W’/?? 2/‘3._51 20/08 _@

Programa Nacional de Educacion Extraescolar 9

de Honduras

PRONAEEH

PD-ARB-060 - R\

INTERMEDIA DEL PRONAEER
1.976-1.978

Rodrigo Cabrera G.

consultor

INFORME DE EVALUACION M

Agencia Internacional paia el

{ l i {H”ﬂllun,

Desarrollo USAID/Honduras |

Academia para el

Desarrollo Educativo AED |

- -

Honduras c.a..Tegucigalpa D.C. I!\lfrlyo— 1;.978‘: >

v ¢ b < Y I I

S s T C e




PRONAEEH

PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION

EXTRAESCOLAR

EVALUACION INTERMEDIA

DEL PRONAEEH - 1978

T iy, !
A C({{{QL«:“’; ‘iﬁ". !.db(' U/l{)-

Este ‘informe de evaluacidn ha sido preparado por la Academia para
el Desarrollo Educativo bajo Contrato No. AID/afr-C-1131 No. 32
con AID/Honduras - Agencia Internacional para el Desarrollo.

Tegucigalpa, D. C. Rodrigo Cabrera
Honduras, C., A. Educational Planning Specialist
Mayo, 1978



I.
II.

III.

Iv.

TABLA DE MATERIAS

Introduccidn
Origenes del Programa Nacional de Educacidn
Extraescolar

2.1 Contexto Sociocultural

2.2 Acuerdo Nacional para el Establecimiento
del PRONAEEH

2.3 ‘Fase I del PRONAEEH

Objetivos y Metas del PRONAEEH

3.1 Objetivos

3.2 Comentarios sobre Objetivos

3.3 Evolucidn de los Objetivos

3.4 Metas

3.5 Comentarios sobre las Metas

3.6 Metas, Objetivos del PRONAEEH y Metas

y Objetivos del Convenio AID/GOH
No. 522-5-TQ

Unidad de Coordinacidn

Organigrama y Su Evolucién

Subsistema Administrativo

Subsistema de Investigacidén y Evaluacidn
Subsistema de Métodos y Programas
Subsistema de Planificacién, Organizacién
y Formacidn

T EEF£EF
O F WN

Conclusiones y Recomendaciones

Pédgina

14

17

17
18
30
38

58

63



I1. INTRODUCCION

El presente Estudio de Evaluacidn del Proyecto "Educacidn
Rural No Formal'", es de caricter intermedio y.se realiza en conformi-
dad al numeral 4o. del Convenio suscrito el 9/30/76 por el Gobierno
de Honduras y la Agencia para el Desarrollo Internacional (USAID)

seglin Acuerdo de Cooperacidn 522-5-TQ.

La evaluacidn estd limitada por las siguientes situaciones

que se manifiestan dentro de la Unidad de Coordinacidn del PRONAEEH. 1/

i. Sistema de recoleccidn de informacidn, inexistente.

ii. Modelo de evaluacidn y seguimiento, inexistentes.

iii. Falta de objetivos mesurables.

iv. Falta de un Banco de Datos

v. Falta de clasificacién y sistematizacidén de la docu-
mentacidn.

vi. Falta de un Archivo Central.

Lo anterior le da un cardcter relativo al impacto alcanzado

y a la informacidén que aquil se consigna sobre el mismo.

Cabe seflalar que para lograr una aproximacidn que permitie-
ra analizar el PRONAEEH en casi todos los subsistemas hubo necesidad

de rehacer procesos y sistematizar la informacidn dispersa, lc.

1/ PRONALEH - Programa Nacional de Lducacidn Extraescolar de Honduras



que ha permitido por primera vez observar la experiencia en su conjunto

y en base a sus interrelaciones.

En el proceso de sistematizacidn y clasificacidn de la infor-
macidn estuvieron comprometidos los responsables de los subsistemas de
investigacidn, programas y planeamiento, lo que le did un caracter for-

mativo a la experiencia que puede tener valiosas consecuencias en el

futuro.

II. ORIGENES DEL PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION EXTRAESCOLAR
(PRONAEEH)

2.1 Contexto Sociocultural

La Reptblica de Honduras con una superficie de 112,000 Km2

cobija a una poblacidn de 2,656,948 habitantes, discriminados en un

68.6% para el sector rural y 31.4% para la parte urbana.

La poblacidn econdémicamente activa en 1974 alcanzd un total
de 761,989 personas. La mayor participacidn de esta poblacién en el
desarrollo nacional, corresponde a la fuerza laboral masculina que al-

canza un 82.8% del total.

La poblacidn laboral del pais es muy joven, el 50.0% de los

hombres se encuentran entre 10 y 30 aflos.

Los indices de mortalidad son alarmantes ya que poseen una

tasa anual de natalidad de 49.2/1000 siendo el de mortalidad de 14.2/1000.



Cabe sefialar que la mortalidad infantil alcanza 117.6/1000.

Las causas fundamentales de la mortalidad infantil est&n refe-
ridas a enfermedades de origen intestinal, respiratorio y protéico-ca-

ldérico, en sintesis, causales nutricionales y de salubridad.

Para 1976 el ingreso per cipita anual llegaba a'US$280,00,
siendo la fuente de ingresos predominante, la explotacidn.del sector

agroindustrial.

La explotacidn minifundista es predominante ya que del 12.0%
de superficie sujeta a explotacidn agropecuaria un 67.5% esté ocupada

por propiedades de estas caracteristicas.

El pais registra un 38.7% de analfebetismo, sin embargo, si
consideramos la poblacidn econ#micamente activa, dicho porcentaje al-

canza el 42.6%. Para el sector rural las estadisticas asignan un 68.0%.

El 27.0% de la poblacidn en edad escolar posee instruccidn
equivalente a dos afios de primaria. Los esfuerzos tendientes a resol-
ver el proslema de la escolaridad han sido orientados preferentemente

al desarrollo de la educacidn formal,

El aumento desmedido de la poblacidn, sumado a la creciente
demanda de calificacidén de la mano de obra que impone el desarrollo
nacional, hacen suponer como poco factible la posibilidad de que a
través de un sistema Formal de Educacidén Bdisica se pueda satisfacer

eficazmente la demanda educativa.



Aunque la educacidn parece ser una de las preocupaciones fun-
damentales del estado hondurefio, reflejada ésta en la asignacidn presu-
puestal (el 20.0% del presupuesto se asigna a la educacidn) y en pro-
yectos importantes de construccidn y aumento de ntmero absoluto de ma-
triculas para nifios de 7-13 afios en escuelas primarias, la regresidn

es alarmante. El porcentaje de nifios que asiste a la escuela ha baja-

do del 91.6% al 89.5%.

Si a la situacidn anterior agregamos que la retencidn del
sistema es deficiente, podemos concluir que pese a todos los esfuerzos
realizados la educacidén primaria no se ha constituido en solucidn al

problema del analfabetismo y al bajo nivel educativo de la poblacién.

Los Programas de Educacidn No Formal que se han adelantado no
han sido respuesta eficaz a la problemitica educativa nacional, las cau-
sas son de muy diverso orden y estdn sefialadas en: falta de objetivos
concretos y medibles, desarticulacidn orginica, programas desvincula-
dos a las prioridades del desarrollo y a las-expectativas de los usua-

rios entre otras.

En la actualidad no se cuenta con datos confiables gque permi-
tan establecer la cobertura y el impacto de los programas de Educacidn
No Formal, aunque en 1976 se realizd un estudio sobre diez institucio-
nes que adelantan programas de Educacidn lo Formal y que constituyen

el 90.0% de las actividades de este tipo ofrecidas en el pais.



La coordinacidn entre las acciones de Educacidn No- Formal
que adelantan los institutos del Estado a 1976 son casi 'nulas, pare-
ciendo mds bien que cada uno por separado elabora sus planes y progra-
mas sin tomar en consideracidn la existencia de otros de un plan ba-

sico de prioridades para el desarrollo nacional, regional y local.

Otro aspecto relevante en cuanto a los programas de Educacidn
No Formal lo constituye la falta de funcionalidad de los contenidos de
enseflanza, los que no responden a las expectativas de usuarios, ni a los

requerimientos del desarrollo nacional.

2.2 Acuerdo Nacional para el Establecimiento de un Programa de

Coordinacién de la Educacidn No Formal

Como consccuencia del inventario y posterior andlisis de re-
sultados de los programas de Educacidén Mo Formal en el pais, el Consejo
Superior de Planificacién Econdémica (CONSUPLAHE} convoca a los Ministros
de Cultura, Turismo e Informacidn; Trabajo y Previsidn Social; Salud
Piblica; Educacidn Piblicaj; Directorio del Instituto Nacional Agrario;
Formacién Profesional, para discutir las proposiciones consignadas en
el documento "Proyectc Programa Nacional de Educacidn Extraescolar" di-

sefiado ror un Comité adscrito a CONSUPLANE.

La unanimidad se mostrd de acuerdo en el establecimiento de

un programa que tuviera como objetivo fundamental el coordinar la oferta

educativa no formal del Estado y que simultdneamente ofreciera una




posibilidad de educacidn bésica que facilitara los programas de des-
arrollo nacional e incorporara a ellos’'a una gran masa de ciudadanos

marginados.

Cabe sefialar que se destacd la vinculacidn que deberia existir
entre un programa de Educacidn No Formal y los proyectos de desarrollo
regionales y locales, referida ésta a la seleccién de regiones que con-
tardn con proyectos preferentemente de Reforma Agraria y Forestal, &sto
se concretaria al sefialar las regiones de operacidn del PRONAEEH:
Ocotepeque (Programa de Desarrollo Fronterizo) y Bajo Agudn, Coldn (Pro-

yecto Zona Reformada INA).

En cuanto a la ubicacidn institucional del PROMNALLH se acor-
dé ubicarlo en CONSUPLANE, basindose en los objetivos y requerimientos
del PRONAEEH, es decir: (1) cardcter interinstitucional; (ii) coordina-
cidén; (iii) asistencia tdécnica; y (iv) cjecucidn situada a nivel de

instituciones y proyecctos.

Para el cumplimiento de los objetivos se establecid la si-
guiente estrategia: el Programa ofrecerd a proycctos una asistencia
técnica para que a través del personal de la o las instituciones impli-
cadas en dicho proyecto se introduzca en las actividades del proyecto
el componente de educacién no formal e integral de nivel basico. En
dicho caso, la accidén directa estd también a cargo de una o varias ins-
tituciones encargadas del proyecto, pero estd localizada (zona del pro-

yecto) y su contenido es mds funcional (relacién estrecha con los



objetivos socioecondmicos del proyecto de desarrollo). La asistencia
técnica a la o las instituciones que participe (n) en los proyectos,

consistird en asesoria para la programacidn de contenidos y capacita-
cidn de personal y ademds en apoyo a la coordinacidn interinstitucio-

nal y en la promocién de nuevos proyectos. 2/

Las fases de la decisidn podrian resumirse en:

i. Disefio del Proyecto por un grupo interinstitucional coor-
dinado por CONSUPLANE.

ii. Discusidn de alternativas y acuerdo de creacidn a nivel
de Ministros de Estado.

iii, Sefialamiento de Objetivos por los Ministros.

iv. TFacultad de CONSUPLANE para fijar metas, contenidos y

estructura orginica del PRONAEE!,

2.3 Fase I del PRONAEEH

Podria sefialarse como una fase referida a la determinacidn de
objetivos especificos, metas y precaucién de actividades y se sucede

entre finales de 1976 y el primer trimestre de 1977.

En cste periodo se precisa la Asistencia Técnica que propor-

cionard USAID (Diciembre 18, 1978).

2/ Documento Programa Nacional de Educacién Extraescolar



III. OBJETIVOS Y METAS DEL PRONAEEH
3.1 Objetivos
3.1.1 Generales

Contribuir a confirmar y vitalizar en el pais una red o cir-

cuito de aprendizaje extraescolar que permita iniciar simultidneamente

el desarrollo gradual de un proceso de educacidn permanente de la pobla-

'cidn, capaciténdola para el trabajo y para una activa, consciente, or-

ganizada y responsable participacidn social.

3.2.1 Objetivos Especificos

3.1.2.1

3.1.2.2

Desarrollar medios de accidn directos y/o mixtos
para auspiciar la cobertura de las acciones de edu-
cacidn extraescolar atendiendo a un eclevado nfunero
de la poblacidn de diez y mis afios de edad, que ha
estado marginada de la educacidn escolar.
Incorporar un componente educativo de formacidn in-
tegral para completar las acciones que so realizan
en la actual educacidén extracscolar.

Proporcionar asistencia técnica y capacitacidn de
personal a las instituciones que recalizan activi-
dades de educacidn extracescolar, en aspectos de
planificacién, programacidn, supervisidn, evalua-
cidén y en el uso de sistemas renovados de' eantrega

dentro del concepto de una tecnologia innovadora,



3.2

3.1.2.4

3.1.2.5

previendo el empleo de medios de comunicacidén ma-
siva.

Promover y prestar asistencia técnica, activi-
dades sustendadoras y educacién para la funcidn

de coordinacidén de servicios a fin de optimizar el
uso de los medios, recursos con que cuenta el pais
en el campo de lo extraescolar.

Aportar criterios y procedimientos para que los
<ontenidos y las actividades de la educacidn ex-
traescolar contribuyan mis eficazmente a incorpo-
rar a la poblacidn meta del PROINAEEH en activida-
des de desarrollo agropaecuario, forestal, minero,
artesanal, pesquero e industrial y/o en las accio-

nes de los servicios soclales del Estado.

Comentario sobre Ohjectivos

Los objetivos del PRONALEH ¢n lo que se refiere al punto

3.1.1 -Cenerales- parecen estar de acucrdo con los principios inspira-

dores del estudio realirzado por CONSUPLANE el cual sehala: despuds de

haber realizado un estudlo sobre dies (10) programas de Educacidn No

Formial oficiales,

cidn generalirada:

clones v

privados se ha podido detectar la siguiente situa-

falta de adecuada coordiniacidn entre las inctruc-

sus preeramas, falta do interaccidn de actividades, falta de

funcionalidad en los contenidos, deficientes sistemas de entrepga y

disputa de la clientela.




Cuando se refiere a iniciar un proceso de educacidn perma-
nente deberia entenderse como accidén indirecta realizada a través de
instituciones con cardcter operativo (MEP, INFOP, etc.) ya que el
FRONAEEH no posee status juridico/administrativo que le permita normar

estos aspectos.

Los objetivos especificos han sido sefialados en forma general
y confusa imposibles de mesurar y partiendo del falso supuesto de que
el PRONAEEH tiene status juridico/adminisirativo, sin considerar que
su ubicacidn institucional (CCMSUPLANE) lo limita a la coordinacidn y

acecidn Indirecta a través de los servicios del Estado.

En sintesis, no queda claro si los objetivos fueron sefiala-
dos para un '"programa de coordinacidén' o mds bien para ser cumplidos

por una Hueva Dependencia Oficial con cardcteyr normativo, si se pensd

en esto Gltimo, es una contradiccidn con lo seiialado en el documento

base del PRONAEREH,

3.3 Uvgluacidn de los Objetivos

Cuando se inician los trabajos de implementacidn del PRONAEEH

se sintetizan los objetivos en dos:
i. Ofrecer a un nlmero significativo de persoras una educa-
cién bdsica que les permita incorporar a las actividades

educativas y a los proyectos de desarrollo de las demds

instituciones.
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ii. Coordinar las actividades de educacidn extraescolar rea-

lizadas por las distintas instituciones.

Cabe preguntarse por qué un programa creado para coordinar
y reenforzar la accidén del Estado en materia de Educacidén No Formal,
se transforma sin mediar la decisidn politica en Oferente de Educacidn

Basica.



3.4 Metas
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Las Tablas 1 y 2 describen las metas PREVISTAS y ALCANZADAS

a la fecha de realizacidn de este Informe.

TABLA 1

METAS APROBADAS 1976

DESCRIPCIOHN ler T 2°° T Jer T 4o T TOTAL
1. Brindar educacidn ba-
sica integral a un
nimero de 3,100 11,100 20,000 20,000
2. Grupos de aprendiza-
je en funcionamiento 111 278 679 679
3. Capacitacidn de moni-
tores 111 278 679 679
4, Jornadas de capaci- ‘
tacidn 3 8 13 15
5. Disefio, impresidn y
siseminacidn de uni-
dades de aprendizaje 3 8 13 15
6. Investigaciones de
: necesidades bdsicas 2 1 2 1
§ i
1/ Documento diagndstico situacidn actual del PRONAEEH. Honduras, Marzo 78.
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TABLA 2 - CUMPLIMIENTO DE METAS A MAYO 78
DESCRIPCION ler T 77 2 T 77 Jer T 77 we T 77 1erT78'
1. Brindar educacidn
basica integral a
un nimero de -0~ -0- 1,025 1,500 1,550
2. Grupos de aprendi-
zaje en funciona-
miento ~0- -0- 41 60 161
3. Capacitacidn de ,
monitores -0- -0- 41 60 161 !
1
4. Jornadas de ca- i
pacitacidn -0- -0- 2 2 ; 3
3
5. Disefio, impresidn y [ ;
diseminacidon de uni- : ! f
dades de aprendiza- ; f '
je -0~ -0- : 1 2 b4 ;
6. Investigaciones de ; i
necesidades bésicas -0- ’ 1 ; -0- -0- -0- .
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3.5 Comentario sobre las Metas

La simple observacién de las Tablas 1 y 2 nos demuestra la
desarticulacién entre lo pretendido y lo logrado, las causas son milti-
ples e irdn apareciendo durante el anilisis de la Unidad de Coordina-

cidn del PRONAEEH.

En términos generales se observa que los ejecutivos del
PRONAEEH fijaron arbitrariamente las Metas, sin que ello fuera conse-

cuencia de un proceso de capacitacidén interna, disefio de un modelo de

capacitacién de base, ni de un modelo de evaluacidn y curricular.

3.6 Metas, Objetivos del PRONAEEH y Metas y Objetivos del Convenio

AID/GOH No. 522-5-TQ

3.6.1 Objetivos del Convenio 522-5-TQ

Continuar la capacitacidén del personal del GOH para realizar
investigaciones de base y disefiar, ejecutar y evaluar programas de edu-
cacldn extraescolar en las dreas rurales, contribuyendo asl al mejora-
miento del nivel educacional y de desarrollo de habilidades bdsicas de

las mayorias rurales.

3.6.2 Cumplimiento del Objetivo General

NO existen evidencias que demuestren la realizacidén de un
programa sistemdtico de capacitacidn de los recursos humanos del GOH

involucrados en el PRONAEEH.
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Sin embargo, se adelantaron acciones de capacitacidn enservicio
fundamentalmente en disefio de investigacién, el resultado o impacto de
esta accidn es relativo y no se puede afirmar que haya beneficiado direc-
tamente al PRONAEEH, toda vez que los recursos humanos capacitados aban-
donaron ) PRONAEEH durante el desarrollo del programa de capacitacidn

siendo contratados por el Ministe:rio de Educacidn Plblica.

3.6.3 Metas del Convenio 522-5-TQ

A, Capacitacidn para un minimo de ocho profesionales en meto-
dologias de investigacidn, planificacidn, supervisidn de la ejecucidn y

evaluacidn de programas de educacidn extracscolar.

B. Disefio, ensayo y ejecucidn diez (10) unidades de aprendiza-

je que beneficien a 5,000 adultos en dos regiones.

C. Capacitacidén de cincuenta (50) productores y cuatrocientos
(400) monitores en métodos de ejecucidn de programas de educacidn extra-

escolar.

D. Operacidén de un sistema de retroalimentacidén el cual scrd
utilizado para evaluar la efectividad de los materiales de aprendizaje
y para revisar los programas para mejorar lq: resultados. La efectivi-
dad serd identificada de conformidad con la informacidén de base des-

arrollada durante las primeras etapas del Proyccto.
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3.6.4 Cumplimiento de las Metas

A. En este aspecto se manifiesta mayor dificultad. Se han
capacitado s6lo dos (2) profesionales, los cuales no estdn trabajando

en la actualidad.

B. Se han producido a la fecha seis de los diez programadas

beneficiando un promedio de siete mil (7,000) personas cada una.

C. Se han capacitado aproximadamente cuarenta (40) promoto-

res y ciento seszanta y un (161) monitores a la fecha.

D. El sistema de retroalimentacidn no se encuentra funcio-

nando aunque existe clara conciencia de su importancia.
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4,2 SupSistema Administrativo

Aunque no sea identificable en el organigrama, se parte del

hecho que todas las funciones administrativas de apoyo, que hacen posi-

ble la ejecucidn de un plan o programa, tienen su propia connotacidn y

como tales deben ser analizadas.

4,2.1 Personal

h,2.1.1

Seleccidn y Reclutamiento

La fase de seleccidn y reclutamiento estuvo a car-
go de CONSUPLANE cl cual recomendd informalmente

a los miembros del GTI 3/, su identificacidn.

En esta fase no sec recurre a concurso para proveer
los cargos, se aduce el hecho de que dichos campos
no estaban cobijados por la carrcra administrativa
(propiedad) de los cargos y los salarios propues-

tos no eran competitivos:

El no haberse realiado un concurso sobre califi-

cacidén de los postulantes pucde ser una causa del

BAJO nivel académico de los miembros del PRONAEEH

que incidird luego en el rendimiento y calidad de

la produccién de programas educativos.

3/ Grupo Técnico Interinstitucional - GTI
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3 PERSONAL PREVISTO EN

EL PLAN DE OPERACIONES 1/

CARGO

UNIDAD

SALARIO

CALIFICACION

Coordinador General

Ho Especificado

Rcsponséble de Pro-
gramacién

Curriculum Mate-
riales y Radio

Responsable Inves-

Investipacidén y

tigacidn/Evaluacidn 'Evaluacidn - -~
Responsable Capaci-
tacién Capacitacidn -- -—-

Dos Téenicos para
Programacidn y Ela-
boracidn de Mate-
riales

Curriculun tlate-
riales y PRadio

Responsable de Pro-
gramacidon de Radio

Curriculun

Dibujante

Secretaria

Cperador de laqui-
nas Reprocuctoras

Dos Conductores

Conserje

1/ Plan de Ejecucién Convenio AID/GOi 12/18/76
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TABLA No. 4% - PERSOIAL DEL PRONAEEH A JUNIO 78

CARGO UNIDAD -SALARIO 3° PERSONAS MESTS HOYERE CALIFICACION ACADRENICA
Responsable PL/CR/FCR 1,050,20 1 12 Bach., Trabajo Secial
Responsable INV/ENeL 900,09 1 4 fgresado Derucho
Rasyonsable MET/PFCS 1,050.00 1 1 Pedagoso
Coordinador - 1,350.00 1 1y Pedarcpo ey, lerecho
Programador
de Capacita-
cidn MET/PPCG 700,00 1 3 Trabajador Social
Prog. Radia MET/PECG 825.00 1 14 Pedagogo
Progz. Unida-

" des Educ, MET/ERGG 700.00 3 3 Pecdagogo
Enc. Mate-~
riales gra- . ]
ficos HET/PRCG 650.00 1 14 Profeccr en Artes
Diagramador UET/PRCG 450,00 1 . ‘8 Profesor en Artes

Inv, Evalua~

dor INV/EVAL 725.00 2 6 Profescr Mateniticas
Secretarias ADY 450,00 2 . 13

Chofer A 260,00 2 13

Asis. Adm. ACYH - —MH";GQJGO 1 14 Estudiante B
Adm, Gr;l. AT 400.00 1 8 Perito Mercantil
Técnico Imp. ADM 359,00 1 14

Ticnico Imd. ADM 270.00 1 14

Locutgrcs MET/PRQS 500.00 . 2 6

Radie Cper. ‘HET/PROS 500.00 1 6

Coor. Regional -- 535.00 1 6 Haestro

Vigilante’ Estudiante 220.00 1 12




TABLA § - ASICNACION ¥ LJECUCION PRLSUPVESTAL DEL PRONATTH DURANTE 1977

RENGLON DESCRIPCION PRESUPULSTALO CASTADO SALDOS
b SERVICIOS PERSONALES 161,647,00 57,650.00 103,997.00
112 JOrnales ceccecesscervossstonsansssnsanaas 81,6Q0.00 $,550.00 76,050.00
115 Sueldos de Empleados de Energencia ovvvvevertsienvinnens 8,097.00 2,350.00 $,747.09
129 Diversos Servicios Personales de Profesionales y
TECNICOS tevansotsseeessssvecanasosnsssnesnsssscsnsnas 71,950 49,750,00 22,200,00
2 SERVICIOS NO PERSCNALES $9,770.00 24,072,400 35,697.60
230 Visticos y otros gastos de viaje dentro del pais ...... 40,009.00 14,826,50 25,173.50
231 Visticos y otros gastos de viaje en el exterior seeeces $,000.00 $60.00 4,440,.00
280 Mantenimiento y reparaciéa ordinaria de edificios ..... $,000.00 538,38 4,u61.62
200 Varios servicios no personales c.ccveescccrescacsansares 9,770.00 8,147.52 1,622,u8
21)1 COTTEO vavseoensvosssnsoncssnssacsnvan 332,50
221 Impresidn y encuadernacién ..... teesesanssenee 578,00
270 Manteniniento y reparacién ordinaria de equipos hd
de of1cina ceasesteretenisrcrcenesontoscatansornes 372,00
277 Hanteniniento y reparacién ordinaria de equipos
de transSporte secesesconrcascsvccsvesooses cas 165.50
250 Arrendaricnto de edificios .ivieevivansens eee $,500.00%
220 Publicidad y propezanda ..... cesrrtteccessensanse 345,00
263 Primas de seguros ...ceeee. teceessrctessacsane 854,52
3. MATERIALES ¥ SUMINIST22S 36,303,00 31,532.37 114,770.65
300 Yarios materiales y suliniStroS seeeeesceseescccanssans 31,303.00 27,952.37 3,350.63
311 Beb :us no alcohOlicaT cvuveeeesvsenoscanasans 70.30
15 HAdera cvueerecevnccrossnsecnnesssnscssssscoconsans 54.00
330 Hilados y telas .eevsesocmensoncsassncsonnscnancnans 270.00
332 Prendas de veStir civeieieiecncoveccrirvensncensane 56,00
J40 Papel de eScritorio stececeeceeseecncssosesccsnseoes 10,289.62
342 Productos de papel ¥ CAPTSN suueveeoeennsnnnonnes
343 Productos de artes Eraficis .eveeeeese. 4,228,00
r e flca cesesenriiancann 843.70
344 Libros, revistas ¥ peridcicos eeeeeees.. cese 24,00
364 Productos Sanitarios vevivevessennesons vere Bh'OO
366 Tintes, pinturzs y colorastes .......... ceee 1 255.75
360 Elementos y compuestos QuImicos eevuvse... ceene ) 19.00
382 Productos de matal iuiiinierierintiiennaennennn 20.35
391 Utiles de limpioza ....... .
f npi ettt isisettertectsnnnan 331.20
390 Utiles de oficing vuevevun...
, 3,817.65
399 Articulos, caterisles y sroductos varios n.c
Yo . r v DeCovoe 3,815.35
396 Utiles de cociti y coredor hteeeresieseateenenne £6.25
398 PCPULSEOS ¥ ACCATOTICS tuuvvrrensrsarnvnsnennnnes 600-00
361 Combustibles bric. 5 .
ombustibles y LubriCantes vevevuseeeeoessssnseneones . $,000.00 3,560.00 1,420,00
4 ! NAZIA :
f_A_OyI ARIA Y EQUIFD 12,000.09 11,359,090 £01.09
410 Adquisicion de equipo de oficing vivvvrrrennsvnnneses 12,000,002 11,3399.00 601.00
9 ASIGHACIONES GLGIALZS 30,230.00 29,704,809 575.12
90 ASIENacion BIobal vuriuisiieviaenisrnnessrsoncronnanes 30,280,00 23,704,906 575.17
SUHAN 4t eeiennioranrerscenonnanns 300,099,¢1 1%6,353.¢5% 145,641,358
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TABLA 6 ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PRONAECH 1978

Total ler. Total 2do.
Objeto DESCRIPCION enero febrero marzo Trimestre abril mayo junio Trimestre julio agosto
SERVICI0S FERSONALES. 7€,059.00 7,100.00 u7,845.00 132,735.00 15,1A5.00 15,185.00 18,735.00 49,105.00 20,591.00 29,701.00
111 Sueldns y Salaries Permanentes 4,370.00 4,920.00 5,195.00  1u,uB5.0C 5,745.00 5,7u5.00  6,295.00 17,785.00 6,295.00 7,395.00
112 Jaraales 1,530.00 1,530.00 3,330.00 6,390.0% 8,340.C0 8,3u0.00 11,340.00 28,020.00 13,080.00 21,090.00
115 Sucldos Fmpleados de Emerepencia 750.00 750.00 1,500.0¢ 900.00 900.00 900.00 2,700.00 966.00 966.00
117 Comprnsacidn por Trabajos en horas
extrrordinariag 200.00 200.00 400.0C 200.00 200.00 - 200.00 600.00 250.00 250.00
129 Diverses Servicion Farsonales de
Frofesionales y TAenicos 72,150.00 38,010.00 110,160.00
SCRVICIOS NO PLRCONALLS 3,200.00 13,500.00 8,020.00 2u,720.00 7,950.00 8,7u5.00 _9,075.00 25,770.00 10,875. 00 12,645.00.
230 Viiticos y otrns Gastos de Viaje 3,200.00 3,700.00 u,520.00 10,%20.06 6,340.00 6,340.00 7,490.00 20,170.00 8,070.00 11,010.00
dentro del Pais :
231 Viiiticos y otros Gastos de Viaje
en ol Fxterior $00.00 500.00 1,000.00 700.00 700.00 700.00 2,100.00 700.00 700.00
263 Frimas de Scpuro . 800.00
280 Mantenimiento y Reparacidén Ordinaria 800.00 800.00
de Fdificing 1,000.00 1,000.00 60.C0 55.00
200 Varios Servicios no Personales 9,#00.00 2,000.00 11,830.00 850.00 650.00 55.00 170.00 55.00 55.00
850.00 2,550.00 850.00 850.00
MATERIALES Y SUNINISTFOS 500.00 5,250.00 3,755.00 10,505.00 3,879.00 3,839.00 i ' .
3,979.00 11,777.00 6,476.00 4,232.00
361 Combustibles y Lubricantes 250.00 255.00 505.00 399.00 399.00
300 Varios Materiales y Suminiastros 500.00 6,000.00 3,500.00 16,009.00 3,500.00 3,500.00 u79.00 1,277.00 476.00 732.00
3,500.00 10,500.00 6,000.00 3,500.00
MAUINARIA Y EQUIFO 5,705.00 .5,705.00 ’ ’ !




Ve
e
P
Total 2dn. ’/ Total 3or. Total Uto. Gran
awl mayo junio Trimestre jplio agnsto septiembre Trimestee netubre novierbre diciembre Tricestre Totai
15,185.00 15,155.00 18,735.00 49,105.00 ,° 20,591.00 29,701.00 29,7726.00 80,018.00 29,727.00 29,702.00 29,6523.00 89,0562.00  352,1u0,0Q
5,7u5.00 5,7u5.00  6,275.00 17,785.00 6,295.00 7,395.00,. 7,395.00 21,005.00 7,395.00 7,395.00 7,395.00 22,165.00 75,5C.CO
8,340.00 JJug.00 11,3u0.00 28,020.00 13,080.00 21,090.00 21,099.00 55,260.00 21,090.00 21,090.00 63,270.00 63,270.00  152,9%0.C0
900.00 00.¢0 900.00 2,700.00 966.00 966.00 2,R98.00 2,988.00 967.00 867.00 968.00 2,902.00 13,000.¢0
200.00 20000 - 200.00 “ 00,00 250.00 250.00 275.00 775.00 275.00 250.00 200.00 725.00 2,535.0)
: A 7 {
\\\\\ . A 113,160.€0
7,950.00 g8,745.00 _73075.00 25,799.00 16,475.00 12,645.00 12,645,060 35,765.00 12,375.00 12,375.00 11,%25.00 36,675.00  122,9%2.0)0
4
6,310.00 6,340.00 xQO 20,170.00 B,070.00 11,0u0.60 11,0n0.00 30,150.00 11,040.00 11,040.00 11,040.00 33,120.00 $3,360.00
N\ .
700.00 700.00 700.00 . 2,100.00 760.00 700.00 700.00 2,100.60 u50.00 450,00 900.00 6,109.00 °
800.060 N :
RON. 00 800.00 000.00 1,600.00
60.C0 55. -
850.00 850/ 55.00 170.90 %5.00 55.09 5%.00 165.00 55.00 55.00 $5.00 165.00 1,502.6¢
BS0.C0 2,550.00 A50.00 A50.00 250.00 2,550.00 §30.00 830.00 830.00 2,450.00 13,330.283
3,899.00 3,893.09 >
3,979.70 11,777.00 . 6,476.00 3 n,7232.00 4,211.00 10,947.00 3,519.00 3,517.00 1,734.00 8,770.00 £5,959.C3
399.00 399.00 e . )
3,500.00 3,500.00 %79.00 1,277.00 876.00 | 732.00 739.00 1,947.09 735.00 73u.00 734.60 2,203.¢0 5,932.2¢C
3,500.00 10,500.00 6,000.00 § 3,500.00 3,500.00 13,000.00 2,78u.00 2,783.00 1,000.00 6,567.00 £2,067.50
N .
' 5,705.00
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4.2,1,2 Comentarios sobre las Tablas 3 y 4

El incremento de personal es desmedido toda vez

que a la fecha no existe un manual de funciones,

ni wa cl. 1 divisidén del trabajo que demuestre la
necesidad de los cargos, no se ha realizado una
evaluacidn exahustiva de los subsistemas que per-
mita medir el volumen real de operacidn de los mis-
mos y la capacidad potencial y real de los recur-

sos humanos existentes para evacuarlo.

El sistema de reclutanicnto y seleccidn adolece de

los mismos problemas iniciales. Mo ha existido

una real seleccidn en base a calificaciones para

proveer los nuecvou careos.  Cabo hacer mencidn que

este incremento no se encuentra debidamonte justi-

ficado en algln docuronto del PRONALEH.

El nuevo perzonal no ha recibido una debida indue-
cibn que Je pernita desenvolverse en foran profe-
sionalmente adecuada, toda vew que agqul ce inlcla

el llamudo "podelo de capacivaciin sobre la marcha,

este modelo no guarda relacidn con la asipgnacidn
de tarcas especilicas que desde un comienzo asune

¢l nuevo perconal.
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Presupuesto

Las Tablas 5 y 6 muestran las asignaciones y la
ejecucidn presupuestaria del PRONAEEH durante los

ejercicios 1977 y 1978,

Cabe hacer mencidn de que no se distinguen las

asignaciones por programa.
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Comentarios sobre el Presupuesto del PRONAEEH

Las asignaciones presupuestales habidas a la fecha
han sido hechas en forma global y su ejecucidn se
ha realizado siguiendo procedimientos y normas

coutables de CONSUPLAWNE.

Parece inexplicable que a la fecha no se posean re-

gistros que permitan determinar costos reales de la

operacién y que estén orientados a una eventual

proyeccidn, toda vez que el PRONAEEH se encuentre
uria fase exploratoriz sujeta a una eventual deci-

sidn politica que permita su expansidn nacional.

Los recursos humanos responsables de la ejecucidn
no poseen mayor claridad, ni capacitacidn que les
permita ponderar en forma difcrente la importancia
e implicaciones y/o limitaciones de un programe

de presupuecsto. Lo anterior estd demostrado en la
falta de estudios de costes previos a decisiones

en términos de planes y programas a realizarse.

Las asignaciones que se han hecho a la fecha no
cuentan con un debido respaldo que las justifiquen.
La pruecba de ello es que de una asignacidén inicial

en el afio 1977, de L.300,000, sdlo se ejecutaron



4.2.1.5
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L.154,368.65 sin que esto permita determinar sec-

tores prioritarios de inversidn.

El presupuesto es manejado a nivel central por
CONSUPLANE, el cual ha destinado una persona para
que ejerza las funciones de vinculo con el PRONALEH
(Jefe Administrativo), dicho funcionario no estd
lo suficientemente integrado en té&rminos Je funcio-
nes a ninguna de las dos entidades, lo que dificul-

ta todo trémite de ejecucidn presupuestal.

Sistema de Clasificacidén de Informacidén y Documen-

tacidén (Archivo Central)

Como queda establecido en la introduccidn de este
inforia, la realizacidén de la Evaluacidén Interiedia
significd el tener que realizar previamente una
sistematizacidn de la informacidén existente en el

PRONALEH desde 1976 a la fecha.

En la actualidad el PRONAEEH no cuenta con un sis-

tema de archivo contral con informacidn clasificada

y correspondiente a los programas de acciones des-
arrolladas por cada uno de los subsistemas ni tam-
poco se manifiesta la existencia organizada de ar-
chivos parciales. Los canales de informacidn exis-

tentes son absolutamente informales y el contenido
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de informes, memoranda, y/u otros no posee caric-
ter normativo. Pareciera que la decisidn, orienta-
cidén y reorientacidn de planes y programas se rea-
liza s6lo a través de asambleas no quedando en la
mayoria de los casos registro de temas, decisiones
y/u érdenes, que permitan responsabilizar a fun-
cionarios o directivos de los pasos o medidas to-
madas. Lo anterior viene a crear una nueva difi-
cultad para el estudio de lo que es el PRONAEEH y

sus expectativas presentes y futuras.
4.2,1.6 Facilidades

El PRONAEEH cuenta con un edificio suficientemente
amplio que permite la recalizacién de todas y cada
una de sus funciones, estando equipado en la actua-

lidad adecuadamente segln se describe a continuacidn:

- 2B escritorios con sus respectivas sillas
- 3 mesas para sala de sesiones

- 18 sillas corrientes

- 1 mesa basculante de dibujo

- 1 banco para mesa basculante de dibujante
- 3 archivadores metdlicos

- 6 mesas para miaquinas de escribir
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4.2.1.7 Equipo de Impresidn

El equipo de impresidn fue adquirido con los recur-
sos provenientes de la donacidn AID y estd@ referido
a la siguiente maquinaria:

-~ Maquina Multilith Offset 1850

- Arco quemador planchas de aluminio

~ Quemador stencil electrdnico

- Mimedgrafo Gestetner

- Rotuladora Headliner

- Fotocopiadora Nashua

- Encuadernadora Combo

-~ Dibujoscopio

- Perforadora

- Engrapadoras

~ 2 miquinas de escribir IBY Selectric

- 1 maquina de escribir Olimpia

La magquinaria existente tiene por finalidad la im-
presidén de los materiales educativos correspondien-
tes a la WAP. 4/ La produccidén editorial en la
actualidad no cuenta con registros que permitan
determinar el grado de utilizacidn de equipos y

maquinarias, sin embargo, es notorio de que se

4/ Unidad de Aprendizaje
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encuentran utilizados en un 45% de su capacidad
real, permaneciendo el resto del tiempo inutili-
zado.

Estudio de Radio y Grabacidn

Al igual que los equipos de impresidn han sido ad-
quiridos con recursos provenientes de la donacidn
AID y estén referidos a lo siguiente:

- 68 grabadoras portdtiles de bateria y corriente.
- Preamplificador

- Amplificador

- Tornamesa

2 Grabadoras de cassette

1 Grabadora reel-to-reel

La utilizacién que a la fecha han tenido estos equi-
pos parece razonable, sin embargo, es clara la sub-
utilizacidn de los mismos si consideraros la real
potencialidad y significacién que su produccidn
debe significar al PRONAEEH. A la fecha se encuen-
tran cn vias de realizacidn los trabajos de adecua-
cién técnica de un estudio.

Las grabadoras que aparentcemente se encuentran en
el campo no poscen registros de utilizacidén e
impacto.

El impacto cualitativo que ha tenido 1 produccidn

audio parece ser relativo, toda vez que ésta no se
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encuentra debidamente integrada a las UNAP y

GRAP. 5/

5/ Grupo de Aprendizaje
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4.3 Subsistema de Investigacidn y Evaluacidn

4.3.1 Descripcién de Funciones 5/

4,3.1.1 Recoleccidn y documentacidn de los datos estadisticos
respecto a la demografia, economia, vida social y cul-
tural del pais que se refiere a la problemitica de tra-

bajo del PRONAEEH .

4.3.1.2 El andlisis de los planes nacionales y regionales de
desarrollo socioecondmicos para determinar los objeti-
vos de la accidn educativa del PRONAEEH que se despren-

den de aquellos.

4,3,1.3 Determinacidn y descripcidn de las zonas y poblacidn
meta para la accidn educativa del PRONAEEH a partir de

criterios especificos.

4,3.1.4 Identificacidn de las necesidades, problemas e intereses

educativos de las zonas y poblacién meta.

4.3.3.5 Determinacidn y formulacidn de los objetivos de des-

arrollo socioccondmico y sociocultural de las zonas

6/ Documento Diagndstico PRONALEH 1978.
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seleccionadas en funcidn de las actividades del PRONAEEH.

Investigacidn especifica (econdmico, socioldgico, sico-
16gico) en funcidn de las necesidades de desarrollo de

los curriculas y del material educativo.

Estaklecimiento de un sistema de evidencia estadistica
para 1ld evaluacidn y control del desarrollo de las ac-
tividades de los grupos de aprendizaje (registro, asis-

tencia, duracién, fluctuacidén y capacitacidn).

Asistencia al desarrollo de instrumentos (test, cues-
tionario) para evaluar el proceso de aprendizaje reali-
zado por las unidades de métodos y programas y de educa-

cidn permanente. Tratamiento y anilisis de los datos.

Evaluacidn de los impactos parciales o globales del pro-
ceso de aprendizaje desde el punto de vista econdmico,
social, cultural, al nivel individual o colectivo de

los grupos.

Ejecucidn de las diversas investigaciones para un ana-
lisis profundo de los problemas encontrados durante el

desarrollo y las actividades del PRONAEEH.
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4.3.1.11 Planificacién y participacidn en experimentaciones

pedagdgicas sobre el terreno.

4,3.2 Comentarios

Estas furnciones de por si difusas y contradictorias no obe-
cen a la realidad del subsistema y han sido incorporadas a priori des-
pués de conocerse un informe sobre el PRONAEEH hecho por un consultor
de UNESCO. Cabe hacer no*ar que hasta finales de 1977 el PRONAEEH
venia trabajando con un equipo que integraba todas las funciones de su
quehacer, lo cual significd innumerables dificultades de enfoque y pro-
duccidn. A partir de 1978 se incorpora una departamentalizacidn del
PRONAEEH y funciones especificas para cada uno de los subsistemas, sin

embargo, en la realidad ésto es inoperante toda vez que las funciones

asignadas no responden a la real capacidad del personal para cvacuarlas,

ni a las necesidades y funciones especificas del PRONALEH.

4.3.3 Personal

El subsistema cuenta con trec técnicos sin formacidn en el
campo de la investigacidn y la evaluicidn, lo que imposibilita en la

realidad cualquicr accidn cn este campo.

4,.3.4 Acciones Adelantadas

Las acciones que se desceriben a continuacidén no pueden scr atri-
buidas en su totalidad al personal del PROMALEH, toda vez de que cllas

se adelantaron a partir de la utilizacidén de recursos humanos externos
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(consultores), los que apoyaron su accién en dos técnicos del PRONAEEH

en proceso de formacidn en el campo de la investigacidn y la evaluacidn,
dichos técnicos han dejado de pertenecer al PRONAEEH quedando en la ac-
tualidad el subsistema sin apoyo técnico nacional que comprenda a caba-

lidad y sea capaz de adelantar acciones sistematicas en estos campos.

La accidn inicial- del PRONAEEH estuvo referida a una. investigacidn
para determinar las necesidades bisicas de los botenciales usarios del
PRONAEEH en la zona de Ocotebeque. Esta investigacidn afectd a 30 comu-
nidades rurales y tuvo la siguiente connotacidn: 120 entrevistas semies-
tructuradas y levantamiento de 376 encuestas. El disefio original estuvo

bisicamente orientado por consultores.

El proceso de investigacidn para determinar necesidades bdsicas

estuvo orientado hacia tres objetivos, a saber:

4.3.4.1 Establecimiento de relaciones entre elementos basicos
del curriculum del PRONAEEH, los participantes, los
promotores de instituciones y la unidad técnica del

PRONALEH.

4.3.4,2 Identificacidén de caracteristicas de los participantes

en el PRONAEEH,

4.3.4.3 Identificacidn de dreas prioritarias para el desarrollo

del curriculum.
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El informe preliminar de la investigacidn presentado en junio
de 1977 presenta datos que se refieren a cuatro aspectos de disefio y
desarrollo: el contexto del curriculum, los procedimientos de comunica-

cidén, recursos disponibles y posibles contenidos.

Los datos contextuales obtenidos fueron analizados y utilizados
sistemdticamente para determinar el contexto de la organizacidén grupal
en la comunidad y su estructura de liderazgo teniendo como objeto la

identificacidén de un eventual perfil de los monitores.

Los procedimientos de comunicacidn fueron analizados en forma
preliminar para permitir determinar recursos existentes en las comuni-

dades eventualmente afectadas por el PRONAEEH.

En lo que respecta al contenido, se analizaron datos sobre niveles
de conocimientos de cventuales usuarios orientados a la determinacidn

de futuros contenidos de aprendizaje.

Toda esta informacidén de cardcter preliminar que fue presentada
en forma de por si conveniente y de ficil comprensidén y que inicialmente
tenla como objeto el nutrir cl futuro curriculum del PRONAEEH. NO FUE

UTILIZADA PARA EL DICEHO DE LOS CONTENIDOS DE LAS UNIDADES DL APRENDIZAJE.

Desechando el esfuerzo, recursos financieros y tiempo utilizado en el
estudio, el PRONALEH determina desarrollar los contenidos en funcién

del calendario agricola .
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En lo que respecta a evaluacidén no existe a la fecha un mo-
delo determinado y tampoco hay claridad con respecto a la eventual orien-
tacidn que éste podria tener, es decir, procesos, resultados y/o parti-

cipacifén. Las acciones que se han adelantado en este sentido estdn

desintegradas de un conjunto que permita valorar y utilizar d:bidamente

los resultados y estén referidas amis bien a cuantificar presencla o

frecuencia en las cuales sucede el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Estas timidas acciones carecen de relevancia toda vez que son archiva-

das a nivel regional.

El abandono de una accidn sistemdtica de investigacidn para

w

determinar necesidades basicas ha sido el resultado de una decisidn d

principios en la cual se afirma la irrelevancia aque tiene ol desa:mrollo

de un curriculum imperfaecto frente a la gran irmortancia gue adauiere

el cubrimicnto o impacto de un eventual orocrama, toda venm que los con-

tenidos sicempre podran adecuirse "cobre la marcha". Este principio de

por si discutible tendria cierto valor en la medida de que el PROUALLH
poseyera un cficiente mecanismo de evaluacidn y control de calidad de

los materiales de aprendizaje.

4.3.5 La Unidad de Aprendizaje "Analicemos luestros Problemas”

Para llenar cl vacio que deja la investigacidn deshechada y
siempre con ¢l fin de buscar cvidencios que sustenten la validez del
curriculum, el PROMNALLI instrumentaliza una UNAP de cardcter investi-

gativo. Esta daria hipot&ticamente instrumentos de investigacidn a


http:event.ml

los usuarios que les permitiera realizar un estudio de base tendiente

a determinar las necesidades bésicas de ellos y de su medio.

Si bien es cierto el principio inspiradof es valido,en la
priactica no significa un cambio sustancial en el proceso de disefio de
las UNAP, toda vez de que aqui se repite el fendmeno descrito con los
resultados de la investigacién de Determinacidén de Necesidades Basicas,

no se utiliza a tiempo ni en forma debida los resultados en el des-

arrollo de las UNAP subsiguientes.

4.3.6 Comentarios sobre el Subsistema

El primer problema en el desarrollo del subsistema que podemos

identificar es la falta de un adecuado y sistemitico modelo de capaci-

tacién en técnicas de investigacidn y evaluacién que bencficien a los

técnicos del PROMNACEH. 7/ El esfucrzo realizado en este sentido 4id

mayor responsabilidad a los recurcos humanos externos al PRONALEH (con-
sultores) que a los propios nacionales, crecando en consecuencia unc

dependencia.

He

La inexistencia de una capacidad té&cnica nacional trajo ine-
vitablemente como consccuencia una dependencia en cuanto al diseiio bisi-

co de la investigacidn, aln considerando de que éste fue discutido con

7/ Los consultores de AID someticron a consideracidén de los ejecutivos

~ del PRONACEH un Plan de Capacitacién Sistemitica. La propuesta no
fuc aceptada argumentiudose la necesidad de atencidn de los requeri-
mientos de la implementacidén en forma prioritaria.



todos y cada uno de los miembros del PRONAEEH.

La capacitacidn inicial estd mids bien orientada al disefio de
una investigacidn predeterminada (Estudio sobre Necesidades B&sicas)
y no prevé la creacién de un mecanismo institucional de investigacidn
y evaluacién como estd previsto en el Acuerdo AID/GOH, esto vendria a
significar de que se empieza a trabajar sobre el efecto y no sobre la

creacidén del mecanismo que lo hard posible.

Sobre el modelo de evaluacidn o mds bien capacitacidn en téc-
nicas de evaluacidn no hay mayor informacidn, pareciera ser de cue la

preocupacién inicial es evacuar una investigacidn sin preocuparse de

la creacidon de un modelo de evaluacidn para el PRONAEEH.

En cuanto al disefio mismo de la investigacidn inicial parece
éste un modelo demasiado sofisticado para los niveles de entendimiento

y manipulacidn de informacidn por parte de los técnicos del PRONAERH.

La pretvensidén inicial en cuanto al desarrollo de contenido en
base a una investigacidn ya seifialada a efectuarse en cada zona de pro-
yecto parecc ser una meta utdpica e inconveuniente, toda vez de que
en el pgis se posce Iinformicidn suficiente y relevante que permite  di-
sefiar un curriculum cu funcidn de lo que podriamos llamar NECESIDADES
OBVIAS el cual requeriria simplemente una actuzlizacidn en aquellas
dreas u objetivos mis conflictivos, evitando el duplicar la biisqueda

de informacidn en la mayoria de los casos existentes.,
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4.4.1

Subsistema de Métodos y Programas

h.4.1.1

b.u.1.2

h.oy.1.3

h.y,1.4

4.,4.,1.5

h.ou,1.6

Descripcidén g/

Reformulacidn de los objetivos socioecondmicos y so-
cioculturales, identificados en el terreno, en térmi-

nos pedagbgicos en el cuadro de un programa determinado.

Sistematizacidn de los objetivos en problemas ejes,
unidades de aprendizaje, secuencias y formulacidn de

un cuadro curricular.

Determinacidn de un cuadro organizativo del programa
y del grado de aplicabilidad en las diferentes regiones

del pais.

Definicidén de los aportes especificos de los programas
en relacidén con los aportes posibles o esperados de las
demds inctituciones.

Elaboracidén del curriculum de los programas teniendo en
cuenta los aspecics 2, 3 vy 4 y cupecificacién de la

proporcién de los disntintos componentes,

Elaborar bajo un proceso 1égico y con nétodo pedagdgico

los programas tomando como base los datos técnicos

8/

Diagndstico PRONALEH 1978



h.4.2

h.4,1.7

bL.4,1.8

bL.4.1.9

h.y.1.10

4 on.1,11

Las funcion

y de la investigacidn especifica, asi como la
adhesidn de los principios determinados por el
método al desarrollo de las capacidades y habili-

dades de los participantes.

Definicién de las necesidades de medios audiovi-

suales.

Preparacién de gula para monitores incluyendo los
Instrumentos de evaluacidn permanente y de los ma-

teriales escritos para los participantes.

Prueba o aprobacidn de los matcriales preparados.

Evaluacion de la eficacia pedagbgica de cada UNAP
en cooperacién con la unidad de investigacidn y

evaluacion.

Investipacibn sobre el método.

Corentarios

s descerdtas al igual que las de todes los subsis-

temas aparecen a principios de 1978 oin mediar un real conocimicnto o

consideracidn de los objetivos, uwetas y recursss del PRONAEDH, la simple

lectura

de

>stas func

lones denunstra cu inconsistencia, falta de cohe-

rencia y absoluta vaguedad, se utiliza terminologia cupuestamente téc-

nica para decir lo que es o lo que no corresponde.
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4.4.3 Personal
Esta Unidad concentra el mayor ntmero de técrnicos toda vez
de que su funcidén fundamental es la de producir los materiales educati-

vos, un coordinador y seis té&cnicos.

Los recursos humanos adscritos en su gran mayoria poseen la
calificacidén de maestros de educacién secundaria, sin que &sto signi-
fique el que posean mayor experiencia en cuanto al disefio de materiales
educativos. Toda vez de que no ha habido una capacitacidn sistemitica
en cuanto a disefio y produccién podemos concluir de que existe un alto

grado de improvisacién en la produccién.

b4 h Los Materiales Educativos y el Modelo de Educacidn Extraes-

colar

honoy,1 Las. Unidades de Aprendizaje (UNAP)

Estas unidades que sintetizan los materiales edu-
cativos (grificos y audio) son la base de sustenta-
cidn conjuntamente con los GRAP sobre la cual se
desarrolla ¢l proceso de enzefiahza-aprendizaje del
PRONUALEH.

Su diseiic, aunque metodoldgicanente no constituye
ninguna nevedad denota un esfucrzo nacional en

cuanto a la blsqueda de un modelo adecuado a las

necesidades de los campesinos hondurciios.



4.4.4,2 Estructura de las Unidades de Aprendizaje (UNAP)

Ver pégina u2

4.4.4,3 La Unidad de Aprendizaje como Sistema de Medios

4.4.4,3,1 Desarrollo de Contenidos (Monitor)

El desarrollo de los contenidos expresa-
dos en fichas de orientacidn estda a cargo
de agentes interpersonales (monitores).

Los contenidos en si se ubican en fichas
destinadas a la orientacidn y a los parti-
cipantes. Estas fichas-cont2nido (iedrica-
mente) son disefiadas en base a los resulta-
dos de la investigacidn de base y a las ne-
cesidades y requerimientos expresados en
los plenes de desarrollo regional sobre los

cuales estd sustentado el PRONALLH.

h.4,4,3.2 Evaluacidn y Feedback

Se rcaliza a través de un sistema de fichas,
programa y control respectivamente.

Lstas ficﬁas deben aportar (tedricanmente)
bases para la recalizacidn de la evaluacidn
formativa y final vy el seguiniento,respec~

tivamente.
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TABLA 7

ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

TEMAS cesmemcmcrad FICHAS
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| i :
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i : ¢
v '
1
CONTENTDOS : ORIENTACIO:
HATERIALLS !
ACTIVIDAD '
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¥

PRECWITAS

PROFIVYATITA-
nersn




h.ou.4.3,3

L.oh.4,3.4

h.4.4,.3.5

h,h,4,3,6

Cartel

Afiche que permite al usuario ubicarse
dentro de un contexto dado de aprendizaje,
el cual sirve fundamentalmente de apoyo

a las acciones de alfabetizacidn.

Monitor

Agente intcrpersonal base del proceso
de enzefianza-aprendizaje, vinculo formal

entre los GRAP y el PRONAEEH.

Promotor Institucional

Funcionario de terrcno perteneciente a
una agencia del Estado con programis en una
zona dada cn la cual el PRCHALEH desarrolla

su accidn.

Cassette-Toro

Medio que periite el refueorzo de los con-

tenidos expresados en fichas carteles,
I

promueve la profundizacidn de temas a

tratar.



b.u,5

4.4,.6
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4.4.,4,3.7 Radio
Mensaje emitido a través de espacios
arrendados en emisoras locales para la
promocidn y el refuerzo de los contenidos

expresados en las UNAP.

4.4.4.3.8 Folleto Técnico

Cuadernillo técnico que desarrolla y pro-
fundiza contenidos expresados en forma pri-

maria en las UNAP,

4.4.4.3.9 Programas de Decarrollo Repicnal

Contexto sobre cl cual puedsn operacionali-
zarse loc contenidos de las UJAP. Corres-
ponde a acciones concertadas de agencias del
Estado.

Estrategia para el Disefio de las Unidades de Aprendizaje (UNAP)

en Ocotepeque

Ver péagina U5

Estrateria para cl Discfio de las Unidades de Aprendizaje (UNAP)

Bajo Asuin

Ver pdgina 46
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TABLA 8

ESTRATEGIA PARA EL DISENO DE LA

UNIDAD DE APRENDIZAJE EN OCOTEPEQUE

THVESTIRACTON NTCTaTnAnrs
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i
1
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RESPELSTA TDUCATIVA
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TABLA 9

ESTRATEGIA PARA EL DISENO DE LA

UNIDAD DE APRENDIZAJE EN BAJO AGUAN

. HATERIALLS
.r----— --------- L :----.-‘¢
| :
! 1
POBLACICH N eey , IRVECTICACION B :

ITTIVO ' BASE A UNA UNAP ' JOISIADAS OO
ORJLT ! Y UECHSIDADES :_- ey CAPACITACICY
' ORVIAS '
bem oo e e e e '
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4,4,7 Programa de Alfabetizacién dentro de las Unidades de Aprendizaje (UNAP)

Cada Unidad incluye un programa de alfabetizacidn basado siempre

éste en el método psicosocial de P, Freire, el cual incluye palabra genera-

dora tomada "tebdricamente" del universo de palabras usadas por los analfabe-

tas.

4.,4.8 Produccidn de Unidades de Aprendizaje (UNAP)

h.4.8.1

4.4.8.2

h.4.8.3

h,4.8.4

h.4.8.5

4.4.8.6

h.u,8.7

h.n,8.8

4.4.8.9

Unidad I "Mejoremos la Alimentacidn de Nuestros Nifios"
(Septiembre, 1977).

Unidad II " Analicemos Nuestro Trabajo" (Noviembre, 1977).

Unidad III '"Cultivemos Hortalizas" (Encro, 1978)

Unidad IV "Mejoremos Nuestra Cria de Gallinas" (Marzo, 1978)

Unidad V "Preparemos la Ticrra para los Cultivos"

(Abril, 1978).

Unidad VI "Sembremos Hejores Semillas" (Mayo, 1978).

Unidad VII "Construyamos luestra Abonera (Junio, 1978)

Unidad VIII "Analicemos Nuestros Problemas'" (Bajo
Aguéan)

Unidad IX "Hutricién" (Bajo Agudn)
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4.4.,9 Produccidn de Programas de Radio y Cassette Foros

Ver Tabla 10

4.4,10 El Modelo de Educacidn Basica Integral del PRONAEEH

El objetivo general del PRONAEEH descrito anteriormente se-
flala la contribucidén que deberd realizar éste al establecimiento de un
circuito de aprendizaje que permita iniciar un proceso de educacién per-

manente.

Se entiende que dicha contribucidn deberd efectuarse partien-
do siempre de la utilizacidn coordinada del total de acciones educativas
del Estado. Sin embargo, la ineficiente coordinacidn lograda por el
PRONAEEH lo ha llevado a diseiilar un modelo basado.en la ejecucidn di-

recta. (Ver Tabla 11)



TABLA 10 - PRODUCCION DE PROGRAMAS DE RADIO Y CASSETES-FOROS

NO. MS DE DURACIGN
FIOGRAMA  TRASMISICN TEMA TRATADO WNIDAD APOYADA IEL PROGRAMA EMISORA DIAS IE TRASMISIQH HORA
1. Noviembre, 77 Objetivos y Metas del Radio Sultana {‘f‘;s 4:3G - 4:40 vm
. PONALEL -.= 10 minutos Rzdio Ticante ATtes : 4 Ph.
2. Noviembre, 77 Accicnes del PRONACHI en . ) Radio Sultana MiCrcoles
Ocotepcque -, - 10 minutos Radio Ticante Juzves 4:30 - 4:40 .
3. Noviarbre, 77 PrarociCn del PRONAGEH -.- 10 minutos Radio Sultana Viemes :30 = 4:40 pm,
Radio Ticante Sibado
4, Noviembre, 77 Trabajo del PRONAEEH en Radio Sultana Luncs
: Ocotepeque .= 10 minutos . Rzdio Ticante Martes 4:30 - 4:40 .
Siororos 1a ali- o Sultan IS S <30 - 4:
5, Novicnbre, 77 Desnutriciéa en londuras r.%:;o.a,_..aJ l,u ali ] .(.A\:{o Sultana .._mr.cole., 4:30 - 4:40 pm.
nentacida ¢e nues 10 minutos Radio Ticonte Juaves
tros niinas, -
6, Noviembre, 77 Dicta de la Mujer Embara Mejorcros 1la ali- Radio Sultana Vicrnes
) zada mentacidn de nues 10 minutos Radio Ticante Sdbado 4:30 = 4:40 pm.
tros ninos
7. Novierbre, 77 Caracteristicas del Nifio M:jerenos la ali- Radio Sultma Luxs 4:30 = 4:50 pm,
) desnutrido rentacida de nues Radio Ticante Martes
tros ninos 10 ninutos -
8. Novierbre, 77 Caracterfsticas del Nifio M2joremos la ali- Radio Sultzna Mifrcoles 4:30 = 4:40 pn
Desautrido rentacidn de nues 10 minutos Radio Ticante Jueves
tros Ninos
9. Novierbre, 77 Los causas de la Desnu~ Mejorenoas ia ali-
tricién ReRtacidn de nuss  qo peoe oo Radio Sultma Viernes
tros hirios ) Rodio Ticante Sébadn 4:30 = 4:40 pm,
i : i-  Mcjorcinos 1la 2li- .
10. Novienbre, 77 Iggitos de 1a Desnutri rfﬁgiei (.L:; ;1_1:5 Redio Sultmaz Lines
. o ualCle, ‘ -2 A3 :  § oy m -~ *? - .
trs Nifos Radio Ticante Martes 4:30 = 4:40 pm.

10 minutos




.

No. ) - ' ' DURACION
PROGRAMA  TRANSMISION TEMA TRATADO UNIDAD APOYADA .. [EL PROGRAMA. .EMIS.ORA.. ... .. DIAS DE TRANSMISION .

11, Novierbre, 77 La Opinifén de los Monito=- Mcjorcnos la ali-

TS mentacifn de nues (10 minutos Sultara Migrceles -
tres nifos, Ticante Jucves
12 Novierbre, 77 Medidas para prevenir y o Mejorcmos la ali- . .
* s | . : S 0 minut Sultx V e -
corbatir la DesnutriciSn rentacidn e nues 10 minutos Ticznm;é:l Sid(;?ldos
t1os ninos RemREE C nte
13. Novierbre, 77 IntrodlucciCn a la Uzidad Analicenos Nues- Sultena Lunes
tro Trubajo 10 minutos ... Ticante . .. e Martes . ......
14. Noviexbre, 77 La Ecducacién bisica Analiceros Nucs= Sultina ' Mi€rcoles -
tro TR:bujo .10 minutos ... Ticante e Jucves ... .. -
15. Dicicerdre, 77 Principales Trabajos del .
Canpo . Analicenos nues= 15 ninutes Sultma Viemes
tro Tribajo © 0 Ticante T o Sihado - ‘-
6. Diciesbre, 77 Los logros de les Gripos Analicemos nues- Sultma Lunes
ce Aprendizaje tro traajo 15 minutos  ...... Ticante ... ....... Martes
17, Diciesdre, 77 Los Lcyros de los Gmpos
de Aprendizaje Analicemes Nues- 15 minutos Sultana Milrcoles
tre Trabajo Ticante Jucves
18. Diciembre, 77 La Cocrdinacita en el
Trabajo Analicenos Mues- 15 minutcs - Sultmna Vicines
iro Trabajo Ticante Sihado
19, Dicjerbre, 77 El Trabajo Agricola AlalicemossNues~ 15 minutos Sultuna Lunes
tro trabajo Ticante Martes
20, Diciecbre, 77 El Clima y las Pluatas Analicenos Nues= 15 minutos Sultana Miércoles -

tro Trabajo . Ticante jueves

s8g

- Y




No.

MES [E

DURACION

PROGRAMA  TRANSMISION TEMA TRATADO UNIDAD APOYADA DEL PROGRAMA EMISORA ... DIA [E TRMNSMISION HORA
21, Dicierbre, 77 Influcncia de los vien- Analicomos Nucs- 15 minutos Sultana Viemes 4:30 - 4:45 pn,
R tos en los cultivos, tro Trabajo Ticante. . Sibado 4:30 - 4:45 pm.
22. Dicicmbre, 77 La Fomaci6n ffsica del Analicemos Nues-
suclo, tro Trabajo 15 minutos Sultana Lures 4:30 - 4:45 pm,
Ticante’ Martes 4:30) = 4:45 nm,
23, Diciembre, 77 [Irograra Especial de . :
Navidad - .- 15 minutos Sultana MiZrcoles 4:30 = 4:45 pn,
Ticante Juaves 4:30 = 4:45 mn,
24, Diciembre, 77 Prograta de Navidad - .- 15 minutos Sultana Viernes 4:30 ~ 4:45 pm,
Ticante Sihadn 4:30 - 4:45 pmy
25, Dicierbre, 77 Las llortalizas y la sa- + Cultivemos lior- 15 minutos Sultma Luics 4:30 - 4:45 pm;
. lud talizas Ticante Martes 4:30 -~ 4:45 pna,
26. Diciembre, 77 Clasificacitn de las Cultivenos Hor- 15 minutos Sultana Milrcoles 4:30 ~ 4:45 pm.
hortalizas talizas Ticante Jueves 4:30 - 4:45 pm,
27. Diciembre, 77 Evaluacifr de Logros - .- 15 minutos Sultma Viermes 4:30 - 4:45 pm,
en 1977 Ticante Sibed 4:20 = 4:4S5 px,
28. Enero, 1978 Clasificacitn de lor=; Cultiveros llor= Sultana Lunes 4:30 - 4:45 pn,
talizas talizes 15 minutos Ticante Martes 4:30 - 4:45 pm.
29. Enero, 1978 El Lugar de Cultivo de Cultivemes ller- Sultana Milrcoles 4:30 - 4:45 pm,
las liortalizas talizas 15 minutos Ticmte Jucves 4:30 - 4:45 pma
30. Encro, 1978 El Lucar de Cultivo de Cultivemos lor- Sultana Viercs 4:30 - 4:45 pa.
las llortalizas talizas 15 minutos Ticante Stbado 4:30 = 4:45 p=,
31. Enero, 1978 El semillero Cultiveimos tor- Sultana Liunes :30 - 4:45 pn,
talizas 15 minutos Ticmte arte 4:30 - 4:35 pm,
32. Enero, 1978 El Scmillcro Cultivemos tor- Sultana MiCrcoles 4:30 - 4:45 .
talizas 1S minutcs Ticante. Juoves 4:30 = 4:45 pm,




No.

MES LB

TEMA TRATADO

UNTDAD APOYADA

DURACION

33, Enero, 1978 btenci6n y Seleccifn dz  Cultiveros liorta-
scuillas lizas 15 minutos Sultana Viemnes 4:30 - 4:45 pm,
: Ticante Sabado 4:30 = 4:45 pn,
34. Enero, 1978 Cbtencifn y Seleccibn de
Scmillas ' Cultivenos Horta- 15 minutos Sultma Lunes 4:30 - 4:45 pm.
lizas . .Ticznte Martes 4:30 = 4:45 pm.
35. Enero, 1978 Labores de cultivo de Cultiveros liorta- Sultana Milrcoles 4:30 = 4:45 pm,
las hortalizas izas 15 minutcs Ticante Jueves 4:30 = 4:45 pm,
36. Encro, 1978 La ceastruccidn de abo-  Cultivemos llorta- Sultana Viernes 4:30. - 4:45 .,
neras para lLortalizas, lizas 15 minutos Ticamte Sthado 4:30 - 4:45 pnm.
37. Enero, 1978  Sistcmas de riego Qultivemos Horta- Sultana Lunes 4:30 - 4:45 pm.
lizas 15 minutos Ticante Martes 4:30 - 4:45 pr.
38. Encro, 1978 Control do Plajzas y en- (Qultivcmos liorta- Sultana Mifrcoles 4:30 - 4:45 pn.
fermedzdes lizas 15 minutos Ticante Jueves 4:30 = 4:45 pm.
39, ‘Encro, 1978 El control de plagas y Cultivemos lorta- Sultana Viemes 4:30 - 4:45 pm. -
enf{cimedadas lizds 15 minutos Ticante Sibado 4:30 = 4:45 pm,
40. Enero, 1978 El Control de Plagas y Cultivemos llorta- Sultana Lunes 4:30 - 4:45 pm.
Enfermedadss lizns 15 minutos - Ticante. Martes 4:30 - 4:45 pn.
41, Enero, 1978 Recoleccibn y conserva-  Cultivemos lorta- Sultmna MiZrcoles 4:38 - 4:45 pnm,
. cifn lizas 15 minutos Ticante Jucves 4:30 - 4:45 pa.
42, Febrero, 1978 Establecer criterios de  Cultivemos Horta- - Sultana- Viernes 4:30 - 4:45 pm,
maduracidn lizas 15 minutos. . Ticante SZbado 4,30 - 4:45 pm,
43, Febrero, 1978 Técicas de cosecha por  Cultivemos Herta- - Sultana Lunes 4:30 - 4:45 pm.
producto lizsas 15 minutos - Ticante Martes 4:30 = 4:45 pzx.




No.

MES [E

DURACION

PROGRAMA  TRANSMISION TEMA TRATADO UNIDAD APOYADA DEL PROGRAMA EMISORA DIAS DE TRANSMISION HORA

44, Febrero, 1978 TCaicas de Conscrva- Cultivemos llorta=- Sultana Mifrcoles 4:30 = 4:45 pn,
citn lizas 15 minutos Ticante. Jueves 4:30 ~ 4:45 pm,
45, Febrero, 1978 La liortaliza y su Cultivanos liorta- Sultana Viemes 4:30 - 4:45 pm,
cultivo lizas 15 minutos .Ticante Sabado 4:30 = 4:45 pm,
46. Febrero, 1978 E1l Liderazgo - .- 15 minutos Sultma Lines 4:30 - 4:45 pm,
Ticante Martes 4:30 - 4:45 pn.
47, Febrero, 1978 E1 Liderazgo R 15 minutos Sultana. Mi€rcoles 4:30 - 4:45 pm,
Ticante Jueves 4:30 ="4:45 .,
48, Febrero, 1978 El Trabajo en Grupo - .- 15 minutos Sultana Viemes 4:20 - 4:45 pm.
Ticonte Sabado 4:30 ~ 4:45 pn,
49. Febrero, 1978 Logros de la Unidad Cultivermos llorta- Sultana Lunes 4:30 - 4:45 pn,
de Aprendizaje lizas 15 minutos Ticante Martes 4:30 = 4:45 pm.
50. Febrero, 1978 Logros de la Unidad. Cultiverws lorta- Sultana ritrcoles 4:30 = 4:45 pm.
de Aprendizaje .1lizas 15 minutos Ticante Jueves 4:30 - 4:45 pm,
S1. ' Fcbrero, 1978 Los Cumpesinos opi- Cultivenos Sultana Vicities 4:30 - 4:45 pm,
nan sobre 1la Unidad llortalizas 15 minutos Ticaate Sabado 4:30 = 4:45 pm,
s2, Febrero, 1978 Construccién del ga Mejorenos nuestra Sultana Limies 4:30 = 4:45 pm,
) llincro Cria de Gallinas 15 minutos Ticante Martes 4:30 - 4:45 pm,
S3. Febrero, 1978 La Reclusifn de las Mrjoreimos nusstra Sultana MiCrcoles :30 - 4:45 pm.
Gallinzs Cria de Galliras 15 minutos ‘Ticante Jucves 4:30 - 4:45 pm,

54, Febrero, 1978 La Alimcntacibn de
las gallinas Mejoremos nugstra Sultana Vicemnes 4:30 - 4:45 pm,
Cria de Gallinas 15 minutos Ticante Stbado 4:30 - 4:45 pm,
SS. Marzo, 1978 Lz Cria de Gallinas Mcjororos Nulstra Sultmza Lwnes 4330 - 4:45 pm,
Segm opinidn de wn Cria dc Gallinas 15 minutos Ticante Martes 4:30 - 4:45 pa.

Experto




No. MES DE DURACION v
PROGRAMA TRANSMISION TEMA TRATAO UNIDAD APOYADA DL _PROGRAMA EMISORA DIAS DE TPANSMISION HORAS
56. Marzo, 1978 -La Cria de Gallinas se- (jerjorciios nuestra Sultzna MiCrcoles 4:30 - 4:45 pm,
gn opinifn de wn Exper- Cria de Gallinas 15 mdnutos Ticante Jueves 4:30 - 4:45 o,
to.
57, Marzo, 1978 La Alirentacién de las  Mejoremos nuestra
Gallinas Cria d2 Gallinas 15 minutos Sultana Viemes 4,30 - 4:45 pm,
Ticinte Sabado 4:30 - 4:45 pm,
58. Marzo, 1978 El Liderazgo Mejoreros Nuestra Sultma Luncs 4:30 - 4:45 ga,
Cria de Gallingas, 15 minutos Ticante Martes 4:30 - 4:45 pm,
59.  Marzo, 1978  El Liderazge 15 minutos Sultuna Mi6rcoles 4:30 -- 4:45 pm,
Ticante Jueves 4:30 = 4445 pm,
60, Marzo, 1978 El Trabajo en Grupo 15 minutos Sultana Viemes 4:30 - 4:45 pn,
. Ticante Sahado 4:30 - 4:45 pn,
i oy 2 Nucs D roareinns i
o1 Abrll’ 178 (S:ﬁ;;‘(l)ol,mﬁ!clrS\ﬁI:)L;;sfo II'::l p;t‘;jioia oe 15 minutos g? VC;Z (ég Lunes 6:30 - 6:45
ductivo. cultivos. minuto ccrdente * N pmf
2. Aril, 1978 LaidtorioOménica  Tiepsiumos 1a tig La oz o
cul tivos 15 minutos Occidente Martes 6:30 - 6:45 pm.;
63. Abril, 1978 Eieigglisis de los i;ﬁp;;ﬁzoioia tic La Voz de
E pt : - V3 . - 6°
cultivos 15 minutos Occidente Miércoles 6:30 - 6:45 pm,
64. Abril, 1978 El Empobrecimiento y Preparcros la tie
la mucrte del suclo Tra para les
cultivos 15 minutos La Voz de
Occidente Jueves 6:30 = 6:45 pm,
63, Abril, 1978 La vegetaci6n defien Preparcimos la tic
de al suclo caatra Trra para los . . ,
la erosi6n cultivos 15 minutos La Voz de Occi Viemes 6:30 - 6:45 pm.

dente,




‘, No.

, MES [E : DURACION
PROGRAMA TRANSHMISION TEMA _TRATADO UNIDAD APOYADA DEL PROGRAMA EMISORA DIAS DE TRANSMISION HORAS
606, Abril, 1978 La importancia de la pre Preparemos la
paracidon del suelo en tierra para los 15 minutos La Voz de Occidente Lunes 6:30 - 6:45 pa,
1la produccifn cuitivos
67. Abtil, 1978 La remosi6n de la tierra Preparenos la
tierra para los
cultivos 15 minutos La Voz de Occidcente Martes 6:30 = 6:45 pm.
68. Abril, 1978 Las funcicnes cel suclo  Preparcios la
para nucstros cultivos.  tierra para los
‘ cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Miérceoles 6:30 = 6:45 pnm.
69. Abril, 1978 El Cuidado de los Bos~ Preparcimos la
ques, ticrra para los
cultivos. 15 minutos La Voz de Occidente Jueves 6:30 - %:45 pm.
70. Abril, 1978 Los Incendios Foresta- Preparemos 1a
les ticrra para los
cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Vierncs 6:30 - 6:45 pm,
71. Abril, 1978 La Irportancia de las Preparenos 1la
Fuentes de Agua y su ticrra para los
cuicado cultivos. 15 minutos La Voz de Occidente Lunes 6:30 - 6:45 pm.
72. Abril, 1978 La Conservacién de los Prcrpnrcrr.os la
Losques ticrra para los
cultivos 15 minutos L~ Voz de Occidcate Martes 6:30 - 6:45 pm.
73, Abril, 1578 Las plantas bchen mu- Preparcios la
cha agua tierra para los
cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Mi€rcoles 6:30 - 6:45 pm.
4. Abril, 1978  El1 Buen uso del Abono Preparcsos 1a
: organico tierra para los
cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Jueves 6:30 - 6:45-pm,




DURACION IEL

No, M:S DE _
PROGRAMA _ TRANSMISION TEMA TRATADD UNIDAD APOYADA PROGRAMA EMISORA DIAS [E TRANSMISION HORA
75. Abril, 1978 El Raleo o Intresague Preparcios la
en los cultivos, ticrra para los
cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Viernes 6:30 - 6:45 pm,
76. Abril, 1978 La Rotaci6n de Preparcmos 1a
cultives y el abono tierra para los
verds cultivos 15 minutos La voz de Occidente Lunes 6:30 - 6:45 po,
77. Abril, 1978 Lipleo de un buen Preparcios 1a
sistema de fertili- ticrra para los ) )
zacién cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Martes 6:30 - 6:45 pn,
78. Abril, 1978 Haganos cportwios y Preparcros la k
corrcctos encalanien ticrra para los .
tos. cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Mi€rcoles 6:30 - 6:45 p=m,.
79. Abril, 1978 La Bucna Selcccién Preparcnos la
de la semilla ticrra para los o
cultivos 15 minutos . La Voz de Occidente Juoves 6:30 - 6:45 Py
80. Abril, 1978 La Buena Semilla * Preparcios 1a
ticrra para los i
cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Viernes 6:30 - 6:45 pm,
B1. Mayo, 1978 la Desinfecci6n del Preparcros la ‘
suclo ticrra para los
cultivos 15 minutos La voz de Occidente Lines 6:30 - 6:45 pm,
82, Mayo, 1978 La mancra de Evitar Preparcios la .
las knferuedades en tierra puara los :
las plantas cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Martes 6:30 - 6:45 pm,
83. Mayo, 1978 Otros Cuidados de Preporcios la
los cultivos tierra para los . _
cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Mi€rcoles 6:30 - 6:45 pm,
84, Mayo, 1978 Como Obtener bucn Preparcros la
' abono tierra para los )
cultivos 15 minutos La .Voz de Occidente Jueves 6:30 - 6:45 vmy




MES [E

No. DURACION
PROGRAMA _ TRANSMISION Tema_Tratado -UTDAD APOYADA DEL PROGRAMA EMISORA DIAS DI TRANEMISION HORAS
8S5. Mayo, 1978 El Exceso de FUsfoio no Preparcros la
perjudica al cultivo ticrra para los
cultivos . 15 minutos La Voz de Occidente Vicrnes 6:30 - 6:45 pm,
86. Mayo, 1978 Trabajando Organiza- Preparenos la
dos progresanos mis tierra para les
cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Lunes 6:30 - 6:45 pn,
87. Mayo, 1978 Las Malas hicrbas per- Preparenos la
judican los cultivos, tierra para los
cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Martes 6:30 - 6:45 nm,.
3. Mayo, 1978 Tres Maneras de Centro- Preparenos la |
lar oportunancnte las tierra para los
Maleczas cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Mi€rcoles 6:30 - 6:45 pm,
89. Mayo, 1978 Clasificacién de los Preparcros la
Abonos tierra para los
cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Jueves 6:30 - 6:43 pmq
90, Mayo, 1978 Los Abonos Animales y Prepareros la
los abonos mixtos ticrra para los
cultivos 15 minutos La Voz de Occidente Viernes 6:30- 6:45 pn,
91. Mayo, 1978 Con erosi6n la semilla Scerbrenos Mejores
no crece Scemillas 15 minutos La Voz de Occidente Luncs 6:20 - 0: 4S5 pr
92, Mayo, 1978 Diversos Tipos de Ero- Scihirenios Mcjores
sidn Semillas 15 minutos La Voz de Occidente Martes 6:30 - 6:45 pm,
93, Mayo, 1978 Fonzas de Corbatir la Sewhreros Mcejores
Erosidn para rejorar Scmillas 15 minutos La Voz de Occidente Miércoles 6:30 - 6:45 pn,
--los Cuvltivos,
94, Mayo, 1978 La Erosi6n Causada por Serbremos mejores
el Fucyo Semillas 15 minutos La Voz de Occidente Jueves 6:30 - 6: 45pm.
95. Mayo, 1978 La Erosi6n Causada por Scmbreros Mejores )
el Viento, Semillas 15 minutos La Voz de Occidente Viernes

6:30 - 6:45 pm,




No.

RADIOFCRD TCMA TRATADO UNIDAD DURACIQON TIPO DE SERVICIO A LA UNIDAD FICHA
1 La Hortaliza: Su Importan- . )
cia y Clasificucidn Cultiveros llortalizas 25 minutos Reforzamicnto Enero, 1978
2 Clasificaci6n ce fortali-
2as Cultivemos lortalizas 25 minutos Reforzamiento Enero, 1978
3 Consecuencias de la no "Mejoremos Nuestra Cria de
ReclusiGn de Gallinas Callinus 25 minutos Reforzamiento Febrero, 1978
4 Mirentacién y Cuido de las licjoremos Nucstra Cria de .
Gallinas Gallinas 40 minutos Reforzamiento Febrero, 1978
5 Iimportancia cel Mejoramien  Mcjorenos Nuestra Cria de .
to de la Cria de Gallinas. Gallinas. 30 minutos Reforzamiento Marzo, 1978
6 La Irportancia dz Preparar Preparemos La Tierra para
la Ticrra los Cultivos 30 minutos Reforzamiento Abril, 1978
7 Las Mejores Formes de Con-  Sembreros Mcejores Scmillas 30 minutos Reforzamiento Abril, Mayo, 1978

seguir la Semilla
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4.4,10,1 Fase I

4.4.10.2

El disefio de las Unidades de Aprendizaje se efectla a
nivel de la Unidad Central del PRONAEEH tomando como base
contenidos y metodologias de ensefianza determinados pre-
viamente por la institucidn lider del sector que se quiere
atender. El1 PRONAEEH independientemente a través de una
investigacién de necesidades bdsicas actualiza los con-

tenidos y metodologias iniciales para concluir en el di-

sefio del paquete de aprendizaje integrado (UNAP).

Esta fase constituye el ciclo bdsico que al ser cumplicdo
permite al usuario optar por un programa de capacitacidn
mas avanzado y a cargo directamente de una agencia del

Estado.

Fase II

El cumplimiento del ciclo b&sico ubica al usuario en la
expectativa y posibilidad de solicitar una nueva fase
de capacitacién, la cual deberd ger atendida por una
entidad quo poseca coutenidos y matodolopias adecuados

a un nuevo nivel de capacitaceidn profesional del usuario.

En sintecis, la Fase 11 identifica a potenciales recursos
humanos a capacitar y los ubica en determinadas areas

de ensefianza y zoras geograficas.
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b.y.11 Comentarios sobre el Subsistema de Métodos y Programas

4.4.11.1

Sobre el Modelo

En teoria el modelo sefialado responde a los reque-
rimientos iniciales origenes del PRONAEEH, en lo
que respecta a coordinar los programas de educacidn
eXtraescolar e integrarlos dentro de un proceso

de educacidn permanente.

El desarrollo de este modelo cstd sujeto a la par-
ticipacidn coordinada de agencias del Estado, sin
embargo se asigna al PRONAEEH (entelequia adminis-
trativa) las funciones normativas del proceso, lo
cual es de por si dificil de lograr alin entre enti-
dades dc igual estatus. Lo que viene a redundar

en la falta de compromiso y cfectiva participacidn
de las agencias en el desarrollo ¢ identificacidn
de contenidos y metodologias. Todo lo anterior

ha llevado al PROUALEH a la neccecidad de disefiar

en form? indenendiente un modelo ¢ implementarlo

- .
SCpuUll SUsS pPronlios esfuoreon,

Lo anterior viene a constituir una nuceva duplici-
dad de esfuerzos y recursos del Lstado, el PROIUAELH

creado para coordinar v sictematizar la accién de

de agencias que poseen programas de educacidn




4.4,11,2

&
¥

&
15
&

extraescolar, adquiere un nuevo status de hecho,
que sin mediar decisién politica, administrativa
y financiera lo ubica con funciones similares a

la de cualquier instituto descentralizado.

Sobre los Contenidos

El aspecto mds critico a este resbecto es la in-
corﬁoracién del elemento alfabetizacidén dentro

de las UNAP. Es bien sabido de que el mayor por-
centaje de usuarios del PRONAEEH corresponde a la
poblacidén analfabeta, sin embargo, es elemental
pensar de que el PRONAEEH identificaria a través
de su accidén potenciales usuvarios de programas de
alfgbctizacién, los cuales irian a ser atendidos
por programas oficiales del Ministerio de Educa-
cién. El que esto no suceda siempre es justificado
por la inexistencia de una efectiva coordinacidn
de servicios, (no hay evidencias de una efectiva

blisqueda).

Partiendo del supuesto de que el PRONAEEH no ha

contado con el apoyo necesario de la Direccidn de

Educacidén de Adultes y se ha visto en la necesidad

de implementar en forma idependiente programas de

alfabetizacidén, no justifica el hecho de que no se




hayan respetado ‘metodologias de ensefianza esta-

blecidas por el Ministerio de Educacién y al con-

trario, se hayan incorporado métodos de alfabeti-

zacidn mal erntendidos y peligrosamente utilizados,

como en el caso del Método Psicosocial de Freire P

para la educacidén de adultos.

.

El segundo aspecto critico en cuanto a los conte-
nidos es de que éstos son identificados a priori
sin mediar una efectiva investigacidn ni conside-
racion de otras experiencias desarrolladas a través
de la accidn de los servicios‘del Estado. Concre-
tameiite, una unidad de nutricidn debe estar basada
en materiales, metodologias y recomendaciones del
Ministerio de Salud e insertas dentro de una es-
trategia del Sector Salud, para que no suceda de

que se estd ofreciendo sobre supuestos falsos.

recen como elemento de referencia nunca conocido

a cabalidad e integrado siempre en forma parcial.

Finalmente, los contenidos no poseen objetivos ope-

rativos que permitan una eventual evaluacidn del

impacto del PRONAEEH y mds concretamente, que den

|
|
En la rcalidad estas cuestiones fundamentales apa-
|

respuestas operativas al problema que supone el

desarrollo rural, como un ejemplo cuando hablamos
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de la nutricién, el objetivo operacional deberia

ser el minimo consumo de leche po?ﬂparte de los

nifios y no como sucede la importancia de estar

sano., ;

Comentarios sobre la Integracidn de Medios

La sistematizacidn de la informacidén realizada

durante este estudio, permite determinar la exis-

tencia de un sistema integrado de medios que apo-

yan un mismo fin, ésto en términos absolutamente

tedricos, la realidad del PRONAEEH es distinta.

La falta de una planificacién previa de las tareas

J responsabilidades dentro del equipo técnico hacen

de que cada medio trascienda en forma independien-

te y desarticulada, lo cual viene a reflejarse en

los grupos de aprendizaje en donde cada medio tiene

su propia relevancia y ponderacidén en funcién de
la persona que lo identifique y el tiempo en que

esto sucede.

La desarticulacién es manifiesta en el momento de
entrega de las UNAP, los GRAP en algunos casos co-
mienzan el ciclo de educacién bdsica a partir de
la UNAP 4 sin que exista ninguna prevencidn que

se refleje en resipglaje de los grupos al momento

de iniciar el ciclo.
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Ayudas Educativas

Estas son muy escasas y obligan al monitor a en-
frentarse al GRAP sdlo provisto de fichas y a los
usuarios a integrarse en un proceso de ensefianza
y aprendizaje sin los. mds elementales recursos

como son lapiz o papel, &sto viene a convertir a

los GRAP en simples laboratorios vivenciales.

Monitores

El proceso de capacitacidén de monitores dificilmen-
te pt:de considerarse como resultado de un MODELO

DE CAPACITACIC!, lo que sucede en la rcalidad es

que la capacitacidn censiste simdlenmente en trans-

D

ferir informicién rosnecto a lo que va a suceder o

pucde suceder en el desarrallo ce una UNAP. A la

fecha no ha sido considerade el hecho de que los
monitores, clemanto hadsico en ¢l desarrollo de
los contenidos y que poceen en 53U gran mayoria,
capacitacidn minima, reculeren de una intensiva
capacitacidn en cuanto @ contenicdos eventuales de
las WIAP y mevodologzias de cnsefianza que les per-
mitan Jdosenvolverse con mayor o menor propiedad
dentro de los GRAP. Esto queda de manifiesto en

una mini-evaluacidn realizada a los monitores
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durante una jornada de capacitacidn, en la cual
més del 45% de ellos manifiesta necesidad e inte-
rés en recibir una capacitacidén sistemdtica.

Control de Calidad de Materiales

El principio de que a mayor cobertura, mayor im-
pacto, sin imﬁortar la calidad de la ensefanza,
viene a transformar al equipo técnico en un simple
centro de produccidn uniforme de materiales educa-
tivos dispuestos a responder a los requerimientos
de la cobertura sin consideraciones respecto a ca-
lidad del mensaje ni a las nccesidad de adecuacidn
constante en funcidn de los requerimientos de los
usuarios de dichos materiales.

Materiales Ajustados a la Zcna

La pretendida produccidn de materiales independien-
tes ?ara cada zona, es antitécnica y antiecondmica
y no implica la utilizzcidn de recursos cxistentes
como son: estudios realizados en funcién del des-
arrollo cfectuados por institutos y ministerios,

-

Capacitacidn Téenica

Se ha sefialado anteriormente la deficiente capaci-
tacidn del personal para hacer frente a los reque-
rimientos que inplica la produccién de materiales
educativos, sin mediar una sistemitica formacidn
del personal no se puede pensar en un cambio de la

realidad existente.
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El Subsistema de Planificacidn, Organizacidén y Formacidn

Funciones

4.,5.1.1

4.5.1.2

4.5.1.3

4.5.1.4

Desarrollo de las fécnicas y formas de organizacién

y de planificacidén de actividades de educacién extraes-
colar-en el seno del PRONAEEH a nivel central, regional
y local, teniendo en cuenta la descentralizacidn y des-

concentracién dec las responsabilidades y actividades.

Establecimiento de criterios para seleczidn de cuadrces

de instructores y de formadores para el Programa.

Desarrollo de los programis de formacidn de monitores
y de coordinadores regionales y su ejecucidn en cola-

boracién con las demis unidades.

Organizacidn de las formas de cooperacidn con los promo-
tores de las diferentes instituciones en las zonas de
implementaciln y de su participacién en la cjecucidn de

los programas del PROUAZDH.

Elaboracidn de las instrucciones y asistencia en la or-

ganizacion de los grupos de aprendizeje.
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4,5.1.6 Animacibn, ayuda t&cnica, observacidn, supervisidn,
evaluacidn de las actividades de los grupos, monitores

y coordinadores regionales sobre el terreno.

4,5.1.7 Estudio sobre la eficacia de las diferentes formas de
realizacién de grupos y de formacién de cuadros y expe-

rimentacidn con los medios visuales de formacidn.

4,5.2 Comentarios

Estas funciones aparecen como las mids coherentes y ajustadas a
los objetivos seiialados, estando orientada fundamentalmente a atender la
base de sustentacidén del Programa: monitores, promotores y grupos de

aprendizaje.

4.,5.3 Personal

Se cuenta con un nimero reducido de personas en consideracidn

al volumen de la tarea, rcferido éste a un bachiller en trabajo social

y un pedagogo.

4,54 Los GRAP

Cstén constituidos por los usuarios del PRONALEHN y se organizan
en torno a las unidades de aprendizaje en un numero de 25 personas oricn-

tadas por un monitor. Su funcionamicnto no se encuentra referido a un
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lugar especifico.

4.5.5 Promotores Institucicrnales y Monitores

Sus funciones estén descritas en la unidad anterior y se ubican
dentro del contexto de esta unidad por corresponderle a ella la supervi-

sién y el control de los mismos.

4,5.6 Coordinacién Regional

De la zona de Ocotepeque el PRONAEEH cuenta con un funcionario
dedicado a la coordinacidén de la accidn de los GRAP y la participacidn
de los promotores institucionales. No hay mayor informacidén en cuanto

a la forma en que se regula dicha coordinacidn.

4,5,7 Capacitacidn de Base

Este Programa se refiere a la organizacidén de las jornadas de
capacitacidén de monitores y promotores que tienen como fin la entrega
de las unidades de aprendizaje.En laprdctica no sc puede analizar este
Programa debido a que no se posee en el PROHAZEH un modelo de capacitacién
que fije contenidos y metodovlogplas bisicas. Cada jornada de capacitacidn

se altera segin los requerimientos de tiempo y/o participantes.
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4.5.8 Comentarios sobre el Subsistema de Planeamiento, Organizacidn

y Formacidn

Si bien es cierto, las funciones establecidas y las necesi-
dades del Programa determinan la existencia de este subsistema, en la

prédctica no existe.

Deberia ser-aqui en donde reside todo vinculo entre la unidad
central y la base operativa del PRONALEH que permitiera conocer y a la

vez diera evidencia sobre el funcionamiento del PRONAEEH a nivel regional.

La inexistencia del subsistema lleva a pensar a partir de la

desinformacidn cxistente de que lon GEAP v monltores son simples supusstos

que justifican el PROUALIH, bien podria suceder y nadie puede dermos-

trar lo contrario de que no exlcten rrunaos do avrendivaie v de que 1os

monitores reportan su existoncia on funcidn de un interds salarial,

Lo cxpuasto anteriormente de por 5l justifica un concento ab-

coto al Irnacto eventunl deldl PEOUALDH] 51

solutamente nogativo »en

embaryo, el cardclor de ecta evaluiclln es intermedio y formativa a

la vez, por lo cull nes inclinam?s o pencar Jde quo 81 Puxinten los GRAP

y loz Fonitores vy de que ol exicte una real winculacidn entra el

PROULEH v los usuarios carpesinos,Particondo de este supuesto, se hacen

alpunos comentarios.,
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En cuanto a los monitores que originalmente estaban sefialados
como agentes voluntarios, cabe preguntarse si no es mis recomendable
el continuar con una préctica inicial e interrumpida posteriormente de
voluntariedad, toda vez de que los monitores al transformarse en perso-
nal asalariado adquieren de hecho la connotacidén de promotores y por
ende, es v8lido el principio de duplicidad. En cuanto a la capacita-
cidn, es insuficiente el basarla en laboratorios vivencidles de infor-
macidn en consideracidn a los bajos niveles académicos existentes a

nivel de monitores.

La coordinacidn regional que en la actualidad aparece como
una decisidn aislada sin funciones concretas en cuanto a supcrvision

y control, deb¢ria estar unida al nivel nacional.
La coordinacidn interinstitucional base seiialada de la cxis-

tencia del PRONALEH no ha tenido la relevancia y car&cter normatiwv

cidn de funcionarios en el terreno que asisten las jornadas de capaci-

tacidn.



TABLA 12

PROMOTORES Y

MONITORES CAPACITADOS.

UNIDADES DE APRENDIZAJE ENTREGADAS E IMPACTO DEL PRONAEEH

PROMOTORES. | MONITORES GRAP UNAP ENTREGA N/UNAP USUARIOS DIRECTOS | INFLUENCIA INDIRECTA
24 % 70 41
22 41 L1 1 1,025 5,125
20 55 PN | A 2 N A 1,375 6,875
by 41 i -1 2
20 60 ! 5 |55 3 Po-1 3 1,500 7,500
| [ -2
: T
20 63 P 3 1s0 4 oo 4 1,375 7,875
! -2
i | -3 !
20 60 | D/3 5 % s 1,500 7,500
20 67 7 |60 & -1 , 6 1,675 8,375
- i
: S
: ; ,
30 ST 9 1 5 i 2,350 11,750
L !
| 161 161 TOTAL 4,025 20,125
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 Conclusiones Generales
5.1.1 Los objetivos sefialados para ser cumplidos por el PRONAEEH

no guardan relacién con el diagndstico y necesidades determinadas en
el estudio de base "Proyecto Programa de Educacidn Extraescolar de

Honduras".

5.1.2 Las acciones desarrolladas por el PRONAEEH estdn basadas en un
estudio Dbase-diagndstico del Programa Educacidn Extraescolar en el

cual no se incluye un disefio de proyecto determinado.

5.1.3 E1l PRONAEEH creado cen el fin de Coordinar y Racicnalizar la

Oferta Educativa de Programas de Educacidn Extraescolar que adclantan

vadas se ha transformado de hecho en

1=

agencias del Estado piblicas y pr

5

una Nueva Agencia Oferente de progpramas educativos,

5.1.4 El PROJAEEH sin considerar los csfucerzos que adelantan otras

agencias del Estado en materia educativa ha disefiado Un Nuevo Modelo

de Educacidn Tatransenlar.

5.1.5 Il Modeclo del PRONAEEH viene a constituir una nueva duplici-

dad en cuanto a la oferta educativa del Dstado.

5.1.6 Los contenides base del Medelo no estin ajustados a la real
capacidad de oferta del Estado, pucs no se cnmarcan ¢n planes y programas

oficiales de desarrollo regional.
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5.1.7 Los contenidos del Modelo no han surgido de las expectativas

y/o necesidades de potenciales usuarios del PRONAEEH.

5.1.8 Las metodologias de ensefianza son confusas y no han merecido

por parte del PRONAEEH una capacitacién especifica en cuanto a su mani-

pulacidn por parte de monitores.

5.1.9 El componente de alfabetizacién que incluye el Modelo es con-

fuso y técnicamente mal desarrollado.

5.1.10 El componente alfabetizacidn no guarda relacidén con planes y

programas que en este sentido adelanta el Ministerio de Educacidn.

5.1.11 Los recursos humanos adscritos al PRONAEEH no tienen califi-

cacidén en funcidén de las necesidades propias del Programa.

5.1.12 La administracién de recursos Tinancieros, planecs y programas

es deficientc y no poscc estructura normativa.

5,1.13 No existe un modelo de investipacidn y evaluacidn que permita

retroalimentar ¢l proceso.

5.1.14 No ewisten evidencias ni sistemas de reocoleccidn de informa-

cidén que permitan medir ¢l iwpacto del Programa.
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5.1.15 No existe un modelo de capacitacidn de base que permita contar

con recursos humanos calificados en el desarrollo de planes y programas.

5.1.16 No existe un modelo de supervisidn y control de las acciones:
de base.
5.1.17 No se ha utilizado racionalmente la capacidad técnica de con-

sultores puestos a disposicién del PRONAEEH por AID.

5.1.18 No se respetan programas que determinan la naturaleza del tra-

bajo a realizar por los consultores.

5.1.19 Los consultores internacionales son comprometidos en los pro-

cesos de responsabilidad propia de los técnicos nacionales, creandose

dependencia en cuanto a sus criterios, maneras o formas de entender el
p ’

PRONAEEH.

5.1.20 Lxiste subutilizacidén de equipos y maquinarias adquiridos con

cargo a la asistencia técnica.

5.2 Recomnendiciones

5.2.1 Interrurpir ¢l proceso de expansidn no sefialado en el proyecto

original y limitar la accidn a los Departamentos de Ocotepeque y Coldn.

5.2.2 Diseciiar y desarrollar un Programa de Capacitacién Sistemltico
de los recursos humanos del PRONAELH, en cuanto a determinacidn de

objetivos, contenidos y expresidn grifica de Materiales de Aprendizaje.



- 66 -

5.2.3 Perfeccionar un sistema de evaluacién y seguimiento que per-

mita evaluar el impacto del PRONAEEH en los dos Departamentos.

5.2.4 Disefiar y/o perfeccionar un programa de Control de Calidad
de Materiales Educativos que permita conocer el impacto a nivel de

usuarios, comunidades, y/o Programas de Desarrollo Regional.

5.2.5 Buscar la integracidn del Modelo PRONAEEH a los programas de

INFOP y/o Ministerio de Educacidn.

5.2.6 Interrumpir el Programa de Alfabetizacidn hasta que éste no

sea debidamente conceptuado por el Ministerio de Educaciédn.





