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EVALUACI NDLADIO14D IUMTF SOIA TRCJ AMPSIR 

.ajetivo: Al sc'licitnr el siguieonte traba jo, la represeaneaci 'ie 
USA1D/jBolivin en ei So'ricioW lonv1 de Desoroio do in Coenunidnc 

CCYI2bcoobjetivo clabornw' ua evnl~uaciA del endo actua idel 
prcgrnro de WBenestari de 1 Ni er Cnmpeyrn12 que pcdri cei'vir de bo 
se pari i'rcmnnc1ornes inmeldintfls yr prcy(ecicflc, futuron To M;ji 
vacia pi'Jocipai Mue In ;;osibilidad de&l nuevc enfoque pare oow1 
Berv:Lcio, en el cuni In R~jer Campnimjo1, ccn1 CC u lugi-w 

CU1Cni~i2n:..Phro ain~i~~main ).el~upa c,fcs{c26 logros, K25IRK-~ 
tedes y acti1tud~es hucia el p)rCo'rnZ1, awcso uccde pecnl(;u en prcyec
tar una nueva UKi6& A i0 f'uei'z, eetn VMS tniene~ qu me
 
con un prC~rmn "PuenteA enre ei pucece ;r e:l Mtium. 

Hif~~t~o~eiv.dlPgrm:E rcgrnrw de In Divisidn de 
Weneto d~e
 
W M'~er Commesino, tuvc. or inicic en 1J,':'5 eccc el hnime sfuerzc n 
nivel del Gob:jenio Bloiviano dcdicc cycluivnn aIn prcc~n 
y coJlncitoion de in k1uer Capsin A Tronv Q2 un convonic en-
tre UNI02P, inr cones Mni~z, MAy el Wcierno Blivian, cc 
creo !a &QsueJlu *unrna eanApazn Pillcri (Aliplano Norte) cmn el fin 
de capucitar a muJexres campesinas ccmc auxiliares on cervicjio social 
y Ealud para que pudierari Luncionar ccrno agentev de cembio an.sus zo 
nasE do or'Lgcn. 
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El primer curso so organiz6' Para finee de IP65 con 60 particiran

tes de tcdo, A pafL con tunn durneiln de 7 !Yecc-s. ElTsiGuiente Hfo hu

lbo un curso parecido pon 55 ntu:.iinv.i to limitneib principi :fue 

le AMn de itemst po~rnIn nnxIiinres Al seWytloi7:run nbober Ins 

115 egresnrni- El KAiM M A Salu ccupii6 de~CiOnfK tl30 yeve pvwe 

en el. SDDC sr, orearori uuoc 15 items5 - Ws citru6 tuvi erun qua' buscal 

otro trabojo, muchae t:ruib2jnndo en sev'vi>oi (cmbi en~I2ns CLu(I~ls. 

Pbr esto snuank~r entre 1§67..7j1 so lIwW~ wi octividad de capna

citaci&i en Q1lnpi. Wobo oiguncm OCCo dO rV*CO CitOCion PerO Pn 

general. nuo e cquiso entrenor Maes peisoil vin un lugav Peru lbian2KLc 

dentru del SWIC. En 3963 se creo in Wj\iin de W3eneetar Socl de 

la Aljer Caspensi na, viuculandc esta MGMs~o a in .Divion Thcnicn 

del. BrvicJo. 

Desde 1971 qe trat 6 de nmpiir el trnbno.J. Hubo mucivn Liewundn 

porn los cures y ee busco in fcron de pcder respcon6er v este in~erk. 

A partir de este Orn se MGM Aie). treannentc de Prcmicorns NOWuc

Wai.cs (que yarfamn trabn jnr en suE proInsc cuuni~ndes gratuituente. 

Be cnyflbi 6 1'i-inbi~h Ai onfecue del eritrenotJieutc, concentrcndc. an 

cursos 00aS eCrtOr, (tin ies u Ais rLwses) ccn in enreinnon de t~enicae 

brsicns Ae desnrvollo do In ccmiunicdnd, Ynnuniidccdee, higiene y nutri

vi'ny m~ejortm:Lerto de vivienidr. Desde 1971 en In custro Uwatvuc An 

Entrencnuiewatc( se han en'brcndo 957 Flocctorns Voluntarivs en 2.1 cur'sor 

con lA esperanzo que eltas se integren Ai trabajo del r3IDC a iiivei co
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En 1972 'je troR~D66 Ai DIIC e lA I~DWN Ticnica A Departorien

to de CapacitaA~n n y IEhropnMen~to An 
 Mse aglo Tombnbr so nay~braron
 

cuatro especiali;mr pro Or~.ur'o; PM&eai'Lyn Cchabnlab y San~ta Cruz
 

con furclcrves de cu'p~ev irr y wereropr n No nuiiiares 
 potaras.
 

Ha~res. AIn!~me m1cmai;c1 <AY~_t'c Z)~uany1ar pecibIi c'au un sueildc
 

2uensuni de-9)50 Pase brllvicc Su K:.xbMj1 
 deberfa' nnea unv 3~~0~ 5
 

comunidades en Mi n;:n dei 
 ru ubdeckhc:o, yum~roviendo grupun dec .juvc-n2e
 

tunas de casn con ce Yse-f
Anretr y pniCpaw&6 ecmuna).
 

El aino pas ado Ai Dapyr2tumato de Mjroro~mieritc del Agqar deli iisa

terito de fhsuraLoe Cumpesince y JAgriculturn :fue transf'erid c a1 
 O A3~D~ 

aste cnmb1io entrtircn 25 fwe cradcrar del1 Apgr n In DB3IC. We:4 pogie

ma se 
hablo dedicado al. lnejoranientc del hyar~ cnesinvc' n losdea 

tamentos de-L.aNo Cochlbannb y Santa Cruz. Los mrejirnartc eepeica

lizadas eni er~e ctmpo tuviewoi un ea;ilo do trsuajo nc re~nciona~ con
 

el. dasvr'OY.yCl) cCoium251 Ccfo tal, oraenca'-rAjCsr. ni a In] famiili.eIeiv
 

iul~. Este facto:cr, y uno eerie d~e I)rc'lencm con so rta-ub1 cis 
 ac-c. 

qrhica hicie'ren que rvsnurcien :w de Ins 25. Mson 1.2 items, nh-.
 

ra itagradcr a In DBA~C, 
se han linnado con pewsonal noovc c coo aimi-


Wares prcrnovidas a "especialistas". En A emeaonnto actual existe uln
 

total de 27 especialistas con un cueldo inensual de entre L.600 y
 

2.500 	 Peser boliviancs.
 

El trabajo Ae Ins especiaictne ac-be incluir los 
We=mo aspectos
 

de lAs auxiiiares, Mkrns de In asistencia tAcnica y ccordinacio'n en
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tre toclo el pe.-sonnI de lu DD!h'C en s" zoun de ubleccl'n. 

A esto.- tren hivelecs do perconai, PYcQno-toras voluntarias, auxilia
res y es(i~it-. n P-1 is ete obi). aiioeunt6 ci p *Is,~ do Suer 

visora Pjinc'a) pru'*ic.r cvatrLo yogi el AitiJplann (Tuoria, Fata.a

czqmnyn, Cnav),Ccbaa au(..; r:4Crc omiri. valegrarmte, 

bcscviibis ee In6t clPcafove ruc trnjeron 1in posib:ii

daddo n- han provocado un an'li~scn3. ~cjcireo~nd ycnpcitd. 


cis del mr~exiin"Co actual del pvrrnr,-n.
 

En' esto t2%pi de trranRion quo se reoliza esta evoluacic'n, 1In Pri 

inera quo re hn licbo on In histolr del prjr]nde In D~IVAG. Di iilporti.rnc' 

del pr-og~rns:3 '3 ('Vidoflte e.cTio hasta In :Lechc c-c ei Uir~co a nivol -nce.onn-1. 

quc- se ig hoc ia in muuer cnm~esinno, e ciusivnen'e. 

E~stvuctrllrcl-'hnba I: Tcinnde en eventzi esto peruypectiva, cc detei)I

no que In iceJor fo.ma de construir unn iinpresi6n equilibrada sorfa a tw-

ves de sor~Jeos n los tres niveles cope.-nPcior,;nios uei programe: 

1. N'ivel Cenitral 

II. ivel Regionll 

- Oficina Regionril 

- Coiaunidaes Cie Bae 

111. Cenrtros de Entronmiento 

- Ci"neo Cert-vcs en cuntro reg.Lones. 

El inetrunento de lat exrulunciO'n serlo loc-nti'vistu personal. Sei 

ton6 esta opelt)n porque se quico cbter-er iinarcsioneo cietras y honeotac 
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sobre el trabajo con In~ mujer campesina, su Jrjpacto , sue problenmas y 

lirait~ciones. Lo entrevisto apiicarla a los troo niveles citados Jn

clin9 tres aspectc:r ' cias 

I. 	 Vigi6ii General del rol Cie in i"ujer Carripcp t.nn y del 1tm,'Iajo de In 
Di31C. 

I.Pianfi~ceci6r, Coo)dinc1i dei pro-eaia. 

III. -Probemps y Ilecesidodes del progromn. 

Estos trec aspectoo oirvieron de base pora el sondeo a los tines 

niveles con cieAios \rox-iantes ce acuey-do a ia r-eincirln del entreviceta 

do con el pror, 

Rs iinipoitonte recolcar que se consi~ier6 ia entre-vict ierson,01 

ccnio 	 In mejoir fircin die piresentai' una evaluricicn OBJETIW\ ci Excegni- ,,r 

en U11 tiempC lim1-ita3c. csta cpeicn b~icudo en~ 3' ailos (3e e~vieriencin c'n 

el prosranrr (1p In DBMC y troba jc con ilomie en Bolivia. Lo ieci'c 

evoluacion irei rajI.tce 	 cualiltu8tly, reforzadn pci' cuadr.cs 

cuaqntiutivor; d1erivacios Jc ins e.vzts 

Area 	 de Trobrio: Las enytrevictnes Theron oplicadast en ie Oficin8 Cell

tral 	y en lus regionen donde es'r an uhicadoc los Centr-os 6e Entrenoypien 

to (Hunrimi, Cocliabaniba, Santa Cruz y Sucre). Sin em~bargo, so cbccr

v6* decede tin comiienzo io necesidad de recoger percepciones de otrsz

nas, tal vez die importrincin 'pama el futuro enfoque. Asl , este *1mn-bojoc 

abainca tsaibien ins zonas de PNtacarnnya, Oruro, Caranavi y Potos , oun

que en ferim surnarin, pari poder aportar M'lLs giobalxnente sobre el tin

bojo,realizedo y sus potenciales. 

http:cuadr.cs
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SA IANv 0 cobc uri tot~1. de 14~1 entrevistas. La mnete criginal de 
160 no .fue alcanzaat, pcr int xaz6n de quo no hubiercn curves en Orcs 

Centros de Entrenurriento porn pcd!er Whervarvy disutir con Ion yarti

_ pts. Se Suvc que vltojnr hosttt Ins ccrnurld.o(M~ voin We-:ar ac
 

Prcmutoras y Curillisns 
con el cb)c Ao rivoguar A~ eJicucin do It 
DOW&si~ de Cpeitocin y Etrenonentc, cn r,-elci6n ornci(- Departflrpop 

to de Bieneclar de In liujer Cormesina. El cusriro de Ins Mnrovistws 

reaiotdu ecto ndjunto ermc Alnoxo ir 1. Lttc cinc Fichgsnlou
 

conforman Ai Anvic No 
2. 

D ciuctr d-el Intrme Final: Este informe estd estrueturado on fopry~i 

11gica ccueordwe c unaMlisis de lo situnc'jn existente y precent~p
du rewmndaones parn recrediar fallor deo tipc, i.numedinto y iaz2-'c
 

con un plartcainient;o pon~ A 
 ftuuo con rcweonsab ilidad cowporti'Jn por 

1JSA.ID y e! SED)C
 

Wa pimern 
 reccJS~ ineliyc un ankicjs A los resultndcp dio Inc ell 
trevietas, a bivel cetral, pcru re~iones y en lUs Centrus die Zntrc-

rajentu. 
 Andu. so Trata do uri pncrrn geneval y lucgce cpec ~'ico del 
traba jo con la iujer nrpecinn. 

L.a segundo 5-cacio' CM'ece repacmendacic'ne Wirigidas formnaon con
creta a In prObiem&tica presentarin en lat priinera ceccio'n. Estas roco
wndacThienec AebRN ser cinadas en cuenha Io antes posible por lcs 
responsobiev n tcdo nivel, parn cue el programa puelealcianzar tin auto-

do racional de organizacic'n y dinornismo prepara'ndose parn un nuevo irn-

PAlSO. 



La tercera seccio'n ofrece a USAID, rina serie de ideas tentbativas 

parn programnar a corto y a lurgo, -pinzo, qvi' jurn-tos con el anoortc, del 

SINDC Pcdir n crcinr ii ccv1 iciJ.orincrx~U £Ut)2 trcnbajo de 1wayc-r pro

fundidad y a e~:a3denaLrc Cie 13.a f:zlI. ma par 01 Servicio. 

Es In recomin-cinoIt do In i-nl: r-iqo e--or mria tro 

cera ceccj-io sn coridicioprido on ae-tLn 6ei Sel-1cioI0 lor, reco

mendaclc-nes Ue la segun seccio.(11 

Corentar.cs deinEvalundora: En t.'es allos de trabnjo con In DBI'0, Ii 

6edicaci6n y actitud de rocrificio de ln gra Icn del personal die 

In DBMC impresionan. Los auxiliores, especinlistvs y voluntorias, a ire 

cos traba Jan y viven en zonas donde ningun atro progrnrnn entra, renli

zando una labor do Iiorraiiga, zraar-o de levan-tar un cierto nivel do con 

ciencia y outo-respeta en in 1Nu jer Carimecinen. A veces trabo jan er- Za-

rias dor-de ]i inu~Jc no cuentp sun h,*LJos imu-jerec entre 'Sur, hi jos'2; tan 

t.ajo es el status do "sermi~jer"'. El prcgrnnin es pionero, buscarkla in 

fonuia de impmetir ume nuevra viri6n del rol del sezo fenieninc, on In co

niunidind campes ino. 

El pres'.1gio del programa a nivel de GObierno Ps d*nico, por esto 

ci 1v-nistro de Agricultura decidi6' entregar el progran de 1,!e.joramion

to del. Iio~gnr a I@ DBIMC, sabiendo que In mujner de este prcgrar.-a trabojo 

en el campo y nt&. inspiroaiyor confinan. A posor de que no existe 

una prepziraci 6 n iorbial esa in DBM-1C hapamq labor, ido desarrollandoc 

una cierta formn dle ncercnmac a la problealtica de I@ Nujer Carnpesimi. 

http:Corentar.cs
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La Secci~r evaluative de este txabajo enfoca ics prc~blemas princi 

pales como prcgraga quq Inipiden Oi may01 rccidirnento del personnil dl 

campo. Es un enfcque crrtico que en nin'jn mcot quieicre ni el va 

icr real de este pr-g±Lra En c<Atc nve, wc Inacrericion do Inc super

visorf'ac regi onai'js, un pnn acnevai Ae Wb imn~rr y nPi:-oareinde Aun

ciones al personrl,rCemipem organim'r y apoyar inc cr ol programa Aa 

nivel de base. Le secciln de Rcomnacionoc cs extcnsi 6 nMa de este 

esfuerzo. 

Es eA trabaojc do ins thcnicas a nivel do cainpo que hay que relior

zar. El Anexo Ali demuestra las zns octncialec pna uny fwturn ia

ta~r de particirpaci~n ccmunai e integac ic del rcli econdmicc de An Ak

jer Cam'pesins. Pcr cer ia prinera exrlusei~n y To.. nunHoncrdo que DIEhC 


ea ha tenido un-iaci-,tenci 
 toenicn, se considern neco-sarlo dostawsp ezc 

tos logroo frerite a ins upnicnov crlkicnr de tlpc organizicns:L, 

Durarrhe lm on mses de, curaciln de osta evaiuncio'n, so traba jo, e-4 

trechamnente con Ir 1)1314. Wcas iac inmprsicnes y ei anh~isis fueror acmu 

partidcs tan-to con de ecAnel perscnal Divicicn, ccinc con ei 10Jefe r)e
 

partanmentc y la Direcci~n del ONDC. 
A trav~s de es-ta reiacihn re ICgx

ciue scbre lA Enrcha se tomen en cuenta los de macyorpuntos importancia 

a nivel central. 

El dik que sale este inforae se he trasindaclo la DBI4C al Departarnen 

to de Proyectcs, esperarido que aliHL pueda cumplir nmejor ruc fines. Ade

,.nos se contempia conibiar su ncmbre a W~ivisib, de Pbrticipacihn de la 

Mvujer Cainpesina"'. Esta receptividad a sugerencias ha sido nmy posicliva. 
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M~s rnuchas difficult~des captead:s en Ins entrevictas tienen solucionee. 

La Seccl.,.on de ccinojo~'se dirige a ectas, Y Pci' la actitud 

postiv reijd hat h , Ins 11ndificaciolne Seran capn(tructi'.as. 

http:capn(tructi'.as
http:Seccl.,.on
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1. 	 EVALUPCION DEL PROGRIAM4 ACTUAL DE LA DIVISION DE BIENETAH DE 
LA M1UJIM CAM~PESrUA 

A. 	 Hivel Cetral (Of icirni INicJorvi del SIDC) 

I.. Detc r4ci 6 n: Sf 11.,vui-r % nbr 12 entroviotar con personas 

-elcnecilnF o rer po.nbler dc cic~ho prcgrnn Lo lista de 

entrevI £tndc-. ze con::uen't:r en el 1/ne:C J 7"D- Lo sllguiente rro 

' ;ncoociiic cw~rlii2 iv~ de inpr result,idCv do 1ric enwcrvis 

trif', £-cv*l"i Dn r eu,-drcr quo coafcrinari los 0otros ane2,ce, 

a 	 o i~ 'r C0'iz.I ev~ii En gene'il a nivel cefltrrl Fe!~.1 

2 l rente JL')T2ct[MnciP' del rol 1;2~f:Lil' i It 	 CIC 

r: C~w -Cs M 	 t. e rwcv .2 de iiecisi' n ein"':yC, 

Fai 	 t1.1 pr ' wt~ o r ti:z ,*! ilrv rIinc. kJo c'bin vit; 1, 

Ice r-i: y(-iA r (:( 'cs ar. aJ ~a ~ .I i<'. c ' (ccf 

til do :r 1 vii~: tic, 

ce, 	eri:rt 	 Ic I ;.:I(n i- irli ctr,( trn1. Per(-cron(6r iCG 

v cs In':-( nrUtr wco nc c,- :n rtriv;ci lO.NCi.L 

ac it trn.,6'r :01ciA,1 u 1eti.eu"., ic: e 

i-"Irz 1n -r(!,n. (! i e ca fa~rC~ ar dO 	 : Tor-- de 

bico. A iCr rer v~udA., (I, mr rcol ( rrido ij1igr.rdr: r . 

ciudni ), no tiene rlcrechc'c ra -rrtic'iptir en reunticccmt 

lee. La contradicei 6 n eE oue rientras ce reccnoce unn fun 
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cio'n importante en cu liogar, en forino oficia]. existe un 

desprecirc hunc~n su actuacio'n puIblica ('11a mutjer Echo a 

perder tcd&o), y urwi aucencia abooluta de liclerato £enie

nino . 

Se hn notnwdo <-uep esto situaciC'm tiene sus variaciones de 

ocuerdo a !a reg-J.5ri, It' edad y cisttu de ia 1E1u.je.-v Com 

peaa~na. 

b. .m2rtania1 irpacto del Pr,o, rnnm: i'ren'te a la ccnmple 

jo realidad del i'ol fersenino, l entrevistedos J.D'iczaron 

que el progrta~u de 1i? Divis * n de Biueestor de i 4~e 

Compes-ina no lin encontrado tinn formu r-rlectiada de JIPnser.cic'M 

perlinente ri la eciiuniond. Elh prqog~rm Gen:-rolmente ce C-l! 

cuentrxn nislndo de los aiiroc esfueirscs del Servicico en la 

regionz. Ale suSgerido que esto) se debo- anlarma ubicncior 

del progrmn dentro del Servicio. 11kie ia opini~n iiniver

sal que nio PEstn' colocado cctrc del ovo-nnigramm donde debe 

rJia estar y este hecho lo al-slo endvi ve. mat's del trabo@jo 

global a nivel d3p In ccinunidndi: 

E~te aislamiento dcminuye ia iniportancia que se do' al pro 

grawa, porque no pudiendo integrarve fhcilxnente a las 

* Despue's do ~h a concer esto opini ecmertzo,n se tin vrnn3-. 

lisis a nivel central para in reubicaci6n de In DI3MC, donde 

podr~a tener un rol )mui intcgmnl. 12Jiinbit-en so est6 cons-ideran 

do un cnmibic' de ncmibre que desci'ilsirfa wie.jor sus funcione- a 

nivel con unal. 
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secciones del sn(oc ma" ncia nivel comunal (cooporar~tia,. 

tecenica, proyjec-co cflflle) tarapeco ha logrado una coticri

buci "n sirenl:,cr 1-11,).1.c~s Ce CIPenarzrollo L>2 c~~al, 

ta de chd nrac:~~Ii de;ucci nstcllj
 

se re:Ule 
 o cir i jo;iao (111,eu o tiene claritlad en sur, 

objetivoc.; ce y ao 

Los IndicacionJ que cesta situacio'n ha J-:rc( ucidc 

uta Jinpacuo (naniv-l Cie c cmu nido), atimen-to irregular y lmni

-tadc. De Ia.cc' vicic'm y crientocic'n a nivel estructvvnl 

ho resulitadc, umi tenidencic a obareondo"qicote nr rnuchas 

munidades por til tiemoo lavy Ltaitndc, dnrdo civallico.queltcr, 

y no pomiendo en jia-cloj plccecc m'{cPGuido Y 1erl.o. LALin f.s 

inipocto -Principtai haI Sido til irrmt)ec- y respuestn ~t~C 

a 1nr pooales emefoizth-za de lacc t 6 cyiicas P-11 gruport :llforil) 

les. 

c. ?rioridades de1rara-i: 

El hecho de que el Prcgrnma tcdavla no encuentre !a forlna 

adecuada doe respoi-der cl int-eres cespertmdo preoculpa ,:, los, 

entrevisace a nivel central. Xndican aue es restultuc de 

In ±'elta de clevidnd de pricridades del pr<O,2'ama, CSOj3 

do en La ).xaz- y filtramdo a trav~c- de las reflonales n lac 

coniunidades. El trabalo, esporaddico y espont6nec de la Di

viai&n de Bienestar de Ina 11u,jer Campecipa hacta ahora --c

0 



13. 

flec3 una vinio'n iimitadh en las especlolistas, auxiliares 

y prcmnot~rns voltintna'ias. 1-n prioridad dada a 10S 1171211,911 

dedes y ino einse~mw7zcs a5t hano slcdh suf icience, RD

ra 3-0-)!fi uri.e ae~i.vricd conilnuiri con cc iiccn 
cembio uCrkrede AcItdet11 n nc uc e 

inuehas iau~jerc:, Lez Pe)'O lcOcasecon 1,M0 3mr)cepiciori de 

que pcrs erviia n elens y necu :Ceilii. P'o rzc 12i pc~iiclc 

ligorLv cpacitacic'n prventica con una cont.iruida e pcri;i 

ci-pacio~n corflunal, 

Paraelciutiurc los entrevistados dijeron que sere' :tndispen 

sAble evba integrzici6n, y die'ron priorided preinocio'na in 

en bove L prayectos ecoa&cicos 2crilo fundoinentos porn este 

trabsJo. 

3. Coordiinoci6n*y Panif'icaci6n: 

a. Gelecci6n y Earermwieto del Prsounal entado: 

Se hi-,.o notar 10 i'aita de una definicio'n clara en tocuo 1c quoi( 

corresponde a In soiecCiCf62 del pearsonal rentado de ia DBUfC. 

La seleccio'n gue ce debe lincer a troves de un m::-fluen oe ccn

peteacia, no funcicona as en in ronlidod., e~ lieuerimro 1 rav

cl-wa Cas~r de icncdaor po-r awistrid, o por raccoeCac 1'n

milieren, que han prcxlucido el bo roc.3Iien-to de iao, epe.-

Cialistas. Fn un eaec', unce epecialistD Ila sido -promovidai a 

auxiliva.. Un *YO,,J do in~s Ouxilinves han sido pmc-movitdar de 

prmxotores volunta2rins. C'bservaron varics entrevistados que 
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el proceso de celece16ni ha fallado, en el caso particular 

de Inis especin~listns. So elige get inuaaun m 

urbana que no rinee on (Aomuo A rivel reg -oraQ so ha-. 

podido prc-funclizur e-sta sitLcci~n y suis efecto-s (-n? la na'ral 

y el Unirno dc istcucs quo renlpiente estan tra'Oajando. 

Los sueldoo de !,,s eopeciaiisbn, var:'Ian do acuerdo a los 

items. En GeneiG., los sueldo- de la espec ili,-ti s ,on 

adecuador. ().600 v2.500 Pesos mesne) Son Ins ouila 

res Ins que cufren por el nivel enlariol. Perciben tin sue).. 

do. ai-prnsuol de 9Q50 -pcsc~. &2 tin Q101,) do ios cne-os uo v.1carzO 

para migir los gastor de su comida, iciuiler Y vajs n 

rnuxiliar de Oruro (Provincia Uadiislno Cabrera), que viere 

a Ln Paz pa-rs- ccbrar sti sueido, paga asdo 1.50 Peo-,~ cinale 

mteryte para viajar n cobrar. 

Be observo' rue el entrenp-miento diel personrl tanbi~n ha i 

do limittado. En SU amyorlfa, lor eitrevistcdos no ban b

do cmcn e estabiece 0i CUrriculum parr los cursoc.) I 10 1 

do en aigunos ocascs que e- in. opci6n de cads Cent,:o- dle Erk 

trenaieryto, y en ott-os one inDivioic'n de Capacitacion, y 

Eiatrenamniersto tione eeta funcic')n. 1-a6, se indico, nun5qi:,. 


cmne 2.os limaietoc ;,enerates para el cui'riculum par. .,,,a 

adecuadoo, Ina pr,4c'tica de los cut-sos d" atna prioridlad i en 

eeicmnzac Lmuy liraitocias y con esta poca capacitaci*,);, el 

personal no Psta"preparado parn abarcar un txabaj& .nltegral. 
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Son pocas Mhs que nuedien ir m's a1l6 de las linxitaciones 

de loo cuxsoo eanu -4*rtbajo de cormunidad. Ez-t'a observa

Cio'n 0e ci perSOnal renlflrilo ecino Xars elhI.ZO 0iio1~21 


volutrio.
 

b. osA-iidd dcia OPi10: 

Cuarndo so p:regu*-r16 aeerca de las nectividades princtpaies 

de las t~cmicao en la ecmnndlc, lc rnyorlfa ird Jicc' que 

no hay unn7 praia fi.ja. Cadn uann hace lo (Ii puede de 

scuerdo a su capacidaid. En genealo es-to iaiplica cursL

llos nisIndos en una cornun.1dod y luego otrn, dando las Tiep 

ses df tejido y hordn~ c , a ).3uros cclocimfictf~os de rutri.. 

cio'n, nlejoproin-to del i cigpr y otras rnnunii~des. Son 

hobilidndeo suoitns qu1e no -IAenen unidad ni innyorc proyec

C1.6n. 

La encargao do ia D3MC indic6 que para ni £utux estke 

aispecto canibia.r&". Ccjnenzrnr, a iplieear un trabqjo por 

etapas; proraoci'n, inserc i 6 n, orga nizoo I 6 n, e iniplemer&.i

cic~n. Se ha vis-to el poco imneto de la actividud reli

zada husta ahorn. 

C. Corinacin: 

YEi' se 1w inxicado el aislraLento del programa ia dende D.BI4C%' 

tro del SIM.C Este ns'lamiianto produce fThlta de noor-unm 


dinaci~n con oti-os
lac secciones en La Pbsz, ILientx'as iiics 

se coordina con Entrew-milento, (confhxrman par-to de J ism 



seccioin)y se visla de las otrlas. Los entrevistadoo indi

eoLte nist 0ncarOn qtte ifl1e~to o 0 ecliirivCo del trlbnjo 

con In mujer. dcino en'rech nscejns.fo~~ 

una verdncdera ccor-nc!nabco n un ob Jet1vo Com~r. 
Ccomo un entr&erictnco fAj: fq1:cc nrni" 

Los resulvJdos (tel) l:e-. l centi-al oe reiie

jarn en loc ~ aa~ ,e~oe.dnec- -vea~e el hecho 

de que ior ai1' : O'fi-nea en ~'nirIdividunl,. lm 

det'inir comunlidzad de intereses. 

Se ha evrodo el Con.sc;jo Te'cnico a nivel central patrn coor 

ditmr inejor. )Ya DB1hJC deberfo polrticipar pnam poder rejo 

definir su velac ion con ber ckrrac neccioncs. 

A nivel ra-3iono. tcdc dependo de In aetit-ud del. Jefe Regic' 

nal, ci qtiieime dvr imaportancia ali proLprnmaO 0 PO. C)oar

te una oricbtnejon desd arribn (we d~a~Inc n Le.mma de 

:tntegrai' el progmc cspec)'fico de in, Dfl3L ni va'ogranma re 

Cuando co pre~-unt6' de iE, raoox-Jin-c!t6n Ln ivel central Crnf 

otros ormanirmos gubernomerrile-, in ros ue stn fue fCrI 

Va. 
ALpesnm de que ve Vern a Ili-Vol i'egionn1. quec eyi-ete mo, 

yor cooy-dinncio'n, varies entrevistodos ir~icnrou quo ligs

to que haya urm poiftica aubernaraernta hncia !no zones --(u 

rolessr dif , il coordinar en forma general y fcmctce1.

tica. Otra vez coda Ministerioa ctu'a por ou lade - duce 

c16n, Salud,, Agriculture y en los distintos sectores de 

http:nscejns.fo
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code 	Ministerlo igualmente. Se indico' que en cituaciones 

especffiec, a nivel regional, sa do' la coordinacio'n con 

entidadces -privo~dfls (Iges C0cle y ange'lica, y gru

pos 	interrncionales). 

d. 	Planificacion: 

No existe tin plan formnal o nivel nacionol, cor, proyeccion 

regional, La nueva encnri--tdn ho oresentvdo un esquemna de 

Olbjetivos, y metclr 3ro rcen-;c que. t\ndnlGOV1PeKraO.tO fl 

no hn llcot Ic dr .-rrutos. PdcJ , Lli la lpavI-e I-.I 

dif~cil que es j-,, 'o-aim concreta que tomarin. los objetivos 

a nivel regionol. Los entrc-vistados irs1icoron que Ics pla 

neo del prograiml hnn sido c-ipficos e inmprovic.dAcs,ba

dors rns on necesidader, imaccliatne one en una idea claira de 

los revultodos que ce quieren logror por etapas. 

Se observa en las -te'enicav, ina conrusio'n ctre pland:tica 

cio'n y colendaric, de actividades, debidlo en parte ci su fal. 

6to de capocitac:! 6 n y trmibic'n a In ial-tn de crientaci1 n V,:lc 

bal dentro del prog-rama. 

Lo otra tendencia hia sido proponer cbjetivos --bstj:-c-tcs 

(KPaiticipnel.6n lfite-ral de lo I"uj~er Campesina") que no 

don lineutnientos pnra la actividhd concreta. 

e. 	 valulae-ion: 

No se lie hecho una evaluaci6a sicten'tica. Este trabajo 

representn la prixnera evoluac16n del prograrm. Las iYedidoc 

http:KPaiticipnel.6n
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correctivas con t-onindas sin evaluacie'n previo y basacies en 

un criteria espcatnr-oo o personal. 

En gent. 1, -,e ha evtrlu&-do conm crili.erlo ent Cmv ctiflj. 

i~oiv(~nvodc CV~1c.10S mn)Mero (de "g-cupo, i,inoeio de 

choinpas producidns. j~ -, ~ic~nY0 njdC uo: Q! 

no urr- J'(ac e~sentidc deoque Iwy11-1 - J~ .tz l-p6c y~ resull)ao.

do en. lo ccmunj.dcrd. Y , s oc r~y avo JIuz ' 6 cnicaoo 

acepton ecujo in 2ora de ctovoluarsv. Sus infhrmcs moen

csutles son de co~n-m'e-,~ ovnlurotivo, porn no van itu njrs do; 

los 	 ntlneroo de L:c%,i* dndes -ronl.1.Co . Los ~r :eisccc 

irxdicaron quo- no c-:is-te nanI ideD CIara do in fLnical 0C L20 

ew~;iaciones y tnmib5i. quo serin neceocrulo nverj.)ix-or roe 

sultador preseniadc.n en los infcio~s en eli ciipo. El Ane

zo 	IV 4 contieno el Ilec'a-Mn Estcidfstico de la DBIC pare? 

.1974. 

f. 	Supervisi6n: 

Eixiste umn Supervisora Nacional cine deberlfa ocuparse de es

to taren. El ai~h pac-ado, cuando los vio'ticos venan del 

Prstkamo 04)4, se realizaron 12 vianjeo de supervisio'n 11inh

terior. Sin embargo, ella indico' qoe Lueron Darn fines nd.

miristrativos y no del trabojo iismo. iEpte aio que los vi~n 

tics provie nen del. Tocoro 1119cional, rio se ho podido rnl -

zar nivuguna supervliion. 

La nueva encorgeda hoi establecido uris cadena de supervisio'n 
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deade ta' Paz hastu cuatro supervirioras iregionales, tratarylo 

6 ha coticretrido laisuignade remecdnr etasitunci±n. Aderngs,, 

c16 n deo , ti~c:i.onc-s para el per-mon)l de In DB314, nuln tclavfa 

sin taI)1'Ovnc:Lofl de i Diveeci('n del Servjicio, Se est] Ut:lli

zando pm or renltar il- persrial.. 

Existe una copfuuiocn entL'e las nivelefi del personal en ciinn
 

to a- r"1 :n;e- e.aid. Is especinlista'ls, in1, il:1r0
 

y ins praoatoroo. volurtrirmi-o ri-nca 'nan t11enido par esc2Aito
 

sus trabojos y i-eEpnnbiiidades. 1-as nuoves superv-irorals,
 

regionales deberfrain ordentir y coorciknar el- trab jo.~ A tro

ve's de ellac, ju encorgada a nivel cent'ral pcdr6 mroervimu.
 

con conocimien-to del caso.
 

Do-s puntas que et atizaron loo ontre'vistados: prl!,iro, In
 

:talta' de vi~ticos en J.9'f5 para Ia Divisio'n, refleja (-I po-jc,
 

apoyo £int-ncero quo se ha drdo a). trabajo. E'n un traboajo 

de prcmnoci6ii humrins, In mapervisio6n es ba'sica. TIieale (111 CG:r, 

seguida y orienltedoro, pero no se- le ha dodo esta nosch 

Por otro ladok no se tiene min ccncepci 'n cl,)rn do i:s ocvz..

s1 6 n,coro proceso do pirticiapscien, oric-ntacic'n y eval'uacior,. 

Liega a ser vigilancia o tin chequec- espora'dico do pel'soil, 

pero, no un oct ividad Intcgra dcel programa., 

g.Contiquidadl So, u hASnto: 

Los errtrevistodos on la Oficina Cenftral irniicaron que no exic*

ten la continuidid. y el seguirniento. En forms unnime indicao
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ron que 19 ±'lta de continuidad se debe a los combios del 

eRtxsonal (vc-r An2cO jij 5). Este factor e-s notorio en el 

Prore12n Uiios Jij.con quo, 1,1 cullpacs6-niO'iia 

Central, otroc, que conevjn las ipimiias t-.5cmica one no so 

contenton con ufln Zofli y piJden ir. ;C~f 

Lo que quccin cin-o oo que lr ubicon dc-i pers onal resulta 

ser un ~~L~rJcncell~ elrJ:J~s~~pror Irarlm.L 

cambios se prcclucc-n con tant, fccuencia que no cc puc-Co es 

perar uin corntirmidnd. Ho existo un criterio objetivo y ea 

critLo ptam., in uhb.cacio'n o transL'orencin del porsona l. Se 

hace en forru inciscri.ri11ndo rin tornar en cuonta factores 

como idiomri, cima y adnptncio'n cultural. 

El. factor principnl que ti-ie in octividad do seguiniinco 

es la yn inlenclonsda visii'n 1-mitoda del trabojo. Wo existiz 

Unpln OI ucu quo litni-ii el cnaactcr coora'dico de lor, 

cursillos y ins netividader, de los grupos, Sin c-ste. procoe

so continuo de cctividadc-s y n.-,tns, es difi cil que se Pica.

ee en seguriientc. 

REMND ETEVIST\S A IVELCITRAL 

La raere do problenjas y limitacionee citadas a nivel central, se 

pueden resumir n asiauierite formna: 

1. Falta d e uma polltica general pna personal: 

Seleccio'n
 
Capociticion
 
Evaluacio'n
 
Ubicocio'n
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2. Falta de uma planiLficacl.On general p-ara la DEMI que sirva para 

orientar "u nctuncio'n a tcxdo nivel. 

3- Faito do definicio'n del rol de le DBI4C en Al programa del SDNDC. 
4. Faita de Thndos ndecundos pnsru levar a cabo un progrann integral. 

B. 	 IR.ive Reioru (fluarinn, Cochabcimba. Sanyta Cruz,' Sucre) 

Esta secci 6 n inciuyoe los :ceoulto dos gener.,lcs dle lor, dratos L-aocogid;L. -I 
nive]. regional, aver-tucuido los3ir32oo contrnilzadosc on lin Pqz, Se 
ha procurado enfocnar l, sli'unclicn oJpce:cad las regionlec, mostCran 

do esto realidnd on todat su ccj-piAejidad. Es necesaorio indicar quo oni 
ning~n i-armento fse pret-ende presontnr unit deccri pcio'n cc'mpleta, sifno 

percepcicnes poeneralos de esas situcLon muy eppecifiica, parn 2me J~cr 

orientar las recuirendaciones que 	 coniforman is 8undni parte de eate 

trabs jo. 

En base a en'trevistas imnltvdas soatenidos con personal de Pntacams.. 
yao Oruro, Caranavi y PotOSf, So 1101'a une breve descripciG'n del trn

bajo en ectns regioners. Finah-aonto ve dcesutixrd ei voi espec fico 

de los Centros do Erorcijmento en el iPrograin de la Division de 

Bienestar de o 1i jer Oapesitha. 

I.V6onGeea e 	 Pr'ogramg a Nivel R 

a. 	Rol de L 1-u.1e C-es. 

El Arexo !V 6 incluye un panorl-un de is d'1v1ii ' 5 del tiom
pa de In 1.ujer Cmimosin, en lns distintas regiones consulta 

das. Se notn unn diA'eroncia significativo en is dedicecio'n
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a tareas econ' iicoanente produet-':L-.rns.r, D'Sto fuerza productiva, 

ton innrcadvor0123 in'reas de Or"fgen inigena (Huarimn, Sucre, 

Cocnba~bi).t~n onn~. 'oUn 1-01 Of-Cisivo en In cconcmn'a fan

milinr. Sin en Santa Cv'uz, c-I heolic de dc-dicanx'se 

la~s' 0Cci rLe11 :Llr b~'ud~iniu. lriac pj

der de dcecisic'n ' n 3."'nniL. 

-A ni-vel 60 pnarli-LCm)Cicn OnanInin est'C.ch: mu,jer e-xciufdnj en 

f'orma genercal, con cicr-Las Irviente, Cie acuordo a1 'u.n
 

Mijefcrao 
 qe on cienf ohbT' vSelas e Hun-lrina, 

se obcerva una poecni-h epriipc-G .re~ ei.
 

asu rol en ol prcono ngx-opeCurnriC); en) Sayto C-,11 )-()r, ontre 

vietador inclion-ron que sew' dii' cii qioin-zl m~ujer logre es-Lc 

Status. En Cochabnrbn y flunrina existon coopcia'tivap dondle 

In ujer Pfarticipa directcmente, hasto Ocup01nclo ei puecto 

do Tesorera o XVcci. Los entrevistmndos irdicaron quo su n
 
pacided cOMo 
 Prod uecra y cumerciante, son cloves pen el.
 

progreso de ins coopexativas en estpr reg-ionos0.
 

Las tecnicas de In D13140 (nuxiiar-s y r'p-ceitn fi'') inia. 

ron clue e;cJiSten don varinibles on los rolecs ;ieantns om 

piden su labor. Pejrnler, In Cdud de ins miijevesu ~eir7min 

m2ucho en cuntxo n sunl roles. Bncera zoens !Is "0 
esan ton ocupadore, cue noc von inj Lerijo S'2lirj 0" 'urcJ! a 

de trobnjo parn Pprender aljgo nuevo, mientras con inr. jo~tec 

hay imyor pc'sibilidhd. Serundo; el calendoario arc deter-

TAinn cine en cieritos ineses del offio, ec ixnposihle reunir. a Jac 
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Campesinais.
 

b. lpiportanciao del 'rgina Nivel Regionni: 

En ins. cimintro regiones se obslerva una falta de irportancia 

dodo n2 Crobajo de In DDIh:C, ion-pon-Le en Cochabamba se P~u 

do observva. up.c~i1:-o c:ir' n Wtg: cl ~~;aJ do 

lorm teenican it". iprcofjram!ur.iui. Poro ;)in en Ccchnabonbn, 

ersts re ,ultdo doe,,rci~nc; e-fueirzof-.dx'dce par 

el Pgente- de Cc o3.'Ontivn, C die Proyec-Lc'c puIrr eord1T~m"r ccn 

ins t~cnicas.
 

En n:Lngunn de ins regioner, existe Una 2o.rAectict~rmI' de 

integrnr la DBMC. Aal deperio de la pelreope'o6 n qiic tienec 

cada t'cnico de in irapoitnrnci quo .juergn Di ru icr .Tcx 

en eu regi-on. 

El rersu)todo e-s el afliierto qoe cc c.bcerv:i on -,t1vc 

tro regiones cunr ~1 Cie ic 25 evIpcciivtn Y viuz'' 

trevistada6, dos imicctrvon unn cenctici 6 n do noerten,-*eer c 

progrnwn regiouni. y est-no dos -i traven del /Pgente (,oX(> 

rotivac.
 

Be veru6 postericrmente, quo er, pcsibic- ur reloci~n rtc 

tienal n consjideror Ins regiouer do Oruro, PAtcn~jly8 y PR

tosf donde ins tecnican indicnron (pie hay uirr ubicncion 

sitiva comco Lin prpyectco nuto'nnic de la Oficinn Regionli. 

c. Irkpactodel rogram a Nvel Regiomal: 

Al considerar ins estadfsticas, para 1974, de actividades 

c 
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realizadas (ver Anez:o No 4), se Observe un total. adecuado 

de ccuniThdes, grupos y hasta pre-ecopera)tivas artesana

les. Ebro Me~ entrevi-tn a~ nivel. ccrntral iiidicori que es 

te cuniri(, no es~ un re-lojo verkddewo do In rooajA.dad. i,,n 

CeiBufidnQC soIl-

Ina VICHta *Ic Cuntro re:gicnes, se trMt dO re:e'ig1Lr A. in 

pflet( reali! del prc~;rr:, tcii'iir on eugnto tiios rJoribJ.C AdSc1 

cnoreis: I nte:-or cx;xrurWa pcx r yrtc de In 

etuhde' do c'.ro I cyr r IncL nmjcren en In ccmunidnd, y gru-. 

i tY~~{r 'nf:rj titer. 

Irnter 'PutrAe Ust re/;icn Int OllviE~tfdC2 6e~re11 n nvel 

wr~Ln!AnIr~f!&rra: qw wcc te "n inteatr on In presencin y 

aw!" ( inn Un~ew ! troy& iceor ,(? (:ursaE deC capach 

tuc I n y,nAct .'I ~ez1t.rlsNA, ve A~ (12fuiJde unn i'eputn-

Kin ;;; tf'vn rcbri. A trab~jiu. Ls n~tJ vacin principQl eOS 

ice tv Mrr y t nmr. 11a rder cue vo~n de un Inteor~ W~ne

6,' 1twcr y * rr flly Aun-,ue en Inc estcelfrtica3 pO27r. 

NOre ertvn ~'rh*urrillcr,3 nivel, a Ccinunal pflru 1,1 

cuntro ;c..;Inlv, frf :du nveuc tar)que on Cccharcnmete 

Hb"'y Ourian ertcv cMI-n).1c (1u), han Eicdc colicitadorg 

An genernI, inn te.nloa;r MUth nrn icec urcilce ccmu un me

die cA n.grcin n In ecmuinirlnd, en tcdns Ina regloacs y sin 

que re mh.c~ In activi7-d Ae ccgufnintc, ee diffeil Utilizor 

Acte ocno~ irxliendcr del inmpocto del progrnmar. 

http:cMI-n).1c
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G;r"iPlo Fonyldos: Lai estadfstica para 19T4 refleji que el 
progrn-2,, ti-nboj0 ell 2'71 comrunidrades, con 166 clubes de 

~a" Cic cr'fct y 9 eco'*vp L'2i'eswe nivel na, 

cionaJ.. '(- dci IcL~ clubc,; y 2 pvc-cooperntivot, corz'espon. 

(Ion q ia.- ctmtzCi J,,eriones canr :,'P.-n- a 

Pare~~ ~ ~ dn;~ro4 -1~n~ve' lams imnnor1 

*tai~sn ~~d.rel veaeeclaero !.niplctc del pcgna.Sin
 

embhargo, 
 el- Cosul-'Cdo dle in;e~:'vssy- cbserxr cixones en 
el cainpo, !eveln~on 1o siguieutc: 

RE2i6n Gruros Formado~Zon-as Pre-cooperatLVas 

fluarina 4 (uqiB~n1,sol~ 

Cochabcnbc 15 (UcuchiCliza9,Arai-d,Aiq1ui
 
le,Tiraque)-


Santa Cruz 
 (Truri., 

22 


9 Retilro,Ca ironnea) 

0 

Be 'ancontro' unpa cont'usion sobre el. uso de los t~rino "grul-

Pos y "pre- cooperativo 6~ 
 reiiiejando una I'alta visionde en
 
cuanto 
a Is atenci±6n aistemntia P. grupos feirernincs. Los cn 
trevistados nivel regional, inidicaLLona que s pucde :,tribufir 
a esta situncio6n) los daitos e.,ageiradcs a nivel central. 

41 Igrupoo se corifurj~e con una agrupacio'n temporal.
 
"pre-cooverativo 
 se CODI'unde con sefioras que ne reunenper& tejer o bordai*. 
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d. 	 Pirddsdl1jv- 3 on. 

Lon eattrevirted-,e q ni.vel rogcn-A. indicaron que no existe 

una laad'i6(? 	 -')1uj.Or ride-,cderi-ixo del. prcEoiam. En 

:iegic~gj 


dcides yrct io i e;:ejs 11J. c.' 


las 	ca1;~o J~ci RUo LE]-, (11o c.enfcqlue do r~u.L 

praan 

de ~ ~ o.eao~a.a~ ~ 1,1 "1oyc.L~a'~( que d eapeii, 

Ina ainlr onr dl 

Los coiytenidos rel r. :a s011 p0co relicionc3.os coi el deas

rrollo comurail. Indiosrcn e:,s*4-aue f~al-to de ciefinieoil se de 

be a ia pOca, orienytscic'n de Lan Paz. Pc:r 	 estF, nifrencia do cia 

ridhd, el personal vct-I'!n ccmo puede con los concimientcm que 

posee., genc-ralinenito orptnnjdo per curcilcs100 cort,, on uim 

serie de ec-municladoes. Entre !as prioridedes mnin:iestas se 

encontraton tres nivelJes: 

J.- Mnualidades. IMejornmiento del hogar para 
raujeres indiviiduales (o trave's de cursillos). 

2.. Unidccdes ecnmcso grupos artesoales. 

De 	 Ins cuatro regionevs, saleo n Ccchiabamba hubo actividades 

en 	Ins tres areas. Em las Gtras so concentra pivt~ordinlmen

te en~ el primi nivel. 

Zn el futuro coasrg6 deber' determinar Ins prioridades 

de acuerdo a los recursocs disiponibic8 y el eriftque regional. 

Pams fliurinn vmcgiric' la inccrporaicio'n de ia mujer a las 

coooerativas agropecuarias, tcmando en 	cuenta su rol ilapor

http:relicionc3.os
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tante en este sector y In falte de inatez'ia pria Para arte

eanfas. Par'a Coclinboriba y Stiee ie indico6 In posibilidnd 

de s a 'eanlas, nCemzlls Oe pi-e-cooperativa a parn In ciner 

cializacio'n doeiro pi-cduci:or, En Snlm.' Cruz el primner 

pano Ler/IrfInC OUC- ce iuo ienTn Con TO'S : ecur

sp, ouiio} Tcdos~ :lou entvevisodcs .indiociron que las 

prior-ixte'sle quo' ±rnrlue-oi: utna Ovc!enioacio'n pernnen 

te de pmujerc:s et~r inteGrando esta actividaden e-'Jinlcls, 


al prcgrayn r-e.,icnnI.
 

2. Coorciinaci6n ,y H-1.rniAfcari6n 

a. PersonnI a flivel Rlegional: 

La faIt,ade criterio para la selecci6n del personal tiene 

sus repereusion-s a nirel regional. Ape.-ar de- In dedica

cion y voluntad de is t 6 enicas en Hunrina, Saata Cri 
Sucre, se encoxtrarcn ciertcs prcoblemc en is capacidhd 

del personal y su habili.dad -Para realtzeur 0. tLrobnjo' 

Esto iflisino lirnita ios aicannees del prcgruime.n En Suces 

Saryta Cru?. y Cochabm-uba, hubie'rca cases espeeftics de ncq-t 

bramieitcs por aImistod e influericias que tcinbie'n pesr.judicsn 

el trobajc globol. 

Los eztrevisados en Ifuerina y Sucre recisinaron nor In fal

ta de perional para zon-gs deiosado eyteiass Se pudue ob

servar use concentratci'n de eepeciaijetas Cochabamba,en 

mientras en Sucre debi~fc-9 haber apenns 2. Dijeron que no 
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existe un criterio parn Ino tsinacio'n del personal. a las 

distirkas v.onas. 

t,4nmiums 5(411De Ins 1-~:sti~i,11oncoiTU-6 niguna uti

lidod en 1c,,;3 rjo do ilillapi., j--incipal1meyte las auxilia 

res. Arcuec-*tos CCti diIica gin y promiocr de po tcrcnixos do 

cio'n lefan~ ser.vi.do; n~n.,5 Oe 1.as mainiulidades. Sin em

bargo, pidieroii utvi capacitnacion -intensiva en forii ime

diate poa todlas las regionec. 

b. 	 Coordinci6a itl E io11a: 

Las te'cnicrw en~revistrodna en las cuatro regiones hic.leron 

notox- lo falUo do coorcdinnac'n con In Qficirw RegioaL1 Seven 

nisludos y sin ipc-yo. (Preolenms cono movilided y recursos 

nmwerio).es, cada nn tiene que solucionar por of isvo~.) 

Aungiie -) t,av(-5t de iadividuiles de 1-o Oiicin R~egional pue

don recibir nyucia, es siempire en for-,a es-pora'dica. 

La falto 6e ccoordinwcio'n repe-rcute en In ubicaci~on. del per

sonal.. Si lIn Oficim, Reg,'ozAu. *tIieneun proyecto de irirmp 

txiactura, rmindri um, te'cnic .a para trabrijar con las, mijeres, 

promoviendo In cbro y luego- que so termnine ia llo'an a Otro 

ledo. No existe ninguna oprec-facio'n del tiio de trab-'jo que 

se deberfa realizar en con junto. La coordinncion llega2 a 

ser una inanera de mover el persowal. En Ins cuatro regir.nes 

las t~caicas reclamaron este aspecto, de estor a la voltintc'd 

del 	Jef'e Rlegiona. sin sober sus derechos frente a su antoind. 

http:nmwerio).es
http:ser.vi.do
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c. 	 CoordinFaci ' con artroE orr- im v.ds)uelnmnals 

Se cbserv6' n trnve's cle lt. evaluacio'n, que donde eyx ste pcca 

coordinnci 6 i coil i. Oficina Pevgi0oni, msse coordlina con 

otrcs oi-ga~nsros. ' Huoarinn, Ins te'n:Lcas inid.enron tuna co 

laboracioSn e2teilzn L,.- ?royecto Altiplono iKcxte, JITEVACOA, 

RExtonsi~ri Pgrfcoln, ?royecto Dia1ttcGrosso (14:nloa) y lii 1ge 

sia Cct6lica. IRh Cochabamba coorditnarj !rIesiian;e nis 

esuea, nutc..des locuies y dirlgentes , la~o~oCti 

ca,, Rhtensi 6 n Axrvfcola y el. finictexio de Saltd,, oientr'os, 

Santa Cruz -.s predominnnte (!on In Tgleoia- Si>-.Ia(-6.in. 

cre 	ne ho apoyado cn.- ey~clusivnnmente en los inaestros -rm. 

ler, doe cos mdo d Lois teeflicne atribuyea osta dependen 

cia 	do otros orgcnnismcos a la faits de apoyo clue reciben do 

ie Oficiaa Regional. 

d. 	 Planificaci6n: 

A nive). regiona-l, in planificacion se hace en forn indivi

dual sin ninguria orimytacion. Cada especiaia ha rnandado 

un plan p~uld iciiae -p,-o 2097. En un 6(A~ do io,; 

casos, Ins te'enicas Umnbie'n presentan un plan mencual o biL

mnewsul. Los plonec Ilegan a ser un colenvt-nrio de notivietn 

des; cuhdro, d6irde, conqiL6 , con quienes, so realizoran Ins 

actividades progrminsdas. Pero no oxiste uu plam regicimal 

parn Ins cuntro roeriones consideiodac, Itipeco los, Objeti

vc.O pabrn Is actividadea. tin entrevistedo calii'ic6 los 

http:Ia(-6.in
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planes ccnto 1cprefabricadca". Las auzUiliares entrevistadas y 

20%de Ins cspocia].isttj- inicni-On que no enticriden bien los 

concep-L> x~'6n -opy pllsntVc,2cio'n y que si no tionen 

S CS,b 1 00tno~tC Crc03cj, lImr ntin Dfl d(10f txaba j 0. 

Las t'cicis hocrn 10lec' doc-~oImi-, c1 (111 ncoef han rcibidc 
unn rospuootn 0 vil cco~rosebre sur; inopr cdr 

dif.carlov, Ad*-mm's, son cconrcienter de queo ut; plrneo, -orl riuy 

ainplios .Y,- veces no inty real~rtro5 , QenoC-11 uo ainpe 

senytan cur. nctvidodcr. en co-ta fori-ia, no e0~ bien 2ocibidas. 

e. Evaluncion: 

Los inf'orne, iiensunles envicdos a Lao Paz, tompoco reciben res

puestn, .tin cuond() solicit arunqa yuda inmecdinta. Es irn-r
tantce no-tnr cqse n fines de cada ines, cada te'cnica mando cu in

f ornie. Adepmq'r, siluna s prcrnotcros voluntorias, pres ontc ai.n

formies tes---bi~n. 

Las enytrovistscja saben quea us Jiun'ornies no son evauncioner, 

perc que nunca reciberi visitas Cie eiluncio'n. Cons ecuenrte. 

inente, i~h ao oruiieroc de cur,illos, partici

panrtes, reunione die grupo, y aliunos problemas que han teni 
d1o. Obs-ervcrcn Ins te'nicaE que, pars hacer una verdadera
 

evaluacio'n, tieceIL-trrsn 
 In ayuida de ia regi"onal o de ls
 

DBIMC de La Paz.
 

Cuando se pre~unto6 solbre ia veracidad de los datos eistscifsti 

cos en La Paz (Aneyo No 4), indicaron que hen puesto todo lo 
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planeado, aunque no realizado, no sablendo lo que se esperaba 

del informe anual en La Paz. 

f. Supervisi6 n:
 

6No exiote una supearvioin sistema"tica a nivel regional. Las 

tecnicav entrevistadas nunci han recibido una supervis 6 n pa 

ra orientar su trabojo, n! de La Paz, ni 6e Iv Oificiu Bego 

nal. En las 4 vegiones inicicaron que espcran que con ]a 

nuevas stipervisoras .regioni]es, s pcdr' subsonoar (ez;' Lispec. 

to. El probleima de ins superrisoras -egienfales se-ran Ion 

viaticos: pas sovi.:.zarse a zonas 11uy alejadas. Las cuatro 

supervisoras inxiicaron que sin este apoyo ser6 dif{cil cuv7 plir 

con cu trabajo. 

g. Continuided: 

Dos factores principales impiden la continuidad en el progrv 

ma a nivel regional. Prinero, en forms general, rec.ouanron 

los combios del personal de una z:na o region a otra. El 

1001, .;e los entrevIstados irdic6 que in poca sensibilidod o 

nivel central, en cuan-to a los cambios constantes del pesrso

nal, es el foctor vm.s negativo en el programa. Los inconve

nientes son numerosos. Se Lm~nnri a Tarija sueldos del per-. 

sonal que esta en Cochabambo; a Sucre los del personal de 

Santa Cruz. 

El seguado factor que inf.uye en la continuidad es la falta 

de una idea clara del tipo de actividad a realizarse. Se
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pudo overiguar que en algin mcmcata so hecb~a trabo Jadc, en 

las W' m .vc i -icadais en el Infornie dec i97)-,., en uri cur 

Sillo, ull') wi-ita ia on scon dec un proyeeto de 

ifroe-Criuctra . Sinri e srgo, deo))ue C (31)tl ne,,s e 

volvio, cUrddjs-u CsL rcli,c-n i To"; -10 s~Osso 

Todcs los cntrvevistids n, nivel dec ecultoiculd -deo clue no 

se snquicn n Ins te'nicc-s. E~s i; fniiYP otie ya tienen y 'temeri 

que pase 1loim en sur, ccnsinidscdee. Lcs imieres de obc me 

sa dia'ectivas, elekgidaes6ee puCS-dc s corsillos cci-.un )Ieo 

dije'ron que neceitan i11 npc~yo, que tin cinceillo no es r-ufi

ciente porn quc signn ells soine. 

I~U14EN DE LA SITUACI AO.I~1VEL .flEIONAdL 

Be piir~de ngruipar los preblerfas a ntivel regional en la siguiente inn-

I . Falto d~e odecuna definicio'n de Ion objetivos operacionales del 

programs a nivel regiona4 poa ori.entar todo el trobajo. 

2. 	 Fe'ltn de capncitavi 6 n adecunda del personal 8spector, dec desnen 

rrollo y orgoniznci6n cc-mumil, vu planificacio'n e iimplieentnci±j1n. 

3. 	 Falta de umi coordim-cio'n conctructivo a nivei regionnl y con lo 

DBMC en La Paz. 

4. 	 Falta de uris zcnificacio'n adecunxdn del trabojo en coa regic'n pa 

ra mejor uso de lea recursos, huimancs. 

5. 	 Falta de toclo tipo de manterial Cie trabojo (yer Anexo 1\18). 



33.
 

6. Poc'o rendiinientc o ins prcmotorns voluntarias que podrfan servir 

conio elew~nt (7c. htso. (Ver sc-ceio'n I.D. obc- Centros do Bntre

nomiocn-Lo). I'S ulrl ucohuo~ quo con apoyo, cupervisio'n y Ca

pacitacio'n ncudrPcr)"i rondir. 

C. jivel Re-,Jo~ni: (Oruro, Patacarnaya, Potool, Caranavi) 

Ade-mas de b-is euntro regiones principaies donde so encuentran los Cell 

tros de Entrenumienyto, hubie'ron entrevistas con personal die Oruro, P2i 

tv ownaynI, Potcf y Caix'cnavi., con el fin de exain-cr ins futuras posi

bilidndes para el trnbojo. 

En lac primoran tren regiones, e:xiste uno mayor coordinacic'n a nivel 

regionnl. El oormide lo DBI4C unCcoj1orh px'oygeto dentro do In 

region. Se coox'din ia inoVilifaid, supervici~on, y p.laniticacicn en

tre tcdos los pxrcetc13, qi travw"o Cie reunionee rionsuaies. Laes nuevo 

tocnicns entrovis-Uos en ins trc-s xegiones izxliosron sentirso into-. 

gradas al trabnjo regionoi. 

En cuanyto al impactoc del trabojo, en Oruro existen los inicios de gru 

pos fuertes y organizadoe en ins provincias Snjamno y Ladisino Cobrerv. 

Igual que en 'atacayo, han visto Iie failas de loo cureillo, y aho 

r'c. esan enfocando me'r en grupos permanentes con base econ6lica. 

En Oruro y Pntocnnicmya, ies conmunidades presontan un Premc-dio de 5 so-

licitudes vienules parc cursi].iov. Eisten en Oruro 5 grupos ciue p.2 

drari inico:Lr el proceso die pro-cooperativa.
 

Lo que diferencia Orro de ino otrmas regiones 
 es el alto rendimiento 

de19 promotorn volunteries. En zonas alejodae estan trabajando, 



Visjarido en biciciets Inr~as distancias, refforztindo el trsbajo de 1las 

te'enicac. En Ca-ra-L-tvi hay dos grupo~s foridoc por prc.motoras voluntn 

rias) trnbojonclo On distintas materiasi prirnas encontrndas on e LaZ( 

na sub- tropicl 

En Potoci e2isten dc).- grupos forpincos, uno de los cunlec, ccrao portc 

dle ia cooporwtJiva agropecuari a, esttL en e 1 prcceso de crprav voc ma' 

quina de lzejer. 

Como caflentaoric, L;enec,-ui sabre es'Los regic-ueo, oe- puede oborvar la0 s! 

guiente: donrle 02iste mayor im'ter-i-elocio'n con In Oficinn Regional, 

es posible una cbro n.-ls efleaz y -perranente. Aunque los jefes regio

nales inelica~van Zallms on el personal, se nato que cuondo existte 8p0-. 

yo, rnun personal imidecuodao puede reuditr. DLos Ut5cuic,12 xinculodas n 

ril.guna taure, cor-i c:"ica Cie In regional., (de hecho tienen un cie-to rn

ifaque pors ti tr-(-,:abajo. 

Sin embnrgo, so L.o ucdida observar lor, probiemns comunes de Ica faituo 

de continidaid y Ins .jctividades suie-Usc. Patucornaya preseinto unn ci 

fro de J.15 pl'e-COaperatiVQE Dra a974k, pero ic's entrevistados negar:on 

la existencin de t Eesks,se absor-van nunleraijs solicitudef; de cur. 

silks y la potencialidad dada el cartlater de las artesanfns en ia zo 

no - de a.riormacion de unidades eocmicas. En las reccirendacianes 

se tratara este nspecta en forma in~s espeoffics, 

D. ERodelsCrtodeEteaen en el lorama deioaD4C:
 

Us~ Centros de E-ntrenmlento, Pilinpi, Parncayrn lMuyurinon 
 y Zizdai'iez, han 

teraido una funcion rnuy impo-±tante en el program de Is DBMC. Drda que 
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no existe um-) preparaci6 'fria). en Bolivia parrn personal ena promtocio~j 

femeninri rural, Ce ha tenido que ir creando este elementbo. L0 "Ilistb

ria del Ro,,rcma" piezentlsdn en lp In'Urccuccio'n derna:estra que el inicio 

(10l prcogrnlll fleo un pro'ama-I do aap j~~a 6 

En vinn ) los ciuot;ra CoGntros, zie ha diancutido los alcancec. y limita

.ooc~ elemn-nto Zeiaenlno. El Anexo 1r1 contienecl~~:cnmietodel 

lor, niuraeros de, -o:'cuotoras entretzdc.hz en los cunt:.?o Centrcs desde 197-1. 

Anterior a usta feeha no eitndates. Soio se sabe qvr-- en los prime

ros dos aios del programp - 1965 Y 19,66 - in,-resaron 115 au.-Maires en 

servicio social de Pillapi. 

a. Los Cursos: 

Los curses son para prooTas voluntaris seleccionadas per seis cc 

munidades de or~gen. El personal de los Cerers se encorgn de I@ pro 

mocio'n de los curcos. Las participantes deben ser alfabetas y opqou

dos 	 'inancialmente por su coyfanidcd, con unn contcribucio'n de dos pe-

sedare, cbliC~ando a la comunielad a npoyar cu tre-bajo) de.,pu 's de 

sit retorno. Ea los cuatro Centres los encax'gados itndicteron que gene 

amlmexte no se do' esto situacio'n. Lco; dirigetes eligen per amiotod 

o 	 relocio'n familiar y es l.a famnilia de In altwan que pago, parn sit enl 

seilanza. 

El curriculwa de loE curses incluye dos aspectos principales: lac 

inaterias de desarrollo de ie coinunidad (lideroto, cooperotiVas, dli

namrica de grupe) y las de in DBI4C (amejoramieniao del hc'gor, mganuali

dades, nutrici'n, stilud, higiene, Pppaci6n de climrentac, promo.

cio'n de is mujer, prineres aumilios). En Pillapi hicieron notar que 

http:entretzdc.hz
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ia falta de integracion de estos dos ospuctos iufluyu mucho en Is vi-
Sion que tienan 7,,ns en.nh del tiebaJo. Indicron los CuOtro Cen 
tros, que no reciben ninguns orie'nci6n de Is DBIC en cunto si cu

rriculum y I@ iirter-relnci6n de lons interias con el trabajo practico. 

b. Personni.: 

El personal de los Centros consiste en: 

Pillopi : I Director - M4nestro Rural
 
2 Soci6logs, 2 lJoestros Rurales
 

Paracayn I Director
 
4 Agronolaos 

Muyurina 
 1 Director
 
4 Agronomos
 

Zudaeez 1 Director
 
1 Agr6nmas
 
2 Agr6nomos
 

Hicieron notar quo no 
 tienen personal adecuado pora los cursos de pro 

motoras. Tienen que solicitnr a personms ajeans o traer a iss tecni

cas para enseksr. 0tri limiiacion -on los camibios de instructores. 

En Paracaya reclamaron que este facto per.jidice en .smirmin foneij6n 

de un equipo docernte. Los bsjos sueldors incentivan poco ni perconal. 

pars que se quede. 
En conclusi6n, es un personal continuomsente nuevo 

y con pueu experienc~i en este campo muy especializsdo.
 

c. Seguim!iento: 

Se he comprobado que de las 957 prcmotorns egresadas de los custro 

Centros de Enrensmie-ko., desde 1971, un 5.5% (detalle Anexo Ne11) 

esta trabajondo en sue ccmunidedes. La raz6n por ests situaci6n se 
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encuentra en un Eerie de factores. Priinero, no exicte nI-ngu~n in

centivo uaterNfl. Icira de ins voluntarias. Una (Ie las.t.'b 

entrevistadc Cc; qoe u vJJlns P01' (me trobnjar aratis si a 

ins otrars cc- 1e3 vcgclav.ohy cursor, de paran seguihutento 

ins Ermtr~Ihocc ncu, cgrc ,Ldcs quo3n ~Co-.c~i li n imlicm-on 

un inc-s no c ou i'.c cnt;e vmrnv prcr tribnjvo. So sicnc c JnsoLguras y 

neceoi.'Con ):'s.c 

En los cuct'o( Ccixtru di jc2wcu) quie oti'o) p-roble-an principril es qi.uc no 

hay super'visicon pora- ellas. Ln DINT! no coo-cdina con los Centrcs pn

ra ubicar vusr cics Donde hD-y prc~motcrns y clondOe r On ectri si.

tuacio'n es priniciativa re~ional. n Pillopi y Paracno lcn Ins

tructores han hecho 1~a cupervision do 1Fs prc'motoras rn~s cercari y 

nlf so encuentao un trnbojo so-guido. 

d. Metcdolora 

De un Centro n otro, vrrn in rnetcdolcgifn y io misma inicintiva del

personal.. LMieifcrua en Paraciyn so encuent9 tin ristemn nn' £l~oyiblc, 

ccra ianr uso de t~ciiicar do dinr~mca de Crupo e incentivcz n 1cp~~ 

cipacio'n del. clurannd-o, en Pilinpi y lMuyurinn, con txlo el pco(sn 

nuevo, recie6n se vercl este nspecto. En dos coscs ce enciientvcn lr, fie 

tividad ma's en -ei Ccrcr miciso, eni lor, otroc ce oifrocen los curscs 

en ins nmicsrws columnidadez. No hay unil'orridod enl lo5 centre's, c-n ei 

apoyo quo reciben de 1.n regional. Pillapi, est64 ccrnpietrente Oicia

(Ia de ie regional de Iluarino, mientras en los otros trec exi.Ete unm 

relacio'n im's estrecha. 
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e. Limitnzcionec:
 

En los cuatro Centr~on citoron la necesidad de dear mayor importancia 

nt 12 taren do eutx'emriientcr 1Bn tnnto enfaltizar aspectos de infra

erctructurn dentro ctel TDc, e hin GlviTh~o de "infraestruclurn huriv) 

n-c ,,)i -c -ai!Lto -- P-iento, releLiclo if niioino den'az~rftc 


trrc dol ~r;c o
 

An;il ry:
l~ urEcnp-r rr ~i~cU~~,pcneri enIar~is en actividades 

de 5#~;I~Jetoin bocJc' ri ufcJ. rerjuurfiiecnto de ul.Thbetianio parr, 

11tv n :7:yP no ,:e v mnrI ficny vnyor relocic'n espec."

.:.:-~. nPdir-ny~i~~2 VC;: el n)Gyc, n Inc egve.7ndnn1. 

~ci~i~ if:: tn c~fcfln(~en el. Anecxc. ii %~1~: !.ktr~ c~i 

n ~~~~(! ~ # rteia. do un Cent::c(; a (trc,dI,: t:;.o )1i 
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RECUMMI~ACIOEM PPA L1A DBMC Y Mi ShDC 

Descripci6n: 

Esa seccic'n pretende ofrecer g la D.B.14.C. una serie de actividades 

a realizace por etopoo pax-a itlejorne, ordenai- y consolidar el trabajo exis 

ten-ce y pvye lihrie cielfi'uro. Se esi;ern que ectos coabios y YflCdLfica 

clones sercan l.evcdos a cabo antes do contemplar cualquier nuaevo enfoque. 

A. 	 Nlivel Central 

~.e~ffr~cdarn su reaizain:- Junio-Dicienbre de 1975. 

eL 2y,2odel: 1?e:soral de I, DBIMIC Oficina Central 	 - La Paz. 

1. 	 Ubiceoin en el Servicio 

a. 	 En base a un estudio cuidadoso se reubicaro In DBM4C dentro del 

S1'TDC, en base a los objetivos que quiere lograr este programa y 

In relocio'n que conytempin coda Departaruento con In MAX4. 

b. Esto 	iibicacio'n debe procurar el niiXno apoyo para In DB14C. tan 

to en La Paz cobio en :las regiones. 

c. Incluldo en ezte Ctnnbic) sera el nuevo ncmibre que describe PIAB 

adecundamexte Ins func3.cnes de participacio6n comna~l de.ila DBIAC. 

2. 	 Panilcai~nvrogarncion: Plan Prioritaric 

a. LP D11IC estanblecera" sue objetivos y mietes basados en lo que de

sea lograr ccono prograa espeefficamente dirigido a la M~ujer Camn 

pesina., 
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b. La DBM4C entablecort uu;; Oije-til-o en relaci&n con. end&s ecci6n 
del. Servicio, trabn.Iando en Lormo ccordinoida, pa-ta delinear la 

participaicio'n de la D1.C dentro dea: 

1. Proycctos Ccmuainles 
2. Agrcpecunrvto y Ccopc.rativos
3. Ccnacitacio6n y TEntrenmnmiento
 

Esta liotci deberla rmntor las bases para
cloras toda Lutura ac

tirida 

c.. Reta listo sea cirxciilodn ton-Lo dentro del Searvicio ccrno a nivel 

regional por In Jefe Nacional y In Stiperviscra Nacional, E2 es

tas visitas eacuchara'n ccrienytaios y sugerencias. 

di. Sere~ aprohodad parn fines de Junio a nivei central, como inase pa 

ra todo futurn aceio'n. 

a. En base a estos objetivos, Is DMC Iniairn un Pan rioritario 

porn qvue el. prodrama a nivel regional ptveda lienar los requisitos 

de organizaci6n y capncitocion planteacios en los Cbjetivcs. 

b,. La DJ3IX hors' tin plan deh actividudes paraleles pnro In organize

cio'n die Grupos perpnneznte, Is capacitncio~n. re-entreamiento y 

evaluacio'n del perconol do in DBi4.-C, y In Beleccio'n de los grupos 

pilotos de base, a nivel incional. 

c. Estos planes serc"In distribuldco a In's regiones, pars el 15 dle Ju

l.io) para que re ccnience !a organizecio'n a nive], local de estes 

tree rubros. 
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Etp 3:
 

a.El Personal de 
 18 DBMC se desplazara' a partir de mediados de 

Julio para las distintns ir~iornas con el fin Cte - en coordIna

cio'n con In supoi-viso c- In-levar a cabo: 

cpac~tyc,,2. a ~e-.C~ve~~n~c rn 	 -i.or, delpersom-j a ni-vo. c.om 

2. 	 La prcztoci6n eCizajsa~oruLpos peianaieis. 

3. 	 Lka nelccJ0L6 de- lo gc Po ilotoc a n:Lvel lmaciolnl. 

b. 	 Volvera a TLa Paz Para presontL' en Septienibre la evaliiacio'n, 

tabulacio'n y pv.oyeecioj.n basca en sus eXperiencias. 

a. 	 Se hara, - svelecei on de Ics zcinas claves donde se enctientra inpa
yor posiblid(cd do unqa ctuncio'n permanente. Seraln unas cl~tco 
reZ-tonois prLinciptiles para ponexr n~ss~ ielytras 

otras, xonns hay activridade~sparl) 

mao On lnas 

de prolrncio'n yovganLza.. 

cion. Esta selecci(cn 2e hv'en b:ea grupos existentes y COOr 

d~m aio con ccopevativus y ciropecuar2ia. 

ba. Basada, en la evaluaci6n rclLaeitos regiones pcr~an ser: 

IL. Cochbai-ibc ('G.oe.Ir*I 11artesaiala)
2. 	 Oruro (aytesanl'ns)
3. 	 fluatrina (ogropcuaria)
 

1!.~~ 
 ,a~cnaa(rea2o~ 	 ~~2 hoxrtalizac, agi-opecuaria)
5. Santa- Oruz (artezannia)
 

Se temlrla que especificar unas 
dos 	 zonas o tres para cada re

gion. 

En base a esta evaluacio'nc. 	 se har' la seleccio'n y redi.stribuci.0n, 

doihde sea neces riaj del personal. 

http:redi.stribuci.0n
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d. 	 Se elaborazi'n funcionen especffiicas para coda te~enica, redu

Qsei~~sacier-do el nllmero de 	 15 Y aunaenitrdo el. nlliero 

de auxilianres a !'*5. 

e. 	 Las actividhdes de las te'nicar, incluiro'n el elcence de las 

siguienices mtopclra fines de 1975: 

1. 	 25 g..eupc3 peri-iineiTies, (pirtiendo de r~o existentes) 
cmcnpr-cq-ie t :i.do.c con unrci part c ipa cion integ"ral, a nive. 
ccirilual. y con1 111n pr'cyectoC feCOn-1FiCO e~pec riccx. 

2. 	 Personevi'a fln:' ciica pnrea estos rgrupos, coma0 PVCI-cco)"C-. 
rativas. 

3. 	 Faxinaci 'n do otra s a~eplpac icnes con pas ibies Ledi. 
hoc in gxrupos peia nentes. 

Estes ce cunipli.i'an con superv-isi 6 n en Septierabre, OctLubrce y 11o.. 

a. Pars!" Lines de Iovieribxe se 1evara' a cabo una reunio'n nacionnJ. 

en Pavvecaya con abjetivas, do in-or-niaci On, orientaci 'n y czipvnc: 

tacicon del pevrconn). dc. inx DD"Ic. 

b. Se presentf.ara en eo oportunio~d el. progrrri-ca tentativa p, a'n 

19 r6. 

c. A~ ia reun16 n -aaciaol iiabr~l tn enti-reai-,iienrto intensivo en;i 

coopexativrss y unidader, econom1iicac para el personal, ndeussir 

de ofrecer un enfoque espec-ffieo sabre !a coordinscio'n de !a 

DKIiC con tcdos los otros programnas del Servicio. 

a. En DicJienbre Ee preparara' una evaluacion complete del trafbajo. 



43. 

b. 	 Para fines de 1975 se dc-bera tener consolidado: 

1. El. tv±abnjo con los 25 (,ruPo.s pre-co...pcrativos. 

2. E). trabajo con J.0 otrcos grupos -en l-as vrjgiones 
no Prior:Ltal-136 -- con mSiradns h,%c: i la fox-r-cio'n 
de pre-.cooperativas. 

3., 	 Lo coordinnec- n sistern'tica con tudos l-os proura
inns regionales o trave's del personyal de la DBI,.C. 

4r. 	 El. personal. de la DBMC habr6A sido evalundo, selec 
clonodo y reubicado cuando sea riecosaric'. 

3. 	 Personal: Aspectos geiierale.. 

a. 	 ki evaluaci('n del personal se hareq en base a la superv4s~ 

objLetivu del, traba Jo. 

b. 	 La selec:cic'n ipcnd-,ir6 enfasis o~n cuali~dades, como dispcsicJrca 

atrabnjar Ir vix'ir en eci CarnYP.o, apertura a nuevas ideas en curn11 

to a) in3 psr1tiCipocion comunal. de- la 14ujer Canipcsim-. habilj-1::!rt 

do or,:anlznr e insei'ci.,n a To ccomunidad. y grrupos orranzod(,

y seguLdos en fo.-rma icn 6 tca 

6c.La seleccion ee.xa levada a cabo por un grupo inter-depor-Lall!cn 

tal. del Serviejo (Te'enica, Capt'citacio'n, PAgropecuaria y Ccoile. 

ratives), 

d. 	 L, u1icacion del personal sera' on base a ins regioner. pricrita 

rias. N~o habr~jn mmas que 3 esyecialistas Por re-gion y cadn es

pecialista deber6I coordinar con 3 auxiliaures. El personal tea.k 

dr6 que vivir en sus zonno, saliendo so'lo los fines de- sevanc) 

cuand~o sea factib).e. 



eLare-cnpric3.taciikl y r eri-arennmieit del personal ee llevar, 

a cabo ta'rjtc a njxrcl veg-Icnal ccm-c. a nivel cewtr.,l, e123ccancdo 

las basee 'PC ca~lScCrUlf c por etaIpaspt)T glp. 

f'. Las relacioca c-atx'e i distin'Cos niveles del perso-na). ser4n, 

formindns ulnraiineinte pinv evi ter desentendiinto. 

4. 	 Sueldcs y Bopos: 

a. 	 Las superviscras regic-mles recibiran un 	Be-ac pare via"'ticos,de 

900 	peos mensualer, para 	 pcdc-r r.ealizar' 3 via jes de suapervJ.si(,n 

mensuales. Ea el easo de Sucre T@~ Snpcrviscra ira' bi-mensu).xiric 

te a '.Varijka, a no nor que sui beno sea mayor. 

b. 	 Las auxilinrev. rec-ibirnn v\riticc5 C~e 350) 	pesos. merisualet. 

c. 	 Los sueldos de las especiolist-ar seraln nivelridos pr~&f
 

evaltaci6n de ies inismns.
 

5. 	 Coordinacic'n clentrc del SFJDC: 

a. 	 Lo DBiklC participarD' en el Ccinsejo 'P~cnicc, con niieznbrc ecn v(.

y votc a partir de Junic. 

b. 	 LaD DBR4C mantendr.4 ccntacto sebional con nsscc eid(l 

ser-viciao, .nfci-rxndc scbre actividader, solicitanic asece .'ftr y 

ayuda espeolficar

6. 	 Coordinacic'n Itrgbernrnental: 

a. 	!urante el me de Junic se tcmara' cc'ntactc con los prcgranias tc 

se dirign ho-cia la Mujer Caimpesina a nivel gubcrnamental. 

1. 	 IMinisterio deSlu: Departamentos de Nutrici~n 

y kMaterao Infefltil. 
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2. 1-Anirteric de Educaci '1: Ekducacic'n rural. 

A trave's tie cctcz. c'ninjctc; se fcrji:-r- u coniit - con In inicia

tiva de le1 DBJMC ccn fines in i,;vjtc; de ifc-rinncion y ccc~rdi-c-'o.rt 

a nivel ~i sei 

7.Cont inuic ad: 

En forw£ iruneredisai se cc'rtara' tcdo cawmbic de personal, hacta el 

ntuevc; 1)Janftemlaentco ac nivel de grupce permaflnentes en Septicnmb'e, 

b. 	 Be cCiienzsrar a e en y).cduci~r (-I 6 nJf'is cursillcs manali6ad, 

sue)ltcc, dL('undiet.do i-deris clarns sobre le fcrrnacion de gruincr 

y Is zotii"ficicicn lie esFte troba jo. 

d.Necesiuades1'iateriales: 

a. 	 En b,,)se -ia in].sta del Anexo INO se hars' un presupuc-sto ',xira 

la DBIAC Pars :L-75. 

b,. En frm itimec lato se ped ir,4 uno en ja chica pars gastcs ri;te

rimlev, ccntrclada por Ia Superviscra Regicnal. 

B. 	 Reoedcce Snl
 

Tiejc cnteind narsu reniuzac( : fun;.c I Diciembre de 1975.
 

1. 	 Ubicaci'n n ivel tRegia: 

a. 	 Do acuerdo E a re.-ubicticio'n en Le Paz) la OI'icina Regionil re!.

poncieva' en form~a inmediato cnci elapo necesaric, 

2. 	 faiicacionlyPr.ramci6n: Plan ?rioritar c. 

a. 	 Dur.ente las priineras dos sc-mons de Junic, la Supervisora Regic.. 

nal preparar4 una listo de tcdc ei personal (rentadc y volun

http:dL('undiet.do
http:ccc~rdi-c-'o.rt
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tario) y el trabajo e;,i:Aente

b. 	 La Supervtscra Re~ionu1 ~rep!.irar,: un infme de la relacio'n de 

la DBMC con prcycc-t.cc- crv'pecLicc.. en lra regi 6 n e investigarg 

la pcsibiitd de mievus -cltc-1arns. 

c. 	 La Supervisura leL,;icnr 1 scrmctei-a a discusi~n el programsa de 

jetivos de ba D:OP;1C eroviadc de La Paz, inandamdo rec-unesta a C-s-te 

dlocuineritc .arn el 25 dc Jrnic. 

Etapa : 

a. 	 En base a .Ics ob jetivos generales de la DBUC, cada Supervisci-2 

Regicnal. prepurnrtl jurykc ca el Jefe Pegilcmnl una l~nade cb j.-

tivcs cespeCJI5l-CV, V4arn Ef!1.1-reui de traba )C. 

i~e:0unrc IM cAi netividndes acuercin eotcis 

t iv V0oE nr '1.i I - .1S11 dC ,(.5, airifidas a 

b. 	 Ademac LI h d de a cb ! 

1. 	 Grupes perrnanentLc-c. 

2. 	 Cop-ir-i'ni 6 n y evla3ndel jperscmil. 

3.eieci~ cciccf;;upcs ailctos en oil re~icn. 

4 Estuci c, del inc-rctadcC r regi. l 

c. 	 Este tvpaba jc estarm listc pirv (A. 15 ele Juio pars !~ailegada 

del ..perscnal de L,- 'Paz. 

d. 	 Durante Jumic y Julio, se preparara' el curso para prcraictcr; 

a levarse a cabc ea Agosto, durante las visitas del. perconal 

de La Paz. 

Etjj_3: 

a. 	En Agoetc se realizara'un curso, para prcinotcras, selecciofladas
 

por las tecanical de sus zcnas de trabajc. Este curso presen

http:prcycc-t.cc
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ciado per el perscnal de La Paz y de In regional tendrd fines
 

de:
 

1. 	 Eviuachon dA >as teenicas ccmo instructoras y en base 
a las prcmoteras que puedon reclotar d sus baseso 

2. 	COJacitacirn y orientacin del pereonal scbre eA plan 
pricritariLo. 

3. 	 Lo r-eleca 6o do los .grupa nis fuertes par cands rcgi6 n. 

4. 	Selecci6c nwvcu .m.] e..
 

b. 	Para fines de Agctco cad, reg.on .rc:cntora un informe sobre Lcs 

uspectcs arribu mencionndcs. 

a. 	To Ps dard aprobAci6n a as regicnes y zonas pilotcs paru e 

plan prarita.ic.. A caKh rEgicn M Superviscm ubia& su : 

soral, de nartQdo a estc esquem, ccordin.indu con ILS tWcni.cU: 

a nivel reg.icnA., 

b. 	 l ubicaccri del perscal regional sets con prcyeeccn de u.
 

cubo 	 rnPfjhr, o. 

OW
c. 	Coda Ma:im Ldrr, una respcnsubilidnd ccncreta paro In rc:m':.
 

ecn c.c grupsc p.a curiplir par fines del oio, preparand,. wi) 

ivfcrmce pra presentar en In reunion n!ocional de Novierimbre en 

Paracaya. 

_tj
15:
 

a. 	En No viembre, en la reunion de Paracaya, cede Supervisocra ie

gional estaro encargads de confeceJ.cnar con sus tecnicav, un 

proyecto de tQpc inmediatc (Nov., Dic., Enero) y un proyetc 

http:tWcni.cU
http:rarita.ic


para 	1976 basado en los grupos peraiaentes. 

b,. 	 Se concretar6i In forn's de pener ert pr~ctdica a nivel regicnal todo 

el. e atronml enLo r):,eibiuc e n la veuni' 6 n ocioas s obre cooperati 

vas, organiznc'icn ociinnni y c:ocrdinaec'on. 

a. 	 Para 'ines de 19075 cumplir con el plan prioritario, presentando 

uris evaluncio'n a La Paz. 

3. 	 Personal1: 

a. 	 Las axiliares debern'n cer de extracci.(ri, campesina. 

b. 	 Las especialistas debera'n servir de vinoulo entre las auyxllinrec

y 1.8 Superviscra Riegional1. 

4. 	 Coordncion vSuoervisio'n iPegionn1.: 

a. LA Supervisora R3egicival yiarticilcaral en las reuniones, de 1, OfircI 

no Hegioriul Otlni-do f-co pcsaible y si tic. uris especialista serp. 

remplazante. 

b. 	 El Je-fe Regicnal *;ratara de vicitar los grupcs pilotcr, uris -v(ci 

cada doo nwcses, en coordinaci6n ectn 1,, Supervicora. El A'gente 

de Cooperativars hoi-a ia misnc- en forirra, menisul. 

c. 	 La Superviscra Regional estara ., cal'gc de preparer um-s lieta do 

institucicics afines a nivel regional y ccrnunal pars oaai s:i 

coordinaci~n. 

5. 	 Continuidad: 

A partir de Junio las supervisoras tendr~n a su cargo ie diifusic'n 
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prioridad al trabajo de grupo y el an'lisis de las experien

cias de cnda tecnico. 

b. 	 Se incluirn ospectus c(mo la preparaci6 n y uso de material 

didacitcc y el ni nejc dcl di.9togo u nivel grupal. 

2. 	 Coordinuci 6 n ccn Ia DBIC: 

a. Para los curses regionales se coordinara con la Supervisora Re

gional, para elaiborar el curriculum, elegir el personal; y est.5 

blecer los objetives. 

b. 	A nivel central se planificaran los cuisos en forma conju;ats. 

c. 	El seguimientc estar' a cargo de las tecnicas de la DDBRC ,sencdo 

que Ins participrntes veadrrin de sus zonas de ubicac:icn. 

d. El enirenamiento para 1975 estav' concentrado en un curco p.:ara 

cada regJ6 n para el me,, de Agostc y Is reuni6 n naciond-l i,'fi

nes de noviembre.
 

e. En coordinacion con Ia DBMC, is Centres syudaron a nivel de cc 

munidad con ense~anza y asesor)a. 
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PROPUESTA PARA PROGRAMA USAID/BOLIVIi - FONDO PERDIDO 

ATECEETES: 

So ha considerdo el rol decisivo de la Mujer Campesina en la participa

paci 6 n familiar a nivel comunl. Con est'3 perspc-ctiva es indispensable Ci. 

fortalecimiento de la DBMC para riaximiuar los beneficios del nuevo pcoyec . 

contemplado. 

Para fincs de .1975 existir 5 ): 

.. 	25 'grupos permanenes en 5 regiones pricritarias con un status
 
legal de pre--cooperativas. 

2. 	10 grupos en otras zonas capaces de lograr ese status dentro 
de 6 meses. 

3. 	4 supe'visoras regiormles, 15 eE:peciaistas, 45 auxiliares, con 
conocimicntcs basicos de o;rganizacion coopera'tiva y cornunal. 

4. 	Un prcgrams de participuci6n ccmunal pom la Mujer Cawpesifna en 
cad'a regi.on. 

cen5. Uno representacicn para in DDMC "con vcz y vcto, a nivel 
t"r.al y regional.
 

6. 	Los inicies del comi'te inter-ministerial.. 

I. 	 prte-_USAf -Bolivia 

A. 	A la DBMC
 

1. 	Una Asesora designada por lo meos por dos ePios a la DBMC, ase

gurando su prestigio, funcinamiento y avance, de acuerdo a ls 

metas fijadas. La Asesora debers tener concimientos de prcrao-

6cion femenina y ccmunsi, desarrollc econcimico y social, progra

maci6n y evaluaci 6n de proyectos econcmcos. 
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2. Asistencia teenica temporal, por las siguientes personas nacio

nales y eYtranjer's, durante un per/cdc de tres ailos: 

a. Un ec c!is- -a1aelestudio dcel irereado artez.nai, por re 

giones, capaz (ie,ciesorar, y i-:esentar-ciien llei1ne espe

b. 	 Una especialista con expe:iencia en coopernt.Jvas feiiienlnas, 

que pueda orintar en spectcs de didae.tica y rme joi'aient 

de ar-tesaul2as ('t'es mreses). 

c. 	 Un Asesor temporal --cuando sea nececario - preferibcment

en cooperativas, de la Divisi6n de Cooperativas y Agrupecuu;. 

del SNDC. 

d. 	 Uni especialista en educacion no-forinal, que puedn c-nt;n! 

en aspectos de metcdologln, dinamica de g'upo y crenc.(n 

USc de material didaetico ('res mecas), 

e. 	 Una Agr 6 ncone part., orientar en aspectcc de ngr(4ecuai-a, l, 

do y hortalizs, espeeficindo prcgramas pnra In .uje "CIn

pesina, sobre estos aspectos (tres meses). 

3-	Necesidades Mteriales: 

a. 
Material de traba.jo: Se centralizarg en la OfIicina Contra , 

el equipo de trabajo para distribuir a cada regi6n, in]1uytr_. 

do: 

-
 material de consulta y referencia. 

- cuadros y rctaf'lios. 

- material audio-visual. 

-	 material pare demostraciones (cocina, agropecuaria, ar

http:traba.jo
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teamn .~p salud).
 

- eriulpo de CVunPO (bolsas de dormir, catres, 
 ~Amparas). 

- bicicletats. 

b. Noterial de nonsuItV y a~uo1-visual: 

-preporccidn de u.n runwal pxaro lag eenicas. 

- 1011i~t~:dcLTLC~'1ciiecrito y audio-vxis~ual, sobre promclh~> P214:1 y tccrerntl vci de A~rcs palses, para su r' 
ndaptac16on. 

- a'cr-l u I',1 c~mpvu y prepaockni de aste item. 

AM.c ]::c~ruwmr, c::rnc en Amric'a lotina, scbrc-P'ur 

~J~~~t!:aL~Itfd2.~i:ZC (rufn(I de In Wi>er nCrnpesl ;cin 

I rf *'.t )?rPCg Cfl1e1 y per-cori.:i ai 2 vl. 

*~~ ~ .ri~~ f.rfJ;M~ -e cb rm ulnurio Y QqUipo firter-ana 1, 

- 5 c Kt'r2;Cj 2;U raz' 19 irn Ao material y la comterc ia

Crrrrti:f Mirna dg!i Gb~enc Ciivier, 

f (.:d(.. ;'crm V! ticr V, b, nc F y-Un co is ch.ica, sufieiente par@ 

Mmd reg 6 n y In Cfinn Central de lo DBMC (her IsA.) 
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- La participaci6 n de un ccuite de asesoras, de varios ministe

rios, al progr-mm de la DBMC, pars cursos, servicios directos, 

prepsrac.Lon de materisl y consultas toe nicss. 

- La provision de iuiatevial e :iirtente del Ministerio de Salud y 

de Educaci6n, para uso en las di-stintas regiones. 

- Los sueldcs de las 62 tecnicas rentodas, menos I@ Asesora y 

el personal. de asistencia tecnica. 

I. 	 Metas pars fines de 1976 

A. 	Cspacitacion 

1. 	Del. nersonal de la DBIAC 

- Las cuatro supervisoras regionales y las dos uncargadas a ni 

vel 	central en:
 

- supervision 
- progranacion de proyectos econ 6micos 
- cooperativas artesorunles 
- promiocion cornuunai 

- Las 15 especialistas y 45 au;'iliares en: 

- organizacion crmunKL 
- cooperativas 

didaeticn ortessnal 
- comecializecion y con'tabilidad 

- 70 promotoras voluntariss ccxnro futurc personal rentsdc: 

- 10 de cads regi6 n prior-itaria 
-
 5 de las otras regiones 

En !as materias basicas de desarrollo comunal y cooperatives. 

2. 	Actividades a nivel comunal: 1976
 

- Participaci6n en .100 proyectos ccmunales.
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- Participaci6rn en cooperati'.ras agropecuarias en las zonas 

prioritarias. 

- 25 cooperativas artesunales, atendidas parcialmente por las 

tecnicas. 

- 15 pre-cooperativas atendidas regularmente por las tecnicas. 

- 10 grupos artesanales nuevos con Auturo status de pre-coope

rativas, 0 parte de i cooperativa agropecuaria. 

- se daro prioridad a las zonao donde existen cooperativas de 

Is Di-visi6n de Cooperat:lvas. 

3. 	 auae.visiones n e 1 6-178 

6 recorridas por tcdas las regiones, por personal a nivel 

central. 

-	 12 supervisiones a nivel regional por ins cuatro superviso

ras.
 

- 3 recorridas por l Asesors a la DBMC.
 

4. 	 Curscs Anuale: 1976 - 1978 

- 4 cursccs hive.xregiona]., uno en cads Centro, pars personal 

regional y prro torns voluntarias. 

- 2 cursos a nivel nociono], para personal rentodo. 

-	 100 cursos a nivel de comunidad, dando prioridad a los grupos 

permianentes. 

5. 	 Coordinacion 

-	 Infornes bimensuales de coordinaci6n regional.
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- Rol estableecido en el Consejo Teenieo - La Paz. 

- Un plan prellminar de coordinaci6n inter-ministerial (Salud,
Educaci6n, S:IDC) pax-e programas dirigides a ia Mujer Campe
sina.
 

6. Interaci 6 n delroj rnr a nivel central yraional 

- Participaci 6 n en 100 proyectos comunales, en base a planes
regicnales, por lo menos uno por cada tecnica en 1976, en su 
zona de ubicacion. 

- Participacicn en las reuniones do plan.!.ficacion a nivel re
gional, cada aho. 

- Los uturas zonas para pre-cooperativas o grupos artesanales 
(25) seren elegidos en ccardinacio'n 'on i Divisi6n de Coo
perativas y Agropeci o.ias. 

- Los 106 cursos a nive! regional, nacional y comunal seron 
realizados en estrecha coordinacion con In Division de Caa
citacion y Ertrenamiento. 

7. Proyecci 6 n Putura 

- En 1976, la DBMC desarrollar6 un programa a i vez propio 
e integrado a]. SIDC, a tedo nivel. 

- Los grupos organizados tendran tn efecto de demostracion pa 
ra otras ccmunidaden y las t;cnicas podran ompliar su campo
de accion partiendo de los 25 grupos firnmes. 

- El perscnal sera niodificado y an:entado en base a dos eva
luaciones de los tcnicas, en Junio y Dicienibreo Habra u12 
grupo amplio de prc)mo'toras Preparadas pamIs prcinoioon a auxi
liares.
 

- Sera importante fortalecer o caibiar el personal a nivel cen 
tral en base a 3.a cva.ucion de i Asesora en coordinacion 
con las otras divisiones, para asegurar el futuro manejo del. 
programs, al cumplir el cntrato de la Asesora. 
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LISTA DE ANFXOS 

PAnexo 1. 

Anexo, 2: 

Anexo 3: 

Ainexo 4: 

Allexo 5: 

Anexo 6: 

Anexo '7: 

Anexo 83: 

Ariex o 9: 

Anexo 10: 

Aneio 21: 

Entrevistas3 Realizadas 

EntrevistadoG t Nivel Central 

Areas de Einrevictas Regionni.es 

Ejemplo de I3iohi Apli:cada en Entrevistas 

Resuxnen E~zdvicde Grupos, Femeninos, 

Carbios dcl -Personu). 

Roles de la Mu jer Cumpesina 

Inc.;Iencia de Coordinacic'n 

Mecesidades Materiales 

Curscs para rcilotorns 

rce~nc'torns vcluntarias 

Zonas Potenciales peira aroyeetos 

.1974 
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1719 16232 



58.
 

E V - .-

N I 

'ROMQTORES 
fOLUNTARIOS 

PERSONAL tlENTRcrb 
EMIFIRMIEr NJO 

COM4UIrADS 
DE BASE 

FICHA DE 
CEIITPOS 

OW.ERVAC:ION PAR~A 
NTRENAMIENTO 

POTAY.2I 

............--
-- -'- -

5P1~± 10 Canpletsda 34 
25 nymr)i opeae2 

7 
Iapeal 22 

I 2 

23 23 31 14 



ANEDO #2 	 59.
 

ENTREVISTADOS NIVEL CENTRAL 

i. Cnl. Gustavo Renifrez - Director del S11)C 
2. Ing. illy Aliaga - Jefe Nacion]. de Operacicnes 
3. Ing. FelA< Ife;n6ndez, 
4. Ing. Gonzrulo Frl'as 
5. Prof. Oscar Bustillos 

.y EntrenamJ.en"T 
6. Srta. t1lrta 3, irez 
7. Srta. Evelyn Barr6n 
8. Sra. Gloria Miranda 

9. Lie. Hugo del Puzo 
10. Ing. Serafln Ravaj 

- Jefe Den:1:Etnmento TN nico 
Jefe de Plnnificacicn 

Jefe Depar'cn}ifento Investigacion 

Jefe- DBiViC 
Supervisora Pacional 
Jefa Division Entrenamiento 

Jefe Division Cooperotivar 
Jefe Division Agropecuaria 

11. Ing. Carlos Chueca - Asesor Cooperativas
 
12. Sr. Jorge Cuenca - Dlvisi6n EnLrenamientc 

AREAS 	 DE TRABAJO DE EETREVISTAS: 

I. Huarimi 

Escoma 

Batallas 

Guaqui 

Pillapi 


2. Patacamaya 


Luribay 

Paca jes 
Aroma 

3. Oruro 


Ladisloo Cabrera 

Sa jama 

Llcs 

Sacaca 


7. Potos 

NIVEL 	 REGIONAL 

4. 	 Cochabamba 
Villa Tunari 
Tiraque
 
Aiquile
 
Arani
 
Cliza
 
Sacaba
 
Ucuchi 
Paracaya
 

5. Santa Cruz 

Caintones 
Cordillera 
Taruma 
Retirc 
MuyUri na 

6. Sucre
 

San Juan
 
Alcantarf
 
Zudaslez y Nucchu 
Rio Chico
 

La Palca
 

8. 	Caranavi
 
Zonas de colonizaci6n
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- L.OiD.~ V'~ U~t(~2 .Ln .$r;flLiI'I!~A1~:A ~i~t;.(~; ~ ~iZ traOlU' 

0 

( 

.5 ~ ~ 
A 

(. 

C, 

C ;. 

C 



AMXO 

SERVIC10 NACINA DE DESARROLLO 

DX VIS ION DE UIENESTAR SOC TAIJ E LA 

H~o, Of icnat 'Regianale 
0 '(oi11es 

1o.Commidaes No~do 
Clubn] 

Grupos 
de Arecui 

Ov'gcmizaclo)s 
Pre-Cooperatvi 

dG casa Ar~te&snales 

HUARIA 26 290 

* 21 17 4 

(~UkO26 26 

14 14 -

~. CC~\AX2A21. 19 2 

i.PA CRiUZ 11 11 
7 18 18 

~. TARhCJA 6 6 

CCAPU~lJIAVI 1~4 122 
:L. TIPIZA 4 4

1. VALLMR1AMEJ 3 3 2 
C2.cAll-AGUA 4 4 

1, SACACA 3 3 
1. VILLA TUNAIRI 

-

TOTALES16 



63. 

DE LA COMUNWIDAD 

MUJER CAMPESINA 

tG:jTIZADOS EN EL PERIODO ..1974 

Wo.de Pe~'tici~pon4; s 'Pe-Cooperatiuas No.ds CM 
OlBlo
doS tn: Club do amrn3 de Artesanales Capacitael6n a nivel casa 
 eomunal
 

587 
 17 
 27
 

Ito" 115 
 24
 

7140 
 - 22 

383 
 21
 

500 
 60 25
 

451 
 - 10 
233 
 - 15 

99 -5 

224 
 60 
 17
 

49 
 - 2
 

514 
 3 
68 " 3 

47 -2
 

3.835. 252 
 176
 



:x 0: '5 64.
 

CAMBIOS DEL PERSONAL DE LA D.B.M.C. *- MARZO-iAYO 1975 

I. ESPECIALISTAS 

.00 Totil Cambio de Renuncia o Cambio 
Reg16 Ispecialistas Regi6n Despedida Pendiente 

1. Huarina 3 1 

2. Patacamaya 2 1
 

3. Oruro 4 1 1 

4. Cochabamba 6 2 3 

5- Santa Cruz 4 

6. Caranavi 1 1 

7. Sucre 2 1 1
 

8. Tari.ja 1 

9. Potoef 1 

T 0 T A L E S: 24 5 3 4 

12 Especialistas
 

Movilidad :
 
Total
 

* De acuerdo sl personal ubicado por la Evaluadore. 



ANEXO65-


II. Auxiliares 

1. Hunrina 


2. Protacrn'aye 

3. Crlrroc 

CCc 1rO rb v 

1). L.>nntf! Cruz 

TO. ict 

T T A L i,: S 

Total 

Auidiares 

3 

3 

51 

Cambio de 

Pegi46 r, 

IRenuncia o 

Despedida 

2 

Canmbio sc'lici-tadc 

Peridiente____ 

31 

2 

33 

J(1Ldnlit T, t11. Axi llnres c, 25% 



ANiEXO 6 66. 

ROLES DE LA MUTi., C.ASPi''IA : Su utilizaci6n del tiempo 

(Visi6n rrert teda por los entrevistodos) 

Regi6n 

I. 	 Altipleno 
(i usrina, Patacamaya, Oruro,
Potos 	 ) 

II. 	 Cochabamba 
(Valle Alto) 


III. 	 Santa Cruz
(Incluyendo Vallegrande) 

IV. 	 Sucre 
(liable Quechua)-

V. 	 Zones de Colt.izaci6n 

la 
casa 

30 

35 

90 

30 

25 

q%cL& 
Campo 

70 

65 

10 

70 

75 

Comentarios 

Variables:
 
1 Cilendario Agr.cola


2Mod de la Mu,jer

3) Tecnologla y sisteiima
 

de comercializacion.
 

1) Tiempo en casyi, indus
trios 	caseras (lche,
 
tejidos, quesillo).
 

2) Tiempo en el ccmpo 
 n
cluye cciercinl-zcci6i 
de los productos. 

En case atiende los anin i 
les y la huerta familiar." 

Mismos variables Altiplatio. 

Mismos condicionarres 
Cochabamba, ii1ustrias 
caseras y comercializaci(;n. 



JE. 
 67-

INCIDEiRCIA DE COORDINACIO, ENTRE TECNICAS DBMC.; Y OFICINA 
REBIONAL 

No Tecnicas Nunca 
 A veces Con frecuencia
 

Entrevistadas Coordina 
 Coordina Coordina
 

1. Huarina 5 5
 

2. Patacamaya 3 3 

3. Oruro 1 
 1
 

4. Cochabamba 
 11 9 2
 

5. Santa Cruz 6 6 

6. Sucre 
 3 3
 

7. Potosf 
 2 
 2
 

8. Caranavi 
 1 
 1
 

T 0 T A L: 32 
 23 4 
 5 

Nunca coordinan : 71,9%

A veces coordinan .12,5% 
Con frecuencua
 
coordinan 
 6%
 

T o T A L 100.0%
 



AIMC 68. 

l*fp 11L-3DII A EN aNRIVSTAS 

1. 
p 

1 
0 

escritor1o xi f xX X xJ 

3.Franel'grafoj .L L i 
4 yatexria1en para 7 .0 x x x*preparar eundror ff 

5.Dolsar3 de x I IxXxdormrj I 
C-ede J x x 11 

9. Equlno nava J~~~x x jxx
dIr-mo tracoo 

1L. Manual. de bx
 

Tirabajo 
 I 
12. Um~peras xx xj 

Fondo para mate I x X 
tral rte II 

14. Forndo de apoyo
 

-Para pronot eras xrTI I I 

15. Ma yores sueldos a f!xf-x 7 
16. Materi.ckay librosf NIA

dconasulta - -~.-I 
iT. l~quina Fotogra'fica Ix IF* 



A1fEXO /8. 

NECnE IfADES MATERIALFS: CE12ThOS 

I. PILLAPI
 

Necesidades 


1. 	 ML-ilidad 
2. 	Biblioteca y Material de Consults

3. 	 Material audio-visual de tod o tipo
4. 	Material de escritorio 

5. 	 Equipo de campo 

6. 	Material de demosraciones 
7. 	144qulnas de te jet y te.ares 


II. PARACAYA
 

Necesidades
 

1. 	Equipo sclud 

2. 	 Mate.v.tal Escritoio 
3. 	 P~e nl)Did~zL;ico
4. Libros de Consulta
 
5, Raterial audLo-visual
 
6. 	 Iv1quina Totogr6.,ica 
7. 	Grabadora
 
8. 	Tocadiscos
 

I1. ZUDAEZ 

Todos los items mencionados arriba.
 

IV. MUYURINA 

F lta e!.equipo de: 
1. 	 Didactico 

2. 	Trabajo
 
3. 	Cocina 
4. 	 Dormitorio 
5. 	 Oflcina 

69. 

DE ETROMUD1IENTO 

En mal estado 

1. 	2 Proyectores de cine.
 
2. 	Un proyectoi., slides 
3. 	1 Maotor, E1ectrico 
4. "aquinasde coser
 
5. 	27 bicice-as
 

6. 	Euipo de cams y cccin.
 
(Todo tiene .0 aikos)
 

1. 	Equipo cocina
 
2. 	Revisar talleres
 

artesa noles 



AI-Exo 7 70. 

SERVICIO NACION L DE DIiSARRLLO DE LA COMMIDAD 

CURSO PARA FARA PRQGrIOAS REALIZODS L, LOS DIFEM-ITES CENTROS 

CENTRO AnFO °I CUSOS D IN D. ,S. MTES 

PILLAPI 1-973. i 30 
1972 3 
 123 
1973 1 30 
1974 6 287
 

PARACAYA 1971) 2 121 
1972 1 41
 
1973 . 25
 
1974 1 6o
 

MUYURDIA 1971 - --
1972 
 2 120 
1973 .... 
1974 2 80 

ZUDARLEZ 1971 
1972
 
1973
 
197h. 40 



--

--

--

ANXO )#io 
71. 

PROMOTOR S VOLUNTARIAS 

1971-197411 

Centro No Entrenado 

a. Pillapi 47o 


b. Paracaya 
 247 


c. Muyurina 
 200 


d. Zudafez 40 


T O T Al: 95T 

%=5.5
 

* 

DE LA D.B.M.C.
 

Lefiones No Traba0jando 

Huarina 12 
Oruro 19 
Caralnavi h 
Potos 

Patacamaya 

-

3 

Cochabamba 
 9
 
Villa Tunari 

Santa Cruz 
 3
 
Vallegrande 
 3 
Camiri 

Sucre 


53 

E importante observar que 25 de las 27 auxiliares han sido promovidas de 

promotoras voluitaias. Este factor influye en las voluntarias que ya no 

quieren trabajar gratuitamente o esperan ser promnovidas. 



ZONAS POTENCIALES PARA PROYECTOS: D.B.M.C. 

Regi6n 	 Zone Tipo de Actividad 

I. 	 Cochabamba Tiraque Comercializacion de la papa
 
Abonoc qufraicos
 
Artesanf'as-"
 

Arani 	 Comercializaci6n de la leche 
Art esaqn:(asi 
Cooper 'tva de consumo 

Aiquile 	 Hortalizas 
Cooperativa de consunto 
Agropecuaria
 

Cliza 	 Artesanas (hombres y mujeres)* 
Tejidos en Algod6n 

I. 	 Huarina Batallas Ceraamica 

Guaqui Integracion a ]las cooperativas 
Agropecuarias. 

Escoma
 

Pillapi Cornercializacion queso y huevo
 

III, Santa Cruz Tarauma 	 Consumo 

Caimanes 	 Artesanfas* 

Cordillera 	 - semillas 
- fibres 
- cuernos de ganado 
- cascarones
 

Zones de
 
Colonizaci6n 	 Integraci6n a cooperatives
 

agropecuarias.
 

* Con previo estudio del mercado. 



MImXO n 

Reg16n 


IV. Potosf 

V. Oruro 


VI. Sucre 


VII. Patecamaya 


VIII. Caranavi 


Zons 


La Palca 


Peca 


Buey Tambo 


Ladislao Cabrera 


Sajama 


Sora 


San Juan/Alcantari 


Rio Chico 


Pacajes 


Lcayza 

Aroma-


Cor6ico 


73. 

Tipo de Actividad
 

Tejidos
 
Integracion cooperative 
agropecuaria. 

Horta.izas 

Tejidos en Tebr 

Tejidos en telar
 
- aguayop poncho
 
- bayeta
 

Tejidos
 

Costura
 

Tejidos propios
 

Hortalizas
 

Integraci6n a coopera.ativas
agropecuarias 

Acopio de lane: alpaca y
 
ovejo.
 
Te jidos. 

Hortalizas 

Agropecuaria
 

Artesanfas (madere, cafiT
 
hueca, pletano, etc.)
 


