Foof 57710 564, B

e —
AL S//036¥~&s7
201,412,
Q’éf? Ci PD-AAA-10L-A1

RURAL COMMUNITY AND COOPERATIVE DEVELCPMENT

Project Number: 511-11-810-364.3 5/&/_} N /5“/

4 31470

Contract Number: AID-511-93T

-

-5 2_5 ———5/:::/‘

EVALUATION OF THE NATIONAL COMMUNITY DEVELOPMENT

SERVICE's RURAL WOMEN's PROJECT

Prepared by: Ms. Hilda Merie Eddy Arelleano

Lu Paz, Bolivia June 1975

A TD.
peferent® Center
Rooi 1656 S



1.

EVALUACICN DE LA DIVISION DE BIENESTAL SCCIAL DE LA 4UJER CAMPESIHA

INFORME FINAL

INTRODUCCION:

Gb jetivo: A1 solicitar =l siguiente trabaje, la representacidn de
USAID/Bolivia en el Servieio Iclopnl de Desarrollo de 1a Cemunidad
tenia como ob jetivo elahorur upa evaluucidn del eerado actual del
pregramo de Bienestar de L Hujer Campecinn que pedrin servir de ba
ge para recirerdceelonzs ivmcdiatos Y preyeceicnes futuros. o Mol
vecicn principal fue la pogidilidod del nueve entoque pEra pedo ¢l

Servicio, en el cual 1la bujer Compesine tendwfa Gie ceupn

)

s un Ligay

~
Tl
IR
-
e
o
-~

fundanental., -Pero gln examinar el pugado impacté, logres,
tades y actitvder hacio el prigrane; ot se jucde nenroy en prcyec-
tar una nueva visidén., A o fuerzn, esin vigida tiens aue comensoan
con un Drogrann 5pu;nte enire el pogsdo ¥ el futuro.

Higtovia del Progroma: i Jroegreamr de lo Divisidn de Bieneetur de

la Mujer Compasing, tuve sy inieic ep 155 come el tnicc eefuerac o
nivel del Gobierno Beliviane dedicndo excluslvamenie & ls premceién
- RN s 2 3 Tr M tare Mevnons SN, a, e 2 H .

¥ ccpacltacion de 1o bagjer Campesina, A {ravérp ce un convenic epn-
tre UWNICEF, las Neciones Unidas, FAQ y el Geblerne Beliviono, ce
cred 1s Escuels Junna Apaza en Pillapi (Altiplanc Herte) cen el fin
de capacitar a mu jeres campesinase ccmo auziliares en gervicio social
¥y salud pora que pudieran funcionar ccino agentes de cembio rn.sug %0

nas de origen.
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El primer curso se organizdé para fines de 1965 con 60 particivan-
~tes de tcdo el pafe con una durecidn de 7 weces. Il sipuilente afio hu-
bo un curso parecido para 55 auriliures. Lo linitacidn principal fue

la falta de items pora las onxiliarag.  FHo se rudizvon apsorber las
115 egresadas. Bl Ministeric de Balud ce cenpd de provesy npas 30 y
en el SHDC se crearon ﬁuoc 15 items. Las olran fuvieron que buscod
otro trabajo, muchae itraba jardc on servicio demgstico en las ciudados.

Por esta situacién enbtre 1067-71 sc Linitd 1la actividad de capa-
citacidn en Villapl. Hubo alguncs curcos (s re-cupaclitacidn nero en
general no se quiso entrennr mas persounl cin un lugar para ublicarle
dentru del SWC. En 1963 ge creo la Divieicn de Bienester Sceinl de
la Majer Cowmpesing, viwculandce esta divisidn a lo Divieidn Técualcen
del. Servicio.

Desde 1971 se trato de amplisr el trabajo. Hubo muchn'demanda
pora los curscs y ee bused la Forma de peder vesponder o este interds.
A partir de esle ofic se inleiG el entrenamiemto de Premctovas Voluntn-
rias que podirion trabajnr en suc provlas comunidades gratultamente.

Se canbid towbidn el enfooue del ertrenomlentc, concentrandc on
cursos s cortor {un wes n des weees) con la ensefinnzs de tdienicas
bésicas Se descrrollo de la ceriunided, wanualidedee, higiene y nutri-
c¢idn y mejoremiento de viviendz. Desde 1971 en les cuatra CenZroee de
Entrenemientc se han entrencdo 957 Promctorss Voluntaries en 21 cureoc
con la esperanza gue €stss se integren ol trabajo del BIDC a nivel co-

anal.
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En 1972 ge trasladd la DBMC Ge la Divisidn Tdenics al Departamen-
to de Capacitacién y Entr<remlento En este afio tombign se nowbraron
cuatro especinlistas nareo Cruro, Patacawuya, Cochobonba v Soula Cruz
con funciones de gupeyvicar Y oasegorer o leg owndliares v prouctoras.

S# ha ido vumentende panlatinancore ol nomere de iieme para aaxi-
lieres. Bn =ite momenie »xigter & awriliaves pereibiendo un sueldo
mensual de 050 pescs boliviancs, Su trabajo deberfa abhvear vnag
comunidades en lu oona de en ubicacida, prenovierdo grupes de jévenes i
amas de casa con flnec ve enselinnzg v oardicipacidn conunal.

El afio pasadc <l Dazportamento de Ezjoromientc del Hegar del Minig-
terio de fgunlcs Cempegincs vy Agricultura iue transferlde al BEDC.  Ba
aste conbic entrarcn 2% pejcradoras del heger o la DBEC,  Eebe progen-
a6 se habfa dedicade al me Joramiente del hegor campesiac en los aepoy-
tamentos de Lo Paz, Cochuobanba y Sonts Cruz. ILas mejoredoruae ecpecia-
lizodas en egie camﬁo wivieron un estliio dae trabajo ne relacicnade cop
el deesrrollo comunal ccino fal, Orieniénd@se mds a o fomillis fndivi-
dual. Esgte Cfacter, v mw gerle de preblemss con su re-ublceacidn pec-
grafica hiciéren que venunelen 14 de lac 25. Estor 18 itens, ahc-
ra iategradce s la DBMC, se han YLlenadc con peveonal nueve © cOn auxi-
liaves prcmovides a Tespeciolistas®. En el moimentc actual existe un
tctal e 27 especialistos con un cueldo mensual de antre 1.600 y
2.500 pescs holiviancs.

El trabajo ce las especialictas debe lncluir 1os mismoe aspectcs

de las auziliares, cdemds de lo spistencia téenica y ccordinscidn en-



tre todo el personal de )a DBEC en su zona de ubicacidn.

N estos tres ulveles de personsl, promcioras voluntariag, auxilia-
res y especialistos, en el wes de abill ge aurentd el pesto de Super-
visora Regicnal para lus cuatro veglones Jdel Altiplanc (Huorina, Pata~
camaya, Coranavi), Cechabonba, Santa Cius { Horbero, Camiri, Vallegrame,
Trinidad y Sucve) Potodi, fupdea, Tarija.

Les cambics de egte WlGine afo, o 1a vez que trajeron la posibili-
dad de mis personal. me jCr rentade y capacitado, han provocadc un andli-

‘gig del rardimiento actual del PYOITOLN .

* - i3 ’4
En egto 2tapa de trangleidn que se reolizo esta evoluacicn, la pr

15

mera que ge ho hecho en Lla historla del progrsma de la DBMC. Ia importone:

-y

del progiama es evidente cano hasta La feche e el dnico a nivel wieionnl

que se dirige hacia la mujer campesina, exclusivamente.

Estructura del Trabajo: Tomandc en cuenta estn perspectiva, ce deterini-

né que la gie Jjor forma de construir una impresidn equilibrada serfe a tra-
vés de soniecs n los tres niveles cperocicnnles vel programs:
I. Nivel Cewiral
II, Mivel Regional
- Oficina Regional
- Ccmunidades de Base
III. Centros de kntrenamiento
- Cinco Centros en cuatro reglones.
ElL ipstrumento de la evaluaclidn serfn la entrevisis personal. Se

tomS esta opcidn porque se quiso cbtener Impresiones claras y honectas
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sobre el trabsjo con le mujer campesina, su impacto, sus probiemas y

limitaciones. la entrevisis aplicada a los <ires nlveles citados in-

cluia %res aspectes wrinclpales:

I. Vigién Ceneral del rol de 1a Bujer Camperina y del trabajo de la
DBMC.

. . s . ~
II. Plapificmcion y Coordinacidn del programa.

III. Problemas y Hecesidades del programa.

Estos tres aspectos sirvieron de base para el sondec a 1os tres
niveles con ciertas voriantes de acuerdo a la relacidn del entrevista
do con el programa.

Es importente vecolcar que se considerd la entrevigin persocunal
ccno la me jor forme de presentar upa eveluacidn OBJETIVA del pregroma
en un tiempc limitalc, esta opcidn basada en 3 aiios de experiencin con
el programa de la DBMC y 4iebajo con 1a mijer en Belivia. La wmresente
evaluacidn gerd vpredemirnntorente cuslitativa, reforzads per cuadrcs

cuantitativos derivadcs de las entrevictes.

Area de Wrobe jo: Las entrevietas fuercn aplicadas en la Oficina Cen-

tral y en lus regiones donde eston ubicadog los Centros de Entrenomien
to (Huarina, Cochobamba, Santa Cruz y Suere). Sin embargo, ce cbser-

vé desde un comienzo la necesidad de recopger percepéiones de ctras zo-
nas, tal vez de iwmportancia para el futuro enfoque. Asi, este traba jo
aburca tanbién las zonas de Patacamnya, Oruroc, Caranavi y Potos{, sun-
que en fcrma sumaris, pora poder aportar mis glcbalmente scbre el tra-

ba jo realizado y sus potencioles.
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Se 1levé e cabc un totel de 141 entrevistas. La meta criginsl de
160 nc fue alcanzada, pcr la razdn de aue no hubiercn cursos en leos
Centros de Entrenamiento barg podeyr chgervar v digeutiv con lang parci-

cipantes. Se tuve que vicjar hasta las ccaunidades noera whicar o lae

(D

Premetoras vy Cursillistes con el cbijete de averiguar is eficacia de 1a
. 4 ¥ L) . 2 .. P .
Divigion de Capocitacidn y Entrenamiento en relacidn con el Departamen

to de Bienestar de la Hujer Cempesina. Bl cuadyro de las .atrevistas

realizadas estd sdjunic cemo Anexoc I1° 1, Lag cinco fichas aplicndas

conforman el Apnenc N° 2.

e

Extrucivra del . Infcrme final: Este informe ests ggtructurado en {orun

Ligica comenzande ccn un anilisis de la sitraciin existente Yy rresentsn-
du recumendaciones para cemediar fallar de tipe inmediato Yy finelizoric
cen un planteoamiento para el futuro con reepcnsabilided cempertida per
USAID y el SIDC.

Lo primers seceidn iaelvye v andlicle de los resultadce de lec en
trevietag, a nivel ceuntrel, por vegicnes y en lee Centres de Entrens-
miento, Aquf se trata de un pancromo general y luege espec{fico del
traba jo con la M jer Cawpesina,

La segunda seceidn ofrece recemendacicnes dirigidae en forme con-
creta e la problemdtico bresentada en la priwers secciéa. Estas reco-
merdacicnes deberizn ser ‘tamades en cuenta 1o antes pegible por lcs
responsables = tcdo nivel, §ara Gue el progroms pueds alecanzar un ecin-
do recicnal de orgenizaciién Yy dinomismc prepardndose para un nuevo im-

pulso.
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La tercera seccidn ofrece g USAID, una serie de ideas tentativas
bara progromor a corto y a lurgo nlazo, cve jumbos con el‘aporte del
SNDC pcdedn crear Luz comdiclonss nara un futuro traba jo de mayor pro-
fundidad y auteircicided denivo de as netas 14 jadan por el Sewviclo.
Es la recomendacidn de la Ivalusndorn qua Lo oneeta en marcho de la ter
cera geccicn sex condicionada en 1o regpuesta el Serviclo 2 las reco-

mendacicnes de la sepunda secceidn.

Comentarics de la Lvaluadora: In tyves afios de trabajo con la DBUC, la
gedicacidn y actitud de sacrificio de la graa mayor{a del personal de
la DBMC impresionan. Laes auxilisres, espécialistos ¥y vdluntarias, a ve
cee trabajan ¥y viven en zonus dowle ningun otro progroma entra, reali-
zando una labor de hormige, tratemic de levontar un clerto nivel de coq
ciencia y auto-respeto en lo Mujer Campesina. A veces traba jan en zo-
nae donde la mujer no cuenta sus hijas wmujeres enmtre “sus hijos®; tan
Lajo es el status de “ser mujer®. Il pregrema es pionero, buscando la
forma de impartir una nueva vieidn del rol del sexo femenino e 1a co-
nunidad campesina.

El prestigio del progrema a nivel de Gobilerno es 6nico, por esto
€l Minilstro de Agricultura decidid entregor el programa de Me.joranien-
to del Hegar a la DBMC, sabiendo que la mujer de este prcgrama traba jo
en el campo y aef inspiran maycr canfilanza, A pesar de que no existe
uvna preparacidn romal para esta labor, la DBMC ha ido desarrollandc

tna cierta formn de acercarse a la problemdtica de la Mujer Campesina.
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La seccidn evalustiva de este trabajo enfoca los problemas princl
pales como pregrana que impiden el mayor readimiento del personal del
campo. Eg un enfcque crftico que en ninsin mcmento quiere negar el va
ler real de este programa,  Jin cgie afic, ccn la creacidn de las super-
vigsorias regionales, un vlan zeoersl de tbjetiven y aslipacidn de fua-

<

cioneg al personrl,se ecmpiera a Orgonlzar y apoyar me jor el programa &

I3

. 7 + . - . . -
nivel de hase. La geccidn de Pecomendaciones g 1s exienzidn de este

D

esfuerzo.

Es el trabajc de lus téenicas o nivel de campo que hay que refor-
zar. Bl Anexc #11 demuestra las Zenas uwcteneiales para una futura la-
bor de participacién ccmunel e integrucidn del rel evondmire de Lo M-
jer Campesina. Por ser la priuers evaluzeidn y sierdo que 1o DREMC nuan
ca ha tenido unu wssisteneln *ecnica, se considers uecesario destacar eg
tos logros frente a las cpinicnee erfticar de tipc organizucicnal.

Durante log dos meses de duracién de esta evaluacidn, se traba id ez
trechamente ccn le DBMC. Tcdas lag impresicnes y el andlisis fuercn com
partidce tantc con el perscnal de esta Divigicn, canc con el Jefe del De
partamento y la Direccidn del SNDC. A través de ects velscicn ce leged
que scbre la narcha se tomen en cuenta los puntoes de mayor imporitaucio
a nivel central,

Bl dis que sale este informe ge ha traslsdado la DBMC al Departameg
to de Proyecics, esperando que allf pueda cumplir me jor sue fines. Ne -

mas se contemplsa comblar su ncmbre a "Divisicn de Participacidn de 1a

Mujer Campesina®, Esta receptividad a sugerencias ha sidgo muiy positiva.
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Las muchas dificultades captedns en las entrevigtas tienen soluciones.

La Seccidn de "Recomendacicnes® ge dirige a estas, y por la actitud

positiva reflejoda hagta ahora, las modificacionee serdn constructivas.
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I. EVALUACION DEL PROGRAMA ACTUAL DE LA DIVISJON DE BIENESTAR DE

LA MUJER CAMPESTIHA

A. HNivel Central (Cficinu Neclomal del SEDC)

1.

v

Descripcié + Sk llevaroen o caboe 12 entrevistas con pereones

relecicnades © recyponsnvles de dicho pregroma. La lisgta de

i . y . ’
entrevictadan ce encuenvra en el fnexo #3. Lo siguiente rera

Lt npreuinciﬁn cunlivative de les resultadcs de lng enirevig

tae, corosldodn oor lop cundros que conferman 1og OLres anexcs.

Vigldn Genernl:

n,

el de 1o Puter Crizpesing:  Bn ogenerul a nlvel centrel se

chreryn un concence rrente o Lo impertancin del rol de 1o

bau oer Corsestin:. Elln tiene morer de declsidn dentre o

[£)

1o fusiiic y podec doel ene o el presuptestc (omdling.

¥o el procesd cruowedt!ve reprecentn una roanc e chrea vitel
cara 1o econende Gandlfar, dotoe sppectos revercuten an
1ce wirmor proyector de dog nrcllo poraue pi la punicr ne o
th ode nouerco con Lo pvrtioipwuxén veogn follie, oo hobis
purtiti;vcsfn coi ndterio eorme tal,  Perc en tceace log s
cen, £e it actny que no er oune pavticdpacidn dirvectn, ol
nc notraveés el roride, 1o cunl eonstlitiye unt dificuling
parn In pragocidn de 1o Milear Conpesine ccoC Tuctor de cam
bio. A nc ger viuda, o ruijer gole (marido wigrade = Lo

ciuvdel), ne tiene derecho n participar en reunicnze coimund

les. La controdiccién es que mientros se reccncce una Tun
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cidn importante en su hogar, en forma oficial existe un
desprecic hacla su actuacidn piblica ("la mujer echa a
perder tcdo"), y una ausencia sbsoluta de liderato feme-
nino.

8e ha notado que este situacidn tiene sus variaciones de
acuerdo & la regién, la edad y el status de la Mujer Com
pesina.

Imporiencia e impacto del Programa: Frente a la ccuple

Ja realidad del rol femenino, loeg entrevistedos indicaron
qgue el progrema de la Divisidn de Blenestar de la Mujer
Compesina ro ha enconirade una formn adecuada de insercidn
permapente 12 la ccuwunicad. Bl pregrams gensralmente ce en
cuemtra aislado de los oiros esfuerzos del Servieio en la
regién. Fue sugeridc que esto se debe a la mola vbicaeidn
del programa dewtro del Servicio. Fue la opinidn unmiver-~
sal que no estd cclocado dentrc del ovganigramn donde debe
rfa estar Yy este hecho lo aigla cads vez mie del traba jo
giobal a nivel de la ccmunidad®

Evte alslamiento dieminuye la importancia que se da al Pro

grama, porque no pudiendo invegrarse fdcilmente a las

* Deepués de dar a ccnocer ecta opinidn se ccmenzd un vnd-
lisis a nivel central para la veubicacidn de la DBUC, dornde
podrfa tencr un rol wds integral. Yanbidn se estd coneideran
do un cambio de ntubre que descriviria me jor sus funcione- a

nivel ccmunal.
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secclones del SKDC mds activas a nivel comunal (cooperativas,
técnica, proyectos ccounales), tampeco ha logrado uno contri-
bucidn signiricativa 2l priceso de desarrollo. Lo mismn fal-
ta de orientaeiln, debido o la “desubicncién lostitueional®
se reflejn cn el teabe jo wicmo que no itiene clarided en sUS
objetivos,; netos y planes.

Log entievisindugs indicaron que esta situacidn ha preducide
un dmpacto (a nivel de coumrvidad), aumento irregular y limi-
tadc. D2 le poca vieidn y crieatacidén a nivel estructnral
ha resuliado una tendencis o “picotesr® obarcanio ruchas oc-
munidades por ui tiempe nuy limitndo, dando cursilles suelics
¥y no poniendoe en morche up procecd mas geguido y gerao, 11
impacto principal ha sido un interde v respuesta pegitives

a lag posibles ensefianzas de las técnlcas eu gropoes ihformg

les.

Prioridades del Propreama:

El hecho de que el Progroma tecdavie no encuentre la forma
adecuada de responder el interds despertado preccups o los
entrevistadecs & nivel centrel. ZIndican que es resuliudc de
la felta de claridnd de pricridades del programa, comenshad-
do en La Paz y riltrando a través de lus regionales o las
comunidades. El trabajo esporadico ¥y espontanec de la Di-

vigidn de Bienestor de 1a Mujer Campesina hasta shora we-
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fleja una vigidn limitada en las especialistas, auxilisres
¥y promocoras voluntavias., ILa priorided dada a lae manuali
dades y las engefinnzos praciicas no ha sido suficience, pa
ra lograr unn actividad coniinua con lag campesinas, v un

cemblo permipente de actitud, fed, despude de & afics, hay
muchas nujeres tejicnio pero foeas con ma percepeldn de

su partlcipacion en el degacrollo de la comunidad e alue
L I =1

que pedria servir a ellas Yoo oesu Yamilia. Fo se ha pedide

fr-

ligar.la eopacitacidn prdctica con una continuidad de pari
cipacién comunal.

Para el futurc los entrevistados dijeron que sera indispen
sable ectia integracidn, y didron prioridad a la promocidn
en bege & proyectos econfmicos acmo Tundementos paro este

trabea jo.

3. Coordinacitn vy Plenificacidn:

Q.

Beleccldn y Infrenamiento del Personal Rentado:

Se hizc notar la falta de una definicidn clara en tcio lo que
corresponde o la seleceidn del personal rentado de ls DBMO.
La seleccidn que ce debe hacer a través de un exdmen de com-
petencia, no funcicna csi en 1o reslidad. S epcueniran mu-
chos casos de veccmendaciones por amistad, © nor rascpes in-
miliares, que han prcducido el hajc renﬁimiehto de las espe-
cislistas. In un €age, ung ezpeclalisio ha gido promovida a
auxiliar. Un TO% de las awrillares hen sido promovidag de

promotoras voluatarics. Ubservaron varics entrevistados que
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el proceso de seleccidn ha falladc, en el caso particular
de las ecpecialistas. Se elige gente vinculada a una vida
urbana que no rinde en el campo. A nivel regforal se ha
pcdido profundizar esta situceidn ¥y sus efectcs en la moral

. 7

o . B . ] - . a
y el animo de las tecwceas que realmente eston tranajanioc.
- . P v
Lee sueldos de lag especialistan varfan de acuerdo & los

1tems. En genersl, los sueldor de las especialistas son

e
$oy

adecuados (1.600 o 2,500 pescs mensunles). Son las auxil
res las que eufren por el nivel salarial. Pereiben un suel
do mensuol de 950 pescs. En un 00D de los caeccs wo aleanza
para pagar los gastor de su comida, elguiler y viajes, U
guxiliar de Oruro { Provincia Lediclao Cabre~a), que viene

a Lo Paz para ccbhrar su sueldo, paga mae de 150 pesos eimple
mente para viejar a cobrar.

8e observé que el entrenewiento del personcl tawbién ha ci-
dc limitado. En gu mayoria, los entrevistados no han gabi-
do céno se establece el curriculum para los cursos, indican
do en algunes cascs que es la. cpeldn de cada Ceniro de Rp-
trensmiento, y en otros oue la Divizicn de Capacitecidn y
Ewtrennnlento tlere ewta funcidn. Mds, se indicd, que oun-
gue Jos lineamlentos genernles pora el curriculum pays: Lo
adecuadog, la practica de Los cursos da uan priorided o en
seflanzas muy limitadas y con esta poca capacitacidy, el

personal no estd preparado pare abarcar un traba jo !ntegral.
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Son pocas las que pueden ir mds allg de las limitaciones
de lcs cursos en sy trahajo de comunidad. Esta cbgerva-
cidn se bizo tanto pora el persenal rewntcdo como para el

voluntario.

wag Actividades de la DBMO:

Cuando e pregunid acerca de las actividades principales
de las téenicas en la comunidad, 1o mayorfa indicd que

no hay una pauta fija. Cada una hace 1o que puede de
acuerdo a su capacidad. In general esto implica cursi-
llos aislados en uns comunidad ¥ luege otra, dando lag b
ges de tejido y bordacc , algunos ccnocimicntos de nutyi-
cién, mejoramiehto del hogar y coiras manualidades. Son
habilidades sueltos'que no <ienen unidad ni mayor proyec-
cidn.

La encargadn de la DBMC iundicd que para 21 futuro este
aspecto cambiard. Comenzarfin a implementar un trabajo por
etapas; promocidn, insercidn, organizacidn, e lmplementa-
cidn, Se ha visto el peco impzeto de la actividad veali-

zada hasta ahora.

Coordinacién:

Y& se ba indicado el aislamiento del programa de la DBNC den

tro del SMDC. Gste aislamiento produce una falta de coor-
dinacién con las otras secciones en La Pasz. Mientras mds

se coordina con Entrenamiento, (conforman parte de la mismo
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seccldn), se aisla de las otras. Log entrevistados indi-
caron gque cgie ntslnmiento no es exclusivo del <rabsjo
con la mujer. gino cnire todasz las secciones. HNo asxigte
una verdadera ccordinacidn cn bage o un b jetivo comin.
Camo un entrevistado 4i jor  “Aqui “cdos mardamos®

Los resuliados del alclomientic o nivel central ge refle.

Jan en las vegicnes, deonde dificilu se veure el hecho

de que log progronns se definen en Fcyma individual, sin
definlrx comunnlidad de Intereses.

Se ha creado el Censejo Téenico a nivel ceatral para coor
dinar mejor. o DBEC deberfa partleipar pars poder mejor
definir su relacidn con lag oires nseceionec.

A nlvel rogional fcdo depende de la actitud del Jef'e Regic
nal, gl quiere der importancia al progirama 0 nd. No exig-
te una oricntncidn desde arriba que deterivine lo formn de
Integrar el progrome especifico de 1z DBEC al programz re
glonal.

Cuando e preguntd de 1 cocrdinacidn & pivel central ccon
otros organisnogs gubernamenianles, la resjpuesta fue negatd
va. Apesnr de que se verd a2 nivel regionnl que exigte L
yor coordinacidn, varics entrevigtados irdicaron que hog-
ta que haya una polftica gubernomental hacia lac zonpns ru
rales, serd diffcil coordiner ea forma general y pistend-
tica. Otra vez cada Ministeric actia por su lado - Educa

cidn, Salud, Agriculture y en los distintos sectores de
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cada Ministerio igualmente. Se indicé que en situaciones
especificas, o nivel regional, se da la coofdinacién con
entidades privadas ( Iglesia Catdlica y Evangélica, y gru-

pos internacicnales).

Planificacidns

No existe un plan formal e nivel nacicnal, cor proyeccidn
reglonal. La nueva encarpgada he presentado un esouens de
objetivos y metas genevales, pero tan reciemhe que todovia
no ha llepodo a dar frukos., Ademds, falia la parie nds
diffeil que cp 1o fomma conereta que tomardn los objetivos
a nivel regional. Los entrevistodos indicaron que los pla
nes del programz han sido empiricos e improvisedoes, bagsa-
dos mds cn necesidedes immediatas que en una ides clars de
los resultndos que pe quieren lograr por etapas.

Se coserva en las técnicag, una confusidn entre planpliico
cidn y calendaric de actividades, debido en parte a su fal
ta de capacitacion y tembién a la falta de orientacidn glo
bal dentro del programa.

La otra tendencia ha sldo proponer chjetivoe chstructos
(“Participacidn Imtegral de la Mujer Cempesina®™) que no

dan linecomientos pera la actividad concreta.

Bvaluacidn:
No se ha hecho una evaluacidn sistemdtica. Este traba jo

represeata la primera evaluacidn del programs. Las medidas
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correctivas son tomndag sin evaluacidn previa y basadas en
un criterio espcutdnco o personal.
En gene 1, ce ha evaluado con un criterio netarente cuantl

{ § ? .
“orapes®, mimero de

totivo (ndmero de corpillos, wmhiero de
chompas preducidas, ete.). Dsia situacidn per judica en el
sentlde de que no hay una Coian de mediz impacto y vesulta-
do en le cumunidad. Y o egte erlicric que las ©éenicas
acepian ccuo la forwma de auto-svaluarse. Sus informes men-
suales son de cavdceter evaluativo, pero no ven wds alld de
los wimeros de occtividades realizadag. Los entrevigtados
indicaron gue no cxisie una idea clara de la funrcidén de lag
eviluaciones y tonhién que seria necesario averiguny los re
sultadog presentadcs en los infoimes ¢a el campo. Xl Ane-

x0 N° b contiene el Restmen Estad{stico de la DBUC paxvs

197k

Supervisidn:

Existe una Supervisora Hacional que deberia ccuparse de es-
to %area. EL efio paeado, cuando los vidticos venfan del
Préstamo Obl, se realizaron 12 viajes de supervieidn ol in-
tericr., 8in embarge, ella indicd gue fueron para fineg ad-
minlstratives y no del irabajo migmo. krte afio que log vid
ticos provienen del Tesoro Hacionzl, no se ho pedido veali-
zar ninguna supervisidn.

La nueva encargeda ha estsblecido una cadena de supervisidn
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desde Ta Paz hasta cuatiro supervigoras regionaleg, tratando
de remedior esta cituacién. Ademds, ha coueretodo la aslgna
cidn de junciones para el perccnal de la DBIC, adn tcdavic
sin aprovacidn de la Diveccidn del Servicio, se estd utlli-
zando para orleniny al versonnl.

Existe una conifusidn entwve los niveles del personal en cuan
t0 a su inter-relacidn, Tas zspecialistas, lag eunilisrves,

¥y las promctoras volurntarics nunca han tenido por sgerlto

sus trabsjos y reepcusabilidades. Las nuevos supervigoras
regionales deberfan ordenar ¥ ccordinar el trabajo. A i{ra-
vés de ellag, lo ecncargada a nivel central pedrd supervisar
coen conoeimiento del casgo.

Dos puntos que eniatizaron log entrevistados: privcro, 1s
falta de vidiicos en 1975 para la Divisidn, vefleja el poco
apoyo finnnciero gue ge ha dado al trabajo. In un trabajo

de promocidn huwana, la supervisién es bdsica. Tiene que sor
seguida y orientedorn, pero no se le ha dado esta impourtancia.
Por otro lado, no sc tiene una ccncepeidn clara de la supervi..
s3.6n,como proceso de participseidn, orientacidn y eveluacidn,
Llega a ser vigilancia o un chequeo esporddico de pevsonal,

pero 20 una actividad {ntegra del programa .

Continuidad y Sesuimiento:

Los entrevistodos en la Oficina Central indicaron que no exis-

ten la continuided y el scguimiento. Bn forma undnime indica-
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ron que la falta de continuidaed ge debe & los cambios del
pezsonal {(ver Anexo ¥° 5). Este factor €8 notorio en el
progroama.  Unos indicaron que la culpa esid en la Oficina
Central, otros que estd con las mismas “éenicas que no se
contentan con uns zonu ¥ plden sus coablos.

Lo que queda claro cg que la ubicacidn del personal resulta
ser un facior completamente negative en el programa. ILes
cambios se preducen cen tanta Lrecuencia que no ce puece eg
perar una continuidad. HNo existe un eriterio v jetive ¥ es
crito para la ubicacidn o transferencia del nersonal. Se
hace an formn indiscriminnda sin tomar en cuenta factores
como jdioma, clima y adaptacién cultural.

L1 factor principal gue impide la actividad de segulmiento
eé la ya mencionsda vigidn Limitada del trabajo. No exigie
un plon continuo que limite el cardcter esporddico de los
cursilles y lus netividedes de Jos grupos. Sin este proce-
50 continuo de eetividades y metas, es divfeil qQue se pien-

ge en seguimientc.

RESUMEN DE ENTREVISTAS A NIVEL CENTRAL

La gerie de problemas ¥y limitaciones citsdas a nivel central, se
pueden resumir en la sigulente forma:
l. Telio de una politica general. para personal:

Seleccidn )

Capacitacidn

Bvaluacidn
Ubicacidn
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2. Falta de unas planificacidn general para la DBMC que sirva para
orientar ®»u aciuacidn a tecdo nivel.
3. Falta de definicidn del rol de ie DBKC en el prOgramé del SNDC,

bk, Falta de Tondos adecuados para llevar a cabo un programa integral,

Nivel Regionzl (IHuarina, Ccchabemba, Santn Cruz, Sucre)

Esta seccidn incluye los resultados genernles de los datos vecogidoe o
nivel regional, averiguande log suformes centralizades en Ta Paz., Se
ha procurade enfocar la situacidn egpeeiiica de las regioneg, wostran
do esgte realidad en todn su cample jidad. Es necesario indicar que en
ningin memento se pretende presentar una deseripeidn completn, sino
percepciones generales de esla sltuacidn myy eppecffica, para nejorn
orientar las reccirendaciones que conforman la segunda parte de este
traba jo.

En base a cnirevistas limitedas sostenidas con personal. de Patacamo-
ya, Oruro, Caranavi y Potos{, se havd une breve descripeidn del tra-
bajc en estas regicnes. Finsluente se discutivd el vol espeeffico

de log Centros de Entrenamiento cn el programn de le Divisidn de

Bienestar de lu Mujer Campesina,

1. Visidn General del Programa a Nivel Regional:

a. Rol de la luler Canpesina:

El Apexo X° 6 inecluye un panorama de la divisidn del tiem-
po de la Mujer Compesina, en las distintas reglones ccnsulia

das. Se nota unrn dilerencia significativa en la dedicecidn
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a tareas econdmicamente productivas. Esta fuerza productiva,
tan marcada er las dreas de ordgen indfgena (Huarina Sucre
> )
Cochubﬂmbu), troe consioo un rel decigivo en la economia Ta-
milicr. Sin aborgo, en Sauntn Cruz, el hecho de dedicarse
mas exclusivaiente o las laboeng dcmésﬁicuS;, limita el po-
der de decisidn en 1o
A nivel de paviicinucidn ccmunal, la mujer estd exclufda en
Torma geneeal, con elertas vaviantes de acuerdo o la vepidn,
L&) J 3
Mientras que en las vegicneg de Ivarina, Cochobawbka v Sucre.
3 h O 0 2 o z

ge chserva una potencialidad de participacidn directn debica

a su rol en el prcecego apropeevarlo; en Santa Cruz log entce
vigtados indicaron que sevd diffell que la mujer logre este
stotus. En Cochabamba ¥y Huarina existen cooperativas donde
la mujer participa directamente, hasta ocupando el puesto

de Tesorera o Veeal. Log entrevistados Indicarcn que su cg
pacidad como producitcra ¥y camerciante, son claves para el
progreso de las cocperativae en estos regiones.

Las téenicas de la DOMC (quxiliores v especinligtas) indica-
ron que exicten dos variables en los reles fenendnos que in
plden su labor. Primero, la cdad de las m jeres determina
mucho en cuanto a sus roles. Iin ciextas zonas laz cagadns
estan tun Geupadas, que no ven la Forna de salir de zu rutina
de trabajo para eprender algo nuevo, mientras con lap jovenza
hay mayow peeibilidad. Segundo, el calendaric agrice’a deter-

mina que en clertos meses del 8fio, es impooible reunir a leg
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campesinag.

Importancia del Programa a Nivel Regionnl:

En los cuatro reglones se cbserva una falta de importancia
dada al trabajo de 1n DREC, Unicomente en Ccchabanba ge pu
do cbservar un cicvto enfnernn per integror ol trobajo de
las téenicas at programa regionsl.  Pero adn en Cceehabairba,
esta integreeidn es resultadc de esfuerzos Indlvuduales por
el Agenﬁe de Ceoperntivas ¢ de Proyectos para ccordlnar cen
las téenicas.

En nlnguno de las regiones existe uns forma estructirsl de
integrar la DBNMC. Asf depende de la percepeidn que tiene
cada técnico de 1la Importancia que jucgna la mujer crpoesan
en su regida.

El resultado es cl wiglomiento gue ge cbeerva en cstas cwr .
tro regiones cuande de lae 25 especialistas y avxilinres &y
trevistodas, dos imdicoron una gengacidn de rertengeer ol
programa‘regiounli vy estas dos a travép del fgente de Coerng
rativas,

Se verd postericrmente, que es posible unu relncién sirtcmi
tica, al consideror las regiones de Orurc, Patacunnya y Pi-
tos!, dende 1los téenicas indiecnron que hay uns ubicacion ro

sitiva come un proyecte autdéneme de la Oficina Reglonal.

Impacto del Programa a Hivel Reglonal:

Al considerar lsg estadIsticus,para 9Tk, de actividades
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realizadas (ver Anexo N° L), ge observe un total adecuado

de ccmunidades, grupos ¥ hasta pre-cooperativas

les. Pero lag entrevictan o nivei central iwdic
te cuniro, no es un rzile jo verdadero de la rea
log vicitas o log cuatro vegicnes, se tratd de n
pacto real del progrone, fomandc en cusnta tres

cadores:  interdr exprecads per rarte de la com
cltuden de curntlice pare lap rujeres en la conu
POB o Lornnace g operoencntes.

Intcgéﬁz En lun cuntroe reglcnes log entrevietad
stianlisd fodicoren oo enfcte wn interés en la

ennelantn Ce Loe tlentenp.  f troves de lce curs

teclon o netiv! nipep reclicedos, ee Wi divundlde
clon porttin cobre ¢) teoby jo.  La wetivacidn
Tee teiftor v ctrior ponnl!dnder oue coen de un L

dainto jars 1 o terer.

Sclivitider o vorrtller:  Aundue en log estedf

OTe re ertin InCounde cureilles o nivel cemuna
cuntre reglones, e oindo averiguasr que unicament
banbe 5y Honrlan eetor curnfllos (10), hon eidc g
LU ln comuntant,

Bn general, lup téonlear utiliznn lee cureilles

dic de inq‘rciﬁn 6 oln cemunidad, en tddns las re
que re rmide la setividnd de ceguinlente, eg diff

éste ccze Indicnder del impacte del programa.

artesana-
an que es
lided., n

verionagyr ol i
yerisnay el

4

posibles indi-
unidod, goll-

nidad, y gru-

ce a nilvel cde
presencia y

Gs de capaci-

una reputa-

vrineipnl es
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sticas paru
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gliones y sin

cil utilizar


http:cMI-n).1c

25.

Grupos Formodous: La eptadfeties para 1974 reflejo que el

prograun trabeid en 171 comunidedes, con 165 clubes de

amas de caea y G bre-cooperativas wrtesanclen a nivel na-
clonal, 777 de lcs clubes ¥y 2 pre-cooperativos correspon-
den a lac cuatro regiones ca cengiderncidn.

Para 1a Bvalundora, estos dates son tal ver log mds impor-
tantes parca wadiy et verdadero impacto del wregiroma.  Sin
ewbargo, ¢l resuliado de lac entvevisios ¥ cbservacionss en

el campc, revelaron lo siguiente;

‘Regidn Grupos Formadecs y Zonas Pre-cocperativas
Huarina L (Guaqui,Batallus,Eacoma) m———
Cochabambe 15 (Ueuchi,Cliza, Ara ni, Alqui

le,Tiraque) —
Banta Cruz 5%_!Ebraumé,ﬁéﬁifo,Caimanes) —:8::—

Se encontrd una confusidn scbre el uso de los términos "gru-
pos y "pre—COOperativas"*, reflejando una falta de vieidn en
cuanto a le atencidn sistemdtica n grupes femeninos. Los en

trevistados a nivel regicnal, indicaion que se¢ puede atyribuly

a esta situacidn, los datos exageradcs a nivel central.

*  "grupo® ge confunde con uma agrupacidn temporal.

"pre-cooperativa® se confunde con sefioras que se reunen
para tejJer o bordar.
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Prioridades del Ficerumn a Hivel Regional.:

W o

Los entrevictades a nivel regicnal indicaron que no existe

COs

una clarva definicion de priovidades deniro del. progroma.  En

las cuwaveo wegiones hicieron notar que el enfoque de manueli-
dades ¥ cursillos de enseionzas eohve vejides 3 veeperacidn
de alimewteos, no ze adecdon al rol importante que desempeiia
la mujer en ¢l enupo.

Los contenidos del. pregrana son peeo relacionados con el deca
rrollo comunsl. Indicarcn que egita falta de definicidn ge de
be a lo pocs orientseidn de La Paz. Por este auvgencia de cla
ridad, el personal actia como puede con los conceimletitos que
posee, gencralmente optando por los cureillos cortcs en una
serle de ccrunidedes. Intre lag prioridedes manifiestas se
encontraton tres nlveles:

1. Manualidades. Mejorsmiento del hogar para
. . . 4
mujeres indivuduales (a través de cursillos).

2. Unidedes eccnlmicas o grupcs artesanales.

3. Participscién ccmunal.
De las cuatro regiones, £dle en Ccchsbauba hube actividades
en las tres dreas. Fn las Gtras se concentra p:lrordialmen-
Te en el prime:r nivel.
En el futuro csda regldn deberd deterninar las prioridades
de acuerdo a los recursos disponibles y el enfoque regional.
Para Huorinaee sugirld la incerporacidn de la mujer a las

cooperativag agropecuarias, tcmando en cuenta su rol impor-
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tante en este gector y la falte de materla prima para srge-
sanfas. Para Cochabunba y Sucre se indled la posibilidad
de las arteedniaa, adends de pre-cooperativag para 1la ccmer
cializacién de cierice productos. Fa Sawta Ciuz el primer
paso terdrian que zer 10g grupog artesanales con 105 recur-
sosldiSponibleu. fedog Log ewtrevistodes indicaron que lasp
priovidades tienen que dnvoluciary una orgonlzacion permanen
fe de mujeres en zonog definldas, integrando ests actividad

al progromz vegional.

2. Coordinacién y Planificaridn

8.

Personnl a Hivel Regional:

La falta de criterio para la seleccidn del personq;'tiene

gus repercusiores o nivel regional. Apesar de la dedica-

cidn y volunted de las téenicas en Huarina, Santa Cm

Sucre, se encontrarcn clertcs preblemas en la capacidad

del personal y su habllided para reallzar el frabajo,

Estc mismo limita los aleances del prograuma. In Sucre,

Santa Cruz v Cochabeanba, bubiércn casos especificos de ncm

bramientcs por amletad e influencias que también perjudican
el trabajc global.

Los entrevistados en Huarina y Suecre reclamaron por la fal-
a de perscnal para zonss demasicdo extensas. Se pude  ob-
servar uno concentracidn de especialistas en Cochabamba,

mlentras en Sucre debiercy paber apenas 2. Dijeron que no
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existe un criterio para le asipgnacidn del personal a las
distintas vonas.

De las téenleas entvevictadag, un 509 encontrd alguna uti-
lidad en lcz cuwpog Ge Pillapi, principalmente lag auxiligl
res. Asvectcs como dindwica de grupc y técnicas de promo-
cion les har. sexv.do; adeawds de les wanualidades. Sin em-
bargo, pidieron unn capaci{acién intensiva en forma iyme-

diate para todoas las regiones.

Coordinseidn a Hivel Repional:
28

Las técnican entrevisindas en las cuatro regiones hicleron
notar la faltn de coordinacién con la Oficine Regicual. Seven
aisledas y sin apoyo. (P%oblemas como movilidaq ¥ racursog
materiales, cada unn tiene que solucionar por af miema. )
Aungue a través de individuales de la Oficing Regicnal pue-
den reclbvir oyvde, es slempre en forma esporvddica,

La falia de ccoordinncidn repevcute ea la ubicacidn del per-

sonel. 51 1o Oficino Regiomal <iene un proyecto de inlracg

3

truetura, nmando unz técnien para trsbajar con las mjeres,
promoviende la cbra y luezc que se termnine la 1llevan a otro
ledo. Mo existe ninguna apreciacidn del tino de trabo jo gue
ge deberia vealizar en conjunto. La coordinucidn 1llega a
ser una maneva de mover ¢l personal. BEn las cuatro regiones
las t€caicas reclamaron este agpecte, de estar a lo volunted

del Jefe Regional sin sober gus derechos fremte a su aukoridad.
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Coordinacidn con ctros orpanlomos gubernamentales v privados:

Se cheervd a iravés de lu evaluacidn, que donde exisie poea
coordinncidn con la Oficina Reglonsl, mds se coordina con
otres orgoniemos. T Buarina, las téenleas indiesron ume eg
laboracibn extensa u... Proyecto Altiplano flexte, FENACOA,
Extensidn Agrfecla, Proyecto MattoGresso (Tialoa) v ia Ixle-
sla Catdlica. En Cochabanba coordinan Irtensivomence con lag
escuelss, autc..dades loceles ¥y dirigenies, la Iglesis Caﬁéli
ca, Extensidn Arricola y el Ministerio de Salud, mientras en
Santa Cruz «g predominante con la Iglesis Catdlieca. Jn Su-
cre ge ha apoyede cagl exclusivamente en los mzestrog rura-
les de cade comunidad. Ins téenicas atribuyen esta dependen
cla de ctros orgonismos a la falts de apoyo que reciben de

\

la Oficiua Regional,

Planificacién:

Vareas,

A nivel regionnl, la planificécién se hace en forma indivi-
dual sin ninguna orientacidn. Ceda especialista ha mandado

un plan gnuel de actividades para 1975. En un 60% de los

casos, log téenicas tanbién presentan un plan mengual o bi-
mensuul. Los plones llegan & ger un calendario de activida
des; cudimdo, dénde, conqué, con qui€pes, sc reelizarda las
actlvidades progromadas. Pero no existe un plan regional
para las cuairo regiones consideradse, tompcco los objéti~

ver para las actividades. Un emtrevistedo calificd los
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Planes como “prefabricodes”. Las auxilinres entrevistadas y
20% de las especinlistns Indlcavon que no entienden bien lLog
concepics de programocidn v nlanificacidn ¥ que sl no tichen

asesord{n ne sahey como Implenszitiar un plan de traba jo.

- Las tdenices hocen notar el heche de que wuncs han recibido

una respuesta o un comentaric schre sug planes, para veder no
dificarlos. fdemds, son congpelentes de que ous planes son ny

amplios y & veces no muy realistas, pervo Lemen que 31 0o pre-

sentan pus actividodes en egtn Torma, no serdan bien reeibidas.

Lvoluacidn:

Los informes wensuales envizdos a Ja Paz, tompoco reciben res-
puesta, min cuando sclicita alguna ayuda inmedinta. Fs impor-

tente notar que & fines de cada mes, cada téenice manda ou in-

forme. Adends, ulguoes promotoras voluntariag preseaten in-

formes tanbién.

Las entrevistedns saben que sus informes no son evaluacioneg
perc que nunca reciben visitas de evaluacidn. Consecuente-

mente, mandan datos scbre los mbueros de cursillos, partici-
pantes, reunicnes de grupo, y alguncs problemas que han teni

do. Obgervireon las téenicas que, para hacer una verdadera

evaluacidn, nsceeitarinn 1la ayuda de la regional o de la

DBMC de YIa Paz,

Cuando se presuntd scbre la veracided de log datos estaa{sti

cos en La Paz (Anexo N° L), indicaron que han puesto todo lo
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planeado, aunque no realizado, no sabiendc lo que se espersba

del informe amal en La Paz.

Supervigldn:

No exipte una supervipidn sistemdtica a nivel regional. ILas
técnicar entrevistadas nunca han recibido una supervisidn pa
ra orientar su tvsgbajo, ni de La Paz, ni de la Oficina Regio
nal. En las !t regiocnes indicaron nue esperan que con las

nuevas supervigoras regionales, se pedra subsanar este aspec

vidticog pors movilizorece a zonas muy alejadas. Las cvatro
supervisoras indicaron que sin este apoyo sers diffeil cumplir

con gu trabajo.

Dos fauctores principales impiden la continuidad en el progra
ma a nivel regional. Prinerc, en forma general, reclomaron
los cembilos del personal de uns zona © regidn a otra. EL
100% ie los entrevistados indied que la poea sensibilidad o
nivel central, en cuanto a log cambios constentes del perco-
nal, es el Tactor wés negativo en o) programa. Los inconve-
nilentes son wumercscs. Se napdan a Tarija sueldos del per-
sonal que eetd en Cochsbawba; o Sucre loe del personal de
Santa Cruz.

El segundo factor que influye en la continuidad es la falta

de una idea clara del tipo de actividad a realizarse. Se
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pudo everiguar que en algin memento se hebfa trabajedc en

lag 7T comunidedes inddcadas en el InPorme de IQTM, en un cug
sillo, win visgita répidu, 0 en la promocidn de un oroyeeto de
infreesiruetura.  Sin embavge, desyde, ea un 20, nunca se
volvid o vealizar actividades seguldne en log migmoe sitios.
1bdcs log entvevistados o nivel de comunidad pidieron que no
se sagucen a las téenicas. Hs la foma que ya tlenen Yy Lemen
que puse lo miemo en sus ccmunidades. Lac mo jeres de los me
sas directivas, elegidusdespuds de los cursillos camnalea,
di jéron que necesiton mas apoyc, que un cursillo no es sufi-

ciente para que sigan ellos solas.

RESUMEN DE LA SITUACION A MIVEL REGIONAL

Se puede agrupar los preblemas a nivel regional en la siguiente ma-

nera:

1.

5.

AP

Falta de adeéuada definicidn de los ob jetivos operacicnales del
progrema 8 nivel regional para orientar todo el tvabajo.

Falta de capacitacién adecuada del perscnal en aspectos de desn
rrello y organizacidén comunal, su planificacidn e implementacidn.
Falta de una coordinacidn construétivo a nivel regionzl y con la
DBMC en La Paz.

Falta de una zonificacién adecuada del trabajo en cada regidn pa
ra mejor ugo de los recursos humancs.

Falta de todo tipo de material de trabajo (ver Anexo H° 8).
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6. Poco rendimiento de lng pranotoras voluntarias que podrfan servir
como elewentc de¢ brge. {(Ver geceidn I.D, gchre Centros de Entre-
nomiento). ¥s un récurso humano que con apoyo, supervisidn y ca-

pocitacidn seguidos, poderin rendlr.

Nivel Regional: (Oruro, Patacamaya, Potos{, Caranavi)

Ademds de lus cuntro regiones principales donde se encuentran los Cen
troe de Entrenumiento, hubiléron entrevistas con personal. de Oruwro, Pa
te amaya, Potoef y Csranaﬁi, con el {in de examinar las futuras posi-
bilidades para el trabajo.

IEn las primeras tres regiones, existe una mayor coordinacidn a nivel
reglonal. Bl progiama de la DBMC conforms un proyecio dentro de la
regidn, Se cocxdinun la movilldad, supervisidn, ¥y planificacidn en-
tre todos los proyeeteg, n través de reuniones mensuales. Lag nueve
téenicag entrevistados ea log tres rveglones inﬁicaron sentirse inte-
gradas al trabajo regional.

En cuanto al impacic del trabajo, en Oruro existen log inicios de gru
pos fuertes y organizados en lss provinclass Sajema y Ladiglao Cabrers.
Igual gque en Patocamayn, han visto lag fallas de los cursilles, y aho
ra. estan enfocando mas en grupos permanentes con bage econdmica.

En Oruro y Patocamaya, lag ccmunidades pregentan un promedio de 5 so-
licitudes wensuales para cursillos. Ixisten en Oruro 5 grupes que po
dran iniclar el proceso de pre~cooperativa.

Lo que diferencia Oruro de las oires regiones es el alto rendimiento

de 19 prometorne volunteriss. In zonas alejodas estan %rabajando,
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viajando en biciclets largas distanclas, reforzando el trabajo de las
técnicas. In Caransvi hey des grupcs formzdos por pragmotoras volunta
rias, trabojondo en distintas materiag primas encontfadas en epta 20-
na sub-tropical.

En Potori eristen dos grupos formados, une de los cuales, camo parte
de la cooperativa agropecuaria, esta en él preeeso de ccapray uns md-
quina de tejer.

Como comentario genewrnl sobre estas regicues, se puede chservar Lo sl
gulente: donde existe muyor inter-relmeidn con la Oficinn Regicnal,
es pesible una cbhro mas eflcoz y permanente; Aunque lcs jefes regio-
nales indicaron Yallas en el perscnal, ge nota que cuando existe apo-
vo, ain personal inndecundo puede rendir. Uas téenicas vinculadas o
alguna tares cepecilica de la reglonnl; de hecho tienen un ciertc en-
foque para su trabe,jo.

Sin embarge, se Lo pcdldo cbservar los problemas comunes de la falie
de continuidad y las actividades suelias. Patocameya presentd unn ci
fre de 115 pre-cooperntivas para 19Tk, pero los entrevistaodos NegEHI on
le existencin de tales. Mds,se cbeervan wumerosas eolicitudes de cur
slllos ¥y la potencialidnd dado el cardcter de las artesanfas en la 20
na - de .a formacidn de unidades econmicas. ¥n lag reccmendaciones

se tratard este aspecto en forma mds espec{fica,

D. El Rol de los Centrcs de Fntrencmiento en el Progroma de la DBNC:

Les Centros de Entrenzmiento, Pillapi, Parccaya, Muyurina y Zudafiez, han

tenido una funcidn muy itmportante en el programa de la DBMC. Dedo que
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no existe una preparocidn formeld. en Bolivia para personal en premocidn
femeninn rural, ce ha ¢enido que ir creando este_elemento. La “Histo-
ria del Progroma® presentede en le Intrcducceién demrestra que el inicio
del pregrama fue un programn de capacigacidn.
En visitas o los cuoiwo Centros;, se ha discﬁﬁido log alcancec y limita-
cionee del entrenumientofdel elemento Teienino. EL Anexo W10 contiene
los mimeros de promotoran entrenadas en Log cuatyo Centreos desde 1971,
Intericr a esta fécha no exigteon datos. S61o se sabe que en los prime-
rog dos afios del programe - 1965 y 1966 - ingresaron 115 auxiliares en
serviclo soclal de Plllapi.
a. Los Cursos:
Log curscs son para promotoras voluntaries selecclonsdas por sels cg¢
munidades de orfgen. Bl perconal de los Centros se encarga de la pro
mocidn de los cursos. Las participantes deben ser alfabetas y apcyo-
das financialmente por su comunided, con una contribucidn de dos pe~
g80s dlarios, chligando a la cumunidad a apoyar cu treba jc después de
su retorno. IEn los euatro Centros log encargados indicaron que gene
ralmente no se dd esta sitvocidn. Toe dirigentes eligen pov amisted
0 relacidn familiar y es la fomllia de la alumno que page pavs su en
gefianza.
Bl curriculum de los cursos incluye dos acpectocs prineipales: lag
materias de desarrolle de la ccmunidad (liderato, cooperativas, di-
némica de grupo) y las de la DBMC (mejoramientc del hogar, manuali-
dedes, nutricidnm, salud, higiene, preparseidn de silmentos, promo-

cidn de la mujer, primercs auxilios). En Pillapi hieleron noter que
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la falta de integracidn de estos dog aaspsetos 1nfluye mucho en 1la vi-
8idn que tienen las alvmnog del ti'ebalo.  Indicaron en los cuatro Cen
tros, que no reciben ninguna orientacidn de 1a DEMC en cuanto al cu-

rriculum y la inter~relacidn de lss materias con el trabajo prdctico.

Personnl.:

El personal de los Centros consiate en:

Pillapi : 1 Director -~ Maestro Rural
2 Sociblogas, 2 Maestros Rurales
Paracaya HE A Dirgctor
L Agrénonos
Muyurina ¢ 1 Director
‘ L Agrdnomos
Zudaflez ¢ 1 Director

1 Agrdncma
7,
2 Agroncmos

Hicieron notar que no tienen pergonal adecuado poara los cursgos de pro
motoras. Tienen cue golicitar a personas ajenas o traer a las téeni-
cas para ensefiar. Oiry limitacidn son los carbios de instructores.

En Paracaya reclamaron que este factor perjudice en la miginn formacidn
de un equipo docente. .Los bajos sueldos incentivan poco al perconal
para que sge quede. FEn conclusidn, es un personal continuamente nuevo

¥y con poca experiencia en este campo my especializado,

Seguimiento;

Se ha comprobado que de las 957 prcmotoras egresadds de los cuatro
Centros de Entrenonlento, desde 1971, un 5.5% (detalle Anexo 1°11)

estd trabajundo en sug comunidades. La razén por ests situacidn se
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encuentra en una eerie de factores. Primero, no existe ningin in-
centlvo naterinl para o)l trabajo de lag voluntarlas. Una de las
entrevistadae dijc que ellas ne veftn por qué trabajor gratis si a
lag otras £& les page. Segundo, no hoy curscs de seguimleato pars
las promotoras. En lop cuatre vepgiones, 1malcgresadas indicaron que
un mes no ¢s cuiiciente puava peder trobajor. Se siewpten inseguras y
necesiton apvenlar wWoe.

En los cuatroe Centroe dijeron gque otioe problema principal es que no
hay sunervisién para ellas. La DBMC no cooxdina con les Centroes pa-
ra ubicar sus téenlens. Donde hay prcmoécras v donde re 44 ectn si-
tuacidn es por inlciativa regiomal. In Pillapl y Paracaye lcs lns-

tructores han hecho 1a supervisidn de lag promotoras mds cercansc ¥

all{ eec encucntra un trabajo seguido.

Metedologfa:

De un Cenirc a otro, verfa la metodolegia y la mismo iniciativa del
personal. llentrus en Poracaya se encuventra un sistenma mis flexible
ccm mds uso de téenicas de dindmica de gruvo ¢ incentives o Lo pradd
cipacidn del slumande, en Pillapl y Muyurinz, con tedo el percentl
nuevo, recién se vers este sppecto. In dos cascs ge encuentra 1lr ng
tividad mds en el Centrc mismo, en lcs otros ce ofrecen log cursce
en las mismas cowunidodes. Ho hay unifcormided en los centrces, en el
apoyo que reciben de la regional. Pillapi esta ccmpletamente niglo-

da de la regional de Huarina, mientras en los otros tres existe uno

relacidn mds estrecha.

J
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Limitacionesn:

En log cuatro Centros citoron la necesidad de daxr mayor importancia
a la taren de ewtrensmiente. DBn tanto enfatizar aspectos de infra-

estructure dentro del SIDC, ee ha clvidndo de "infraestructura huma

Ve,

nn'. I personal de bmérconnlento ce glente relegado y aislado den

tro del Gerviclo,

Analizande leg curpen pora premotoras, ponen énfasis en actividades
de seguluionto, Lo abolicidn de) requeriniento de alfobetismo parea
lng monsng donde no se eptveniran sliobetag, y mayor relacidn espeei-
Sornoocen in LLMO peen wrieninr loo corson v oel opcyo n Ing egeesadas.
L oecesldoics meterinles cston enyecisleadae en el Anexo H° C, ¥
wesvioetron oo dlfereny aps on 1o bare watertfal de un Centee o otre,

yootome erte factoer Motta ol troabalc,



RECOMENDACIONES PARA LA DEMC Y EL SNDC

Descripeidn:

Esta seccién pretende ofrecer a la D.B.M.C. una serie de activldades
a realizarge por etapap paxa nejorar, ordenar y consolider el trabajo exlg
tente y proyectar hacia el futuro. Se eepera que ectos camblos y medifiea

clones serdn llevados o cabo antes de contemplar cualquler nuevo enfoque.

A. Nivel Central

Tiempo conterplade para su realizacidn: Junio-Diciembre de 175,

A.caxpo del: Persopal de la DBMC Oficina Central - La Paz.

1. Ubicacidn en el Servieio

8. In bose a un estudio cuidadosc se reubicara la DBMC dentro del
SHDC, en hase a los objetives que quiere lograr este programa y
la wrelacidn que contempla cada Departamento con la DRMC.

b. BEsta ubicacidn debe proeﬁrar el méximo apoyo para la DBMNC, tan

to en La Paz come en las regiones.

c. Inclufdo en este combio serd el nuevo nonbre que describe mAs

adecuadamente las funcicnes de participacidn comunal de.la DRIC.

2. Planificacidn y Programacidn: Plan Prioritario

Btapa #1:
0. La DBMC esteblecerd sus objetivos y metas basados en lo que de-~
sea lograr como programa especificamente dirigido a la Mujer Com

pesina,
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b. La DBMC estoblecerd sus objetivos en relaeidn con cads seccidn
del Sexrvicilo, %rabajamdo en forma ccordinada, para delinear la
participacidn de la DBNC dentro de:

1. Proyectos Conunales

2. Agropecuar%a y Cooperativas

3. Capacitacidn y Enirenamiento
Esta lista deberfa sentar las bases claras para tcdd futura ac-
tividaa,

c.. IEsto lista serd circuleds tanto dentro del Servicio ccmo a nivel
regional por la Jdefe Waclonal y la Bupervisora Waclonal. En es-
tags visitas egcucharén comentarios y sugerenciasg.

d. Serd aprohada para fines de Junio a nivel central, como base pe

ra toda futura asceidn,

Btapa _j2:

a. En base a egtos objetivos, la DRMC iniciard un plan prioritario

para que el programa é nivel regional pueda llenar los requigitos
de organizacidn y capacitacidn planteadcs en log objetives.,

b. La DBMG hqré un plan de actividades paralelas para la organiza-
¢idn de grupca permanentes, la capacitacién, re-entrenamiento y
evaluacidn del personal de la DBEHC, y la seleccidn de log grupos
pllotos de base, a nivel nacional.

¢. IBstos planes serdn dlstribufdes a lag reglones, para el 15 de Ju-
lio, para que se comience 1la organizacion a nivel local de estcs

tres rubros.
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Etapa #3:

a. Bl personal de la DBMC ge desplazard a partir de medlados de
Julio para las distintas regiones con el fin de ~ en coordina-~
¢idn con 1a BUpErvisora regional - llevar g cabo:

. . v g . - o« 7
1. Ia capecitacidn, re-enctvenmiento ¥y evaluaeidn del
4 o
personal a nivel replonal.

2. Lo prcmocidn y crsanizacidn de GIUPOS permanenies.
3+ La seleccidn de log guupos pilotos a nivel nacional.

b. Volvera a Ia Pay para pregentor en Septienbre la evaluacion,

tabulacidn ¥ proyeccidn basoeda en 5us experienciag,

Eapa  jh:
a. Be hard la geleccidn de las zonas claves donde se encuentrs ma-
. . . . 7 . r .
yor pogibilided de una actuvacidn permanente. Seran unas cinco
reglones principales Dara poner moyoxn éLfasis, mientras en las
ctras “onag hay actividades paralelas de promoceidn ¥ organiza.
.I - - 7 .J R
cion. Ista seleccidn ge hard en bare a grupos existentes y coor
dinardo con cuopevativas y aeropecuaria,
b, Basada en la evaluacidn realizada, estos regiones pedrian ger:
L. Cochabamba (agropecuaria v artesania)
. I
2. Orcuro {ariesanfag)
3. Huarina (agropecuaria)
h.  Patscamava (art sanfn, hortallzag, agropecuaria)
2+ Santa Crus (artesanfa)
Se tendria que especificar unas dos zonas o tres para cada re-
. ?
gion,
L4 . (] 3
¢. Bn base a esta evaluacidn se hard la seleccidn ¥ redistribucidn,

donde sem necesiria, del personal.
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d. BSe eleboraran funclones especificas para cada técnica, redu-
clendo el nﬁnero de especialistas a 15 y aumentando el ndmero
de auxiliares a 5.

e. Ias actividades de las téeunicas incluirdn el alcance de las

slguientes meitos pare Lines de 1975:

comprametidog con una participacidn Integral, a nive
t, 2 0] * 3
campal. ¥y con un proyecto econdmico especifico.

1. 25 giupcs permaneuies ( partiendo de grupos existentes)

2. Personeria Jurfdica para estes grupos, como pre-ceoue-
rativas.

Formaclon de otrag sgrupacicnes con posibles mivadss
hacia grupes permancnies.

e
.

Bstos pe ownplirdn con supervisidn en Septiembre, Cctubre v Ho-
j& 3

viemhre.,

Etapa _f 5:

a. Para fines de Hoviembre se llevard a cabo une reunidn nacionod.
en Parpcaya con objetivos de informacidn, orientacidn y cansci-
tacidn del pevsonnl de la DBHC.

b. Be presentard en esa oporiunidad el programa tentativo poyva
1976.

c. I lz veunidn nzclonal habrd un entrenzmiento intensivo en
cooperativas y unidades econdmicas para el personal, adeuds
de ofrecer ua enfogue cspecifico sobre la coordinscidn de la

DBEMC con tcdos log otros programas del Servicio.

Gtapa__i#6:

a. En Diciembre se preparard una evaluacidén completa del trebajo.
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Para fines de 1975 se deberd tener consolidado:
1. EL trabajo con los 25 grupos pre-cosperativos.
J ) )2 2
2. E) trebajo con 10 otrcs grupos - en las regiones
. . . . B N - . 7
no prioritarias - con miradag hacia la formaciodn

de pre-cooperativas.

3. Lo coordinacidn sistemdiica con tcdos los progra
. - 0 L4 : [Ta bl
mas regionales a través del personal de la DBMC.

k. T personal Ge la DBMC habrd sido evaluodo, seleg
clonado y reublcado cuendo sea necesario.

3. Persomal: Aspectos generales.

Q.

La evaluseidn del personal se hard en base a la supervisidn

La geleceion porded énfasis més en cualidades, como disposicidn
a trabajar y vivir en el campo, apertura a nuevas ideas en cunn
to a la participacidn comunal de la Mujer Campesinag, habilidad

de orzanlzar ¢ inseicidn a lo cemunidad, ¥ grupos crpanizodos

¥y seguidos en forma sistendtica.

La seleccidn gerd llevada a cabo por un grupo inter-departamen

tal del. Servicio (Pécnica, Capreitacidn, Agropecuarie y Coope-

rativas),

Lo ubjcacidn del personal serd en base a las regiones pricrita

rias. Nc habran wds que 3 especialistas por regidn y cada es-

pecialista deberd ccordinar con 3 auriliares. El personal tean
dré que vivir en sus zonas, saliendo edlo los finee de semana,

cunando sea factible.
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e. La re-capacitocidn vy re-entrenamiente del personal ze llevard
a cgbo innutc a nivel vegicnal come a nivel central, enfccando
las basee pors grupce Cemenincs ccimunales pOr etapss

f. Les relacicnee enlre los distintos niveles del. perscnal seran

formuladas clarvamente vara eviter desentendimiento.

Sueldcs y Bonos:

a. Las superviscras regicmales recibiran un Bono para viéticos,de
900 pescs meusualer, vara pcder realizar 3 viajes de 5upervisién
mensualee. LBa el caso de Sucre la Superviscra ird bil-mensualmen
te a Tarijs, a no ser que su bhono sea mayor.

b. las auxiliares recibirdn vidticcs e 350 pesos mensuales.

c; Los sueldos de las especiolictac serdn nivelados pe ey 1.

evaluacidn de les mismas.

Coordinacicn dentrc del SEDC:

a. La DBMC participard em cl Ccnse jo Jécnicg con miembre ccn vez
Y voto a partir de Junic.

b. La DBMC mantendra ccntacto semapsl con ¥cdas las seccicnesn del

Servicio, infumandc schre actividades, sgolicitandc agescrin y
ayuda especificar.

Coordinacican Inter gubernumental:

a. Durante el mes de Junic se temard centactc con los progromas N
se dirigen hacia la Mujer Canpesins a nivel gubernamental.

1. Minieterio de Salud: Departementcs de Nutricicn

y Materno Infantil.
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2. Minicteric de Fducacidn: Educacidén Rural.

A través de ectos cuntactos se fermavd un comité - con la inicia-
tiva de la DBEC con fines immediatcs de informeeidn ¥y ccordinzesdn
a nivel Mindsterial,
T. Continuicad:

a. ko forme inmedista se cortard tcde cambic de personal, hacta el
nueve planteamientc a nlvel de grupcs permanentes en Septiemhie.

b. Se ccwenzara a reducir el énfeels en cursillces y manualidades
sueltcg, difundiendo ideas clarns sobre le fcrmecida de grupes

y la zonificaseidn de este traebeajc.

8. Necesidades Materiales:

a. En base a la liste del Anexo N° % ge hard un presupuestc para
la DBMC para 1¢75.
b. In forma inmediate se pedird uns caja chica pars gastoes matie-

rlalee, ccotrclada por la Superviescra Regicnal.

Recomendacicners pare NMivel Resional:
} [y ]

Tiempo contemplade vara su realizacidn: Junic 4 Diclembre de 1975.

A carge de: Supervigore Regicnal.

1. Ubicacidn a Nivel Regicnal:

a. De acuerdc a la re-ubicacidn en La Paz, la Oficina Regional res-

poniera en forme immediata ccn el apoyoe necesaric.

2. Planificacion:y Pregramecidn: Plan Pricritay o.

Etapa j1:

8. Durgnte las primeras dos semanas de Junic, la Superviscra Regic-

nal preparard una lista de tcdc el perscnal (rentadc y vclun-
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taric) y el trabajo existente.

La Superviscrs Regilonul preparar’ un infcrme de la relacidn de
la DBMC con preyecice copeeifices: en la regién e investigerd
la pcsibilidad de nuevos velscioones.
La Supervisora tegionsl someterd a discusidn el programa de ¢b-
jetiveos de 1a DOKC enviadeo de La Paz, mandando resbuesta & egte
documentc wara el 25 de Jrnioc.
apa i2:

En base a los objetivos generales de la DBMC, ceda Superviscra
Regicral preperaré junic ccn el Jefe Regicnal una liste de cbje-
tives egpeciiices pars su fdres de trabe jo.
Ademae pre;nrarﬁ un plan de actividndes de acuerdo a estos (big
tivos para log Uldimes seis meses de 3C75, oirigidas a:

3. Grupts permaneniec.

2. Copacitocicn y evaluacicn del perscpal.

3. Seleccién ce los grupes piletos en su regién.

L, Estuwiic del werendc pura la regica.
Este trebajc estara listc para el 15 de Julic para la llegads
del perscnal de Le Paz.
Durante Junic y Julic, se prepararﬁ el cursc para promctcorar,

a lleverse a cabc en Agostc, durante las visitas del perconzl

de La Paz.

Btapa__#3:

8.

En Agoetc se realizard un cursG para prcmotcras, seleccionadas

por las técnicas de sus zcnas de trabasjc. Este cursc presen-
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clado por el perscnal de La Paz y de la regional tendrd fines

de:

- 7 4 . )
1. ZEvaluacion de les tecuicess ccme insiructcras y en base
a8 las proemotcras que puedun reclutar de sus bases.

2. Cajaciteciln y orientacidn del perecnal scbre el plan
pricriterioc.

3. La seleccidn d2 los grupcs mas fueries pars cade regidn.
b, Seleccidn de nusvas sunilicres.
. ., 7 ’ N .
b. Para fines de Agceto cedo region wrecentera un informe scbre los

aspectecs arviba mencionades.

Btapa  fh:

a. la Paz dard aprchacidn s ias regicnes y zonas pllotce pars el
plan pricritaric. #p cade vegicdn la Supervisora ubicarsd su Ve
sonal de acuerdo a esic esauern, cocrdinandc con les tdenicos
a pivel regicnal,

b. ILa ubicacién del perscnal regicnal serd con preyeccidn de un
afio m{pimo.

c. Cada téenica tendrd une respensubilided ccnereta para la icrmu
cidn ce grupos para cumplic para fines del afio, preparandc up
inferme pora presentar en la reunidn nmecional de Hovienbre en

Paracaya.

Etapa _#5:
a. En Noviembre, en la reunicn de Paracaya, cada Superviscra Re-
glonul esterd encargads de confeccicnar con sus téenicag, un

proyecto de tipc immedictce (Nov., Dic., Enero) ¥ un proyectc
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para 1976 basado en los grupocs pernarentes.
b. 8e concretara la forma de poner er practica a nivel regicnal tedo
el entrenamientc recibidce en la veunidn nacional sobre cooperati-

. « 2 - - '
vas, organizacion ccnunal y cocrdinacidn.

Btapa  #6:

a. Para fines de 1975 cumplir con el plan pricritario, presentando

una evaluacidn a La Paz.

Personal:
a. Las auxiliares deberan ser de extraccién campesina.
b. Las especialistas deberdn servir de vineulo entre las auvxilicres

¥y la Superviscra Regilonal.

Coordingcion v Suvervisidn Regicual:

a., ILa Superviscra Reglenal participera en lae reunicnes de Lle Ofici-
na Regionul cuando sep pesible ¥y si ne una especialists serd s
remplazante.

b. EL Jefe Regicnal “yatarsd de vigitar lcs grupcs pilotcs una vez
cada dos meses, en coordinacidn ccn lo Supervisora. EL Agente
de Cooperativ&s hard lc mismo en forma mensual.

¢. La Buperviscra Regicnal estara o carge de preparar una licsta de

institucicnes afines a nivel regional y ccmunal para formalizar 1o

3 3 ,
coordinacicn.

Contianidad:

A partir de Junio las supervisoras tendrén a su cargo la difusicn

11
\



SOo

prioridad al trabajo de grupo y el analisis de las experien-
ciag de cada técnica.
Se incluirdn aspectos ccmo la preparacidn y uso de material

K

diddctico ¥y el marejo del dialogo u nivel grupal.

Coordinacidn ccn Lla DBIC:

8.

Qs
°

Para los curscs regionales se coordinars con la Supervisora Re-
glonsl, para elaborar el curriculum, elegir el personal, y ests
blecer lcg cobjetives.

A nivel central ge planificerdn les curscs en forms conjuitta.

El seguimlentc estard a cargo de las téenicas de la DBNC siendc
que las participsnies vendrén de sus zonas de ublcocidn.

El enirenamiento para 1¢7T5 estaré concentrado en unm curgo para
cada regin parzs el mes de Agosic y la reunidn naciomal poyre £i-
nes de ncviembre.

En coordinacidn con la DBMC, los Centros ayudardn a nivel de cc

e I
munldad con ensefianza y asescorla.
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PROPUESTA PARA_PRCGRAMA USAID/BOLIVIA - FONDO PERDIDO

ANTLCEDENIES

Se ha congiderudo =21 rol decisivo de la Mujer Campesina en la participa-
pacién familiar @ nivel comvnsl. Con esta perspcetiva es indicspensable ¢l
fortalecimiento de la DBMC pare maximizar los beneiicios del nuevec proyeeio

contemplado,

Para fincs de 1975 existirén:

1. 25 grupos permanentes en 5 reglones pricritarias con un status
legal de pre-cooperativas.

2. 10 grupos en otras zonas capaces de lograr ese status dentrc
de 6 meces.

3. I pupervisoras regionales, 15 especialistas, 45 suxiliares, con
. . ' ke \ N N .
conocimicntos basicos de organizacion cocperativa y comunal.

L, Un prcgrams de participacién ccmunal para la Mujer Campesina en
.’
cada region.

5. Une representacién pura lo DBMC "con vez y voto®, a nivel cea-
tral y regional.

6. Los inlcics del comiZé inter-ministerial..

I. Aporte ~ USAID/Bolivis

A. A la DBMC
1. Una Asesora designada por lo menos por dos afios a la DBMC, ase-
gurando su prestlgic, funcicnamientc y avance, de acuerdo a las
metas f1jaodas. La Asesore deberd ‘tener conccimientos de prcmo-
cidén femenina y ccmunal, desarrollc econémico y scecial, progra-

macidn y evaluacidn de proyectos econémicos.
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Asistencia téenica temporal, por lag sigulentes perconas nacio-

nales y cxtranjeras, durante un pericde de tres afios:

a. Un eccnemista pava el estudic dzl mercado arZenanal,

Tiones, capaz de asesorar y presentar reccumendacionss egpe-
) ! I

¢

7.~

Una especialista con experiencia en ccooperativas

ificas para sictematizar este aspecto (tres WESESs ).

femeninasz,

. . .\ 4 . A . n
que pueda orientar en aspecics de didactica Yy e joramiontc

de

artesanfas (tres meses).

Un Asesor temporal - cuando sea necesaric - preferiblemente

1

. e v . A .
en cooperativas, de la Division de Ccoperstivas ¥ Agropecunrin

del SNDC.

Una especialista en educacidn no-formal, cgue pueda crieatar

en aspecios de metcdologin, dindmica de $rupo y creacic

usc de moterial diddetico (tres meses).

4 . . U - .
Una Agréncie para orientar en appectes de agropecuaria, gon.

do y hortalizas, especificando pregramas para la Mujer

pesina, sdbre estog aspectos (tres meses).

Necegidades lMateriales:

a.

Material de trabajo:

el equipo de trabajo para distribuir s cada regidn, ina-]

do:

naterlal de consulta y referencia.
cuadroe y rctafclios.
material audio-visual.

material para demcstraciones (cocina,

agropecuarias,

Cone.-

Se centralizerd en la Oficina Centval,

uyoen


http:traba.jo

4

.

6'

teaaqnlée, salud).
- equipo de campe (bolsas de dormir, catres, lamparas).
- bilcicletss.
b. DMaterianl de .onsultn y audic-visual:
- preparceidn de un wennal nara las técnilcas.
- solicitud de material ecerito y audlio-visual, sobre pro
rooidn rurel S oeoenerativas de ctics paises, para su

adaptacidn.

- oun feo'e porn 1y coapra y preparocién de este 1tem.

Reiug

. P By ’ 3 - .

Cuntr . becey por ug e, #oun curse en fmerice Lating, scbre
sudierativer urlesaules ¢ prorceidn de lae Fujer Conpecing, wimn

o prlorldat n lan purorcincene regicnnles y perconal a nivel

o ool mars jartiolyaetdn en curocr ceminarios a8 nivel nn-

cuinndl, save lae tecniene ¥ orrdnotorng,

. -
Lredile

- Dispentdle para 'a camira or raqulnaria y equipo artecannsl,

aoalvel de dse reecooserativer.
- Foodar de arranque parn 1o -empra de material y la comerc)u-

4 .
Tima-idn ftalotal.

Centznparctide basten del Gebierne Boliviano

= Un fode parn viatices, bonce v coja chica, suficiente para

cade regidn y la Cficing Central de la DBMC (ver ka,)
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- La participacidn de un cemité de asesoras, de varios ministe-
rios, al programa de la DBMC, para cursos, servicios directcs,
14 . 3 . 2 .
preparacion de matcrial y congultas técnicas.,
- La provisidn de material existente del Ministerlo de Salud ¥y
de Educacién, para uso en las dislintes regiones.
- Los sueldos de las 62 iécnicas vrentodas, menos la Asescra v

el personal. de asistencia técnica.

II. Metas para fines de 1976

A. Capacitacidn

1. Del versonal de la DUBMC

- Las cuatro supervisoras regionales y las dos cncargadas o ni
vel central en:
. ¢
- supervigion
s 0 N Id
- programacion de proyectos econémicos
-~ cooperativas artesanales
« 7 .
~ promocion comunal
- Las 15 especialistus y 45 auxiliares en:
- organizacién camunal
- cooperativas
l0~ ’
- didactice arxtesanal
(] o 2 0
-~ comercializacion y contabilidad

- T0 premotcras voluntarias coano futurc personal rentadc:

- 10 de cada regidn prioritaria
- 5 de las oiras regicnes

En les materias bdsicas de desarrollo comunal ¥y cooperativas.

2. Actividades a nivel comunal: 1976

- Participacidn en 100 proyectcs ccmunales.
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- Participacién en cooperativas agropecuarias en las zonasg
prioritarias.

- 25 cooperativas artesanales, atendidas parcialmente por las
técnicas.

- 15 pre-cooperativas atendidas regularmente por las téenicas.

- 10 grupos artesanales nueves con futuroc status de pre-cocpe-
rativas, o parte de la cooperativa agropecuaria.

- se dara prioridad a las zonas donde exlsten cooperativas de

la Divisidn de Cooperativae.

Supervisiones Mnuales: 1976 - 1978

~ 6 recorridas por tcdag las regiones, por personal a8 nivel
cenitral.

- 12 supervisiones a nivel regional por las cuatro superviso-
rag.

- 3 recorridag por la Agesora a la DBMC.

Curscs Anuales: 1976 ~ 1978

- 4 curscs a nivel rvegional, nno en cada Centro, para personal
reglonal y promotoras veoluntarias.,

- 2 cursos a nivel nscional. para personal rentado.

- 100 cursos a nivel de comunidad, dando prioridad a los grupos

permanentes.

Coordinacidn

- Informes bimensuales de coordinacidn regional.
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Rol establecido en el Consejo Técnico - La Paz.

Un plan preliminar de coordinacidn inter-ministerial (Salud
Educacidn, SiDC) para programas dirigidcs a la Mujer Campe-
sina.

Integracidn del Programa a nivel central y _wegional

1

Participacidn en 100 proyectos ccomunales, en hase 8 planes

regicnales, por lo menos uno por cada Lconlca en 1976, en su
. I

zona de ubicacidn,

Participacidén en las reuniones de planificacidn a nivel re-
gional, cada afio,

Las ?uturao zonag paca pre- OOOperaul"a o grupos artesanales
(25) serén elegidas en coordinacidn con la Divisidn de Coo-
perativas y Agropecrarias.

Los 106 cursos a nivel reglonal, nacional y coumunal ser
reeli&adoc en estrecha coordinacidn con la Divisidn de Capa—
citacidn v Bntrenamiento.

Proyeceidn Futura

-

£n 1076, la DBMC desarrollard un programa s la vez propio
e integrado al SNDC, a tcdo nivel.

Leg grupos crganizados mendxan un efecto de demostracidn pa
ra oiras ccmunidades y las técnicas podran ampllar su campo
de accién partiendo de loz 25 grupos fiimes.

El perscnal serd moditicado ¥ avmentado en base a dos eva-

. - ’ . . e . o
luaciones de las técnicas, en Junio y Dicienbre. Habra un
grupc amplio de promcioras preparadas para promocidn a auxi-
liares.,

Seré importante fortalecer o cambisr el perscnal a nivel cen
tral en base a la evaluacidn de la Asescra en ccordinacidn
con las otras divisicnes, para asegurar el futuro mane jo del.
rrograma, al cumplir el ccatrato de la Asesora.
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AREAS DE TRABAJO DE ENTREVISTAS:

ENTREVISTADCOS NIVEL, CENTRAL

Cnl. Gustavo Remirez - Director del SIDC

Ing. Willy Aliaga - Jefe Uasciconal. de Operacicnes
Ing. Félix Fernandez - Jefe Depavitamento Técnico
Ing. Gonzalo Frias - Jefe de Planificacidn

Prcf. Oscar Bustillos - Jefe Deparicmento Investigacién
y Entrenemien® .

Srta. Mirta & srez - Jefe DBMC

Srta. Evelyn Barrdn - Supervisora Nacional

Sra. Gloria Miranda - Jefa Divisidn Entrenamiento
Lic. Hugo del Puzo -~ Jefe Divisidn Ccoperativas
Tng. Serafin Ravaj - Jefe Divisidn Agropecuaria
Ing. Carlos Chueca - Asesor Cooperativas

Sr. Jorge Cuenca - Divisidn Entrenumientc

NIVEL REGIONAL

1.

Huarina 4. Cochabamba
Villa Tunari
iscoma Tiraque
Batallas Aiquile
Guaqui Arani
Pillapi Clizs
Sacaba
Ucuchi
Paracaya

Patacamaya

Santa Cruz

Luribay Caimanes
Paca jes Cordillers
Aroma Taruma
Retirc
Muyurina
Oruro Sucre
Ladisldc Cabrera San Juan
Sa jama Alcantar{ _
Llica Zudatiez y MNucchu
Sacaca Rioc Chico
7. Potos{
La Palca
8. Caranavi

Zonas de cclonizacidn
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ANEXO 74

SERVICIO NACIONAL DE DESARROLQ&

DIVISION DE BIENESTAR SOCIAL DR LA

RESUMEN ESTADISTICO DI GRUPOS FEMENINOS Of

Ho, Oficinae Regionales No.Comunidedes No.de Grupos Organizados
o Zonples Cluba de Areps Pre~Cooperasiv

de casa Artesanales
JUARTUA 26 20 1
o RRTACAMAY A 21 17 L
CRURO 26 26 -
POTOSY A 1h -
3, COGHABAMBA 21 19 2
& SAFPS CRUZ 1 11 -
1. SUCRE 18 18 -
3. TARLTA 6 A -
9, CARATIAVI 14 12 2
10, TUPIZA L L -
1L, VALLEGRAYDE 3 3 2
1z, CHARAGUA 4 L -
13, SACACA 3 3 -
ik, VILLA TUNARY - - -
| TOTALES 171 166 9
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DE LA COMUNIDAD

MUJER CAMPESTWA

\GANIZADOS EN EL PERIODO » 197h

Ho.de Pexticipantes Pre-Cooperatizas INo.de Cursillos de

15 on: Club de amaz de  Artesanales Capacitaeion a nivel
casa comunal
587 17 27
400 115 2h
7ho - 22
383 - 21
500 60 25
h51 - 10
233 - 15

99 - 5
224 60 17
ho - 2
54 | - 3
63 - 3
b7 - 2

3.8%35 252 176
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CAMBIOS DEL PERSONAL DE LA D.B.M.C.*- MARZO-MAYO 1975

I. ISPECIALISTAS

) i° Total Cambio de  Remuncia o Cambio
Regiodn JIspecinlistas  Regidn Despedida Pendiente
1. Huarina 3 1
2. Patacamaya 2 1
3. Oruro b 1 1
L, Cochabamba 6 2 3
5. Santa Cruz h
6. Caranavi 1 1
T. Sucre 2 1 1
8. Tari)a | 1
9. Potos{ 1
TOTALES: el 5 3 4

12 Especialistas

Movilidad : 50%

Total

* De acuerdo al personal ubicado por la Evaluadora.
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II. Auxilisres

Total Cambio de Renuncia o Cambio solicitado
Auxiliares Repidn Despedida Pendiente

1. Huarino 3

2. Putacomaye 4 2

3. Criuzo 3 1
Y. Ceehubarbae 5 1
be Gante Crus 3 1

5 Guere 2 . 1

7. Potep! 2

Tar! a 2
TOTALEG: 2k 3 3
R B1in TIIMAY 3 ond ol u oo LT "'Z::}:T:—"::':’:'::ﬁ::'_‘-::::—':: ::::::::::::::1.—::" =T

Mevitded Totel: 6 Auzilfares o 259
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ROLES DE LA MUJER CAMPESINA : Su utilizacidn del tiempo

(Visién precemtada por Los entrevistados)

% dfa % dia
Regidn caga campo Comentarlos

I. Altiplano
(Huarina, Patacamaya, Oruroc,
Potos{) 30 70 Variables:
l; Cilendario Agricola
2) Edad de 1a Mu jer
3) Tecnologfa y sistema
de comercializacidn.

II. Cochabamba
(Valle Alto) 35 65 1) Tiempo en casas, indus-
trias caseras (lechs,
tejidos, quesillo).
2) Tiempo en el campo in-
cluye comercializacidn
de los productoes.

III. Santa Cruz
( Incluyendo Vallegrande) 90 10 En casa atiende los animn
les y le huerta familiaz,

Iv. Sucre
(Habla Quechua)- 30 70 Mismos variables Altiplano.
V.  Yonas de Coltnizacidn 25 5 Mismos condicionamtes

Cochabamba, industrias
caseras y comercializacion.
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67-

INCIDERCIA DI COORDINACION ENTRE TECNICAS DBMC. ¥ OFICINA

1. Huarina

2. Patacamaya
3. Oruro

4. Cochabamba
5; Santa Cruz
6. Sucre

7. Potosi

8. Caranavi

T 0T A L

REGIONAL

N° Técnlcas Nunca A veces Con frecuencia
Entrevistadas Coordina Cooxdina Coordina

p) p)

3 3

i 1

11 9 2

6 6

3 3

2 2

1 1

32 23 ) 5

Nunca coordinan o T1,9%

A veces coordinan 12,5%

Con frecuencua

coordinan 15,6%

T O T AL 100.0%
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NECESIDADES UATERIALES THDICADAS Bl ENVREVISTAS

4
o 3 ¢ ’
e 1 ElwlolH | o
<< ' <3 ke 133 ¢4 o S (e [
5oy & & 5
o ;2 5 < © o O & i
ITEM = & < g E_';‘ = e & o =
,- <g < <4
1 &) 2] O i) m_ 4 o ANy 3]
1. Bicicletas X X X
2. Materinles de X X X X i X X X X
eseritorio b | .
3. Franeldgrafo
rotarolio con X it X X z % X X X A
) dibujoa | N S i--..mw
. Materiales para X 1 X b ¥ X A X X X
—_ . IPreparar cuadros SO SUURII NSO SO
5. Bolgas de X X X X X X
dormiy R A R

6. Catrag de b4 Y X

—____campafia » USRI SRR SIS W |
ir 2 : ] -r
¢.  Maguinag de e
e Cocribir R SRTIPRURNS SR SO ROV SN
&, Méquig‘_&:ﬂ g de Yejer ! X X X
el 808 b - 1 ST R
9. Bquipo para X b e X X X A X X

demogtraciones

>4

10. Proyecior portd- e X
€1l | | )

Sy g Rty 1y 20

11l. Manual de K4 X
I'raba jo

12, Lsmparas % X X

' i
13. Fondo para wate- Xl xopx b x b ox oy ox
rial ¥ ‘itrapoporte , T

14, Tordo de apoyo X X X X ¥
para promotoras

15. Majores sueldos a X X X X £
auxiliares S SO e

B
ng

2
e s o T e .2 g el

16. Materiales v 1ibrog e 5 bl X ‘ v X

B
i acr

de consulta i 4 & IR ,.J...w,.m,mm,.~.;iw~. P
| | ;
17. Maquina Foiogrdlica x )
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NECESIDADES MATERIALES: CENTRGS DE ENTRENAMIENTO

I. PILLAPI
Necesidades Fn mal estado
1. M rilidad 1. 2 Proyectores de cine.
2. Biblioteca y Material de Consulta 2. Un proyector slides
3. Material audic-visuval de todo tipo 3. 1 Motor FEldetrico
L. Material de escritorio k., Maquinas de coger
5. Equipc de campo 5. 27 bicicletas
6. Material de demostraciones 6. Equipo de cama y cocina
T. Miquinas de tejer y telares (Todo tiene 10 afics)

II.  PARACAYA

Necesidades

Bgquipo selud 1. Equipo cocina
Material Bseriltorio 2. Revisar tallereg
Material Diddctico artesanales
Libros de Consulte

Materiel audic-vigual

Méquina fotogrdsica

Grabadora

Tocadiscos

(8o O\ 0o 1O

III. ZUDAREZ

Tcdos los items mencionados arriba,

IV. MUYURINA

Falta el equipo de: _
1. Didédctico
2. Trabajo
3. Cocina
4, Dormitorio
5. Oficina
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TO.

SERVICIO NACIONAL DE DESARROLIO DE LA COMUNIDAD

CURSO_PARA PARA PROMCTORAS REALIZADCS EN ILOS DIFERENTES CENTROS

CENTRO Afio I° _ CURSOS N°_DE ASISTENTES
PILLAPI 1971 1 30
1872 3 123
1973 1 30
197k 6 287
PARACAYA 1971 2 121
972 1 by
1973 1 25
1974 i} 60
MUYURINA 1971 - _—
972 2 120
1973 -
197k 2 8o
ZUDANEZ 1971 - ——
1972 - ---
1973 - -
197k 1 Lo
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PROMOTORAS VOLUNTARIAS DE LA D.B.M.C.

10711974
Centro N° Entrenado Regiones N° Traba jando
a. Pillapi ko Huarina 12
Oruro 19
Caranavi 4
Potosi _—
Patacenaya 3
b. Paracaya 247 Cochabamba 9
Villa Tunari -
c. Muyurina 200 ‘ Santa Cruz 3
: Vallegrande 3
Camiri ~-
d. Zudafiez Lo Sucre -
T O T A i 95T 53
%=5.5

* Eg importante observar que 25 de las 27 auxiliares han sido promovidas de
promotoras voluntarias. Este factor influye en las voluntarias gque yé no

guieren trabajar gratultamente o esperan ser promovidas.
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ZONAS POTENCIALES PARA PROYECTOS: D.B.M.C.

Regidn Zona Tipo de Actividad
I. Cochabamba Tiraque Comercializacidn de la papa

Abonos quinicos
briesanins®

Arani Comercializacidn de la leche
Artesanias®
Cooperativa de consumo

Aiquile Hortalizas
: Cooperativa de consumo
Agropecuaria
Cliza Artesan{as (hombres y mujeres)*

Tejidos en Algodén

II. Huarina ’ Batallas Cerdmica
Guaqui Integracidn a las cooperativas
Agropecuarisg.,
Egcoma
Pillepi Comercializacién queso y huevo
III. Santa Cruz Tarauma Consumo
Caimanes Artesanfas*
Cordillera - semillas
- fibras
- cuerncs de ganado
- cascarones
Zonas de

Colonizacidén  Integracidn a cooperativas
agropecuarias.

#* Con previo egtudio del mercado.
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Iv.

V.

VI,

VII.

VIIL,

Regidn
Potog{

Oruro

Sucre

Patacamaya

Caranavi

Zona

La Paleca

Peca

Buey Tambo

Ladislao Cebrera

Sa jama

Sora

San Juan/Alecantari

Rio Chico

Pacajes

Lecayza

Aroma- -

Cordico

73.

Tipo de Actividad

Te jides
Integracidn cooperativa
agropecuaria.
Hortalizas
Tejides en Telar
Tejidos en telar

- aguayo, poncho

~ bayeta
Tejidos

Costura

Te jidos prcpios
Hortalizas

Integracidn a cocperativas
agropecuarias

Acopio de lana: alpaca y
oveja.

Te jidos.

Hortalizas

Agropecuaria

Artesanias (madera, cafia
hueca, pldtano, etc.)



