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Resumen Ejecutivo

La produccién de las cestas o tumbillas, como se les conoce
populannente en las ciudades de Comayagua y Siguatepeque, no ha sido
un rubro explotaclo en totalidad, ya que no ha contado con el apoyo de las
autoridades de la industria y comercio para su desarrollo. Esto es debido a
que las personas que se han dedicado a trabajar en este ru]:)ro, son
personas de muy escasos recursos econémicos, que viven a las orillas de la
carretera y en las zonas aledasias al Lago de Yojoa, lugar de donde se extrae
la materia prima.

Don Manuel Santa Elis, es un pequefio productor de cestas de
Jimilile!, pequefio negocio que ha estado ubicado por muchos afios en las
orillas de la carretera que comunica las ciudades de Comayagua y
Siguatepeque. Lamenta})lemente, es un rubro que no ha contado con el
apoyo de las autoridades de la ciudad de Comayagua para su desarrollo ; a
pesar que es un Producto artesanal potencial y no industrial. Los clientes,
son los viajeros que transitan por el tramo carretero donde se producen, se
exhiben y se venden las Tumbillas. Se considera la diversificacién de la
produccién, como la llave para que se conozca y disfrute de las
propiedades del Jimilile y asi se convierta en una de las actividades

pri_ncipales de los productores de la zona. la empresa objeto de este

! Fibra natural usada para la elaboracién de utensilios portétiles como canastas o cestas,

Proyecto Gmcr’m‘:ciéu, Asesoria Técnicu y I'Jrufusionu/ 10
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estudio, no se encuentra constituida legalmente ni posee una organizacién
formal, por lo que la misién y la visién no existen dentro de la misma.

Las ventas del Sefior Manuel Santa Elis son de tipo personal y vende
de dos a cinco tumbillas cada dos meses a la orilla de la carretera, donde ¢l
y su familia tienen su casa la cual les sirve como taller de procluccién y
sala de exhibicién.

Los resultados del Estudio de Mercado, indican que en la actualidad
un 68% de la po]alécién compra canastas, ya sean de pléstico o de fibra
natural. De ese porcentaje un 18% dijo que actualmente compraban de
fibra natural. La mayor parte de las personas usa estas cahastas para el
almacenaje de ropa. La frecuencia de compra es anual, de 1 a.2 canastas.
De las personas que compran canastas s6lo un 60% conocen las tumbillas
y de ese 60% sélo un 47.93% han comprado. El tamafio m4s gustado por
su capacidad son las grandes. Las tumbillas o cestas de Jimilile estdn
posicionadas para la zona de Siguatepeque y Valle de Angeles. De las
personas que conocen las tumbillas, un 66.3% estdn dispuestas a comprar
tumbillas grandes y redondas, formado por personas que ya han comprado
anteriormente y por personas que no han comprado. Un 44% estarian
dispuestos a pagar entre Lps.80.00-Lps.85.00 por tumbilla. De las
caracteristicas nuevas que les gustaria que tuvieran las tu.mlaiﬂas, se
encuentra el barnizado y incorporacién de una bolsa de manta
desmontable para mayor versatibilidad en el uso de lag mismas. En cuanto
a la diversificacién de la gama de productos, se tiene una mayor tendencia

por las canastas para tortiﬂa, para pan e individuales de mesa. En su

Proyocto Grm‘/mlcf(’m, Asosorfa Técnicu I Prufust‘unu/ Iy
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mayoria se entrevistaron, mujeres de familia de entre los 30 y 40 aiios,
que tienen un ingreso familiar superior a los Lps.6000.00. Por otro lado
se espera que el Sefior Manuel Santa Elis, logre incrementar su
participaciéﬁ de mercado actual, considerada como nula a 0.10%. El
crecimiento de las ventas estari determinado por el porcentaje de
crecimiento vehicular de trdnsito del tramo Comayagua-Siguatepeque (8%
anual).

En el Estudio Técnico se determina que la materia prima se
encuentra en peligro de extincién, ya que es una planta que se da en las
faldas de las montafas del Lago de Yojoa y no es cultivable. Se propone
como posi]ale solucién a la escasez que se produzcan cestas de bambﬁ, que
tiene propiedades similares al Jimilile y se da en zonas aledasias.

Se cuenta con disPoni]:)i]idad de mano de obra netamente fami].iar,
ya que este tipo de negocio en esa zona es familiar. En cuanto a la
maquinaria y equipo a usar, se define que el producto requiere de una
participacién humana al 100%, dado que es un producto artesanal, las
herramientas son manuales y no requieren un alto grado de capacidad para
manejarlas.

Para la determinacién de los requerimientos de inventario,
tdnicamente se contari con materia prima directa e indirecta y de producto
terminado, considerando que el programa de produccién es diario, se
produce lo que se venders al dia siguiente. En el proceso productivo, se
tendran dos tipos del mismo, el de la elaboracién de la tumbilla al que se

lé incorpora el de la elaboracién de la bolsa de manta.

Proyecto Gradnacion, Asesoria Téenica H Pm]vsimm/ 12



Universidad T bcuo/zﬁgia: Centroamericana

El tipo de sociedad sug'eri(lo es el de Comerciante Individual, ya que
es el mas recomendable dada las ventajas inherentes en la misma. Ser4 una
estructura organizativa sencilla, de ficil control y direccién. La
localizacién de la planta de produccién serd en la casa de habitacién de la
Familia Santa Elis, a orillas de la carretera del Norte en la regién del
Ocotillal. El acondicionamiento que se le dars al lugar para pocler alcanzar
todos los objetivos propuestos de la asesorfa, no requieren de un excesivo
costo dado que se toma en cuenta la situacién econémica actual del Sefior
Santa Elis, buscando que &l pueda desarrollar su idea de negocio l)aio sus
capacidades.

El anslisis financiero se realizé en base a tres escenarios posi]ales de
valor agregado para tener una idea més clara del tipo de producto,
ayudando ast a establecer la mejor via de desarrollo del mismo, entre ellos
las tumbillas laamizaclas, tumbillas con bolsa de manta, tumbillas
barnizadas con bolsa de manta y complementario la situacién actual de
Don Manuel santa Elis. El proyecto para pocler llevarse a cabo necesita de
una inversién no muy alta, pero para la cual se deberd solicitar un
préstamo a un afo cle'_: plazo. La mano de obra es un costo relativamente
Lajo no sélo por el luéar de origen sino por el hecho de que son obreros
pertenecientes a una misma familia.

La inflacién demostrs que el proyecto no es muy factible en todos
sus escenarios posi]:)les , ya que la evaluacién financiera realizada a través
del VPN y/o TIR demuestra una productividad de Lps.426.32 y 38%

respectivamente para las Tumbillas Barnizadas ' resultados respaldados por

Proyeclo (.h‘udmnfiziu, Asesoria Téewica y I’l'n’/usfmm/ 13
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las razones financieras y la capacidad de pago; reﬂejando que al negocio no
le conviene ninguno de los escenarios propuestosv al menos que se
incremente el volumen de ventas que sélo podria ser mediante el aumento
de participacién de mercado y capacidad de produccién.

De acuerdo a la situacién en la que se encuentra Don Manuel
actualmente, tiene liquidez, rentabilidad y capacidad de pago, ‘situacién
claramente reconocible debido a la simpleza a como se est4 manejando la

idea alternativa de negocio del mismo.

Proyecto Graduacion, Asesoria Téenica i Profesional 14
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Introduccién

El objetivo primario que se persigue en esta asesoria, es el
mejoramiento del promlucto, dandole un valor agregaclo de forma que
genere mayor utilidad a su procluctor contril)uyenclo a elevar el nivel de
vida del duefio del negocio y su familia, y por ende ayudanclo asi a la
comunidad.

El proyecto consta de los estudios de mercado, técnico y financiero,
los cuales ilustran la forma de hacer lo mejor en cada una de las 4reas,
buscando integrar la administracién, la organizacién de la microempresa
para servir con excelencia al cliente y conocer la capacidad y las opciones
financieras posiLles con que pueda contar el propietario para hacer los
cambios pertinentes.

Se busca orientar y hacer conciencia que las personas deben ser
promotores de su propio desarrollo y agentes glo]:)ales de cambios
positivos, ya que el progreso requiere de trabajo, creatividad, dedicacién y
sobre tozlo, de voluntad para convertir los suefios en realidad.

A continuacién se detalla exhaustivamente los estudios de citados,
anteriormente de los que se compone el informe realizado por los alumnos

asesores.

FJ]
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Antecedentes Industria Artesania

Se define como Artesania el arte u obra de los artesanos,
trabajadores manuales que ejercitan un oficio por su cuenta, solo o con
ayuda de alg'unos miembros de su familia o compaiieros.

Hist6ricamente, en Honduras, las creaciones artesanales
tradicionales mas importantes, en cuanto a difusién y produccién, han
sido la alfareria y la elaboracién de ob]'etos a partir de fibras veg’etales
torcidas, anudadas, hiladas y tejidas: jarcia, cesterfa, textiles y petates. Tres
de los pueblos de cultura mesoamericana que vivian en territorio
hondurefio en el momento de la conquista europea, Chort:is, Chorotegas y
Lencas, poseian una alfareria muy desarro]_lada, que inclufa desde los
productos utilitarios més sencillos, hasta los ol)jetos ceremoniales més
refinados.

La Colonia supuso la introduccién de nuevos elementos étnicos y
culturales, a costa de la transformacién o pérdida de las culturas materiales
existentes. Sobre todo, se dejaron de fabricar y usar aquellos objetos de
uso ceremonial, de gran valor simbélico y artistico.

Surgieron y llegaron nuevas etnias como los misquitos y los
g‘arifunas Yy se propagaron elementos mesoamericanos del altiplano de
México entre las etnias locales, desde la lengua a la cultura matem4tica y
costumbres. En el proceso de mestizaje y colonizacién, el intercambio fue

mutuo. Las artes traidas por los espaﬁoles y africanos se transformaron y

Proyecto Gma’uuci&n, Asesoria Toenicu u Pro esional 10
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los nuevos pol)ladores mestizos asumieron tradiciones artesanales
indig'enas.

La llegada de la independencia trajo mayores cambios a la
produccién de artesanias. Algunas artes declinaron, dando paso a nuevas
técnicas. Con la difusién de los tintes y barnices sintéticos desaparece la
fabricacién del aiiil o indigo y la de muchas lacas y esencias vegetales. A
esa época se remonta el inicio de la fabricacién artesanal de sombreros de
junco en el departamento de Santa Bérbara. En continuidad con la
antigua costumbre de cultivar y fumar tabaco, surge la industria artesanal
de los cigarros, llamados puros, en los departamentos de Copan y El
Paraiso, que actualmente goza de un gran auge.

Entre las artesanfas tradicionales hondureﬁas, destacan la alfareria,
la cesterfa, la jarcia, la talal)arteria, el tallado de piedra y madera, la
elaboracién de cigarros, de instrumentos musicales, los bordados, las
hamacas, los petates o esteras (del nahua petatl), los lienzos de corteza de
érl)ol, etc.

La produccién artesanal constituye una opcién vélida por razones
econémicas y socio cultural. Genera un reforzamiento de la identidad
cultural étnica y nacional. Ademés, representa una importante fuente
alternativa de ingresos en alg’unas zonas rurales y posee una dimensién
familiar y comunitaria muy importante, contribuyendo a evitar la
migracién hacia las zonas urbanas y la disgregacién familiar, étnica y
social. Para muchas mujeres y madres, es una dig’na alternativa de tral)ajo

y fuente de ingresos sin tener que alejarse de su hog’ar.

[)r()yc(ln (;lzu{uuci(’m, Asesoria Técnica 17 l’mjesimml 17
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La procluccién de las cestas o tum]:)i]_las, como se les conoce
popularrnente en las ciudades de Comayagua y Siguatepeque, no ha sido
un rubro explota(lo en totaliclacl, ya que no ha contado con el apoyo de las
autoridades de la industria y comercio para su desarrollo. Esto es debido a
que las personas que se han dedicado a tra]:)ajar en este rubro, son
personas de muy escasos recursos econémicos, que viven a las orillas de la
carretera y en las zonas aledafias al Lago de Yojoa, lugar de donde se extrae
la materia prima.

Este tipo de negocio se ha desarrollado de manera artesanal, sin
contar con el equipo necesario para la produccién de las cestas, por lo que
estas representan un complemento de vida, ya que el principal rubro de
Procluccién es la Agricultura de Subsistencia. La procluccién de tumbillas
representa para ellos una entrada adicional de dinero para poder comprar
las semillas para la siembra.

La situacién para estos productores es (li_ficil, al extremo de no
vender cestas o canastas por perioclos de tiempo mayores a un mes. Sin
em.bargo, se puecle decir que la gente gusta de este tipo de proclucto y si
éste se diversificard, credndole valor agregaclo, llegaria a ser un proclucto

que tendrfa una mayor demanda y conocimiento por parte del mercado.

Proyuch) Gnu{mwh’m, Asosarfa Técrica I Pr'«,{/usimm/ 18
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Diagnéstico de la Empresa

Historia y Situacién Actual

Manuel Santa Elis, hombre de familia, tralaajaclor y luchaclor, tiene
suefios todavia por alcanzar; de tez morena, 0jos grancles, I)aja estatura,
con muchos deseos de superacién. Esposo de Maria Santos Roque
Herndndez y padre de dos nifios y dos adolescentes, Lilian Gissela, Delmi
Gissela, Joel Obdulio y Pedro Alexis, ¢l mayor de los cuatro; y abuelo de
un pequeifio retofio que todavia no tiene nombre.

Desde muy corta edad, Don Manuel
tuvo que cambiar el rumbo de su vida,
cambié la necesidad de estudiar por la de
trabajar para sobrevivir. Aprendis el arte de
trabajar el “Jimilile” combinado con las
destrezas manuales, lmjo la tutela del Sefior
Sergio Calix. Hoy, el Sefior Santa Elis se
dedica a la ag’ricultura como principa]

actividad de subsistencia y en Seg‘undo lugar
confecciona las tumbillas. El Sefior Manuel Santa Elis , Se ha dedicado a la
elaboracién de estas canastas o tumbillas por casi ya 30 afios, cuya

principal materia prima es el ]inlilile.
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Las tumbillas son recordadas por gran parte de la poblacién desde
hace muchos afios, asociadas con la cuesta de la Virgen, donde radican
mucho de los procluctores de este tipo de canastas. Este lugar se llama “El
Ocoti.l.lal", ubicado entre los kil6metros 06 y 100 de la carretera del Norte,
que es por donde transita gran parte de las personas que viajan de Norte a
Sur o viceversa.

El material del Jimilile es extraido de las montafias que se
encuentran en la periferia del Lago de Yojoa y es un carrizo de cafias muy
clelgaclas flexibles, que tiene propiedades muy similares a las del bambu.
Actualmente se produCen cénastas redondas de diferentes tamaiios Yy del
color natural del jimilile.

La maquinaria y las
herramientas no son las suficientes
para hacer un tra]:)ajo eficiente y de la
calidad deseada. Las operacionés son
realizadas de manera artesanal; lo
anterior tiene como consecuencia una

pérdida de tiempo, mismo que poclria

utilizarse en incrementar la

W

procluccién ya la vez generar una mejor calidad en los acabados de los
tral)ajos , si se contara con los implementos y la tecnologia necesarios.

El negocio del Sr. Santa Elis no posee un nombre, ni logotipo que lo
identifique, razén por lo cual no es conocido en las ciudades de

Comayagua y Siguatepeque; es importante hacer notar que siempre se

Proyecto Graduacion, Asesoria Técnica I P/'uf‘u:«‘funa/ 20
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tienen tra]:;ajos que realizar, pero se necesitan acciones pu.ljlicitarias de
mayor alcance para foriar una més extensa.

La empresa no se encuentra constitnida legalmente ni posee una
organizacién formal, por lo que la misién y la visién no existen dentro de
la misma. Las ventas del Sefior Manuel son de tipo personal y vende
aproximaclamente de dos a cinco tumbillas cada dos meses a la orilla de la
carretera, donde &l y su familia tienen su casa, la cual les sirve como taller
de produccién y sala de exhibicién.

Actualmente cuenta con un comprador que viaja desde Tegucigalpa
para encargarle una cantidad de tumbillas cada dos o tres meses, entre 15

y 25 canastas las cuales revende.
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Producto

Las tumbillas son canastas, cestas o
utensilios portstiles anidados con hebras del
jimilile, que son su]'etadas por bases hechas
del mismo material; sin ningiin pegamento u
aditivo, 100% naturales, que sirven para
transportar o almacenar diversidad de ol)jetos
o cosas.

Elaboradas en estilo redondo y en
cuatro tamarfios diferentes: grande, mediano,
pequefio y mini; cada uno con su respectiva

tapadera del mismo material, para brindar

una mayor proteccién y seguridad al objeto.

Productos Complementarios

Producto Complementario, es todo aquel producto que permita
afiadir un valor agregado a un determinado articulo. En el caso especifico
de las Tuml)iﬂas, los prO(luctos complementarios serfan aquellos que le
den un toque mads personal.

De las posil:les opciones que se pueden desarrollar como
camplementos, se consideran las bolsas de tela de manta removi]ales, para

cuando el uso que se ledaa la cesta es el almacena]'e de ropa.
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También se considera la posi]:)iliclacl de presentar las cestas o
canastas arreglaclas como para regalo, como por ejemplo las canastas

rellenas con dulces tipicos de la zona, como alcitrones y batidas.

Productos Sustitutos

Es importante sefialar que este tipo de proclucto no es muy
demandado ya que existen procluctos sustitutos, que son todos aquellos
que pueclen reemplazar en el uso a las turﬁbillas; como los baldes y
canastas plésticas que se venden en todos los mercados y tiendas del pais.

También, otros articulos de materiales como el junco trenzaclo,

bambi y el mimbre confundido usualmente con el ]imi]ile.

Precios y Promocién

Los precios a los que actualmente el Sefior Santa Elis, vende su
p q
gama de productos de ]i_tnilile, estdn muy ligaclos a los de la competencia

directa del lugar y son los siguientes:

o
oV
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Tabla Nol
Precios Tumbillas
Precios
Lps. 75.00
Lps. 60.00
| Lps. 45.00
Redonda Mi Lps. 30.00

Actualmente no se cuenta con ninghin tipo de promocién,
estratégicamente ha]alando, excepto el de colocarlas a la orilla de la

carretera, para que los viajeros cuando pasen por el lugar las miren y las

compren. Es un proclucto que por su antigﬁeclacl en el lugar, ya las

personas las relacionan y conocen.

Proyecto Graduacion, Asesorfa Téenica y meesiwml
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Analisis DAFO

Fortalezas

Se define como fortalezas, como una de las virtudes cardinales,
sinénimo de fuerza, vigor, energia y robustez. Para el negocio de las
tumbillas se han definido las siguientes:

» Las tumbillas son un producto tradicional, tipico y atractivo.

» A través de los anos, la zona se ha caracterizado por este tipo de
producto.

» Tener a disposicién materia prima accesible, barata y facil de
manejar.

" Por ser un producto netamente artesanal, se incurren en l)ajos costos
de produccién.

» Producto que puede elaborarse cémodamente, sin necesidad de

poseer g’randes requerimientos especiales.

'.'J]
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O_portunicfades

Las oportunidades o circunstancias favorables que el mercado brinda

a las personas que se dedican a la fabricacién de las tumbillas son las

siguientes:

El punto de venta en el que son vendidas actualmente, tiene un
transito vehicular grande por encontrarse ubicado en una de las
carreteras principales del pais.

El mercado de las artesanias, al cual las tumbillas pertenecen, se
encuentra en crecimiento.

Materia prima, que abre la ventana a la diversificacién en la
procluccién de un sin niimero de estilos , disefios y tamafios de
objetos adicionales que satisfagan las necesidades de los clientes.
Producto que por su origen 100% natural y rusticidad es atractivo a
la pol)lacién en general.

Productos que la competencia clistril)uye y vende, son elaborados con
materiales sintéticos a precios mds altos, generanclo mayores costos a
los consumidores, despojandolos de la caracteristica inherente de
decoracién y estilo que las tumbillas proporcionan.

Posibles alianzas estratégicas con compra(lores o distribuidores y con

personas de la regién que vendan productos complementarios a las

tumbillas.
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Debilidades

Como todo negocio, aunque no se encuentre legalmente organizado

tiene sus propias debilidades, que son originadas por muchos factores que

la hacen vulnerable a posibles cambios en el entorno. En la Produccién de

tuml:i].las se presentan las siguientes:

Producto de una vida til pequeiia.

Producto que por ser elaborado de fibra natural tiende a atraer
mucho a insectos, como cucarachas y jates, entre otros.

Por su rusticidad en el estilo, un mal acabado deja estillas que lo
convierten en un producto peligroso.

Falta de conocimiento en la elaboracién de otros productos.

Malas relaciones con proveedores de materia prima.

Falta de conocimientos de controles de calidad y variedad de materia
prima con la que se cuenta en el mercado.

Falta de un taller de produccién organizado que retina condiciones
de seguridad.

Posicionamiento de mercado nulo por ser una industria en potencia,
que a través de los afios se ha visto menospreciada.

Falta de recursos econémicos, que hacen del negocio el ‘o]:n)'eto de

subsistencia, no como generador de riqueza.
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Amenazas

El entorno de los negocios, ademads de brindar oportunidades

también tiene su lado negativo, las amenazas que hacen que el empresario

de hoy, micro o macro empresario, tenga que ingenidrselas para hacer

frente a ellas y reducir su impacto en la empresa. Las tumbillas tienen las

siguientes amenazas del mercado:

Proyecto Graduacion, Asesoria Tociica U mecsimm/ 2

Presencia de procluctos sustitutos en el mercado de una vida wtil
mds duradera.

Presencia de productos sustitutos en variados disefios, estilos,
tamafios en muchos establecimientos mds accesibles a otras
personas.

Fuerte competercia, ya que en la zona las personas utilizan este tipo
de actividad procluctiva como medio de subsistencia.

Materia prima, ]imili.le, que sé6lo se da en la zona montafiosa del
Lago de Yojoa y que por factores ambientales estd escasedndose.
Crecimiento de la empresa limitado por la falta de conocimientos,
organizacién y recursos econémicos.

Pocos proveedores de materia prima, por las condiciones de

extraccién de Jimilile.

o,
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Estudio de | Mercado

Objetivos

Los objetivos que se persiguen en el estudio de mercado como parte

de la asesoria técnica que se pretende dar al Sr. Manuel Santa Elis,

productor de tumbillas de Jimi.lile , son:

Identificar el segmento de mercado al cual se va a (lirigir las
tumbillas.

Calcular la demanda y la oferta para establecer proyecciones.
Establecer cual es la competencia directa e indirecta de las tumbillas.
Determinar la frecuencia y la cantidad de compra de canastas por el
mercado meta.

Ilustrar las preferencias del mercado en cuanto a estilos, precios y

variedad de articulos nuevos.
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Metoclolog’ia

La metodologia utilizada en la realizacién del estudio de mercado
para la fabricacién de tumbillas o cestas de Jimilile, fue primeramente la
l)ﬁsque(la de informacién necesaria para el tral)ajo de campo, comenzando
con la obtencién de datos secundarios para luego pasar a la recopilacién de
informacién primaria, pretendiendo la complementariedad de informacién
para un anélisis mis objetivo.

Se realizaron tres visitas al “Ocotillal", lugar donde ests ubicado el
negocio de las tumbillas. Se logr6 establecer contacto con Don Manuel
Santa Elis quien se mostré entusiasmado por el proyecto que se llevaria a
cabo. Se proceclié a recolectar informacién, tanto de parte de Don Manuel
como de la Alcaldfa de la ciudad de Comayagua.

En el disefio de Investigacién se elabor6 un estudio clescriptivo
concluyente de muestra representativa individual. Un disefio de esta
naturaleza significa que se extraers una sola muestra de entrevistados de la
pol)lacién meta,

La encuesta se realizé6 a través de quince preguntas de naturaleza
estructuradas, de opcién mﬁltiple y dicotémica. Se evitaron preguntas
gufas o tendenciosas, implicitas o generalizaciones. La duracién promedio
de la entrevista fue de ocho a diez minutos. El método de aplicacién fue la
entrevista personal; seleccionado por el alto control del ambiente de

reco ilacién de (latos el incliCe de respuesta y su costo mocleraclo.
P ' pu y
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Las encuestas se llevaron a cabo los dfas 24 y 25 de Octubre,
respectivamente. El lugar especifico en que se levantaron las mismas fue
en la gasolinera ESSO? a personas que viajaban por esta carretera,
considerado uno de los lugares més frecuentados por los viajeros en esta
zona de Comayag’ua con el fin de obtener una muestra verdaderamente
representativa de los viajeros de la Carretera del Norte.

La técnica de muestreo utilizada se hizo a conveniencia del
investigador, al momento de seleccionar cada elemento de la muestra con
el propésito de obtener datos que fuesen lo mis representativos posi.l)le.

Finalmente se proce(lié a la tabulacién de las encuestas, para dar

inicio con la elaboracién del informe estudio de mercado y técnico de las

tumbillas.

? Gasolinera ubicada en la entrada a la ciudad de Comayagua
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Determinacién Muestra

El tamano de la muestra fue determinado de la siguiente manera :

n=  Z*Npq = (1.96)2(2,678) (0.5*0.5)
E2(N- 1)+ 72 pq (0.05)% (2,678 -1)+(1.96)*(0.5%0.5)
= 3.84*2,678%(0.25)
6.69+0.96

= 336 personas a encuestar.
, donde:
= Tamafio de la muestra
= Nivel de confianza (95%)
Variahilidad positiva (50%)
Variabilidad negativa (50%)

n
Z
P
q
N = Tamafio de la Poblacién (Ntimero de vehiculos turismo y

pickups que circulan por dia en la zona ya mencionada)

E = Margen de error (5%)

La muestra fue calculada basindose en el niimero de vehiculos que
transitan por el sector de Comayagua-Siguatepeque, de 767 tipo turismo y
1911 tipo pick up, segtin la Secretarfa de Obras Piblicas y Transporte
S.O.P.T.RAVI.?

3 Informe de Censos de trafico, Febrero 2000 (Unidad de Plancamiento y Evaluacién de Gestién)

IS
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Se utiliza un nivel de confianza del 95%, porcentaje que existe para
g‘eneralizar los resultados obtenidos, ya que es pricticamente imposible
estudiar todos los casos; por ello se busca que sea menor al 100%,
comtinmente se busca el 95%.

El porcentaje de error equivale a eleg‘ir una prol)al)ilitlatl de aceptar
una llipétesis que sea falsa como si fuera ver(la(lera, o la inversa.
Comiinmente se acepta entre el 4% y el 6% tomando en cuenta que no son
complementarios con el nivel de confianza; para el caso se utilizé un 5%.

La variabilidad es la prol)al)ilidad con que se acepta o se rechaza una
hipétesis que se quiere investig‘ar,’ llay que considerar que ambas son
complementarias y la suma debe ser igual al. Se tral)aja con prol)al)ilitlatl
a favor y en contra del 50%

Para analizar los datos se utiliz6 como herramienta el programa
estadistico, EPI INFO 6, siguiendo el proceso que a continuacién se
detalla:

» Se enumeraron las encuestas.

» Se codificaron las respuestas del cuestionario usando variables.

" Luego se diseni6 la Planti.ua con las varial)les, para (lespués tabular
las 336 encuestas.

= Finalmente, se hizo el anilisis respectivo usando los siguientes
comandos: Frecuencias, Listas, Tablas.

El anslisis fue univariado y multivariado, ya que se tomaron
variables in(livitluales, pero se vio la necesidad de cruzar cierta

informacién.

o

Proyecto Graduacion, Asesorfa Téenica u ["mfushnm/



Universidad Tuu/m/dgicu Cenlrowmericana

Segmentacién de Mercado

En cuanto a la segmentacién del mercado, se tomé como “Mercado
Meta” todos los padres de familia o jefes de familia que transitan por el
tramo de la carretera del “Ocotillal” (del km 96 al 100), y que gustan de
comprar articulos o productos tipicos de la regién, que les son dtiles para
varios fines.

Al establecer el mercado meta, se tomaron los vehiculos que
transitan por el sector del “Ocotillal”, donde cada vehiculo representa una
persona y el cual es un ntmero bastante grande ya que son alrededor de
4757* vehiculos diarios, que incluyen buses, camiones, rastras, turismos y
picle up, de los cuales se escogi6 tinicamente a los pick up y los turismos,

debido a que estos son los que frecuentemente se detienen en la carretera.

Las variables principales de segmentacién del mercado son:

»  Geograficas: Honduras.

» Demog’réficas: Familias que posean vehiculo y capacidad econémica
para viajar a través del pais.

. Psicog’réficas: Necesidad, perspectiva, riesgo y toma de decisiones.

* Comportamiento de Compra: Beneficios que busca, como economia,

seg‘uridad y sensibilidad a factores como precio, estilo y esfuerzo.

* Informe de Censos de trifico, Febrero 2000 (Unidad de Planeamiento y Evaluacién de Gestién)
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Ciéleulo y Proyeccion

Para el cslculo de la demanda actual por tumbillas, se tomé como
base la cantidad de vehiculos tipo turismo y piclz up que transitan por la
carretera del norte, entre Comayagua y Siguatepeque. Esta cantidad de
vehiculos, se considera como unidad de persona a la cual se le aplica el
porcentaje de disponilailidad de compra, resultado del estudio, para
encontrar la demanda por tumbillas diaria esperada, el dato resultante es
multiplicado por el porcentaje de personas que ya han comprando
tumbillas (47.93%) para encontrar a partir de la diferencia entre ambos la
demanda esPerada de tumbillas que actualmente no se satisface.

Para la proyeccién de la demanda, se considera como factor de
crecimiento el 8%, porcentaje de crecimiento vehicular anual, que
transitan por el tramo Comayagua-Siguatepeque; factor que sirve de base
de proyeccién de las unidades a vender segiin la participacién de mercado
que se Pretende tener en el sector.

La encuesta, demuestra que la cantidad en unidades de compra de
tumbillas por persona solo ser4 de una por afio, por lo que la demanda en

unidades ser4 la misma cantidad de personas.
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Tabla No2,
Demanda de Tumbillas
(Unidades)

Diam:ia e:;:adas
Actual Satisfecll'la6
No Satisfecha’

DEMANDA DIARIA
1773
1915°
2068

Grafico No2
Cantidad de Compra
(Unidades)

Cantidad que compra

100.00%

1 o7.70%

5 Diaria Esperacla‘—'— Ntimero Vehfculos * % Disponibi]iclacl de Compra (2678%66.3%=1775.51)
® Actual Satisfecha= (Diaria Esperada * % Compra Satisfecha)/360 ((1775.51"47.93%)/360=2.36)
7 No Satisfecha= Diaria Esperada — Actual Satisfecha (1775.51-2.36=11773.15)

8 Luego se aplica por aio el crecimiento vehicular del 8%
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Participacién de Mercado

Debido a la falta de informacién de este rubro por parte de las
autoridades Municipales y de la C4mara de Comercio de Comayagua, no
se pudo definir la participacién de mercado que Don Manuel Santa Elis
actualmente cubre y la de los demas productores. Por lo que constatamos
que la participacién de mercado que Don Manuel Santa Elis ocupa
actualmente es nula.

La capacidacl de procluccién del sefior Manuel Santa Elis
actualmente es de dos tumbillas diarias tinicamente, ya que ¢l no cuenta
con los recursos econémicos para poder contratar personal para poder
incrementar su produccién, pero cuenta con la disponibilidad de personal
familiar para poder satisfacer la demanda.

La demanda potencial de compra del mercado es de 1773 tumbillas
diarias de las cuales dos tumbillas serdn producidas por don Manuel, por
lo que la participacién de mercado esperada sers de un 0.10%,
participacién incrementada dado que actualmente produce mensualmente

no diariamente.

Tabla No4:
Participacién de Mercado

0.10%
99.90%
100.00%
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Tabla No5
Ventas Proyectadas
(Unidades)

638°

Comportamiento Oferta

Datos Histéricos

A través de los afios, en el mercado honduresio se ha desarrollado un
atractivo por las canastas, ya sea de plésticos o fibra natural, sin importar
raza, color, lugar de origen y costumbres; consideradas una compra
tradicional en las familias.

Entre los diferentes disefios y estilos que se ofertan a los
consumidores , se pueden mencionar los siguientes:

» Con orificios
*» Sin orificios
* De formas Cuadradas, Redondas, Cono

= Con tapaclera o sin tapadera

9 Unidad Anual= Demanda Anual * % Participacién de Mercado (638,334%0.10%=638)
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De los materiales en fibra natural se ofertan de junco trenzado,
]'imilile, mimbre, bambi y palma, que se venden en diversas localidades del

interior del pais.

C om_petencia

El mercado de las canastas de fibra natural, es un mercado en donde
el tipo de competencia es artesanal; en el sentido que los productores las
fabrican como medio alternativo de subsistencia. Sin embargo, el de las
canastas de pléstico, es un mercado donde su competencia es industrial.

En este mercado se compite también con las importaciones
provenientes de paises vecinos, que se destacan por su arte rustico, Las
tiendas artesanales, se consideran como competencia, dado que las mismas
se dedican a la reventa de este tipo de productos en lugares mds
estratégicos y accesibles a personas que no necesariamente viajan al
interior del pais. A continuacién se detalla una lista de algunos
competidores con sus respectivos precios de venta y tipo de canasta de la

ciudad de Tegucigalpa:
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Ta]ol a NO 6

Competencia

Canastas Plésticas

< 2 2 2

En el tramo carretero entre la ciudad de Comayagua y Siguatepeque
podemos observar que existen de seis a diez puestos de venta de tumbillas
que también forman parte de la competencia directa del Sefior Manuel
Santa Elis, este tipo de negocios que no estdn constituidos formalmente y
también presentan la misma dificultad que don Manuel Santa Elis para
poder vender su producto, por lo que la competencia mas fuerte es la que
se encuentra en los mercados de las dos ciudades.

La competencia en la ciudad de Comayagua y Siguatepeque es
grande, ya que en la zona del comercio de ambas ciudades existe un sin
nimero de negocios (ue se dedican a la venta de este tipo de cestas o

canastas constituidos formalmente con basta experiencia.
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Precio

Politica de Precios

Tumbillas tendré a disposicién de la clientela, piezas de fibra natural
de Jimilile para la compra inmediata a precios ya establecidos. La politica

de precio estard definida en base a los siguientes factores:

*» Precios y Especificaciones: Sujeto a cambio sin previo aviso.

" Depende de la cantidad de material utilizado en un producto
determinado.

* En base a los precios de la competencia en productos similares o
iguales.

» En base a los fndices macroeconémicos de inflacién de precios y
costos que se proyectan en la economia®.

» En base al grado de dificultad del proceso de produccién del
determinado articulo.

* Por los aumento de precio que pueda sufrir la materia prima, cada
vez mas escasa.

* Devolucién de Mercaderia: No se aceptan devoluciones, no hay

excepciones.

10 Programa Monetario Banco Central de Honduras-Fondo Monetario Internacional Estrategia contra la

Pobreza, 2001
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" Tipo de Venta: Todas serdn al Contado, ya que el productor no
tiene la capacidad econémica para poder absorber las cuentas por
cobrar.

Actualmente no se cuenta con una politica de precios establecida, los
precios de las tumbillas son establecidos acordes al costo de la materia
prima, sin la consideracién de costo de mano de obra, herramientas, local,

venta y otros.

Precios Actuales Competencia

Los precios actuales de la competencia, varian en cuanto a

dimensiones diseﬁos, materiales v concepto de calidad para cada ieza.
' y P P P

Segﬁn el espionaje a la competencia, identificando a aque]las piezas que

brindan el mismo servicio de la canasta a fabricar son:

Tabla NoZ

Precios Actuales Competencia

. Establecimiento Comercial Tipo de Canasta Precio
‘ Diu el Rubbermaid Lps.220.00
. Lps.150.00
Guateplast Lps.99.00
Pléstica/Ropa Lps.165.00
Pl4stica Lps.40.90
Lps.24.60
Palangana pl4stica Lps.85.00-90.00
Lps.60.00-85.00
Lps.40.00-60.00
Pailas y Baldes Lps.180.00
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Canal Distribucién

La comercializacién consiste en un proceso de distribucién de
relaciones organizacionales entre productores e intermediarios. A esto se
le lama una estructura de canal, que es el camino que recorre umn producto
o servicio, desde el producto hasta el consumidor.

El canal de la distribucién de empresa estard directamente
relacionado entre los productores y consumidores. En esta estructura se
evita la intermediacién y el productor trata de manera directa con el

consumidor.

El contacto directo con el cliente es una oportunidad para obtener
informacién de primerisimo mano y al mismo tiempo, de alguna manera
es una ventaja competitiva, ya que se puede saber de inmediato la
satisfaccién del cliente con los productos. Se puede detectar gustos,
preferencias, costumbres y opiniones que servirdn para mejorar el
producto. También se considera la intermediacién como medio de venta
alterno que ejerce un cierto tipo de influencia dada las interrelaciones que
se establecen entre la empresa productora y los intermediarios para hacer

llegar el producto al consumidor final.
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Promocién

En la actualidad Don Manuel no cuenta con ningin tipo de
publicidad,, ni promociones y por ello tiene un l)a]'o posicionamiento en el

mercado. A continuacién se detallan los diferentes medios pu]:licitarios a

usar:

» Rétulo. Para dar a conocer el negocio y el producto en primer lug’ar
se le debe dar un nombre al mismo, el cual debe ser orientado al tipo

de rubro al que se de&ica; el nombre y el eslogan propuestos son los

siguientes:

G &

135
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El principal propdsito de la elaboracién del rétulo para el negocio
serd el de llamar la atencién de los viajeros que transitan por el tramo
carretero entre Comayag‘ua y Siguatepeque, asi como log'rar
posicionamiento en la mente de los clientes potenciales. El slogan de
nuestro rétulo da a conocer el material del cual est4 compuesto el proclucto
y al mismo tiempo denota su confeccién artesanal.

De igual manera se planea elaborar y ubicar rétulos que
promocionen el producto en las cercanias de la zona, dichos rétulos
estardn ubicados a la orilla de la carretera, haciendo énfasis en que las
tumbillas estdn a ciertos kilémetros de distancia.

En el caso de Don Manuel Santa Elis no se pue(le utilizar medios de
comunicacién masivos como ser la radio, la televisién, periédico, hojas
Volantes, l)rochures, etc., ya que el procluctor no cuenta con recursos
econémicos adecuados para invertir en ellos.

Las interrelaciones que se establecen entre el productor-conSumidor
son:

* De pagos: se aplicarain las politicas de precios ya establecidas.

» De informacién: Su ol)jetivo primordial es facilitar el
funcionamiento del canal.

* Promociénales: Son las que estin vinculadas a los esfuerzos de

venta.
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Resultados Estudio

De los resultados arrojados en la investigacién de mercado realizada
en la ciudad de Comayagua para el proyecto de asesoramiento de
Tumbillas, se pueden mencionar que del 100% de la poblacién
eptrevistacla, 68% dijo que si compraba canastas y un restante 32% dijo
que no.

Gréfico No4:
Compra cle Canastas

Compra Canastas

32%

8%

[OsioNe]

De ese 68% que contestaron que si compral:an canastas, un 81%
dijo que el tipo de material que les gustaba comprar era el pléstiCO , s6lo un

18% dijo que les gusta la fibra natural.
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Gréafico no5
Tipo de Material

Tipo de material de las canastas que
compra

I : :ﬁlasticas ElF‘ibras Oird

El uso que mds se les da a las canastas, es en un 67% para el
almacenaje de ropa, Seg'uiclo de un 20% y un 13% para otros artfculos y

juguetes, respectivamente.

Grifico Nob
Uso de Canastas

Uso dado a las Canastas

. 87%

'ORopa @Juguetes OOtros |
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La frecuencia de compra actual de canastas en geneml, es de un

88.32% una vez al afio, considerandose como la gran mayoria.

Grafico No7

Frecuencia de Compra

Frecuencia de Compra

88.32%

: XEH vez al aflo 2 veces al afio OMas de 2 véces al afio

De las personas entrevistadas, un 60% tiene conocimiento de la
P '

existencia de las tumbillas o cestas de Jimilile.

Gréfico No8
Conocer Tumbillas

Conoce las Tumbillas
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Del 60% que conocen las tum]aillas, s6lo un 47.93% ha comprado

alguna vez las cestas y un restante 52.07% no ha comprado.

Gréfico No9
Compra Tumbillas

Ha comprado Tumbillas

e
54.00% ¢ -

52.00% i
0, E
ig'gge//: i ———52.07%
46.00% ~ 447.93% ¢} o

44,00 il :

Si

La cantidad que frecuentemente se compra en un 97.70% de una a

dos anuales; v la frecuencia de compra es en un 85.10% una vez al afio.
iy P

Gréfico Nol0
Cantidad de Compra
(Unidades)

Cantidad que compra
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Gréfico Nol1l

Frecuencia de Compra

Frecuencia

El tamafio que mds se ha frecuentado comprar, es g‘rande en un

54%, mediana en un 13%, pequeiia 4% y mini en 1%.

Grafico Nol12,

Tamaiio de Compra

Tamafio de Tumbillas que ha
comprado

Mediana

Grandes

Proyecto (tnw[uuuiéu, Asesorfa Técnica u Pr()fusiurm/

o
o



. B e P v .
L ',)l / L’Ul’b‘l("lﬂ('} [ 2(7}10/{»‘5]1(&,’ (, enlroamericana

Los lugares de Honduras con se identifican las canastas, en un
17.32% con Siguatepeque, 15.34% con Valle de Angeles, 12.37% con
Comayagua y con ningtin lugar.

Gréfico Nol3

Lugares Relacionados

Lugar con que ud. relaciona las Tumbillas

20.00% ’/

_ _10.90% 12.37%|

-
b

 0.00% <4

[OComayagua OSiguatepeque DValle de Angeles INinguna

La disponibilidad de compra de este tipo de canastas en Comayagua,
es de un 66.30%; de las cuales 99 contestaron que preferirian las

reclon(las, luego las cuadradas 80 y 51 ovaladas.

Gréfico Nol4
Estilo de Canastas

Estilo de Canastas preferidos
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Los tamafios prefericlos por los Posil;les consumidores de canastas, es

119 para grande, 89 para mediana, 39 para pequefia y 18 para mini.

Griéfico No.15

Tamafio Canastas

Tamanos preferidos

El monto médximo para ca(la uno cle los tamafos (le las canastas que
las personas entrevistadas estdn disponibles a pagar se detallan en los
siguientes gréfiCOS:

Gréfico Nol6
Monto Maximo de Pago Canasta Grande

Maximo a Pagar por Canasta Grande

60.00% 1"

40.00%

20.00%
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0.00%!
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Grafico Nol7
Monto Méximo de Pago Canasta Mediana

Maximo a Pagar por Canasta Mediana

/“/‘
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40.00% "
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Gréfico No18
Monto Méximo de Pago Canasta Pequefia

Maximo a Pagar Por Canasta Pequeiia

60.00% " |

40.00% 1" |

20.00% "
0.00%

Gréfico No19
Monto M4ximo de Pago Canasta Mini

Maximo a Pagar por Canasta Mini
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De las caracteristicas adicionales propuestas como valor agregado
para las tumbillas, las personas tienen preferencia por el barnizado en
color café oscuro y por la incorporacién de una bolsa de manta removible o

(lesmontal:)le, asi:

Grifico No20
Valor Agreg'aclo a Tumbillas

Valor Agregado

Orden ,Preferencia

s ’ o ‘a”»@; ﬂ«m i

] Madera ® Flores Pintadas

Barniz Café Oscuro &l Bols

“ty%y‘ PSS s
Manta O Ruedas de Madera [0 Base de

De los articulos propuestos para diversificar la gama de procluctos de
Jimilile que se propusieron a las personas entrevistadas, les gustaria que se
{abricaran canastas para tortilla en primer lugar, canastas para pan en
segundo lugar e individuales de mesa en tercer lugar; se detallan en el

siguiente gréfico:

8 73
)
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Gréafico No21
Articulos Nuevos de Jimilile

Articulos Adicionales Preferidos

200"}
150"
100 ¢

Moises - Canastas - Canastas Ma¢
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Estrategia de Mercadeo

Las estrategias de mercadeo que se buscan aplicar al negocio del
Sefior Manuel Santa Elis, en la produccién de tumbilllas, en primer lugar
es una estrategia de penetracién de mercado, ya que el mercado presente
no se encuentra saturado concretamente y ademads por el ofrecimiento de
tumbillas con un valor ag‘reg‘ado que marcardn la diferencia.

También, se busca el penetrar basado en liderazgo en costos y en un
buen posicionamiento en la mente de los consumiclores, en este caso los
viajeros que transitan en el tramo carretero entre Comayagua y
Siguatepeque. La estrategia de posicionamiento de mercado, es para lograr
que las personas relacionen las tumbillas con el puesto de venta de Don
Manuel Santa Elis.

Otra estrategia a aplicar, es la diversificacién concéntrica, ya que el
afiadir una nueva gama de procluctos, eleva el atractivo de las tumbillas y

los mismos pueclen ger vendidos a precios muy competitivos.
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Propuesta

La propuesta o proposicién que se le plantearé a Don Manuel Santa
Elis para el desarrollo de su negocio de fabricacién de tum})i.ués, estd

comprendida por los siguientes aspectos:

» Nombre, Logotipo y Eslogan del Negocio. Es de vital importancia
que todo negocio los tenga, para que llamen la atencién del mercado
y permita asi que el producto se posicione en la mente del
consumiclor como un proclucto de Don Manuel, con valor agrega(lo y

relacionado con el Ocotillal.

» Elaboracién de un Rétulo. Parte de push publicitario es la creacién
de un rétulo que contenga el nombre p logotipo y eslogan del negocio

que tenga como objetivo captar la atencién de los viajeros.

» Valor Agregado. Se considera de vital importancia que para el
comienzo de operaciones del Sefior Santa Elis como Comerciante
Individual, ofrezca un proclucto diferente, que sea muy competitivo.
Para esto se propone la venta de tumbillas de tamasio grancleu, estilo
redondo, con barniz café oscuro para mayor durabilidad y estilo
decorativo, con una bolsa de manta removible que le permita una

mayor proteccién, Seguriclacl y versatibilidad en el uso de la misma.

1 Ver medidas en la pégina de Informacién Preliminar en el estudio Técnico
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» Diversificacién. Uno de los puntos propuestos de mayor importancia
es la ampliacién en la gama de productos. Creacién de productos
opcionales como canastas cuadradaé, cestas para torti]las, para pany
moisés para nifios, entre otros. Con esto se espera lograr un mayor
interés por parte del mercado, incremento de ventas y la diferencia

con los dem4ds competidores.

» Contactos con Intermediarios. Debido a que el canal de distribucién
es directo, productor-consumidor, se debe realizar esfuerzos para
conseguir intermediarios personales que ayuden a promover y vender
este tipo de producto en lugares importantes y estratégicos como en

otras ciudades.

Se debe tomar en cuenta estos seis puntos, para que el negocio
mejore en cuanto a concepto mercado légico, estando siempre flexible y

abierto a nuevas sugerencias del priblico, para estar a la vanguardia del

rubro.
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Conclusién

* Las tumbillas son un proclucto de fibra natural que tiene mucho
potencial en el mercado, que requiere de mucho esfuerzo para que

crezca, sea conocido y gustaclo por las personas en general.

» Esde suma importancia, el ofrecer tumbillas con valores agregaclos
que las hagan més ttiles y‘atractivas a las personas, ya que es un
mercado potencial que necesita de mucho esfuerzo conjunto de
herramientas administrativas, de mercadeo y financieras con la

habilidad negociaclora, perspectiva y aclaptal)i_liclacl al cambio del

duefio del negocio.

» Se requiere crear una variedad de procluctos, que sean creativos y
ttiles para todos los consumidores en sus llogares, buscando entrar
en aquellos disponibles y en aquellos no cli5poni]:)1es también,

caml)ianclo asi la iclea actual clel Proclucto.

» Se requiere de gran cliSponil)iliclacl de materia prima, de mano de
obra capacitacla y de recursos econémicos para hacer el negocio de
las tumbillas un éxito constante, con miras al desarrollo en otros

mercaclos .
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Estuclio Técnico

Objetivos

El objetivo general del analisis técnico-operativo que se aplica a

Tumbilla’'s el de determinar la funcién de produccién 6ptima para la

utilizacién eficiente de los recursos disponil)les, para la produccién de las

piezas artesanales de fibras naturales, como Jimi]j_le, especificamente

cestas.

Los objetivos especificos del analisis técnico-operativo son los

siguientes:

Detallar el programa y proceso de produccién del negocio de las
tumbillas.

Reorganizar la planta de produccién dentro del taller de tra]:'a]'o del
negocio.

Determinar el tipo de tecnologfa y maquinaria que sinlplifique el
proceso de produccién.

Establecer niveles de requerimiento de inventario.

Estipular los niveles de produccién de los productos a fabricar.
Determinar la mano de obra requerida en el negocio.

Estimar el plan de manufactura en cuanto a inversién fija, costos
de arranque y costos de operacién.

Analizar la factibilidad del 4rea técnica del negocio
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Informacién Preliminar del Producto

Las tumbillas redondas consisten en canastas con tapaclera que se
usan regu.lannente para guardar ropa, juguetes, frutas, verduras, lluevos,

revistas, Papeles y otro tipo de articulo del llogar.

Tabla No8
Medidas Tumbillas

Tamaﬁo Medida

Crande 27 pulg. Alto, 15 didmetro,
agarradera de 9 pulg.

Tapadera con 13 pulg. De dismetro

Materia Prima

La Materia Prima directa necesaria para la elaboracién de las cestas
de Jlmlllle o Tuml)i.ua, es extraida de las montafias que estdn situadas en la
periferia del Lago de Yojoa. En la actualidad, Don Manuel Santa Elis ha
tenido dificultades para conseguir dicho material, ya que es una fibra que
no se cultiva y es dificil de encontrar.

El Jimilile se ests volviendo escaso por su uso irracional, ya que

también es utilizado como leAa para quemar y generalmente utilizado en
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los fogones por ser de contextura seca:“Ahora ltay cada ver menos ]imilile
en las montasias”'2.

El prol)lema de la escasez y la falta de proveeclores son dos de las
grandes limitantes con que cuenta Don Manuel en la actualidad,
ocasionando que el ]nml]le se vuelva cada vez mis caro. El material es
transportado desde el Lago de Yojoa
por los proveedores y su
disponibilidad no es inmediata, ya
que se tiene que esperar un tiempo
pruclencial para pocler contar con el
proclucto, dado que primero hay que
encontrarlo y cortarlo del mismo
tamafio para que este sea aceptaclo
por los procluctores y asi poder sacarle

el mayor rendimiento en la

produccién, y por dltimo trasladarlo

hasta el productor. Su valor actual es
de Lps.60.00 cada 100 varas de Jimilile.

Actualmente, existen en el mercado nacional muchas variedades de
fibras naturales que pueden ser utilizadas para la fabricacién de las cestas
y si se toma en cuenta el hecho de una posi.ble severa escasez, se podria
hacer uso de fibras que tengan las mismas propiedades del ]i.m_ili.le, como

por ejemplo el l)arnlni, que a veces la gente las confunde.

12 pPalabras de Don Manuel Santa Elis
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De los materiales indirectos, se puede mencionar el barniz café
oscuro y el theener que le brinda un acabado muy especial y cleli(:aclo,
d4ndole mayor durabilidad. La manta para la bolsa desmontable junto con
el hilo, es un accesorio para la cesta; por lo tanto se les considera material

indirecto y son a(lquiridos en cualquier puesto de venta de textiles.

Disponibi idad de Mano de Obra

La Mano de Obra disponible en el sector del Ocotillal, es
estrictamente familiar, ya que este tipo de trabajo se ha venido realizando
de manera informal y el Sefior Santa Elis no cuenta con los recursos
econémicos suficientes para poder contratar mano de obra extra a su
familia y nunca lo ha hecho.

Sus colaboradores son su esposa Maria Santos Roque, su hijo mayor
Pedro Alexis y su hija Liliam Gisella Santa Elis, que dedican la mayor
parte de su ]'orna(la de trabajo al cultivo de hortalizas y granos b4sicos,
déndole muy poco tiempo a la elaboracién de tumbillas. Su hijo mayor es
la persona que maAas colabora en la produccién de tumbillas y es el
encargado de producir los encargos mensuales.

Los puestos de tumbillas del Ocoti]]al, son negocios ﬁetamente
familiares, por lo que la mano de obra ha sido familiar por tradicién y lo

seguird siendo por ser una actividad productiva de subsistencia.
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Justificacién de la Tecnologia

Las Tumbillas son un proclucto netamente artesanal, por lo que el
uso de tecnologfa especializacla es nulo. Sin eml)argo, llay necesidad de
utilizar energia eléctrica sélo en el caso de la sorieteaclora, y serd necesario
ademds dotar a Don Manuel Santa Elis de cierto equipo para poder
mejorar la calidad del proclucto y agilizar el proceso.

La tecnologia utilizacla, si asi se le poclria ]_lamar, es manual y poco
tecnificada, ya que el proceso de produccién es artesanal y no requiere de
mayor tecnologia. Las herramientas son fundamentales para llevar a cabo

la ejecucién de una cesta, también son los espacios y mobiliario de trabajo.
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Estimacién de Requerimientos de Inventario

Materia Prima

Para la estimacién de los requerimientos de materia prima, se tomé
en cuenta su tipo y su complementariedacl al producto terminado, la
tumbilla.

Como materia prima directa se clasifica al Jimilile éinicamente y a
continuacién se detallan las respectivas necesidades, segiin el nivel de
produccién:

Tabla N 09

Requerimientos de Inventario
Materia Prima Directa

1 3
638 745
29 29
1543 1799
18512 21592
L.0.60 L.0.60
L.925.58 L.1,079.60
L.11,107.01 L.12,955.22

Se considera como materia prima indirecta al Lamiz, que utiliza
como aditivo al theener; y la bolsa de manta, que necesita hilo y de una
bolsa plastica de empaque. A continuacién se detalla las cantidades con sus

respectivos costos:
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Tabla No10.1
Requerimientos de Inventario
Materia Prima Indirecta
Barniz Café Oscuro

1 3
638 745
1.1268 1.1268
20 20
18 18
0.25 0.25
36 42
8.991 10.487
2.997 3.496
0.749 0.874
291.00 291.00
30.00 30.00
894.60 1,043.46
10,735.18 12,521.51
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Tabla No10.2

Requerimientos de Inventario
Materia Prima Indirecta

Bolsa de Manta
1 3
638 745
2 2
106 124
11 13
53 62
1277 1489
129 151
638 145
. 15.00 . 15.00
. 2.50 . 2.50
. 0.24 . 0.24
. 1635.50 . 1,907.64
19,625.97 .22,801.74

Para establecer los costos totales de materia prima indirecta e
indirecta, se tomé en cuenta que es muy importante establecer cada uno de
los valores agregados por separado y juntos, para asi realizar una mejor

evaluacién. A continuacién se encuentran las respectivas tablas:
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Tabla Nol1.1
Costos Totales de Inventarios
Materias Primas Directas e Indirectas

ANO
1 3
638 745
17.40 | L. 17.40
16.82 L. 16.82
34.22 L. 34.22
1,820.18 L. 2,123.06
21,842.19 | L. 25,476.73
Tabla No11.2
Costos Totales de Inventarios
Materias Primas Directas e Indirectas
1 3
638 745
17.40 L. 17.40
30.75 L. 30.75
48.15 L. 48.15
2,561.08 L. 2,981.25
30,732.99 L. 35,846.96
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Tabla No11.3
Costos Totales de Inventarios
Materias Primas Directas e Indirectas

1 3
638 745

L. 17.40 17.40
L. 16.82 16.82
L. 30.75 30.75
L. 64.96 64.96
L. 3,455.68 4,030.71
L. 41,468.16 48,368.47

Producto Terminado

El inventario de proclucto terminado estars formado tinicamente por
los productos que se elaboren para la venta. El perioclo de produccién serd

diario, debido a que la demanda de unidades de tumbillas es diaria.
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Tabla No12

Inventario de Producto Terminado Diario

INVENTARIO PRODUCCION DISPONIBLE | VENTAS] INVENTARIO
INICIAL e . FMAL
0 , -
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B Dfa inicial de produccién
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Programa de Produccién

Para la fabricacién de las cestas de Jimilile o Tumbillas, se debe

seguir un solo proceso. Este proceso va desde la preparacién de la materia
prima hasta el acabado final con el barniz. La bolsa de manta
desmontable, es elaborada, y vya finalizada sélo se le incorpora a la
tumbilla acabada.

El tiempo real de fabricacién por unidad de tumbilla se detalla a

continuacién:

Tabla No13
Tiempo Real Fabricacién Tumbilla
(Unidad)

- TIEMPO REAL DE FABRICACION
Cesta . 180 minutos
Bamlz Oscuro ‘ 30 minutos
Bolsa &e Manta 90 minutos
g Incorporacxén 5 minutos
i Total Re‘ 305 minutos (5.083 horas)
~ Tumbilla

De la capacidad instalada de Tumbilla’s, 450 horas al mes (100%),
se estima que se trabajard a un 60.07%, debido a que es sumamente
dificil trabajar a un 100%, por lo que se tendrs una capacidad subutilizada
de un 39.91%. A continuacién se detalla los tiempos totales necesarios de
fabricacién de dos cestas de Jimilile diarias, niimero de empleados, tiempo

promedio por empleado, demis.
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Tabla Nol4
Capacidad Instalada Tumbilla’s

(Tiempo)

5.083

270.3876588
3

8:00am-1:00pm |
450
180

Proceso Productivo

En el proceso productivo de las tumbillas, primero se miden las varas
de ]mnllle de manera a que todas las que se utilicen en la elaboracién de
una tumbilla sean del mismo tamafio. Se cortan las varas tomandolas de
uno de los extremos de manera a sacar cuatro hebras de un mismo tamafio
y del mismo grosor, lueg'o se procede a rasparlas de una de las caras de la
hebra con un cuchillo de manera a quitarle todas las astillas que puedan
tener y asi evitar herirse.

Se toman las hebras pulidas y se empiezan a hilvanar d4ndole la
forma deseada para obtener el proclucto final. Cuando se ha elaborado la
base de la tumbilla se hace la tapaclera, lueg'o se barniza y se almacena el
producto terrninado, con su respectiva bolsa de manta. Esta es elaborada

por aparte, que va desde el corte de la tela, costurado y doblado.

™~
n
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A continuacién se detalla el proceso de produccién de la cesta de

]1m1111e y de la })olsa de manta:
- Tumbil Ias

’ Almacen de Materias
: - Prma: -

180
minutos
Hllvanﬁ?:y moldear et~
producto dasaado con
- " o
\ 30
minutos

Eaperar el secado del )
: bamnz .

Ag g a bo!aa de

Trenaportar el
- producto’é
almacén
prbducto
termmado

> 5 minutos

Almaoenar los
produetos termlnados
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frahébdrig Viate i
Primas al area..de. .

oot

Cortar la Tela

Ensamblar las telas
creando una bolsa’

minutos

Empét‘qﬁo"‘tar. la bolsa
en bolsas plasticas -

. ! ‘-'Tré_hsup'drtva‘r' ol
. producto al . .-
“almacénidel . -

- Almacenar los
productos terminado:

' donde:

Almacén Transporte Operacién Demora Almacén

~1
~
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Magquinaria y Equipo

La tecnolog‘ia a utilizar, consiste
eSpecificamente en la utilizacién de la
siguiente maquinaria y equipo con su
respectiva funcionalidad dentro del
proceso de produccién de las cestas de

]imilile :

Tabla Nol15
Magquinaria y Equipo14

Descripcién

Méquina para coser las bolsas de mantas

que se uﬁlizaran de fOI‘l‘O (l.e las t\ll’l’ll)i].las
;.f Mesa donde se ensamblaran las tumbillas

. Mesa donde se instalar la sorjeteadora y
se cortardn los moldes de las bolsas de
manta
Navajas que se utilizarén para pulir las

varas de Jirnilile

Corte de tela de manta
Aplicado barniz
Afiladora de tijeras y cuchillos

14 La Maquinaria y Equipo se adquirir4 en totalidad, Cotizaciones Anexo #3

Proyecto ('}nu'[mzci('m, Asesoria Técnica y I)rufesimm/ 8
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Mano de Obra Directa e Indirecta

La Mano de obra Directa estardi compuesta por aquellos que tienen
un contacto directo con la elaboracién en si de la cesta de Jimi]ile y se
define como Tumbillero.

La Mano de obra Indirecta, es aquella que su aporte al proceso de
produccién es indirecto, y estardi compuesto por la costurera que

confecciona la bolsa de manta removible.

Estructura A&minisfrativa

Organizacion

La parte drgfanizativa de la empresa, estard dividida en 4reas, donde
cada una de las mismas, contari con personal especializado en cada una de
las ramas que se requieran. Se detallan a continuacién:

s Area Administrativa, llevars a cabo las funciones de
administracién y de todas las actividades concernientes a la
comercializacién de los productos.

» Area de Produccién, dentro de la cual se procesarén las
materias primas para la elaboracién de las cestas de fibra

natural, Jimilile.

Proyecto Graduacién, Asesorfa Técnica 17 /’rnfm«,’sit,)mll 70
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Tipo de Sociedad

En Hon(luras, los pasos a seguir y requisitos que cump]ir para la
creacién o constitucién de Sociedades Mercantiles y Comerciantes
Individuales, se encuentran dictadas en el Cédigo de Comercio. |

Para la produccién y comercializacién de las cestas de Jimilile,
comtinmente conocidas como Tumbillas, se declarard el Sefior Manuel
Santa Elis como Comerciante In(lividual, donde se las responsal)i]_idades
recaen en totalidad sobre el mismo. Su domicilio social sersd en El
Ocotillal, carretera del Norte, tramo Comayagua-Siguatepeque, kilémetro
06-100, aldea del Departamento de Comayagua (micro-localizacién),

Honduras Centro América (macro-localizacién), y la razén social de la

misma, es de Tumbilla’s.

Vision de la Empresa

La visién de Tum])iua’s, es ser la empresa lider en la fabricacién de
piezas artesanales basadas en fibras naturales caracterfsticas de la zona,
como el ]imi]ile; dentro de las fronteras hondureiias. Distinguida, siempre,
por un cordial y eficiente servicio; por la versatilidad de estilos, tamarfios y

disefios dados en la elaboracién exclusiva de las piezas en el mercado.

Pru_ue.cfu (;rm.lmwirin, Asesorfu Técnica 1t Prufusiwmll S0
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Misién de la Empresa

La misién de Tuml)illa's, es la fabricacién de piezas artesanales a
base de fibras naturales, como el Jimi]_ile, con el fin de ofrecer al mercado
rusticidad, naturaleza y alta calidad; satisfaciendo asi un sing'u.lar gusto
artistico por piezas de arte manual. Para ser una empresa que contri.l)uya
al desarrollo de la cindad de Comayagua, mejorando la calidad de vida de
sus habitantes y estimulando la procluccién artesanal, asf como el

fortalecimiento de la economia nacional.

Planteamiento ]urfdico-Administrativo

Los trdmites para la declaracién de comerciante individual son:

1. Declaracién ante notario pﬁ.l)lico, indicando:
= N oml)re, razén o denominacién social del comerciante.
» Actividad principal del giro.
* Domicilio y direcciones de las sucursales
» Balance de apertura.

* Los representantes de la empresa.

2. Publicacién de aviso de declaracién de comerciante individual en el

diario oficial la gaceta y en un periédico de mayor circulacién en la

localidad:

Proyecto Gradnacién, Asesorta Téciica U /’ruju::iunu/ 81/



Universidad Tecnolégica Controamericana

* Inscripcién en el Registro Piiblico de Comercio
* Inscripcién en la C4mara de Comercio.
s QObtener el Registro Tributario Nacional.

» Obtener el permiso de operacién, Alcaldia Municipal de la
localidad.

Los requisitos para el inicio de operaciones del negocio:

* Documentos personales del o los propietarios.

» Constitucién de comerciante individual.

» Fotocopia de tarjeta de identidad.

= Fotocopia de solvencia municipal.

» Fotocopia de regdistro tributario de comerciante individual

. Fotocopia de constitucién de comerciante individual.

Los gastos de constitucién son los siguientes:

» Timbres de contratacién L 3.00, por cada mil o fraccién de mil de
capital.

» Timbres registrales L. 1.50 por cada mil o fraccién de mil de
capital.

. Timbres del colegio de abogados:

Proyecto (:Luduuci(in, Asesaria Tocnica i /’rufusfmm]
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Lps.1.00
Lps.2.00
Lps.3.00
Lps.4.00
Lps.5.00

. Pu.blicacién en La Gaceta Lps.400.00. Publicacién en el diario La
Tribuna Lps.160.00
= Autorizacién de libros contables Lps.0.20 por pagina.

La marca o patente con la que se va a operar debe registrarse para
evitar el robo y plagio de la misma. La marca, es un nombre, término,
signo, simbolo o disefio, 0o una combinacién de ellos que pretende
identificar los bienes y servicios de un vendedor o grupo de vendedores y
diferenciarlos de los de la competencia.

Para registro de marcas y patentes se debe seguir el siguiente
procedimiento:

" Presentar la solicitud de registro de marca con los datos del

solicitante y del mandatario al Registro de Propiedatl Industrial.

* Si no surgen prol)lelnas, el Registro de Propiedacl Industrial

extiende una orden de pago, esta se realiza en un banco.

* Con el recibo cancelado y un timbre se extiende el certificado que

tarda tres semanas en ser entregaclo al solicitante.

v e}
W
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Andlisis de Puestos

Descripcién de Funciones

Representante Legal del negocio. Persona
encargada de la administracién,
organizacién de la produccién, compras y
comercializacién (ventas), asi como dar
apoyo técnico en la produccién al
coordinador de tumbillas.
Persona encargada de la elaboracién de la
bolsa de manta removible , desde el proceso

de corte, unificacién de piezas y empaque de

las ]JOISEIS cle manta cle cacla una de laS
tumbillas. Apoyo técnico en la venta de las
tumbillas
Persona encargada de la coordinacién de la
produccién de las tumbillas. Encargado del
disefio y elaboracién de los diferentes estilos
de tumbillas. Trabajo en conjunto con el
Coordinador General y Coordinador de

Costura. Apoyo técnico en la venta de las

tum]ai.uas .
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Estimacién de Requerimientos de Espacio

La planta de produccién de las tumbillas consta de un 4rea de 42,

metros cuadrados, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla No16

Requerimientos de Espacio

Mts>

3.5 mts de largo x 2 mts de ancho
7 mts 2

3.5 mts de largo x 2 mts de ancho
7 mts >

3.5 mts de largo x 2 mts de ancho
7 mts 2

3.5 mts de largo x 2 mts de ancho
7 mts 2

7 mts de largo x 2 mts de ancho

14 mts 2

Los requerimientos de espacio para la maquinaria y equipo,

dependen de las medidas que se detallan a continuacién:

[""ru_l/udu (.;I’th‘]ll(lci(slf, Asesoria Téenica It /’mjusiwm/ S0



Universidad Tecnolégica Centroamericana

Tabla No17

Requerimientos de Espacio Maquinaria y Equipo

Area l\/Its2

74 pulgadas de largo x 31 pulgadas de
ancho x 35 Pulgadas de alto.

74 pulgadas de largo x 31 pulgadas de
ancho x 35 Pulgadas de alto.

20 pulgadas de largo x 15 pulgadas de
ancho x 18 pulgadas de alto.

Distribucién de la Planta

La distribucién de serd una planta por procesos, que consiste en un
proceso de Produccién en serie. La secuencia de produccién se regird
segtin el ndmero de tareas que corresponden para que el producto sea
elaborado de la manera mds eficiente. Es precisamente por la agilizacién

de las actividades que se seleccioné esta distribucién de planta.
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Planta de Distribucién

: R T

T mts

ot
R

BT

Mesa [ Area de Corte
de mantas

Sorjeteadora

Area da Area de
Pulido Ensamble

R

4 mis.

—
SRS

DFEGLS

Area de Corte
del Jimilile

L* L4

2 mts
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Establecimiento de Venta

Este tipo de distribucién, ayudars a reducir el tiempo de elaboracién
de cada cesta de Jimilile. De igual manera simplificar4 los movimientos en
la interaccién de los distintos empleados de la planta de produccién. Dado
lo anterior se lograré que los empleaclos realicen sus resPectivas‘ actividades

mds cémodamente lo que dard como resultado un mayor desempeﬁo.
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Necesidades Especiales del Edificio

La planta de fabricacién de tumbillas, no requiere de caracteristicas
tan especificas de acabado para una realizacién efectiva de actividades de
produccién. Se puede mencionar que dado que el producto es elaborado
basindose en fibras naturales, el contacto con la misma sélo demanda de
la habilidad de la persona para efectos de daiios.

En cuanto al proceso de barnizado de la cesta de Jimilile, dado que el
barniz serd diluido con theener para una mayor rapiclez en el acabado,
ambos son productos quimicos que requieren de ventilacién. Para la
fabricacién de la bolsa de manta, sélo se requiere de iluminacién dado que
es un trabajo que demanda un cierto detalle en cuanto al pegado de las
piezas.

El acondicionamiento del Area de ventas , consiste en rellenar con cal
la entrada, material que se puede conseguir ficilmente de Siguatepeque a
un precio médico. Este acondicionamiento ser4 para que los vehiculos

turismos y carros Lajos no tengan problemas a la hora de estacionarse.

Progecto Graduacion, Asesorfa Técnica U [)r()_/usi(mu/ 00






Universidad 1 bcno/égt'cu Centroamerfcana

Propuesta

El estudio técnico ha servido como base para realizar la propuesta de
mejoras baséndose en los puntos de mayor debilidad que necesitan ser
mejora(los para log'rar los ol)jetivos propuestos, a continuacién se

presentan las sugerencias planteaclas:

» Se propone la instalacién de un 4rea de ventas, ya que no se posee
una adecuada para tal propésito. Este espacio estard ubicado frente

al taller de produccién cerca de la carretera.

» Se propone la remodelacién, ampliacién y reorganizacién del 4rea

de trabajo tal y como est4 en el plano de la distribucién de la planta.

* Que el srea de produccién se equipe con dos mesas de trabajo, una
de ellas con la maquina sorjeteadora que serd parte de la inversién,

para agilizar el proceso de produccién de Lolsas de manta.

# Crear un espacio que sirva de almacenamiento para tener un buen
control de los niveles de materiales y de inventarios que se utilizardn

en el taller.

= TO(laS las Propuestas Plantea(las pue(len llaCerse en cualquier or(len
sin alterar el funcionamiento del negocio de la Tumbillas.

Progecto Graduacion, Asesoria Toenica u l"mjesionu/ 02
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» Todo producto terminado serd puesto en exhibicién en el punto de
venta que se planea construir, de manera que se logre captar la

atencién de todos los viajeros y clientes potenciales.

» Una de las innovaciones mads elementales de la redistribucién del
taller sers la utilizacién del pasillo externo como 4rea de secado. Esta
nueva operacién proporcionard un valor ’agregado y mayor graclo de

vistosidad.

» Se debe mejorar el acceso de los vehiculos a la zona donde se ubicara
el punto de Venta de tal manera que los viajeros tengan la facilidad

de estacionarse a la orilla de la carretera.

» Es de importancia que el propietario se constituya como comerciante
individual y se inscriba en la C4mara de Comercio, de manera que

opere legalmente y que obtenga los beneficios pertinentes de estar

afiliado a dicha entidad.

» Se planea hacer un rétulo con el logotipo propuesto, el que serd
hecho de la manera mas ristica y artesanal posﬂnle, de modo que
reﬂeje el estilo tradicional y artesanal del producto Tumbillas.
Ademiss de poner rétulos en la orilla de carretera que anuncien el

producto y la distancia a la cual se encuentran.

Proyecto Grudmlcféu, Asesoria Técuica y Pro esional o3
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Conclusién

= Actualmente el negocio de las tumbillas goza de la gran ventaja de
poder abastecerse de la materia prima cerca del la ciudad de
Comayagua y que a pesar de las limitaciones econémicas del

productor la materia prima no es cara.

* Por ser un negocio familiar y por el hecho que esta es una familia
numerosa no se recomienda la contratacién de personal adicional
para poder producir, aparte que el contratar personal implica

capacitacién y un desembolso adicional de dinero.

s La distribucién que tiene actualmente la planta de produccién no es
la adecuada ya que no se cuenta con la organizacién adecuada para
tal fin por lo que se recomienda realizar los cambios en cuanto a la

distribucién y disefio de la planta.

» En caso de escasearse la materia prima se debers buscar otras

opciones de esta para poder suplir el jimili.le y no dejar de producir.

» El nivel tecnolégico no es elemento primordial en este tipo de
negocio ya que la produccién es netamente artesanal, sin embargo se
debers realizar cierta inversién en maquinaria, mobiliario y en la
construccién de un pequefio punto de venta.

Proyecto Gnm’mu.'f('m, Asesoriu Técnica 1] l’rujesiwm/ 04
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» La diversificacién del producto le podrs dar otra alternativa de

negocio al productor.

» El negocio de las tumbillas podrs levantar su nivel productivo si se
logra aplicar todas las propuestas anteriormente expuestas, a manera
de buscar darle otro giro y que este se convierta en la principal

fuente de ingresos del sefior Manuel Santa Elis.
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Estuclio Financiero

OI)] etivos

Los objetivos especificos que se persiguieron para el desarrollo del

presente Estudio Financiero se detallan a continuacién:

Determinar las necesidades totales de capital (Inversién fija y capital
de trabajo) que necesitardi el productor, asi como el capital
disI)onible.

Establecer y proyectar los gastos y los ingresos, tomando en cuenta
la demanda del estudio de mercado.

Desarrollar Flujos de Caja para calcular el Valor Actual Neto (VAN)
y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Proyectar los estados financieros en base a los costos e ingresos
esperados.

Determinar el punto de equilibrio para cada uno de los escenarios,
entre ellos la situacién actual de Don Manuel Santa Elis; el de las
tumbillas l)amizadas; el de las tumbillas con la bolsa de manta; y el
de las tumbillas barnizadas y con la bolsa de manta.

Determinar si el proyecto o las diferentes opciones O escenarios son

verdaderamente factil)les.

Proyecto Graduacion, Asesoria Técuica u l)rujusr’uuu/ Q00
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Metodologia

Para la determinacién de la factibilidad financiera del proyecto, se
calcularon los flujos de caja deflactados?®, es decir, flujos que consideran
la inflacién de precios y de costos, el Valor Actual Neto, la tasa Interna de
Retorno, Estado Financieros, Puntos de Equilibrio en lempiras y en
unidades, Capacidad de Pago y las razones financieras, para establecer si
es conveniente o no cualquiera de las nuevas opciones PreSentaclas.

Es de suma importancia determinar las inversiones que posee Don
Manuel Santa Elis y el plan que se necesitard para las nuevas inversiones
para las cuales sers imprescindible la adquisicién de un préstamo que
permita contar con los recursos suficientes para mejorar su negocio.

Para el desarrollo del estu(lio, se tom6é en cuenta los escenarios
posibles, los cuales se detallan a continuacién:

» Situacién Actual Manuel Santa Elis

» Tumbillas Barnizadas

» Tumbillas con la Bolsa de Manta

» Tumbillas Barnizadas con la Bolsa de Manta

La disponibilidad de recursos financieros es externa, ya que el Sefior

Elis no cuenta con capital propio para el desarrollo del negocio. Los

!5 Inflacién Programa Monetarioc FMI-BCH Eslrategia contra la Pobreza 2001
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términos del financiamiento externo son a un plazo de un afio, a una tasa
del 36% hasta por montos mdximos de Lps.50.000.0016.

La proyeccién de los costos se dividié en dos: A.- Los Costos de
Inversién que incluye equipo y herramientas, gastos para constituirse
legalxnente (Costo Diferi(lo) y capital de trabajo para dos meses, en los que
la empresa presentard i.liqui(lez para cubrir sus gastos. B.- Los Costos de
Operacién que son los costos y gastos que se proyectan que incurrird la
empresa a medida que este produciendo y vendiendo.

La proyeccién de ingresos se determiné por las ventas proyectadas,
que se calculan tomando en cuenta la demanda y la participacién de
mercado que es de 0.10%, las que no variaran porque no se tiene muchas
expectativas de crecimiento, dada sus limitantes econémicas.

Los estados financieros son aquellos en los que se detalla toda la
informacién financiera de la empresa, que incluye el Balance General, que
se define como una fotografia del estado financiero en un instante dado; el
Estado de Resultados que se define como un estado que mide el
desempeﬁo de operacién calculando las ventas y los gastos y el F‘lujo de
Caja, que es un estado que reporta los cobros y pagos, ingresos y egresos
en efectivo de una empresa.

El Valor Presente Neto es la suma de los ﬂujos descontados a una
tasa de interés mfnima requeri(la y la inversién inicial al dia de l'xoy. La
Tasa Interna de Retomo, complementa el anélisis (lel VPN

proporcionanclo la tasa a la que el VPN se hace cero.

1 Fundacién Covelo, Agencia San Miguel
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Las Razones Financieras son las que evaldan los niveles de liquidez,
de endeudamiento, de rentabilidad y operacién. La Capacidaxl de Pago
indica la suficiencia o liquidez que tiene la empresa para poder pagar el

financiamiento.
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Plan de Inversiones

En el plan g’lobal de inversién, se detallan todos los costos en que se
incurrirén al momento de querer hnplementar la asesoria técnica y
profesional en la idea de negocio del Sefior Manuel Santa Elis, la

fabricacién de cestas de fibras naturales como el Jimilile.

Previas Inversiones

Tal)las NO ]. 8

200.00
468.00
668.00

Las previas inversiones incluyen aquellas inversiones que el Sedor
Elis ha realizado hasta el momento para la fabricacién de las canastas de

Jimilile.

gl . o B . 3y 0
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Nuevas Inversiones

Las nuevas inversiones, comprenclen aquellas necesarias en activo
fiio y capital de tral)a]'o para el desarrollo formal de la idea de negocio del
Sefior Santa Elis con los valores agrega(los propuestos que se detallan a

continuacién para cada uno de los escenarios posil)les:

Proyecto Gradunacion, Asesorfa Téenica I [)rufusfunu/
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Tumbillas Barnizadas
R G S; SE - s i v i) X £ .8 FRET
FONDOS INVERSION . DIFERENCIAL,
PROPIOS TOTAL

L. 2,500.00 L. 2,500.00
L. 1,103.00 L. 903.00
L. 3,603.00 L. 3,403.00
L. 64550
645.50
L. 9,395.35 L. 9,395.35
L. 3,640.36 L. 317236

L. 12,561.71

13,035.71

L. 16,616.21

13,035.71
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‘Tumbillas con Bolsa de Manta

FONDOS

PROPIOS

‘ L. 2500.00
8,595.00 00, L. 8395.00

11,095.00 .' : .00 L. 10,895.00

L. 645.50
L. 645.50
L. 9,501.23
L. 4,654.16

L. 14,155.39

26363.89 "E. 0 66800 L 25695.89
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FONDOS
PROPIOS

9,501.54 L.
6,911.36 L.
16,412.90 L.
L.

2,500.00
8,423.00

10,923.00

645.50

645.50

9,501.54
6,443.36

15,944.90

27,513.40
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Disponibilidad Recursos Financieros

La disponibilidad de recursos financieros es muy limitada, debido a
que el Sefior Elis es una persona de muy pocos recursos financieros que
fabrica las cestas de Jimilile de manera complementaria a la agricultura.
En la actualidad, los pequefios y micro empresarios del pais cuentan con
muy pocas alternativas de financiamiento que merma su desarrollo. De las
alternativas se pue(le mencionar a la Fundacién Covelo, organizacién no
gubernamental que tiene una proyeccién social y financiera con aquellas
personas que luchan por un mafiana mejor.

Fundacién Covelo dentro de sus programas de financiamiento,
tienen a la disposicién fondos a través de la Agencia San Miguel, que

ofrece la oportunidad de obtener fondos con las siguientes determinantes:

Tasa de Interés Mensual

Plazo
Forma de Pago

Cuotas

Proyucl’o (?rm{mrcf(i;.', Asvsoria Técnica 1 1“’:'({/05[:»1(1/
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Proyeccién de Costos

Costos de Inversion

Inversién Fija

La inversién {ija requerida para poder ixnplementar el proyecto de

fabricacién de cestas de Jimilile son:

Tablas No19
Tumbillas Barnizadas
INVERSION FIJ,
COSTO TOTAL DIFERENCIAL
L. 1,103.00 L. 435.00
L. 2,500.00 L. 2,500.00
L. 3,603.00 L. 2,935.00

COSTO TOTAL DIFERENCIAL

L. 8,595.00 L. 7,927.00
L. 2,500.00 L. 2,500.00
L. 11,095.00 L. 10,427.00

Tumbillas Barnizadas con Bolsa de Manta

INVERSIO
COSTO TOTAL : DIFERENCIAL

L. 8,623.00 7,955.00

L. 2,500.00 2,500.00

L. 11,123.00 10,455.00

Pr()_uucl'u (f;rm’/:mci(’m, Asesoria Técitica I [)l'nfusimm/ 100
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Drferidos ol ntangib/es

Los costos diferidos o intangibles, son aquellos que no son
fisicamente materiales pero son basicos y totalmente necesarios para

realizar el proyecto. Seg’ui(lo se encuentra una tabla con los mismos:

DIFERENCIAL
L. 5.50
80.00 L. 80.00
560.00 L. 560.00
645.50 L. 645.50
645.50 L. 645.50

Los gastos de constitucién, son aquellos necesarios dado la
legislacién del ais ara oder crear sociedades mercantiles /o
pais, p P b/

comerciantes individuales.
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C. apital de Tral)ajo

El capital de trabajo, es el necesario para poder financiar la actividad
normal de la empresa, hasta que las mismas sean financiadas por ingresos

propios del negocio, se especifican a continuacién:

Tumbillas Barnizadas

b

.79
L. 3,640.36 3,535.96
L. 13,035.71 12,575.76

o X

b

9501.23 515 770,145.68

5,122.16 5,017.76
14,623.39 14,163.44

9,145.99
L 6,911.36 L 6,806.96
16,412.90 L 15952.95
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Costos de Operacién

Costos de Produccién

Los Costos de produccién incluyen todos aquellos que intervienen en

la fabricacién de las cestas de ]uml]le y se detallan a continuacién:

Tablas No19
Manuel Santa Elis

o8
MATERIA PRIMA
626.40

626.40

TOTAL
L. 1,413.33
L. 1,413.33
L. 1,413.33

L. 1,380.00
L. 1,380.00
L. 1,380.00

Tuml)illas en General

MATERIA PRIMA

TOTAL

L. 11,107.01 L. 55,790.39
L. 11,995.57 L. 60,253.62
L. 12,955.22 L. 65,073.92
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Tumbillas Barnizadas

DEPRECIACION EQUIPO
73.53
73.53
73.53

SERVICIOS PUBLICOS
3,000.00
3,000.00
3,000.00

Tumbillas con Bolsa de Manta

ON: INDIRE

TOTAL

MANO DE OBRA BOLSA DE MANTA
319.17 19,625.97 L. 23,334.81

344,70 ' 21,196.05 L. 24,930.42

L. 26,653.68

L. 372.28 22,891.74

MANO DE OBRA BARNIZ OSCURO 1 DEPRECIACION EQUIPO

319.17 ‘ ‘ 10,235.18
34470 - 11,593.99
372.28 ; 12,521.51

391.53
391.53
391.53

110
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Manuel Santa Elis

FIJOS TOTAL
1,413.33 2,759.73
1,413.33 L. 2,759.73
1,413.33 2,759.13

Tumbillas Barnizadas

FIJOS TOTAL
3,073.53 69,599.10
3,073.53 74,921.15
3,073.53 L. 80,668.96

Tumbillas vrs Bolsa de Manta
ON

TOTAL
L. 79,125.20
L. 85,184.04
L. 91,727.60

FIJOsS

3,708.84
3,734.37
3,761.95
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Tumbillas vrs Barniz-Bolsa de Manta

FIJOS TOTAL

3,710.70 L. 89,862.25
3,736.23 L. 96,779.90
3,763.81 L 104,250.98

Se dividieron los costos de produccién en fijos y variables
dependiendo de c6mo se incurren. En el caso de los fijos, se incluyen los
servicios piiblicos (estos gastos se estimaron por encima de lo real de
manera que los costos reales no lo sobrepasen) y la depreciacién de las
herramientas. Mientras que en los variables se incluyeron los costos de la

materia prima directa e indirecta y mano de obra.

Costos de Venta

3
L. 2,400.00
L. 1,400.00
L. 3,800.00

2,400.00

2,400.00

Los costos de venta son aquellos que se requieren para la venta del
producto, que para Tumbillas estsn compren(li(los por el mantenimiento
del 4rea de venta, ya que la misma es al aire libre y la promocién y
publicidad que comprende los rétulos de la empresa en el lug‘ar y a
distancias previas al mismo.

~ . - o N * .
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Costos Administrativos

. 6,000.00
L. 215.17
L. 6,215.17

6,000.00
L. 215.17
L. 6,215.17

No existen gastos variables de administracién debido a que por su

naturaleza, no cambian segiin la produccién. La amortizacién del diferido
se realizari en el transcurso de tres afios.
Las depreciaciones se calcularon bajo el método lineal simple segiin

su costo de adquisicién, vida til y valor residual.

Tumbillas Barnizadas
_ o

Herramientas

varios
L. 1,103.00
15

73.53
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Tumbillas con Bolsa de Manta

1

6,500.00
8

4,500.00
250.00

1
6,500.00
8
4,500.00
250.00

varios

L L. 200.00
6
L. -
L. 33.33
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1,413.33 1,413.33

1,413.33 . 1,413.33
1,346.40 . 1,346.40
1,346.40 L 134640
2,759.73 L. 2759.73
36 36
76.66 L. 76.66

Tumbillas Barnizadas
CION . COSTOS FIJOS Y VAR
L 6,215.17 L 6,215.17
L 3,415.38 L .
L 2,400.00 L. 3,800.00
L 3,073.53 L. 3,073.53
L 15,104.65 L 13,088.70
66,525.51 L. 77,595.43
66,525.51 L. 77,595.43
81,129.65 L. 90,684.13
638

127.88 L 121.80

Ambas tablas resumen los gastos tanto variables como fijos para
pocler determinar el costo unitario, donde el costo unitario disminuye
debido a que las unidades aumentan a lo largo de los aflos, con excepcidén

q P

de Don Manuel porque no tiene expectativas futuras.
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Tumbillas con Bolsa de
TASIFICACION COSTOR EJOS

Manta

L 6,215.17 L 6,215.17
L. 5,281.66 L. .
L. 2,400.00 L. 3,800.00
L. 3,708.84 L. 3,761.95
L 17,605.66 L. 13,777.11
75,416.37 . 817,965.66
75,416.37 L. 87,965.66
93,022.03 L. 101,742.77
745
145.73 L. 136.65

L L 6,215.17

L. 5,655.24 L. .
L. 2,400.00 L. 3,800.00
L. 3,710.70 L. 3,763.81
L 17,981.11 L. 13,778.98
86,151.54 L. 100,487.17
86,151.54 L. 100,487.17
104,132.65 L. 114,266.15

638 745

163.13 L. 153.47

Ambas tablas resumen los gastos tanto variables como fijos para
poder determinar el costo unitario. Como se puede ol)servar, el costo

unitario disminuye debido a que las unidades aumentan a lo largo de los

afos.
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Tumbillas Barnizadas

COSTO TOTAL DIFERENCIAL

517.93 L. 517.93

3979.74 L. 3,801.97

200.00 L. 200.00

. 1,820.18 L. 1,767.98
6,517.86 L. 6,287.88

COSTO TOTAL DIFERENCIAL
L 517.93 L. 517.93
L 4,032.68 L. 3,854.91
L. 200.00 L. 200.00
L. 2,561.08 L. 2,508.88
L 7,311.70 L. 7,081.72

COSTO TOTAL DIFERENCIAL
L 517.93 L. 511.93
L. 4,032.84 L. 3,855.06
L. 200.00 L. 200.00
L. 3,455.68 L. 3,403.48
L 8,206.45 L. 7,976.47

Los costos de operacién son todos aquellos que se incurren al
momento que una idea de negocio se pone en marcha y son la base para el

célculo del capital de tra]:)ajo de la empresa.

-
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Las tablas de amortizacién que a continuacién se detallan, muestran

el monto de la cuota nivelada del préstamo, con su respectivo valor de los

intereses y abono a capital.

Tum]:ﬂlas Barmzadas

CUOTA NIVELADA

1,669.30
1,669.30
1,669.30
1,669.30
1,669.30
1,669.30
1,669.30
1,669.30
1,669.30
1,669.30
1,669.30
1,669.30

| o Y o e o s T S B o o et
[ o B N N i S s o w A o e o

1,170.81
1,205.94
1,242.12
1,279.38
1,317.76
1,357.29
1,398.01
1,439.95
1,483.15
1,527.65
1,573.47
1,620.68

CUOTA NIVELADA

=

2,581.46
2,581.46
2,581.46
2,581.46
2,581.46
2,581.46
2,581.46
2,581.46
2,581.46
2,581.46
2,581.46
2,581.46

=

A N R

Tl B T T T T B I
I T T T T o T o B B o T R

1,810.59
1,864.90
1,920.85
1,978.48
2,037.83
2,098.97
2,161.93
2,226.79
2,293.60
2,362.40
2,433.28
2,506.27
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2,764.05
2,764.05
2,764.05
2,764.05

2,764.05
2,764.05
2,764.05
2,764.05
2,764.05
2,764.05
2,764.05
2,764.05

I o o N S A S R o N on Y on N o

1,938.65
1,996.81
2,056.72
2,118.42
2,181.97
2,247.43
2,314.85
2,384.30
2,455.83
2,529.50
2,605.39
2,683.55
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Proyeccién de Ingresos

Para la proyeccién de los ingresos se tomé en cuenta el ntimero de
unidades proyectadas a vender junto con el precio de las mismas, precio
que incluye el porcentaje de ganancia que se pretende obtener de la venta.
También se detallan las ventas proyectadas del Sefior E]_is, que son las
mismas para todos los afios por el hecho que él considera esta idea de

negocio como complemento a sus actividades diarias.

Tabla No20
Tumbillas Barnizadas
NGRESOS DEEPROYECTO:.: MANUEL SANTA ELIS
36
L. 120.00
L. 4,320.00
36
120.00
L. 4,320.00
36
L. 120.00
L. 4,320.00
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Tumbillas con Bolsa de Manta

MANUEL SANTA ELIS
36
L. 120.00
L. 4,320.00
36
L. 120.00
L. 4,320.00
36
L. 120.00
L. 4,320.00

MANUEL SANTA ELIS
36
L. 120.00
L. 4,320.00
36
L. 120.00
L. 4,320.00
36
L. 120.00
L. 4,320.00
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stados Financieros

a/ance General

Tabla No21

2180.090 | 230560  2,468.48
1,721.09 769 2,000.48
468.00 | ¢ dd : 468.00

200.00 . 20000  200.00
33.33 | .67 100.00
166.67 33:33 100.00

2,355.75 03 2568.48

1,687.75 ©1,791102  1,900.48

1,687.75 0102 1,900.48

1,687.75 .17 © 1,900.48
668.00 |1 66800 668.00
668.00 " 668.00 668.00

1,687.75 791025  1,900.48

2,355.15 | - 2,568.48

4 s . . ke S . [}
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Tumbillas Barnizadas

13,035.71
12,567.71
468.00

2,500.00
1,103.00

3,603.00
645.50

645.50
17,284.21

16,616.21

16,616.21

16,616.21
668.00
668.00

17,284.21
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26,645.78
26,421.32
218.46

2,500.00
1,103.00
147.07
3,455.93
645.50
430.33
215,17
30,316.88

4,222.44
3,290.21

932.23
4,222.44
26,094.45
668.00
18,644.52
1,338.23
24,088.21
30,316.88
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Tuml)iﬂas con Bolsa (le Manta

14,623.39
14,155.39
468.00

2,500.00
8,595.00

11,095.00
645.50

645,50
26,363.89

25,695.89

25,095.89

25,695.89
668.00
668.00

19,285.14
19,040.28
244.85

2,500.00
8,595.00
779.33
10,315.67
645.50
430.33
215.17
29,815.97

3,808.05
3,037.44

860.61
3,898.05
25,917.92
668.00
17,212.19
1,328.94
23,920.97
29,815.97
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Tumbillas Barnizadas con Bolsa de Manta

16,412.90
15,944.90
468.00

2,500.00
8,623.00

11,123.00
645.50

645.50
28,181.40

27,513.40

27,513.40

21,513.40
668.00
668.00

28,181.40

Proyecto Gma’uucién, Asesoria Téenica y Profesiurm/

23,060.33
22,785.65
274.68

2,500.00
8,623.00
783.07
10,339.93
645.50
430.33
215.17
33,615.43

4,370.86
3,405.86

964.99
4,370.86
29,244.57
668.00
19,299.90
1,504.03
21,072.54
33,615.43
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Estaclo cle Resulta os

Manuel Santa Elis

466560 | 494554 @  5242.21
294451 | - 3,30845
1,721.09 ? ] 1,933.81

33.33
168775 . 1,900.48
1,687.75 . 1,900.48
1,687.75 179102 = 1,900.48
1,687.75 3 1,900.48
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Tumbillas Barnizadas

2
115,223.58
81,781.11
33,442.47

6,868.80
4,350.24
73.53
215.17
21,934.73

21,934.73
3,290.21
18,644.52
932.23
16,780.07
932.23

“a
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Tumbillas con Bolsa de Manta

129,146.10
97,072.60
32,073.50

6,868.80
4,350.24
389.67
215.17
20,249.63

20,249.63
3,037.44
17,212.19
860.61
15,490.97
860.61

[)royucto (,rrudl.mcién,
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Tumbillas Barnizadas con Bolsa de Manta

144,876.90
110,345.40
34,531.50

6,868.80
4,350.24
391.53
215.17
22,705.76

22,705.76
3,405.86
19,299.90
964.99
17,369.91
964.99
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3,121.18

717.10
824.26

1,687.75
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119.32
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Tumbillas Barnizadas

I

. 115,223.58

L. 668.00

L. 16,616.21
L. 16,616.21

L. 3,603.00 L. .
L. 2,500.00 L. .
L 1,103.00 L. .
. - L 81,781.11
, . L 1295522
L. ; L 5211869
L. 13,272.80
L. . L. .
: . L. 3,434.40
L. . L. 4,350.24
L. . L. 2,741.52
L. . L. 1,602.72
L. . L. 6,868.80
L. . L. 6,868.80
L 64550 L. -
L. ; L. .
L. . L. .
L. . L ;
L. . L. 1,432.97
L. . L 406.01
L. 424850 L 94,839.13
L. (12,367.71) L 20,384.45
L. (12,367.71) L 17,806.13
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Tumbillas con Bolsa de Manta

~y .
Centroamericana

668.00
25,695.89
25,695.89

L.
L.
L.

. 11,095.00
2,500.00
. 8,595.00

L
L.
L
L

=
e

o~

11,740.50
(13,955.39)
(13,955.39)

B R R I = B T < I
NI I I I I A S ol i o

97,072.60

13,732.53
55,245.82
394.61

24,265.24
3,434.40
4,350.24

2,741.52
1,602.72
6,868.80
6,868.80

1,652.94
468.33
110,412.92
18,733.19
16,363.72
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Tumbillas Barnizadas con Bolsa de Manta

668.00
L. 27,513.40
L. 27,513.40

L. 11,123.00 L. -
L. 2,500.00 L. -
L. 8,623.00 L. -
L. - L. 110,345.40

e

13,732.53

. - L. 55,245.82,
L. 394.61

L. 13,272.80

. - L. 24,265.24

L. - L. 3,434.40

L. - L. 4,350.24

L. - L. 2,747.52
L. - L. 1,602.72
L. - L. 6,868.80
L. - L. 6,868.80
L. 645.50 L. -

L. -

Sl
[

I

1,902.48

L. . L. 539.04
L. 11,768.50 L. 12400595
L. (15744.90) L 2087095
L. (15,744.90) L 1823109
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Evaluacién Financiera

Punto de Eguilibrio

Las formulas utilizadas para el c4lculo del punto de equilibrio en

unidades y lempiras son las siguientes:

Punto Equilibrio= Costos Fijos ~ Depreciacién
Unidades Margen Contribucién por
Unidad

Punto Equi]il)rio= Costos Fijos — Depreciacién
Lempiras Razén Margen Contribucién

Tablas No.22
Manuel Santa Elis

ANO 3
L. 4,665.60 | 5 L. 5,242.27
L. 1,346.40 L. 1,346.40
L.1,413.33 L.1,413.33
33.33 L. 33.33
120.00 L. 120.00
37.40 L. 37.40
82.60 L 8260
31.17% 31.17%
L. 4,427.81 | L. 4,427.81
17 17

El punto de equilibrio para el Sefior Elis en unidades y en lempiras,
demuestran que las ventas del mismo estin por encima de lo requerido,

situacién muy favorable.
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Tumbillas Barnizadas

L. 97,416.82
66,525.57

ANO 3
134,804.02
77,595.43

1')z'ayucio (uwa’uuci«?n, Asesorta Técnica " [')r'ufu:«'r'(mu/

L.
L. 15,104.08 13,088.70
L 173.53 73.53
L. 141.31 149.20
L 104.22 104.22
L 37.09 44.98
73.75% 69.85%
L. 20,379.63 L. 18,632.92
405 289
ANO 3
111,012.49 L. 151,242.95
75,416.37 L. 87,965.66
17,605.66 L. 13,777.11
389.67 L 389.67
161.03 L. 167.40
118.15 L. 118.15
42.88 L 4925
73.37% 70.58%
23,464.68 | L 18,968.12
401 212

. . e » ~y .
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Tumbillas Barnizada con Bolsa de Manta

Aﬂba
L. 124,271.91 : L. 169,859.23
L. 86,151.54 L. 100,487.17
L 1798111 L. 13,778.98
L 39L53 3. L 39153
L 180.26 L 18800
L 13496 L 13496
L. 45.30 L. 53.04

74.87% 71.79%
L 23,493.17 57 L. 18,648.37

388 ; 252

Para las tumbillas con valor agregado, los margenes de contribucién
se van incrementando, ya que al momento de establecer los precios de las
canastas no se estableci6 un porcentaje igual para todos los afios sino que
el mismo fue incrementanclo, porque los costos se incrementan con el

crecimiento de las ventas, provocando asf puntos de equilibrio m4s bajos.
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Valor Presente Neto y Tasa Interna de Retorno

&

El método de evaluacién financiera usado para empresas que ya han
operado anteriormente, es en base a los diferenciales dados entre los flujos
netos del Sefior Santa Elis y los productos de la asesorfa técnica y

profesional.

Tumbillas Barnizadas

(12,367.71)

(12,367.71)

L
L.
L. (12,367.71)
L
L
L

. (12,367.71)
Neto

Neta

El valor presente neto, para los ﬂujos de caja netos es positivo con
una tasa interna de retorno del 38%, los cuales estén considerando los
costos de inflacién para precios y costos; mientras que para los flujos de
caja reales ambos indicadores disminuyen reflejando asi el proceso de
deflactacién de los mismos. Ambos fueron calculados a una tasa de

descuento minima requerida es del 36%.

1

Proyec[‘o Gradmzcién, Asesoria Téenica Yy [*’ruﬁgsimm/ 13



Universidad Tecnolégica Centroamericana

Tumbillas con Bolsa de Manta

L. (13,955.39)
L. -
L. (13,955.39)
L (13,955.39)
L. .
L. (13,955.39)
Neto

Neto

El valor presente neto, para los ﬂujos de caja netos es negativo con
una tasa interna de retorno del 20%, los cuales estsn considerando los
costos de inflacién para precios y costos e indicando que no existe
rentabilidad alguna; mientras que para los flujos de caja reales ambos
indicadores disminuyen més reﬂe]'ando asi el proceso de deflactacién de los

mismos. Ambos fueron calculados a una tasa de descuento minima

requericla es del 36%.

Tumbillas Barnizadas con Bolsa de Manta

L. (15,744.90)

L
L. (15744.90)
L (15,744.90)
L
L
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El valor presente neto, para los ﬂujos de caja netos es negativo con
una tasa interna de retorno del 22%, los cuales estén considerando los
costos de inflacién para precios y costos e indicando que no existe
rentabilidad; mientras que para los flujos de caja reales ambos indicadores
disminuyen m4s reflejando asi el proceso de deflactacién de los mismos
afirmando la no rentabilidad del valor agregado para Don Elis. Ambos

fueron calculados a una tasa de descuento minima requericla es del 36%.

Razones Financieras

Las razones financieras se calcularon para complementar y aseverar
la informacién proporcionada por el VPN y la TIR. Se considera que las
razones calculadas son las que reflejan m4s informacién de la situacién

actual y posil)le de la empresa.

Manuel Santa Elis

FORMULA
Activo Circulante/Pasivo Circulante
Pasivo Total/Patrimonio
Pasivo Total/Activo Total

Utilidad Neta/Ventas Netas
Utilidad Neta/Patrimonio
Utilidad Neta/Activo Total
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Tumbillas Barnizadas

Activo Circulante/Pasivo Circulante

Pasivo Total/Patrimonio

Pasivo Total/Activo Total
Utilidad Neta/Ventas Netas
Utilidad Neta/Patrimonio
Utilidad Neta/Activo Total

FORMULA
Activo Circulante/Pasivo Circulante

Pasivo Total/Patrimonio
Pasivo Tatal/Activo Total
Utilidad Neta/Ventas Netas
Utilidad Neta/Patrimonio
Utilidad Neta/Activo Total

Activo Circulante/Pasivo Circulante

Pasivo Total/Patrimonio
Pasivo Total/Activo Total
Utilidad Neta/Ventas Netas
Utilidad Neta/Patrimonio
Utilidad Neta/Activo Total

140
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Al comparar en un solo anilisis los datos arrojados, se denota que la
empresa no tiene liquj(].ez en el primer afio, ya para el seg‘undo y tercero
afio la misma se ve incrementada, pero si se junta la informacién con la
rentabilidad sobre el patrimonio y rentabilidad sobre activo total esa
liqui(lez es ficticia dado que las rentabilidades van (lisminuyen(lo a través
de los aiios.

Es importante aclarar, que los valores agreg'a(los generan costos

dificiles de compensar, ya que en el lug‘ar de venta el valor de cada

tum])i]la es subvaluada .

Ca_pacic[aal de Pago

La capaciclad de pago, demuestra conjuntamente con las razones
financieras y el VPN/TIR la capacidad de apalancamiento financiero que
tiene la empresa segdn la diferencia entre las ventas y los costos, la

utilidad neta del periorlo.

1,791.02

33.33
1.00
1,825.35

1,825.35
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Tumbillas Barnizadas

215.17
18,933.22

18,933.22

17,212.19
389.67
215.17

17,817.02

17,817.02

19,299.90
391.53
215.17

19,906.60

19,906.60

Pmyeclo (.n'uduucién,
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La empresa Tumbilla’s, no tiene capacidad de pago en su primer aiio
de operaciones considerindose un factor muy determinante que indica la

falta de protluctivi(latl en el negocio, afio decisivo para la empresa.
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Conclusién

" Después de haber elaborado y analizado las diferentes herramientas
financieras aplicadas se cancluye que el proyecto no reﬂeia una
factibilidad positiva.

» En caso de tomarse cualquiera de las situaciones o alternativas
propuestas en el estudio financiero se deberd aumentar la
participacién del mercado a como de lugar.

= El proyecto necesita de una inversién no muy alta, pero para la cual
se deberd solicitar un préstamo que apenas cuenta con un afio de
plazo, es decir doce meses.

* La mano de obra es un costo relativamente ]:)ajo no sélo por el lugar
de origen sino por el hecho de que son obreros pertenecientes a una
misma familia.

» La inflacién demostrs que el proyecto no es muy factible en todos
sus escenarios posibles, ya que la valuacién financiera realizada a
través del VPN y/o TIR demuestra una productividad casi nula,
resultados respaldados por las razones financieras y la capacidad de
pago; reﬂejando que al negocio no le conviene ninguno de los
escenarios propuestos al menos que se incremente el volumen de
ventas que sélo podria ser mediante el aumento de participacién de

mercado y capacidad de produccién.
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Conclusién General

El negocio de fabricacién de tumbillas es un negocio que requiere
tres factores muy importantes para su desarrollo; como primer factor se
ubica la capacidad y conocimiento del proceso especifico de elaboracién,
como segundo se ubica la necesidad de poseer un recurso econémico
di5ponil)1e y como tercer se ubica la destreza para un manejo efectivo
directivo de la organizacién, administracién, planeacién y comercializacién
del producto.

El anilisis financiero demuestra que las propuestas de valor
agregado no son rentables para Don Manuel Santa Elis, ya que el mercado
al que se dirige no ests dispuesto a pagar los valores agregados, requiere de

una educacién de mercado.
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Recomendacién General

Para el desarrollo del negocio de fabricacién de cestas de fibras
vegetales o naturales, como el ]imilile, se recomienda en primer lugar el
tener una idea clara y visionaria de los objetivos que se persiguen; en
segundo el tener capacidad para asumir riesgos y tomar decisiones, y en
tercero el tener una mente abierta a las neCesidades, opiniones de las
personas a las cuales y por las cuales se elaboran las tunﬂ:iﬂas.

Dados los resultados del anilisis financiero, se le recomienda al
Sefior E].IS una diversificacién en la gama de productos, ya que es lo que le

traerd desarrollo y capacidad en el futuro.
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Anexo #1

Encuesta de Investigacién
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Encuesta de Investigacién

Buen tlfa, somos estudiantes de UNITEC y estamos realizando un estudio para la venta de canastas o
tumbillas a la orilla de la carretera entre Siguatepeque y Comayagua y le solicitamos nos regale un
minuto de su tiempo!

1. Compra usted canastas?

Si No___ *pase pregunta#5

2. De qué tipo de material comnpra usted canastas?*varias opciones

Pl{tsticas_______

Fibra Natural
Otro especifique

3. Qué uso le da usted a esas canastas?*varias opciones

Para Ropa
Para juguetes
Otros especifique

4. Cusl es la frecuencia de compra de esas canastas?*una opcién
1 vex, al afio
2 veces al afio

M4z de 2 veces al afio

5. Conoce las canastas o tumbillas que se venden a la orilla de la carretera entre Siguatepeque y
Comnyagua?

Si No *pase pregunta#9
6. Ha comprado alguna vez este tipo de canastas o tumbillas?
Si No__ ’pase pregunta#9

7. Qué cantidad y frecuencia de compra tiene de las canastas o tumbillas?*una opcién

1.2 anual 1 vez al afio
3.4 anual 2 veces al afio
Mis de 5 anual Mis de 2 veces al aiio

8. De qué tamafio ha comprado las canastas o tumbillas?*varias opciones

Grande Pequeﬁa

Mediana Mini

9. Con qué lugar de Honduras relaciona usted las canastas o tumbillas?
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10. Estarfa clispuesto a comprar este tipo de canastas o tumbillas?
Si No___ *pase pregunta#14
11. Qué estilo le gustarfa mas comprar de canastas o tumbillas?*varias opciones

Redondas___
Cuadradas
Ovaladas__

12. Qué tamafio le gustarfa mas comprar de canastas o tumbillas?*varias opciones

Grande Pequefia
Mediana Mini

13. Cusél es la disponibilidad de pago de las canastas o tumbillas?*una opcién cada una

Grande Mediana Pequefia Mini
Lps.85.01-90.00__  1ps.70.01.75.00____  1ps.55.01.60.00__  1ps=.40.01.45.00
Lps.80.01-85.00____  Lps.65.01-70.00____  Lps.50.01-55.00___  Lps.35.01-40.00_
Lps.75.01-80.00___  Lps.60.01-65.00____  Lps.45.01-50.00___  Lps.30.00-35.00_

14. Qué caracteristicas adicionales le gustarfa que la cesta de Jimilile tuviera como valor agregado?

ordene segin ptefn-nch 1 menor y 5 mis

Barniz Café Oscuro
Bolsa de Manta removible
Ruedas de Madera

Base de Madera

Flores Pintadas

15. Qué otro tipo de artfculo le gustarfa que se vendiera de este material?

Moisés_____

Canasta para pan_____
Canasta para Tortillas____
Maceteras

Individuales de Mesa____

Biombos

16. Datos Demogréficos:

Sexo Edad Ingreso Familiar
Femenino____ 40 afios en adelante____ Lps.6000.01 en adelante____
Masculino___ 31 afios-40 afios____ Lps.4000.01-6000.00____

21 afios-30 afios____ Lps.2000.01-4000.00____

Lps.0.00-2000.00

Proyecto Graduacion, Asesoria Téenica y Profesional 150



Universidad Tecnu/ég ica Centroumericana

Anexo #2

Financiamiento
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REQUISITOS PARA SQOLICITUR
DE CREDITO INDIVIDUAL

REQUISITOS DEL CLIENTE

¢ CONTAR CON NEGOCIO PRQPIO

o TENER UNA FORMA DE LOCALTZACIGN RAPIDA ( teléfomo
¢ FOTOCOPIA DE IDENTIDAD ( tamafio postal)

» REFERENCIA PERSQNAL Y COMERCIAL

* CROQUIE DE UBICACIGN DEL NEGOCIO Y DOMICILIO

REQUISITOS DEL AVAL

. C(R‘TSTAﬁﬂA DE TRABAJO ORIGINAL
e FOTOCOPIA DE IDENTIDAD ( tamafio postal)
¢ ST EL AVAL TTENE NEGOCIO PROPIO PRESENTAR ESTADOS

FINANCIEROS.
TASA‘ DE INTERES MENSUAL o 3% .
PLAZO o " 1 afo
FORMA DE PAGO MENSUAL

CUOTAS SEGUN MONTO DEI PRESTAMO

[6.000.00 £92.50
7,000.00 805.83
8,000.00 919.17
9,000.00 1,032.50
10,000.00 1,145.83
11,000.00 1,259.17
12,000.00 1,372.50
13,000.00 1,485.83
14,000.00 1,599.17
15,000.00 1,712.50
16,000.00 1,825.83
17,000.00 1,939.17
18,000.00 o 12,052.50
19,000.00 2,165.83
20,000.00 227917 F—> /\6—37\ )L/ CCC

)
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Anexo #3

Cotizaciones Equipo y Herramientas
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