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EXECUTIVE SUMMARY 

This quarter the project has placed a great deal of attention on delinquency controls. We have 
instituted the Credit Policies and Procedures in all 17 credit unions. This quarter we have again seen 
delinquency level reductions at the consolidated level. The overall delinquency level stood at 20% at 
th~ end of the second quarter of 1998. 

The finance department focused their attention on helping credit unions keep accurate and current 
books and records. The department also developed accounting work flowcharts. These work 
flowcharts will help the credit union staff become more efficient and accurate. We developed and set 
up an internal controls training programs during this quarter. All 17 credit unions received this 
training. During this quarter the project also conducted business plans and marketing plans for five 
credit unions. The credit unions included in these plans were; San Antonio, Esteli; Avance,. Santo 
Tomas; La Hermandad, Sebaco; Iaguei, Corinto; and El Socorro, Diriamba. These plans have 
targeted specific growth areas for each credit union. For a copy of the business plans please see 
annex three and four. 

In the marketing area the project focused its attention on credit union forms, applications, contracts, 
Ids, and other paper work standardization. The marketing department also worked with credit union 
boards on credit union name change. This was done as part of the credit union institutional image 
change. We developed contracts with local contractors to begin the remodeling process of five credit 
unions. To get this done, the project worked closely with USAID to negotiate the management and 
implementation of the Incentive Fund program. 

OVERALL PROJECT PROGRESS 

Consultants and Visitors 

This quarter the following consultants visited the project: 

James Hariston 
r.-n TT' .:..::::::..~ ··-··--

- J..>.:..11 u..meapie:· · 
David Richardson 
Chuck Olson 
Oswaldo Oliva 
Gerardo Morales 
Frances Staub 



! 
The objective of Mr. James Hariston's visit was to provide follow-up training in the accounting area. 
This follow up course was the second half to the accounting courses provided to the credit unions 
during the first quarter of the year. He also provided valuable assistance to the project by visiting 
most credit unions and running an in-depth evaluation of their accounting system. Mr. Hincapie, of 
ATMA International also visited our project and provided basic training to credit union boards, 
committee members and managers on Internal Controls. 

Mr. David Richardson, Mr. Olson and Mr. Oliva provided a two week in classroom training on credit 
union business planning. Mr. Olson and Oliva, along with the project technical staff also carried out 
individual business plans for six credit unions. Mr. Gerardo Morales followed the business plans with 
credit union individual marketing plan. This was only done for the six credit unions that participated 
in the business plans. 

Mrs. Frances Staub, a free lance graphic artist, arrived in Managua to help the marketing department 
develop standardized forms and applications, and Credit Union Logos. 

Credit Union Credit Administration 

As a result of the credit union's diagnostics, we conducted an in-depth loan delinquency analysis and 
indirect risk of the loan portfolio of all credit unions that entered the project in January 1998. We 
established the automated system to calculate loan delinquency in those credit unions where a 
computer system was available; and established a manual system of delinquecny calculation for those 
credit unions that do not have computers. 

This quarter we developed, implemented and executed collection strategies and policies. The project 
established and carried out Protection Disciplines. The project continued its delinquency recovery 
and delinquency control programs. The credit unions reduced overall loan delinquency from 70% to 
20% (see annex 2.) At the same time, the credit unions recovered· 4,021,873.10 cordobas of 
delinquent loans (from January 1998 to July 1998.) The equivalent to this amount in dollars is 
US$379,421.99 (using an exchange rate of 10.6 cordobas to the dollar.) The credit department also 
established basic norms for credit administration, eliminated share to loan leveraging, and established 
and implemented a credit analysis system based on the 5 "Cs,, of credit. The project also 
implemented a program to diversify the loan portfolio; and formalize and legalize loan disbursements. 
We also established and reaffirmed real collateral as guaranty to loans granted. 
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The project also finished its revisions to the credit policies and procedures. We.distributed these 
policies and procedures to all credit union boards, managers and credit departments. These policies 
established credit approval authorization procedures for credit disbursements, nonns and procedures 
in collections and administration of credit. 

One objective we were not able to accomplish this quarter was that of developing a forum by which 
all credit unions could discuss credit administration, collection and delinquency controls. This was not 
possible due to lack of time. We are hoping that this event can take place sometime before the end of 
the year. 

The project had planned to carry out a Credit Risk Analysis training for credit unions; but after an in
depth analysis of loan delinquency in all the credit unions, we decided that at this point there was no 
need for the training. This training was to take place either in October or November I 998 .. The 
project now needs to focus its attention on loan disbursement and loan portfolio diversification, at this 
time, one of the credit unions weakest areas. 

We will be carrying out an analysis of the perceived interest income versus the accrued income to 
show the credit unions the importance of matching the loan terms to the purpose of the loan. At this 
point, the credit unions are not focusing on this area. We are going to develop a seminar for board 
members, technical credit committee members, loan officers and collection officers on this subject. If 
we maintain loan delinquency under control and correct the weakness noted, we will then help the 
credit union become more liquid. 
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Financial Administration 

This quarter the project has continued to provide on-site training and technical assistance on how to 
maintain books and records current and accurate. James Hariston from ATMA International came to 
the project (March 22 thru April 4) to provide a follow-up training on accounting procedures .. We 
provided this training to credit union managers and accountants. He also accompanied project staff in 
conducting on-site visits to credit unions to specifically clf'an the balance sheets and income 
statements. This was done to help credit unions using the traditional accounting systems to become 
transparent and meet their financial information needs. When this effort was completed, we gave 
each credit union the accounting forms and reports needed to register the transaction and activities 
(accounting) as they should. As of June 30, 1998, all the credit unions in the project are using 
standardized accounting forms and books. The standardized forms and books are; the Journal Cash 
Record, General Ledger, Subsidiary Ledger for General Ledger accounts, and others. 

During this quarter the finance department developed an accounting work flowchart. This chart is 
helping the credit unions understand how to record accounting transactions. It will also help them 
understand how the work flows from one form or book to another. The finance department also 
developed an Instruction Manual along with the chart. 

The project also provided the second group of credit unions with our Accounting Nomenclature, and 
an Instruction Manual. We provided an accounting form Instructional Manual, which provided 
instructions on how they should be used and filled out. 

During the weeks of April 16 thru 28, Mr. Bill Hincapie of ATMA International arrived in country to 
teach a seminar on Basic Internal Controls. We designed this course for Board members, Supervisory 
Committee members, and Managers of all the credit unions that entered the project in 1997. This 
turned out to be a very useful training to all participants. We are currently planning a follow-up to 
the training. 

This quarter the project also conducted business plan seminars for a selected group of credit unions 
that entered the project in 1997 (see annex 3.) The credit unions that participated were: Avance, San 
Antonio, La Hermandad, Iaguei, El Socorro, Coodepagro, and Maria Auxiliadora. To make this 
effort a success, Mr. James Hariston, ATMA International, Oswaldo Oliva, David Richardson and 
Chuck Olson participated as presenters and implementors of the program. 

One major problem faced during this quarter by the finance department was the lack of time they 
could spend at each credit unions. This was due to the number of credit unions the project is working 
with and the small number of staff we have in this area. In response to the challenge in April 1998, 
the project hired Juan Altamirano as a Financial Technician. Juan has been able to quickly immerse 
himself in the credit unions' work and has provided the much needed help the project needed. 



Marketing 

In the marketing area the project began two important steps. First, the project contracted Mrs. 
Frances Staub to help us standardize the credit union logo, forms and applications. This has also 
helped us develop standardized colors and symbols. With her aid we contacted and visited local 
printers and graphic artists. All this will be used to relaunch the credit unions institutional image in 
conjunction to the marketing plan on savings mobilization efforts. 

Mr. Gerardo Mor~es came to Nicaragua right after they developed the business plans for the six 
credit unions already mentioned. Mr. Gerardo Morales was then able to help us develop marketing 
plans for the same credit unions (see annex 4.) The marketing plan goes hand in hand with the 
growth goals established by the business plans. With these marketing plans the project can develop 
specific local and national marketing strategies. We were also able to develop a credit union 
remodeling campaign. We have targeted five credit unions to begin the marketing campaign, they 
are: Avance (Santo Tomas, Chontales,) La Hermandad (Sebaco,) San Antonio (Esteli,) Iaguei 
(Corinto,) and Socorro (Diriamba.) These credit unions also carried out a member nonmember 
survey to find out if their institutions needed a name change. Most credit unions have shown that 
they should change their names, due to the poor image they have before their markets. These names 
will have to be approved by a general assembly and will have to be ratified by the Labor Department. 

Work is on the way to develop contracts with local construction companies tp remodel each credit 
union. We expect that we will complete the search for a construction company and wood-workers by 
the beginning of next quarter. We also anticipate starting the remodeling process by the middle of 
August and its completion by the end of September. 

Work was also done to complete negotiations with USAID for administration of the Incentive Fund 
(IF.) We expect that WOCCU Nicaragua will administer the funds. RCUP will also provide all 
necessary financial and non-financial reports to USAID and WOCCU Madison. When this 
negotiation is complete, we will develop and sign a contract, and we will transfer the funds from 
USAID to WOCCU Nicaragua. These funds will be kept at BANCENTRO in local currency. 

PERLAS 

Enclosed please find the PEARLS report. See annex 1. 

DELIVERABLES 

None 

IMPLEMENTATION PROBLEMS 

None. 
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2. MORNDELINQUENCY 

3. BUSINESS PLANS 

4. MARKETING PLANS 

.. -::--·:--------



Annex 1 
- - .=---- __.-



~-· 

PCR/WOCCU/USAID-NIC 
06130/95 06130196 

Numero de Cooneratlvas en el Infonne I 7 g 

INDICADORES P-E-R-L-A-S MET.AS 
L.J PROTECCJ Qll 

1. Estimacionei I Morosidad> 12 Meses .. .,. 100.00% 100.00% 
2. Estimacionet Nctu I Morosidad de 1·12 Meses lS'Ho 0.00% 0.00% 
3. D:J!uraci6n Cnnmlcta de Morosidad > U Meses · ShN• Si Si 
4. DcmttaciODC'I Anuales I Cartcra Promedio ~ NA 0.00% 
S. Recuneraci6n Cartcra T'len./ Tlemmtcionea Acum. 1 • .,. 0.00% 0.00% 

LJ ~t'.t~ F~NCIEBA 
1. PrCst.amos ~e.r•iis I Acti:w Total :r.n11-tl'li 44.20% 70.06% 
2 Invmioncs. . t!uidas I Activo Total Malf'lft 0.42% 2.08% 
3. Invmiones F:;nancicras I Activo Total Mal9'1! 0.00% 0.00% 
4. Invmioncs Nb Fmancicras I Activo Total . .,. 8.47% 9.03% 
5. Dcp6sitos de .µ_orros I Activo Total :latn11·tl'!i 0.66% 0.74% 
6. Credito Extemo I Activo Total .,. 47.13% 61.71% 
7. Aoortacioncs I Activo Total Ma2""' lS.76% 1034% 
8. f'~l Jnstituclonal I Activo Total Miil 19'1! 1839% 11.40% 

Ll B.E!J.JllM!ENll2S. l CQS.XfJ.S. (A.noli:llJfJW. 
1. In2re1os nor Prestamos I Promedio Prestamos Nctos T-r.-.a 39.13% 36.24% 
2. ln2tesos 1)0l' Inv. UQuidas I Promedio Inv. Liauidas T_ .. M __ 12.46% lS.08% 

3. In2t'Clos nor Inversiones Fm. / Promedio Invmioncs Fin. T-••M_,,.. NA NA 
4. In2t'Clos nor Inv. No Fm. I Promedio Inv. No Fm. M-•'-•IU 9.54% 48.73% 
S. Costos·Fm.: Dct'.!6sitos I Promcdio Den6sitos T_ .. M:__.. 3.14% 1431% 
6. Costas-Fm: Cr6dito Extemo I Promedio Cr6d. Extemo M-••-•Jt.S 14.58% 19.77% 
7. Costas-Fin: Anortaciones. / Promedio At>Ortaciones v-•t-•lts 4.95% 4.53% 
8. Mamcn Bruto I Promcdio Activos 

IAN___..,_ c.lodl'Jtj,JUt • 
1638% 1735% ~C!milbl 

9. Gastos Os>erativos I Promedio Activos ll'K· 1"' 13.02% 10.77% 
10 Provisiones Acti:vos de Riesr;o I Promcdio Acti:vos 

IAnftd-.r_.,...,...._ 
0.08% 0.11% ......... 

11 Ottos Jmm:sos o Gastos I Promcdio Aoti:vos IAN-.rte -0.59% 2.16% 
12 Exoedente Neto I Promedio Activos 

IAlldldme,_._ .. _,_ 
3.87% 431% n 

W UQUIDEZ 
1. Disnnnibilidades - CxP<=30 I Deri6sitm de Ahorro MhaU'K 2263.38% 327.56% 
2. Enca.ie I Deo6sitos tO'K 0.00% 0.00% 
3. Liauidez Ooiosa I Activo Total ...... ,.,. 15.17% 1.50% 
4 DeM!:itos en Caia Central I Total Inversiones n;...,..,.. . __ ............. 0.32% 0.00% 

LI <lQ11rQ$. lM£8.Q/)_UCI7VQ$. 
1. Morosidad Total I Cartcra Bruta X-or•-•591! 0.00% 0.00% 
2. Activo .lmm'Oductivo I Activo Total ,._.., ...... 5" 46.91% 18.83% 
3. Canita1 Sin Costo C HPas. Sin Casto I Activo T~ 77.70% 144.52% 

LJ S.E.N.d 1. IIS. EXJ?dNS{l!&S_ (A.rmtlfh:adofJ 
1. Activo Total MM-Jawi.ow. 123% 85.18% 
2. Pr6stamos 

IAmtk:lnb,....i._.a._,_ 
143% 191.52% J:l 

3. D~os 
tantldnlla.-.i-a._,_ 

-45% 107.49% ES 

4. Credi.to Extern.a Mbllin9-*-'•-~a 0% 0.00% 
5. Annmciones 

i...-...,_ .. _ ... _,_ 
52% 21.46% E1 

6. Canital Institucional 
IAlldldlillhl,......_k_,_ 

84% 14.80% J:S 
7. Asociados --·- 31% 7.87% 

06130/97 05131198 
8 8 

4.76% 100.00% 
·211.70% 30.52% 

No No 
0.50% 2.45% 

40.52% 38.46% 

62.03% 59.18% 
2.17% S.1S% 
0.00% 0.00% 

15.57% 0.00% 
U3% 11.79% 

58.06% 43.89% 
10.44% 19.99% 
13.60% 18.97% 

20.61% 30.15% 

60.16% 9.82% 

NA NA 
21.33% NA 

13.81% 22.73% 
4.06% S.62% 

14.51% 17.19% 

18.97% 12.50% 
11.00% 9.33% 

1.54% 1.61% 
3.56% 0.04% 

2.87% l.S2% 

215.11% 41.38% 
0.00% 0.00% 
2.98% 202% 
0.00% 0.00% 

66.58% 16.37% 
20.23% 35.08% 

146.71% 6931% 

53.44% -46.26% 

38.02% -45.04% 

2H.28% 295.10% 

44.36% -61.56% 

54.87% 11.11% 

82.98% -21.51% 
24.35% 31.20% 

06130/98 
8 

100.00% 
32.50% 
No 

4.39% 
21.63% 

65.75% 
7.69% 
0.00% 
0.00% 

13.46% 
31.96% 
20.67% 
29.62% 

29.41% 

15.57% 

NA 
NA 

23.72% 
5.16% 

18.89% 

14.13% 
10.21% 

1.52% 
3.84% 

2.32% 

66.57% 
0.00% 
2.57% 
0.00% 

12.70% 
26.S6% 

U7.69% 

-46.50% 

-40.95% 

293.76% 

-70.56% 

S.95% 

16.52% 
32.20% 

META 
ANUAL 
06130/99 

6 

NA 
NA 

NA 
-6.09% 
0.00% 

77.c,1% 
12.16% 
0.00% 
0.00% 

50.44% 
11.68% 
11.92% 
22.37% 

39.30% 

20.34% 

NA 
NA 

23.85% 
15.87% 
21.79% 

17.12% 
13.31% 

0.28% 
0.00% 

3.54% 

27.07% 
15.00% 
1.50% 

SS.41% 

3.33% 
10.04% 

258.56% 

55.63% 

75.49% 

483.06% 

-43.11% 

·10.25% 

17.51% 
NA 

%Cmnplldo 

NA 
NA 

·72.04% 
0.00% 

84.50% 
63.29% 
0.00% 
0.()()% 

26.69% 
273.55% 
173.40% 
132.43% 

7U3% 

76.54% 

NA 
NA 

99.43% 
3252% 
86.70% 

82.52% 
76.720/o 

544.89% 
0.00% 

65.73% 

245.91% 
0.00% 

171.22% 
0.00% 

380.94% 
264.57% 
4939% 

-83.60% 

·54.25% 

60.81% 

163.67% 

-58.04% 

94.33% 
NA 

hNJiJ.~A __ C_IQN I I 11.U% I 10.0ffil: U.40% I U.40% I 12.40% ---~- ------

----~~ 
___ n------
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PCR/WOCCU/USAID-NIC 
06130/95 06130/96 06130197 

Numero de Coooentlvu en el Informe 7 8 8 
NJ]MERO DE USUARJOS 

Hombres (Asociados) 820 892 1.000 
Muic::res (.Asociados) 604 644 154 
Gmero No l?~o (Asociados) 0 0 156 
TOT.ALNUMERO DEASOCIADOS 1,,u 1S36 1.910 
Jnfsnto Iuveni.l 0 0 0 
rcrceros1nn~ 0 0 0 

TOTAL NUMERO DE USUARIOS 1.414 1.536 1.910 

............. - ---- ,y 

I. ACI'M) PBODUCTIVO 

A. Prbtamos a LosAlociados 

Prestsmos Corrientes (<-1 .Mo) 2.841.733 8185.583 10.603.178 
~a Mediano Plazo ( > 1<-3 .Mos) 0 98.500 829,001 
Prestsmos al.amo Plazo (>3 .Mos) 0 0 0 
Otros Prestsmos Emeciales 0 0 1.875 
Estimaciones nm"R Cuentas Incobmbles <37.073 (51.511 '249.785 
Total Prlstamos Ndos 2,80,,659 8,232,565 11,18',269 

B. Itrvrniona Uq1lidas 

Encaie 0 0 0 
Deo6sitos en la Caia Central 3.156 0 0 
Deo6sitos en Bancos etc. 23,295 244.856 392.117 
Valom e Invcrsiones 0 0 0 
Otras Diversm 0 0 0 
Ttlttd Itrvrniona Ut[llitlas 2M52 U,856 392,111 

C. Itrvrniona F"urancimzs 

Anortaciones - Fcderaci6n 0 0 0 
Deo6sitos en la Caja Central 0 0 0 
DeOOsitos en Bancos etc. 0 0 0 
Valom e Invcrsiones 0 0 0 
Otras Diversm 0 0 0 
Total Itn1a7iona Financia-os 0 0 D 

D. Itrvrniona /'f o Financimzs 
Diversm 537,701 1,061,256 2,808,022 

TOTALACTIVOPRODUCTIVO 3.368.811 9.538677 14.384.408 

INFORMACION ADICIONAL DE LA. CARTERA 
I. METODO DEL CALCULO DE MORA CUOTA CU OTA SALDO 
II. MORQSIDAD 

1 al2Muu 0 0 2,362,302 
Mas De 12 Meses 0 0 5.250725 

TOTALMOROSIDAD 0 0 7.613.027 
III. CARTERA DE PRESTAMOS 2,841,733 8,284,083 11.434054 
IV DEPURACIONESACUMULA.DAS 0 0 48,809 
V. RECUPERACIONESACUMULA.DAS CARTERA DEP. 0 0 19777 

Page 1 

05131198 06130/98 
8 8 

1~ 1.351 
1.145 1.168 

6 6 
2'57 2525 

37 38 
51 36 

l~ 1~99 

4 715.739 4591-591 
1,337.558 1,332.321 

653,778 826,649 
0 0 

(561.390 (409454 
6,139,685 6,3,2.108 

0 0 
0 0 

596.168 742.134 
0 0 
0 0 

596,168 7'2,134 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
6.735.853 7.084..141 

SALDO SAWO 

763,702 663,472 
334.285 193839 

1.097.987 857.311 
6.707,075 6,751,562 

271,046 566,151 
104.247 122.452 

META 
ANUAL 

06130199 -.a., ... 
6 
.. 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 O.Dtr-' 
0 0.00% 
0 0.00% 

0 O.OOY. 

11.847,995 38.76% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

(161886 243.89% 
1168D.109 Y.3tr-' 

1135.914 0.0IW. 
0 0.00-A 

689.026 107.71% 
0 0.00-A 
0 0.00-A 

l,BU,9'0 40.6'79" 

0 0.00-A 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 O.OtrA 

0 0.00% 
13.505.049 52.46% 

SAWO 0.0(}}1, 

394,935 168.00% 
0 0.00% 

394,935 217.08% 
11,847,995 56.98% 

0 0.00% 
0 0.0(}}1, 

04:54 PM 08131198 



PCR/WOCCU/USAID-NIC 
06/30/95 06130/96 06130197 Il. ACIIVO JMPRODUCIIVO . 

A. Disponlbilidada 

Caja 
25,935 17,689 381.521 Cucnta Corricnte (Cheaucrm) 936,728 158,602 154,685 MonedaExtnmicra 0 0 0 Encaic Inmroductivo 0 0 0 Otro 

0 0 1.000 
Total Disponibilidada 962662 176.291 537.206 

B. Cxmtas por Cobrar 

Deudorcs 191.756 95.865 0 Interescs l)Ot Cobar 21.145 0 0 Documentos nor Cobar 11.364 36,258 394.415 Dcduc:cioncs de Planilla nor Cobar 0 0 0 Otros nor Cobar 35.458 75844 531.739 Bstimacioncs nl'lm Cucntas Jncobrablcs 0 0 112 
Total Cxmtu por Cobrar 259,723 207,967 926,266 

C. MxdJla e l1111UldJla 

Tcrrenos 335,750 355,750 358,038 Edificio (Bnrto) 710,850 819,743 813,444 J:nstalacioncs Arrendadm 0 0 0 Mueblcs v Eaui"DOS CBnrto) 392.676 529.118 921,400 Deoreciac:ioncs Acumulaclm (29.350' 034.813' (345.518' 
Total MxdJla e ln1nllebla Ndos 1,409,925 1569,798 1,7,7,36' 

D. Otros Activos 

Bicncs en Liquidaci6n 0 0 0 Gmtos de Onmnizac:i6n 1.035 3.735 0 Gmtos Anticinados 86253 191.124 237.200 Otros Activos 129,391 13,621 26627 Amortim:ioncs Acumulaclm 0 0 0 Total Otros Activos 222678 208,,80 263,828 

E. Activos Problem4ticos 

Cucntas i>or Liquidar 59,018 22.385 0 Discreoancia Contablc - Activos 0 0 0 Otros 63.085 27.612 172.415 
TotalActivos Problan4ticos 122102 ,9,997 172,'15 

TOTALACTIVOIMPRODUCTIVO 1m,090 2,211,533 3,647,078 

JOT AL ACTIVOS 6.345.902 11.751..210 18.031.486 

Page2 

05131/98 06/30/98 

87,415 184.138 
122.486 63.604 

0 0 
0 0 
0 0 

209901 Ul.7'2 

0 0 
0 0 

1.373 659 258,621 
0 0 

200277 216.170 
0 0 

1,573,936 ,7',791 

355.200 355.200 
813,444 813,444 

0 0 
404,093 484.550 
(288.4~ (368.953' 

1.28,,238 1,28',241 

0 0 
0 0 

25,432 24,662 
17.810 17391 

0 0 
,3,U2 ,2,053 

0 0 
0 0 

527886 513050 

527,886 513050 

3,639,203 2,561,876 

10.375,056 9.646,118 

META 
ANUAL 

06/30/99 %Cmnplm. 

140,161 131.38% 
85,019 74.81% 

0 0.00% 
0 0.00-/o 
0 0.00% 

225,180 110.02% 

0 0.00% 
0 0.00-lo 

111.834 231.25% 
0 0.00-/o 

14,252 1516.77% 
0 0.00% 

126,086 376.56% 

50000 710.40-/o 
762,321 106.71% __ 
175,500 0.00-Ai 
435,588 111.24% 

(345.592 106.76% 

1077,117 119.15% 

0 0.00-/o 
0 0.00-/o 

21,362 115.45% 
9,531 182.47% 

0 0.00-/o 
30,893 136.12% 

0 0.00-lo 
0 0.00% 

46993 1091.76% 

,6,993 1091.76% 

1,506,969 170.00% 

15,012,018 64.26% 

'I 
I, 

l\/ 
, \!I 

l 

\ 
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PCR/WOCCU/USAID-NIC 
06130/95 06/30/96 06/30197 

IIl. PASJVOS CQN COSTQ 

A. DqthftmkAhonw 

Ahorro Corriente 36.628 75.762 315.922 

Ahorro A. Plazo Filo 0 5.570 3.663 

Ahorro InfantoJuvmil 0 0 0 
Ahorro ProJ!1'(llnado/Otro Ahorro S.066 S.116 ' 10.2SS 

Ahorro Obllntorlo 0 0 0 

TotalDmtlnto6 tkAhorro 41.694 86,508 329.840 

B. Crttllto Ertmrq \i 
PrUtamos - Caia Central <-1 allo 0 0 1d 0 

Prhtamos - Caia Central > l allo 0 0 : \I I 0 

Prlmzmos - Bancos 2.718.282 6.628.236 6.(;44.013 

PrUtamos - lnstituciones. Ertnznferru. 272533 624011 3.m.492 

Total Crblito &lmro 2.990.815 1.252.U'J 10.Ji69.505 

70'L\l. P ASI\"OS CO!' COSIO 3.031-.~ 7,331.75! 10..m,346 

I\". P =\SI\'QS 5P\ COSIO 

A. CvmtlU Por PaJ!QI' a Corto Plazo (<•30 Dias) 45.431 137.m 219.791 

B. Provfslones fEi. Pnstacionu) 6914 24.69! 13.498 

C. Otrm Pasivos 143.374 437610 2.473.585 

TOTAL P.ASIVOS SIN COSTO 195,719 600.084 2.706.8'73 

TOTAL PASIVOS 3.228..228 7.938.839 13.506.219 

v. CAr1IAL 
A. Cqpltal tklmAmdatlDr 

A.Dortaciones Obllntorlas 1.000.325 1.214.958 1.881616 

AJJortadonu Voluntarias 0 0 0 

Total CllPital tk/..D6AndatlD6 1000325 J.21',958 1.881.616 

B. Cqltal Tranritorio 

Reevaluadones 851.328 865.015 0 

Restrvas Educativas y Sociales 23,509 87,059 0 

Restrvas Monetarlas 490 0 0 

Otrm Ruervas 21.145 102.494 116.007 

Excedenks Por AJJllcar 53599 202.796 15.515 

Tt11al CaDi.tal Transitorio 950,010 1,251,365 191,582 

C. Cqpital lnltitHcional 

RmrvaLenl 15,749 158 881 17153 

Reserva lmpartible 85,889 131.412 187967 

Ruervas Especiales 1378 10.774 30.153 

Donadones I Otras Reservas 958,457 1,007,411 2,068,325 

Pirdidas TJOr ATJllcar (34.598' (112,868' (220.472" 

&cedentes fP'rdidasJ delAflo r1orCauitalizar 140.404 144.437 368.943 

Total C®ital lnstitlld.onal 1.167.218 l.3'00,7 2'52070 

TOTAL CAPITAL 3,117.674 3.812,370 4.525.267 

rroTAL DE PASIVOS y CAPITAL 6.345.901 11.751.210 18,031.486 

T"I, '·"' 

05131198 06/30198 

981.319 1039482 
227785 246...720 

7.076 3.916 
7.008 8.668 

0 0 
1.223.187 1.298.786 

0 0 
0 0 

r.32 .. 149' (43.470 
4.585.964 3.125.993 
1.553115 3082523 

5.777.lm. 4.331,309 

299.&56 125.245 
31.481 47..562 

225.147 241..303 

556.484 41'.110 

6.333.485 4.795.418 

. 2.073.553 1-993-561 
0 0 

2.013 553 1993,561 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

66..320 66,320 

464.555 508,519 

136.328 136.328 

1.965.571 2,582,433 

<t.014.221 (910.250' 

349.465 473 789 

196!018 2857.139 

4,041.571 4,850,700 

10.375.056 9.646.118 

META 
ANUAL 

06/30199 .. ~ 
4.847011 21.45% 
2.678 708 9.21% 

37.042 10.57% 
10.000 86.68% 

0 0.00% 
7.572.761 17.15% 

0 0.00-1. 
0 0.00% 
0 0.00% 

1.753.679 178.25% 
1153619 115.ir" 

9.326.440 4638% 

0 0.00% 
0 0.00% 

538.853 44.78% 

538,853 76.85~. 

9..R6~93 48.61% 

1.789.210 111.42% 
0 0.00% 

1,189,210 111.,2% 

0 0.00-1. 

0 0.00-1. 

0 0.00-1. 

0 0.00-1. 

0 0.00-1. 

0 0.00% 

868.639 7.63% 

0 0.00-J. 

0 0.00% 

2,488,878 103.76% 

0 0.00-1. 

0 0.00-1. 

3.351,517 85.10% 

5.146.727 94..25% 

15012020 64.26% 

()4-'i4 PM m~n 1 /()R 



PCR/WOCCU/USAID-NIC 
06130195 06130/96 06130/97 ESTADO DE RESULTADOS 

L INGBESOS 
A. lngresos - Pristamos 
J. Interese.s Sohre Prestamos 1T1.61S 1..992..350 1.801.948 2. RecQ.rI!os 1>0rMora 

0 0 USS 3. Comisiona Sabre Prestamos 
0 7.702 197.609 4. fMenos) Ser!UTOS s/Prestamos 
0 0 0 fngraos Netos- Pristamos 

171.61S 2,000,051 2,001.212 B. Ingruos- DisfJollibilidada 
3,%90 20.458 191.606 

\ 
C lnl!.n:so1-IiweniDna YUUUJCi.era 0 0 0 D. Innao•- Iiwa:riona No Ymanciaa 31.8Il 389,6ZS 411,633 E. heruo•- Otroa 

235,138 2S0,860 4,130,481 TOTALINGRESO BRuro 
UJ5J.915 2.'60,994 Ci,735.932 

n. COSTQSFINA.NCJEROS 
A. Intereses Sohre Dem!Jsitos de .Ahorro 1.837 9.170 28,759 B. Se~ - Ahorros 

0 ·o 0 Col:lo• YIM.lllU':i.ao:r-DeoOMto. tk Aionw 1.61 9.110 18,759 C. Costas Ftnancteros - Crbiitos Edemas 258.712 1.012.703 3S9,9S7 D. Interesu SobreA1>0rlaciona 
41.081 S0.128 213.833 E. Se'i!Uros - A.oorlacionu 

0 0 10.859 Col:/o•.Fbuznderos.:. A.portadona 41.081 S0.118 ZU.692 F. Costas Financieros - Otros 
0 19.471 3.297.369 TOTALCOSTOSFINANCIEROS 30U29 1.091.472 3.910.777 

m. MARGEN BRUIO 
752.285 1.569.522 2,825.155 

EGRESOS 

~- GASTOSQPERATIYOS 
Pcnonal 

110.022 207.277 374.003 ' 
Gobcmabilidad 

7.003 36.866 27.268 Adminiatraoi6n 
480.851 729.932 958,866 Meroadeo 

1S 148 278.114 TOTALGA.STOSOPERAUVOS 597.950 974.%23 1.638.%50 
v. PROVISIONES -ACTIVOS DE RIESGO 3.612 l0,04S 229.348 !VL um.JDAD DE OPERACIONES 150.723 585.255 957.557 VIL OTRQS IrmRESOS l GASTOS 

Ei:traordlnarios (Neto) 
27.202 (19S.Sl4' (530.763' Ahutes de A:iio1 Anteriores <Neto) 

0 0 0 VllL RESULTADOS DEL EJERCICIO 177.926 389.741 426.793 

Pagc4 

05/31198 06/30/98 

2.128.413 2.280.787 
72.260 76.991 

196.057 219,317 
0 0 

2.396,730 Z,571,096 
44.US 88.294 

0 0 
0 0 

299,043 479,404 
2.740.317 3,144.794 

162.030 193,139 
0 0 

162,030 193,139 
387,123 349,62S 
311.986 366,033 

0 0 
3ll.9B6 366,033 
249.657 280.544 

1.110.796 1.189.341 

1,029.521 1,955,453 

737.118 866.202 
53.418 55.544 

411,506 475.610 
14.727 lS.627 

1.216,770 1,412.983 

209.369 210.320 
203.,38% 332.150 

(4,85~ (10.584 
0 0 

198.526 321.566 

META 
ANUAL 

·'1r 

06130/99 %C11.1111pllm 

3.S41.529 64.40% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

3.$41.SZ9 72.77"" 
261,072 33.82% 

0 0.00% 
0 0.00% 

169,952 282.08% 
3.972..553 79.16% 

l,OS8,150 18.25% 
0 0.00% 

l,OSB,lSO 18.25% 
383,666 91.13% 
412.099 88.82% 

0 0.00% 
412,099 88.82% 

1.SOO 3740~59% 

1.861.415 '3.89o/o 

·.2,111,138 9.2.'3% 

1,021,333 84.81~ 

9US6 60.47~ 

436,712 108.91~ 

91.000 17.17'} 
1,640,901 86.11°/i 

34.388 611.61~ 
435.849 76.lto/. 

0 0.00~ 

0 0.00°1 

435.849 73.78o/. ~~-:;~·:~ .. 



Numero de COOoeratlvas en el Infonne 
INDICADORES P-E-R-L-A-S 

AV ANCES. R.L. 

T 
MBTA8 

06130/95 
1 

06/30196 
1 

06130/97 
1 

05131/98 
1 

06130198 
1 

META 
ANUAL 
06130199 I .._ CllDplldo 

1 

f:J" PHUTECCIQN, 
1. Es~ I Moroaidad > UMcae1 U116 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% NA NA 
2. Estimaoioncl Netas./Morolidacldo 1·12Mcaca U* 0.00% 0.00% 2139% 26.08% 26.68% NA NA 
3. ])epun.ci6n Comiilota do Moroaidad > 12 Mcsca lhN• Si Si Si Si Si NA 
4. J)cpuracioncsAnualca/Cartc:nProtncdio I .....,.._. I NAI 0.00%1 0.00%1 031%1 -O~t:li\%1~- -0.19%1 0.00% 
s. ~ci6n eartera DcDJ Dcouracioncs Acwn. I 11Mfi I o.00% I o.00% I o.00% 1 -- -36:os%1 64.63% I 0.00% I 0.00% 

LI ~ 

58.9&% 62.67% 84.97% 73.76% 1. Priltamos Nctos I Actiw Total .... ., ...... 16.40% 31.29% 59.11% 
2. Dianonibilidadcl I Actiw Total .,. ... 1.79% 6.0&% 6.&7% 15.19% 11.84% 7.84% 151.14% 
3. Jnwnionea F'mancicm / Actiw Tota1 ....... 0.00% 0.00% 0.00% -0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
4. Invmionca No F'mancicras I Activo Total ... 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
S. Dm6sitol do Ahorma / Actiw Total llllaft-8"" 0.00% 1.53% 4.46% 12.69% 13.0&% 30.00% 43.59% 
6. CiCdito F..xtcmo I Actiw Total ... 11.3&% 37.31% 58.86% 51.12% 57.53% 40.00% 143.81% 
7. ~ones I Actiw Total KlllC21'1fo 12.61% 7.41% 6.32% 0..93% 0.96% 2.00% 4739% 
I. c~1 Ins'lituciona1 I Activo Total ........ 9.80% 3.49% 27.26% 24.40% 24.91% 27.00% 92.50% 

w or• Y l"Tl.'-''IT'-'~ ' 

1. l'wl:rctos nor J>mltamos I P.romedi.o Priltamoa Netot 
T __ _, ... 

26.09% 40.54% 54.07% 46.6'2% 43.59% 36.93% 113.03% 
2. l'n2rcsOI ~ • ~ w.. • I Pi:omcdio Dis --·· .. NA 0.00% . 3030% 9.13% 2&.09% 24.98% 112.47% T-.. ~ 

3. Iruz:reaoa wr Invcraionca Fm. / Promodio Invmionca Fm. T_ .. ,,....._ NA NA NA NA NA NA NA 
4. ~DI oor Inv. No Ym. /Pi:omodio Inv. No Fin. v-.r-aiu NA NA NA NA NA NA NA 
5. Coltec-Fm: Deo6sitot I P.romedi.o Deo6&ito& T_ .. Jlaia.llo NA .. ,:·6.67% ,17.80% . 24.16% . 24.45% .25.64% 95.33% 
6. Coitoa·Fm: Cr6dito F..xtcmo I Prc>mcdio Cr6d. Extc:mo W-•l-aH 10.57% 11.51% . 16.39% . 12.96% 12.96% 19.42% 66.74% 
7. COitec-Fm: Anortaci.oncs. / Piomcdio Anort.aoionca . v-eT-"'aJIS 0.00% .· 0.00% 10.80% 11.80% 10.72% 2&.17% 38.07% 
I. Ma:ntcn Bruto I Pi:omcdio Activol . i..X--,..QidrU.lUI• 

3.98% 7.S2% 9.72% . 9.97% 10.32% 14.29% 12.20% ~,..,.,... .. 
9. Gutccr I Pron1edio Aciivol S..·1"6 3.09% 9.60% 733% 1.09% 7.10% US% 84.02% 
10 P.rov.iaioncs Ac1ivos do liilit0 I Promcdio Actiwa 

...................... 
0.37% 0.51% 1.77% 1.53% 1.54% 0.24% 629.65% ......... 

11 Otml Jmzrcsos o Gastos /Pranu:dio Actiwa .... _ .... 0.33% 1.68% 0.06% 0.00% &.04% 0.00% 0.00% 
12Excedento Neto I Promedio Activos · x.. ......... :-.......... 0.11% ... -4.33% O.SS% 1."35% 1.60% S.60% 28.62% 

w1.··· - -·dadoi • CxP<-30 /~do Ahom> MlllUMt NA 380.17% 137.12% 114.96% &6.43% 26.12% 330.&5% 
2. lMa1 o I Den6aitot .... NA 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 15.00% 0.00% 
3. kmi ikl.z Ociosa I Actiw Total V.-alt6 1.79% 4.23% 1.99% 1.77% 2.45% 1.50% 163.24% 
4 '.lt".M .#NI en Caia Central I Total J'n\iersiones Disnon y_ .............. _ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 57.42% 0.00% 

Wl. ~Total/~Bruta. X-wY--'•St(i 0.00% 0.00% 7.14% 12.42% 9.12% 3.94% 231.21% 
2. Activo Immoductiw I Activo Tot.al ...._._, ..... "' 83.60% 66.&7% 36.00% 27.61% 27.93% 1.69% 32134% 
3. ~Sin Costo (+)l>u. Sin Costa I Actiw 1mnmtt ·- - 90.92% &0.37% 84.32% 99.84% 10Ul% 322.11% 31.61% 

w -~- ~~··· 

1. Activo Total MM-la...,.. 4% 34.41% 101.30% 34.95% 35.10% 20.33% 17S.59% 
2. Priltamoa ............ :--......... 

·1S% 118.22% 237.20% 36.52% 44.57% 61.40% 72.S8% 
3. DeocSaitot i.. ....... ,...._. ........ 

NA NA 485.42% 30039% 297.78% 176.04% 169.15% :u 

4. Cr6dito Extcmo ..... _._. .... _:a 0% 0.00% 211.52% 34.15% 32.6'2% ·1633% -199.71% 
s. ............. =--......... 12% ·21.07% 71.85% -87.80% -79.41% 150.75% -52.67% 
6. Caoita1 Inatitw:.ional ............. =-....... 420% ·52.07% 1470.00% 19.14% 24.33% 30.09% 10.14% 
7. Alociados ............ 3% ·10.97% 159.42% -7.61% -t.40% NA NA 

IIN!µCION I I 11.12%1 10.00%1 12.40•/ol 12.400/ol NA 

Papl 



AVANCES,R.L 
06/30/95 06/30/9_6 06/30/97 

Numero de Coooerativu en el Informe 
1 1 1 

Allll\l'l'll_KI JIH. 1'- IALI•••-..: 

Hombres (Asociados) 
93 83 175 

Muicrc:.1 (Asociados) 
62 55 183 

GCnero No Reoortado ( Asociados) 
0 0 0 

TOTALNUMERO DEASOCIADOS 
lSS 138 3S8 

Jnfanto Juvcnil 
0 0 0 

Terceros/Grunru: 
0 0 0 TOTALNUMERO DEUSUARIOS 

155 138 358 
DAT.Al\lrll' 1'!1"MVD AT 

L ACIIVO PBODJJCTIYO 
A. P,h/Jzmos a Los Asociatlo& 

" Prestmnos Corricntes (<-1 Afio) 
191.597 319 sin 789.854 

Prestmnos a Mediano Plaza ( > 1 <-3 .Aiios) ·O 98.500 829.001 
Prestamos a Lamo Plaza (>3 Aims) 

0 0 0 
Otros Prestamos Esoecialcs 

0 0 0 
Estimaciones nara Cuenw Incobrablcs 

f'2B812 mn· (31.655 
TotalP,tstamos Nd<>& 

16Z78S . 417.311 1'S81.200 B. Diipolclbilidada 

Encaie 
0 0 0 

DeOOsitos en la Caia Central 
0 0 0 

Deobsitos en Bancos etc. 
0 24.5'71 131.203 

. Valorcs c Inversiones 
0 0 0 

OtresDiversas 
0 0 0 

Total Dlmonibilidadu 
0 U.S11 131203 C. l4\lf:l'6iOlles Financiau 

ADortaciones - Fedcraci6n 
0 0 0 

Dco6sitos en la Caia l!entral 
0 0 0 

DeOOsitos en Bancos ~tc. 
0 0 0 

Valares c Invcr3iones 
0 0 0 

Otres Divcrsa:s 
0 0 0 

Tollzl Inw:r&iona Fi11411ciaw 
0 0 0 D. Ill'HnitHtu No FL·.anciuas 

Divmas 
0 0 0 

TOTALACTIVOPRODUCTIVO 
162785 441.948 1718404 INFORMACION ADICIONAL DE IA CARTERA - - - ---· -- ----I. MI!.TODO DEL CALCULO DE MORA. CUOTA. CUOTA. SALDO 

II. MORQSTDAD 
1 a12Meses 

ti 0 115,570 
Mds De 12 Meses 

0 0 0 
TOTAL MOROSIDAD 

' 0 11S,S10 
III. C4RTERA.DEPRESTAMOS 

191,597 41&097 1,618,855 
W DEPURACIONESACUMULADAS 

0 0 0 
V. RECUPERACJONES ACUMULADAS CARTERA. DEP. 0 0 0 

Papl 

05/31198 06/30198 
1 1 

164 m 
168 181 

l 1 
333 JS3 

0 0 
0 0 

333 353 

1.195.228 1.299.722 
312.455 300310 
653.778 740,319 

0 -0 
(10.036 (56.954 

Z09U2S Z.Z83,397 

0 0 
0 0 

415 830 342.350 
0 0 
0 0 

-l1S.830 342,350 · 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
l.567.255 2625.747 

SALDO SALDO 

268,513 213,455 
0 0 

Z68,S13 213.455 
2,161,461 2,340,350 

5,827 S,827 
2.100 3766 

META 
ANUAL 

06/30/99 'ltoQiaifllm. 

1 

c: 0.()01h 
,, 0.00% 
o. 0.00'h 
o. 0.00--' 
0. 0.00% 
0 O.OO'h 

·o ,0.00% 

'.ii -1--'If( 
\ 

\ 
3.m420 34.41% 

0 0.00% 
0 0.00'-"' 
0 0.00% 

(52.154 109.20% 
3 'TZS.266 61.Z9'-' 

197.488 0.00% 
0 0.00% 

80.542 425.06% 
0 0.00% 
0 0.00% 

Z11.B30 1Z3.ZZ% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00'-' 

0 0.00% 
4.003.096 65.59% 

SALDO o.o~ 

149,011 143.25% 
0 0.0(1}1, 

1'~011 1'3.25% 
3,117,420 61.96% 

0 0.0(1}1, 
0 0.0(JJ1, 

09:51 AM 07n.3/98 



AVANCES,R.L 
06l30l95 06/30/96 06130/97 

ll. ACUVO IMPRODUC'fIVO 

A. Dispollibilidada' 
I 

Caia 10789 2.683 21.ao 
Cucnta Corricnte (Chcaucrm) 6.966 53793 26!:>1 
Moncda Extranicra 0 0 .0 
Encaie Improductivo 0 0 .o 
Otro 0 0 0 
Total DisDonibilidada 11.1SS 56.,16 53:.~~· 

fj l 
B. ClloUas por Cobrar 

I ·~I 
Deudores 0 0 ;o 
Intereses par Cabrar 0 0 b 
Documcntos l>OT Cabrar 11.364 3.818 51.320 
Dcduccioncs de Planilla t>OI' Cabrar 0 0 0 
Otros t)Ol' Cabrar 0 0 0 
Estimaciones nRm Cuentas Incobnahlcs 0 0 0 
Total Cllauas IJOr Cobl'tlr 11,36' 3818 51.320 

C. M1tebla e Innuiebla 

Tmcnos 330000 330000 333.000 Bdificio (Bruto) 413,069 451.m 461.979 
lnstalacianes Arrcndadas 0 0 0 Mucblcs y EQui~- 1n.. .. -'- 28.403 40.453 66363 
Deofe(:iaciones Acumuladas 0 0 (4.195 
Total M1tebles e /IUtUldlla Ndo6 11M1l 8ZU3fJ 856.5'6 

D. OirNActiV<M' 

Biencs en Liquidaci6n 0 0 0 
Gastos de Onmnizaci6n 0 0 0 
Gmtos Anticinados 0 3364 1.320 
Otros Actives 3.800 0 0 
Amortizacioncs Acumuladm 0 0 0 
Total Otro& Activo& J,800 3.36' 1.120 

E. Activo6 Probkm4Jit:06 

Cucntas oar Llauidar 2S..200 0 0 -· ' Contable -Activos 0 ·o 0 
Otros 0 0 3.995 
TotalActivo& Problaruitlet1& zs,zoo 0 3995 

TOTAL ACTIVO ~RODUCTIVO 829.,591 891,888 966,563 

TOTAL ACTIVOS 992.376 1.333.836 2,68'.967 

Pf&c2 

05131/98 06/30/98 

48,575 59,092 
14,357 30.124 

0 0 
0 0 
0 0 

6Z,93Z 89.216 
: 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

57912 73.749 
0 0 

51.912 131-19 

333.000 333.000 
461,979 461.979 

0 0 
69413 68.613 

(12.911 <I3.831' 

151 ,,0 U9,761 

0 0 
0 0 

2.402 2.580 
0 0 
0 0 

2,,DZ 2580 

0 0 
0 0 

·4.200 2.400 

1,200 ''°" 978,926 1,017,706 

3.546181 3.643.453 

META 
ANUAL 

06l30/99 'li>Qmiplar. 

30,000 196.97% 
35,763 84.23% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

65,763 135.66% 

0 0.00% 
0 0.00% 

86,834 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

86.891 U.93% 

30000 lll0.00% 
136.816 337.66% 

0 0.00% 
111.463 61..56% 
(53.683 2S.16% 

ZU,596 318.35% 

0 0.00% 
0 0.00% 

1713 150.64% 
0 0.00% 
0 0.00% 

1.113 150.6'% 

0 0.00% 
0 0.00% 

2195 109.34% 

Z,195 109.3,% 

381,101 267.04% 

4.384.197 83.10% 

09:51 AM 07/23/98 



AV ANCES, R.L. 
06/30/95 06130/96 06/30/97 IIl. PASJYOS CON COSIO 

A. DQZO.ritos 1U,41w:rH. 
.Ahorro Con_ 'ente 

0 20,461 116.822 Ahorro A Pi uo Fifa 
0 0 2.963 Ahorro ln[ar. to J11Venil 
0 0 0 Ahorro Pro2:-amado/Otro.AhomJ 
0 0 0 Ahorro Obli2atorio 
0 0 0 TollzlDpO,&j!os fkAko"o 
0 20.461 119.785 B. O:lJJi1.W 'ftPI.if. 

\• 

0 
PrestDmos · C.1r.a Central <-1 aifo 

0 0 Prutamos qk!·a Central >1 aiJo 
0 0 0 Prestamas - B''Jncos 

112.950 188.600 279,302 PrlstDmos - Jn\rtituclonu. Extranieras. 0 309,115 1.301,066 Total Cridito ,~uno 
112-950 ./97.7U 1,580,368 TOTAL PASIVOS CON COSTO 
112-~ 518.176 1.700.152 

IV. J>ASIYOS SIN COSIO 

A. Cumtas Por Pa~ar a Carta Plazo (<-30 Dias) 3-115 3.260 20,336 B. Provisiones (Ej. PrestaclOMs) 
0 0 6700 C. Otros Pasivos 
0 11478 56088 TOTAL PASIVOS SIN COS'IO 3.115 14~8 83.131 

TOTAL PASIVOS 
116.065. 532313 1.783.283 . 

v. CA:eIIAL 
A. C@ital dL Los Asodadps 

Apartaciones Obli~atarias 
125.181 98.810 169.800 A'Dortaclones VolW!tarlas 

0 0 0 Tollzl CtZDital tk Los AsocUulos 125.181 98810 169801 B. C@ltal No lnIDfHdonaJ 
Renaluaciones 

650.644 650.644 0 R1s1rvas Educativas :v Socialu 
3,220 4.852 0 Reservas Monetarias 

0 0 0 Otras Reservas 
0 0 0 Excedentes Por Avlicar 
0 0 0 Total Capital No Ii:.&tibldonal 653,86' 655,196 0 C. Cqpjtql lnffifHdHIU 

Reserva Le~al 
6670 0 0 Ruerva Irnvartible 

0 0 S6.S55 R1s1rvas ESDeciales 
0 0 0 DonacioMs I Otras Reservas 114,560 139.560 790,204 nrdidas 'Dor Aplicar 

f'n..964' (92944' (126.011' Excedentes {Perdidas) del Aflo 'DOY Cavitalizar 0 0 11.128 Total C@ital Institucional 
91.266 16.616 '131.176 

rIOTAL CAPITAL 
876.311 800.9ll 901.684 

TOTAL DE PASIVOS Y CAPITAL 
992.376 1.333.836 2.684.967 

Pe&c3 

05131198 06/30/98 

293.318 310765 
156.710 165711 

0 0 
0 0 
0 0 

"50.028 476,476 

0 0 
0 0 

101,395 92.941 
1.984.423 2..1)02.990 
2.085,811 2.095,931 
2.535.846 2..s72.A07 

21.408 19.752 
7776 7.494 

83060 98.912 
'112.245 126.158 

·2.648.091 2.698-«t; 

32.968 34.968 
0 0 

32968 31,968 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
() 0 
0 0 

0 0 
150.874 183.455 

0 0 
790,204 790,204 

(114483 (ll4.483 
38527 50145 

865.122 909.920 

898.090 944.888 

3JM£6.181 3.643.453 

META 
ANUAL 

06/30199 ~Omlpllm. 

920681 33.75% 
394.578 42.00% 

0 0.00-h 
0 0.00% 
0 0.00% 

1.315.259 36.23% 

0 0.00-.lt 
0 0.00% 
0 0.00% 

1.753.679 114.22% 
1.153.619 119.52% 
3.068.938 83.82% 

0 0.00-A 
0 0.00-A 

43.842 225.61% 

43..&a. 287.76% 

. 3.112.780 86.69% 

87.684 39.88% 
0 0.00% 

81,681 39.88'-' 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 O.Dtr-' 

268.729 0.00-.4 

0 0.00% 
0 0.00% 

915,004 86.36% 

0 0.00% 
; 

0 0.00% 

1183,133 '16.lfr-' 

1.271.417 74.32% 

4.384.197 83.10% 

09:51 AM 07fl.3/98 



AV ANCES, R.L. 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 ESTADO DE RESUL TADOS 

L INGRESOS 
A. bigrao:& - ·P,lstmnos 
J. Intereses &bre Pmtamo.r SO.S46 116.008 36$.$91 2. RecQT'J!os J:>Or Mora 

0 0 1.579 3. Comisiones SobrePmtamo.r 0 1.$92 174746 4. Menos) Sef;!Uros ::IPrbtamo.r 0 0 0 hi%ruos Ndos - Prhtama6 S0.546 111.599 541.916 B. Inuaos - Disponiliiliillula 0 0 2J,S99 C hi%ruos - lnl'leniona FlllllllCiat:a 0 0 0 D. In%raos - /11t>erao11a No Fuuuu:iera 0 0 0 E .... I11~raos - Otros 
Z.091 S,694 1&498 TOTAL INGRESO BRUOO 52.63& 123.293 582.013 -

ill. COSTQS FINANCJEROS 
A. lnteTUes Sobre DeoO.rito.r deAhorro 0 682 12.482 B. &r!Uros - Ahorros 

0 0 0 Cost<Js Finaaciun-DaH&ilo• tie Alcorroi 0 6Bl lZ.412 C. Costos Financieros - CT'iditM 'Extemos 13.181 3S.144 '. .· 170.275 D. Intereses SobreAporlacionu 
0 0 .. 14.512 E. Sefrnros - ADortaclonu 
0 0 0 Comn FUu»u:iero•-.ADol'lllciDaa 0 0 U.SlZ F. Costos Flnancleros - Otro.r 0 0 189.457 

TOTAL COSTOS FINANCIEROS 13-1181 35.826 386..726 

m. MARGEN BRUTO 38..755 fn.467 195.2fr1 

·-
IV. GASTQS OPERATIYOS 

Pcnonal 
20.719 81.804 · 89.91S R.corcscntaoi6n 
2.$10 S.741 7.070 Admini.atraoi6n 6.802 24.096 48.8S6 Mcroadco 

75 0 1.440 TOTAL GASTOS OPERATIVOS 30J.06 111.'41 147.281 

v. PROVISIONES -ACTIVOS DE RIESGO 3,612 6.608 3S.S78 :vL UTILIDAD DE OPERACIONES $.03' (30.782 12.428 
VIL DIBWi INGBESQS l GASIQS 

Extraonllnarioa (Neto) <3.238 (l9,SS6 (1,300 Atuatec de Anos Anterlorea CNeto) 0 0 0 
VlII. RESULTADOS DEL EJERCICIO 1.7'8 fMl31 11.128 

Tlltp4 

05131198 06/30/98 

603.7$6 638.1$6 
21.126 23.789 

162,192 181,646 
0 0 

181.014 U3.S91 
ZS.#1 66.Sl8 

0 0 
0 0 

14.Sll 16.114 
827,o32 '26.823· 

64.994 .72.878 
0 0 

6'.99' 12.118 
... 218092 238.205 

10.981 10.981 
0 0 

10,981 10,911 
247.894 278.187 

541,9'1 600351 

285.071 326.572 

132.415 148.838 
8.171 8,837 

62.200 66.813 
0 0 

202.78' 224.548 

43.7S8 48.679 
38.§27 53.345 

0 <2.600' 

0 0 

3a..g7 50.745 

META 
ANUAL 

06/30/99 %Cuaplla. 

1.109,$74 $7.51% 

0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.00% 

1,109.514 16.03% 
11,4$3 BS.,,." 

0 o.or" 
0 o.or" 

1,SOO Zll.16% 
1~'4.527 77-9% 

229,731 31.72% 

0 0.00% 
229,131 31.1l% 

.. ·, . ..373.766 63.73% 
. 17.277 63.56% 

0 0.00% 
11.Z11 ·a.sr" 

0 0.00% 

620.774 ""'~ 
573.753 56.92% 

219,264 67.88% 
7,700 114.77% 

82071 81.48% 
30.000 0.00% 

339.035 '6.23% 

9.807 496.37% 
224.911 23.72% 

0 0.00% 

0 0.00% 

224.911 ll.56% 

A"'.f "' 



ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO 

Parimeh'o/lndicator 

INGRESOS/ACTIYOS: 
Pmtarnos a Los Asodados 

0troe OS de la Cadcra 
Renditniento de la cmera 

.• Central 

Iavenloaes Ftnaadens 
• FcdcncicSn 

-Otros 

I Promedlo Adlvos 

GASTOS/PASIYOS; 

itoa de Ahorro 

Gutos Finan. / Promedlo Acttvos 

MARGEN BRUTO 

GASTOS OPERATIVOS 
Pcoonal 

TOTAL GASI'OS OPERATIVOS 
PROVISIONES -ACTIVOS DE RIESGO 

UTILID DE OPERACIONES 
OTROSINGRESOS/GASI'OS 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

Cooperativa: AVANCES, R.L. 
06130/96 

0.28% 
2.11% 
0.00% 

6.2S% 

l.S4% 

..0.97% 

..0.08% 
0.00% 

-I.OS% 

11:11 AM 07/23/98 



IPl & I P2 

Estimaciones Para Prestamos Incobrables 
AV ANCES, RL. 

07/23/98 

120% 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31198 06/30/98 

CID Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses Im Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% ~=== 
06/30/95 

Prestamos Netos I Activo Total 
AV ANCES, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

10:54AM 

06/30/98 

Page 1 



ES· 

15% 

10% 

5% 

0% ~..at.JIIl.U 

06/30/95 

80% 

60%', 

,. 

40% ~ 

20% 

0% 
06/30/95 

07/23/98 

_-.::.:-:---- ep6sitos de Ahorros I Activo Total 
AV ANCES, RL. 

06/30/96 .. 06/30/97 05/31198 

Credito Extemo I Activo Total 
AV ANCES, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

10:54AM 

06/30/98 

06/30/98 

Page~. 



15% 

10% 

5% 

0% 
06130195 

30.0% 

20.0% 

10.0% 

0.0% 
06/30/95 

07/23/98 

06/30/96 

Aportaciones I Activo Total 
AV ANCES, R.L. 

06/30/97 05/31198 

Capital Institucional I Activo Total 
AVANCES, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

10:54AM 

06/30/98 

06/30/98 

Page3 



07/23/98 

Ingresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos 
AV ANCES, R..L. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 OS/3V98 06/30/98 

Costos-Fin: Dep6sitos I Promedio Dep6sitos 
AV ANCES, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

10:54AM Page 



El 
12% 

10% 

8% 

6% 

4% 

2% 

0% 

2.0% 

1.5% 

1.0% 

0.5% 

0.0% 
06/30/95 

07/23/98 

06/30/95 

Gastos Operativos I ·Promedio Activos 
AV ANCES, RL. 

06130/96 OS/Jl/98 

Excedente Neto I Promedio Activos 
AV ANCES, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

10:55 AM 

06130198 

06/30/98 

Page 5 



10% 

8% 

6% 

4% 

2% 

0% 

15% 

10% 

5% 

0% 

06130/95 

_-_-.:--:~-·- ---- Liquidez Ociosa I Activo Total 
AV ANCES, RL. 

06130/96 06130/97 05/31198 

Morosidad Total I Cartera Bruta 
AVANCES,RL. 

.. ~ •• •.t:< : .. ...., ~ ..... 

06130/98 
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100.0% 

80.0% 

60.0% 

40.0% 

20.0% 

0.0% 

105.0% 

100.0% 

95.0% 

90.0% 

85.0% 

80.0% 

06/30/95 

Activo Improductivo I Activo Total 
AV ANCES, R.L. 

06130196 06/30/97 . 05/31/98 06/30/98 

Capital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Improd. 
AV ANCES, R.L. 

75.0% u:::;__i..:::;;_ _____ .a..::::::_ _____ ..a..::::... _____ --1..::::::... _____ _i..::;__ 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

07/23/98 10:55 AM 
Page, 



120% 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

Crecimiento en Total Activos 
AVANCES,RL. . 

0% w::;-.~D.L&JL&AA.U.....LLU..U..-.::;__--UL.LLIJ~U.U.LLU.~~--LLILA.L&JL.U.LJLl.LLLLUJ~~..1.LLl..LU.1.....UL.LUJl.Llll=::;__--

06/JOJ97 :"~:· \; 

07/23/98 

06/30/96 

06/30/96 

05/31198 06/30/98 

Crecimientol de la Cartera de Prestamos 
AVANCES, R.L. 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

- ~-···:·.-- .... ----

10:55 AM Page 8 



600% 

500% 

400% 

300% 

200% 

100% 

06130196 

06130196 

07/23/98 

Crecimiento en Ahorros 
AVANCES, R.L. 

06/30/97. 05/31198 

Crecimiento en Asociados 
AVANCES, R.L. 

06130191 05/31/98 

10:55 AM 

06130198 

06/30/98 

Page9 
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~ ~ 
2 
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0 

07/23/98 

.. -.::·-~:--·~·· ----

Crecimiento Financiero de la(s) Cooperativa(s) 
AV ANCES, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05131198 06130198 

CJ Capital Institucional ea Aportaciones B Prestamos 
• Depositos • Activos 

10:55 AM Page 10 



INFORME PARA LOS DIRECT/VOS DE· AV ANCES. R.L -
CAMBIO INDICADORES P-E-R-L-A-S MBTAS 06130195 06130196 06130197 OS/31/98 06/30/98 Monto -%-

Ll PROmCCION 
1. Estimaciones/Morosidad>12Mcscs t®'\ 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 0.00% 0.00% 2. EstimacionesNetu/Morosidaddcl-12Meses J~·"' 0.00% 0.000.4 2139% 26.08% 26.68% 0.60% 2.30% 5. & '6nCartem.DepJI"~,~~··onesAcum. 1bil~.t. 0.00% 0.00% 0.000/o 36.05% 64.63% 28.59% 7930% 1-,----------------------_...._ ________ --..J.__ _ _..;,_;;...._......._ _ __;,.;:...;::;.,;;...;...:..,a ·:; 

1----.------------------------------------..-------·~~·--------.,-------..... --------..---------.ro--------..--------...1""--------.---------1 LJ ESmUCTUBA FINANCIERA i 

I. Pi:CstamosNetos/ActivoTotal htni-ICM 16.40% 31.29% 59.11% 58.98% 62.67% 3.69% 6.26% S. DeOOsitosdcAhouos/Ac1ivoTotal Eatre?h-80% 0.00% 1.53% 4.46% 12.6~/o 13.08% 0.39% 3.05% 6. Credito Extemo I Acti.vo Total 0% 1138% 37.31 % 58.86% 58.82% 57 .53% -1.290/o -2.20% 8. CBDitallnstitucional/Ac1ivoTotal Ml.ill% 9.80% 3.49% 27.26% 24.40% 24.97% O.S8% 2.37% 

!L.J RENDIMIENTOS YCOSTQS (Anuqlizados) 
8. M.amenBruto/PromcdioActivos LoNeeesi::::-~:S~.:'·Jtto. 3.98% 7.52% 9.72% 9.97% 10.32% 035% 3.53% 

12. ExccdenteNeto/PromcdioActivos Lotattdftt.pva~t:a111a1ra. ... ,... 0.18% -4.33% 0.55% 135% 1.60% 0.26% 19.033 i 
w LIQUIDEZ I ,;, 
LI AcrryOSIMPRODUC71YOS .,;:';-:.: .. 1. Morom.dadTotal/Cs:rtcraBmta Meaororlmuh5"ii 0.00% 0.00% 7.14% 12.42% 9.12% -330% -,-.rv:·~26ti$8% 2. ActivoI:mmoductivo/ActivoTotal MftOl'or1-1a5"ii 83.60% 66.87% 36.00% 27.61% 27.93% 033% . 1':19% 

•\ ... :..,:~~· :LJ .~KN.AT.Tl.~ EXPANSWA.~ fAnu.aTimdosJ 
1. Activo Total Muautabdlad611 NA 34.41% 10130% 34.9S°A 35.'/0% 0.75% 2.lSIYcr. 
2. Prestamos Losa.ftdeatepan~camarlametapva NA 118.22% 287.20% 36.52% 44.57% 8.05% .: 22.04% 
3. DeOOsitos Losa.ftcleatep11n~am-haetapira NA NA 485.42% 30039% 297.78% -2.61% -0.87% 4. CrCditoExtemo Mmlmoparaalcamarlamet1u111ral:S NA 0.00% 217.52% 34.85% 32.62% -2.22% -6.38% 
5. Aportacioncs Losa.ftdcateP9ra~711111r1ameta,.ra NA -21.07% 71.85% -87.80% -79.41% · 839% -9.56% 
6. Caoitalinstitucional Lonftdeatepara~cnm'hiiutaP9ra NA -52.0'Wo 1470.00% 19.84% 24.33% 4.49% . 22.64% 7. Asociados Mias-At NA -10.97% 159.42% -7.61% -1.40% 6.2l% -81.64% 

;,• 

@FLACION I I 11.U%1 10.00%1 12.40o/ol 12.40%1 ·NA-
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~ - -- ·-
COODEPAGRO. R.L 

06130/95 06/30/96 
Nilmero de Coooerativas en el Infonne I 1 1 

INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 
f_J PROTECC/ON 

1. Estimacioncs I Morosidad > 12 Meses . ..,. 0.00% 100.00% 
2. Estimaciones Nctu I Morosidad do 1-12 Meses ,,,. 0.00% 0.00% 
3. Demnci6n Comolcta dCI Morosidad > 12 Meses ••M• Sf Si 
4. Demmlciones Anualcs I Carten. Promcdio "' NA 0.00% 
S. Rl!'JCUnel"llci6n Carteta DenJDemmlcioncs Acwn.. ·- 0.00% 0.00% 

LI E$TRUC'/T/RA FINANCIEBA 
1. PrCstamos Netos I Act:M> Total 

Ema ". "" 36.99% 36.98% 
2. DimomDilidadcs I Acti'Yo Total Ma:2'9fl -0.14% 8.30% 
3. Inversiones Fmancicras I Activo Total Mal"6 0.00% 0.00% 
4. Invmionca No Fmancicm I Activo Total 

"' 33.82% 29.68% 
S. Der>6sitos de Ahorros I Activo Total 

lllln " • "" 2.43% 1.11% 
6. Cr6dito F.xtcmo I Acti:Yo Total 

"' 48.82% 48.55% 
1. Anortaciones I Activo Total Ma29'1i 7.75% 4.84% 
8. c.Jmitii1 Institucional I Activo Total Mlltl'llo 34.32% 23.58% 

u BEN.111.MlBNIIlS. l:'.: cos.ms_ (.dllllalb'.tUlol). 
1. l'ru!'relos tXtt' PrCstamos / Promcdio PRstamos Nctos T-- 66.14% 22.13% 
2. Inm::llos ~~ -:-.: •• -~ ibilidadcs I Promcdio Di.room'bilidadC! T-.. ~ 12.8S% 19.38% 
3. Inm::sos oor Inversion.cs Fm./ Promcdio lmlmioncs Fm. T_ .. Mlll'ltllOlol NA NA 
4. Irurrelos nor Inv. No Fm. I Promcdio Inv. No Fm. v-.r-aJt.t 0.00% 63.74% 
S. Costas-Fm: Deo6sitos I Promcdio Deo6sitos T_ .. Mlll'ltllOlol 10.37% 19.12% 
6. Costas-Fm: Credito Extmto I Promcdio Cr6d.. F.xtmto M:-·'-·" 30.21% 26.92% 
7. Costas-Fin: Anortaciones. I Promcdio Anor:tacioncs - ...... 115 0.00% 0.00% 
8. Matten Bmto I Promcdio Activos 

Mblll9•0oktr.,,:U •• ~ 
26.70% 17.60% ,._.,,. 

9. Gatos uocrativoa I Promcdio Ac1ivol im.s-1.,. lS.12% 11.70% 
10 Prc:M.sioncs Activoa de Ricsa:o I Promcdio Activoa 

Le..ndnt.e ............ 
0.00% 0.00% ....... 

11 Olros Inm::sos o Gatos I Promcdio Activos 0.00% 0.00% 
12Exccdcntc Neto /Promcdio Activoa 

LetddM!te,...._ .. _,.. 
11.58% S.90% B 

W UQUIDEZ 
1. Dimom'bilidadcs • CXP<=30 I J:>etWitos de Ahmro Mlllll5'!t -41.02% 615.92% 
2. Encaic I DcOOAito9 1.,. 0.00% 0.00% 
3. Liauidcz Ociosa I Activo Total M-al!lt 0.00% -0.01% 
4 Den6dtoii en CJria Central I Total lmlmionea Dimon. 0.00% 0.00% 

LI ACIWOSIMfRODUCllVOS 
1. Morosidad Total I Carter& Bmta »-•5"' 0.00% 0.00% 
2. Acti:Yo I Activo Total ~.,.,. 29.33% 25.04% 
3. C"~ Sin Costa f+'\Pas. Sin Costo I Acti:Yo f~ - 139.81% 181.70% 

L.J S.EIY~l.ES. HKf.dtiSl~S. (.d1t11amfll.nJ. 
1. Acti:Yo Total MM-.. ~ 134% 91.46% 
2. PrCstamos 

Ledtldeat.p_._ .. _,.. 
12203% 103.20% Jtl 

3. DCDOsitos 
t.ens.:s....,_..._ .. _,.. 

NA -12.44% a 

4. Credito F.xtcmo Mbil.t-._ .. __ a 
0% 0.00% 

S. ATJOrtacioncs Lel1dlcMDt•,......_ .. - ... 99% 19.40% r1 

6. eamtat Insti.tucionat 
Le~ .... ._ .. _,.,. 

18% 31.54% D 
7. Asociados -~-· 67% -1.65% 

06/30/97 05/31/98 
1 1 

22.72% 100.00% 
·242.48% 41.08% 

No No 
0.00% 0.00% 
0.00% 0.00% 

42.55% 17.67% 
11.36% 2.25% 
0.00% 0.00% 

12.23% 0.00% 
3.30% 3.44% 

67.40% llS.21% 
3.06% 6.49% 

14.82% ·35.48% 

9.47% 41.12% 

NA NA 

NA NA 
0.00% NA 
0.00% 2.S8% 
0.00% S.90% 
0.00% 0.00% 

32.16% 12.27% 
20.66% 10.67% 

2.68% 0.00% 
0.00% 0.00% 
U2% 1.59% 

224.S2% ·23S.52% 
0.00% 0.00% 

11.36% 0.31% 
0.00% 0.00% 

46.78% 61.6&% 
45.23% 80.40% 
SS.03% -31.26% 

Sl.36% -27.4&% 
78.42% -46.71% 

349.41% -24.02% 

110.12% 30.31% 

-4.31% 63.92% 

-4.85% -303.96% 
4.85% 6.98% 

META 
ANUAL 

06/30/98 ****"'***** %0implldo 
1 0 

100.00% NA NA 
32.77% NA NA 
No NA 
38.26% NA NA 
0.14% NA NA 

31.43% NA NA 
21.00% NA NA 
0.00% NA NA 
0.00% NA NA 
4.97% NA NA 

79.S1% NA NA 
10.36% NA NA 
1.38% NA NA 

34.6S% NA NA 
5.14% NA NA 

NA . NA NA 
NA NA NA 

6.S8% NA NA 
3.88% NA NA 

21.98% NA NA 
21.25% NA NA 
15.41% NA NA 
0.00% NA NA 
0.00% NA NA 
S.10% NA NA 

379.07% NA NA 
0.00% NA NA 
2.86% NA NA 
0.00% NA NA 

55.14% NA NA 
50.43% NA NA 
10.24% NA NA 

-53.23% NA NA 
-49.72% NA NA 
-29.47% NA NA 

-44.83% NA NA 
S8.46% NA NA 

-95.63% NA NA 
9.79% NA NA 

bNFLAc1or{ I =i 11.uo;.J 10.ooo/clJ · u.4oo;c11 nAoo/oJ 12.40°1. 

Page 1 __ A- •• ·•-AM 



COODEPAGRO, R.L 
06/30195 06/'J0/96 06/'J0/97 

Niimero de CocmentlTas en el lnfonne 1 1 1 

·-
Hombres (kociados) 486 476 . 502 
Muieres (Asoc:iados) 59 60 60 
GCneroNo- • 'Asociados) 0 0 0 
TOT.ALNUMERO DEASOCIADOS s's 536 56Z 
Jnfsnto Iuvenil 0 0 0 
Tcrccros/Gnmm 0 0 0 

TOTAL NUMERO DE USUARIOS 545 536 562 

ft&T &Nl'l:' - - ·-

l ACTIYO PBODUCTJVO 

A. Prhtamo& a Lo& A&oclado& 

Pmtmnos Corrientes (<-1 Af'lo) 385.464 783.246 1.397.436 
PrCstamos a Mediano Plsm ( > 1 <-3 Af'los) 0 0 0 
Pdstamos alamo Plazo (>3 Af'los) 0 0 0 
Otros Pdstamos Esoecialcs 0 0 0 
Estimacioncs nem Cuentm Incobmblcs 0 (45.522 (112.610 
TotalPrlstamo& Neto& 385.,6' 131.72' 1.2U826 

B. DiqonlbiHdada 

Encaic 0 0 0 
Dco6sitos en la Ceja Central 0 0 0 
Dco6sitos en Bancos etc. (1.432 165,674 0 
Valores e Jnvcrsioncs 0 0 0 
Otrm Diversm 0 0 0 
TDtal DlnonlbiHdada a.,32 165,67, 0 

C. Itn'O'riona Flnandmu 

AMrtacioncs - Fedcmci6n 0 0 0 
Dco6sitos en la Caia Central 0 0 0 
Dco6sitos en Bancos etc. 0 0 0 
Valorcs e Jnvcrsioncs 0 0 0 
Otrm Diversm 0 0 0 
TDtal Itn'O'riona Finandero& 0 0 0 

D. Itn'O'riona No Finandmu 
Divcrsas 352.410 592,083 369.176 

TOTALACTIVOPRODUCTIVO 736.442 1.495.482 1.654,002 

INFORMACION ADICIONALDE LA CA.Rm.RA. 
I. METODODEL CALCULO DE MORA CUOTA CU OTA SA.I.DO 
II. MOROSIDAJ) 

I a 12Mesu 0 0 157,996 
M6s De 12 Meses 0 0 495718 

TOTAL MOROSIDAD 0 0 653,71' 
III. CAR'.ral« DE PREST.AMOS 385464 783.246 1,397,436 
IY DEPURA.CIONESACUMULADAS 0 0 0 
V. RECUPERACIONESACUMULADAS CA.RIERA DEP. 0 0 0 

Page 1 

05131198 
1 

525 
73 
0 

598 
0 
0 

598 

798.296 
0 
0 
0 

(399..24! 

399.fU9 

0 
0 

43,596 
0 
0 

,3.596 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
442.645 

SA.I.DO 

I58,127 . 
334.285 
'92.,lZ 
798.296 

0 
0 

META 
ANUAL 

06130198 •***********I"'~ 
1 0 

540 0 0.00% 
77 0 0.00% 
0 0 0.00% 

611 0 O.Dtr-' 
0 0 0.()0% 
0 0 0.00% 

617 0 0.00% 

616-263 0 0.00% 
0 0 0.00% 

86,331 0 0.00% 
0 0 0.00% 

'258.663 0 0.00% 
#3.931 0 0.00-" 

0 0 0.00% 
0 0 0.00% 

256,261 0 0.00% 
·o 0 0.00% 
0 0 0.00% 

256,261 0 o.w" 

0 0 O.OO'A 
0 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 O.W-' 

0 0 0.00% 
700.192 0 0.00% 

SALDO NA NA 

197.795 0 0.00% 
193839 0 0.00% 
391.63, 0 O.W-' 
702594 0 0.00% 
281.109 0 0.00% 

398 0 0.00% 

07:41 AM 08/14/98 



COODEPAGRO, R.L 
06130/95 06130/96 06130197 

IL ACIIYO JMPRODVCIIVO 

A. DisponlbiUdada 

Caia 0 6.102 342,946 
Cuenta Corrientc (Cheauerm:) 0 (6.212 0 
MoncdaExtraniera 0 0 0 
Encaic Inmroductivo 0 0 0 
Otro 0 0 0 
Total DisoonibiUdada 0 (170 3':19,6 

B. Cutnttu por Cobrar 

Deudorcs 35495 92.044 0 
Jntcrescs par Cobrar ·o 0 0 
Documcntos oor Cobrar 0 21.779 234.966 
Dcduccioncs de Planilla oor Cobrar 0 0 0 
Otros oor Cobrar 30.966 75,844 213 853 
Estimac:ioncs nam. Cucntas Jncobrablcs 0 0 0 
Total C.mtu por Cobrar 6M61 189667 #8819 

C. Muebla £ lnmJlebla 

TCITCnos 0 0 0 
Edificio CBruto) 0 0 0 
Jnstalacioncs .Arrcndadm 0 0 0 
Mucblcs y Eauioos IBruto) 161,833 183 008 427.246 
Demeciacioncs Acumuladas 0 '39.SlS' (64_565' 
Total M11ebla £ lnlf'fJldJla Nt!toi 161,833 U3'90 362,581 

D. Otroi Activoi 

Bicncs en LiQUidaci6n 0 0 0 
Gmtos de Onmnizaci6n 7035 3735 0 
Gastos Anticinados 70.257 162.873 194.613 
Otros Activos 0 0 16,845 
Amortizacioncs Acumuladas 0 0 0 
Total Otroi Activoi 77.292 166,608 211,,58 

E. Acthioi Problmuiticos 

Cuentas por Liauidar 0 0 0 
Di!ICrenl!nCia Contablc - Activos 0 0 0 
Otros 0 0 0 
Total Activos Problmuiticoi 0 0 0 

TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVO 305,586 499,595 1,365,804 

TOTAL ACTIVOS 1.042.028 1995.077 3.019.806 

I; 
! 

05131198 

7.113 
0 
0 
0 
0 

1.IIJ 

0 
0 

1.310.995 
0 
0 
0 

1.310995 

0 
0 
0 

50.290 
0 

50.290 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

447.026 

#7,026 

1,815,424 

2.258.069 

META 
ANUAL 

06130198 "**********" 

I 

37.749 0 
2.633 0 

0 . 0 

0 . 0 

0 0 
I I 

"1382 ·' fJ 
I' ·1/ . I 
i 

0 Io 
0 l 0 

199.489 10 

0 0 
0 0 
0 0 

19'U89 0 

0 0 
0 0 
0 0 

110,441 0 
n4.190 0 

35651 0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
0 0 

436.741 0 

,36,7'1 0 

712,263 0 

l,412,456 0 

~Cmnplm. 

0.00-lo 
0.00-/o 
0.00-/e 
0.00-lo 
0.00-/e 

O.Ofr.1' 

0.00-1' 
0.00-/e 
0.00-lo 
0.00-lo 
0.00-1. 
0.00-.1. 

0.00-.1' 

0.00% 
0.00-.1. 
0.00% 
0.00% 
0.00-.1. 

0.00-.1' 

0.00-lo 
0.00-.1. 
0.00-.1. 
0.00-1' 
0.00-.1. 
0.00-.1' 

0.00% 
0.00-.1. 
0.00-/e 

O.Ofr.1' 

0.00% 

0.00% 

td\{ n: 



COODEPAGRO, R.L 
06/30/95 06/30196 06/30197 m PASIVQSCONCOSTQ 

A. Dq6rlto1 rkA/torrn 
Aha'"' Carrlmr. 25.303 ?1.155 99.SIS! 
Aho'"' A Plazo Filo 0 0 0 
Aho'"' Infanto Juvmil 0 0 0 
Aho'"' Pro!!TTlT!lado/OtroAharro 0 0 0 
Ahorro ObUntorla 0 0 0 
TotalDep6Eito:r rkAhorro 25,303 22,155 99,568 

B. Cddito F.xtmro 
Prhtamos- Ctda Cmtrrll <•1 afla 0 0 0 
Prlstantos - Ctda Cmtral > 1 afla 0 0 0 
Prhtllmo:r -Banco:r 326.053 968.672 84.439 
Prhtllmo:r - lnstituclone:r. Ertranimu. 182.631 0 1.950.964 
Total Crldito Extemo 508,68' 968672 2035402 

TOTAL PASIVOS CON COSTO 533.986 990,828 2.134.971 

IV. PASlVQS SIN COSTQ 

A. Cwnta:r Par Pagar a Corto Plaza (<•30 Dias} 8.947 29046 119,395 
B. Pravisionu (Ef. PnmzcJonuJ 0 0 0 
C. Ottw Pastvo:r 20.528 408.330 37.547 
TOTAL PASIVOS SIN COS'ro 29.475 437.376 156.941 

TOTAL PASIVOS 563.461 1.428.204 2.291-911 

v . .c.AmAL 

A. Cqpltal 4d.01Arodg4tt 
ADOrtocionu Obli9tltnrla:r 80,795 96,468 92.314 
Aoartoctonu Valuntarlcu 0 0 0 
Total CllDital tk LM AlociadoE 80,195 96,,68 92,31' 

B. Cqpltal No lnrtitHcitUUZI 

R1noluactones 0 0 0 
R1nrvm Educatiwu y Sactalu 0 0 0 
R1mwsMon1tarla:r 0 0 0 
Otnu Rmrva:r 0 0 114.138 
&cedmte:r Par Aolicar 40.151 0 73.840 
Total CllDital No ltutihldonal ,0,157 0 187.9'11 

C. Cqpital lflllihtdonal 

R1nrva unl 0 109.252 0 
R1nrva lrmxutibk 0 0 0 
R1nTVtU E:l111ciaks 0 0 0 
Donacton1s I Otnu R1s11Vt1S 271,528 271.528 271,528 
nrdidas TJOr Aplicar 0 0 (45.119 
&cedmtu fPlrdida:rJ del Alla oar CarlitaUzar 86.088 89.626 221.254 
Total CllDital InEtlntdonal 351.615 m,,os "7.601 

TOTAL CAPITAL 478,566 566,874 '727.894 

ITOTAL DE PASIVOS Y CAPITAL 1.042 028 1.995077 3.019.806 

Page3 

05131198 

77.621 
0 
0 
0 
0 

77,621 

0 
0 

2.601.541 
0 

26015'1 

2.679.163 

233,526 
0 
0 

233.526 

2.912.689 

146,466 
0 

U6.'66 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

12.532 

0 

0 

(852235 

38.616 

(101,087. 

(6St.620 

1.158.069 

META 
ANUAL 

06/30198 "'**********• 

10:n1 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

70l%7 0 

0 0 
0 0 

1.123.003 0 
0 0 

1.123.003 0 
1.193.230 0 

30,435 0 
22...965 0 

0 0 

53,401 0 

1.246.631 0 

146..283 0 
0 0 

U6.283 0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 

23335 0 
0 0 

616,862 0 

(746.978' 0 
126323 0 

19.5'1 0 

165825 0 

1-'~ 0 

.. Oaplm. 

0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

0.00% 
0.00% 
O.OO'lt 
0.00'lt 
0.00--' 
0.00% 

0.00% 
0.00% 
0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 
0.00% 
0.00-A 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00-" 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00-h 

0.00% 

0.00% 

07:41 AM 08/14/98 



COODEPAGRO, R.L. 
06130/95 06130/96 06130/97 ESTADO DE RESULTADOS 

i 
i 

IL ING RESOS 
I 

A. Ingraos- Prbtamos 
1. Intere.ses Sobre Prestamos 128,513 118.171 i 9S.136 2. Recarvos por Mora 

0 0 0 3. Comisiones Sobre Prestamos 
0 6.110 0 4. fMenos) SeJ?Uros s/Prestamos 
0 0 

I I 

1.' • 0 Innesos Netos-Prhtamos 12B.S13 124.281 . 1.1 9$,736 B. Inuaos -DisponibiJi.tlatla 
1,312 15,915 

!. ,., 
0 C Innaos -Itn1a'riona Financieras 0 0 I 0 D. Innaos - IMa'riona No Financierml 0 301,022 \ 0 E. Innesos - Otros 

159.1/63 2!U67 I j 701/,046 TOTAL INGRESO BRUTO 289.288 476.686 3.799.782 

ID. COSIOS FINANCIEROS 
A. lntere.ses Sobre Deposftos deAhorro 1.312 4.S37 0 B.Sef!Uros~Ahorros 

0 0 0 Conos Financieros -Deot>mos tie Alrorros 1.312 4,537 0 C. Costos Financieros - Creditos Externos 89.S19 198.87S 0 D. Jntere.ses Sobre ADOrtaciones 
0 0 0 E. Ser!Uros - Aoortaciones 
0 0 0 Comn Financiertn-ADortaeiona 0 0 0 F. Costos Financieros - Otros 
0 0 2993.464 TOTAL COSTOS FINANCIEROS 9().831 203.411 l.993.464 

tm. MARGEN BRUTO 
198,457 267.274 806.318 

""" 

IV. GASTQSOPERATIVOS 
Personal 

0 0 0 Reoresentaci6n 
0 0 0 Administraci6n 

112.369 177,648 283,191 Mcrcadeo 
0 0 234.784 TOTAL GASTOS OPERATIVOS 112,369 177.648 517.,975 

v. PROVISIONES -ACTIVOS DE RIESGO 0 0 67.089 VI. umJDAD DE OPERACIONES 86.088 89.626 221.254 ML OTROS IMGRESOS l GASIOS 
Extraordlruui.M (Neto) 

0 0 0 Aiustes de Afi.os Anterlores <Neto) 0 0 0 Mii. RESULTADOS DEL EJERCICIO 86,088 89.626 221.254 

~~· -~aee 4 

05131/98 

21s.011 
36.991 

S.611 

0 
317.145 

U67 

0 

0 

103.957 

425.869 

2.098 

0 
2,098 

12S.620 

0 

0 

0 
988 

US.706 

297.163 

lSS.104 
12.691 
83,129 
7.623 

258.548 

0 
38.616 

0 

0 

38.616 

META 
ANUAL 

06130/98 ************ %C•mpllm. 

2S1.44S 0 0.00% 
36.929 0 0.00% 
S,lS8 0 0.00% 

0 0 0.00% 
299,531 0 0.00% 

6,588 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 0.00% 

258,909 0 0.00% 
565.028 0 O.OOo/o 

S.S83 0 0.00% 
0 0 0.00% 

5,SB3 0 0.00% 
61.227 0 0.00% 
26,218 0 0.00% 

0 0 0.00% 
26.218 0 0.00% 

1.074 0 0.00% 

94.102 0 O.OOo/o 

470.926 0 0.00% 

218.SSO 0 0.00% 
12.291 0 0.00% 

102,Sll 0 0.00% 
8.123 0 0.00% 

341.475 0 0.00% 

0 0 0.00% 
129.451 0 O.OOo/o 

(3.128' 0 0.00% 
0 0 0.00% 

126.323 0 O.OOo/o 

'"' " 



ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO 

Pararnetro/lndica tor 

INGRESOS/ACTIVOS: 

Pristamos a Los Asociados 
Intercscs Sobrc Pr6stamos 
OCros de la Carten 

Rcodimicnto de la Carten 

sitos en la Ca· a Central 

Otralnvcnion F~ 1 .-::--;--- -
Otra Invcnioii Fmancicn 2 - . 
Otra Jnvcnion Fmancicra 3 

Total lnvcnioncs Fmancicros 
lnvenlones No Flnanderas 
In resos - Otros 

I Promedlo Adlvos 

GAS'fOSIPASIV'OS: 

COSTOS FINANCIER.OS 

JntcRacs Sobrc Cl 

Gatos Finan. I Promedlo Ac:tlvos 

MARGEN BRUTO 

GASTOS OPERATIVOS 
Pcnooal 

R entaci6n 
Administraci6n 
Mcrcadco 

TOTAL GASTOS OPERATIVOS 

PROVISIONES - ACTIVOS DE RIESGO 

UTILIDAD DE OPERACIONES 

OTROS INGRESOS I GASTOS 
Extraordirwios (Neto 
A"ustca de Afios Antcriorcs cto 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

Cooperativa: COODEPAGRO, R.L. 

06/30196 06130197 

Rend I- Rend I-

06130/98 

Rend I-

O.SS% 
4.63% 
0.37% 

18.61% 

0.00% 

7.93% 

-0.14% 
0.00% 

7.79% 

07:44 AM 08/14/98 



IP1&l 
ln_J 

200% 
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Estimaciones Para Prestamos Incobrables 
COODEP.\GRO, R.L. 
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JilJ Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses Bii Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 
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12% 

10% 

8% 

4% 

2% 

Aportaciones I Activo Total 
COODEPAGRO, RL. 

0% ~~~~~~~~~~~~WL2~WZ~~~~!Z0~~~~~/ 
06130/95 
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20.0% 

-20.0% 

06/30/95 

08/14/98 

06130/96 06/30/97 05/31/98 

Capital lnstitucional I Activo Total 
COODEPAGRO, R.L. 
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5% 
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08/14/98 
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Ingresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos 
COODEPAGRO, RL. 

06/30195 06130/96 06/30197 05131/98 06/30/98 

Costas-Fin: Dep6sitos I Promedio Dep6sitos 
COODEPAGRO, RL. 

06/30/95 06130/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 
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06/30/95 
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10.0% 

8.0% 
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0.0% 
06/30/95 

08/14/98 

Gastos Operativos I Promedio Activos 
COODEPAGRO, RL. 

06/30/96 06/30197 05/31198 

Excedente Neto I Promedio Activos 
COODEPAGRO, RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 
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06/30/98 
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Liquidez Ociosa I Activo Total 
COODEPAGRO, R.L. 
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Activo Improductivo I Activo Total 
COODEPAGRO, RL 
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06130/96 

Crecimi-ento en Total Activos 
COODEPAGRO, RL. 
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Crecimientol de la Cartera de Prestamos 
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Crecimiento en Ahorros 
COODEPAGRO, R.L. 
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Crecimiento Financiero de la( s) Cooperativa( s) 
COODEPAGRO, R.L. 

06130/95 06130/96 06130/97 05131/98 06130/98 

D Capital Institucional § Aportaciones m Prestamos 

m Depositos • Activos 
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INFORME PARA LOS DIRECT/VOS DE,· COODEPAGRO. R.L -
I CAMBIO 

INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 06/30/95 06/30/96 06/30/97 OS/31/98 06/30/98 Monto -%-f_j PROTECCION 
1. Estimaciones/Morosidad> 12 Meses 100% 0.00% 100.00% 22.72% 100.00% '100.00% 0.00% 0.00% 2. EstimacionesNetas/Morosidaddc 1-12Meses 35% 0.00% 0.00% -242.48% 41.08% 32.77% -8.31% -20.23% 5. Recuoeraci6n Carters DepJ Deomaciones Acum. 100% ; '1 1, 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.14% 0.14% ERR -rl I 

LJ '· E.S.TRr.t.C.TURA FIN.dN.ClERA , \I 
1. Ptest.amos Nctos I Activo Total JCntre '70-110% \ 36.99% 36.98% 42.55% 17.67% 31.43% 13.76% 77.85% 5. 'Deo6sitos de Ahorros I Activo Total JCntre 10-110% \ 2.43% 1.11% 3.30% 3.44% 4.97% 1.53% 44.64% 6. Credito Extemo I Aetivo Total 0% 

I 

48.82% 48.55% 67.40% 115.21% 79.51% -35.70% -30.99% 8. Ca-oitalinstitucional/ Activo Total MlnlO"le 3432% 23.58% 14.82% -35.48% 1.38% 36.86% -103.90% 

!LJ RENDJMIENTQS. l C.QS.XQS (Anuali:adosJ 
8. Marp;en Bruto I Promedio Activos Mlnlmo - C11brir Rt, Rl 0 e lacremealar 

26.70% 17.60% 32.16% 12.27% 21.25% 8.98% 73.20% Cap I Cal 

12. E:kcedente Neto I Promedio Activos Lo saftdente para alca11111r la m•Ca para 11.58% 5.90% 8.82% 1.59% 5.70% 4.11% D 
257.52% 

L.J LIQUIDEZ I 
L..J A¥.Tf!QS.1MPROD.r.t.CTIVQS. 

· l. M0rosidad Total I Carters Bruta Menora5% 0.00% 0.00% 46.78% 61.68% 55.74% -5.94% .-9.63% 2. Activo Improductivo I Activo Total Menora5% 2933% 25.04% 45.23% 80.40% 50.43% -29.97% -37.28% 

LJ S.E.N.dLES. EXP.dl'ISWAS. (Am1:aliz.ados) 
. 1. Activo Total MAI an• la lnftad6n NA 91.46% 51.36% -27.48% -53.23% -25.74% 93.67% 
2. Prestamos Lo saftdente para alca11111r la meta para 

NA 103.20% 78.42% -46.71% -49.72% -3.01% 6.44% El 

3. DdOOsitos Lo saftclente para alc:a11111r la mela para 
NA -12.44% 349.41% -24.02% -29.47% -5.45% 22.70% E5 

4. C¢dito Extemo Mfalmo para alc:amar la meta para ES NA 0.00% 110.12% 30.31% -44.83% -75.13% -247.92% 
5. Aoortaciones Lo saftclente para alc:a11111r la meta para 

NA 19.40% -4.31% 63.92% 58.46o/o -5.45% -8.53% lt7 

6. Ca:oital Jnstitucional Lo saftdente para alcamar la meta para 
NA 31.54% -4.85% -303.96% ··9~.63% 208.32% -68.54% Ell 

7. Asociados Mln!"le NA -1.65% 4.85% 6.98% 9.79% 2.81% 40.22% 

@FLACION t I I 11.12% I 10.00% I 12.40% I 12.40% I 12.40% -

Page 1 07:45 AM 08/14/98 
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DIPIL TO. R.L. 
0613@195 06/30/% '06/30197 05/31/98 

Nmnero de Coonenttvas en el 1nronne I 0 0 1 1 
lNDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 

w . --~ 
NA 1. Eadmlcioncl I Mormida4> 12 Mese1 ..... NA NA 0.00% 

2 El1imld.oncs Nctu I Mo:rolidad do 1-u Meses ,,.. NA NA NA -13.10% 
3. .. ""-tcta do Morosi4ad > 12 Meses ll•lf• NA NA NA No 
4. ca ADua1cl I Cetera Piomcdio - NA 0.00% 0.00% 0.00% 
s. R: Cll'bn nertJ I>em!nclones Acum. 

,_ 
0.00% 0.00% O.QOIJ6 0.00% 

c-::-:.,. •··••·~-..,. c•~.t 

l.;l~ Netos I AodYo Tolal ,._..,._..,. NA NA 93.06% 53.40% 
2.\Disrlmit'bilidadc:s I Actiw Total ..... NA NA 2.66% 42.15% 
3. i Jn:vcnionea FinancietaS I Aetiw Total -..,. NA NA 0.00% 0.00% 
4. l:&M:nioncl No Fman.oierla I Actiw Total ..,. NA NA 0.00% 0.00% 
S. \Oen6iritntt de Ahotm1 I Actiw Tolal r-?l-1"M. NA NA 0.00% 0.00% 
6. 1Cr6dito Exfcmo I Actlw Total .,. NA NA 79.10% 68.58% 
7. AMrbleiones I Activo Total ,,_,,,. NA NA 1331% 19.40% 
8. C'..mitat lmditucionat I Acfiw Total MllllN NA NA S.93% 7.57% 

LI Y~.YJ ..... .,, • ..: • 

NA 1. "--- -PRstamoa/ Promcdio Pmtamol Netos T-- NA 3.69% 21.66% 
2. ~---:;=: -· Disoom'bilidadc:s I Pxomcdio -· .. -·· . ,.._ .. _ NA NA . 4.67% 23.ro% 
3. T--- -- lmlmianes Fm./ Promcdio 1!m:nionc1 Fm. ,._ ... x.e... NA NA NA NA 
4. lnmm01 nor Inv. No Fm. / Pramedio Inv. No Fin. -·-•Jlt NA NA NA NA 
S. Cos1os-Fm: Deo6sitol /Promcdio DeMisitm . ,.._ .. ._. NA . NA NA .: .. ··NA 
6. Coe1ot-Fm: Credito EDmo I Promcdio Cr6d. &tcmo v-.-.• NA NA 2.89% 23.79% 
1; eo.u.F'm: AMl'tlcionoa. / P.rom.edio At:>Orbcionca -·'-ii-•'IS NA NA 0.00% 11.25% 
8. Manr:en Bmto I P.romcdio ActiYol i.K--..-~U.JU•• NA NA 1.28" . 6.20% ..,........,_,. 
9.Gatos I Promodio Acti:wa ""·"" NA NA 0.77% 5.52% 

10 Pmvislonel Actiwa do Ricse.o /Pxomodio AdiYos 
.................. ,...... 

NA NA 0.00% 0.00% .......... 
11 Otrol Imrmios o Glib /Protncclio Acd.ws LeK__.. NA NA -0.03% 0.00% 

12 Excc4entc N:!to I Promec:1io Actlws 
r.. ...... ,_._ ..... ,... 

NA NA 0.53% 0~69% D 

w. 
1. . - -· • • • CxP<-30 I Dco6sitos de Ahorro MlaU.. NA NA NA NA 
2. mal o/1leri6iritnti 1"' NA NA NA NA 
3. .mm !mi! Ociosa I Acfiw Total :.C-at'4t 0.00% NA 0.00% 0.00% 
4 )en6 lritm en Caia Central /Total Invcrsiones ili!mnn ·--- 0.00% NA 0.00%. 0.00% 

WI. ~~~;Tobit/ CamraBrala ,._ .......... NA NA 0.00% 31.69% 
2. Ao1iw Imm:oductiw I Activo Total ----·"' NA NA 4..zg'J&. 4.45% 
3. r.Jmihl Sm Cotto c+~as. Sin. Cosio I Activo Tnmmd.. 0.00% 0.00% 17735% 270.15% 

w .. <>••••11'<'-· 

NA NA NA ·2:5.06% 1. Activo Total ... _ ......... 
2. PrCatamOI 

Le nlldllll.e ,....._. .. _.,.. 
NA NA NA -60.81% n 

3. neno.itm 
i... ....... ,..._ ...... ,... 

NA NA NA NA IS 

4. Cr6dilo Extcmo ------11..e.-a NA NA NA -36.21% 

S. A .... ~ ......... --... NA NA 100.00% 1335% &'7 

6. Canita1 JnstitllCional 
x.. ....... ,...._ .. -..,.. 

NA NA 100.00% ·1.8S% .. 
7. Asociados -- NA NA NA 41.77% 

IINFLACION ·-------=i=--·--·- . I NAr--· - . NAJ 12:40.Y•r 12.4(10~· 

Pagel 

06/30198 
1 

0.00% 
-52.90% 
No 

0.00% 
0.00% 

53.48% 
41.&7% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

66.93% 
20.02% 
8.52% 

21.13" 
26.52% 

NA 
NA 

.. NA 
23.81% 
11.50% 

7.14% 
6.13% 

0.00% 
-0.03% 

1.00% 

NA 
NA 

0.()()% 
0.00% 

32.69% 
4.65% 

META 
ANUAL 
06/30199 

0 

NA 
NA 

NA 
NA 
NAI 

NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 

NA 
NA 
NA. 
NA 
NA 

, NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 

NA 
NA 
NA 
NA 

NA 
NA 

280.56% . NA 

·28.00% NA 
-51.62'% NA 

NA NA 
-39.0&% NA 

S.30% NA 

3.46% NA 
24.17% NA 

NA 

%Clmplldo 

NA 
NA 

NA 
NA 

NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 

NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 
NA 

NA 
NA 
NA 

'NA 
NA 
NA 
NA 

NA 
NA 
NA 

NA 
NA 

NA 

NA 
NA 
NA 
NA 
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DIPILTO,R.L 
06/30195 06/30/96 0613091 Numero de Cooneratlvas en el Jnforme 

0 0 1 .. M 

Hombres (Asociados) 
0 0 388 Muiercs (Asociados) 
0 0 92 Genero No ~""""...to <Asociados) 0 0 0 TUI'ALNUMERODEASOCIADOS (J D ./80 JnmntoJuvcnil 
0 0 0 T ·-
0 0 0 TOTALNUMERO DE USUARIOS 0 0 .C80 

'ft.&T ... -------·-•• 

1 ACTIVO rRODUCnyo 

A. Prlstamos a Loi Aloclaioi 

~ Corricntes (<-1.Mo} 0 0 779.060 ~a Mediano P1azo (>1 <>-3 .Mos) 0 0 0 Pr6stanos al.snzo Pl81.0 (>3 Nlos) 0 0 663.768 Otros Pmt.emos ~ales 0 0 0 Estimeciones n!ll!'R CuentBs Incobrahles 0 0 0 Total PristllllfDi Ndo11 
D 0 1.'42.129 

B. DUpotribilidada 

Encaie 
0 0 <> DeD6sitos en la Caia Centml 0 0 0 DeD6sitos en Bancos etc. 
0 0 41.m Valores e Inversianes 
0 0 0 Otras Divcrsm 
0 0 0 TotalDimonibilld!llda 

' ti '1111 c. ltn>tni0ttt1 Finturdt:rtU 

ADortac:iones - FedemciOn 0 0 0 Deo6sitos en la Caia Central 0 0 0 Derimitm enBancos etc. 
0 0 0 Valons e Inv=iones 
0 0 0 Olrm Diversm 
0 0 0 Tota!lnwni0ttt1 Finanderoi 0 ' 0 

D. lnw:nlot1a No l'Ut1111cimu. 
Dmrsm 

0 0 0 TOTALACTIVO PRODUCTIVO 0 0 1.484.010 
INFORMA.CION ADICIONALDE L4. CiRT.ERA 

I. METODO DEL CALCULO DE MORA. NA NA NA. II. MOROSIDAI) 
lal2Mues 

0 0 0 Mtb De 12 Mats 0 0 0 TOTAL MOROSIDA.D 0 0 0 Ill. CART.ER..tDE~AMOS 0 0 1,442,829 IV DEPURA..CIONF.SACUMVLA.DAS 0 0 0 V. RECUPERACIONESACUMULADAS CARTERA.DEP. 0 0 0 

Page 1 i. 
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05/31198 06/30198 
1 1 

SS2 445 
112 151 

0 0 
6U 596 

0 0 
0 0 

664 !96 

223.800 223079 
0 0 

413.750 373,894 
0 0 
0 0 

637.551 596,971 

0 .. 0 
0 0 

503174 461.359 
0 0 
0 0 

S03.11l ./61.159 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 , 
0 0 

1.140.'1.24 1.064.332 

SALDO SAL.DO 

116,708 127.647 
8S.308 67.S23 

~OZ.111 19SJ70 
637.SSl S96,973 

0 0 
0 0 

META 
ANUAL 

06130/.99 ~~. 
0 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

' D.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
-0 0.00-.!. 
0 0.00% 
0 0.()()#A 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00--" 
0 0.00-.!. 
0 0.00--" , 0.00'A 

0 0.00% 
0 0.009/ll 
0 0.00'/a 
0 0.00-.!. 
0 0.00-/a , 1.009,. 

0 0.00% 
0 0.00% 

NA NA 

0 0.00% 
.() o.~ 

0 0.00-A 
0 0.0(TK, 
0 ().()(»{, 

0 0.0<1% 

---~·-·1pM 



DIPILTO, R.L 
06/JOJ9S 06/30196 06/30197 

Il. ACnyo IMPRODUCDVO 

A. DUponibiUdada 

Caia 0 0 0 
Cuetrta Corricnte ::- . 

0 0 0 
Moneda&traniera 0 0 0 - . - . 

0 0 0 
Olro 0 0 0 
Total Dimonlbilidada 0 0 0 

B. C.artru por Cobrar 

Deudom 0 0 0 
Jnt«eses nor Cobrllr 0 0 50.837 

· Doc:umentos nor Cabrar 0 0 0 
Deduccioncs do Planilla nor Cobrar 0 0 0 
Otros 'l)Qf Cobrar 0 0 0 
Bstimaciones nam. Cuentm Jncobmbles 0 0 0 . 

T«al C.arta nor Cobnrr 0 0 $0111 

C. Mxebla e Iruractbla 

Tc:rrenos 0 0 5.000 
Bdificio ffiruto) 0 0 0 
Jnstataciones Am:ndadas 0 0 0 
Mueblcsv- · - . 

0 0 14.<B3 - .. 
humuladss 0 0 n.~ 

Total Mxehla e ltrlffllehla Nd# 0 ' 11,$6$ 

D. Ollw.A.ctivo• 

Bienes en Liauideci6n 0 0 0 
Gmtos de On!anim:i.6n 0 0 0 
Gmtos Antieintdm 0 0 4.000 
Otros Adivos 0 0 0 
Amortizaciones Acamuladm 0 0 0 
Tollll Otro• .A.ctivOI' 0 0 ,,000 

E . .A.c:tiwJI Problflll4tlct1• 

Cuentm DOI' Liauidar 0 0 0 
Discm>encia Contsblc -Actives 0 0 0 
Otros 0 0 0 
Total.A.ctivod'roblandtl~ 0 0 ' TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVO 0 0 66,402 

TOTAL ACTIVOS 8 0 1.SSOAU 

Pagc2 

OS/31198 .· 06/30198 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

• 0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

' ' 
5000 5.()()() 

0 0 
0 0 

41.771 41.771 
n~£.N;. <13'-CX 

1"1BS 11.'76 

0 0 
0 0 

18,.988. 18.457 
0 0 
0 0 

. . 11.111 11,457 

0 0 
0 0 
0 . 0 

0 0 

53,093 51,933 

l.193,818 1.116,2,65 

META 
ANUAL 

06/30199 ~C!laplm. 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% , O.IHrA 

0 0.00% 
0 0.0(1% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00-.1. , O.WA 

0 0.00-h 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

0 0.1HJ% 

0 0:00% 
0 0.00-.1. 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.()()% 
0 O.WA 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

0 a.or" 
0 0.00% 

0 0.00% 

; 

I\ 
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\1/ 

·/I 
i 

\ 
\ 
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DIPILTO, R.L 
06!30/95 06130196 Ill. PASJVOS CON COSIO 

A. Dt;hftot @Ahouo1 
Ahorro Corr/mu 

0 0 Ahorro A Plaza Fifo 
0 0 .. .AJi0170 InfantoJuwnil 0 0 Ahono ProJmJmodo!OtroAhorro 0 0 Ahorro Obltcmtorlo 
0 0 Totlll D«ldnto1 lk.Alrorro 0 8 B. CrUJto &:tgno 

• I I P"ftamo:r - Ccdo Central <• 1 ollo 0 ,I l 0 Prl~ - Calo Cmtrol > 1 aflo 0 -•·i I 
0 .. /. Prlstamo:r -Banco:r 0 I 11 0 PrUtamo.s - /1Utituc/on11. E.rtranf1nu. 0 I 0 Tottd Crhlito Extento 0 I 0 TOTALPASIVOS CON COSTO 0 \ 0 

IV. PASJVOS SIN COSTQ 

A. Cwrrtas Por Ponr a Corto Plaza (<•30 Dias) 0 0 B. Prrwfnonu (Ef. Prutadon1:rJ 0 0 C. Otro:r Ptuivo:r 
0 0 

TOTAL PASIVOS SIN COSIO 0 0 

TOTAL PASIVOS 
0 0 

v.~ 

A. Cqlml tkLothodtz4tu 
A1J01'1acionl:r ObliJMtDrla 0 0 Annrfadon1:r Yob.artarlm 0 0 Total CtmltaJ. tk Loshod4dl>s D 0 

B. Cqlflll No lnrtitHclonaI 

R«Vrlblactont:r 0 ·O 
Rml'WU Educativtu v Sociak:r 0 0 
Rmmzs MOMtaria:r 0 0 
OfTr# R1:rerva:r 0 0 Ex«dmWPor Ar>licar 0 0 
Totlll rJDJital Ntl' ltutibtdontd 0 II 

C. Cqital lnrtitRcional 

Re:r1r1t1Lenl 0 0 
Ruerva Irrmartlbk 0 0 
R1ftt'YCIS·Especial1:r 0 0 
Donacionu I OITtu Ruervas 0 0 
P'rdida:r fJOt' Aoliet1r 0 0 
Exc«lmtes fPlrdidM) d1lAlfo nnrCanitalizar 0 0 
Tt11al Cllllital lnstitlldo11al 0 0 

TOTAL CAPITAL 0 O' 

TOTALDEPASIVOS Y CAPITAL 0 0 

1: 

06130197 05/31198 

.o 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
0 0 
0 -0 

1.226.304 m.763 
1.%Z6.1fU 111,10 
1.226.304 818.'70 

20IOS 47613 
0 S.417 

"4996 0 

25,801 !3.o30 

U52.105 871.793 

~I 231.621 
·o 0 

2116.UI 211621 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 D 

0 0 
62.088 62.088 

0 0 
21,621 19.671 

0 0 
8.257 lt645 

91.966 9fUU 

198.307 322.015 

1.550.412 1.193.818 

Pagc3 

06l30l98 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 

141085 
7'1.0IS 
747.085 

44.311 
~o 

0 

50.562 

797.647 

223.473 
0 

ZZU13 

0 
0 

0 

0 

0 

0 

0 

62.088 

0 

19,671 

0 
13.386 

15.US 

318.618 

1.116.265 

META 
ANUAL 

06/30199 ~Oimplia. 

0 0.00-1. 
0 0.00'1' 
0 0.00•.1. 
0 0.00'!. 
0 0.00-1. 
0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.00-/a 
0 0.00-.!. 
0 0.00% 
0 l.Otrh 
0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

0 0.00% 

-0 0.00% 

0 -0.00% 
0 0.00% 
(I O.W-' 

0 0.00% 
() 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

' 
,_,,,.,. 

0 0.00% 

0 0.-00% 

0 0.00% 

0 0.00-1. 

0 0.00'.!. 

0 0.00% 

0 0.00:-,t 

0 0.00% 

0 0.00% 

__ QJ:_<W PM 01l23l98 



DIPILTO,R.L 
06130/95 06/30/96 06130197 

ESTADO DE; RESULTADOS 

lo INGB:BliOS 
A. [11,;.. 'HI• Prbtamos 
1. /nten;1u Sobre Prbtamoi 0 0 53.299 
2.~oorMoni 0 0 0 
3. Comllfonu Sabre J'rUtQlltOI 0 0 0 
4. ~·.,~~ Se""'1'm 1/Prbtamo: 0 0 0 

~~~~ Nelo• • PrhttllllOI ti 0 SJ.299 
B. ~~ -DU,,oni/Jili4m/a 0 0 1,m 
C /11nal.o1-Innnio11a F11r•cietm 0 0 ' D.I~- IrmnlonaNoF~ 0 0 0 
& In~- OtnJ. 0 ' fl 
TOTALINGRESO BRUIO 0 . 0 55.222 

n. COSTQSFJNANCJEROS 
A. Int~u Sobre Det:Kmtol dtJAhorro 0 0 0 
B. Sef!Uros - Ahorros 0 ·0 0 . 

Codo.r F""'11t:hrn-Dmdlitn tkAltOl'J'n 
.. 

0 0 0 
C. COltm Flnanclerm - eridltoi Extemos 0 0 3S,420 
D. Interuu SobreADortaclone8 0 0 0 
E. Sl!9Uros - A1'0rlacionu 0 0 ·o 

Oldol F'llllJllCiern-ADt11'1aciona 0 II 0 
F. Costm Flnancler'08 - Otr'OI 0 0 0 

TOTALCOSTOS FINANCIEROS 0 . ·o 35.420 

m. MARGEN BRUIO 0 0 19..sol 

.,.. 

IIV. GASTOS OPERA11VOS 

Pcnonal 0 0 9.62S 
R '6n 0 0 (> 

Administraci6n 0 0 2.350 
Mcrcadco 0 0 0 
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 0 0 11975 

v. PROVISIONES-ACllVOS DE RIESGO 0 0 0 
M. Ul'DJDAD DE OPERACIONES 0 0 7J!7 

vn. OTROsnmimsos l GASTOS 
Extraordlmrlot (Neto) 0 0 430 

Afmtes de AAos Anterf.ares (Neto) 0 0 0 

IVDL RESULTADOS DEL EJERCICIO 0 0 8.257 

Pago4 

05/31198 06/30198 

2SS.804 212.155 
1.178 13.86S 

80 852 
0 0 

26',063 216.171 
Sj,4S1 11.410 

0 0 
0 0 

SU SU 

324.030 3SU15 

0 0 
0 0 
0 0 

223.307 234.918 
.22.614 24.713 

0 0 
22,614 U.713 

0 0 

24!t921. 259A11 

7B.108 95.1.84 

47.541 53.374 
3.343 4.973 

18.579 23.451 
0 0 

69.463 81.798 

0 0 
8.645 13.386 

0 0 

0 0 

8.645 13.386 

META 
ANUAL 

06130199 %C..pla. 

Q 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 D.OfrA 

0 fJ.00% 
(I 0.00--' 

'0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 

0 l.lfr-' 
0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 

0 O.O~A 

0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.00% 

0 0.00% 

~ 0.00% 

0 0.00% 

01:40 PM 07/23/98 



) 
ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO 

Parimetrollndicator 

INGRESOS/ACJ'IVOS: 
Pristamos a Los Asodados 

Interesea Sobre Pdatamos 
Otros QI do la Cartcra 

/Ptoniedlo Ac:Uvos 

GAS'fOS/PASIVOS: 

COSTOS FINANCIEROS 

Gutos F'lnaa. / Promedlo Ac:ttvos 

MARGEN BRUTO 

GASTOS OPERATIVOS 

TOTAL GAsTOS OPERATIVOS 
PROVISIONES -ACTIVOS DE RIESGO 

lITILIDAD DE OPERACIONES 
OTROSINGRESOS/GASTOS 

Cooperativa: DIPILTO, R.L. 

06130196 

Rendl-

1.76% 
0.00% 

7.08% 

0.00% 

4.16% 

0.00% 
0.00% 

4.16% 

08:37 AM 07/24/98 



07/23/98 

--:--'-:------

Estimaciones Para Prestamos Incobrables 
DIPiL TO, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05131198 06/30/98 

UIJ Estimaoiones Netas I Morosidad de 1-12 Meses !B Estimaoiones I Morosidad > 12 Meses 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
06/30/95 

Prestamos Netos I Activo Total 
DIPILTO, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

01:40PM 

06/30/98 

Page I 



ES Dep6sitos de Ahorros I Activo Total 
DIPILTO, RL. 

120% 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

oo/o ~~ilDnn1DI111111111111JIHlliIIll11DJDlllllllllilllDllllllllUDJlDllflD1[Ul)!llDD1Jrnu1D1nnnnnn~~7 06/30/95 

100% 

80% 

60%. 

40% 

20% 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

--_· ... -.-·-----

Credito Extemo I Activo Total 
DIPILTO,RL. 

0% ~~~~~~==~ 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 

07/23/98 01:40PM 

06/30/98 

06/30/98 

Page~ 

i 

. i 



25% 

20% 

15% 

10% 

5% 

Aportaciones I Activo Total 
DIPILTO,RL. 

0% ,.:::;...-w:~~~~~:._:...:_.~~r.J:.:..:..r::..:...~~~~~~~:;.:.;.:..u...:.~Gt;;.LU..:..~"'-'-~~~~~~~~-'-~......:..J.~-

06130195 

10.0% 

6.0% 

4.0% 

2.0% 

0.0% 

07/23/98 

06130196 06/30/97 05/31198 

--::---:---- -----

06/30/95 

Capital In~itucional I Activo Total 
DIPILTO, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Ol:40PM 

06/30/98 

06/30/98 

Page3 



120% 

100% 

80% 

40% 

20% 

0% 

07/23/98 

Ingresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos 
DlPIL TO, RL. 

06/30/95 06130196 06/30/97 05/31198 06/30/98 

Costos-Fin: Dep6sitos I Promedio Dep6sitos 
DlPILTO, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

01:41 PM Page4 



1.2% 

1.0% 

0.8% 

0.6% 

0.4% 

0.2% 

0.0% 
06/30/95 

07/23/98 

-- -~~~-:--··- .--~-

06/30/95 

Gastos Operativos I Promedio Activos 
DIPILTO, RL. 

p(j/30/96 06/30/97 05/31198 

Excedente Neto I Promedio Activos 
DIPILTO, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

01:41 PM 

.06130198 

06/30/98 

Page 5 



Liquidez Ociosa I Activo Total 
DIPIL TO, RL. 

2% 

0% l!!!~~~~~~~~~~mm~~~~~~~~~~~~~~~~~7 
06/30/95 

40% 

30%. 

20% 

10% 

0% 
06/30/95 

07/23/98 

06130196 06/30/97 05/31198 

Morosidad Total I Cartera Bruta 
DIPIL TO, R.L. 

;""""';-.;..•-1/rd~.~;~- ..... : •. i~·.•<?t :• .:,.:: ... 'f":';t~.t >·:.;.. ......... t•· •Jtft·/,;~..,,,,:~.),:/t.,.'f-iJi:...-.,.r."4~'\$M,4'd~~~ • .. -.":"."'•·~····f""· ~ ~:.·· ...... , ... •'·<Ot'.t\?•"·1--'r"' .<:.t·~.t• t~ .. .,.-.:-:~••\;;.-r:~~··>t.::t;'\'f.)!,.a..!-...'~"'1NN11"'>,""'~~r..>. 

.06/30/96 06/30/97 05/31/98 

01:41 PM 

06/30/98 

06/30/98 

Page 6 ~ 



5.0% -

4.0% 

3.0% 

2.0% 

1.0% 

300.0% 

200.0% 

100.0% 

0.0% 

07/23/98 

06/30/95 

Activo Improductivo I Activo Total 
DIPILTO, R.L. 

06130196 06/30191 05/31198 06/30/98 

Capital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo lmprod. 
DlPILTO, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

01:41 PM Page' 



06/30/96 

06/30/96 

07/23/98 

Crecimiento en Total Activos 
DIPIL TO, RL. 

06/30/97 OS/31198 06/30/98 

Crecimientol de la Cartera de Prestamos 
DIPIL TO, R.L. 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

01:41 PM Page 8··~ 



120% 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

-0% 

07/23/98 

06/30/96 

06/30/96 

Crecimiento en Ahorros 
DIPIL TO, R.L. 

06/30/97 05/31/98 

Crecimiento en Asociados 
DIPIL TO, R.L. 

06/30/97 05/31/98 

01:41 PM 

06/30/98 

06/30/98 

Page9 



2000 
en 

.s "D 
c: 

1500 = m 
cn Q ::J :a 0 

.s::. 
t- 1000 

500 

0 

07/23/98 

Crecimiento Financiero de la(s) Cooperativa(s) 
DIPILTO, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

CJ Capital Institucional § Aportaciones El Prestamos 

• Depositos m Activos 

01:42PM Page 1., 



INFORME PARA LOS DIRECT/VOS DE: DIPILTO, R.L. 
l CAMBIO 

INDICADORES P-E-R-L-A-S METAj·' 06/3019S 06/30/96 I 06/30/97 05/31/98 06/30/98 Mon to -o/o-
L_j PROTECCION 

I. Estimacioncs/Morosidad> 12Meses l tow. I NAI NAI NAI 0.00%1 0.00%1 0.000/ol 0.00% 
2. EstimacionesNetas/Morosidaddel-12Mcscs I JS% ·• \ NA NA NA -73.10% -52.90% 20.20% -27.63% 
S. RecupcraciOnCartcraDep./DepuracioncsAcum. 1~ '\ti 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%1 0.00% 0.00% 0.00% 

LI EsmucroRA FINANCIEBA 
1. Prestamos Nctos I Activo Total 
S. DeOOsitos de AhDIIos I Activo Total 
6. CICdito Extcmo I Activo Total 
8. Canital Jnstituciona1 I .Activo Total 

!L.J BEN»IMIENTOS Y COSTOS (ttnualizadov 

8. Margen Bruto I Promedio Activos 
12. Excedentc Neto /Promedio Activos 

LI LIQUIDEZ 

W AC11VOSIMPRODUCTIVOS 
1. Morosidad Total I Cartera Bruta 
2. Activo Immoductivo I Activo T ota1 

2. Prestamos 

3. DeD6sitos 
4. Credito Extcmo 

S. Atx>rtaciones 

6. Capital Institucional 
7. Asociados 

1 

;I/ 
I 

Ear.re'J0-80% \ 

z.ar. 'J0- 80% I 
~ 

Mia10% 

Lo N~ pva C•brfr D, RJO • 
lacn...WC!aultal 

Lo auldut.e para alc:auu' la ..ca pan 
a 

Maaor or Jnal • 5% 

Mn.or or Ina! a~ 

Mi.I qu• la l.uladOa 

Le lllAc:Ma&e pua a1c:u&ar la ......... 
El 

Lo lliJldqte para alcauar la •111 pera 
a 

Mfalao llU'll aka_ la IM&a Dllra 1$ 

Louaftcfq&e ..... a1-1a ... para 
E7 

Lo lldldeUe para alcauar la .w,.,. 
D 

Mln5~ 

NA NAI 93.06% 
NA NAI 0.00% 
NA NAI 79.10% 
NA NAI S.93% 

NA NA 1.28% 
NA NA 0.53% 

NA NA .. 0.00% 
NA NA 4.28% 

NA NA NA 

NA NA NA 

NA NA NA 
NA NA NA 

NA NA 100.00% 

NA NA 100.00% 
NA NA NA 

53.40% 53.48% 0.08% 0.14% 
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

68.58% 66.93% -1.66% -2.42% 
7.57% 8.52% 0.9S% 12.56% 

6.20% 7.14% 0.94% 15.10% 

0.69%1 1.00% 0.32% 46.25% 

31.69% 32.69% 1.01% 3.18% 
4.45% 4.65% 0.21% 4.61% 

-25.06% -28.00% -2.94% 11.74% 

-60.81% -58.62% 2.19% -3.594'.Ai 

NA NA NA NA 
·36.21% -39.08% -2.87% 7.92% 

13.35% 8.30% -5.05% -37.80% 

-1.85% 3.46% S.31% -286.81% 
41.77% 24.17% -17.60% -42.14% 

IINFLACION I I NAI NAI 12.40%f 12.40°/el NA-

Pagel OR.·17 AM 07 n.1.K)8 



I ., 
'l 

l 

y 
I 

\ 

EL SOCORRO, RL 

Niimero de Coooeratlvas en el Infonne 
INDICADORES P-E-R-L-A-S 

w PROTECCION 
1. Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 
2. Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses 
3. Dmuraci6n Comoleta de Morosidad > 12 Meses 
4. Denuraciones: Anuales I Cartcra Promedio 
5. Recuoeraci6n Cartera Deni °""uraciones Acum. 

L.J BS.TRUCTU&J. EltiMi.ClE.BJ. 
1. PrCstamos: Netos I Activo Total 
2. Dis:t>Onibilidades I Activo Total 
3. Jnvmiones Financieras I Activo Total 
4. Jnvcrsiones No Financicras I Activo Total 
5. Den6sitos de Ahorros I Aotivo Total 
6. Cr6dito Extemo I Activo Total 
7. Aoortaciones I Activo Total 
8. Caoital Jnstitucional I Activo Total 

!t...J B.E.Nll.lMIE.NIQS. r CD.s:ms. (tJallJlliz.fllfJW 
1. Irurrcsos 1>0r Pr6stamos I Promedio PrCstamos Netos 
2. Irurrcsos t>Or Disponibilidadcs I Promedio Dispouib~ 

3. Jm:r.-os nor Jnversionca Fm. I Promcdio Jnvcrsiones Fin. 
4. Irurrcsos nor Inv. No Fin. / Promedio Inv. No Fin. 
5. Costas-Fin: DC"06sitos I Promcdio Dco6sitos 
6. Costos-Fin: Credito Extcmo I Promcdio CrCd. Extetno 
7. Costos-Fin: Awrtacioncs. I Promcdio Aoortacioncs 

8. Mam.en Bruto I Promedio Activos 
9. Gastos Ooerativos I Promcdio Activos 

10 Provisiones Activos de Riesgo I Promcdio Activos 
11 Otros Irurrcsos o Gastos I Promcdio Activos 
12Excedente Neto /Promedio Activos 

W UQ.UWEZ 
1. Dis1>0nibilidades - CxP<=30 I Den6sitos de Ahorro 
2. Encaic I Den6sitos 
3. Iiauidez Ociosa I Activo Total 
4 Den6sitos en Caia Central I Total Jnvcrsiones Dis:oon. 

:i....J ACUVOS lMfRODUCIZYOS 
1. Morosidad Total I Carti::ra Bruta 
2. Activo Jrnproductivo I Activo Total 
3. Capital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Irnorod. 

2. PrCstamos 

3. Den6sitos 

4. Credito Extemo 

5. Awrtaciones 

6. Capital lnstitucional 
7. Asociados 

METAS 

100 .. 

~ 

r.leNe 

~ 

lH._ 

J:iotn7t-lffi 

MG»tli 

MutMi .,. ..._,._..,. 

"' MB2"' 

MlalO.-

Tuur--..uz 

T-•V-... 

Tua .. ,,__ 

v...-.Y-.iaJll 

r-•y......., 
~·r-.i.as 

v-•'-"'•litS 
Le N-..S. ,_. c.i.tr JU,JUI • .__.....,. ......... 

:s.--1 ... .................................. ......... 
LeNoc....W 

1.e~,_--1a_,.... 

a 

Mi.U'li 

18' 

~dti 

r ... u ........ _ 

J.h-or•~·•a$'li 

M.oaor er l...ot a$'9 
- taO"" 

MAl<1ulailtlacl4a i..101111:1Mt<t,......._.1a_,.... 
l:l 

Leo.lldMle,......._. .. _,.... 
1:5 

Mi.i..•an*-•-·-zs x....aa..u,....._.1a_,_ 
&1 

t..1911dooU,.... ._la_,_ 
I.I 

Ml.cu 

06/30/95 
1 

100.00% 
0.00% 

Si 
NA 

0.00% 

46.70% 
7.13% 
0.00% 
0.00% 
1.49% 
3.21% 

23.75% 
21.93% 

37.11% 

13.54% 

NA 
NA 

2.26% 
42.66% 
0.00% 

25.68% 
25.26% 

0.00% 
-0.89% 

1.31% 

440.61% 
0.00% 

-0.11% 
0.00% 

0.00% 
46.07% 

155.31% 

7% 

-4% 

56% 

0% 

-2% 

-7% 
22% 

06/30/96 06130197 05/31/98 06130/98 
1 1 1 1 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
0.00% 8.15% 35.00% 37.58% 

Si Si Si Si 
0.00% 0.00% 21.36% 0.00% 
0.00% 0.00% 9.93% 11.20% 

48.19% 74.32% 82.58% 82.36% 
10.24% 3.99% 6.51% 6.95% 
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
0.00% 0.51% 0.00% 0.00% 
3.83% 5.47% 22.57% 23.30% 
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

22.82% 46.76% 36.19% 36.42% 
19.80% 17.01% 31.62% 31.35% 

46.01% 27.72% 41.36% 41.29% 

9.08% 2.19% 44.42% 35.60% 

NA NA NA NA 
NA 0.00% NA NA 

8.47% 18.14% 14.87% 15.25% 
NA NA NA NA 

3.70% 2.45% 14.72% 14.38% 

27.29% 20.82% 34.89% 34.42% 
16.76% 19.84% 24.94% 25.18% 

0.00% 0.52% 3.85% 3.50% 
-2.09% -0.97% 0.03% -1.25% 

12.61% 1.43% 6.07% 5.72% 

259.09% 65.11% 29.12% 30.32% 
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
1.72% 2.6S% 2.47% 3.83% 
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

0.00% 31.95% 12.89% 11.75% 
43.30% 23.82% 13.39% 14.53% 

169.39% 200.58% 308.06% 277.28% 

11.37% -16.65% -34.88% -30.29% 

12.29% 32.55% -25.42% -21.68% 

186.21% 18.92% 196.76% 197.00% 

0.00% NA 0.00% NA 

6.99% 70.79% -51.62% -4S.10% 

O.S1% -28.41% 28.75% 28.48% 
3S.56% 14.75% 143.20% 120.00% 

11.NFLACION I I 11.11% I 10.00% I U.40% I 11.40%· l NA 

Page 1 

META 
ANUAL . '. 
06/30/99 

1 

NA 
NA 

NA 
-10.20% 

0.00% 

70.41% 
16.15% 
0.00% 
0.00% 

63.00% 
0.00% 
8.00% 

23.00% 

43.26% 

23.19% 

NA 
NA 

23.59% 
NA 

23.73% 

21.00% 
19.30% 

0.00% 
0.00% 

1.70% 

2S.64% 
15.00% 
1.50% 

58.50% 

4.91% 
14.94% 

194.10% 

347.75% 

272.25% 

1110.58% 

NA 

-1.66% 

228.53% 
NA 

%Olmplldo 

NA 
NA 

0.00% 
0.00% 

116.98% 
43.00% 
0.00% 
0.00% 

36.99% 
0.00% 

455.29% 
136.29% 

95.44% 

153.49% 

NA 
NA 

64.62% 
NA 

60.59% 

163.91% 
130.44% 

0.00% 
0.00% 

336.51% 

118.24% 
0.00% 

255.37% 
0.00% 

239.17% 
97.22% 

142.86% 

-8.71% 

-7.96% 

17.74% 

NA 

2758.80% 

12.46% 
NA 

02:07 PM 07i29 98 



EL SOCORRO, R.L. 
06130/95 06130/96 06130/97 N'iimero de Cooperatlvas en el lnforme 

1 1 1 N In.Ill .. _ IJtf - n. 

Hombres (Asociados) 
12 22 23 Muieres (Asociados) 
33 39 47 Genera No Reoortado (Asociados) 0 0 0 TOTALNUMERO DEASOCIADOS '5 61 70 Infanto Juvenil 
0 0 0 Terceros/Gruoos 
0 0 0 

TOTAL NVMERO DE USUARIOS 45 61 70 

llAT A.Nl'"li'."""""nAT 

I. ACIIVO PRODUCIIVO 

A. PrisJamos a Los Asodlu/Ds 

Prestamos Corrientes (<-1 Ai'io) 163.525 183623 243.385 PrCstamos a Mediano Plazo ( > 1 <-3 Ai'ios) 0 0 0 Prestamos a Largo Plazo (>3 Mos) 0 0 0 Otros Prestamos Esoeciales 0 0 0 Estimaciones oara Cuentas Incobrables (3.881 (151 (7.524' Total Pristamos Ndos 1596# 183.466 235.861 
B. Disponibilidades 

Encaie 
0 0 0 Det>Ositos en la Caja Central 
0 0 0 DeoOsitos en Bancos etc. 24.727 32,416 4,.278 Valores e Inversiones 
0 0 0 Otras Diversas 
0 0 0 Total DinJonibilidada U,7Z7 3Z,16 ,,Z78 

C. Invusiones Financluas 

Aportaciones - Fedcraci6n 0 0 0 Dep6sitos en la Caia Central 
0 0 0 Deo6sitos en Bancos etc. 
0 0 0 Valores e Inversiones 
0 0 0 Otrm Diversas 
0 0 0 Total Invusiones Financiuos 0 0 0 

D. Inversion~ No Financiuas 
Diversas 

0 0 1,629 TOTALACIIVOPRODUCIIVO 184.371 215882 241.767 
INFORMACION ADICJONALDE LA. CARTERA 

I. METODO DEL CALCULO DE MORA CU OTA CU OTA SALDO II. MQROSIDAD 
1a12Meses 

0 0 92,360 Mas De 12 Meses 
0 0 0 TOTAL MOROS/DAD 
0 0 92,360 III. CARTERA DE PRESTAMOS 163,525 183,623 243,385 IV DEPURACIONES ACUMULA.DAS 0 0 0 V. RECUPERACIONES ACUMULA.DAS CARTERA DEP. 0 0 0 

Pi&e' 

05131/98 06130/98 
1 1 

55 55 
107 99 

0 0 
16Z ISi 

0 0 
0 0 

162 154 

186.591 190.622 
0 0 
0 0 
0 0 

(8.419 (8419 
17817Z 18Z,Z03 

0 0 
0 0 

8.698 6.893 
0 0 
0 0 

8698 6.893 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
186.870 189.095 

SALDO SA.LDO 

24,0SS 22,404 
0 0 

U,055 ZZ,404 
186,591 190,622 
45,922 45,922 
4562 5143 

META 
ANUAL 

06130/99 'lloCUmpllm. 

1 

0 o.oo•;. 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 o.or.A 
0 0.00% 
0 0.00".18 

0 0.00% 

109.599 26.86% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00"/o 

<12.204 68.99"/8 
697,395 Z6.13% 

93607 0.00"/8 
0 0.00% 

51.546 13.37% 
0 0.00% 
0 0.00"/8 

UH53 ,,75% 

0 0.00"/o 
0 0.00"/o 
0 0.00"/e 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 o.or.A 

0 0.00"/o 
842.548 22.44% 

SALDO O.O<TK> 

34,870 64.2S% 
0 O.OUYO 

34,870 6'.Z5% 
709,S99 26.86% 

0 0.0<1% 
0 o.owo 

~ 2 ,.; p 



EL SOCORRO, R.L. 
06130/95 06130/96 06130197 Il. ACTIVO JMPRODUCTIVO 

A. Disponibilidades 

Caja 
2,541 1,103 2,000 Cucnta Corriente (Chequerm) (2..906 5.451 5.400 Moneda Extraniera 0 0 0 Encaie Jmproductivo 

0 0 0 Otro 
0 0 1.000 

Total Disponibilidades 
(360 6.560 uoo 

B. Cucntas por Cobrar 

Deudores 
0 0 0 Intereses por Cobrar 21,145 0 0 Documentos oor Cobrar 
0 10.661 7.980 Deducciones de Plani!la tx>r Cabrar 0 0 0 Otros por Cabrar 

4.493 0 0 Estimaciones nara Cuentas Incobrables 0 0 0 
Total Cuatias por Cobrar 

25,637 10,661 7,980 

C. Muebles e Innuubles 

Terrenos 
0 0 0 Edificio (Bruto) 

125,000 125,000 123,500 Instalaciones Arrendadm 
0 0 0 Muehl es y Equipos (Bruto) 12.085 27085 49.850 Depreciaciones Acumul~ (4866' (7.143' 014.145: Total Mueblu e /n171J.lebles Ndos 132,220 1#,943 59205 

D. Otros Activos 

Bienes en Liouidaci6n 
0 0 0 Gastos de ~zaci6n 
0 0 0 Gastos Anticipados 
0 0 0 Otros Actives 
0 2.700 0 Amortizaciones AcUim1!~ 0 0 0 Total Otros Activos 
0 2,700 0 

E. Activos ProblutUiJicos 

Cuentas por Liouidar 
0 0 0 Discreoancia Contable - Actives 0 0 0 Otros 
0 0 0 TotalActivos ProblutUiJicos 
0 0 0 TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVO 157,497 164,863 75.584 

TOTAL ACTIVOS 
341.868 380,746 317.351 

Page2 

05/31/98 06130/98 

3,000 3,000 
2.338 5.474 

0 0 
0 0 
0 0 

5,338 '474 

0 0 
0 0 

2.380 0 
0 0 
0 2,735 
0 0 

2,380 2 735 

0 0 
123,500 123,500 

0 0 
12.934 12,934 

(115 740 (115 888' 

20,694 20547 

0 0 
0 0 

468 378 
0 0 
0 0 

468 378 

0 0 
0 0 
0 0 

0 0 

28,880 32,134 

215.750 221.229 

META 
ANUAL 

06130/99 .,.~ 

" 10,000 30.00'/o .. 
4.858 112.69% 

0 0.00°/e 
0 0.00% 
0 0.00°/o 

I 11.,!,858 57.03% 

tr! 
fi 

I yr 
I 0 0.00"/o 
I 0 0.00°/e 
l 0 0.00°/o 

0 0.00% 
0 0.00"/o 
0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 
211,900 58.28% 

0 0.00% 
48,493 26.67% 

(129 573 89.44% 

130820 15.71% 

0 0.00°/e 
0 0.00°/e 

2.321 16.29% 
0 0.00°/o 
0 0.00% 

2321 16.2!JO-' 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00"/o 

0 0.00% 

147,999 21.71% 

990,547 22.33% 

.. 

~ 

... 

02:07 PM 07/29/98 



EL SOCORRO, R.L. 
06130/95 06130/96 

Ill PASIVQSCQNCQSIQ 
A. D.G1.6.£ilQl d' d l.H!.lIQl 

Ahorro Corriente 34'. 9419 
Ahorro A Plazo Fi1'o c 0 
Ahorro lnfanto Juvenil 0 0 
Ahorro Prouamado/Otro AhomJ S.066' 5.176 
Ahorro Oblif'atorio o• 0 
Total De:positos de Ahorro 5,099 14,595 

B. Crtdilt! ExlgGQ , I 
Prlstamos • Caia Central <-I alfo .) 11; . 

0 .Lj-Prlstamos. Cai a Central> l alfo ) .j_i 0 
Prlstamos • Bancos 10.96•) ~I 0 
Prestamos • lnstituciones. &tranieras. 0 \ 0 
Total Credito Externo 10960 I 0 

TOTAL PASIVOS CON COSTO 16.059 I 14.595 

IV. ?ASIYQS m£os:ro ·t· 

A. Cuentas Por Patzar a Corlo Plazo (<-30 Dias} 1-899 l.163 
B. Provisiones (E;. Prestaciones) 0 .. 0 
C. Otros Pasivos 0 0 
TOTAL PASIVOS SIN COSTO 1.899 1,163 

I6-'FAL PASIVOS 17.CJM' -~ 1&757 

v.~ .. ~· -._ ...... 

A. Cil;itlll dl. L'1.l df.Qglld:!ll 
A11ortaciones Obligatorias 81207 86.884 
A1J0rtaciones Voluntarias 0 0 
Total Capital de Los Asociados 81.201 86.BU 

B. C~itfll NQ lnsfi!JJ.dcmJll 
Reevaluaciones 125.655 140.029 
Reservas Educativas y Soci~s 16,684 14,402 
Reservas Monetarias 0 0 

- . Otras Resenias 21.145 0 
ExcedentesPor Aplicar 4.248 48.278 
Total Ca:riitrzl.N11 EaiitJ • rll- .,.. . li-r.7iz. . .,..~~709 

c. C.'1.i?.itllll~; ~ 
Reserva Legal 4.971 S.396 " .... 
Reserva IrreRartible .... 

0 0 - . ,..... 
Reservas ES1Jeciales o· 0 
Donaciones I Otras Reservas 70,000 

::.: 
70;000 

Perdidas por A11licar 0 0 
Excedentes (Perdidas) delAlfo porCa11italizar 0 0 
Total Capital lnstitllcional 7./,971 75,396 

iIOTAL CAPITAL 323JI09 364Jl88 

TOTAL DE PASIVOS Y CAPITAL 341.868 380.746 

06130/97 05131/98 06130/98 

13,849 48 699 51549 
0 0 0 
0 0 0 

3.508 0 0 
0 0 0 

17,356 48,699 51,549 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

17,356 48.699 51.549 

1377 (145' (262 
0 2.556 1.678 

96249 18338 18338 

97,626 20.750 19.755 

114982 69449 71..304 

148,392 78.083 80.579 
0 0 0 

UU9Z 18,083 80519 

0 0 0 
0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

10.223 23.619 23.619 

0 8.068 8.650 

0 0 0 

38,748 21,684 21,684 

0 0 0 

5006 14 847 15395 

53977 68,218 69347 

202,,369 146.301 149.926 

317.351 215,750 121.229 

Pesel 

META 
ANUAL 

06/30/99 ~Cumpllm. 

436,831 11.80% 
187213 0.00% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

624,044 8.26% 

0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

624.044 8.26% 

0 0.00"/o 
0 0.00% 

59433 30.86% 

59.433 33.24% 

683 477 10.43% 

79.244 101.68% 
0 0.00% 

79.244 101.68% 

0 0.00% 

0 0.00"/o 

0 0.00"/o 

0 0.00"/o 

0 0.00"/o 

0 0.00"-' 

82.910 28.49% 

0 0.00% 

0 0.00% 

144,916 14.96% 

0 0.00% 

0 0.00% 

227,826 30.44% 

307.070 48.82~. 

990.547 22.33~. 

02:07 PM 07129/9'6 



!·, 
) 
! 
I 

\ 
i 

ESTADO DE RESULTADOS 

L INGRESOS 
A. lngresos - Prbtanws 
J. lntereses Sobre Prestamos 
2. Reca~os por Mora 
3. Comisiones Sobre Prestamos 
4. Menos) Se£Uros s!Prestamos 

Ineresos Netos - Prestamos 
B. Jngresos - Disponibilidadu 
C Jngresos - lnversiones Financi.eras 
D. /ngresos - lnversiona No Financiaas 
E. lnf!TUOS - Otros 
TOTAL INGRESO BRUTO 

n. COSTQS FINANCIERQS 
A. Jntere.ses Sobre Depositos deAhorro 
B. SeJ?Uros - Ahorros 

Costos Financieros - DeposiJos de Ako"os 
C. Costos Financieros - Creditos Externos 
D. Jntereses Sob re Aportaciones 
E. SePUTos - Aportaciones 

Costos Financieros -Aportadona 
F. Costos Finanoieros - Otros 

TOTAL COSTOS FINANCIEROS 

Im. MARGEN BRUfO 

...... 

:iv. GASTOS OPERATIYOS 
Personal 
Rcprcscntaci6n 
Administraci6n 
Mcrcadco 
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 

rv. PROVISIONES - ACTIVOS DE RIESGO 
Vl um.JDAD DE OPERACIONES 
VIL QIRQS INGRESQS l GASTOS 

Extraordinarios (Neto) 
Aiustes de Aii.os Anteriores <Neto) 

VIII. RESULTADOS DEL EJERCICIO 

EL SOCORRO, R.L. 
06130/95 06130/96 06130/97 

61.220 78.925 58.128 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

61,220 7892S S8.128 
1,978 2,S93 402 

0 0 0 
0 0 0 

27.971 21,462 21,944 
91,175 102,980 80.475 

94 834 2.899 
0 0 0 

94 834 2,899 
6.060 30S 0 

0 3,108 2.881 
0 0 0 
0 3,108 2,881 
0 133 2011 

6.154 4,380 7,790 

85.022 98.600 72.684 

~ 

0 31,017 29,570 
0 3,164 1,423 

83.622 26.233 38.087 
0 148 160 

83,622 60,562 69,240 

0 0 1,817 
1.400 38.038 1.627 

2.938 7.540 3.378 
0 0 0 

4.338 4S.S78 5.006 

Pagc4 

05/31/98 06130/98 

77.453 85.120 
1,13S 1.185 

0 0 
0 0 

78,581 86,30S 
2.645 1,988 

0 0 
0 0 

23.931 26.106 
105,163 114,399 

4.507 5,253 
0 0 

4,507 5,253 
0 0 

15.297 16.460 
0 0 

15,297 16,460 
0 0 

19,804 21,713 

85,359 92,686 

41,607 45,785 
327 327 

19,081 21,683 
0 0 

61,014 67,794 

9.430 9.430 
14.915 15.462 

.. 
(68 (68 

0 0 

14.847 15.395 

META 
AN UAL 

06/30/99 9/e CumpUm. 

190,253 44.74% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

190,253 45.36% 
17,631 11.28% 

0 0.00% 
0 0.00% 

18.000 145.03% 
225,884 50.65% 

79.696 6.59% 
0 0.00% 

79,696 6.59% 
0 0.00% 

18.962 86.81% 
0 0.00% 

18,962 86.81% 
0 0.00% 

98,658 ll.01% 

117,226 71.85% 

79,739 57.42% 
5,900 5.53% 

26,294 82.46% 
5 000 0.00% 

116,933 57.98% 

0 0.00% 
10.293 150.22% 

0 0.00% 
0 0.00% 

10.293 149.57% 

02:07 PM 07/29/98 



ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO 

Parametro/lndicator 

INGRESOS/ACTIVOS: 

Prest.mos a Los Asodados 
lnterescs Sohre PrCstamos 
Otros lngrcsos de la Carlen 

Rcndimicnto de la Cartcra 

Dcp6sitos en Bancos etc. 

Inverslones Ftnanderas 

'onca - Fcdcnci6n 

itos en Bancos etc. 

<>era Inversion Fmancieta 1 
Otra Inversion Fmancicra 2 
<>era Invcnion Fmancicra 3 

Total Invcrsioncs F'mancicros 
Inverslones No Ftnanderas 
In -Otros 

lngresos I Promedlo Actlvos 

GASTOS/PA81VOS: 

COSTOS FINANCIER.OS 

lntercscs Sabre cioncs 
Scguros - Aportacioncs 
Total Capilal de Lo• Asodado:s 

itos de Ahorro 

Gastos Finan. I Promedlo Actlvos 

MARGEN BRUTO 

GASTOS OPERATIVOS 
Pcnonal 
Rcprcsentaci6n 
Administraci6n 
Mcrcadco 

TOTAL GASTOS OPERATIVOS 

PROVISIONES - ACTIVOS DE RIESGO 

UTILIDAD DE OPERACIONES 

OTROS ING RESOS I GASTOS 
Extraordiiwios (Neto) 
A'ustcs de Mos Antcriorcs cto 

RESYLT ADOS-DEL EJERCICIO 

Cooperativa: EL SOCORRO, R.L. 

06130/96 06130/97 05/31/98 

Rend I- Rend I- Rend I-

06130/98 

0.12% 
8.05% 

0.00% 

31.03% 

3.50% 

9.71% 

-0.03% 
0.00% 

9.74% 

02:10 PM 07/29/98 



IP1&l 
~ 

120% 

Estimaciones Para Prestamos Incobrables 
EL SOCORRO, RL. 

100% 13.'"';"i-'>1--

07/29/98 

80% 

60% 

40% 

20% 

06130/95 06130/96 06130/97 05/31/98 06/30/98 

[DJ Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses Ill Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
06/30/95 

Prestamos Netos /"Activo Total 
EL SOCORRO, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

02:11 PM 

06/30/98 

Page 1 1 



ES 

25% 

20% 

15% 

10% 

5% 

}~~}'· ~ 

0% --· 
06/30/95 

4% 

3% 

2% 

1% 

0% 
06/30/95 

07/29/98 

Dep6sitos de Ahorros I Activo Total 
EL SOCORRO, R.L. 

.L·. 
06/30/96 06/30/97 . 05/31/98 06/30/98 

Credito Extemo I Activo Total 
EL SOCORRO, RL. 

--------1----·------t------------j----- -···-------·--·· ·-· ·------· 
I 

I 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

02:11 PM Page2 



50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 
06/30/95 

40.0% 

30.0% 

20.0% 

10.0% 

0.0% 
06/30/95 

07/29/98 

06/30/96 

Aportaciones I Activo Total 
EL SOCORRO, R.L. 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Capital Institucional I Activo Total 
EL SOCORRO, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

02:11 PM 

-;:...,.r;r.J ,..,.. 
~~, ....... ~4~ 

-:-...... .r..i...•.-it:f#IJllUf ............ t.n:J 
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20% 

15% 

10% 

5% 

0% 

07/29/98 

Ingresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos 
EL SOCORRO, RL. 

06130/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Costos-Fin: Dep6sitos I Promedio Dep6sitos 
EL SOCORRO, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

02:12PM Page4 



15.0% 

10.0% 

5.0% 

0.0% 
06/30/95 

07/29/98 

. - ~ .. ':"'-:-- ·-

06/30/95 

Gastos Operativos I Promedio Activos 
EL SOCORRO, RL. 

06/30/96 06/30/97 05131/98 

Excedente Neto I Promedio Activos 
EL SOCORRO, RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

02:12 PM 

06/30/98 

06/30/98 

Page 



10% 

8% 

6% 

4% 

2% 

0% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

Liquidez Ociosa I Activo Total 
EL SOCORRO, R.L. 

~--r--------------+--------------1----------
-----+-·--·-·---·-- ·-· _ .. _ .. ___ .. _____ -

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Morosidad Total I Cartera Bruta 
EL SOCORRO, RL. 

I I 

__J---------·-·--------l---------~:..:... 
I : 

i 
i -------- ·--------!· ---- .. --· 

I I 

06/30/98 

! 
"<-----t---·------- - -·----·t·-. -·· 

I 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

07/29/98 02:12PM Page 6 



50.0% 

40.0% 

30.0% 

20.0% 

10.0% 

. 0.0% 

350.0% 

30Q.0% 

250.0% 

200.0% 

150.0% 

100.0% 
06/30/95 

07/29/98 

06/30/95 

Activo Improductivo I Activo Total 
EL SOCORRO, RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Capital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Improd. 
EL SOCORRO, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

02:14PM Page 7 



20% 

10% 

0% 

-10% 

-20% 

:.:..JOo/o 

-40% 

40% 

20% 

0% 

-20% 

-40% 

07/29/98 

06/30/96 

06/30/96 

.. - .::---:--- ·-

Crecimiento en Total Activos 
EL SOCORRO, RL. 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Crecimientol de la Cartera de Prestamos 
EL SOCORRO, R.L. 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

02:14 PM Page8 



250% 

200% 

150% 

100% 

50% 

0% 

200% 

150% 

100% 

50% 

0% 

07/29/98 

- ---·:·--··· ---·-

06/30/96 

I 

Crecimiento en Ahorros 
EL SOCORRO I R.L. 

06/30/97 05/31/98 

Crecimiento en Asociados 
EL SOCORRO, R.L. 

.. _, ______ ___j ______________ .,._ _____________ __, 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

02:14 PM 

06/30/98 

06/30/98 
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400 
w 

~ 
"C 
c 

300 (U 
fl) 0 ::::J 

~ 0 
.c 
I- 200 

100 

0 

07/29/98 

Crecimiento Financiero de la(s) Cooperativa(s) 
EL SOCORRO, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

D Capital Institucional e Aportaciones CSJ Prestamos 

• Depositos am Activos 

02:15 PM Page 10 



INFORME PARA LOS DIRECT/VOS DE.· EL SOCORRO .. R.L 
\ 

CAMBIO INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 Monto -%--Ll PROTECCION 
1. Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 100"/a 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 0.00% 0.00% 2. Estimaciones Netas /Morosidad de 1-12 Meses 

1 ' ~ 35% 0.00% 0.00% 8.15% 35.00% 37.58% 2.58% 7.37% 5. Recuperaci6n Cartera Dep./ Depuraciones Acum. : '• i 100% 0.00% 0.00% 0.00% 9.93% 11.20% 121% 12.75% l .,l 
Ll ES..TRU.CrU.RA EINANCIERA l 

1. Prestamos Netos I Activo Total Entre 70-110% 46.70% 48.19% 74.32% 82.58% 82.36% -022% -0.27% 5. DCP6sitos de Ahorros I Activo Total I J!:ntn 70- llO% 1.490/o 3.83% 5.47% 22.57% 23.30% 0.73% 3.23% 6. CrCclito Extemo I Activo Total O"/a 3.21% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 8. Camtal Institucional I Activo Total Mln10% 21.93% 19.80% 17.01% 31.62% 31.35% -027% -0.86% 

!LI RENDIMIENTQS. I: COSTQS. (Anualimdos} 
8. Mar~en Bruto I Promedio Activos Lo Necesarlo para Cabrlr R!I, RlO • 

25.68% 2129% 20.82% 34.89% 34.42% -0.47% -1.36% 
Incremenlar Canltal 

12. Excedente Neto I Promedio Acti.vos Lo saflclente para alcannr I• m•ta pan 131% 12.61% 1.43% 6.07% 5.72% E8 
-0.35% -5.80% 

L.J LIQU.IDEZ I 
L.J AC.TIVOS.IMPRODJJ_CTIVQS. 

1. Morosidad Total I Cartera Bruta Menor or Iou•I • 5"' 0.00% 0.00% 37.95% 12.89% 11.75% -1.14% -8.83% 2. Activo Im:oroducti.vo I Activo Total Menor or h!ual a 5"' 46.07% 4330% 23.82% 13.39% 14.53% 1.14% 8.51 o/-; 
LI SENALES. EXPAJY.S_IVAS (.Anualizadosl 

1. Activo Total Mu aue la lnflad6n NA 1137% -16.65% -34.88% . -30.29% 4.59% -13.17% 
2. Prestamos Lo s'llflclente para aleannr la meta para 

NA 1229% 32.55% -25.42% -21.68% 3.75% -14.73% 
El 

3. Dep6sitos Lo sundento para aleanur la meta pan 
NA 18621o/o 18.92% 196.76% 197.00% 025% 0.13% 

ES 
4. Credito Ex1emo Mlnlmo Dara aleamar la meta 111ra ES NA 0.00% NA 0.00% NA NA NA 
5. Aoortaciones Lo sundente pan aleanur la meta pan 

NA 6.99% 70.79% -51.62% -45.70% 5.92% -11.48% 
E7 

6. Capital Institucional Lo sundente para aleamar I• meta pan 
NA 0.57% -28.41% 28.75% 28.48% -0.27% -0.94% 

E8 
7. Asociados 

Min~ NA 35.56% 14.75% 143.20% 120.00% -23.20% -16.20% 
IINFLACION I I 11.12% I 10.00% I 12.40% I 12.40% I NA -
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EL VIEJO. R.L 
06130/95 06130/96 

Numero de Coon@r.lltivas en el Informe I 0 0 
INDICADORES P-E-R-L-A-S MET.AS 

L.I PROTECC[ON 
1. Estimacionca I Morosidad > 12 Meses I .... NA NA 
2. Eatimacioncs Nctas I Morosidad de 1-12 Meses ""' NA NA 
3. Dcouraci6n Conmlcta de Morosidad > 12 Meses Ile Ne NA NA 
4. Deouracioncs Anualcs I Cartcra Promcdio .,. NA 0.()0% 
5. Recunenici6n Cartera DenJ Denuracioncs Acum. ...... 0.00% 0.00% 

LI £STR.UCJ1JBA F/NANC/ERA 
1. Pr6stamos Nctos I Activo Total J:Mn71-..,. NA NA 
2. Dimont'bilidadcs I Activo Total MB2'% NA NA 
3. I:nvmioncs Fmancicras I Activo Total Masi.,. NA NA 
4. lnvmioncs No Fmancicras I Activo Total .,. NA NA 
5. DCD6sitos de AhOlTOI I Activo Total l:lltn71·"" NA NA 
6. Cr6dito Extcmo I Activo Total .,. NA NA 
7. Aoortacioncs I Activo Total MB2'% NA NA 
8. Cimmi1 Institucional/ Activo Total .. 1.,. NA NA 

LJ BEND.CMIBlYIQS. l CfJ.S.T12S. ~11.llJllil.mlD1} 
1. IMresos nor Pr6stamor I Promcdio Pr6stamos Netos T-- NA NA 

2. l:ru!rcsos nor Dimom'bilidadcs I Promodio Disnom'bilidade! T-.. ~ NA NA 

3. I:ruzrcsos nnT Invcrsioncs Fm. I Promcdio Invcrsioncs Fin. T_ .. M__.. NA NA 
4. Jrunoesos nor Inv. No Fin. I Promcdio Inv. No Fm. M-el-•JU NA NA 
5. Costos-Fm: DeMtitos I Promcdio Den69itoa T_ .. M ....... NA NA 
6. Costos-Fin: Cr6dito Extcmo I Promcdio Cr6d. F.xtemo M-•'-•R5 NA NA 
7. Costos-Fm: Ai>ortaciones. I Promcdio Anortaciones -·-·" NA NA 

8. Manten Btuto I Promodio Activos 
Mlnlme-C*trb,JUt•~ 

NA NA ,._._. 
9. Gastos I Promodio Activos rm.s-1"6 NA NA 

10 Provisioncs Activos de Rics~o I Promcdio Activos 
IA nftdnte,_....._.,..._ 

NA NA Mlllm4IM 

11 Otros ln2rcsos o Gastos I Promcdio Activos NA NA 

12Exccdentc Neto I Promodio Activos 
IA ....... ,_._ .. _,_. 

NA NA D 

LJ UQUIDEZ 
1. Dimont'bilidades - CxP<=30 I Deo6sitos de Ahorro Mil~ NA NA 
2. Encaie I DcoOsitos 1"6 NA NA 
3. Liauidcz Ociosa I Activo Total ~.1,. 0.00% NA 
4 Den69itoa en Caia Central I Total Invcrsioncs Disoon. 0.00% NA 

l:L..I Acn:rns lM£RQDJlC1I'f.QS. 
1. Morosidad Total I Cartera Bruta M-•~ NA NA 
2. Activo- . I Activo Total NA NA M-•~ 
3. C~l Sin Costo l+ )Pas. Sin Costo I Activo Tmnmd. -- - 0.00% 0.00% 

:L.J S.~ LBS. BXf4/YS.l'l!4S. ~ullli~llfh~ 
1. Activo Total MM-k ..a.cw. NA NA 

2. Pr6stamos 
IAnllclellle,_._ .. _,_. 

NA NA Zt 

3. )")enMitos 
IA nlldfollte,..,.._ .. _,..,. 

NA NA ES 

4. Cr6dito Extcmo Mbmle-*-'k--:ES NA NA 

S. Anmtaciones 
Lenlld_,_._ .. _,..,. 

NA NA E7 

6. Cani.tal Institucional 
IA ..nci.nc.,_._ .. _,..,. 

NA NA :u 
7. Asociados ~- NA NA 

06130197 OS/31/98 
1 1 

NA 0.()0% 
NA 0.00% 

NA No 
0.00% 0.00% 
0.00% 0.00% 

28.79% 53.11% 
36.67% 1.62% 

0.00% 0.00% 
10.82% 2.78% 
23.30% 55.13% 
58.20% 11.19% 
27.18% 47.91% 

-12.09% -29.05% 

24.60% 8.98% 

0.00% 0.00% 

NA NA 
0.00% 0.00% 

0.00% 0.00% 
0.00% 0.00% 
0.00% 0.00% 

6.87% 4.54% 
10.68% 15.69% 

0.00% 0.00% 
1.15% 0.38% 

-4.96% -11.53% 

142.72% -18.84% 
0.00% 0.00% 
0.54% 1.62% 
0.00% 0.00% 

0.00% 97.51% 
24.25% 44.10.% 

-35.15% -33.61% 

NA -64.56% 

NA -27.06% 

NA -2.75% 

NA -100.42% 

100.00% -30.69% 

ERR 2.26% 
NA NA 

META 
ANUAL 

06130/98 
·········; ~Oanplldo 

1 0 

0.00% ~A NA 
0.00% NA NA 

No NA 
0.00% NA NA 
0.00% NA NA 

52.79% NA NA 
1.81% NA NA 
0.00% NA NA 
2.80% NA NA 

56.49% NA NA 
11.26% NA NA 
48.19% NA NA 

-31.86% NA NA 

B.45% NA NA 

NA NA NA 

NA NA NA 
0.00% NA NA 
0.00% NA NA 
0.00% NA NA 
0.00% NA NA 

4.27% NA NA 
16.04% NA NA 

0.00% NA NA 
1.63% NA NA 

-12.12% NA NA 

-20.93% NA NA 
0.00% NA NA 
1.81% NA NA 
0.00% NA NA 

98.69% NA NA 
44.41% NA NA 

-35.89% NA NA 

-59.49% NA NA 
-25.74% NA NA 

-1.79% NA NA 

-92.17% NA NA 
-28.17% NA NA 
-6.77% NA NA 

NA NA NA 

bNFLACION ) I - --N.Al- NAI 12.40%1 --12.40%) 12.40% 
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EL VIEJO, R.L. 
06130195 06130/96 Numero de Coooerativas en el Infonne 0 0 NUMER0 DE USUARIOS 

\ Hombres (Asociados) 
0 0 Muieres (Asociados) 
0 0 Genero No R"'""rtado (Asociados) 0 0 TOTALNUMERO DEASOCIADOS 0 0 InfBnto Juvenil 
0 0 Terceros/Gnmos 
0 0 

TOTAL NUMERO DE USUARIOS 0 0 ·-~~ 
DAT ANr1" --~-~ 1' .-t{ 

i 1 ACDVOPRODUCTIVO 

I A. Prhtamos a Los Asodados 

Pdstamos Corrientes (<-1 Mo) 0 0 Pdstamos a Mediano Plazo (>I <-3 Mos) 0 0 Pdstamos a Lanzo Plazo (>3 Mos) 0 0 Otros Pdstamos Esocc:ialcs 0 0 Estimaeioncs """""Cuentas Jncobmblcs 0 0 Total Prhtamos Nt:tos 0 0 

B. Disponlbilidada 

Encaie 
0 0 DeDOsitos en la Caia Central 0 0 DeDOsitos en Bancos etc. 0 0 Valorcs e Jnversioncs 
0 0 Ot:rm Diversm 
0 0 Total Dimonibilidada 0 0 

C. ltwa'rlona Financleras 

~ones - Federaci6n 0 0 DeD6sitos en la Caia Central 0 0 DeDOsitos en Bancos etc. 0 0 Valorcs e Jnversioncs 
0 0 Ot:rm Diversm 
0 0 Total I~ona F'mancieros 0 0 

D. InPaTiona No Finanderas 
Diversm 

0 0 TOTALACTIVOPRODUCTIVO 0 0 

INFORMACION ADICIONA.L DE LA CARTERA 
I. MEI'ODO DEL CALCULO DE MORA NA NA 11. MOROSIDAD 

1a12Meses 
0 0 M6s De 12 Meses 0 0 TOTAL MOROS/DAD 0 0 111. CART.ERA DE PRESTAMOS 0 0 IV DEPURACIONES ACUMUI..ADAS 0 0 V. RECUPERACIONESACUMULADAS CARTERA DEP. 0 0 

06130197 05131198 
I 1 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 

66,749 S0,111 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

66.749 50171 

0 0 
0 0 

83.753 0 
0 0 
0 0 

83753 0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

25,092 2,628 
175.595 52.199 

NA SAL.DO 

0 0 
0 48919 
0 ,8,919 

66,749 S0.171 
0 0 
0 0 

~---"'-'"IW"tA 1 

META 
ANUAL 

06130/98 il'**********1 ""Clmlpllm.. 
1 0 

0 0 0.00% 
0 0 0.00"/o 
0 0 0.00'/o 
0 0 O.OfrA 
0 0 0.00'/o 
0 0 0.00'/o 

0 0 0.00'1. 

49511 0 0.00'/o 
0 0 0.()0% 
0 0 0.00% 
0 0 0.00'/o 
0 0 0.00'/o 

49571 0 O.OfrA 

0 0 0.00'/o 
0 0 0.00'/o 
0 0 0.00".lo 
0 0 0.00'/o 
0 0 0.00'/o 
0 0 O.Ofr-' 

0 0 0.00'/o 
0 0 0.00"/o 
0 0 0.00'/o 
0 0 0.00'/o 
0 0 0.00'/o 
0 0 O.Ofr-' 

2,628 0 0.00'/o 
52.199 0 0.00% 

SAWO NA NA 

0 0 0.0(!% 
48919 0 0.00% 
48,919 0 O.Ofr-' 
49,S71 0 0.0(!% 

0 0 O.OWo 
0 0 O.OWo 



EL VIEJO, R.L 
06130/95 06130/96 06130197 

Il. ACTIVO IMPRODUCTIVQ 

A. DlsponibiUdadu 

Caia 0 0 1,241 
Cucrrta Cotriente (Cheauerm) 0 0 0 
Moneda Extraniera 0 0 0 
Encaie Jmnroductivo 0 0 0 
Otro 0 0 0 

Total Disponibilidadu 0 0 1,Ul 

B. Cxartas por Cobrar 

Deudores 0 0 0 
Intereses Por Cobrar 0 0 0 
Documentos POI' Cobrar 0 0 3.lOS 
Deducciones de Planilla Por Cobrar 0 0 0 
Otros Por Cobrar 0 0 0 
Estimaciones Dara Cuentm Incobrables 0 0 0 

Total Cllartas por Cobrar 0 0 3105 

C. M-11tbla e lnmMtbla 

Tc:rrcn.os 0 0 0 
Edificio (BNto) 0 0 40,000 
Jnstalaciones Aircndadas 0 0 0 
Muebles v EquiDOS (BNto) 0 0 2,011 
~iaciones Acumuladas 0 0 (1000' 

Total MKtbla dnmMebla Nt:tos 0 0 ,1,011 

D. Otros Activos 

Bienes en Liquidaci6n 0 0 0 
Gmtos de Onmni:mci6n 0 0 0 
Gmtos Anticipados 0 0 0 
Otros Activos 0 0 10,862 
Amortizaciones Acumuladas 0 0 0 
Total Otros Activos 0 0 10862 

E. Actlvos Problon4ticos 

Cuentm Por Liquidar 0 0 0 
DiScreDa11cia Contable - Activos 0 0 0 
Otros 0 0 0 

Total Activos Problon4ticos 0 0 0 

TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVO 0 0 56,219 

TOTAL ACTIVOS 0 0 231.813 

Page2 

05131/98 

1,453 
81 
0 
0 
0 

1,53, 

0 
0 

0 
0 
0 
0 

0 

0 
40,000 

0 

0 
0 

40,000 

0 
0 

125 
0 
0 

125 

0 

0 
0 

0 

41,659 

94.458 

META 
ANUAL 

06130/98 •••••••••••• 

1,532 0 
166 0 

0 0 
0 0 
0 0 

1,698 0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 

0 0 
40,000 0 

0 0 
0 0 
0 0 

40,000 0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
0 0 
0 0 

0 0 

41,698 0 

93.896 0 

~Oimplm. 

0.00-/e 
0.00-/e 
0.00% 
0.00-le 
0.00-/o 

0.00--" 

0.00-/o 
0.00% 
0.00% 
0.00-/o 
0.00-1. 
0.00% 

O.D<rA 

0.00-/o 
0.00-/o 
0.00-/e 
0.00-1. 
0.00-./a 

0.00-A 

0.00-/o 
0.00-/o 
0.00-.la 
0.00-1. 
0.00-/o 
0.00--" 

0.00-/o 
0.00% 
0.00-/e 

0.00-A 

0.00% 

0.00% 
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.J 

EL VIEJO, R.L. META 
ANUAL 

06130/95 06130/96 06130/97 05131/98 06/30/98 i-•••******** %Cumpllm. Ill PASIVOS CON COSTO 
A. Dep6rit01 tkAhonw ; 

Ahorro Corriente 0 0 0 1.395 i.195 O 0.00-/o Ahorro A Plazo FUo .. 0 0 51.246 51-246 51 246 0 0.00-lo AhorrolefantoJuvmil 0 0 2.759 0 0 0 0.00-lo AhorroProxramado/OtroAhorro 0 0 · 0 0 0 0 0.00% Ahorro Oblif!atorio 0 0 0 0 0 0 0.00-/o TotalDep6ntortkAJrorro O 0 54,005 52,641 53,041 O 0.00% B. Crldito Extmto .7·j 
Pristamos - Caja Central <-1 allo '\_: 0 0 0 0 0 0 0.000/o Pristamos - Caja Central > 1 allo ' \' ! 0 0 0 0 0 0 O.C>O% Pristamos-Bancos \ 0 0 0 7.278 7.278 0 0.00-/o Pristamos - lnstituciones. Ertrameras. \ 0 0 134.907 3.291 3.291 0 0.00% TotalCr,ditoExtemo I 0 0 13.(907 lfJ.568 10,568 0 0.0fr-' TOTAL PASIVOS CON COSTO 0 0 188.912 63.209 63,609 0 0.00% 

IV. PASIVOS SIN COSTO 

A. Cuentas Por Pafar a Corto Plazo (<•30 Dias) 0 0 7.920 11.450 12.800 0 0.00-/o B. Pravisiones (E1: Pnstaciones) 0 0 0 1.983 2.150 0 0.00-/o C. Otros Pasivos 
0 0 0 0 0 0 0.00-/o TOTAL PASIVOS SIN COSTO 0 0 7,920 13,433 14,950 0 0.00% 

TOTALPASIVOS 
0 0 196.832 76.642 78.559 0 0.00% 

v . .CAnIAL 
A. Cqpital tk LorAEOCiadol 

A'TJortaciones ObliS!Qtorias 0 0 63.000 45.252 45.252 0 0.00-/o A11ortaciones Voluntarias 0 0 0 0 0 0 0.00-/o Total CaDital tk Lor Asociador 0 0 63,000 45,252 45,252 0 O.Ofr-' B. Cqpital No lnstitHcional 
Reevaluaciones 0 0 0 0 0 0 0.00-lo Reservas Educativas y Sociales 0 0 0 0 0 0 0.00-lo Reservas Monetarias 0 0 0 0 0 0 0.00% Otrm Reservas 0 0 0 0 0 0 0.00-/o Excedentes Por ADlicar 0 0 0 0 0 0 0.00-/o Total Capital No Institll.cional 0 0 0 0 0 0 0.0fr-' C. Capital lnstitHcional 
Reserva Legal 0 0 0 0 0 0 0.00-/o Reserva lrreoartible 0 0 0 0 0 0 0.00-/o Reservas Esoeciales 0 0 0 0 0 0 0.00-/o Donaciones I Otras Reservas 0 0 108,500 108,500 108,500 0 0.00% P'rdidas Dor Aolicar 0 0 (136518 (135..936 (138,415 0 0.00-/o Excedentes fPerdidasJ del Ano Dor C011italizar 0 0 0 0 0 0 0.00-/o Total Capital lnstit11.cional 0 0 (28,018 (21,436, (29,915. 0 O.Ofr-' 

TOTAL CAPITAL 0 0 34,m 17,816 15,337 0 o.oo~. 
TOTAL DE PASIVOS Y CAPITAL 0 0 231813 94.458 93.896 0 0.00% 

.-t>ai?c 3 
! f.\I I 



EL VIEJO, R.L. 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 

ESTADO DE RESULTADOS 

L JNGBESOS 
A. lnKreso• - Prhtamos 
J. Intereses Sohre Prestamos 0 0 16.420 
2. RecQ11i!Os por Mora 0 0 0 
3. Com/stones Sohre Prestamos 0 0 0 
4. (Menos) Sefi!Uros s!Prestamos 0 0 0 

lnf!resos Neto• - Prhtamo• 0 0 16,420 
B. lnf!resos - DisrlonibiliJada 0 0 0 
C lneraos - Inveniones Fuu111cierta 0 0 0 
D. lneraos - lnveniones No FuranciertU 0 0 0 
E. lnt!raos - Otro• 0 0 5494 
TOTAL INGRESO BRUTO 0 0 21.913 

n. COSTQS FINANCIERQS 
A. /ntereses Sohre Deposltos de Ahorro 0 0 0 
B. Seeuros - Ahorros 0 0 0 

Costo• Financiero• -Depomos de Ahorros 0 0 0 
C. Costos Financleros - Creditos Extemos 0 0 0 
D. /ntereses Sohre Aporlaciones 0 0 0 
E. Seeuros - Aoorlaciones 0 0 0 

Contn Financiertn-A11ortaciona 0 0 0 
F. Costos Flnancleros - Otros 0 0 S.99S 
TOTAL COSTOS FINANCIEROS 0 0 5.995 

m. MARGEN BRUTO 0 0 15.918 

. ,.. 
IV. GASTOS OPERATIYOS 

Personal 0 0 13,86S 
Rcorcaentaci6n 0 0 2.008 
Administraci6n 0 0 8,884 
Mercadco ·o 0 0 
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 0- 0 .24,756 

v. PROVISIONES -ACTIVOS DE RIESGO 0 0 0 
M. UTD.JDAD DE OPERACIONES 0 0 (8.838 
VII. QTRQS IMGRESQS l GASTQS 

Extraordinarios (Neto) 0 0 (2,663 
Ahutes de Aiios Anteriores <Neto) 0 0 0 

~. RESULTADOS DEL EJERCICIO 0 0 (lJ_q)J 
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05/31/98 

2,172 
0 

2,644 

0 
4,816 

0 

0 

0 

1.980 

6,796 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

6,796 

14,603 

400 

s.484 

0 
.23,487 

0 
06.691 

(573 

0 

(17.263 

META 
ANUAL 

06/30198 ildl1illlilllllllllllilllilllilllilllllllllll 

2.272 0 
0 0 

2,644 0 
0 0 

4.916 0 
0 0 
0 0 
0 0 

2035 0 

6.951 0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 

6,951 . 0 

16,470 0 
400 0 

9..251 0 
0 0 

.26.1.21 0 

0 0 
09.170 0 

(573 0 
0 0 

(19.742' 0 

%C•mpllm. 

0.00% 
0.00% 
0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

o.o~~-

0.00% ~ 
0.00% : 

0.00% 

0.00% 

0.00% ···· .... ··-:. 

0.00% 

0.00% 
0.00% 

0.00% 
0.00% 
0.00% 

0.00% 
O.OOo/o 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

n1·1') ·'' i n<.> ., i ·ne> 



ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO 

Parametro/fudicator 

ING RESOS/ ACTIVOS: 
Prestamos a Los Asoclados 

futereses Sobre PrCstamos 
Otros lngrcsos de la Cartera 

Rendimiento de la Cartera 
Disponlbilidades 

Emajc 
Dcp6sitos en la Caja Central 
Dcp6sitos en Bancos etc. 
Valom c Inversioncs 

Invenlones Flnancferas 
Aportacionca - Fcderaci6n 
Dcp6aitos en la Caja Central 

itos en Bancos etc. 
Valorcs c Invmioncs 
Otra Invcnion Fmmcicra 1 
Otra Inversion Fmanciera 2 
Otra Inversion Fmanciera 3 - -·-

Cooperativa: 

06130196 

Rend I-

Totaflm ~ones Fmanci;,m; . - -='---------
Inverslones No Flnancferas 
In resos - Otros 

Ingresos I Promedlo ActJvos 

GASTOS/PASIVOS: 

COS'roS FINANCIER.OS 
Capital th Los AsocUukJs 

Interescs Sobre 

Total CapiJa/. th Los AsocialWs 
Depdsi/,os th Aho"os 

Intcrcscs Sobre sitos de Ahorro 
Scguros - Ahorros 

Costas Financiuos - Otros 

Gastos Finan. I Promedio ActJvos 

MARGEN BRUTO 

GASTOS OPERATIVOS 
Personal 
R cntaci6n 
Adminislraci6n 
Mcrcadco 

TOTAL GASTOS OPERATIVOS 
PROVISIONES -ACTIVOS DE RIESGO 

UTILIDAD DE OPERACIONES 
OTROSINGRESOS/GASTOS 

Extraordinarios(Ncto) 
A' tcs de Aftos Anteriorcs cto 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

EL VIEJO, R.L. 

06130/97 OS/Jl/98 

Rend I- Rend I-

5.68% 

0.00% 

27.74% 

0.00% 

-20.36% 

--0.35% 

0.00% 

-20.71% 

07:21 AM 08/14/98 
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INFORME PARA LOS DIRECT/VOS DEi· IAGUEI.R.L 
CAMBIO 

INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 06130/95 06/30/96 06130/97 05/31/98 o6/30/98 Monto -%-L,j PROTECCION 
1. Estimaciones /Morosidad > 12 Meses I~ NA. NA NA 100.00% 100.00% 0.00% 0.00% 2. Estimaciones Netas /Momsidad de 1-12 Meses ,""' NA NA NA 35.00% 35.00% ..0.00% ..O.OOo/o s. & ·an Cartc:ta ])ep./ .!. ~~onesAcum. tCIO!lil. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% O.OOo/e 

LI ES.TRll.C.TURA FIN4liCIERA 
1. P:rCstamos Nctos I Activo Total Eatn70-t0% NA 52.21% 7139% 80.12% 79.47Yct. ..0.65% ..0.81% S. Dcp6sitos de Abom>S I Activo T ota1 hln.,..,-1°"9 NA 0.00% 1.16% 77.16% 76.63% ..0.53% -0.68% 6. Cr6dito Extcmo I Activo Total 0% NA o.ooo/. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 8. Canits1 Instltucional I Activo Total Mbt20% NA 49.95% 36.96% 19AS% 1~.78% 0.34% 1.73% 

B...J RENDIMIENTQS. I C.OSTOS. (Anualimdt?.sl 
8. Msmen Btuto /Promedio Activos Lo N~opan Cabrlr Rt, Jt10 1 

NA 25.29% 40.68% 39.01% 38.79% ..0.22% -O.S6% 1ncreaeatarr....ai..1 
12. Exccdcnto Neto /Pmm.edio Activos Lo .ndeate pan alCll9ZIR' .... ,.,. NA 1525% 7.8241.4 3.58% 4.77% 1.19% D 

33.19% 

LJ Ll!l.UIDEZ .1 
L.J ~ClWQSIMPRODJIC.TWQS. 

1. Morosidad Total I Cartcra Bruta Mnwwt-•a5"' NA 0.00% 11.45% 928% 7.41% -1.87% . -20.17% 2. Aetivo lmmoductivo I Activo Total ~orJ~a5"' NA 46.90% 2334% 12.99% 12.13% -0.86% :.().62% 

L..J S.EN4LES..EXP~N.S.W.4S. (Anaalimd~ 
1. Acfivo Total Mts -1a lan.ct6a NA NA 67.49% 12729% 126.12% -1.17% ..0.92% 
2. Prestamos Lo sa:lla..te p.ra aletnmr la meta,_.. 

NA NA 138.S7% 154.10% 148.05% -6.0S% -3.92% El 

3. DeOOsitos Lo Rftdeiite par. .. CllUlr 1a atria pira 
NA NA NA 15657.80% 14888.22°/o ·169.58% -4.91% E5 

4. CtCdito Extemo Mfalmo--lleuarlamet.--1$ NA NA NA 0.00% NA NA NA 
S. A.....nrinl'!ioncs Lo ••fldc•te pars llk:amar Ja 1INta Plfll 

NA 100.00% 156.82% -102.18% -93.61% 8.S7o/o -8.39% ET 

6. Cani.tal Institucional Losddnte,.ni.SC.-lameta,_.. 
NA 100.00% 23.9S% 15.33% 21.02% 5.69% 37.10% a 

7. Asocisdos. ~ ..... NA NA 18.68% 132.16% 150.93% 18.77% 14.209/o 

!i@LACION I I NAf 10.00"·' 12.40%1 12.40'1.I NA-

Pagel 11·46 AM n'7n'llfl9 



INFORME PARA LOS DIRECT/VOS DE.· EL VIEJO. R.L 
I 

CAMBIO 
INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 Monto -%--t_I PROTECCION 
1. Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 100% NA NA NA 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2. Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses 3S"Ai NA NA NA 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 5. Rccuperaci6n Cartcra Dep./ Depuraciones Acum. 100% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

L.J ES.TRUCTURA ElN.dNC.lERA 
1. P:restamos Netos I Activo Total htre70-10% NA NA 28.79% 53.11% 52.79% ..0.32% -0.60% 5. Deo6sitos de Ahorros I Activo Total Entre 70-110% NA NA 23.30% 55.73% 56.49% 0.76% 1.36% 6. Credito Extemo I Activo Total 0% NA NA 58.20% 11.19% 11.26% 0.07% 0.60% 8. Ca'Pital Institucional I Activo Total Mlnl0% NA NA -12.09"/o -29.05% -31.86% -2.81% 9.69% 

Ll RENDIMIENTQS. I C.QSTQS (Anualizadosl 
8. Mar~en Bmto I Promcdio Activos Minlmo- Cnbrlr R9, R10 • Incremeablr 

NA NA 6.87% -4.54% 4.27% ..021% -5.96% Calllbil 

12. Excedente Neto I Promedio Activos Lo suflc:lente pan alc:amar la meta pan NA NA -4.96% -11.53% -12.12% ..0.59% 5.14% 
ES 

L.I LIQJllDEZ I 
:i..J ~C.TIVQS. IMERQDJ.lCTIVQS. 

1. Morosidad Total I Cartcra Bruta Menora5% NA NA 0.000/o 97.Slo/o 98.69% 1.18% 1.21% 2. Activo Improductivo I Activo Total Menora5% NA NA 24.25% 44.10% 44.41% 0.30% 0.69% 

Ll S.ENALES. EXP.dN.S.lVAS. (Anualizad_os). 
1. Activo Total ~I QH la fldllCl6n NA NA NA -64.56% -59.49% 5.06% 1-7.84% 

Lo sllftc:lente pan alc:amar la mebl para I 2. Prestamos E1 NA NA NA -27.06% .. 25.74% 1.33% ~-4.90% 
Lo s11flcle11te pan alc:amar la meta para I 3. Den6sitos E5 NA NA NA -2.75% -1.79% 0.97% ·:~J~ 4. Credito Extemo Mlnlmo pan alc:amar la meta nn E5 NA NA NA -100.42% -92.17% 8.25% 11:-f .22% 
Lo s1111c:leute para alaillllll' la meta para !1-.--S. Anortaciones E7 NA NA 100.00% -30.69% -28.17% 2.52% ' !.~.22% 

6. Ca'Pital Institucional Lo suflclente para alc:amar I• meta para 
NA NA ERR 2.26% -6.77% -9.03% -35'9.23% Ell 

7. Asocisdos MlnS"Ai NA NA NA NA NA NA NA -
UNFLACION I I NAI NAI 12.40%1 12.40%1 . 12.40%--

;,. ~---r·-·, 



IAGUEI. R.L. 
06/l0/95 06130196 -06130m 05/31198 ~6130198 

N'iunero de.COO~ en el lnforme I 0 1 1 1 l 
INDICADORES P-E-R-1.rA.S MET.AS 

W PROTECCIQN 
L Eadmacior.tcs I Morosidad > 12 MesCll 1 .... NA NA NA 100.00% 100.00% 
2. EtfimlcionOI Ncm / Moro.idadde 1·12 Mcaa "" NA NA NA 3S.00% 3S.00% 
3. uemnci6n c.:onmleta do Morosidad > 12 Meses ••1'1'• NA NA NA S{ Si 
4. Anuab I Carlm Plomcdio " 

,....._. NA 0.00% 0.00% t.28% 0.00% s. ll~6n Cartcra DertJ Dmx:ncionc:11 Acum. 
,_ 

0.00% ().00% 0-00% 0.00% 0.()()% 

LJl. Prtstamoe Netoa I ActiYo Total hltoo,. ..... NA 52.21% 11..39% 80.12.% 79.47% 
2. ~· - -· • • I Acdvo Total .. .,. NA 12.05% UO% 10.21%. 11.24% 
3. ~es F'llHlnCimls I Actiw Total ... .,. NA 0.00% 0.00% 0.00% O.OO'Jb 
4, Inwnlonct No Fmanciml:s I Actiw Total .,. NA 0..00% 0.00% 0.00% 0.00% 
S. D:o6sitol do Ahom>s I Aotiw Total l:.u..'71· .... NA 0.00% 1.1(;% 17.1~ 76.63% 
6. Clidito Ex.tmto I Acnw Total .,. NA 0.00% 0.()()1)8 0.00% 0.00% 
7. A'DOIUCfoncs I Acdw Total ..... NA 35.67% 54.0% t.S7% 1.55% 
8. cmtallmtitucioDal/ Activo Tobi MlllMlt NA 49.95% 36.96% 19.45% 19.71% 

!...J. YW_"fl ..... "J~L"\: • 

NA 36.01% 61.30'Mt 63&1()% 64.91% 1. ltMmlOI DDl' Prisbn'los/Promcc1io Pr6s1amos Nctot T--.-
2. lM:rcaOll l>m' ':""' - -· • • I Promcdio Diroom"bilidadc! '?_ .......... NA 0.00%. 0.92% 1.31% l.'9% 
3. Imnmot nor lnvcraionea Ym. I Promcdio Inwnioncs Fm. T.-•--- NA NA NA NA NA 
4, Insrmios -Inv. No Fm./ Promoc1io Inv. No Fm. -·-·at NA NA NA NA NA 
s. C<llltot-Ym: Dcm6sitol / Pmmcdi.o Dee6iri1Ds '?-• llfolnMa NA NA 13.13% 23.63% 27.!liJfr 
6. CostOl-Fm: Cr6dito Extcmo /Promectio Cr6d. Extemo ._..~.u NA NA NA NA NA 
7. Cost0tt-Fm: • . I P:romcdio Anodacioncs -·1'-·1:5 NA 0.00% 10.29% 1.ll% 0.00% 
B. Mamen Bruto I Ptomcdio Adivot LaN_.. .... Clldl'Jtll,Jlll• NA 25.29% M>.6&% 39.01% 31.79% .........,,_,,. 
9. Gastos· I Promodio ActiYol ,,. ..... NA 10.03% 29.12% 32.35% 31.92% 
10 PnMdones Aottvol do Rbao f Promedio Actiwl 

i..~,.. .......... 
NA 0.00% 3.13% 3.08" 2.10% ........ 

11 Olroa: Imm:soa o GtlStoe I Plom.odio Acti'llm r...:a....t. NA 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
12 Excodonto Neto I Promodio Actiwt .............. :--11-.,.. NA .15.25% 7.12% 3-~ 4.17% 

w1. UQUIDBZ 
- -·. • cs • CxP<=30 I Deo6sitos de Ahon:o Mla!!fi NA NA 216.13% 10.93% 12.07'% 

2. :nc.io I Dco6sitos 1"' NA NA 0.00% 0.00% 0.00% 
3. .iauidcz Ociola I Actiw Total .. _ . .,. 0.00% 11.17% 3.34% 3.33% 2.84% 
4 ~ en Caia Central I Total Inwrsimtea Dilmon, .. ......- 0.00% 0.00% 0.()()1)8 0.00% 0.00% 

d-.Jl. ~d Total I Cartcra Bruta .. -... -·"' NA 0.00% 11.45% 9.21% 7.41% 
2. Aoliw- f Actiw TOlll ·-·r-.•'!!lo NA 46.9'!% 23.34% 12.99% 12.13% 
3. c~ Sin Cosio C+\Pas. Sin Casto I Ac1tvo llm'Wnl!. -- - 0.00% 137.16% 189.16% 163.74% 179.89% 

Wt. AiltivoTotd 
. 

MM_lll......_ NA NA 67.49% 127.29% 126.12% 
2. PrCstamol 

IA..adelte,_.._111-.,.. 
NA NA 138.57% 154.10% 141.0S% zt 

3. Deo6litm 
i.~,_._. .... ,.. 

NA NA NA 156S7.IO% 14881.22% :SS 

4. Cr6dito Exf:cmo ~---111--a NA NA NA 0.00% NA 
S. A 

................ ~ .......... NA 100.00% 156.12" -102.18% -93.61% u 
6. Camtal l'nstitucional 

t..tdd-.,.,.._ .. _,... 
NA 100.00% 23.95% 15.33% 21.02% n 

7. Asociados --- NA NA 11.68% 132.16% 150.93% 

IINF'LACIQN~- ------- --] -:-_________ -·-·__:]-= NAI To.00°1•~~40o/•I tiAo__!/oC~A 

Page 1 

META 
ANtJAL 
06130/99 

1 

100.00% 
3S.00% 
Si 
..0.42% 
0.()0% 

70.46% 
20.33% 

0.00% 
0.00% 

80.00% 
0.00% 
4.00% 

12.00% 

43.99% 

20.21% 

NA 
NA 

23.34% 
NA 

26.89% 

lS.77% 
16.63% 

0.23% 
0.00% 

·-1.09% 

25.42% 
15.00% 
1;50% 

59.02% 

2.97% 
10.70% 

149.48% 

263.10% 

216.89% 

279.06% 

NA 

839.33% 

120.25% 
NA 

~ Om:i:plldo 

100.00% 
100.00% 

0.00% 
0.00% 

112.7&% 
SS.29% 
0.00% 
0.00% 

95.19% 
0.00% 

38.-6S'Mt 
164.85% 

147.71% 

42.52% 

NA 
NA 

117.89% 
NA 

0.00% 

24S.96% 
191.97% 

925.7S% 
0.00% 

-439.02% 

47.SO% 
0.()()% 

189.49% 
0.00% 

249.53% 
113.34% 
120.34% 

47.94% 

68.26% 

S33S.19% 

NA 
-1US% 

17.4g% 
NA 

11 :?9 AM mnvq~ 



IAGUEl,R.L 
06130J'95 06/30196 06f30/9'1 

Namero de c-nrttvaa en el Jnfonae 0 1 1 

Hombres (Asociados) 0 27 38 
Muiercs (Asociados) 0 64 70 
cv....rnNoR o I .. ' 

0 0 0 
TOTA.LNUMERODEASOCIADOS 0 jJ IOI 
Infino 1uYenil 0 0 0 
T ·-

0 0 0 
TOTAL NlrMERODE USUARIOS & 91 108 

-·· . 
R 

I. ACTIVO fBODJ.!£TIVO 

A. PrbttllnJJs 11 Los A.sodt1tltn 

Plist.trnos Corricntes ( <-l Aflo) 0 6S.221 lSl.72! 
Pr6stnosaMediBDO Plam (>1<-3 Aflos) 0 0 0 
Pl'estemos a lerRo Plazo (>3 J\f'Jm) 0 0 0 
Otros ~E'SDcciales 0 0 1.115 
~ones - - ...... 

0 0 16.n.d 
T~~Ndtlr 0 65.223 1'9,369 

B.~'8Jls 

Hnceie 0 0 0 
Deolmtos en laCais Central 0 0 0 
~enBancos etc. 0 1.100 11013 
Ve!orcs e Jnm'siOMS 0 0 0 
oi:r.~ 0 0 0 

. Toltlll>lmMEIM'Utllula 0 1.IDI 11.1111 
C. llfYlt!niolfa FUtfnt.d,,_ 

. 
• Fedemci6n 0 0 0 

DeD6sitas en .l&Oria Central 0 0 0 
~enBencos~ 0 0 0 
Valorm e lnvmionas 0 0 0 
Olns~ 0 0 0 
Total 1/ll'tniona 11ttlllfcfflw ' D 0 

D. bmntotra' No llfttUl.deriu 
Dmnas 0 0 0 

TOTALACTIVOPRODUCTIVO 0 66.323 169.382 

INFORMACIONADICIONAL DEM C4R1ERA 
l. METnDODEI.. CALCULO DE MORA NA CUOTA SALDO 
II. MOBOSlllAD 

lal2Macs 0 (J 17,812 
M~ De 12 Mls.s " (J {) 

TOTAL MO:ROSILMl) , 
' 11,'12 

III. CART.EM DE PRESTA.MOS 0 65,223 /$$,603 
IV DEPURA.CIONESACUMVL4DAS 0 0 0 
V. RECUPERA.CIONES M"'TTMULAJ)AS· DEP. 0 0 0 

r" Page 1 

-OSfll/98 06/30/98 
1 l 

60 72 
175 195 

4 4 
ZJ9 211 
37 31 
21 0 

297 309 

37'.674 385..9'1S 
0 0 
0 0 
0 0 

02-202 (10-008 

J63,47l ~1S.961 

0 0 
0 0 

31.240 39.139 
0 0 
0 0 

1U# J9,1J9 

0 (} 

0 f) 

0 0 
0 0 
0 0 

' ' 
0 0 

3"94.712 41S.706 

SA.I.DO SA.LDO 

34.863 28.J9.f 
0 0 

1',163 2&5H 
37.5,674 385,97J 

3,"82 J,402 
0 0 

'~ 

META 
ANUAL 

06/J0/99 ~~ 
l 

' 0 O.OO'A 
0 0.00% 

. 0 0.()()% 
ti 0.09% 

·O 0.00% 
·O 0.00% 

e 0.00% 

" ~ -.t•j• 

.I/ 
\ 
\ 
I 

1.223.llS 31.56% 
0 0.00% 
0 0.00-1' 
0 0.00% 

tl2."10SI 7!.75% 
1$#,,16 Jl.069-' 

206..137 0.00% 
0 0.00% 

ll7.3i7 33.85% 
0 OJXl% 
0 0.00% 

J1.3,SU JZ.28% 

0 <>.00% 
0 0.00% 
0 0.008.!. 
0 0.00% 
0 0.00-1' 

' I.WA 

0 0.00% 
1~-940 27.19"· 

SA.I.DO 0.00% 

36,JlJ 78.74% 
0 O.Of»'O 

J6.3IJ 71J.1"' 
I.223.121 3l.J<I% 

0 0.00% 
0 O.OU% 

__ _ll~~ AM 07r23198 



IAGUEI,R.L 
06/30195 06/30196 06/30197 

IL "'' . 
A. Dispotdbilidada 

Caia 0 300 ~00 
CUeuta Corriente (Cheoumm) 0 13.6SO 6.4'5-
MonedaBxtnniem 0 0 0 
Bncaio· . 

0 0 0 
Ciro 0 0 0 

T«tll l>lmonlbilidaia ·,· 
: -~-n 0 JJJSO 6.965 

I 
B. C•adlu por Cobntr . \• ! 

i 
~ l 0 0 0 
Tntenses J)Or Cabrar \ 0 0 0 
Document.os oor Colnr I 0 0 0 
Dcducciones de Plan.ilia nor Cobmr 0 () 0 
Otros DOr Cobrar 0 0 0 
Estimaciones Mra Cuc:ntm Jncobni>Jes 0 0 0 

TtdalC.mtu porCo,,,.,,, fl 0 0 

C. M•ebla e lNmlebl.a 

Tcrrenos 0 20000 20,000 
Edificio lBruto) 0 22,000 22,000 
Jnstaiacioncs Arrendadm 0 0 0 
Mueblesy- . - . 

0 2.640 2.840 
n.--;.wones .Acmmllade.s 0 0 t'2.985 

T«rrl MJUMa elnt1111eblaNdtl• 0 "·ue 'I.155 

D. Olm Actil'o• 

Bicnes en Liauidaci6n 0 0 0 
Clastos de ~mci6n 0 0 0 
Gastos Anticinados 0 0 0 .. 

Otros Activos 0 0 0 
Amortizaciones Acumuledas 0 0 0 
Total Olm A.di'l'OI" 0 ' ' 

E. Actilw Ptoblandtko• 

Cuentm oor Liauidar 0 0 0 
Discrecencia Contable - Activos 0 0 0 
Otros 0 0 0 

Total Activos Problmrdlictn 0 ,, ,, 
TOTALACUVO IMPRODUCllVO 0 58,590 48,!40 

TOTAL ACTIVOS 0 124.913 209.211 

Pege2 

05131198 06t'30/98 

5000 5:000 
10084 l.447 

0 0 
0 0 
0 0 

15,081 13"7 

0 0 
0 0 

l.740 1.968 
0 () 

0 0 
0 () 

1,1./0 1,968 

20.000 20,000 
22,000 22.000 

0 0 
2.r40 2.840 

14.411 (4.612 

'fl.JS ".228 

0 0 
0 0 

1.7SO 1.750 
0 0 
0 0 

1.750 1.751 

0 0 
0 0 
0 0 

0 ' !S,937 57;m. 

453.649 •'73.098 

META 
ANUAL 

06/30199 .. ~ 

lS,000 33.33% 
10767 78.45%. 

0 0.00% 
0 0.0091' 
0 0.00% 

Z.5767 52.Jg--' 

0 0.00% 
0 0.()0% 
0 0.00-1' 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

0. 0.00-A 

20.000 100.00% 
119,240 ll.4S% 

0 0.00% 
42.880 6.62% 

(24022 19.20% 

158091 25."% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00"1' 
0 11.00% 

() 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

0 tt.or" 
183,86! ).1.21% 

1.717.805 rt.S4% 

11:29 AM 07!23198 



IAGUEI,R.L 
06/30l95 06/30/96 06/30197 m :rASIYQS CON CQSIQ 

A. D.lrlJ.trlttttktU.m:n 
AhorroCorrlmte 

0 0 2.419 Ahono A. Pltuo Fifa 
0 0 .() Ahorro !nfanto.Tweml 
0 0 0 AhorroPro~oKJtro.A.1wrra 0 0 0 Ahorro Oblteatorlo 
0 ... 0 0 T'*1 IHP«ittn eAA.rro 
0 0 2,,419 B. Oit!toE#tm• 

Primnru - Ca/a Cmtral <•l allo 0 0 . 0 ~03- Ca/a Coitral > 1 allo 0 0 0 Prbtatafn - Banco~ 
0 0 0 Prtstalmn - lnstilllclorw. - 0- 0 0 f'ottrl OU1ttJ btrm• , 

' 0 TOTALPASIVOS CON COST.o 0 e 2.C.19 
IV. ?ASIVOS SlN COSIO 

A. CwntasPor Panr a CortoPlazo (<•JO Dias} 0 0 11.319 B. Provl.rionn fEi. Prataclone8) 0 1.666 0 c. n1rn. Paslvo$ 
0 0 1-n5 TOTALPASlVOSSIN COS"IO 0 1,tiff 1$..HC 

TOTA.LP.A.SI.VOS 
0 t.666 17.471 

v. CAf1IAL 

A. °"'"" l<l.nApd«dpt 
JfrHn'tllc/onu Obliftltorlru 

0 M-5s.2 Jl(.'417 Aml'flZclMaYo~ 
0 0 0 T«d c.mtaI hl.Mhor:l4b' , ".ssz 11U11 B. Clf$z!Nollll@tdotr#l 

Rmal11adontt 
0 0 0 R~&hlcotlYruySocl11la 0 0 0 Rtnt'YaSMonnaritu 
0 0 0 Otrull.mrvos 
0 0 0 &«dmtu Por A11ltcar 
0 .. 

1&.W 0 T«al CllDillll N. IIUllllfdorud 

' 16..JOZ 0 C. ~lartlhtdpnal 
Rcnrvo Ut>al 

0 o. 1.868 Racmi lrTmartible 
0 47.39:2 47..392 R.uuvm ESTHcialcs 
0 0 (> Donacimws I Otrtu Rescrvas 0 15000 IS.000 Plrtlidtu por Aplicor 
0 0 0 K1Mlldmus fPlrdidasl dtl Alfo 1J0T Callitalirar 0 0 13073 Ttllld Caoltal ltutibtdMal , 11.Jn 11.JJ3 

IOTAL CAPITAL 
0 123,247 191,750 

TOTAL DB PASIVOS Y CAMI'AL 0 124.913 28'.222 

CJS.131198 06l30l98 

3()8_91Q 319-~9 
31.790 31..908 
3.348 3.916 
5.901 7.0!0 

0 0 
350,921 30.!<U 

~ 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 , 

35CJ.028 362Ml 

1.054 9.415 
0 0 

"1~ 235 
1.119- ,,650 

3!1.118 311.192 

7115 7.315 
0 0 

"l.115 1.JIS 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 , 

" 
1.868 U6S 

0 0 
0 0 

15,465 15.465 
0 0 

10.184 16.258 
18,216 91,S91 

95,331 100.905 

453.649 ''73-.U!JS 

META 
ANUAL 

06130/99 ""Calllplm.. 

933.911 34.22% 
400.213 1.91% 
30000 13.05% 
10000 70.80% 

0- 0.00% 
1,374.244 26.3!% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00'-" 
0 0.00'h 
0 I.Dr-' 

t.314.244 25.38% 

0 0.00-h 
·O 0.00% 

f\R7l'} 0-~4% 

A.7U 14.04% 

1-"1.956 15.7'% 

68.712 lG.65% 
0 0.00% 

Q11Z 1#1.fS" 

0 0.00% 
0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

0 l.H% 

66..3l7 2.82% 
0 0.00% 

0 0.()()% 

139,800 53.98% 

0 0.00% 
0 0.00% 

216,131 ,5.WA 

274,849 36.71% 

·-

1.717.SOS 27.S4Y• 

:'.I 
'-!1 
\ 

\ 



IAGUEI,R.L 
06/30"5 06/30/96 

ESTADO DE RESULTADOS 

~ JNGBESOS 
A. Ilf81'0H-Prbtamot 

06/30/97 05/31198 06/30/98 

META 
ANUAL 

06f30/99 I% CmapU.. 

1. Interuu SobmPrbtamo1 · ~ 23.48-7 65•.115 149,014 169,135 348,933 4t.47% 2. ~ DOrMora 0 0 . 0 1.136 U42 0 0.00% J. Com/stones Sohre Prbtamos 0 0 • 0 0 0 O 0.00% • :-.-, 4. tMenoiJ &0U0s i!PrUtamos 0 0 , , 1 10 0 0 0 0.00% 
bi.,__ Nan- Prhtt1111n o "·"'" t'.~.tP-s 1so.1so 17#.616 341.933 4B.91% B. I~--· ..... - - 0 0 . \}6 l.612 Z.111 36,711 S.9.rk 

C /11nOM-lim:ninet1 Fblatu:letm 0 0 \ 0 0 I I 0.WA D. lanat1•· I~ No Fllltllldt:rta I IJ \ 0 0 0 S 0-.00--' & I~•-Otro. __ . . O 1,100 11,462 f,lfU 9,'92 I O.IHJ% TOTALINGRESOBRUro I OI 31.5881 76.29$1 160.86't 182.550( 385,64GI 47.34% 

III. COSTQS FJNANCJEROS 
A. lnter"t:su Som Dep6sltol de A.horro 
B. Sepre!- Ahorlm 

Coltol Furmeiaw-DetlO.W.tllMumn 
C. COltol Flnanct.rw • CrMttos &lernol 
D. /'*'81a SobreA.1 

E. Seprm - Aportaclonu 
C#dol Fllratrt:iern- • 

F. Costos Flnancterm-Onw. 

TOTALCOSTOS P'JNANCIEROS 

Im. MARGEN BRUIO 

[IV. GASTQS QPERA11VOS 
Pcnonal 
Rcorcscntaoi6n 
Administraci6n 
Meroadco 
TOTAL GASTOS OP:ERA.11VOS 

C
• PROVISIONES-AcrIVOSDE RIESGO 

1.1TIUDAD DE OP!RAaGNES 

0TR0S INGRESQS I GASTQS 
Jtxhawdb:a.rlos (Neto) 

Almtes de A6oa Anterlorn (Neto) 

1vJn. RESULTADOS DEL EJERCICIO 

! 
.2. 
# 

~ 
_q_ 

! 
(J 

0 

0 

G 

0 

-0 
0 
0 
0 

0 
0 

0 

0 

0 

! 
0 -,, 
! 
! 
2 
(J 

0 

0 

St.581 

S.635 
1,518 
2.3l0 

0 
12.533 

_! 
1',055 

0 

0 

19.0SS 

Pagc4 

159 

-2. 
lSJ 

~ 
1,176 

--2 
1.116 

0 

&334 

67.951 

29,003 
2,900 

16.741 
0 

o.652 

£1! 
ts.073 

0 

0 

13.073 

~ 
-.! 

J8.n4 

__J! 
3.97! 
__J!, 
$,'1S 

0 

42.19' 

111,"7 

66.432 
7,541 

24.392 
49 

98.413 

9,370 
18.184 

0 

0 

10.884 

S0,202 

--2 
SO,lO:Z 

it 
! 
2 
' 0 

So.282 

132.34' 

74.SOO 
8.266 

26.100 
49 

108.914 

7,176 
16.258 

0 

0 

16.2!1 

20 645 24.77% 
0 0.00% 

202,6'5 u . .,.,." 
0 0.00% 

10.220 0,00% 
0 0.00% 

11,221/f O.W-' 

or 0.00% 

212-"SI 23.58% 

17l,775l 7&.60% 

12M61 59..299.tfi 
10,656 77.5"1% 
35,860 72.78% 
10.-000 0.490..-6 

182.177 59.78o/o 

~9 2!8.31% 
Clt.191 -136. 73% 

Of 0.00% 

01 0.00% 

(11,8911-136.73% 

11:29 AM 07/7JN~ 



ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO 

Parametrollndfc.tor 

INGRESOSIACTIVOS! 
~.Los A.9ocfados 

lo 

/Promedfo Ac:tivos 

GASTOSJPMIVQS: 

COSTOS ll'IN.ANCIER.OS 

On#• Fllumd.aor • °"'" 
GutOI Flnaa. /Promedlo Actfvos 

MARGEN BRUTO 

GASTOS OPERATIVOS 

ll 

TOTAL GASTOS OPERATIVOS 
PROVISIONES -Acnvos DERlESGO 

UTILIDAD DE OPERACIONES 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

Coopenttivi: IAGUEI, R.L. 

ff!J0/9'1 05131198 

2.10% 

..().93% 

0.00% 
0.00% 

-0.93% 

11:44 AM 07/23/98 



07/23/98 

120% 

100% 

60% 

40% 

20% 

Estimaciones Para Prestamos Incobrables 
IAGUEI, R.L. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31198 06/30/98 

lII1 Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses llB1 Estlmaciones I Morosidad > 12 Meses 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
06/30/95 

Prestamos Netos I Activo Total 
IAGUEI, R.L. 

06/30/96 06130/97 05/31/98 

11:30 AM 

06/30/98 

Page 1 



E5 Dep6sitos de Ahorros I Activo Total 
IAGUEI,RL. 

100% 

80% 

1. 

60% 

.40% 

20% 

0% ~~ilillDDJIDllUllllDllllDllllJDmlDllllll1WIJlllUI 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31198· 06/30/98 

Credito Extern<> I Activo Total 
IAGUEl,RL. 

120% 

100% 

80% 

:60% 

40% 

20% 

0% i: 

06130/95 06/30/96 06/30/97 06/30/98 I 

I 
05/31/98 

07/23/98 11:30AM 



60% 

40% 

20% 

Aportaciones I Activo Total 
IAGUEI,RL. 

0% l!!:'.~~~:zQ~~~~~~~~~~~~~~~:'.ta!::L&~Et?2:ZZZ2::tt:::::=z::ZZ:~:ti::z:J:2::::/ 
06/30/95 

60.0% 

20.0% 

0.0% 
06/30/95 

07/23/98 

06130/96 06/30/97 05131198 

Capital Institucional I Activo Total 
IAGUEI, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

11:30 AM 

06130/98 

06/30/98 

Page~ 



07/23/98 

lngresas par Prestamas I Promedia Prestamas N etas 
IAGUEI, RL. 

06130195 06/30/96 06/30/97 05131198 06/30/98 

Costas-Fin: Dep6sitos I Promedio Dep6sitos 
IAGUEI, R.L. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

11:30 AM Page 4 · 



20.0% 

15.0% 

10.0% 

5.0% 

0.0% 
06/30/95 

07/23/98 

06/30/95 

Gastos Operativos I Promedio Activos 
IAGUEI,RL. 

06/30196 06/l{J/97 05/31198 

Excedente Neto I Promedio Activos 
IAGUEI,RL. 

06/30/96 06/30197 05/31/9~ 

... -~ ......... -··-·-

11:30 AM 

06/30/98 

06/30/98 

Page 5 



10% 

8% 

6% 

4% 

2% 

0% 
06/30/95 

14% 

12% 

10% 

6% 

4% 

2% 

0% 
06/30/95 

07/23/98 

Liquidez Ociosa I Activo Total 
IAGUEI,RL. 

06130196 06/30/97 05/31/98 

--.:::--=------ Morosidad Total I Cartera Bruta 
IAGUEl,RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

11:31 AM 

I 

06130198 

06/30/98 

Page 6, 

I 



50.0% 

40.0% 

30.0o/o 

20.0o/o 

10.0% 

200.0% 

150.0% 

100.0% 

50.0% 

_-_ .. ~ -·.:::::- .- ---~-

06/30/95 

Activo Improductivo I Activo Total 
IAGUEI,RL. 

06130196 06/30/97 05/31198 06130/98 

Capital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Improd. 
IAGUEl,RL. 

0.0% ~~------1..::::::::__ ____ ___...::::::__ __ ~----..J~-----~ 
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,,,. ~ -~- ... _,,_,,, LA HERMANDAD. R.L, META 

06/J0/95 06/J0/96 06130197 05131198 06/30/98 06130/99 ""Qmq:ilkfo 
~tnnerode en el Informe I 1 1 1 1 1 1 

INDICADORES P-E-R-L-A-S l MBTAS w -·· 
0.00% 100.00% 91~ 100.00% 100.00% 1. Estimloioncs /Morosidad> 12 Mcaea ...,. NA NA 2. F.ltim:acioncs Netu I Morosidad do Ml MeeC!a .. 0'.00% 0.00% •1.59% 3S.S1% SUS% NA NA 3. ft - " "'--ilota de Morosidad > 12 Mmes ••• Sf Sf No Sf Sf NA 

4. ' ce AJlUalea I Carten Promodio - NA 0.00% 0.00% 13.11% 0.56% -8.92% --6.25% 5. - . c.mn tll'!nj- Acum. - 0.00% 0.00% 0.00% 49.83% 55.22% 0.00% 0.00% 

LJ 1. Pr6ttamoe Netos I Aotiw Total 

..or-. 
i· I 

69.16% _Ji ,...,. . ..,. 71.41% 82.61% 12.93% 11.22% 79.16% 102.61% 
2. I>Srxmibilidadcs I Actiw Total ,1. 1.22% 2.37% 4.31% 1.50% 438% 11.48% 38.12% • t ....... 
3. Jnwniones Fmanciem I Acti:w Total i ....... 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
4. Invmionea No Fillanoicm I Activo Total I ... 0.00% 0.<>0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
5. IJerltJlito9 de Ahom:it I Activo Total \ ,_.,._..,. 2.13% 1.20% L7&% 2.76% 6.69% 4S.00% 14.87% 
6. Cr6dilo FJdcmo I Activo Total ' .,. 1U8% 37.97% 4&.78% 7.70% 7.38% 0.00% 0.00% 
7. "-.---!-cs I Acfiw Total Ma:2\M 30.67% 29.09% 26.81% 26.80% 24.52.% 15.00% 163.45% 
8. amital 1nsd1ucional I Activo Tot.al ..... 4?.22% 31.07% 1UO% 61.62% 60.49% 36.00% 168.03% 

!...J BBNDJMIP.NTOS. J::aQ&W ~aiufiz:~ 
1. •---- --PnSmmot I Promodio P:r6l1lanot Netot T_.__ 35.55% 25.90% 33.04% 36.91% 37.21% 35.30% 105.!9% 
2. 'fnm:90I - - - - - I Protnodio Disaons1ilidadei NA 21.45% 5.15% 24.90'6 14.73% 20.17% 70.59% T_ .. ._. 

3. Jmmsos nor Jnvmiones Fm./ Pmmec1io Inwniones Fin. T_ .. ...._.. NA ·NA NA NA NA NA NA 4. lnmsoe nnr Inv. No Fin.. I Prom.Cldio Inv. No Fin. -•-•ltl NA NA NA NA NA NA NA 
5. Coltm-Fm: Den6aitoll / Pmmcdio Dcm6llitot T_ .. ._. 5.69% 1U5% 23.17% 17.35% 9.83% 23.17% 41.17% 
6. Coltoll·Fm: Cr6dito F..xlemo I Promcdio Cr6d. Exlemo ....,.-.. u 30.25% 4.62% 0.49% 0.00% 0.00% NA NA 7. Costoe-Fm: Anortaeioncs. I Promcdio • ea v-1T~aJt! 1.94% o.95% 11.76% 16.32% 16.77%. 25.03% 67.01% 
8. Mant'ell BIUfo I Promodio Acfiws 

X..N_..,_Oiilodl'b,ltlee 
21.60% 22.17% 24.08% 27..98% 21.50% 17.84% 159.15% 

...._...,,__. 
9. Gatvl• I Promec1io Ac1iwl 2'1o·l9'ft 16.56% 17.15% 11.34% 15.32% 15.45% 15.90% 97.16% 
10~ Ac1ivos doRkism/Promedio ActiYos 

x........,. ................ 
0.00% 0.00% 2.06% 10.00% 9.15% 0.00% 0.00% ....... 

11 Otrm Jnaresoa o GIStos I Prom.edio Ao1iws IA~ 0.00% -3.97% 0.72% 0.00% 0.SS% 0.00% 0.00% 
12P..xocdenfo Neto I P:romcdio Aotiws x.. ....... ,..:---1il--.- S.04% US% 9.91% 2.66% 3.90'6 1.94% 201.21% 

w, 
56 • .51% l.9&.21% 1. Jimun111ilidadca • CxP<-:30 I Dcm6sitotl de Ahorro 

-~ 216.33% 49.12% 62.95% 2S.S2% 246.6&% 
2. inCa< ~/Dcn6sitos ""' 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 15.00% 0.00% 
3. -l!oz Oci.osa I Actiw Total ~., .. 1.22% 0.11% 0.20% 0.35% 0.30% 1.50% 20.12% 
4 lllfros m. cina Central I Total Inwnione1 Dimon.. Jeni'! .................. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 58.78% 0.00% 

!...Jl. ~Total/CadcraBnda 
----·~ 

0.00% 0.00% 41.03% 13.44% 9.01% 4.91% 183.44% 
2. Aotiw I Acti:Yo Total ----·5'11 28.52% lS.20% 25.96% lS.92% 14.70% 10.86% 135.37% 
3. OmitalS'mCom>c+\Pas.Sin.Costo/ Acti:w Imnmd - 171.15% 208.77% 87.15% 394.22% 417.75% 368.32% 113.42% 

W ··~--·••lli'e 
~ 

1. Actiw Total ..__ ........ ·1% 6'1.68% 59.07% 9.09% 13.03% 95.23% 13.68% 
2. Pmtamos 

r... ........ ,....._. ..... ,.. 
3% 95.00% 43.39% 21.25% 28.53% 84.54% 33.75% a 

3. DeMlitm 
... ~,_._. .... ,_ 

129% -S.63% 136.38% 73.98% 324.27% 1213.30% 26.73% a 

4. CRdito Bxtcmo ...,._._ .. .,.._IS 0% 0.00% 104.34% ·90.33% -12.90% ·100.00% 82.90% 
.S • • "--~-•-es t..lddoolle,...._k..ca,... 

-10% 59.05% 46.60% 9.02% 3.36% 19.44% 17.27% &? 

6. Cmita1 Institucional 
Leatdldooite,......_ ..... ,... 

1% 10.35'6 -3.79% 271.02% 263.76% 16.18% 1629.71% D 
7. Alociados -- -22% 76.15% 0.00% 43.30% 44.10% NA NA 

IINFLA~I_()N I - , -i1.u%t 10.00ot.1 u..ccw.1 - J.Uoo/oC u.4oo/. 

Page 1 02:39 PM 07/24/()R 



LA HERMANDAD, R.L 
06130195 06130196 06/'30197 Numero de Coo1>entml1 en el Jnforme 

1 1 1 ·~ ~ 

Hombres (AsociBdos) 
54 121 121 Muiercs (Asociedos) 
76 10& 108 <*nero No Rennrb!dof Asociedos) 
0 0 0 TOTALNUMERODEASOCJADOS 130 229 229 Jnfimto 1uvenil 
0 0 0 T ~ 

0 0 0 TOTAL .NiJMERO DE USUARIOS 
130 "' 229 

....... &11Jif""Q -
L ACnYQPRQDUCTJVO 

A. IWstttmM" J.o, Anclado8 

Pdstamos Cotrientes (<-1 Ai'io) 
353.482 689.27S 91!8.36S PrCstsmos a Mediano Plazo ( > 1 <-3 Mos) 0 0 0 Prestamos a Lanzo Piazo (>3 Mos) 

0 0 0 Otros PRstamos Emeciales 
0 0 0 &timsciones ~ cuenras Incobmbles 0 (4.233 (66.812 Total Ptimlm.08 Ndo& 

153.t/82 685,045 9Zl,SS3 
B. Dupotdl!llidada 

Encaie 
0 () () Dco6sitos en la Caia Cen1ml 
0 0 0 Dco6sitos en Bmcos etc. 
0 18.174 · ss.101 Valores o Jnvcrsianes . 0 0 0 OtmsDivenm 
0 0 0 TMtll DlrwnlbllUlaJla 
0 11.17' SS,101 C. llC1'fnl011a Fltt1111clmu 

AlxJrtaciones - Fcdemci6n 
0 0 0 DetXisitos en la Caia Central 
0 0 0 DeD6sitos en Ban.cos etc. 
0 0 0 Valorcs e lnveBiones 
0 0 0 Otms Diversas 
0 0 0 Ttfllllltweni01ta Finandt!l'08 
0 ,, 

0 D. Im'a'ftorra No Fbumdam 
Divcrsm 

0 0 0 TOTAL ACTIVO PRODUCTIVO 353.482 703.219 976.655 
INFORMACIONADICIONALDE LA.. CtRn:M I. MEIVDODEL CALCULODE MORA CU OTA CUOTA SAi.DO 11. MORQSIDAD 

lal2Muu 
0 0 401,547 Mb Dc 12 Meses 
0 0 7J.185 TOTALMOROSIDAD 
0 0 ,71.732 III. CUUZRA. DEPPF..WAMOS 353,482 689,278 988,$6$ lY. DEPURA.CIONESACUMULAD.AS 
0 0 0 V. RECUPERA.CIONESACUMULADAS C4R1FRA. DEP. 0 0 0 

~--~1 

05/31198 06/30198 
1 .1 

177 . 183 
143 147 

0 0 
320 .130 

0 0 
36 36 

356 366 

1..244629 1..270~85 
0 0 
0 0 
0 0 

(59.410 (59-410 
1,185,219 1.21U1S 

0 0 
0 0 

16.433 oo.m 
0 0 
0 0 

16.'33 H.772 

0 0 
0 .0 
0 0 
{) 0 
0 0 
0 0 

0 0 
1.201.652 U71.747 

SAL.DO SAU)() 

161,)02 lU,513 
0 0 

161.JD2 1U.S1$ 
1,244,629 I,270.!85 

lJ.f,1$5 161,l.fB 
76.800 88.992 

META 
ANUAL 

06/301991 ... ~ 
1 

0 0.00% 
0 0.009/e 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00-1' 

0 0.00% 

2..344.,353 54.19"1' 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

.(40.321 147.34% 
2.36'.D37. 52.56% 

196..474 0.00% 
0 o.w~ 

94110 64.58-.4 
0 O.W1' 
0 0.00% 

290.SB./ 20.91% 

0 0.00-/e 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.()()% 
0 0..00% 
0 0.00% 

0 0.00% 
l.594.616 .49.0t~. 

SAL.DO 0.0(}% 

Il5,202 99.40% 
0 0.00% 

115.ZOl 19.-ltr" 
2,344,35' 54.19% 

0 0.00% 
0 0.00% 



LA BERMANDAD, R.L 
06/30/95 06/30196 06130197 

ll. ACTIVQ JM]>RQDUCTIVO 

A. Disponibilidada I 

Ceja 500 l.SOO . 1.500 
Cumta Corricnte (Cheoutte.'l) 5525 0 1.183 
MmedaRmmnera 0 0 ; 0 
Bncaie- .. 

0 0 0 
Otro 0 0 0 

I I 
Total Dlmonlbilldada 6,025 1,580 :_~.m 

B. C.entu ~Cob,,,, .J/ 
I ' I 

Deudon:s 1.419 0 \ 0 
Intereses 1'0r Cobnr 0 0 I o 
Doc:umentos nor Co1:mr 0 0 95~856 
Deducciones de Plenill.& 1)0f Cobrar 0 0 0 
Otros nor Cobnr 0 0 17.052 
Estimaciones nem Cllcntm Jncobrables 0 0 0 

Tolol C.ortru DOt' ColJntr 1'1f ' 112,908 

C. M•d>la c Innacebla 

Terrenos 0 0 0 
Edifi.cio tBruto) 84.875 95,875 86.,815 
Instal9ciones Amndades 0 0 0 
Muebles v F.aui"DOS lBruto) S.520 6.250 36..129 
Derir!ideciones Acumuladm 0 0 (QS 

Total M•cbla c 111,,.ata Ndtlr 90395 102125 122.JIJ 

D. 0trn Adlvo# 

Bicnes enLiauidaci6n 0 0 0 
Gmtos de Ormmizaci.6n 0 0 0 
amtos Anticinmm 9,258 0 2900 
Otms Actives 0 60 0 
Amortizl!lciones Acumu1adas 0 0 0 
Total OtrettAdbw 9,258 60 2.9«1 

E. Adhoos Problmufticott 

OJenlm nor Liauic:t. 33.818 ~85 0 
-· · Con1able - Activos 0 0 0 
Otms 156 0 101.646 

T«rrlAdivott Probknuftion 33,913 22,385 101,616 

TOTALACTIVO IMPRODUCTIVO 141,o70 126,069 342,4!5 

rroTAL ACI'IVOS 494.SSl 829,28' 1.,319.110 

Pagel 

05/31198 06/30198 

1-500 1.500 
3513 3000 

0 0 
0 0 
0 0 

S,013 ,,soo 

0 0 
0 0 

18,972 18.052 
0 0 

13.939 11.259 
0 O· 

12,fll 2U11 

0 0 
86,875 86,875 

0 0 
45.541 46717 
n? .. 092' <14.713' 

121.110 111.179 

0 0 
0 0 

2.015 1.925 
0 0 
0 0 

2075 I,92S 

0 0 
0 0 

67.128 &l~g 

61,121 6'.S61 

21'7,456 219,183 

U29.108 1,490,930 

META 
ANUAL 

. 06130199 .. Oapllla. 

40.161 3.73% 
3-500 85.71% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

'Ui61 11.11% 

0 . 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

14.25-2 79.00% 
0 0.00% 

U,252 :JOS.669-' 

0 0.00% 
115215 49.56% 

0 0.00-/e 
83.74!> 55.18% 
(41~ 30.65% 

211,026 56.JJ" 

0 o.ooe" 
0 0.00% 
~ 81.05% 

0 ().()()% 

0 0.00% 
2,315 81.0S'-" 

0 0.00% 
0 0.00% 

44798 144.13% 

.U,798 1.U.13% 

316,112 '9.34% 

lJ>1G,7l8 St.22% 

.. 

02:39 PM 0712419'3 



LA BERMANDAD, R.L 
06/30195 06130/96 Ill. PASWQS CON COSIO 

A. Dqhilol lkAhorrt!l 
Ahorro Corrltnte 

10.538 9945 Ahorro A Plaza Fifo 
0 0 Ahorro lefantoJuvmil 
0 0 Ahorro I'ro1!rumodo/Otro Aborro 
0 0 Ahom> Obllmtorlo 
0 0 TotalD~lk.AAorro 

10,538 9,945 B. Crlllto &:tmro 
Prhtamos • Cafa Central <-1 alfo 

0 0 Prl:rtamos - Cata Cmtral > 1 a/fa 
0 0 Pri!famo:r • Bancos 
0 0 PrlJtamos - lnstttuclonc:r. E'1:trrmlmu. 89.903 314.896 Total Cd.dJto Edmro 

89.903 3Ul96 TOTAL PASIVOS CON COSTO 100,440 32U41 

IV. PASl\'QS SJN CQSTO 

A. Cwntas Par Pl19fUa Corto Plazo f<-30 Diss) 71 161 B. Promionts (Ej. Prmaclone:r) 6,914 5.340 C. Otrm PIJS'lvM 
0 0 TOTALPASIVOS SINCOSTO ,.985 ~1 

mTAL PASIVOS 
107..AlS 339.342 

v. CAmAL 
A. Cqlttldcl.otArocjcdol 

bortactonn Obli~rias 151.682 241,251 Aoortaclonu Yoluntarla:r 
0 0 TotalCaital tkLo'~' 1S1,68Z UJ,251 B. Cqltql No InstitHclonal 

RM'tl1uadorws 
0 0 Rf#TWU Etblcativas y Soclalu 

1,923 0 Re!#rYOSMonetarlas 
0 0 Otras Ruervas 
0 0 ExcetltntuPor A11licar 
0 ·o Toltd Coital No IIUlibl.clOttal 1,921 0 C. Cqilql lllltitHcipnql 

RmmJ!AS?Ol 
3.267 3.2Gl Rnerva lrmJartibh 

84020 84020 R'nl'WD EnJeciala 
1,378 0 Donactone& I OtrasReserwzs 130,500 130,500 Plrdldas 110r ArJlicar no 634 04903 &"dams fNrdidas) delAffo POr CtlTJitalizar 24.992 54.811 Toltd Clll1il#l lnllitrldofllll 233521 251.695 

TOTAL CAPITAL 
387,128 498.947 

TOTAL DE PASIVOS Y CAPITAL -i.94..ssl 829.1!9 

r·. 
" I; 

06/30197 05l'J1198 

\ 
23.507 394@ 

0 a'": 
0 

0 0 
0 0 
0 0 

%3.stn ,__ 39,469 

i;q 
0 I 0 
0 '.-:t1 0 1, 

70000 110.000 
573"16'2 0 
6'U6% \ J10fl(J(J 
666..4169 ' 14.9.A69 

6~ 2.058 
3.1S7 8.823 

40408 5-191 
!0.!26 16.071 

717.495 165.541 

353,615 382.951 
0 0 

353,QS 31%,951 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

3.2Gl 3,267 

34020 84.020 
30,153 30.153 

130,500 726,93! 
0 0 
0 36..239 

U?.940 180.617 

601.,615 1.,%63M7 

1.319.110 U29,10S 

___ 1),-- ..... 

06f30198 

99.135 
0 
0 
0 
0 

99,'135 

0 

0 
110.000 

0 
111.IHJI 
209.735 

2.491 
6,067 
S.191 

J3,7'9 

22Lt84 

365.549 
0 

J6S.S'9 

0 
0 

0 

0 
0 

' 
3_?.6'7 

84.020 

30.153 

726,938 

0 

57.519 

961.197 

1,167.446 

1,490,930 

META 
ANUAL 

06/30199 ~Olmplm. 

185.89? 12.69% 
523.931 -0.00"1' 

0 <>.00% 
0 0.00-1' 
0 0.00% 

1.309.928 7.f1% 

0 0.-00% 
0 0.00"1' 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 O.W.A 

1.309.82B 16.91% 

0 0.00% 
0 0.00".h 

116.429 446% 
11'-Al!J It.St% 

Ulfi.251 15'.67% 

436609 Kl.72% 
0 000% 

./36,M9 83.12% 

0 0.00% 
0 0.00% 
()' 0.00"A 
0 0.00% 
0 0.00% , f.00"-' 

189513 1.72% 
0 0.00% 
0 0.00-.1. 

858,349 84.69-./. 

0 0.00% 

0 0.00-.4 
1 fJ.17,162 16..0'r-' 

1.484,471 85.31'% 

2,910.'Tl8 51.22~. 



LA BERMANDAD, R.L. 
06130/95 06/.J0/96 06/30197 ESTADO DE RESULTADOS 

l. INZBESOS 
A l111fOtW. Prbtlono• 
1. fntensu Sabre PrUtamos 123.630 134.480 265.437 
2 .. ~porMora 0 0 0 
3. Comuionu Sobre Pmtamos 0 0 0 
4 tA"enod Se~ 6/Pmtamos 0 0 0 ·n.~ Neto•-PrhtllllfOI 123.630 1JM80 26S.411 
B ~ • DinonibiliJlltla " 1.9SO 1,8!6 
C J'.naoi - ItrPeni.ona F1111111ciaa 0 0 0 
D. Jhoao:r· l~na Nt> F111ancietm ' 0 0 
E. Jitflt'OOI - Otro• u.n2 38.930 33.1DS 
TOTALINGRESO BRtrrO 137.161. 17.5.359 301.028 

ID. CQSTOS FINANCIEROS 
A. lnteraei Sobre Deo6sitos deAhorro 431 1.521 3.99'2 
B. Se~ - Ahorro1 0 0 0 

Co.io. F111ancian-Dallitol 411.Alltmo• 411 1,SZl 3,991 
C. ConOI Ftnanclerw • C"'ditos &temol 27.140 9.351 2..335 
D. lntemu Sobre.Aoo1faclonu 3.117 1,864 34.975 
E. S~ - Aoortactonu 0 0 0 

' Cost/II FllftllrCiero:r -
6 · 'na J.111 1.BU 34.91S 

F. C<Mtm Flnanctero:r - OtrOI 0 15.901 U>0'7 
TOTAL COSTOS PINANCIEROS 30,6'88 21.637 '1-109 

DI. MARGEN BRUTO 107~73 146.723 258..719 

·-
IIV. GASDlSO?ERAmOS 

Personal 33.343 37.928 14.069 
Reorcscntaci6n 3.2!8 23.73S 2.813 
.Administraoi6n 4S,S81 56.516 34.916 
Mercadco 0 0 0 
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 82..181 118.179 121,799 

-:v. PROVISIONES-ACTIVOS DE RIESGO 0 0 22.089 
VI. um.JDAD DE OPERACIONES 24..992 28..M! 114.131 
ML OTROSJlmREMS l GASTOS 

Extraonlinarlos (Neto) 0 26.268 C7.700' 
Almtes de Ados Anterlores <Neto) 0 0 0 

iVIIL RESULTADOS DEL :E.JERCICIO 24..992 54.811 107.132 

Pagc4 

0513-1198 06/30198 

356.151 397.459 
0 0 
0 0 
0 0 

JS6.IS8 391.4$9 
l,11S B,S16 

fl 0 
0 ' 48.382 61.643 

413.414 467.638 

S.014 6.0S6 

-0 0 
S,01' 6,056 

0 0 
SS.180 60.318 

0 0 
SS.llO 60.311 

291 787 

60.485 67~61 

352.930 400,477 

135.870 1SO,S49 
~733 7.533 

S0.626 59.018 
0 0 

193.229 217.099-

126.161 128.SS7 
33.MO 54.821 

0 0 
0 0 

33.540 54..Rll 

META 
ANUAL 

06/30/99 %.CU11pUm. 

62Q.469 64.06% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 o.1>0% 

620,469 U.06% 
36,668 23.28% 

0 0.00% 
() 0.00% 

U,084 437.68% 
671.lll 69.67% 

168.251 3.60% 
0 0.00% 

168.251 J.60-.-' 
9,900 0.00% 

100,392 60.08% 
0 0.00% 

100,392 H.08% 
0 0.00% 

278,543 24..11% 

392,678 101.99o/o 

234.433 64.22% 
20,000 37.670Ai 
80.S68 73.2S% 
lS-000 o.<>0% 

350,001 62.030/o 

0 0.00% 
42.677 1l8.45o/e 

0 0.00% 
0 0.00% 

42,677 128.4So/o 

02:39 PM 07124/98 



ANALISlS FINANCIERO COMPARATIVO 
Cooperativa: LA HERMANDAD, R.L 

O(i!JOl!YI 051311.98 

Parametrollndicator 

GAS'fOS/PASWOS: 

COSTOS PINANCIEROS 

Gutoc Fkum. I Promedlo Actfvos 

MARGEN BRUTO 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

0.00% 
0.00% 

3.23% 

02:42 PM 07/24/9~ 



07/24/98 

120% 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 

Estimaciones Para Prestamos Incobrables 
.LAHERMANDAD,RL. 

~0% --~~-"--~~~-.K...~~~---1'--~~~...v-~~~--M..~~_,, 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 0~1/98 06/30/98 

IIlJ Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses l'!il Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
06/30/95 

Prestamos Netos I Activo Total 
. LA HERMANDAD, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

02:43 PM 

06130/98 

Page 1 



ES 

8% 

6% 

4% 

2% 

0% 
06/30/95 

0% 
06/30/95 

07/24/98 

Dep6sitos de Ahorros I Activo Total 
LA HERMANDAD, R.L. 

06130196 06/30197 05131198 

Credito EXtetno I Activo Total 
LA HERMANDAD, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

02:43 PM 

06130/98 

06/30/98 

Page 2-



40% 

30% 

20% 

10% 

0% 
. 06/30/95 

80.0% 

40.0% 

20.0% 

0.0% 

07/24/98 

. --~-- -·:-... -· .. -····-

06/30/95 

06/30/96 

Aportaciones I Activo Total 
LA HERMANDAD, RL. 

06/30/97 05/31/98 

Capital Institucional I Activo Total 
LA HERMANDAD, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

02:43 PM 

06/30/98 

06/30/98 

Page3 



30% 

25% 

20% .. 

10% 

5% 

0% 

07/24/98 

Ingresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos 
LA HERMANDAD, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30197 05/31198 06/30198 

~-~ostos-Fin: Dep6sitos I Promedio Dep6sitos 
LA HERMANDAD, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/3V98 06/30/98 

02:43PM Page4 .-:. , 



12.0% 

10.0% 

8.0% 

6.0o/o 

4.0% 

2.0% 

0.0% 
06/30/95 

07/24/98 

06/30195 

Gas~os Operativos I Promedio Activos 
LA HERMANDAD, RL. 

06/30/96 06/30/97 OS/31198 

Excedente Neto/ Promedio Activos 
LA HERMANDAD, RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

... - .... :--:--- -·--

02:43 PM 

06/30/98 

06/30/98 

Page 5 



10% 

8% 

6%·· 

Liquidez Ociosa I Activo Total 
LA HERMANDAD, RL. --------

---t-----------1-------------------·--->-4% 

2% 

0% 
06/30/95 

60% 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Morosidad Total I Cartera Bruta 
LA HERMANDAD, RL. 

06/30/98 

--f-------1----------1----------t------- ·--50% 

40%" 

30% 

20% 

:·:;:.:~:·::--~:~~~:.:~r:~~1::f t~~S:~~:· ~~·'.:~i:~:=:-~:·.~~:~:: ~\;:::~~~~.:::~:·;:::'.;~~~~L::~::7~~:~~~~:,;::~:=·:::. ·:···::· .::::~~:::·: ~· . 0% ~i.c:==---,"·•'='"'z;;=;,$..,.,,.-·Y=;~,.....,-~::..:_-···--..,·: . .:..::.:.··w.--..,_,:;.;..:.··~-~.:::..:..:::-~::._;···:---::::;.:.~---,:~.:.::;_:':-~...1.....:..:..·-,,-~·~::.:.:.::-7-~'...c....;·-7. ·....:..:~:·:~·-~~.::..:..;~::~:.:;_:~-~~;.1."".~__;···:·:.~~..:.;..:. .. ;:·~ .. :..::_~:·:..""=··l·~:~-...:.:..:~~.";:;;;..·:~:·:.......::·.._, .. _;.;;·~::.:......:~~· ... _;:_:·:: .. ....:..:..:.'~1.':_.::~·.:....:.:..~~~:.:..._:·::·~.:....:.:..~::~:_··0-:~~·-i.~~~::..:.:...;~·:-;::...:..;~·._;7.:....:.:...:":~.c::....~:.-;;.:..:.;.i':;:"~·,,;~~.;._":,.~··=:~:;:-:-:..:..:..;:~·~;,'--.......... _; ..• '--.-a_ ....... ~.-·_·····_·· ----'""-~ 

10% 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

07/24/98 02:43 PM Page.: 

~i 
[ 
I ... 



30.0% 

20.0% 

10.0% 

0.0% 
I 06/30/95 

Activo Improductivo I Activo Total 
LA HERMANDAD, RL. 

06/30196 06/30/97 05/31198 06130198 

Capital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Improd. 

500.0% 

400.0% 

300.0% 

200.0% 

100.0% 

0.0% """'---'..::..--
06/30/95 

07/24/98 

06/30/96 

LA HERMANDAD, R.L. 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

02:44PM Page? 



06130/96 

06/30/96 

07/24/98 

Crecimiento en Total Activos 
LA HERMANDAD, RL. 

06/30/97 05/31198 06130198 

Crecimientol de la Cartera de Presta.mos 
LA HERMANDAO, R.L. 

06/30/97 05131/98 06/30/98 

02:44PM Page 8 :. 



§] 
400% 

300% 

200% 

100% 

0% 

-100% 

[!7J 
80% 

60% 

40% 

20% 

0% 

06/30/96 

06/30/96 

Crecimiento en Ahorros 
LA HERMANDAD, R.L. 

06/30/97 05131198 

Crecimiento en Asociados 
LA HERMANDAD, R.L. 

06/30/97 05/31/98 

07/24/98 02:44 PM 

06/30/98 

-~:?-:>/' 
. . ..-... · ·.· .-·. _,,;.· / .__,__---::,,... 

06/30/98 

Page9 



VJ> 
2000 

.s "'C c 
1500 = cu 

UJ 

:a :J 
0 
.c ._ 1000 

500 

0 

07/24/98 

Crecimiento Financiero de la(s) Cooperativa(s) 
LA HERMANDAD, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

CJ Capital Institucional E3 Aportaciones B Prestamos 
• Depositos • Activos 

02:44PM Page I 



INFORME PARA LOS DIRECT/VOS DE.· LA HERMANDAD. R.L 
., CAMBIO .. 

INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 06/30/95 06/30196: 06/30/97 05/31/98 06/30/98' Monto -%-
!:.,_J PROTECCION .. 
! l. Estimscioncs I Morosidad> 12 Meses 1~ -· 0.00% 100.00%· 91.29% 100.00% 100.00% 0.00% 0.00% 

' 2. Estim.acioncs Nctas I Morosidad de 1-12 Meses 35'\ 0..()()% 0.00% -1.59% 35.51% 51.88% 16.37°.4 46.10% 

l s. & '6n Cmtera J)eo}r_..."""",.;oncsAcum. 0.00% o.oow; O.OOo/a 49.83% 55.22% 5.40% 10.83% 1~ 
-.1! 

LI ES.TRU.CTURA FIN~N.ClERA 
,..,,, 

1. P.r6stamos Netos I Activo Total Eatn?0-80% 71.48% 82.61% ! 69.86% 82.93% 81.22% ·1.71% ·2.06% 
5. Dcp6sitos de Ahorros I Activo Total Eatn'J&-IO% 2.13% 1.20% 1.78% 2.76% 6.69% 3.93% 142.21% 
6. Ctedito Extcmo I Activo Total °""' 18.18% 37.97% 48.78% 7.70% 7.38% ..0.32% 4.15% 
8. Cam.tal Institucional I Activo Total Mllll10'% 47.22% 31.07% 18.80% 61.62% 60.49% ·1.13% -1.83% 

L!L.l RENDIMIEN.X.OS. I C.QS.TOS.. (An.gali::adu.s! 
Lo Nec:esuie ,.ra C•brlr IS, RtO • 8. Mar11:en Bruto I Promedio Activos lacrmra•tar c.-u..1 21.60% 22.17% 24.08% 27.98% 2&.50% 0.52% 1.85% 

12. Excedcntc Neto /Promedio Activos Lo Rlfldeate ,.ra alcauv la a.ta pan 5.04% 8.28% 9.97% 2.66% 3.90% 1.24% :a 46.71% 

LJ UQUID.EZ I 
L..J ~C1WQS.1MPROD.'C(C.TIVQS.. 

1. Morosidad Total I CarteraBmta MHorer r-.1 a5% 0.00% 0.000.4 48.03% 13.44% 9.01% 4.43% -32.94% 
2. Activo Imoroductivo I Acti.vo Total Menor •r Inat • 5'tt 28.52% 15.20% 25.96% 15.92% 14.70% -1.21% -7.63% 

L..J SENALES. EXPAIYSW4S. (.d11ualizados). 
I 1. Activo Total Ws .... la lnftlld6tl NA 67.68% 59.07% 9.09% 13.03% 3.94% 43.36% 

2. Prestamos 
Lo 1111fld1111te para alcalllU' la .a para 

NA 95.00% 4339% 28.25% 28.53% 0.28% 1.01% El 

3. Deo6sitos 
Lo mldeate ,.n alesmrla ..-,.... 

NA -S.63% 136.38% 73.98% 324.27% 250.29o/o 33831% ES 

4. Credito Extemo Mfal1110 _.... alCUDll' la ..ca -is NA 0.00% 104.34% -90.33% -82.90% 7.42% -8.22% 

5. Aoortaciones 
Lo nftderaC. pan alCH111r la .. ea pt:ra 

NA 59.05% 46.60% 9.02% 3.36% -5.66% -62.77% lt7 

6. Cauital Institucional 
Lonllclmepva..._. ..... ,. ... 

NA 10.35% -3.790.A. 278.02% 263.76% -14.27% -5.13% :a 
7. Asociados Mi. 5'tt NA 76.15% 0.00% 43.300A 44.100/o 0.81% 1.87% 

liNj'LACION l J 11.12o/of 10.00o/of 12.40o/ef 12.40%1 U.40%-

Pagel 02:41 PM 07 f241'}8 
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LA UNIDAD. RL 
06130/95 06130/96 

Numero de Cooperativas en el lnfonne ; I 0 1 
INDitl-:ADORES P-E-R-L-A-S l METAS 

LJ /!Bf.t 1EClQJY. 
1. &tiniaciones /Morosidad> 12Mescs 1"91i NA NA 
2. &muacioncs Net.as I Morosidad de 1-12 Meses '"" NA NA 
3. Dmi.raci6n Comnlota de Morosidad > 12 Meses ••lll'• NA NA 
4. Demiraciones Anuales I Cartcra Promedio ... NA 0.00% 
S. R.ccuneraci6n Cartcra DenJ Denuracioncs Acum. ·- 0.00% 0.00% 

-~ w BS.flt/./f'TTTff1_d L·rr•f,ll NT .. JL'UA 

1. Pti1tihios Netos I Actiw Total .._,._..,. NA 88.61% 
2. DkPOhibilidades I Actiw Total td8219' NA 8.26% 
3. Invmio:ncs F'mancims I Actiw Total Ma:lN NA 0.00% 
4. ln'Ymbtes No F'm.ancieraa I Actiw Total ... NA 0.00% 
~itos de AhOtrOS I Actiw Total .._,._..,. NA 0.00% 
6. Credi.to Extcmo I Actiw Total ... NA 0.00% 
7. A'DOrtacioncs I Actiw Total Ma:219' NA 2.98% 
8. Catrital Insti.tucional I Actiw Total Mlllllt'MI NA 11.33% 

W Ml'JQIMI.BIYJJlS. l: CflS.lQS. {dmll//imtlu). 
1. Jruzresos oor PrCstmnos I Promcdio PrCstamos Netos y_-.. NA 3.65% 

-- 2. Im:retos .,.,. ::.:...,.,.Jbilidades I Promcdio - • - -·c:1adcl T-.. ~ NA 0.00% 
3. Jruzresos oor lrM:nioncs Fm. I Promcdio Invc:rsiones Fin. T_,.._,.,. NA NA 
4. TMrcsos nor Inv. No Fm. / Promcdio Inv. No Fm. M-·T-•lt.l NA NA 
5. Costos-F'm: Den6sitott / Promcdio Dcn6!!itos T-.. ~ NA NA 
6. Costos-Fm: Cr6dito Extcmo I Promcdio Cr6d. Extemo M-•T-•Jt5 NA NA 
7. Costos·Fin: Anottaciones. / Promedio Anortaciones -·-·JtS NA 0.00% 
8. Mam.en Btuto I Promcdio Actiws Mbime-Otlldr:!:,!1•·--- NA 3.19% 
9, Gastos I I Promcdio Activos :bln>S·1Mtt NA 0.83% 
10 P.ro'Yisiones Activos do Ries20 I Promcdio Activos 

Le lldldooile ... Cllk1r ...... 
NA 0.00% ....... 

11 Otros ln2resos o Gastos I Promcdi.o Activos NA 0.00% 
12 Exccdcnte Neto I Promcdio Activos 

l'Anlldo!U,....._ .. _,.. 
NA 2.36% a 

U U!J.U/DEZ 
1. Dimom'bilidades • CxP<=30 I DcmOsitos de Ahorro Ma.15'i NA NA 
2. Enoaie I Den6sitos . .,. NA NA 
3. Liauidez Ociosa I Actiw Total 111-.i"' 0.00% 0.06% 
4 DeoMitos en Caia Central I Total Inwrsioncs Disnnn 0.00% 0.00% 

w ACllPOSIMFRODUCllYOS 
1. Morosidad Total I Cartc:ra Btuta M-•!'li NA 0.00% 
2. Actiw tmnmdnctiw I Actiw Total 111--~ NA 3.19% 
3. C'..:miUl Sin Costo (+)Pas. Sin Casto I Actiw Im"""" 0.00% 3039.35% 

LJ ~EN4LES. EXfdlYSl~S. (AnHllli::IBhd 
1. Actiw Total MM-a.lldlllCMll NA NA 

2. PrCstamos 
Le~,...._ .. _,.. 

NA NA u 
3. ncMmos 

i...-.....,... ......... _,.. 
NA NA 1:$ 

4. Credito Extcmo Mhdaoo-..._a._~n NA NA 
5. Annrtaciones 

Le tddoti!.,....._ .. _,.. 
NA 100.00% r1 

6. Caoital Institucional 
Le mi.,._.,_._ .. _,... 

NA 100.00% D 

7. Asoclados --- NA NA 

06130/97 .05131/98 
1 ' 1 

NA 0.00% 
NA -195.71% 

NA :.-:!NC'-; ' 
0.00% 0.00% 
0.00% 0.00% 

88.00% 94.38% 
S.62% 3.78% 
0.00% 0.00% 
0.00% 0.08% 
2.13% 2.12% 
0.00% 36.11% 
4.33% 3.66% 

17.22% 57.94% 

9.98% 22.53% 

3.74% 39.33%" 

NA NA 
NA 0.00% 

0.00% 10.42% 
NA 8.84% 

0.00% lo.60% 

6.16% 20.18% 
8.28% 14.S6% 

0.00% 0.07% 
0.00% 0.00% 

-1.42% S.SS% 

264.46% 178.36% 
0.00% 0.00% 
1.11% 0.11% 
0.00% 0.00% 

0.00% 16.26% 
7.49% U7% 

1248.59% 3105.63% 

77.88% 82.48% 

76.66% 96.36% 

NA 81.64% 

NA 100.00% 

158.99% 5291% 

170.40% 535.23% 
NA 3.13% 

META 
ANUAL 

06130/98 "'****"'**"'"' "-Otmplldo 
1 0 

0.00% NA NA 
-11435% NA NA 

No NA 
0.00% NA NA 
0.00% NA NA 

94.18% NA NA 
2.98% NA NA 
0.00% NA NA 
0.05% NA NA 
1.93% NA NA 

SS.65% NA NA 
2.84% NA NA 

38.94% NA NA 

18.76% NA NA 
. 35.51% - NA NA 

NA NA NA 
0.00% NA NA 
8.58% NA NA 
4.10% NA NA 
9.74% NA NA 

16.82% NA NA 
10.72% NA NA 

0.04% 
' 

NA NA 
0.00% NA NA 
6.05% NA NA 

129.11% NA NA 
0.00% NA NA 
0.01% NA NA 
0.00% NA NA 

10.75% NA NA 
279% NA NA 

1417.09% NA NA 

172.31% NA NA 
191.44% NA NA 

146.80% NA "NA 

100.00% NA NA 
78.60% NA NA 

515.89% NA NA 
13.22% NA NA 

IINFLACJQN r:= I .NA I 10.000/o I U.4oo/OJ 12:..Joo/o J 12.40% 

_n 



LA UNIDAD, R.L. 
06130/95 06/30196 Numero de Coonentfvas en el lnfonne 0 1 . 

Hombra (kociados) 0 0 Muieres (kociados) 0 0 06nero No Renormdo (Asociados) 0 0 TOTALNUMERO DEASOCIADOS 0 0 Jn18nto Juvcnil 0 0 Terceros/Gnmn!l 0 0 
TOTAL NUMERO DE USUARIOS 0 0 

l .. •T ,-------·- .T 

l ACll\10 PBODUCTJVO 

A. Prbtamos a Los Asodados 

Pristamos Corrientes (<-1 Mo) 0 201.633 Pdstamos a Mediano Plazo (>I <-3 Mos) 0 0 Pdstamos a Lanzo Plazo (>3 Mos) 0 2,510 Otros Pdstamos Emeciales 0 0 Estimaciones ......,. Cuentas Incobrables 0 0 T«alPrhtamos Ndos 0 2fUJ43 

B. DUponibiHdada 

Rneaic 0 0 DeD6!itos en la Caia Central 0 0 DeD6!itos en Bancos etc. 0 18.890 Valores e Inversiones 0 0 Ot:rm Diversm 0 0 
T«al Dlmanibilldada 0 18.190 

C. Inwnlona Finandam 

hortaciones - Federaci6n 0 0 Den6sitos en la Caia Central 0 0 Deo6sitos en Bancos etc. 0 0 Valores e Inversiones 0 0 Ot:rm Divcrsm 0 0 
Total Invtniona Finanda-os 0 0 

D. Invtniona No Finandam 
Diversas 0 0 

TOTALACTIVO PRODUCTIVO 0 223.033 

INFORMACION ADICIONAL DE LA. CARTERA 
I. METODO DEL CALCULO DE MORA NA NA 
II. MORQSTDAD 

l al2Mtsts 0 0 
M6s De 12 Meses 0 0 

TOTAL MOROS/DAD 0 0 111. CART.ERA DE PRESTAMOS 0 20.f,143 
IV DEPURA.CIONESACUMUUDAS 0 0 V. RECUPERACIONESACUMULA.DAS CARTERA. DEP. 0 0 

06/30197 05131J98 
1 1 

122 122 
52 51 
0 0 

174 ........ 179 
0 0 
0 0 

174 179 

351.636 658419 
0 18417 

8,996 2,724 
0 0 
0 0 

360,632 671,559 

0 0 
0 0 

18,475 26.406 
0 0 
0 0 

18,,7S 26.,/06 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 600 
379.107 706.565 

NA SALDO 

0 37.3S6 
0 73111 
0 . 110.467 

360,632 679,SS9 
0 0 
0 0 

PR1?el 

META 
ANUAL 

06/30198 lit**********11'Qnplm. 
1 0 

132 0 0.00% 
6S 0 0.00% 
0 0 0.00% 

197 0 0.00-A 
0 0 0.00'.I. 
0 0 0.00'.lt 

197 0 0.00% 

719.952 0 0.00% 
17.333 0 0.00'.lt 

313,724 0 0.00'.I. 
0 0 0.00% 
0 0 0.00% 

1.051.009 0 O.OfrA 

0 0 0.00% . 
0 0 0.00'.lt 

33.178 0 0.00'.I. 
0 0 0.00% 
0 0 0.00% 

13.178 0 O.OtrA 

0 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 0.00-.1. 
0 0 0.0tr" 

600 0 0.00% 
1.084.787 0 0.00% 

SALDO NA NA 

S2,727 0 0.00% 
60292 0 0.00% 

113.018 0 o.or" 
J,OSJ,009 0 0.00% 

0 0 0.00% 
0 0 0.00% 



LA UNIDAD, R.L. 
06!30/95 06130/96 06130197 IL ACIIVO JMPRODUCTIVO 

A. Dupl~;ibilidada j 
Ceja 

0 131 4.S6i Cuenta Coniente (Cheouerm) 
0 0 0 Moncda Extranj:ra 
0 0 0 Encaie Jmoroductivo 
0 0 0 Ciro 
0 0 0 

: I 
Total Dimonibilidada 

0 131 ./,56'( l 

: B. C•arttu por Cobrar I\ 
\ Deudores 

0 0 o I\ ·Jntereses J>Or Cobrar 
0 3.462 18.088 I Documentos J)Ol' Cobrer 
0 0 0 Deducciones de Planilla oor Cobrar 0 0 0 Otros i>0r Cobrar 
0 0 0 Estitn9Ciones nsra Cucntss Incobmbles 0 0 0 Total C.enttu por Cobrar 
0 1-162 18088 

C. Mxebla e ln1111lebla 

Tem:nos 
0 0 0 Edificio <Bruto) 
0 0 0 Instalacionc! Arrendadm 
0 0 0 Mucblcsv- · - . 
0 5.078 10.437 Demeci.aciones Acumuladss 
0 n 116 <4.811 Total M•eblts e IMDlebla Neto1 0 3,762 5,626 

D. Otro1 Activo1 

Bicncs en LiQUidaci6n 
0 0 0 Gastos de Onzanizaci.6n 
0 0 0 Gastos Anticinados 
0 0 0 Otros Actives 
0 0 2.427 Amorti2llcioncs Acumuladas 
0 0 0 Total Otro1 Activo1 
0 0 2-127 

E. Activo1 Probl01Uitico1 

Cucntas oor Liauidar 
0 0 0 Discrcosncia Contable - Actives 0 0 0 Otros 
0 0 0 TotalAdivo1 Problmuitico1 
0 0 0 TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVO 0 7~55 30,702 

TOTAL ACTIVOS 
0 230,388 409,809 

05131198 

789 
0 
0 
0 
0 

789 

0 
0 
0 
0 

650 
0 

650 

0 
0 
0 

14.551 
<8.524' 

6,032 

0 
0 

4.414 
0 
0 

./../U 

0 
0 

1..587 

1,587 

U,473 

720,038 

META 
ANUAL 

06!30/98 itlll-*********1 ""Ollllplm. 

I 
82 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 0.00"/e ·i 
0 0 0.00"/e 
0 0 0.00-/e 

82 0 0.00-A 

0 0 0.00-.lt 
0 0 0.00-/o 
0 0 0.00% 
0 0 0.00-/o 

250 0 0.00-lo 
0 0 0.00-.la 

250 0 D.00-A 

0 0 0.00-/e 
0 0 0.00% 
0 0 0.00% 

14.551 0 0.00% 
<8.913' 0 0.00% 
5,6# 0 D.00-A 

0 0 0.00-/o 
0 0 0.00-/e 

3.914 0 0.00-/e 
0 0 0.00% 
0 0 0.00'/e 

3.!JU 0 0.00-A 

0 0 0.00% 
19.695 0 0.00% 
1.587 0 0.00'.lt 

21,282 0 D.fNPA 

31,172 0 0.00% 

1,115,959 0 0.00% 



LA UNJDAD, R.L 
06130195 06130/96 06130197 m PASIVQS CON COSIO 

. A. Dq6rltntkAfrorm 
Ahorro Corrlmu 0 0 1.711 Ahorro A Plazo Flfo 0 0 0 Ahorro InfantoJuvmil 0 0 0 I Ahorro Proeramado/Otra Ahorro 0 0 0 Ahorro Obliva.torlo 0 0 0 Total Dt:D6ritor tk Ahorro 0 0 8.711 . :1,. Crltlito &terno 

· : · Prlmzmos - Caia Cmtral <•I alfo 0 0 0 · \' '. Prlstamos - Caia Cmtral >I alfo 0 0 0 ' Prlnmnos. Bancos 0 0 0 \ Prlstantos -lnstituclones. F.rtranferas. 0 0 0 \ Total CrhlJ.to E:dt!l'llo 0 0 0 TOTALPASIVOSCONCOSTO 0 0 8.711 

IV. PASIVOS SIN COSIO 
A. Cumtas Por Panr a Corto Plazo {<•30 Dias} 0 0 0 B. Provisionu tEi. Pnstaciones} 0 0 0 c. Ottw Pamos 0 0 0 -
TOTALPASIVOSSINCOSTO 0 0 0 

rroTAL PASIVOS 0 0 8.711 

v. CAelIAL 
A. Cqpltal 4c l.arArodqdn 

Aoortaclones Oblintoriu 0 6..857 17.758 A110rtaclones Voluntarlu 0 0 0 Total CaDital tk Lor AlociadDr 0 6.857 17,758 B. Cqpltal No lflftitHcional 
Renaluaclones 0 0 0 Renrvru Educattvas y Soclalu 0 0 0 Renrvru Monetarlas 0 0 0 OtnuRuervas 0 0 0 Excedmus Por A.olicar 0 197.437 312.782 Total t'Jmilal No ln#itMcional 0 19U37 312,782 

C. Cqpltal InltitHcional 
RenrvalARal 0 0 0 
Reserva ln-martibk 0 0 0 
Reservru ESTJtciaks 0 0 0 
Donaclonu I Otnu Reurvru 0 5,078 15,106 
nrdidas TJOr Aolicar 0 0 (4541 
Excedmtu fPlrdidu} delAflo norCnnitnltzar 0 21-016 0 
Total Capital lnltitHcional 0 26.0!U 70,559 

TOTAL CAPITAL 0 230.388 401,099 

TOTALDEPASIVOSYCAPITAL 0 230..388 409.809 

Page3 

05131198 

15.238 
0 
0 
0 
0 

15,238 

0 
0 
0 

260.000 
260000 
275.238 

16 
1.233 

0 

1,250 

276.a:'/ 

26_182 

0 
26,382 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

35.382 

240.473 

0 

86,439 

0 

54.873 

'11,168 

443,550 

720.038 

META 
ANUAL 

06130198 i'**********i .. Olmplm. 

21.498 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 0.()0% 
.Q =-= ·- 0 0.()0% 
0 0 0.00% 

21.498 0 0.00% 

0 0 0.00% 
0 0 0.00% 

310,013 0 0.00-A 
311.000 0 0.00-/e 
621.013 0 o.or" 
642.511 0 0.00% 

5.503 0 0.00% 
1.667 0 0.00% 

0 0 0.00% 

7.170 0 0.00% 

649..681 0 0.00% 

31.715 0 0.00% 
0 0 0.00% 

31,715 0 0.00-" 

0 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 0.00-/e 
0 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 a.or" 

35.382 0 0.00% 
240473 0 0.00% 

0 0 0.00-/e 
86,439 0 0.00-/e 

0 0 0.00% 
7'1?1'8 0 0.00-/e 

'3"563 0 o.or" 
466,278 0 0.00% 

1.115.959 0 0.00% 

08:10 AM OR/14/0R 



LA UNIDAD, R.L. 
06130195 06130196 06/30/97 ESTADO DE RESULTADOS 

~ ING RESOS 
A. InKraos - Prhtamos 
1. · Intereses Sobre Prestamos 

0 7.461 28.180 2. Recar$!0s por Mora 
0 0 0 3. Comfslones Sobre Prestamos 
0 0 0 4. Menos) SeJ?Uros s/Prestamos 
0 0 0 In~o• Neto• - Prhtmno• 0 7,461 28,180 B. Inano• - Disponibilitlatla 0 0 700 C Ino-ao• - ln'lleni.ona Financiertu 0 0 0 D:-Invao• - /lf'llel'Siqna No F11tancierl1$ 0 0 0 E. InD'nD• - Otro• 
0 0 2.734 TOTALINGRESOBRlITO 0 7.461 31.613 

n. COSTQS FJNANCIEROS 
A. Intereses Sobre Deposltos de Ahorro 0 0 0 B. SeJ?Uros - Ahorros 

0 0 0 Costtn Financiero• - Deposito• tie AllDn"o• 0 0 0 C. Costas Financleros - Credltos Externos 0 0 0 D. lntereses Sobre Aportaciones 0 0 0 E. Seeuros - Aoortaciones 0 0 0 Comn Financiero6-A.Dortaciona 0 0 0 F. Costas Financieros - Otros 0 110 9.6S8 TOTAL COSTOS FINANCIEROS 0 110 9,658 

Ill. MARGEN BRlITO 
0 7.352 .21,9S6 

·-
IV. GASTQS OPERATIYOS 

Pcnonal 
0 0 0 Rcorcscntaoi6n 
0 0 0 Administraoi6n 
0 1.921 26,502 Meroadeo 
0 0 0 TOTAL GASTOS OPERATIVOS 0 1.921 26.502 

v. PROVISIONES -ACTIVOS DE RIESGO 0 0 0 :vL UTDJDAD DE OPERACIONES 0 5.431 (4.541 
VIL OTROS ING-RESOS l GAs.:IQS 

Extraordinarios (Neto) 
0 0 0 Afmtes de Aftos Anteriores lNeto) 0 0 0 IVDI. RESULTADOS DEL EJERCICIO 0 5,431 (4.547' 

__ :e:.~• A 
;1, I\.: 

05/31198 

104.094 
3SO 

3,110 

0 
107,SS4 

8.101 

0 

0 
2.798 

118.454 

1.145 

0 
1,US 

l0,SS3 

2.147 

0 
2,U7 

0 

13,845 

104.609 

3S,8S1 

10,623 

27.298 
l.72S 

75,502 

341 
28.766 

0 

0 

28.766 

META 
ANUAL 

06/30/98 -***"'"'"'"'"'"""'"' 

123.443 0 
6SS 0 

8.303 0 
0 0 

132,401 0 
9.170 0 

0 0 
0 0 

3.198 0 
144.769 0 

1.296 0 
0 0 

1,296 0 
12,744 0 
2,410 0 

0 0 
2,410 0 

0 0 

16,450 0 

1.28.320 0 

39,549 0 
11,363 0 
29,181 0 

1.725 0 
81.818 0 

341 0 
46.161 0 

0 0 
0 0 

46.161 0 

%Campllm. 

0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

O.OOo/o 

O.OOOAI 

0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

O.OOo/o 

0.00% 

0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

0.00% 
O.OOo/o 

0.00% 

0.00% 

O.OOo/o 

·11 



ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO 
I 

Cooperativa: LA UNIDAD, R.L 

06130196 

Rend I-
Parametro/lndicator 

INGRESOS/ACTWOS: 

Prestamos a Los Asodados 
lntercsca Sohre PrCatmlOI 

Otta Invcnion F"mmcicra 2 
Otta~ F'tq~] --.:,.-.- -

Total InVmionca F"manCicros -

I Promedlo Adlvos 

GAS'fOS/PASIVOS; 

COSTOS FINANCIER.OS 

cs 

itos de Ahorro 

Gatos Finan. I Promedlo Adivos 

MARGEN BRUTQ 

GASTOS OPERATIV<J<~ 
Pcnooal 

R entaci6n 
Administraci6n 
Mcrcad~ 

...' ~ •E.xiraorc:lirwi (Neto 

A' tea de Aftos Antcriorca cto 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

1.49% 

3.83% 

0.23% 

8.91% 

0.04% 

4.66% 

0.00% 
0.00% 

4.66% 

08:22 AM 08/14/98 



ES 

3% 

2% 

2% 

1%· 

1% 

Dep6sitos de Ahorros I Activo Total 
LA UNIDAD, R.L. 

0% bEB~rrm~rnmlnilrnmm 
06/30/95 

60% 

40% 

20% 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Credito Extemo I Activo Total 
LA UNIDAD, RL. 

0% ~~~~~~~~.:y~.~~~~4~· ~~ID~~~ 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 

08/14/98 08:24 AM 

06/30/98 

06/30/98 

Page 2 1 



5% 

4% 

3% 

2% 

1% 

0% 
06/30/95 

80.0% 

60.0% 

40.0% 

20.0% 

0.0% 
06/30/95 

08/14/98 

06/30/96 

Aportaciones I Activo Total 
LA UNIDAD, R.L. 

06/30/97 05/31/98 

Capital Institucional I Activo Total 
LA UNIDAD, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

08:24 AM 

06/30/98 

06/30/98 

Page 3 



25% 

20% 

15% 

10% 

5% 

0% 

08/14/98 

Ingresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos . 
LA UNIDAD, RL. 

06130/95 06130/96 06130/97 05131/98 06/30/98 

Costos-Fin: Dep6sitos I Promedio Dep6sitos 
LA UNIDAD, R.L. 

06/30/95 06/30/96 06130/97 05/31/98 06/30/98 

08:24AM Page 4' 



8.0% 

6.0% 

4.0% 

2.0% 

0.0% , 
06/30/95 

08/14/98 

06/30195 

Gastos Operativos I Promedio Activos 
LA UNIDAD, R.L. 

06130196 06/30197 05/31198 

Excedente Neto I Promedio Activos 
LA UNIDAD, RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

08:24AM 

06/30198 

06/30/98 

Page 5 



Liquidez Ociosa I Activo Total 
LA UNIDAD, R.L 

10% 

8% 

6% 

4% 

--r--------------1----------+----···----·-····-··-2% 

0% 
06/J0/95 06/30/96 06/30/97 05/ll/98 06/J0/98 

Morosidad Total I Cartera Bruta : 
LA UNIDAD, RL. 

15% 

10% 

5% 

0% ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~±~2.:.____l~ 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

08/14/98 08:24AM Page 6 .:. 



Activo Improductivo I Activo Total 
LA UNIDAD, R.L. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Capital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Improd. . 
LA UNIDAD, RL. 

4000.0% 

3000.0% 

2000.0% 

1000.0% 

0.0% w::.........ot::-.......-----___J..::::;;.__ _____ i..:::___ _____ i..,;:;__ _____ ~ 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

08/14/98 08:25 AM Page 7 



200% 

150% 

100% 

50% 

0% 

250% 

200% 

150% 

lOOo/o 

50% 

0% 

08/14/98 

06/30/96 

06/30/96 

Crecimiento en Total Activos 
LA UNIDAD, R.L. 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Crecimientol de la Cartera de Prestamos 
LA UNIDAD, R.L. 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

-- ::~·-·: .. --- .... ,....---.... -

08:25 AM Page 8 



200% 

150% 

100% 

50% 

. 06130/96 

06/30/96 

08/14/98 

Crecimiento en Ahorros 
LA UNI DAD I R.L. 

06/30/97 05/31/98 

Crecimiento en Asociados : 
LA UNJDAD, R.L. 

06/30/97 05/31198 

08:25 AM 

06/30/98 

06/30/98 

Page9 



1200 
"' 

~ 
"CJ 1000 c: ro 
"' 800 Q 
~ :s 0 
.c 
t- 600 

400 

200 

0 

08/14/98 

Crecimiento Financiero de la( s) Cooperativa( s) 
LA UNIDAD, RL. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

D Capital Institucional § Aportaciones EI::l Prestamos 
• Depositos E Activos 

08:25 AM Page 10:: 
1 



INFORME PARA LOS DIRECT/VOS DE,· LA UNIDAD. R.L . 1 

CAMBIO 
INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 06130/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30i98 Monto -%-

LJ PROTECCION , 
1. Estimaciones /Morosidad> 12 Meses 100% NA NA NA 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
2. Estimaciones Netas /Morosidad de 1-12 Meses 3s-/. NA NA NA -195.71% < ifl' . .35% 81.37% -41.57% 
S. Recuperaci6n Cartera DcoJ Deouraciones Acum. 100% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% -;~)/.00% 0.00% 0.00% . r( 

L.J E.S.TRUC.rU.RA ElN~NClERA 
1. Prestamos Netos I Activo Total Entre 70 - 80% NA 88.61% 88.00% 94.38% 9~.18% ..020% -021% 
5. Dep6sitos de Ahorros I Activo Total Entn?0-110% NA 0.00% 2.13% 2.12% .93% ..0.19% -8.97% 
6. Credito Extetno I Activo Total 0% NA 0.00% 0.00% 36.11% 55.65% 19.54% 54.11% 
8. Cao.ital Institucional I Activo Total Mln10% NA 11.33% 17.22% 57.94% 38.94% -19.00% -32.79% 

LI RENDIMIENTQS. I C.QSTQS. (Anualizadosl 

8. Manz.en Bruto I Promedio Activos 
Mtnlmo- C11brlr Rt, RlO • lncnmntar 

NA 3.19% 6.86% 20.18% 16.82% -3.36% -16.63% 0111ltal 

12. Excedente Neto I Promedio Activos Lo saftdente para alcam:.r I• meta pan NA 2.36% El -1.42% 5.55% 6.05% 0.50% 9.06% 

L.J LIQUIDEZ . I 

LJ AC..TIVOS. lMl!RQDJlC..'flVQS 
1. Morosidad Total I Carters. Bruta Menora5% NA 0.00% 0.00% 16.26% 10.75% -5.50% -33.85% 
2. Activo Improducti.vo I Activo Total Meaora5% NA 3.19% 7.49% 1.87% 2.79% 0.92% 49.28% 

L.J S.ENALES. EXPAN.S.lV~S. (Anulllizadosl 
1. Activo Total Mb oue la lnflacl6n NA NA 77.88% 82.48% 172.31 % 89.83% 108.91% 

2. Prestamos 
Lo s11fldente pan alcamar la meta pan 

NA NA 76.66% 96.36% 191.44% 95.08% 98.68% El 

3. Derositos 
Lo suflclente pan alcanzar la meta para 

NA NA NA 81.64% 146.80% 65.16% 79.81% ES 

4. Credito Extemo Minima para alcam:ar la ••ta 1tt1ra E5 NA NA NA 100.00% 100.00% 0.00% 0.00% 

5. Aportaciones 
Lo saflclente para alcanzar la meta para 

NA 100.00% 158.99% 52.9lo/o 78.60% 25.68% 48.54% E7 

6. Capital Institucional 
Lo suflclente para alcanzar la meta para 

NA 100.00% 170.40% 535.23% 515.89% -19.34% -3.61% a 
7. Asociados Mln5% NA NA NA 3.13% 13.22% 10.09% 322.19% 

IINFLACION I I NA I 10.00%1 12.40% I 12.40% I ~ 

Pa~e 1 



- , MARIA AUXILIADORA. RL 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Ntimero de Coonerativas en el Informe 1 1 1 1 1 
INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS \ LJ PROrECCION 
1. Es1imacioncs I Morosidad > 12 Meses 

·~ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2. Es1imaciones Nc:tas I Morosidad de I-I2 Meses ~ 0.00% 0.00% -112.90% 0.00% 0.00% 3. DcDUraci6n conroleta de Morosidad > 12 Meses lhl'f• " Sf et No Sf Si 4. Drmuraciones Anualcs I Cartcra Promcdio ~ NA 0.00% 0.00% 63.89% 0.06% 5. Recuneraci6n Cartcra Den./ Denuracioncs Acum. tlf'li 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.88% 

LI esmucruBA FJNANCJEBA :l\b. 1. Prestamos Netos I Acti:w Total .....,.,._,.,. 90.51% !.: % 86.51% 78.91% 77.53% 

'I 

2. Disoonibilidades I Acti:w Total Mas:m\ 3.63% ' .'41% 3.76% 4.84% 7.71% 3. Invmioncs Financicras I Acti:w Total Mas19" 0.00% .00% 0.00% 0.00% 0.00% 4. Invmioncs No F'mancieras I Actiw Total .,. 0.00% .00% 0.00% 0.00% 0.00% 5. DcOOsitos de Ahom>s I Actiw Total Elllrl?l-9"' 0.00% j~OO% 7.84% 16.53% 18.48% 6. Cr6dito Extcmo I Acti:w Total .,. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 7. Anortaciones I Actiw Total Mllll':m\ 9.30% 10.74% 14.66% 14.92% 15.21% 8. Caoital Jnstitncional I Actiw Total Mlll19" 89.11% 84.53% 76.08% 62.66% 58.67% 

LI B.B.ND.lMIENTOs. r c.QSIO.s. ~llll.lllir.IHIDJ 
1. hu!resos nor Prestamos I Promcdio Pmtamos Netos T-r-..w 21.40% 20.79% 28.33% 46.81% 4636% 
2. Jnaresos -· " "" dades I Promcdio Disnom"bilidad~ T-•M""""" 0.00%. 0.00% 0.00% 9.99% 8.48% 
3. hu!resos nor Jnvenioncs Fm. I Promedio Invmioncs Fm. T-•M ..... NA NA NA NA NA 4. 1Mn:so11>0r Inv. No Fin. I Promcdio Inv. No Fin. M'-·'-•ltl NA NA NA NA NA 
5. Costas-Fin: Den6sitos I Promcdio Deo6sitos T-•MlftlMI• NA NA 0.08% S.90% 5.21% 6. Costos-Fin: Credito Extemo I Promedio CrCd. Extemo M:-•~•Jt5 NA NA NA NA NA 7. Costos-Fin: Anortaciones. I Promedio Anortacioncs M'-·'-•lt.5 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
8. Mam:en Bruto I Promcdio Acti:ws 

X.. N-..ia ,_.. Clilldr JtJ,JUI • 
26.20% 21.75% 27.14% 44.13% 43.53% ........,_.. .......... 

9. Gastos oocrativos I Promedio Actiws ,,..1.,. 29.98% 29.22% 37.64% 73.50% 72.49% 
10 Provisiones Activos de Ricssto I Promcdio Acti:ws 

1A nllduU,... Mttr ......... 
0.00% 0.00% 0.00% O.I9% 0.17% •l'llnlMM 

11 Otros In2rCSos o Gastos I Promedio Actiws lAN-.t. -S.47% -2.28% 3.70% 0.00% 5.52% 
12 F.xccdcntc Neto I Promedio Actiws 

1A 111lldftnpll'll..._,._,... 
1.69% ·S.19% ·14.20% -29.56% -29.13% D 

LJ UQU/DEZ 
1. Disnoru."bilidades • CxP<=30 I Dct16sitos de Ahorro Miii 15'"' NA NA 32.49% -2.77% 40.17% 
2. En~ie I Dcp6sitos 1.,., NA NA 0.00% 0.00% 0.00% 
3. Uanidez Ociosa I Acti:w Total M-•l'"' 0.41% 0.42% 0.42% 1.23% 1.23% 4 Denc'!!ritos en Caia Ccn1ral I Total Invmioncs Dis'DOtl. r~v ........ 88.15% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

LI AC11VOS /MPRODUC11POS 

0.00% 29.29% 1. Morosidad Total I Cartcra Bmta MeftM'er'--'•S'"' 0.00% 86.95% 26.46% 
2. Activo Imnroducti:w I Actiw Total M...,.er9--'•5'ii 6.27% 15.28% IO.IS% 17.47% 15.99% 
3. Camtal Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Acti:w Imnmd. 1446.25% 584.32% 763.75% 392.34% 414.68% 

LI S.EN~C.63. BX~IY.Sl1!4S. ~rm.tllb.ad.W. 
1. Actiw Total MAc-lallnlliodft NA -2.54% -0.58% -71.51% -65.60% 
2. Prestamos 

umlldnte,....._ .. _, ... 
NA -12.06% 5.31% -74.80% -69.17% El 

3. Dcn6sitos 
unlklttlt•p.,.._la-.,... 

NA NA NA -30.04% -18.93% JCS 

4. Credito Extcmo Ml--------1:$ NA NA NA 0.00% NA 
5. Aportaciones 

Lo nlldftu ,..,. ..._..,_la,..,. 
NA 12.55% 35.68% -70.85% -64.31% E7 

6. Ca'Dital Jnstitucional 
Lenn.i..., .... ._ .. _..,_,. 

NA -7.54% -I0.53% -78.11% -73.47% p 

7. Asociados .......... NA -4.05% 11.27% -15.17% -37.97% 

IINFLACI9N t 1 1I.u%t 10.00°1!] i:2:40°1or 12.40%1 12.40% 

Page 1 
1-/. ·.J . ,. 

META 
ANUAL 
06/30/99 

1 

NA 
NA 

NA 
-9.75% 
0.00% 

71.40% 
19.43% 
0.00% 
0.00% 

76.00% 
0.00% 
6.00% 

13.00% 

46.76% 

22.25% 

NA 
NA 

23.89% 
NA 

19.97% 

20.10% 
19.16% 

0.85% 
0.00% 

0.09% 

25.57% 
15.00% 
1.50% 

58.67% 

8.73% 
10.67% 

168.70% 

2736.13% 

2594.13% 

11564.15% 

'NA 

1018.51 % 

528.46% 
NA 

%CumpUdo 

NA 
NA 

-0.60% 
0.00% 

108.59% 
39.66% 
0.00% 
0.00% 

24.31% 
0.00% 

253.56% 
451.28% 

99.13% 

38.09% 

NA 
NA 

21.82% 
NA 

0.00% 

216.57% 
378.26% 

20.67% 
0.00% 

-33033.64% 

157.11% 
0.00% 

81.73% 
0.00% 

335.72% 
149.86% 
245.82% 

-2.40% 

-2.67% 

-0.16% 

NA 

-6.31% 

-13.90% 
NA 



MARIA AUXILIADORA, R.L. 
06130/95 06130/96 06130/97 Numero de Coooeratfvas en el Infonne 1 1 1 NUMERO DE USUARJOS 

Hombres (Asociados) 2 s 3 Mujeres (Asociados) 72 66 76 GCnero No R~o (Asociados) 0 0 0 TOTALNUMERODEASOCIADOS 7' 71 79 - aifanto Juvenil 0 0 0 Tercetos/Grunos 0 0 0 
TOTAL NUMERO DE USUARIOS 74 71 79 

; n .. T A ...rr'I:' --~~ • T 

I. ACTIVO PRODUCTIVQ 

•A. Prhtamos a Los Asociados 

Prestsmos Corrientes (<•1 Aflo) 88.710 78,013 82.156 Prestsmos a Mediano Plazo ( > 1 <-3 Ai'los) 0 0 0 Prestsmos a Lanzo Plem (>3 Mos) 0 0 0 Otros Pr6stmnos Esncciales 0 0 0 Estimac:iones w.:im. Cuentm Jncobmhles 0 0 0 Total Prhtamos Netos 88710 78013 82156 ·--··-. 

B. Disponibilidadu 

Encaie 0 0 0 Deo6sitos en la Caia Central 3.156 0 0 Deo6sitos en Bancos etc. 0 2.920 3175 Valores e Jnversiones 0 0 0 Otras Diversas 0 0 0 Total Disponibilidadu 3.156 2.920 3.175 
C. lnvaTiona FinanciDYU 

.Aportaciones - Fedemci6n 0 0 0 Den6sitos en la Caja Central 0 0 0 D!!nMitos en Bancos etc. 0 0 0 Valores e Jnversiones 0 0 0 Otras Diversas 0 0 0 Total Invusionu Financiuos 0 0 0 
D. lnvenionu No Financiuas 

Diversas 0 0 0 ====TOTAL ACTIVO PRODUCTIVO 91.866 80.933 85.331 

lNFORMACION ADICIONAL DE LA CARTERA 
[. METODO DEL CALCULO DE MORA CUOTA CUOTA SAi.DO II. MOROSTDAD 

I a 12Meses 0 0 33,554 Mas De 12 Meses 0 0 37.883 TOTAL MOROS/DAD 0 0 7U37 lll. CARTERA. DE PRESTAMOS 88,710 78,013 82.156 IV DEPURA.CIONES ACUMUL4.DAS 0 0 0 I'. RECUPERACIONES ACUMUL4.DAS CA.RTERA DEP. 0 0 0 

Page 1 

05131198 06/30198 
1 1 

5 4 
63 45 
0 0 

68 ,9 
0 0 
0 0 

68 49 

25154 25,329 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

25,75' 25.329 

0 0 
0 0 

1180 2.117 
0 0 
0 0 

1.180 2.117 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
26.934 27.446 

SAi.DO SAi.DO 

6,814 7,419 
0 0 

6,BU 7,,19 
25,754 25,329 
34,473 34,488 

0 305 

META 
ANUAL 

06130199 'II.~ 
1 

0 0.00-/o 
0 0.00-/o 
0 0.00% 
0 0.00% . . ":'. ~· . 0 0.00-/o 
0 O.Cl0% 

0 0.00% 

682.388 3.71% 
0 0.00-/o 
0 0.00"/o 
0 0.00% 

(20.839 0.00% 
6615'9 3.83% 

105 628 0.00% 
0 0.00-/o 

60,521 3.SO"lo 
0 0.00-/o 
0 0.00% 

1661'9 1.2'79-' 

0 0.00% 
0 0.00-/o 
0 0.00"/o 
0 0.00-/o 
0 0.00"/o 
0 O.OfP-' 

0 0.00".!. 
827.698 3.32% 

SAi.DO 0.00% 

59,539 12.46% 
0 0.00% 

59,539 12.'~" 
682,388 3.71% 

0 0.00% 
0 O.OU'/o 

()0·.10 ,, ( f'\('I'""' '"'' 



MARIA AUXILIADORA, R.L. 
06/30/95 06/30196 06130/97 

II. ACIIYQ IMPRQll!lCTIVQ 

A. Disponibilidadu 
i 

Caja 
400 400 400 

Cucnta Corriente (Cheoueras) 
0 0 0 

Moneda Extrnniera 
0 0 0 

Encaie Imoroductivo 
0 0 0 

Otro 
0 0 0 Total Diroonibilidadu 

400 ,/00 ,/00 
B. C,,mtas por Cobrar 

Deudores 
0 334 0 

Intereses oor Cobrar 
0 0 0 

Documcntos oor Cobrar 
0 0 0 

Deducciones de Plenilla por Cobrar 
0 0 0 

Otros oor Cobrar 
0 0 800 

Estimaciones oora Cuentas Incobrables 
0 0 112 Total Cllat.tas vor Cobrtll' 
0 13,/ 9J2 

C. Mlltblu e lnnwtblu 

Terrenos 
2.200 2.200 2.200 

Edificio (Bruto) 
0 0 0 

Imtalaciones Arrendadm 
0 0 0 

Mueblcs v Eauioos CBruto) 
4.377 4377 4,627 

Demeci.aciones Acumuladas 
(}415 (2.409' . (3.409" Total Mlltblu e lnnwtblu Ndos 
SJ02 ,,168 3.,18 

D. Otros Adivos 

Bicncs en LiQuidaci6n 
0 0 0 

Gmtos de Dr=nizaci6n 
0 0 0 

~s Anticioados 
645 1,629 4907 

Otros Actives 
0 0 0 

Amortizaciones Acumuladas 
0 0 0 

Total Otros Adivos 
MS J 629 ,/,907 

E. Adivos Problemtfticos 

Cucntas oor LiQuidar 
0 0 0 Discrcoancia Contable - Activos 
0 0 0 Otros 
0 8060 0 TotJtlActivos Problandticos 
0 8060 0 TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVO 6,146 14;591 9,636 TOTAL ACTIVOS 

98012 95.SZS 94.967 

_J~.--1 

05131198 06/30/98 

401 401 
0 0 
I)_ : • • 0 
0 0 
0 0 

,/OJ ,/OJ 

0 0 
0 0 

378 0 
0 0 
0 0 
0 0 

378 0 

2.200 2,200 
0 0 
0 0 

4627 4.627 
(4106 (4379 

:Z.52J 2#8 

0 0 
0 0 

2403 2375 
0 0 
0 0 

2.-103 2,375 

0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
5,702 5,224 

31.636 31.670 

META 
ANUAL 

06/30199 %0impllm. 

10,000 4.01% 
3.898 0.00-/o 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

13898 2.88% 

0 0.00% 
0 0.00-/o 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00-.lo 

0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.00% 

65,000 0.00% 
34,627 13.36% 

(17127 25.5'19/o 
82500 2.9?-" 

0 0.00% 
0 0.00% 

2466 96.32% 
0 0.00% 
0 0.00% 

2.-166 96.32% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

0 0.00% 

98,864 5.28~. 

926.562 3.53!1. 

:i 



MARIA AUXILIADORA, R.L 
06130195 06130196 06130197 Ill PASIVOSCONCOSIQ 

A. Dq6rltor tkAhomn 
: Ahorro Corrimte 0 0 0 Ahorro A Plazo Fifo 0 0 700 Ahorro InfantoJuvmil 0 0 0 Ahorro ProK!!!!!!.ado!Otro Ahorro 0 0 6.747 Ahorro Oblivatorio 0 0 0 Total Dep6t:itos tk Ahorro 0 0 ,7,447 B. Crldito Exfmto : ;'b Prlstamos-C(#a Cmtral <-1 al'fo 0 0 

·, ;) lo Pristamos - Caja Cmtral >I affo 0 0 
Pnstamos • Bancos 0 0 Io Prlstamos - lnstituciones. Ertrameras. 0 0 \0 Total Crldito Extmro 0 0 \O 

TOTAL PASIVOS CON COSTO 0 0 7,447 

IV. PASIVOS SIN COSTQ 

A. Cumtas Por PaJ?ar a Corto Plazo (<-30 Dias) 1,559 2.722 1.156 B. Provlsiones (E;. Prestaciones) 0 131 0 C. Otros Pasivos 0 0 191 
TOTAL PASIVOS SIN COSTO 1,559 2,853 1,347 

TOTAL PASIVOS 1.SS9 2.853 8.794 

v.~ 

A. Cqpital tk LorAsoclados 
A11ortaciones ObliJ!atorias 9119 10.264 13.926 Aoortaciones Voluntarias 0 0 0 Tt11al Ctmital tk Los hodados 9119 10261 13,926 

B. C41'ital No lnEtftJtdonal 
Reevaluaciones 0 0 0 
Resrrwzs Educativasy Sociales 0 0 0 
Reservas Monetarias 0 0 0 
Otrru Ruervas 0 0 0 
Excedentes Por A1'licar 0 1657 0 
Total Capital No Instibldonal 0 1657 0 

C. Cqpital lnffitHcional 

Reserva LeJ?al 0 95 95 
Reserva lrrtTJartible 0 0 0 
Reservas ESTJeciales 0 0 0 
Donaciones I Otras Ruervas 85,677 85,677 85,677 
Plrdidas por Aplicar 0 (5.022 03.524 
Excedmtes (PlrdidasJ del Alfo oor Caoitalizar 1657 0 0 
Total Capital Instibldonal 87,33,f 80750 72.2'7 

TOTAL CAPITAL 96,453 92,671 86.173 

TOTAL DE PASIVOS Y CAPITAL 98.012 9S.S2S 94.967 

Pagc3 

05131198 06130198 

509 4400 
50 50 

3.727 0 
1.108 1,587 

0 0 
5,394 6,037 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

5,394 6,037 

1.730 93 
0 1.908 

191 496 

1,921 2,496 

7.314 8,533 

4.870 4.970 
0 0 

-1,870 -1,970 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

95 95 
0 0 

0 0 

51,189 51,189 

(30 832 (32,117 

0 0 
Z0,,51 19,166 

25,322 24,137 

32.636 32670 

META 
ANUAL 

06130199 ~Oimplm. 

422.512 1.04% 
274633 0.02% 

7042 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

704,187 0.86% 

0 0.00-/o 
0 0.00% 
0 0.00-/o 
0 0.00-/o 
0 0.00% 

704.187 0.86% 

0 0.00-/o 
0 0.00% 

46328 1.07% 

46,328 5.J9•J. 

750.515 1.14% 

55,594 8.94% 
0 0.00% 

55,59-1 8.9./% 

0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.()0% 

0 0.00-/o 

0 0.00% 

0 0.00--' 

(24 850' --0.38% 

0 0.00% 

0 0.00% 

145,303 35.23% 

0 0.00% 

0 0.00% 
120,53 15.91% 

176,047 13.71% 

926.562 3.53% 

09:49 AM 0810519~ 



MARIA AUXILIADORA, R.L. 
06/30/95 06130/96 06130/97 ESTADO DE RESULTADOS 

~. INGBESOS ~ i. 

A. Ingresos - Prestamos 
I. Intereses Sobre Prestamos 

18.986 17.332 22.609 2. RecalJ?os por }..fora 
0 0 76 3. Comisiones Sobre Prestamos 
0 0 0 4. tMenos) Sef!Uros s!Prestamos 
0 0 0 /nJ!resos Netos - Pristamos 18,986 17,332 22,685 B. /nJ!resos - Disponibilidmks 
0 0 0 C. /nf!resos - /nveniones Financieras 0 0 0 D. /nJ!resos - Inversiones No F"znancieras 0 0 0 E. /nJ!resos - Otros 

6,690 3,714 3,168 TOTAL INGRESO BRtrrO 25.676 21,046 25.853 

lU. CQSIQS FINANCJEROS 
A. Intereses Sobre Depositos de Ahorro 0 0 3 B. SePUros - Ahorros 

0 0 0 Costos Financieros - Deposilo:r de Aho"o:r 0 0 3 C. Costos Financieros - Creditos Extemos 0 0 0 D. Intereses Sobre Aportaciones 0 0 0 E. SePUros - ADortaciones 
0 0 0 Costos Financieros -Aportaciona 0 0 0 F. Costos Financieros - Otros 0 0 4 

TOTAL COSTOS FINANCIEROS 0 0 7 

lUI. MARGEN BRUTO 25,676 21,046 25,847 

EGRESQS 

lY. GASTQS QfERA TIVOS 
Personal 

19,662 17,806 20.446 Representaci6n 
1,235 2.707 1.013 Administraci6n 
8.486 7,762 14,388 Mercadeo 

0 0 0 TOTAL GASTOS OPERATIVOS 29,383 28,276 35,846 

v. PROVISIONES - ACTIVOS DE RIESGO :o 0 0 VI. UTllJDAD DE OPERACIONES (3,707'. (7..229' <10.000 
VII. OTROS INGRESQS l GASTOO 

Extraordinarios (Neto) S,364 2.208 (3,525 Afustes de Ados Anteriores <Neto) 0 0 0 VIII. RESULTADOS DEL E.JERCICIO 1,657 (5,022' <13,524' 

Page4 

05131/98 

22.289 
892 

0 

0 

23,181 

200 

0 

0 

2,811 

26,191 

348 

0 
348 

0 

0 

0 

0 

0 

348 

25,844 

23,756 
547 

18,537 
200 

43,040 

112 
<17.308 

0 

0 

<17.308: 

06130/98 

23,877 

.META 
ANUAL 

06/30/99 

' 

160,606 

0 

•1. Cumpllm. 

14.87% 
0.00% - ----·- 1,037 -----·-

0 0 0.00% 
0 0 0.00% 

24,914 160,606 15.51% 
224 18,722 1.20% 

0 0 0.00% 
0 0 0.00% 

2,991 7,941 37.66% 
28,129 187,269 15.02% 

351 84,828 0.41% 
0 0 0.00% 

351 84,828 0.41% 
0 0 0.00% 
0 6,048 0.00% 
0 0 0.00% 
0 6,048 0.00% 
0 0 0.00% 

351 90,876 0.39% 

27,778 96,393 28.82% 

25,843 64 600 40.00% 
547 2 000 27.35% 

19.669 24,309 80.91% 
200 1,000 20.00% 

46,259 91,909 50.33% 

112 4,061 2.75% 
(18,593 423 ii'********' 

0 0 0.00% 
0 0 0.00% 

U8.593' 423 "********' 

_J';O •. A.9 Ai\ 1 _0.0.1•.•.<-''JX 



ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO 

Par:itnetro/lndicator 

INGRESOS/ACTIVOS: 

Prestamos a Los Asodados 
Interc;~es Sohre Prestamos 
'Otros lngresos de la Car1era 

Rcndimicnto de la Cartera 
Dis nlbllldades 

Encaje 
' itos en la Caja Central 
' itos en Bancos etc. 

Valorcs e Inversiones 

Otro Dis nibilidad I 
Otro Disponibilidad 2 
Otro Dis 'bilidad 3 

Total DisporuDilidadcs 
lnvenlones Ffnanderas 

'ones· Fcdcraci6n 

itos en Bancos etc, 
Valorcs c lnvcrsioncs 
OCra Invcnion Financicra I 
OCra Inversion F'manciera 2 
OCra Invcnion F'mancicra 3 

Total Invenioncs Fmancicros 
Invenlones No Flnancleras 
In resos - otros 

lngresos I Promedlo Ac:tfvos 

GAS'fOSJPASIVOS: 

COSTOS FINANCIEROS 

clones 

' itos de Ahorro 

Total D 6mo11 de Alrorro 
CrUflo Extano 

Gastos Finan. I Promedlo Ac:tfvos 

MARGEN BRUTO 

GASTOS OPERA TIVOS 
i">r:nonaJ 

R cntacion 
Administraci6n 
Mcrcadco 

TOTAL GASTOS OPERATIVOS 

PROVISIONES - ACTIVOS DE RIESGO 

UTILIDAD DE OPERACIONES 

OTROS INGRESOS I GASTOS 
Extraordinarios (Neto) 
A'ustcs de Aiios Anteriores elo 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

Cooperativa: MARIA AUXILIADORA, RL. 

06130/96 06130/97 05131/98 

Rend I- Rend I-

06/30/98 

Ren di-

30.82% 

0.31% 

141.67% 

0.17% 

-56.25% 

0.00% 

0.00% 

-56.25% 

09:55 AM 08/05/98 



IP1&l 
~ 

Estimaciones Para Prestamos Incobrables 
MARJA AUXILIADORA, R.L. 

08/05/98 

20% 

0% ~~~!!!!~~:::4!~~~==t1RlJHJJJJHl==~~~~:c::-:4~~~~ 
-20% 

-40% 

-60% 

-80% ----+------

-100% ·~·~¥'.il---.+------)---1 
-120% "'-----"--------"'------'"-------"'-/----""------" 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

[ID Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses Biil Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
06/30/95 

Prestamos Netos I Activo Total 
MARIA AUXlLIADORA, RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

09:56 AM 

06/30/98 

Page 1 



ES 

20% 

15% 

10% 

5% 

0% 

120% 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 

06/30/95 

Dep6sitos de Ahorros I Activo Total 

06/30/96 

MARIA AUXILIADORA R.L 

06/30/97 

/ 
A<:.: 

05/31/98 

Credito Extemo I Activo Total 
MARIA AUXILIADORA, R.L. 

! . 

i 

'
I. 
f • 

06/30/98 

..;-·c;,.i---;------------+----------f---i ,_ -------l----------+---1 
t \ ~ . 
I'. 

"'a-____,'------------4----------+-----------------

! 
--1---- - . - --·------·-·- ·------1--·--------....;...--1 

I 

···.: . ..:· ... · .. ·-c:· ··.:. -..·.·:. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

08/05/98 09:56 AM Page2 



Aportaciones I Activo Total 
MARIA AUXILIADORA, R.L 

20% 

15% .,.,-

10% 

5% 

0% ""'--~--"-'-__;_.....;..:..,:.~~~~_;_:~~~~~~_:_.~;_:..;_~~_;..:_~~~~_::_~-:.:;_i~ 
06/30/95 

100.0% 

80.0% 

60.0% 

40.0% 

20.0% 

0.0% 
06/30/95 

08/05/98 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Capital Institucional I Activo Total · 
MARIA AUXILIADORA, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

09:56 AM 

06/30/98 

Page 3 . 
1. 



08/05/98 

Ingresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos 
MARIA A UXIUADORA, R.L. 

06/30/95 06130196 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Costos-Fin: Dep6sitos I Promedio Dep6sitos 
MARIA AUXILIADORA, R:L. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

09:56AM Page4 



I 
60% r 

I 

40% 

20% 

0% 
06130195 

2.0% 

1.5% 

0.5% 

0.0% i.c::::__J,~~ 

06/30/95 

>8/05/98 

Gastos Operativos I Promedio Activos 
MARIA AUXILIADORA, RT,. 

06130196 06130191 05/31/98 

Excedente Neto I Promedio Activos 
MARIA AUXILIADORA, RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

09:56 AM 

06130198 

06/30/98 

Page 5 



10% 

~,,-· 

8% 

6% 
............... ·· 

4% 

2% 

0% 
06/30/95 

~ 
100% 

80% 
.,,..-,,,,,,.. ...... 

I \ 60% 
~_,-/ 

40% 
,,.,,....... 

20% -

0% 
06/30/95 

08/05/98 

Liquidez Ociosa I Activo Total 
MARIA AUXILIADORA, RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Morosidad Total I Cartera Bruta 
MARIA AUXlLIADORA, RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

09:56 AM 

06/30/98 

06/30/98 

Page6 



Activo Improductivo I Activo Total 
MARlA AUXILIADORA, R.L. 

20.0% 

,-· 
15.0% .. 

10.0% v/ 

.. 
. : 

5.0% 

0.0% 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Capital Sin Casto (+)Pas. Sin Casto I Activo Improd. 
MARIA AUXILIADORA, RL. 

1600.0% 

1400.0% 
··-· ·-··---·-·-----------+-------!---------·--·-·-·······- ·+-··-

! I 
- ------ -~----------------L------·- ---- ·------ - --··--

1200.0% 

I 

1000.0% 
. . .. .! .... ·-

800.0% 

i . i +---------·------···-.;__ ____________ .... -+---
400.0% 

--~ 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

200.0% k:::::.._JL::_ ______ _..L_ __ . ____ ...L~::::::..·· _____ -..J,~-----__J...;.:.-----

06/30/95 

08/05/98 09:57 AM Page 7 i 
I 
I 



20% 

-20% 

06/30/96 

06/30/96 

08/05/98 

~ ' ···-. ·--··-··-··-· ... 

Crecimiento en Total Activos 
MARIAAUXILIADORA, R.L 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Crecimientol de la Cartera de Prestamos 
MARIA AUXILIADORA, R.L. 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Page 8 



-·---......... - ... -·-· ----·· -.-

10% 

0% 

-10% 

-20% 

-30% 

-40% 

20% 

0% 

-40% 

- ... -··-. --··. -·-• ........ -- ·-·. 

06/30/96 

' Crecimiento en Ahorros 
· MARIA AUXILIADORA, R.L. 

·~;_;:: .... 

06/30/97 05/31/98 

I Crecimiento en Asociados 
I MARIA AUXILIADORA, R.L. 

06/30/98 

-······-·-····-·-·····---···- ··-····-----··-------...,----------------

> .... : .. 

-60% ~-----l...::~~------~--_L. _______ -..1_:_ __ ~-----'-------------

06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

08/05/98 09:57 AM 

. I 

·-
Page 9 



~ --· .... - - .. -·. -· ~·-~-. 

120 
(/) 

.s "O 100 c 
-= 

('(J 
(/) 80 ~ :::J 
0 
.c 
t- 60 

40 

20 

0 

08/05/98 

Crecimiento Financiero de la(s) Cooperativa(s) 
MARIA AUXILIADOM R.L. 

------------------------ ·-------- .. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

CJ Capital Institucional § Aportaciones D Prestamos 

m Depositos am Activos 

09:57 AM 
Page lO 



INFORME PARA LOS DIRECT/VOS DE: MARIA AUXILIADORA, R.L. 
CAMBIO 

INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 Monto -%---
p F!_E_Q'f.£..CCI O!i 

Estimucioncs I Morosidad > 12 Meses 100% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Estinrncior{~~ Nct~s I Morosidad de 1-12 Meses 35% 0.00% 0.00% -112.90% 0.00% . 0.00% 0.00% 0 R·c~lLJ~~~uci~·J; Carte_!~.Q~p.~ Depl"..raciones Acum. 100•;. ·0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.88% 0.88% ERR -· 

o· ESTRUCTURA ..FJNANCl£RA 
I Pr(~sl;nnns Nl'lo:; I /\ctivo Totnl. ~ntr.,70-10% 90.51% 81.67% 86.51% 78.91% 77.53% -1.38% -1.75% 5 I )cpc'isilos de /\horros I /\ctivo iotal -·-·- . --~;e;,-::;;;;-· ·- ... .. 0.00% .. . 0.00%. ··- --f84% .. f6.53% -- -- .f s:4so/; --. -1.95% I I .X2'X, 

(1 Credito Extcrno t A~tivo-;Yotai· 0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
8. Cauital lnstitucioriaI7 A~~vo-Total Mtn 10% 89.11 % 84.53% 76.08% 62.66% 58.67% -4.00% · -6.38o/C:-

--w~•-

LI l?ENl>IMIENTOS Y C:OSTOS (AJJJJ_a/iza.dqs) 

1.0Nece;:;::~:~:.;~b:1rt~,Rtoe 26_20% 21.75% 27.14%J 44.13%1 43.53%1 t-··- _ 

-~;sufidentepara~1m1rlametapara 1.69% -5.19% -14.20% I -29.56% -29.13% 

11 'rome<lio Actives 
-~-----

8. .VlargL~ll ..0.61% 
..., F~~ci:drntL' >.kto .i Promcdio Actives 

0.42% I ·-~_.43~ 

LJ UQUJDE.Z I 
LJ A (TIVOS..lft:ff!.RQ[)UCTIVOS 

~lorosidad Total I Cartcra Bruta Menor or I ala SY. 0.00% 0.00% 86.95% 26.46% 29.29% 2.83% 10.71 % l11~i1r~c~~1ctivo I Activo Total MenororI 11l11SV. 6.27% 15.28% 10.15% 17.47% 15.99% -1.48% -8.4§% 

~\, ·r-·:~~iVA!-!ESEXPANSIVAS (Anualizados) 
;\ctivo Total : Misauel11lnflad6n NA -2.54% -0.58% -71.51 o/o '-65.60% 5.91 % -8 . ....'.7% 

:::: . Prestamos Lo suftclente pnra alcamar la melll pt11'11 NA 12 060/ 5 31 O/ 74 800 -69 70 -"" . . . E1 • • /O • ;ro - • Yo .1 Yo 5.63% -7.).~ 0~ 
, . Lo suflclente pnra alcamar I• meta pnra .~. Dcpos1tos ES NA NA NA -30.04% ·18.93% 11.11% -36.99% 

4. Credi.to 1f:\.1erno MJntmot1t1raatcanrar1ametu•raES NA NA NA 0.00% NA NA . NA 
_ • Lo suflclente para alcamar I• meta p•l'1l ). 0_E9.r_t~1ones _ E1 NA 12.55% 35.68% -70.85% -64.31% 6.54% -9.2~ 

, . • . Lo suficlente para alcannr la meta para (1. Capital 1nst-1tuc10nal ES NA -7.54% -10.53% -78.11 % -73.47% 4.64% -5.94% 7. /\sociados . ·--- ...... --·-·--· --· MlnSV. ---NA - -4.05% 11.27% -15.17% -37.97% -22.80o/~- i5c"J.31 

\INFLACION I I 11.12% I 10.00% I 12.40% I 12.40% I 12.40% -

I ~; 

. ' f ~ ~ /" 



MASATEPE, R.L. 
06130/95 06130/96 

Ntimero de Cooperativas en el Infonne 1 1 
INDICADORES P-E-R-L-A-S JIETAS 

W PROTECC/ON 
1. Estimacioncs I Morosidad > 12 Mcacs 1011% 100.00% 100.00% 
2. Eatimaciones Nctas I Moroaidad do 1-12 Meses u.11 0.00% 0.00% 
3. Dcouraci6n Coi-.1plcta do Mol'Olidad > 12 Meses Sh Ne Si Si 
4. Dci>uraciones Anualcs I Cartcra Promcdio ~ NA 0.00% 
S. Rccuocraci6n Cartcra 'Oen./ Denuracioncs Acum. too~ 0.00% 0.00% 

!....J ESTRUCTVBA F!NANCIERA 
1. Prestamoa Nctos I Activo Total ....... ,._...,, 79.77% 70.97% 
2. Disnonibilidadcs I Activo T ota.1 MmiZM' 14.39% 19.SS% 
3. In~ioncs Financicras I Activo Total Mall .. 0.00% 0.00% 
4. Invmiones No Financicras I Activo Total Mii 0.00% 0.00% 
S. Det>Ositos de Ahorros I Activo Total ICiiln7t-IMlo 0.00% 0.00% 
6. Credito Extemo I Activo Total ffi 11.49% 0.00% 
7. Aportacioncs I Activo Total ..... ~ ·- -·2s.11% 26.24% 
8. Canital Institucional I Activo Total Mlat~ Sl.40% 59.89% 

[._J , ,,,. Y1:u .... ·1r1." • 

1. I:rmesos l>Of PrCstamos I Promedio Preatamos Nctoa Tuuht ..... uW 55.21% Sl.51% 
2. Irum:sos l>Or DisPonibilidadca I Promcdio Disponibilidadci T_ .... _ ... 0.00% 33.8S% 
3. Irum:sos por Invcrsioncs Fin. I Promcdio Inv~ionca Fm. T_ .. M_... NA NA 
4. ilm'caos l)or Inv. No Fin. I Promcdio Inv. No Fin. V-eJ...aaJU NA NA 
5. Costoa-Fin: Dcp6sitoa I Promcdio Det>Ositos T_ .. ..._... NA NA 
6. Coato&-Fin: Credito Extcmo I Promcdio CrCd. Extcmo V-,.et.u.laJt.5 27.28% NA 
7. Costas-Fin: Aoortacionos. / Promcdio Anortacioncs v-•'-"'•Jt.5 0.00% 0.00% 
8. Marircn Bruto I Promedio Activos LeN--.,_.c.tr:at,Jlll • 

42.94% 42.56% i.a-.t...C-'hl 
9. Gutoa ()pcrativos I Promcdio Aotivos S'Ko-11.W 22.19% 33.47% 
10 Provisiancs Activoe de Riesgo I Promcdio Activoa 

Lelddoa&e ............... 
0.00% 0.00% ........ 

11 Otroa Irurresos o Gaitoa I Promodio Activos t.N ... aule 0.00% 0.00% 
12 Excedcntc Neto I Promcdio Activos 

Le mlldeate,_._ .. _,_ 
20.74% 9.09% l:.t 

LJ I I 

1. Diaoonibilidadcs - CxP<=30 I Den61itos de Ahorro Mlal5'Ko NA NA 
2. Encajo I Dcp6sitos .... NA NA 
3. l.iauidcz Ociosa I Activo Total X-•l'Ko 5.67% 4.59% 
4 Denasitos en Caia Central I Total Inwrsiones Disl)On. ,_ ............. 0.00% 0.00% 

w ..ti-~71/IJ.\! 

1. Morosidad Total I CartcraBruta Maul' er linud a 5'Ko 0.00% 0.00% 
2. Activo Imoroduotivo I Activo Total ... _. .. r....a.s.w 11.51% 14.07% 
3. Caoital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Imorod. .. .. -•-11t"'- 545.S5% 524.43% 

w a.•r~"• ""TJ::l." li'YJ.'~1V.,·1v.a.~ I 
1. Activo Total MM -i. lidlldN 37% 51.35% 
2. PrCatamos i.. ....... ,.. ............ 

36% 34.11% &1 

3. Den6sitos 
Le ......... ._ .. _,_ 

NA NA u 

4. Credito Extcmo 
111Wooe-...... 1a-·-u 0% 0.00% 

S. Anortacioncs •• Le .......... =-....... 179% S4.44% 
6. Caoital Inatitucional Le .......................... 

39% 76.36% u 
7. Alociados Ml•!I._ NA NA 

06130/97 05/31/98 
1 1 

100.00% 100.00% 
0.00% 35.00% 

Si No 
0.00% -0.00% 
0.00% 0.00% 

70.48% 64.74% 
13.78% is.64% 

0.00% 0.00% 
0.00% 0.00% 
0.00% 0.00% ·--0.00% 0.00% 

27.970/o ... - . ii:-24% -· 
57.41% .... 6S.23% 

S4.10% 64.&0% 

4.25% 12.42% 

NA NA 
NA NA 

NA NA 
NA NA 

0.00% 12.00% 

49.00% 61.52% 
41.69% 4S.88% 

3.20% 6.37% 
0.00% 1.76% 

4.12% 7.51% 

NA NA 
NA NA 

0.0&% 2.79% 
0.00% -·0.00% 

0.00% 17.02% 
lS.83% 22.41% 

455.09% 342.47% 

10.02% 0.29% 

9.53% 0.44% 

NA NA 

NA 0.00% 

17.28% ·11.19% 

5.45% 15.17% 
NA 9.84% 

06/30/98 
1 

100.00% 
35.00% 
Si 
0.00% 
0.00% 

S7.4S% 
23.64% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

20.56% 
67.81% 

70.35% 

10.22% 

NA 
NA 

NA 
NA 

12.43% 

62.74% 
48.25% 

5.18% 
0.00% 

7.70% 

NA 
NA 

1.47% 
0.00% 

9.16% 
20.37% 

389.94% 

1.33% 

-15.58% 

NA 

NA 

-25.52% 

19.70% 
0.00% 

META 
ANUAL 
06130/99 

0 

NA 
NA 

NA 
NA 

%• CUwplldo. l 
·:~ ~:: 

.. 
NA 
N~\ 

NA 
NA ----N,\ 

NA NA 
NA - -··--· ·-··N. \ 

NA . --·5r'.\' 
NA -·-·- ·~·~.\ 

NA -··-······~!.\ 
·~ ...... _._ . 

NA ~.\ 

NA 
.... 

~ .. \ .. 
NA )\;:\ 

NA ···---~=~L 
NA ~~.\ 

NA ?\ ·\ 
NA -~·~:\ 
NA NA 
iiiA ---~;.\ 
"NA ~=----~ .. \ 
NA ~ .. \ ...... ·--·--
NA :\:\. 

NA >:A . 
NA '5:.\ 

... ---·· 
NA :-:A 

NA ~.\. 

NA -~x 
·-----·· 

NA ~ .. \ ----·-···-
NA !'::\ 

NA ~:\ 

NA ~..\ 
NA ----~:.\ 

NA ?i~ 

NA ~~~ 
NA ~A 

NA --~·~-
NA -~A 

NA NA 
NA .. !>J°A 

UNFLACION I I 10.ow.t 10.ow.1 12.40°1.1 12.4Q0&L _IMO · ·. ' ·;.: :. " :·>::ii! 
Pa;o l I ~·:iJ l'\ I ,,, ·~ti;: 



MASATEPE, R.L. META 
ANllAL 

06/30195 06130/96 06130197 05131/98 06130/98 06/301991 ""Cumph Numero de Coo1>entivas en el Informe --0 NfTM.EBO.DE 11fill.ABIOS 

0 0.00'lt ·a· 0.00-/e 
0 0.00-/e 

llombns (&"'iad°') --·- . ----- .... - . -1-· -· . "l· .. .Q Mujeres (&ociados) o _____ o 
GCnero No R.coortado (Asociados) 0 0 

74 82 74 ··-····· --87 _ ... _ .... 
HJ HI 
0 0 0 TOTAL NUMERO DEASOCIADOS I o I O 155 169 155 0 O.Ofr-' 

0 0.00'!. 
0 0.00% 

. ~=-,,.-·.o I 0.00% 

_ ~==s , ."±._,::=fi.l::=,-=~i-.... -.,...:...--::--.----1-----
TOTAL NUMERO DE USUARIOS 0 

0 0 0 
OJ 0 0 

tssl ·-
169 155 0 

BALANCE GENERAL 

I. ACTIVO PRODUCIIYO 

A. Pristamos a Los Asocilldos 

Prestanos Corricntcs (<-1 Mo) 153,781 206242 225 898 226.813 190,701 0 0.00% PrCstamos a Mediano Plazo (>I <•3 Mos) 0 0 0 0 0 0 0.00-/e Prestamos al.arRo Plazo (>3 Afios) 0 0 0 0 0 0 0.00% Otros Prestamos Est>cciales 0 0 0 0 0 0 0.00% Estimaciones para Cue:ntas Jncobrables (1,890 0.715 (2.449 (21014 (6.115 0 0.00'/o TotalPrlstamos Nt!los 151891 201/.527 223#9 205,799 181/.586 (} 0.00% 

B. Disponibilidada 

Encaic 0 0 0 0 0 0 0.00-!t DCD6sitos en la Caia Ccnlml 0 0 0 0 0 0 0.00% I>eo6!iitos en Bancos etc. 16.606 43.125 43421 40.845 71,234 0 0.00-/e Valorcs c lnver3iones 0 0 0 0 0 0 0.00-/o ---···· OtrasDivers$ 0 0 0 0 0 0 0.00% Total Di'11onibilidatla 16,606 ./3,125 43,•121 ,O,l'S 7123.J 0 O.OfrA 
C. Inv~ona Finandl!l'tU 

As>ortaciones - F ederaci6n 0 0 0 0 0 0 0.00% -Dcn6sitos en la Caia Central 0 0 0 0 0 0 0.00% DeoOsitos en Bancos etc. 0 0 0 0 0 0 0.00% ----··. Valores e Jnversiones 0 0 0 0 0 0 0.00% -OtrasDi~ 0 0 0 0 0 0 0.00% T ottd llll'a'riona FurtllfciO"Os 0 0 0 0 0 0 0.00--' --D. In.vt:niona No Finanduas 
Divmm 0 0 0 0 0 0 0.00'/o .. 

-:.:.t:.:.:..·::.: -TOTAL ACTIVO PRODUCTIVO 168,497 2476Sl 166.870 146.644 255.820 0 0.00% 

INFORAIA.CIONADICIONALDELA CARTERA 
]. METODO DEL CALCULO DE MORA CU OTA S.41.DO NA SAi.DO SALDO NA NA II. MORQSIDAD 

I a 12Meses 0 0 0 27,059 17,471 {) 0.00% Mas De 12 Meses 0 0 0 11544 0 
:::.•• 0 0.00% TOTAL MOROSIDAD 0 D 0 38,602 17.471 --· 0 O.DirA III. CARTEM DE PRF.STAMOS 153,781 206.242 225,898 226,81J 190,701 0 0.00% .. IV DEPURA.CIONESACUMULADAS 0 0 0 0 0 0 O.()(J% V. RECUPERACJONES ACUMULA.DAS CARTE.RA DEP. 0 0 0 0 0 0 O.O<J'A, 

(f rt _____ 1>-.• ' 
\I , ·I 



IL ACTIYO IMJ>RQDUCTIYO 

A. DilponlbilidAda 

Caia 
Cuenta Corriente :.-
MoncdaExtranicra 
Encaie Jmproductivo 
Otro 

Total DiY!_onibilidAdu 

B. Cxartcu por Cobrar 

Dcudorcs 
Jntereses par Cobrar 
Doc:umentos por Cobrar 
Deducciones de Planilla por Cobrar 
Otrns per Cobrar 
Estimaciones T'lAm Cuentm Jncobmbles 

Tot:rl C11mtcu por Cobrar 

C. Muebla e ln111Uebla 

Tcmmos 
Edificio (Bruto) 

Jnstalaciones Arrendadas 
Muebles v Eauioos CBruto) 
Deoreciaciones Acumuledm 

Total Mxtblu e InmxdJlu Netos 

D. OtrosActi'Vos 

Bienes en LiciuidaciOn 
Gastos de Omani7.8ci6n 
Gmtos Anticinadns 
Otros Activos 
Amortizeciones Acumuladm 
Total Otros Activos 

E. Activos Problmuiticos 

Cuentm por Liquidar 
Di~cia Contable - .Activos 
Otros 

Total Acti\'os Problmufticos 

TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVO 

TOTAL ACTIVOS 

•• ..... 

MASATEPE, R.L 
06/30/95 06130196 06/30197 

10,803 129 265 
0 13.095 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

10,G!!J u,2:u 265 

0 0 0 
1,056 5 0 

0 0 4622 
0 0 0 
0 2.917 1.200 
0 0 0 

1,056 2,922 S,822 

3,960 3,960 3..960 
70,939 29,246 0 

0 0 0 -
4,491 0 59073 

(12.194 (9.782 (1!937 

6.597 23.42' #,097 

0 0 0 
0 0 0 
0 () 0 

3,463 965 0 --- -0 0 0 
3,./63 965 0 

0 0 0 
0 0 0 
() 0 0 

0 0 0 
I 

21,918 40,535 50,183 

190.415 288,187 317.053 

•·'' 

Pnge2 

05131198 

2,000 
6878 

0 
0 
0 

8878 

0 
0 

7.967 
0 

2.531 
0 

Ifl,498 

3.960 
0 
0 

75.761 
('30.367 

'9,35' 

0 
2.527 

0 
0 
0 

2,527 

•' 

0 
0 
0 

fJ 

71,257 

317.901 

META 
ANUAL 

06130/98 06/30199 ~Olnlplm. 

2,000 0 0.:00'A 
2.710 0 0.00-h 

0 0 0.()()% 
0 a 0.00-A 
0 0 0.00-lo 

,/,71~- '-----·--- 0 0.00% 

0 0 0.00-lo 
0 0 0.00% --
0 0 o.ocw. ·--··--· 
0 0 0.00% n-••·•• 

10,502 0 0.00°/o 
0 0 0.00-/o 

10,SOZ 0 0.00-1' ----

3,960 0 0.00"/o 
0 0 0.00% --·-·--·-

.2. --·- 0 0.00% 
75,761 0 0.00% -· 

('31.9'.?2 0 0.00°/o 

47.799 0 0.00-" 

0 0 0.00°/o ·-
2,442 0 0.00% 

() 0 0.00% -- . ---
() 0 0.00% ... ·---
0 0 0.00°/o 

2.44; ---···-· 
(J 0.00--" 

0 0 0.00% -·--
0 0 0.00% -·· 
() 0 0.00% 

0 0 O.Otr1' -·· ----
65,453 0 0.00% 

321.173 0 0.00% 

I 2 .°'I :·\ 



ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO 

ParametrO/lndicator 

INGRESOS/ACTIVOS: 

Pmtamos a Los Asociados • ··--__ -··~~· ·-·-~- ~ 
Intcreses Sohre Prestamos 
Ofros OI de Ja Cartera 

Rcndimiento de la c.vtera 
Dis nlbUldades 

~ 

I Promedio Activos 

GASfOS/PASIVQS: 

COSTOS ll'INANCIEROS 

Tatal D silo• tk Altono 

Gastos Finan. I Promedlo Activos 

MARGEN BRUTO 

GASTOS OPERATIVOS 
Pcnonal 
R entaci6n 

Meroadeo 

TOTAL GASTOS OPERATIVOS 
PROVISIONES -ACTIVOS DE RIESGO 

UTILIDAD DE OPERACIONES 
OTROS INGRESOS I GASTOS 

Extraordinarloa (Neto) 

Cooperativa: MASATEPE, RL. 

06/30/96 

Rend I-

0.21% 
30.74% 
0.31% 

48.19% 

5.U% 

9.28% 

12:51 PM 07/23"' 



07/23/98 

120% 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

Estimaciones Para Prestamos Inc0brables 
f\4AS~ TEPE, R.~. 

.··0% 12'.:_____.i:aIInDllD~_..:£1[]]]]lDI11Z'...-.£1]]!Ill'.lU:U'E..__illlllllWlll!_1WlllllllJ~_.,,, 

06130/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

!I1J Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses CJ Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

Prestamos Netos I Activo Total 
MASATEPE, R.L. 

0% <=;__L----~~----------------------~~ 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

12:52 PM Page 1 



ES '1 

Dep6sitos de Ahorros I Activo Total I 
MASATEPE, R.L. 

120% - .. . . . .. 

I 
100% ; 

I 
i 

80% 

·~ . . . ·- ~. ·--· . ' 

60% 

___ ,_j _____ w 

·-· 
40% I 

20% 

0% ii• 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Credito Extemo I Activo Total 
MASATEPE, R.L. 

14% 

12% 
--·-------·--·-·--- ---·--·---- ·'--·----·-----.. ·--------·-----i---·--~---·--·---------------1 

10% 

8% 

6% 

4% 

2% 

0% ~'--~~~~~~~~~~~~~=--~~~~~__,"----~~~~~~~ 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

07/23/98 12:52 PM Page 2: 



Aportaciones I Activo Total , 
MASATEPE, R.L. 

30% 

20% 

10% 

0% i.c;_..__~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~---.l..:::::__..--
06/30/95 

80.0% 

60.0% 

40.0% 

20.0% 

0.0% 
06/30/95 

07/23/98 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Capital Institucional I Activo Total 
MASATEPE, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

12:52 PM 

06/30/98 

06/30/98 

Page 3 



·-· 
80% 

60%· 

120% / 

100% ~ 

80% 0 
.. 

·'' ... 

60% / 

1:· ,: 

40% L.-<-
'.I·.-: 

20% ·> 
~· 

" 

0% ~ 

07/23/98 

Ingresos por Prestamos I Promedio Prestamos N etos 
MASA TEPE, R.L. 

06/30195 06/30/96 06/30/97 05131198 06130/98 

Costos-Fin: Dep6sitos I Promedio Dep6sitos 
MASATEPE, R.L. 

: ! I 
' 

! 

! 

! 
! 

! 
i 

l 
i 
I 
I 
i 

./' ,_,.,,...----

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

12:53 PM 

! 
: 

I 

' I 
. ! 

Page 4 ~. 
: 



25.0% 

20.0% 

15.0% 

10.0% 

5.0% 

06/30/95 

E s Operativos I Promedio Activos I 
MASATEPE, R.L. 

" -- . :_,. .. - -· - .... -...... .. - . - .. -··. .. .. ··-·-· ... -·-.~._ --:~ 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Excedente Neto I Promedio Activos 
MASATEPE, R.L. 

- 06/30/98 

.. 
·--····--·--····----- ··-·"-·-·-·· --·····---·-- ... ··-· -· -· 

····- -----··-··-··-·----r-==~--------+ --· -- ------. -----------··--·-----
1 ~---------r--------------!----------j 

0.0% 12:_L_ _____________ . _____________ -"7-:~ 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30i9~ 

07.'23/98 12:53 PM 



10% 

8% 

6% 

4% 

2% 

0% 
06/30/95 

20% 

Liquidez Ociosa I Activo Total 
MASATEPE, R.L. · ----------------------------··---··--... -· .. --. ·-- ...... ---- ~·-

i 
i 
i 

----+------------+-------------· -- ··-··-·· ----1--

! 
·--~-----·------··-··-·--·-----!--- ,----------·---···· 

i 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Morosidad Total I Cartera Bruta 
MASATEPE, RL. 

06/30/98 

15% 
-:·,:-.p~---+------------.:........-----------+-----------t' 

10% 

5% 

0% 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31198 06/30/98 

07/23/98 12:53 PM Page 

•.V 



Activo Improductivo I Activo Total 
MASATEPE, R.L. 
-· .... -.-..... -......... ·-····· -- ·---···-··· 

25.0% 

20.'0% 

_..; ..... ·······--·---- ··-···-·: ···-··-·· 

15.0% 

10.0% 

5.0% 

0.0% 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Capital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Improd. 
MASATEPE, R.L. 

600.0% 

---i-------·---·-···---· ·-·-·-·--··-
550.0% 

-----!----------+----------· 
500.0% 

450.0o/o 

400.0% 

350.0o/o 

300.0% ..,.-_..__ _____ ___J~~·_,....._,.,.. _____ --L~····-_-·-_~ -----.J.-:.:_-------'-"-~~ 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

07/23/98 12:53 PJ\11 Page 7 



SI 

.20% 

06/30/96 

40% 

20% 

06/30/96 

07/23/98 

Crecicicnto en Total Activos 

05131198 06130198 

Crecimientol de la Cartera de Prestamos 
Pw'ASATEPE, R.L. 

·.i--------------·--+-------~---- ---------· 

063(1.97 05/31/98 06/30/98 

12:53 PM Page 8::. 



S3 

100% 

·80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
06/30/96 

1---; 

Is 1: 
·----' 

12% 

10% 

8% 

6% 

4% ~----~ I 

I . 

C =-ccirnicnto en Ahorros 
l.J,.!.SATEPE, R.L. 

----··-··-···-···---------------------

(wi J-0/97 05/31198 

Crecimiento en Asociados 
MAS!. TEPE, R.L. 

06/30/98 

-·····-------::::::====:=±===;;;,------i---------·-···--·-1 
i 

1--------+---------i I 
r./:~ ---·--------1 -------·-·-----·-··-- --- --- -----
, .. .._,.;-------,,~----------! 

2% 

0% .. -·· 

06/30/96 05/31/98 06/30/98 

-1 
; 
i 
! 

07/23/98 :: ~..!PM Page· 



. VFORME PARA LOS DIRECT/VOS DE.· MASATEPE- R.L 
I 

CAMBIO 
//\'; )/CADORES P-E-R-L-A-S METAS 06130195 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/39/98 Monto --%---

E 
i': 

i~ 

8. . 

i2 

j: 

, __ J 

s 

") 

1. 

2. 

3. 
4. ( 

5. 

6. 
7. 

'W.T.EfXJQN 
ti.maciones /Morosidad> 12 Meses 1ow. 100.00o/o 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 0.00% 0.00'% 
;ini~ciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses '"' 0.00% 0.00% 0.00% 35.00% 35.00% 0.00% · · ··-- 0.00% 
c~~~~~~~./ Depuxaciones Acum. 1ow. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% .... -- oJ)Oo/~· 

ST.RUCTURA FINANCIERA 
... .:stamos Netos I Activo Total Entr.10-80% 79.77% 70.97% 70.48% 64.74% 57.45% -7.28% -11.25~/o 
-T~-;;sitos de Ahorros I A~tivo Total Eatr.10-80% 0.00% O.Ooo/o 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00~{ 
rc¥f~ E~emo I Activo Total ·- w. 11.49% O.OOOA> 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% ·---o.oo~~ 
:'Pi~-~~~tucional/ Activo Total .. M1a10% 51.40% 59.89% 57.41% 65.23% 67.81% 2.59% ··-----r.9'1o/~ 

EN_DIMIENTOS Y COSTOS (Anualizados) 

:i.rgcn Brnto I 7ium~~u Activos LoNece;:::i:::!~i:-!r:·Rlo. 42.94% 42.56% 49.00% 61.52% 62.74% 1.22% 1.99% 
\:'c<lcntc Nc1o /Promcdio J\ctivos l,osulkl•llt.paraalc.u:.w'lam•tapara "0 74°/ 9 09°/ 4 12°/ 7 51°1'. 7 70°1'. -------·-

··-· .... . .. ·-··--·~----... . •• ~.. - • ~~ ...... - ... '.. '~ ... _·_ -·~o ... _. ·---'~. ______ __:__ .. ~~ __ 9:1~~ 2.55% 

i {)I///)/•."/. I 
~ 111 o.\~ .. i"i.1/·u,->/>1·,,-~,-.n 'OS ·--- · ·1· ... ·· .. 
'',fll:,1di1d fol11l~<·rn~c!:il.l~1uj~------ ....... .. .... Meaurorlirllllh!'V• --· 0.00% 0.00% .. _ 0.00% ·- 17.02% 9.16% -7.8Mlu -4{>.l"/':·u 
:tivc?~P!~~!:!c~vo~A..£lj~_9,_:fotal _,., ----·- M•11ororipalaS~ 11.51% 14.07% 15.83% 22.41% 2037% -2.04% -9.11% 

l~lYAL££.EXPANSIVAS (Anua/izados> 
.ctivo Total __ Masoulabdl.cl6a NA 51.35% 10.02% 0.290/o 1.33% 1.04% ___ 357.07%_ 

';\~s1<.ll!:!_<?.~ .... ____ .,___ Losldkleal.tpara~llDl'lametapara NA 34.11 % 9.53% 0.44% -15.58% -16.02% . -~~627.94!1!. 
Losldlclc11tep&n1~1l&U'lam•tapara NA NA NA NA NA NA NA 

fa.1emo MlllimonuaalcallWlametnaraES NA 0.00% NA 0.00% NA NA N~_ 
.p<~£taciones. Losuficleatepara~J.ametapan NA 54.44% 17.28% -18.19% -25.52% -7.33% 40.28~,i:. 

:1pi~~-~~t~~ci9~~ ------.. ·- Losuflcielll.tpara~CUllU'lamc&apan NA 76.36% 5.45% 15.17% 19.70% 4.53% 29.87% 
.,;ociados .... u1nnt. NA NA NA 9.84% 0.00% -9.84% --·:ioo.o7)% 

IIEEI~T·0N I I 10.00°1.I 10.00%1 12.4oo;.I 12.40%1 12.40%-

Page 1 12:51 PM 07/23/98 



I Crecimi~nto F~1anciero de la(s) CooperatiYa(s) 
MASATEPEt RL. 
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META SAN ANrONIO R.L. J:NVAL 
06130195 06130/96 06/30197 05131/98 06130198 (.>l)"i30i99 

umero de Cooperatlvas en el I onne 1 1 1 1 . 1 )~ 
~Cu1aplldo 

• INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 1--...-----1 IC-J PROTECC/ON '. 1. Eafim.acionca I Morosidad > 12 Meses tM'!ti 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% : 100.00% 100.00% 
2. &timacioncs Nctu /Morosidaddc 1-U Mcees J5'6 0.00% 0.00% 6.99% 35.00% 38.30% ; 0.00% O.OOoAi 
3. Demttaci6nConmletadcMororidad>l2M'cscs st.~ Si Si No Si Sf !=S~f==J•••• 4. Denm:acioncs Almates/CartoraPromcdio MJiWmo NA 0.00% S.S4% -1.49% 0.05% ·1.16% 
S. RccuDeraci6nCamnDeo.IDctiuraoionesAcum. 1""' 0.00% 0.00% 40.52% 76.17% 84.40% ; 0.00% 

-4.68% 
0.00% 

LI . : 
· 1.P.n5stammNetos/ActlvoTotat Eatft'71 • ...,. 74.77% 79.47% 77.66% 86.06% SS.27% 75.49% 112.97% 2. -· ~ ~· • dea I AclMJ Total )Ir.~ 2.58% 0.76% 3.51% 2.62% 2.19% ' 16.73% 13.10% 3. Invcrsloncs F:inancieras I Actfvo. Total !d..tMlo 0.00% 0.00% 0;.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 4. bM:nioncs No Fi:aancicnla I Activo Total .,. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% l 0.00% 0.00% S. Deo6sitos de Aftorrof I Activo Total bln1'·...,. 0.10% 2.23% 4.43% 11.72% 11.06% : 55.00% 20.11% 6. Cmtito Extemo I Acti.vo Total .,. 0.00% 1.04% 9.B:S% 6.JO% U7% l 0.00% r--·-0:00% 

7. Aoortacioncs I Activo Total .. ,... 64.93% . 67.31% 69.50% 6S.i7% 64.34% ' 26.00% ~-247:45% 
8. c.amttl Insutuclonal I Activo Total ,. . .,. 18.74% 1US% 14.91% 14.00% 14.24% ' 14.00% 101.70% 

LI Y,. ·11 • ...:·111...: • 

1. Irutrcaos nor Prc5sta:mos I Promedio P:testamos Nctoa T-- 34.33% 33.72% 49.06% S0.41% 52.34% 46.25% 113.15% : 
2. :!':::..---:;:::. --· Dimom'bilidades I Promcdio Disooru.Dilidad= T-.. M~ NA NA 12.18% 13.44% 8.60% 23.17%. 37.11% 
3. l1H!TMOS nor Inwtsiones Fm./ Promcdio Invcrsiones Fm.. T-•~ NA NA NA NA NA NA NA 4. Inszrcaos nor Inv. No Fm. I Ptomedio Inv. No Fm. v-•Illlllla:l!t ·NA NA NA NA NA NA NA 
S. Caetos·Fin: ~I Promcdio Deo6Bitos T-•~ 0.00% 15..17% 23.32.% 33.61% 37.2S% 23.73% 156.95% 6. Coltos-Fm: C~ Ext=no I Pnlmcdio CI6d. Extcmo ,._.r-al!5 NA 304.45% 63.01% 35.83% 36.93% NA .BA 7. Coatoe--Fm: Anortacfoncs. / Promcdio At>Ot't3Cioncs M-•'"-•lt5 10.07% 8.32% 21.57% 21.41% 22.52% 21.94% 1~~:§~. 
S. Mll'llOI\ BlUfo I Promcdio Activos Lei'!.....,..,.... Ooldrltll,IUI • 

22.14% 21.63% 21.10% 26.50% 26.97% 24.51% 110.02% -.-c-. .. 
9. Gatos ODc:ratiwa I Promcdio Actiwl J'lf.•tl'HI 18.3S% 21.2"' 17.S2% 20.79% 22.08% 1837% 

,_ __ i20:-20% 
10 Provisiones Activos do Rictgo I Promodio Aotiws 

La~ ....... ,....... 
0,00% 0.42% 1.71% 1.30% 0.97% '0.59% 164.35% ........ 

11 Olrol' mllm'los o Gutos I Promcdio Ac1ivos Le~ 0.00% 0.26% ·1.90% ·0.01% -1.25% 0.00% 0.00% 
12&:ccdentc Neto /Promcdio Activos 

1A 11111c1nt.s,...._ ..... ,... 
4.!0% -0.30% -3.23% 4.41% 3.92% S.55% 70.71% ft 

~ l. ;,.oomDilidadca • CxP<=30 I Dco&ritos de Ahorro 
··~ 

221HSIJf. 31.~ 66.35% 9,g]% ·7.11% 30.42% -23.36% 
2. Encaio I Deo6sitos 1 ... 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 15.00% O.OOo/~ 
3. Uauidcz Ocioaa I Activo Total M-d" 2.58% 0.76% 0.92% 2..SS% 1.39% 1.50% 92.73% 
4 Deb6sitos en Ciria Central I Total Inwrsioncs Dis'Don. 9--- 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 49.31% 0.00% 

fL.J A .. "'•-..•r:_: .... • 

l. Morosidad Total/ Cal1cra Bruta .______M!~·~- f---
0.00% 0.00% 29.19% 2.K5% -- 2.40% 0.00% 0.00% 

2. Aotiw Jm-productivo I Activo Total M-•t....a.s~ 25.23% 20.53% 19.75% ·-·1"3.88% 13.93% 9.28% ~ ... _'149:99% 
3. C".imitiit Sin Costo C+lPas. Sin Costo I Activo tmnrod. 13!.62% 143.29% S2.1S% 116.79% 121.35% 204.63'}6 --6'.i:iJ~; 

L..J U~•T••:£'<' ·-~· 

1. Actiw Total Ma_ .. ....._ 23% 12.73% SS.22% S9.25% 50.01% 101.73% 49.~~ 
2. PrCstamos 

Le~,_._.i._,.... 

3S% 19.06% SS.11% 74.93% 62.44% 78.64% ---.. -?.9.·~~o El 

3. ~itos Le nlkt-· ,....._ ... _,..... 
-99% 2466.62% 20!.79% 335.82% 274.S2% 903.19% _}(U.~, J:5 

4. CrCdito Extcmo l'/llMM ..... ._ .. _, .. -Jl:S 0% 100.00% 1371.01% -1.2?._~ 4.68% -100.00% .... ~4/:~·. 
S. A'P<)l'faciO'MS Le nlfm.it. ·---·--·- 97% 16.87% 60.26% 50.2'.~% 38.93% ·1&.48% -21P.:.~~ti t7 

6. Cmita1 Institucion21 Le.-lkl.oal•.-*-''-..C.,_ 7627% 9.15% 27.51% 49.02% 43.35% 9&.36% 44.07% D 
7. Asociados 

...... _ 
17% ·13.6&% 22.93% 42.37% 41.67% Nt'\ ·-·---.. NA 

(!ci_FL~c~ON -~ --·-- __ . _ ·· ' 1 ·-- r--11 .. --r- ·--r--"'·-·-·..,-- ':""111'11111 
I 



SAN ANTONIO, R.L 
06/30195 06/30196 06130/97 

Nfunero de c-ntlvu en el lnfonne 1 I I . . 
Hanbres (.Asociadoc) 173 158 138 
Muieres (Asociados) 302 252 210 
GCnero No Rimnrb!rlti (kociedos) 0 0 156 
TOTALNUMERODEASOCIADOS '7S 410 SH 
Infimto I\M:llll 0 0 0 
Tcrceros/GruDO!l 0 0 0 --

TOTAL NVMERO DE USUARl.OS 475 410 S04 

!DA."I .t,l\rrli'""'....,.,...,...,. •. "I 

I. ACTIVOPBODUCTIVQ 

A. PTblalnos a Los.Asociados 

05/311'& 06/301'8 
1 1 

298 304 
402 410 

0 0 
700 7U 

0 0 
0 -=-~ 

100 714 

META 
ANUAL 

06/30199, .. Ollifk 

l 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

" 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00'/e 

"''"·'''··--
0 0.00% 

! 

Prestmnos Corricntes (<-1 Mio) 580,565 691 220 1.072.153 784.343 709,564 3.111.110 22.81% : 
PmtsnosaMedianoPlam(>l<-3Alios) 0 0 0 l.025,103 1,032.01~ -- 0 0.00'/e ~ 
~osal.srgoPIRZ0(>3MosL.________ ·-----·-..Q. ______ .Q._______ 0 0 0 ____ 0 0.00-lo.; 
Olros PrCstamos Especialcs 0 0 0 0 O --· . . . O 0.00-1. 
Estimacioncs mraCuentASJncobrables (4 380 (886 <24.950 (18.016 (16.000 (29.659 53.95% i 
To~l.Pr~nn'"~Ndo11 J711,1115 6'Hl,.f.U l,0'7120.~ 11791,.f(J . l,725,.'i7.'i .1,0Rl,l.~I .'i6.00".• 

/J. lJl•J''""""'·"'·'·· ! 

Encajo o o o o o 336,780 o.~. I 
Dcp6sitos en la Caja Central 0 0 0 0 . .Q. ·- :·· -· O 0.00% . ; 
~it~ cm Bf.!1.COS etc. O 0 3~,8~.~ .. _}.~~4 _ ... . 1r.,105 21!4, 920 s.~8.~. : 
V11h11~ ...... '!' ... ;.,, ... ~ Cl II fl II II (I II Clll'I• 
Utuw l11hll311o'> II II (I 0 II II 11.IKl'I •. 

TotolDinH»tibllUlu:lu a a ~88' 138-1 J6J9S 621,100 2.61% ._ 

C. Itrm'riona fln1111ciam 

"'"-'lllll:i"ll'', l'i:•Je1ni:i1'"1 11 11 {I 0 " '·' f.l.ll{I"'• • 
! .. h-JM

0"!!!" ... 11 ft1l.'!li!!' . .'~nh~1I If l_I V .'1 II II 1).t'!_l'I~ 
Dcp6sitoscn&ncoactc. ·---- -·--·-·____Q, ___ . __ .Q. -·- . 0 0 __ Y._ _ --··-· O 0.00% 
Vlllom c Invcrsioncs 0 0 0 0 O 0 0.()()% OtrasDivcrsm ----·-··--···-··- --- · ·-·-· · o -·- ··----·o i-·-· -·--· o o ··- ·· ·o · ··· · ·· - -- o o.ooe~ 

Toltll /nrunm•a Pimrndu,.s 0 0 .o {I o O 0.{lrJ~' 

11. ,,.,._.., ...... N .. r,,.,., .. ,.., ... 
Divmm (J o O O o o 0.00"/a 

'tOTAfu~CrlV() P~OJ)UCTJVO 57' UI~ (i90)l4 1,0ffl.087 1.791.7~ 1,7.a(ni -----·l,1ol,l51 47,G.1% 

1. METODO DEL C4LCCIW DI': MORA _ _ <?CIQf:.'~ . _ .. _.S!~9.r~--- --·-- .:~!.-!2!L .. ··-- SALDO SA~~ .... . . t:'J/)_ ... __ ,__!M_ __ II. .MQBQSU)it'if ___________ -- -- ·- -- - --... -
lo12Mesn 0 0 309,619 51,646 41,770 0 0.0<»6 
Mds De 12 Mms 0 !29$ 0 "ii ~-- .. --

0 0 O.W.IO c.·; .:......~· 
TOTALMOROSIDAD 0 ' 31l.97' 51616 41,770 ' O.W1' 

III. CARTElM DE PRESTA.MOS 580,565 691,220 1,072153 1,809.447 1,741,575 3.111.110 SS.98% 
IV D"EPURACIONESACUMULADAS a 0 48,809 27,288 28,256 0 0.00% -- -·· J': RECUPERACIONESACUMULADAS CARTERA DEP. 0 0 19.m 20785 23848 0 0.()()% 

Page 1 



;.., ~. 

n n.• •-.r•• •• 1• llVl.I 

A. Di'J'tmlbilidadu 

SAN ANTONIO, R.L META 
ANUAL 

06/30195 06/30196 06/30197 05131198 06/30198 06130199 'lit OtmplnL 

Csja ------····---· ···--2i~.Q1 _______ 3,600 .. S.095 21,827 --~~~ ... -· 35,000 40.63% CuentaCorrientc(Chcqucrm) -----1-- 13.562 ··-- 2,9n _ 7,332 31.257 13.~~~ ... . ... _±6233 53.09% MoncdaExtranjens --·- ___ Q _________ o .___. o o _Q .• ·- . ·---· o 0.00°1. Encaie Tmnroductivo 0 0 0 0 0 0 0.00% 0tro o o o o o ·· ·· o o.oo•;. TotalDiS'Donibilldada 19,866 6.577 12,,/26 53,083 28,U6 61,233 -IS.Yr,. 
B. C11awu por Cobrar 

Deudorcs o 0 0 0 o o 0.00% JntcrescsJ>OrCobrar 0 0 0 0 0 0 0.00% DocumentosoorCobnir 0 0 4.293 38.617 38,536 .·.: 25,000 1.54.14% Deducciones de Plenilla oor Cobrar 0 0 0 0 0 0 0.00'/o Otros por Cobrar 0 0 23,51& 0 0 ···- 0 0.00'/o Estimacionesnam.Cuentasincobrables 0 0 0 0 0 .•. -·· 0 0.00% TtmllCxentasporCobrar 0 0 27,812 38,611 38,5:!£.. ... ....... 25,000 15'.U°" 
C. M11d>lu elnf1UldJlu 

Tem:nos 3,550 3,550 2.838 0 0 0 0.00-1. Edificio(Bruto) ··----·----.. --.g~2_ _, ___ .. _1_!9,090,_ ________ 119,090 119090 _!.!? .. ~~-~ . _ _!J_~~J.Q0.00-la Instalaciones Arrendadas 0 0 0 0 0 110,500 O.OOYo MueblesvEauinos<Btuto) ---- ----·27~93 ... --·-····23:981 --- 42,693 56.122 76:0.58 .... ···114,376 66.50% ~ieciones Acumuladm (14.611 -· <15.471 <20.349" <20.318 (20.989 -·-- .. .- m.189 28.68% TotalM11dJluclnflfJlebiaNdos 10,.237 131 U9 1#.272 15""893 17',159 270,777 64.32% 
D. Otros Activos 

Bieries en Liouidaci6n 0 0 0 0 0 0 0.00"/o Gmtos de Omanizaci6n 0 0 0 0 0 0 0.00"/o GastosAnticioados 2.589 10.235 5.242 16.334 15,653 12487 125.36% OtrosActivos 4,800 IQ862 9782 16.388 15.969 9531 167.55% Amortizaciones .Acumuledm 0 0 0 0 0 0 0.00'1. TotidOtrosActiwJs 7.389 21,097 15,025 32 722 11.622. 22018 U3.62% 
E. Activos Problundticos 

~par LiQuidar 0 0 0 0 0 0 0.00% ni!ICl'l!nancia Contable - Mivos 0 0 0 0 0 0 0.00"-" 0tros 62.929 19.ss2 66.n4 9533 9.340 o 0.00"1. TotalActiv0& Problan4ti.cos 62 929 19,552 66.77' 9,533 9.J-lfJ 0 0.00--' TOTAL ACTIVO JMPRODUCTIVO 194,411 178,375 266,308 288,849 281,804 379,028 74.35o/o 
TOTALACTIVOS 770.606 868.709 1,348,395 2.0S1$<M 2,023,574 4.082.179 49.57% 



SAN ANTONIO, R.L 
06/30/95 06/30196 06130/97 

m. PASIVQS CON COSIO 
A. Dft16ritn thMorm 

Ahorro Corrimt1 754 13.7&2 59.158 
Ahorm A Plazo Fifa 0 5.510 0 
Ahorro Jnfanto JrMnil 0 0 0 
Ahono ProvramadolOtro Ahorm 0 0 0 
Ahorro Obli~atorio 0 0 0 
T""'1 Drp6sito• tkAltorro 754 19,352 59.758 

B. Cdtlfto Erifm!l 
Pnstamos - Ca;a Cmtral <•l alfo 0 0 0 
Pristamos - Caia C1ntral > l ano 0 0 0 
Primzmos - Bancos 0 9.027 132.790 
Pristmnos - Jnstituclon1s. Ertrrmj1ras. 0 0 0 
T'*' C'hlit" Exltnr• a U21 132190 

TOTALPASIVOSCONCOSTO 754 lU7' 192~ 

IV. PASI\'OS SIN COSIO 

A. Cwntas Por Pagru 11 Corto Plaza (<-30 Dtas> 3,158 403 76ro 
B. Pnmnonts m;. Prutadonts) 0 3.688 3604 -C.OtrosPanvos 41.024 17802 2.903 
TOTAL PASIVOS SIN COSTO 44,183 21,893 14.1~ 

TOTAL PASIVOS 44.;937 50,272 206.714 

v . .cAmAL 

A. Cqltrl ik Los A1et:iador 
A1'1Jl'tacionts Oblil!Otorl01 500342 584.729 9370&6 
Anm'Mcion1s Voltmtnrios 0 0 0 
Total CIU1ital <k Lo6 Alod11dos 500,342 58,,729 931.d86 

B. Cqitd ND lnstibu:lonql 

Rnwzlu11cion1.1 75,029 74,342 0 
R1mw.s Educattwu y Sociaus 1,682 0 0 
R1nl'WU Monetarlas 490 0 0 
Otrru R1servas 0 787 1.869 
&ctdentts Po, A1Jli"1' 3 710 949 1736 
T'11111 Caoital No Itulitlldonal 80,910 16,018 J,605 ·-

C. Carital lnsritHcional 

R1s1rva Le~al 841 6,969 1.700 
Ru1rva Irreoartlble 1,869 0 0 
R1s11'YOS E.mtciales 0 0 0 --
Donacione.1 I Otrru R1servas 141,707 150,661 235.048 
Nrdidas por A11licar 0 0 (3S.1S8 
&cedmt1s IPlrdidasJ thlAIJa oorCUJJitalizor 0 0 0 
Total Capital Institiiclonal U4,411 157.630 200.911 

TOT AL CAPITAL 1.25,669 818,437 1,141.681 

!TOTAL DE PASIVOS Y CAPITAL 770 606 868,709 1.348.395 

05131198 06/30/98 

204.708 174.754 
39.235 49.051 

0 0 
0 0 
0 0 

243942 223,805 

0 0 
0 0 

131.216 139007 
0 0 

131.216 JJl.001 
375.158 362.812 

30.537 60.243 
12.325 7,450 
3.063 3063 

45.914 70,756 

411.083 433.568 

1,369100 1,301,897 
-0 0 

1.l69.100 1.301.891 

0 0 
0 0 
0 0 

0 0 

0 0 
0 ____ .'!. 

3.569 3,5~2_ 

74342 74_,3~±_ 

0 ·-·Q_ 
160,706 160,706 

(16,670' (16,6?.Q 
69.475 66164 

291421 288 I~!._ 

=~·.::.: 

1.660.521 1,590,007 

2.081.604 2.023.574 

ME"fA 
ANUAL 

.• 
06/30199 "'-Cmnplm. 

1,347.119 12.97% 
898.080 5.46% 

0 0J)0% --
0 0.00% 
0 0.00-.19 

2,245,199 9.97'-"· -
0 0.()()% 

0 0.00% ---
0 0.00-!t ···-· 
0 0.00-.19 ---
0 0.00% 

2.245199 16.16~. 

0 ().()()% 

0 0.00-!t .... -. 
204109 1.50% 

204,109 34.67% 

2.449.308 17.70% 

1,061,367 122.66% 
0 0.00-/a 

1.061,367 122.W-' 

0 0.00-1. --
0 0.00--" .... 
0 0.00--" --- ·-
0 0.00-!t ·······--
0 0.00% 

0 o.w .. ··--

286,000 1.25% ---·-
0 0.00% 

·--~ ·-
0 0.00°/t ··- . ·-· .... 

,... .. ___ ._285,506 56.29% 

0 0.00'/o . ··-·----
0 0.00-lt 

- ··- 571,506 S0.41% 
.. .:.::. ~ :-:.·:- . 

1,632.873 97.37% -· 

4.082.un 49.57% 



SAN ANTONIO, R.L. 
06/30/95 06/30/96 06/30197 ESTADO DE RESULTADOS .. : 

'1.!·i· 
L INGRESOS 

A. Itrrtuo:r - Prhtamo:r 
1. lntereses Sobre Prestamos 172.741 213.S63 403.376 2. Recarxos por Mora 0 0 0 3. Comis/ones Sobre Prestar1u» 0 0 22.863 4. fMenos) Sef!Uros 1/Prestamos 0 0 0 Innaos Neto.-Prhtamo:r 172.141 213,563 426.239 B. I11rrao8 - Disr>onihili4atla 0 0 2,12S C In~o:r - lnveniona F111anciaa 0 0 0 D. In~rao:r - /1"eniona No FllUltlciatU 0 0 0 E. [llttt!$(1$ - Ottw 14.685 27,628 33.131 TOTAL INGRESO BRUTO 19'7.426 l41J.91 462,095 

n. COSTQS EJNANCIEBQS 
A. Intereses Sobre DerX>sitos de Ahorro 0 l.S96 9,225 B. Se9Uros - Ahorros 0 0 0 Co:rtM Financiern - DeD6silo:r de Allorro:r 0 1,596 9,Z25 C. Costas Financtero.r - Crtditoi Exm7ws 0 13,741 44,612 D. Interues SobreAoortaciones 37,964 4S,1S6 153.290 E. Serlflros - A1'orlaclones 0 0 10.859 ColtD:r Financiero• -Aportaciona 37.964 4$,156 1U,U9 F. Costas Financiero: - Otrr» 0 3.437 10.093 
TOTAL COSTOS FINANCJEROS 37.964 63.930 228,148 

m. MARGEN BRUOO 159,463 177,261 233.!>46 

··-
rev. GAST9SQ?ERATIYOS 

Personal 
0 0 121.000 Rcmcscntaoi6n 
0 0 12.049 Administraci6n 128.076 174.169 SS.538 Mcrcadco 
0 0 S.617 TOTAL GASTOS OPERA11VOS 128.,076 174,169 194,204 

v. PROVISIONES-ACTIVOSDERlESGO 0 3,437 96,541 VI. UTILIDAD DE OPERACIONES 31.387 '346' tYL79fl 
~ QTROS JMGRF..SQS l GASIOS 

Extnonllnarlos (Neto) 0 (2,142' 21.041 Aiustea de Aiioa Anteriores <Neto) .. 0 0 0 
MIL RESULTADOS DEL EJERCICIO 31.387 (l.488 '35.758: 

··~~-·-·"-···· ~·.-. 

05/31/98 ' 06/30198 

621.S20 684,942 
10.979 12.S09 - --
24.217 28J28 -·-

0 0 
656.116 725,578 

2,237 2,19$ 
0 0 
0 0 

75.168 82.171 
734,1.21 809.945 

46,845 S2.816 
0 0 

46,845 52,816 
43,412 S0,194 

226,SS3 2S2.0S6 
0 0 

226,S53 252,056 
20S 218 

317,016 355.%83 

417J.OS 454,662 

176.609 196.814 
16.611 16.945 

127.179 151.281 
6.8SS 1.2SS 

327,255 372,295 

20,538 16,366 
69.312 66.001 

163 163 

Q_ 0 --· 
69.475 66,164 

, .. -··~-~ 

META 
A:NUAL 

06/30/99 

i 

1,111,695 

0 -. 
0 

0 

1.111.695 

73,891 

0 

0 

122,427 

1,308',013 

292,999 

0 
292,999 

0 

259,200 

0 
259,200 

7 soo 
~59,699 

748,314 

, 

' ' 
; 297,636 

: 45.600 
187,610 

i 30 000 

'560,846 
I 

i 18,032 
169436 

! 

0 

0 

% Cun111li111. 

61.61 ~·~-

_O.~lQ~·ii ·-
O.OOC?·o 

0.00% 

65.27% 

2.97%. 

0.00% 

0.00'% 

67.12% 

61.92% 

18.03% __ 

0.00'% 

18.03~-/, 

0.00% 

97.24% 

0.00% 

97.24% 
2.9()0;0 

63.48% 

60.76% 

66.13% 

37.16% 

80.64%> 

24.18% 

66.38% 

--
90.76% 

38.95% 

o.~~ 
0.00'% 

·"= 
169,436 39.05% 



Parametro/lndicator 

INGRESOS/ACTIVOS: 
i: 

II Prestamos a Los Asociados 
!i lntereses Sobre Prestam.os 

I 
· Otrot lngrcsos de la Cvtera 

Rmd:imicnto de la cartcra 
Dis lbOklades 

I Enea~ 
,l 

!! Dq:>Osito1 en la a C«itral 

Coo(lE'ratin1: 

;' _Dcp6sitos en B~~-tc_. --------1--~:.:...:::. 
\"alo~es o ln_,_,;_r:s_ion_es _________ ...._ _ _..;..;~ 

ifOI en B'8COI •. 
VllOl'OI o lnwniona 

I 
OCra liM.raion Fmandera 1 
Olra Invcnion Fmancicn 2 
Otn lm!tnlon Fmancicra 3 

11 Total Jnvenionel F'mancicros 
Ii 

~ 
I' I Promedio Activos :l 
!i GASTOSIPASIYOS: 

11 COSTOS FINANCIER.OS 
•I Coplhll, de IA• A.socimln !: 
ji 
If 

jl 
D d.it.•lkAA•"•• 

ii 
lntercsee Sotn Dcp6sitos de Altom> 
Seguros .. Ahorros 

ll Tokll D hiJos lk .Aliol'1'0 

II 
CNt6# E.xknl• 
OID• Fitutndaa1- Otru 

I 
Gastos Finan. I Promedlo Acttvos 

MARGEN BRUTO 

I GASTOS OPERATIVOS 

II 
Peraorul 
R cntaciOn 

r Administraci6n ii Mercadco 

ii TOTAL GABl'OS OPERATIVOS 

PROVISIONES • ACTIVOS DJ!! RIESGO 
I UflLIDAD DE OPERACIONES 

!1 OTROS INGRESOS I GASTOS ---··---------

SAN ANTONIO, R.L. 

8.97% 
0.43% 

18.14% 

0.91% 

--0.72% 



07/23/98 

120% 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

Estimaciones Para Prestamos Incobrables 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 OS/31/98 06/30/98 

IID Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses CJ Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

Prestamos Netos I Activo Total 
SAN ANTONIO, R.L. 

, l 
I 

0% r=;__~~~~~~_;;_;;~~~~~~~~~___:___:~~~~~~~~~_..,,~ 
06/30/95 06/30/96 . 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

11:50 AM 



--------------- ----·-···· ·-·····------··-··-. 

ES . Dep6sitos de Ahorros I Activo Total 
SAN ANTONIO, R.L. 

14% 

12% 

10% 

8% 

~·--------·----------··--------------·--------~ . :'. . ~<··I -. I 

. ,Jji?1>,;;1:;j;i1;;:1,; ·;~;i(ri·• ;; .. :lllilllllllllll; lJR~~l 
6% 

4% 

2% 

0% ~tsm:Llll.D..!. 

06/30/95 

12% 

8% 

6% 

4% 

2% 

06/30/96 06/30/97 OSiJl/98 06/30/98 

Credito Extemo I Activo Total 
SAN ANTONIO, R.L. 

----------+---------~-· 

··:·.:;'.:.:.:.: .. ·.:· 

0% ~~===~~__:_~~....:_:~__::;···~·_:_:_~~~~-~__:_.:__~__:_~~--~-...k::::-

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

07/23/98 1 I :50 AM Page-



80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
06/30/95 

20.0% 

15.0% 

10.0% 

5.0% 

0.0% 

06/30/95 

07i23/98 

·-·- .. -·---------------·--·--··----·--------.. ------ .. -··---·1 I Aportaciones I ~ctivo TotaU, 
SAN AN fOMO, R.L. I 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Capital Institucional I Activo Total 
SAN ANTONIO, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

11:50 AM 

i , ! 
! 

06/30/98 

06/30/98 

Page 3 



Rl 

60% 

-t0% 

20% 

0% 

~0% 

30% 

20% 

10% 

0% 

07 '23198 

···--··--··------------------------------------, 

I Ingresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos 
SAN ANTONIO, R.L. 

- .... --·- -· ... -· - .. - ··-· .. -

.. -·_,.-··!· 
J ; ·-·---····- ~-- •• 

I r-:~-------~--· 

I ! I 
.L. 

..... °"; 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Costas-Fin:· Dep6sitos I Promedio Dep6sitos 
SAN ANTONIO, RL. 

.. ·-···-····-· --·· ···--·-··-·-----·-·-----t---

I j 
----·- ·- • ···--·• -··;· - --··-•••···-- ---·-----~,j --~c'•'C' 

i. 

I 
I 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

11:50AM Page 



_ . -· _ __r1~-;~~r----------za~~~--;~~;~~::T~:~~0~~i~ A~ti~~·~···. ··· ·- ········· ····· 

25% .-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

20% 

15% 

10% 

5% 

0% 
06/30/95 

5.0% 

4.0% 

3.0% 

2.0% 

1.0% 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Excedente Neto I Promedio Activos · 
SAN ANTONIO, R.L. 

···-·- -·· ·-··--·--·-·-··---------L-··------·-···-·------·--·-·-·~-- ·; . : ·-~ 
1 -----..--·---··/ i 'r--------+-------+------ I I 
I I 
l I 

I 

__ J_. ________________ _ 
I 
I 

I 

0.0% ""'--'--~~~~~~->-=-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/3()1~ 

07/23/98 11:50 AM Pag 

i 

i' 



10% 

8% 

6% 

4% 

2% 

0% 
06/30/95 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 
06/30/95 

07/23.-'98 

,---------·-· ·-·-··-·-·--·---·- . ~· 

/ Liquidez Ocios~,/ Activo Total · 
SAN ANT0s. dO; RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Morosidad Total I Cartera Bruta 
SAN ANTONIO, RL. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

11 :50 A!VI 

06/30/98 

06/30/98 

Page ( 



2 

30.0% 

20.0% 

10.0% ' 

06/30/95 

Activo Improductivo I Activo Total 
SAN ANTONIO, R.L 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Capital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Improd. 
SAN ANTONIO, R.L. 

160.0% 

140.0% 

120.0% 

100.0% 

80.0% 

60.0% =;.__w.:::.._ _____ ___i~---_--_____ __i.::::,_,.:__-_~'-----~ .... =--~--~--~----'-'-,.,-:! 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 

07/23/98 11 :51 AM Page 



s 1 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 

~ 
80% 

60% 

40% 

20% 

0% 

.. ,...--'~ 

06/30/96 

06/30/96 

Crecimiento en Total Activos 
SAN ANTONIO, RL 

,, . ..._: ..... 

···--··-·--------·--r--------1 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

Crecimientol de la Cartera de Prestamos 
SAN ANTONIO, R.L. 

06/30/97 05/31/98 06/30/98 

07/23/98 11 :51 AM Page 8 



. 3000% 

2500% 

2000% 

1500% 

1000% 

500% 

60% 

40%; 

20% 

07/23/98 

I Crecimiento en Ahorros : 
SAN ANTONIO, R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

Crecimiento en Asociados 
SAN ANTONIO, R.L. 

: i 
-----r------------1-------------· 

' ~-~--'---< 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

11:51 AM 

06/30/98 

I 
L 

06/30/98 

Page 9 :.-



2500 
"' s "O c 2000 

~ 
CIJ 

"' =:1 
1500 0 

.c ,_ 
1000 

500 

0 

07/23/98 

Crecimiento Financiero de la(s) Cooperativa(s) 
SAN ANTONIO, R.L. 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

D Capital lnstitucional 9 Aportaciones D Prestamos 

m Depositos Iii Activos 

11 :51 AM 



, ... 
INFORME PARA LOS DIRECT/VOS DE: SAN ANTONIO. R.L 

'NDICADORES P-E-R-L-A-S METAS I 06/30/95 06/30/96 06/30/97 OS/31/98 
p j Pl1QThTC.LON 

l Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 100% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
I·:sfuiiaci~~;_;Nci~ I Morosidad / e 1-12 Meses 3~ 0.00% 0.00% 6.99% 35.00% .: R1;c·~j~r:.;~.i?i~ :.~era D~~~aciones Acum. 100% 0.00% 0.00% 40.52% 76.17% 

'~~--.. "J .,~ E.~'TR .r"rc'.iU.l'?A. Fllf.AJ:{(;L :UM. 
Prt:•;tm1".Js Nclu:; I Activo Total i l:nlre 70-109,\ 74.no/o 79.47% 77.66% 86.06% . . . . -· .. .. I -
~)~l':'>:1i1ns_ 1~_:.~hntros I A~tivo TC::at htre711•1109,\ 0.10% 2.23% 4.43% 11.72% 
C rcdi tri Extcmo ! Activo Total : 0% 0.00% 1.04% 9.85% 6.300/o 
~ ~pitnl l1~~~t~~i .. :1{~ I Aetivo Tot<il Mlnl0% 18.74% 18.15% 14.91% 14.00% 

"'J"':""-·· ... . .. 
H. Rf:N.D IJ:.f_I.ENW£.X. COSJl'OS (Anualizado$)_ 

M~.g~n ~~~!~ ~ promedio Activo:; 
Lo Necesarlo para C•brlr M, R10 e 

22.84% 21.63% 21.10% 26.50% I:ncrementlir ~ta) 
I I: xcede.ntc Neto I Promedio Acti'iOS Lo Sllftdente p11n alcunr la meta pan 4.50% -0.30% .. 3.23% 4.41% El -·' ... ___ ··- ,_,. ___ I 

I 
-;. : 

I L J UQ!JJJ)!JZ ' 
i 

.. . ! 
-t ~ .tLC.l'JVQS IMPRODUCT/~711£. 

Morosidad Total I Certera Bruta . Menor or 1.-.1•5'51 0.00% 0.00% 29.19% 2.85% 
~~~!2".~}ri1~~;:.~vo I Activo Toial Menor or I-I•~ 25.23% 20.53% 19.75% 13.88% 

s J S£NA.LE.S_/iXPAN.SIVAS. (Anua.lir.ados~ 
Active Total M's ....., la lnftlld6n NA 12.73% 55.22% 59.25% .. -··-•-•· ~··-~·-- n+~ 

. Prestamos Lo 111flclente para alcamar la meta p11n 
NA 19.06% 55.11% 74.93% El 

-~ ··~-·-- -----·· L QepOsito~ _ _ _ ____ 
Lo sundent• p11n alcllmar la meta p11ra 

NA 2466.62% 208.79% 335.82% ES 
· · Credito Externo Mlnlmo Mn alcannr la meta para ES NA 100.00% 1371.01% -1.29% . ;;~~'.:i~~~~" ~· ... ·------·. Lo suftdente ptira alcalDltr la 111eta ptll'll 

NA 16.87% 60.26% 50.23% E7 

· ~_a_pj_t_~ T~-~!i!~y_i~1.~~---
Lo suftclent&ptara alcannr I• meta p11n 

NA 9.15% 27.51% 49.02% Ell 
· 1\sociauos Min~ NA -13.68% 22.93% 42.37% 

·>}--~-"·, ,.1 ____ ,.Pam:;) ___ 

·~· f' 

06/30/98 

100.00% 
38.30% 
84.40% 

85.27% 
11.06% 
6.87% 

14.24% 

26.97% 
3.92% 

2.40% 
13.93% 

50.07% 

'62.44% 

. 274.52% 
4.68% 

38.93% 

43.35% 
41.67% 

··-CAMBIO 
Monto --%---

0.00% 0.00% 
3.30% --- ... 9 .44·~;; 
8.23% --.. }Q~.8 i.~~ 

-0.78% -O!JI % 
-0.66% -5.62°/o" 
0.57% 8.9?o/; 
0.24o/o 1.ib% 

-·-- --

0.47% 1.77% ·--
-0.49% -11.9~ 

-0.46% -15.97% 
0.05% o.36% ---

-9.17% -15.~~ 

-12.49% -16.67% 
-·-

-61.30% -18.25% 
5.97% -462.~~ 

-11.30% -22.50% ··-
-5.68% -11.58% 
-0.70% -i'.66% 

1 · -·----M O ~ 



UCOOM,R.L. 

Numcro de Cooperativas en el lnforme 

INDICADORES P-E-R-L-A..S MET AS 

Uo/.iU/,,!) 

0 

',• 

Uo/.iU/,,b 

1 

Ub/3U/~n 

1 

05/31/,lS 
t 

' .. tF,TA 
,l.NUAL 

•;. Cumplldo Ub/.:iU/,,lS Fn '. ~ ~ 
1 ~ 

l!:-J fJW.IE..C.CLOJ:J. 
1. Estimaciones/Morosidad> 12Meses 1eo% 0.00"1' O.OO"A 0.00% 0.00% 0.00°/o 1 NA~A 
2. EstimacionesNetas/Morosidaddet-12Meses 35% 0.00% 0.00% -376.13% 0.00% 0.00"/o ~---·"""NA 
3. Depuraci6n Completa de Morosidad > 12 Meses SI•"• Sf Si No Si · ..... Si NA -
4. Depuraciones Anuales I Cartcra Promedio O'Ko NA 0.00% 0.00% .. ~9% 0.00"/o : ~ ____ NA 
5. Recuneraci6n Cartera DCl>l Depuraciones Acum. 100% O.OO°A 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% : NA · NA 

L.I ES.Xll.Cl.C.'lCllU Elf:l,dt:lClE.B.d ! 
l 

1. Ptesta.mos Netos I Activo Total £111tt 70 •IO% 41.37-.4 87.79% 65.02% 29.39% 27.17% ! NA NA 
2. Di~ibilidades I Activo Total Mu JO% 35.26% 1.49% 2.90% 21.~9% 23.22% NA _NA 
3. Inversiones Financieras I Activo Total ---- Mnl0% ·- 0.00% 0.00°/o 0.00% 0.00% -- 0.00% ~A NA 
4. Inversiones No Financieras I Activo Total ... 0% ·-- 7.11% 7.66% 26.97% ·-·0~00% 0.00% .·-NA -·· -- Ni\ 
S. Dep6sitos de Ahorros I Activo Total Enltt1l•IO% 0.00% O.OOo.4 0.00% ···-··2'.24o/; 2.41% _N_A "NA 
6. Credito Extemo I Activo Total l'Ko 87.03% 89.20% 67.25% .. -rn.4:66% -110.53% , NA ----····NA-

7. A~rtadones I Activo Total llltt20% 2.009/o 0.85% 0.58% 14.52% 14.91% NA . -·- .. NA" 
8. Cmital Institucional I Activo Total 11111110% 6.60% 3.09% 6.86% . -155.02% 159.32% ---w..· ·----.. NA 

L.J B.EliD.JMl£NTOS Y COSTOS fAntttdim.dp_s). 
J. lngresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos -···-..!!mEmprrnm.!__ 20.59% 39.99% 9.34% ..... __ P:?6f'!. ---- 0.97% ..N.~ ~-A -~·. .. .. 
2. Ineos ~r Di~nibilidades I Promedio 0i5'22nibilidades ____ T•~J!" .. _ ·--.. 

~ .... v ... ,.. 
NA NA 214.53% 0.08% ... _0.07% --· .... NA NA 

3. In~s P?T Inversiones Fin./ Promedio lnvcrsiones Fin. •. Tam dt atm:at!! ·- __ NA NA NA NA -·- NA NA 
4. Ingresos eor Inv. No Fin./ Promedio Inv. N.?_ !:i!!:_ __ . •• ·---~l_:!Y•ta Jpal alU .••. ·- =~~ .. -20.41% 27.08% 28.39.Y~ = .. NA ... . ___ NA 

-··· -· .. NA 

5.:._Cost~~Fin: Dc~~.!!02!. ~~!.cd~o_.Dcp~itos Taus~~·~ NA NA NA NA 0.00% -·-·· NA 5.38% ... 19.54% -·-u1'1o --0:00% ... 
6. Costos-Fin: Credito Extemo I Promcdio CrCd. Extcmo --- Mmon lp•la R.'I_ ___ 

-~-· 
_ ........ u o.o~.ru. N.'\ 

7. Costos-Fin: Aportaciones. / Promedio Aportaciones Ill•~..,.• Jpall IU 
·~·---... 0.00% 0.00% 0.00%- .... 0:9~'.li> .. 0.00% NA 

0

!1llnlmo • Cubrlr R9, RIO e lncrtmtnt11r 
8. M!!len Bruto I Promedio Activos Caplttl 5.28% 16.94% 15.36% 1.10% 1.07% NA 
9. Gastos Operatives I Promedio Activos Enlttl•ll% S.07".4 6.67% 6.64% -· -~Q55o/'!. - 0.74% NA 

-t:;;;;iidt;iie pt1ra cubrir pmlldu 
1 O Provisioncs Activos de Riesgo I Promedio A~~-os ___ 

-·- ---~m1du --·- 0.00% 0.00% 0.00% .. 0.00% ,._ ... 0.00% NA 
11 Otros Ingresos o Gastos I Promedio Activos -·-- -0.85% 4.81% 7.16% ~.11% 11.56% ---·-NA. 

12 Excedente Neto I Promedio Activos 
Lo :mftdentt Plll'll alcanzar la - pat11 

1.06% S.46% 1.56% 0.23% 0.22% NA El 

ILJ LIQUIDEZ 
NA NA NA 926.00% NA I: Di~nib}!i~ades - CxP<=30 I Dep6sitos de~~~-.· 1-. -----.. -~n1115% ·-- ·---· 

~~~~~~ACifVOTotaC_ .... --·~.:-~.=.=__. ~- - ~i;;;,,,_-· ______ I.. .. NA NA -
950.lW~ -· . ---- ... N.A NA 0.00% 

35.26% 1.49% l.22o/o -· 17.02% 
4 DcnOsitos en Caia Central I Total Inversiones Disoon. 0.00% 0.00% 0.00% ·· ---o:ooo/; 

l::!..-..1 M:IIJ!PS IMPRODllCI.fr1J.S. 
l. Morosidad Total I Cartera Bruta MtMl'a5% 0.00% 0.()()0,4 99.97% 49.78% .. ____ 
2. Activo Im2roductivo I Aetivo Total -·-65'.64"%" -· Mmer15% 51.52% 4.55% 6.33% 
3. Canital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Imnrod. 111•\•or o l..,111100% 21.31% 218.69% 508.52% 286.27% 

12-J SEJ!J.dLE.S...£~..fA-.1JJJ.tr.lit11.J..es) 

I: Activ~Jo~a~ .. ---- ·- . 
2 •. PrCstamos 

3. Deposit~~ 

·-----·-- _ .. ___ ..... -· 
4. c~~ Extcmo 

5:~~ioncs 

47.60% ··'i.o'sulid.:i:•::!~~;::;.;.~;3- .. .. ···~: :::~:~~~.32%1 -107.00% 
--··--- ··-·- __ £_1 _______ --·····---- --- --·-·-

Lo sunclrnt• 1•·ra~~-~ a:·~· .... -· -· NA --~ ____ !i_~ 

NA ~·~~ I 1.27o/o Minlme pan alnnnrh llltl• ,..n £5 

-104.(14% 

NA 

-I l:\.117~;. 

~- Capital In_stitudonat _____ ·-- ........... __ -· 
7. Asociados 

1 ... sunrimlr ....... 1lninzar ... -· • ..... 
£7 

Lo suRcltnl• t•:ara •ll'Hlllr II me111,.n 
. ___ El ____ ·-·-··· .•• 

lllln!I% 

NA 
NA 
NA 

~-~~ 
9.88% 

NA 

0.00% 

227.82% 
NA 

0.(Jtl% 

·llAJ% 
~A 

0.00% 
l8.12% --·--· .. NA 

--
0.00% NA 

39.61% NA --
67.73% NA 

285.27% NA 

:96.14% -· NA 

-~·39% - .. ·--·--~-0 
..... ~A --- NA 

-106.34% NA 

0.00% NA 

-10.41% Nr\ ---NA --· --- -·NA 

.. 

NA 
NA 
Ni\ 
NA 
NA 

NA 
~" 

NA 
... NA. 

NA 

~A 
NA 
NA 
NA 

NA 
NA 
NA 

NA 

Nr\ 

N'A 

N:\ 

N:\ 

J:\ 

NA 

hNFLACIQN [ J !1.12%1- 1o:oo%J- 12.401V..I _ _IJ.40%1 12.40% -: .. : · ... "::..; <: .. ,. ,,:·'';'i.~. ~~ 
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UCOOM,R.L. META ANUAL 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 U!:l/Jl/98 06/30/98 l************j % Campllm. Numcro de Coonerativas en el lnforme I I I I I 0 ~UMERO DE_U.S.UARIO..S 
Hombres {Asociados) -· ---··-------· ···-··- _ -·-- 0 ----··-· . __ .Q --·- ..•. -·- __ Q _ .. _ .. _ __B_ 22 0 0.00% --··--- -- ~· .. -----Mujcrcs {Asociados) 0 0 0 14 14 

. ---·- .. __ _Q 0.00% Genero No Reoortado (Asociados) 0 0 0 l I 0 0.00% TOTAL NUMERO DE ASOCIADOS 0 0 0 37 37 0 0.00% 
--·~· 

l!!~a.n.~o Juvcnil 0 0 ... Q .. ····---Q ·--· ---· 0 Q. __ 0.00% __ ·~i:_ccro_s!Gmpos () 0 0 0 () 0 0.00% TOTAL NUMERO DE USUARIOS 0 0 0 37 37 0 0.009/o 

BALANCE..!iENE.RAL 

I. A.CTIYO PRQPJ..!.C.IIYO 

A. Prlstamos a Los Asociados 

PrCstamos Corricntes (<•I Ano) __ 1,078,391 5,375,382 5,876 101 105.223 94,7~1. __ . ·- 0 0.00% PrCstamos a Mediano Plazo ( >J<z3 Afios) 0 0 0 0 0 0 0.00% PrCstamos a Lar20 Plazo (>3 Anos) O 1- O O O O -·. .:.~·· O 0.00% Otros PrCstamos Especiales 0 0 0 0 0 0 0.00% Estimaciones oara Cucntas Incobrables --·-.. --. 0 0 0 0 0 -· . 0 0.00% Total Pristamos Netos ·- --···_ J,078,3!_!_ -· S,375, 382 S,876,101 JOS.223 94,711_ -· ·-. 0 0.00% 
B. Dlsponibilidades 

Encaje 
0 0 0 0 O O 0.00% Deo6sitos ~"ia Caia Central 0 0 0 0 0 - -. - ·a ~ ~.C:".J!~ncosctc. ---------·--- ---· ____ ._..Q. _____ __Q_ 152,462 17,807 17,8_9.?.>-- -··~·--.~ 0 0.00% Valorcs e lnversiones 0 0 0 0 0 0 0.00% OtrasDiversas 0 0 0 0 0 · ·-·-·- 0 0.00% TotalDisD011ibilidades 0 0 152,462 17.807 17,807 __ 0 0.00% C. lnversiones Fi11ancieras 

Aportaciones - Federaci6n 0 0 0 0 0 . 0 0.00% Deo6sitos en la Caia Central 0 0 0 0 0 -·-- .. ··-- 0 0.00% Dco6sitos en Bancos etc. 0 0 0 0 O --·· - . O 0.00% Valores e Inversiones 0 0 0 0 0 - . . 0 0.00% Otras Diversas 0 0 0 O ·o O 0.00% Total lnversio11es Financieros __ ·-----·· 0 0 0 0 0 . .... 0 0.00% D. lnversiones No Financieras 

.. Divcrsas. ·-·· .· .. ·~-=~·=·.:;:::..~~"·-=·' . ~ . .-.. .. ..... ~ 85,290 .·.· ·.· .~69, ! 7}_ . .. .. ~e~.'..2~2_ _ . ..-...:.=--=~=,,£ = -=,... o . ~. ::o'~·:·: TOTAL ACTIVO PRODUCTIVO 1.263.681 5,844,555 8.465,780 123,030 112.538. 0 0.00% 
JNFORMA.CION ADICIONA.L DE LA. CARTERA 

I. _METODO DEL CALCULO DE MORA 
//. M.!lB!lSIJMD. 

J..!!l}.J..1esrs _ _ 
Mas De 111'/cscs TOTAL MOROSIDAD·=-::.=~" .... 

m. c-i_~T§JY.:i>£ ~ii£~!~Ki.o~ 
IF DEPURACJONES ACUMULA.DAS 
1-: RECUPERACI01VES ACUMUUDAS CARTERA IJEP. 

_SUOTA ... _J__fQQI.A_J __ ~ALDO I SALDO I SALDQ.. ·-

0 

(~ 
0 

/,OiS.391 
0 
0 

0 
0 

0 
5.375)si 

0 
() 

l.2P,7§_~ ... 1!!3~-2. .... 
.f,61Q.~.1..4.l. . ... . _ -· . _o~_ 

-1~~~~[p~~;~~1~~ 
0 0 

37,5-:JJ 
() 

37,520 
'J..t.i.H 

() 

() 

;y,L __ I NA 

-~1···-°:q!!..%.' 
0 0.00% 

.:~i:J:oo~{.". 

~1~ .. ~J~i; 
0 0.00% 



UCOOM,R.L. META ANUAL 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/981************1 % C•mpllm. 
II. AC'TJY.QJMPROl>UCTJVO 

.A. Disponibilidades 

~3i!.__- -- ·------·----·--·--·---· --- -·· ·- 5,395 
~ucntaConien~(..C~uera&_. -·--- _ ·---- -··- --·· _ .913~~!. 
~-oneda Ext~njera --··· . ·- _ -· 0 

____ _2,0001____ 2,000 0 63,17~ --· 

.. 91-
0 

. ---~8,99~ l-· ·-· . .iQ?.98~,~~~ .. -~~,93~L_ -· 
~~~!.!!!!P.!.oduct~vl) __ . . _ -· ... . _ .. -· _ . 0 
Otro 0 

0 

0 . ···~I····- ··- ·--~·------ 0 

0 

Total Dispo11ibilidades '--··-· . 918,976 90,998 109,985 60,918 63,176 

B. Cuentas por Cobrar 

01 0 
_Jntercses por Cobrar --· ·- . ___ .Q. . 0 ____ O 
Documcntos _po!_ ~~brar --··-----·-·· ______ . .. ___ .Q ________ _Q, ·-----~i----~7~1 0 

577 . -·--

peudorcs -·- ~-··· )54,842 . 3,4871 O 

~educciones_E~-~!~nilla por C-0brar . ·-----·-·--·· ··---· -··· __ . _. __ o_ ·-- ·-···---0 _ ·--- ___ 0-1---·----1-ol _______ q 
ptrosporCob~~~ .. ---------------. 
Esrimaciones p:ira Cucntas Incobr:ibles 

128.4271 

129,oo:l 

-·--iii-·---- --1t--~·-n6~1- -~. -

_Total Cuentas por Cobrar ___J ___ __ JS4,842 J,487 276,516 

C. l\./11eb/es e /1111111ebles 

Ei~;~;~i · u ·- ~· ~ =·· ~ ~~ ~ ;~~:~ -=~ ~~~~== 
0 ..... -· _o 

·- ___ Q. - .•• _______ ..Q. 
__ _Q. 0 

291,653 162.320 
(134.485 '118.654 

To_tal Muebles e /11m~'.!1!!.es !'!!.~o~ J~~.6~6 .. !~~0-~!: ,1g1~8_ --··· .... _!M.~6-
D. Otros .Activos 

12~1 . .g.?. •.. 
0 

129,004 

0 ---· 
() --··-· 
0 

162,320 
019.752 

42,568 ----

01 _Bienes en Liq!!~~j6n _______ o . ·---~--- 0 Gastos de 0~&~nizaci6n ------- -·-· ___ __Q ________ o __________ o 1--------"i------01 }!·-··· 
9astos Anti~~2s ___________ ·-- __ __ _ __l.?50~ ... ___ p 023 --· 28,218 1 01 ___ q 
QtrosActiv5>~ _ .. __ ... . . . _ . . .. l~Q.?.?I ·- . ____ Q. _. ____ q __ _ ___ .!S.1 __ ..... - '1,422 Amortizacioncs Acumulad:is o .. 0 0 0 0 

'-"22 !otal0tro!.'1E~!.~·~----------- _ .. ---'-··-- !~.~~l. ____ _!:!,023J __ ___ 28,218 1 _ .-_-...._,_·------- -~!..4±._2_ -

E. Activos Problematicos 

~;b:~"-A'"'°' --·---- !=-~ --n~ -- ~1-~-- ~I ~I ~--~·-u-
TOT AL A CTI VO IMPRODUCTIVO 1.342,779 

01 01 0 
!otal.Activos Problemdticos l- ---·--·--!!·I 

278
,
56

:1 
571

,
887 

235,029 236,170 

1"6TAEA.cnvos , =·'·..,:z;oo6,46ii =, · o.nmoi -g;oJ?,6681 l38,o591 34·s:1os-''·"·-.-

Page 2 

01 0.00% 
. Q_ 0.00% 

o_ ... o.00% 
-~. 0.00% . 
0 0.00% 

0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.00% 
0 0.00% 

.P o.oo% 
_Q __ 0.00%_ 
0 0.00% 

01 0.00" 

. ·---. 

···-·· 

0 _ Q;Q,9!!. 
o, _ _,9.00% -
Q. 0.00% 
Q_ 0.00% 
0 0.00% 

01 ~·!'!'?:! ... 

0 0.000/o 
0 0.00% 

Q. 0.00% -
0 _..Q~ .. 
0 0.00% 
0 ~ 

. Q_, 0.00% 

0 0.00% 
01 0.00% 

01 0.00% 

01 0.00% 

--· 0 I 0.00"'• 

12·.~.' 1··.1 nx 1-• ''>' 



UCOOM,R.L. META ANUAL 

06/30/95 06/30790 06/30/97 05/31/98 -OlJ/307981**~********1 % Camplim. 
Ill. PASIVOS CON COSIO 

A. flepOsitn de Alrorros 
Ahorro Co"iente 
Aho"o A Plazo Fiio 
Ahorro Infanro Juveni/ 
:Jho"o Programado/Otro Aho"o 
Ahorro Oblif!atorio 
!_otal Dept!sitos .!!._e Ahorro 

B. CW/ito Extem"-

0 
0 

0 
__ .. __ o. __ 

·O 
.. _.JI 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

.~ . ··-· "" .. - ___ _Q, 

8005 8 413 0 0.00% 
0 0 0 0.00% 
0 0 0 0.00% --
0 0 0 0.00% 
0 0 0 0.00% 

---- 8,005 ---~·~q 0 .J!:!!O"/e 

0 0 0 0 --- ... __ o 0.00% 

~ 

Prestamos - Caja Central<_.,,,] afio I 0 

0 0 0 0 0 
f'restamos - Caja Central> I aflo ~----0 ·-

I-·-·· -- --····---1---(374.760 __ 5,46!.937 _____ ?1.Q.?7.483 (385~1~ ·-· ... 
Pr~tamos - f!<.!.11~_q!_ ·- ___ ···-- ---... 2_.f~~319 

.. 9. - _o -·- .. ·-··---0 0 - ·--·····. 
Pr_~stamos - /11sri~11cJ£.11E.:.§:~t~~'lj_f!r!'~: . . _ . . . . .9 
Total Credito Exter110 1,168,319 546/,917 6.077.483 (374.760 (385,418 

- 5,461~!!_ ______ ... ~?!z?,483_ (366,756 _J!J_7,005 -·-
IP!ALPASIYQ~CONCOSTO ·-- __ .. ·- ... ___ ,._ .. __ ~-~68,319 

IV. PASlY..QS..SlN. COSTO. 

--·- - 26,682 ___!Q_!_,Qg --· 51,619 2,689 }_.919 ··-·· 

A. Cuentas Por Pagar a Corto Plazo (<=30 Dias) 

-2.. 131872 0 0 0 .... 
B. Provisiones (Ej. Prestaciones) 
C. Otros Pasivos 81.821 0 2.236.463 115.068 115,068 

10~,.?.!!3. ___ _!!:t,895 - 2,288,082 117,757 118,t~I --
~~)I AL PASIVO.~. ~IN COST.Q_ ___ ... 

TOTAL PASIVOS - ·2.J76:s2j I '·". '·5.576:832f="· .·8,365~565f~ .. -.. - (248,999i c2ss:ss8i 
v. CAHIAL 

A. (gpital de Los Asodados 
Aponaciones Ob/igatorias 
ATJortaciones Voluntarias 
!otal Capital_d_~!'S Asociados -----· - __ ,. __ ..... 

52,000 52,000 52.000 52000 52,000 --0 0 0 0 0 
52.000 52,_000 go~o I __________ gQ~ L. __ ... _ s2,ooo 1 ___ ..;;.....:'---i----~ 

J 0 

0 ~ 
0 . 0.00~-
0 0.00% 
0 0.00°;. 

0 _0.00% 
0 0.00% ... . 
0 0.00% 

0 0.00°/a 

·---·-
0 0.00% 

0 0.00% 
0 0.000/o 
0 0.00% 

0 0.00% Reevaluaciones _ ·----0 · 67,805 ____ ~ ~ 
B .. ~s..d11!..dM.al. 0 ~ 0 YI 

-····--
nl 

o_·-·-· 0 0.00% 
nl ___ o 0 0.00% .. --·-· . ·-·--
ol 0 0 0.00% 
ol or·- ·--·· ---

0 0.00% 

Reservas Educmiv~s y Socia/es ..... -_.-__ q ______ o ____ ~ : Reservas Mo11~_r~c1~n~a~s-------------1 
.. Qrras Reservcrs _ ·---·------------·!-·- .. ----~ 1----_!.Q.1.?QI, ________ 0-1-------1-----E:ccedentes Por Avlicar 5.485 135.610 0 

ol ol 0 0.00% •. 

33,9021---l~~-2 0 0.00% 

n4711 13.~2_1? 0 0.00% 
106 17'il . !_q6,!75 .Q. - 0.00% -· 
1~9_3R6l 13.~~~~ 0 0.00% ····- --

---•-.. ·-· ___ _Q 1. ___ ~_3,902,, _____ .. 

_Total Capi~'!!.!'!.o /11stit11cional )---.. ··- . .!~.!.J. ____ 3_0!.J_l11)-- ·-----li 
C. C11Jllinlln.st!t11c;io.11al 

Reserva Legal 0 

:::::~£~~-~=· :--. : ~ ==1= -.:~~~I~·~==!~:; 1=: ·_ ;:62~:-- · · · : · ·: 
... ___ o t----·--Q··--·-· 

27.667 0 

0 0 0 _Q;OO% ----- ... 
140878 141.385 0 0.00% 118.482 

.!'erdidas po:..:if!licar -----•-·-· 
Excedentes (Perdidas) de/ Ano TJor CaTJiralizar 

0 

555.058 555,56~ 0 0.00% ---· ·----
_Total Capital £11stitrrcio11a/ -----'--·- 172,J~:?I 189,162 l--- __ 620,102 

.,;n7_n.;1tt ~o7::J· ..... . ·.~3 0.00°;. 

358,0591 34.8,7081- ... --·01 0.009/o 

I~H;!-·~ .'·'"~;=-~=-=~-~"--='=~,·~· =·~===~~1=·:_)j£h.1 r=:~~~ ~~~.~~?bx~.-- n•zm I 

. . -~1CAPITAL - -= --Z606,460J 6.123.1161 -· 9,037,668 

-·-~---!='~··~ 1 



EST ADO DE RESULT ADOS 

I. lli..GRE.SOS 
.A. lngresos - Prestamos 
J. J11tereses Sobre Prestamos 
2. Recargos por Mora 
3. Comisiones Sobre Prestamos 
4. (Menos) Seguros s/Prestamos 

/ngresos Netos - Prestamos 
B. Ingresos - Disponibilidades 

UCOOM,R.L. 
06/301951 

222 039 

0 ----
0 

0 
222.039 

0 -
0 C. lt1gresos -_ lt1versiones Financieras . -····---·--· -·--· .. 

D. Ingresos - Inversiones No Financieras 
E. lnl!rtsos - Otros 
TOTALINGRESOBRUTO 

II. CQSTOS FlNAN.CIEROS 
A. lntereses Sobre Depositos de Ahorro 
B. Seguros - Aho"os 

Costos Filiancieros - Depositos de Ahorros 
C. Costos Fina11cieros - Creditos E:denios 
D. Intereses Sobre Aportaciones 
£. Seguros - Aportaciones 

Costos Fina11cieros -Aportaciones 
F. Costos Financieros - Otros 

TOTAL COSTOS FINANCIEROS 

--===================================== 

37,811 

0 

[_~9~5: 

0 
0 ----

122.111 

0 
0 

.__ 0 

0 

--·--1- 122,111 

06/J0/96 I 061301971 

1 290,384 525.296 

0 0 

0 0 
0 0 

1,290.384 525.296 

0 163.538 

0 0 

88,603 412,633 

115865 306.927 

1,494,851 1.408.393 

0 0 
0 0 
0 0 

755,287 142,665 

0 0 
0 0 
0 0 

0 101.333 

755,287 243,998 

I 

Mlrl'·\ 
ANtJ,,L 

OS/ll/98 I 06/30/9S f ******{****I% Cumpllm. 

i 
I 

22,447 24,653 0 0.00% - ... ·.---··--·· 
0 ·- 0 0 _Q.OOo/~·-· 

3,971 4,386 0 0.00% --·· 
0 0 0 0.00% 

26,418 29,039 0 0.00% .. 
63 63 0 0.00% -··. 

0 ....... _.!!.. ,_ __ . __ o 0.00% 

0 0 0 0.00% - . --- .. 

21,179 21,179 0 0.00% 

47,660 50,281 0 0.00% ·-· 

0 0 0 0.00% -·--· ·- - ----
0 0 0 0.00% 

0 0 0 0.00% ·- -
0 0 0 0.00% ___ .,_ .. -----· 
0 0 0 0.00% ·- ··--
0 0 0 0.00% 

0 0 0 0.00% ·---·-··-··· 
278 278 0 0.00% 

278 278 0 0.00% --·- ·-····· -
--· ·-

III. l\'IARGEN BRtry' __ O ___ , _____ _ 137,740 I 739,5641 1,164,3951 47,3821 50,003 I 0[0.00%:'· 

EGRES.OS. 

IV. GASIOS...QrERAIIYOS 

... -.. - .... 36,298 , ___ 30~ ··- 0 5,325 Personal ----- -------·--·----R ····-·-~ --· 
R~presentac!P.n. .. ·--·----·-·--··---~ ....... --1·--------·---0 0 0 799 
.~.<-!ministrac~£n ___________________ ~·-·-- -----· 95,915 --~J..121... 467,142 26_,362 ..... 
Mercadeo 0 0 36.113 0 

_!OTAL GASTOS OPERATIVOS ---·--· __ 132,2131 291?!!.!I 503,2551 321485 -

- ....... -·-----·- .. -·---· .. ---·----- ·--· ...... __ 
V. PROVISIONES - ACTIVOS DE RIESGO 
VI. UTILIDAD DE OPERACIONES 

VII. QTROS INGBESOS I GASTOS 

Extraordin~_!'i~s.J~- --· .. __ . _ ·- ·-· 

~justes de Aii~~ ~nterlores ~~-· . .:.= .. ~ _._. =·=·=== ....... ··-· .. 

vm. RESULT ADOS DEL EJERCICIO 

5.52~ 1--· ··-44s:Jfo --- 661.14~ 1----14.89~ 

. -~~~~-~~J ~·-'· ~-- ,~:~09,~~~~l...::~~~-:::~~l=~~-=~~~·9? ~ 
27.666 23R.520 118.482 9.946 

Page4 

- .. 

... s.~!! I -.. -~, .. -... 6-~-ci~ 
-------··-··--- ·--

.~~75, __ , 
0 ~-1-- . ~:~~~ 

.. 34,598) o I 0.00% 

0 ·-·--·-
15.405 

(4.95~L- --=-
lOA~~r·· -·· 

0 

0 

~I 
.o I 

0.00% 
o.oo•x, 

0.00% 

0.00%, 

0.00% 

I~-·"', ; · r;~ ! ..+ l.J:\ 



ANALYSIS FINANCIERO COMPARATIVO 

Parametro/lndicator 

l~_GR£S_QSlA CUYOS: 

Prestamos a Los Asociados 
Intereses Sobre Prestamos 
Otros lngresos de la Cartera 

Rendimiento de la Carte_ra ___ _ 

Diseoni~~!~ade!_ _______ _ 

~~~j.c:_ --- -
Dcp6s1to~_~n Iii Cara Central 

-~c_e~i~~~Ban~o~ ~· 
Valores e Inversiones - ----------- -
Otro Di~pon~lidadJ ____ _ 
Otro Disponibilidad 2 
Otro Disponibilidad 3 

Total Disponibilidades 
Inverslones Flnancleras 

Aportaciones - Federaci6n 

Dep6sitos en la Caja Central 
Dep6sitos en Bancos etc. 
Valores e lnversiones 

Otra Inversion Financiera I 
Otra Inversion Financiera 2 
Otra Inversion Financiera 3 

Total Jnvcrsiones Financieros 
Inverslones No Financieras 
In resos - Otros 

lngresos I Promcdio Activos 

GASTOS/PASIVOS; 

COSTOS FINANCIEROS 
Capital de Los Asociados 

--~~eres~s Sobre A~ta_'?_io.!1e~ ___ _ 
Seguros - Aportaciones 
Total Capital de Los Asociados 

Depositos de Allorros 

lntereses Sobre Dep6sitos de Ahorro 
Seguros - Ahorros 

Total Depositos de Allorro 
Cridito Extemo 

Costos Fi11ancieros - Otros 

Gastos Finan./ Promedio Actlvos 

MARGEN BRUTO 

GASTOS OPERATIVO_S ___________ _ 
Personal - -- - - ---- - -
Ree~i:.s~_r!taci6E __ 

_ Administraci6n 

Mercadeo 

TOTAL GASTOS OPERATIVOS 

PROVISIONES - ACTIVOS DE RIESGO 

UTILIDAD DE OPERACIONES 

OTRO_S IN_G_R~SOS I GASTOS 
t:xtraon.linarios (Neto) 

:\1us1c:; <le Anos Antcriorcs (Neto) 

Cooperativa: 

06 J0,96 

Rcruli
micnto 

06/30/97 

l'COOM, R.L. 

05/Jl/9/l 06/30/98 

0.00% 

0.00%1 

4.43% 

-011% 

0 OO'Yo 

12:24 PM 08/14/98 

I 

L 

f-
t 



. ··- ·-- ···- ··----····-·1 

Pl & : 
·' J 
~----------

.......... Estimacio;;~s Pa~;pr-6~tamos Incobra~l~8.- .... ___ 
1

1._ 
UCOOM, R.L. . 

. 100% 
-· l?W&JN · k@if3Y At.j§tiW&Wft?iMIP dt&jtii ¥h4W Af1¢¥&~:?¥WNJ.Y ~fiti'if#' 7: 

0% ........ 11111111111111m1111P-: _____ .... d11111111111111111m!'." ..... ___ ... tt11111111111mrr111rr ______ .... 11111mmm11111111~ ____ _/ 

-100% 

-200% 

-300% 

06/30/95 06/30/96 06/30/97 . 05/31/98 06/30/98 

l 
~nfll Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses m Estirnaciones I Morosidad > 12 Meses 

Prestamos Netos I Activo Total 
UCOOM,R.L. 

-------~=================~-----------------. 100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 

OS/ 14/98 12:24 PM Page I 



ES 

3% 

3% 

2% 

2% 

1% 

1% 

1 Dep6sitos de Ahorros I Activo Total 
UCOOM, R.L. 

0% ~~iilllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllBlllllllmnilDllDill!lllllllllllllilll[llillJ))]llllillil1 
06/30/97 05/31/98 

06/30/95 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
06/30/95 

08/14/98 

06/30/96 

Credito Extemo I Activo Total 
UCOOM,R.L. 

06/30/96 06/30/97 05/31/98 

12:24 PM 

' '1 I I 

\ 

06/30/98 

06/30/98 

Page 2 



.. - I 
E7: 

20% 

15% 

10% 

5% 

0% 
06/30/95 

fESl 
I I 

200.0% 

150.0% 
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UCOOM,R.L. 
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!Activo Improductivo I Activo Total 
UCOOM, R.L. 

80.0% 

60.0% 

40.0% 

20.0% 

0.0% 
06/30/95 06/30/96 . 06/30/97 05/31/98 - 06/30/98 

. Capital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Impro_d. 
UCOOM,R.L. 

600.0% 

--~--. 

400.0% 

200.0% 

0.0% ~-----····---·--·-·---····--·----..;._·---·-----------'---------··-------'----------L---
06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31198 

08/14/98 12:25 PM Page 7 



Crecimiento en Total Activos 
UCOOM, R.L. 
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INFORME PARA LOS DIRECTIVOS DE: UCOOM,R.L. 
CAMH10 INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 06/30/95 06/30/96 06/30/97 05/31/98 06/30/98 ~o I---%---LI PROTECCION 

1. Estimaciones I Morosidad > .12 Meses 0.00% I 0.00% I 0.00% I 0.00% I 0.00% I 0.00% I 0.00% 
100% 

0.00% 0.00% -376.t3% 0.00% L 0.00% 0.00% 1 ___ q_:2_0% 
10..1!!!____ 0.00% 0.00% 0.00°(o 0.00% L._ 0.00% 0.00% l __ 

1:· Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses 
5. -~cup~!~l~~~C:~rtera Q~f)) ·p_e-P.~racioii~~A.~~~~-·~-=~~.--·~~]~.· · · 

0.00% 
__.... .... --: .. _...:..· -LI ESTRUCTlJJ1AEIJYA .. NCIE.M. -------·-- '~.-----------.... ...-----------.... ------------..... --------~-of 

I ... _Prestamos Net~s I Activo !£~ .. ··-···-·-·--··- . j·-·-·-~10.00% 41.37% 87.79% 65.02% 29.39% 27.17% -2.22% ?· . ..!Jep6sitosdeAhorros/ActivoTotal __ _ ____ Entre70-so•1. 0.00% 0.00% 0.00% 2.24% 2.41% 0.18% 6. Credito Externo I Activo Total 0•1a 87.03% 89.20% 67.25% -104.66% -110.53% -5.86% 8. ·~_Capital Instituci9nal I A~iY.~Iot~L-~~-~:=·--·~~~~= ~-=-~---~--;un 10% 6.60% 3.09% 6.86% 155.02% 159.32% 4.30% 

LI RBNDIMLENTOS y__c_o_s_r_os ___ (Anua/izadosi 
8. Margen Bruto I Promed10 Act1vos capital 5.28% 16.94% 15.36% 1.10% 1.07% -0.03% -3.05% 

. . _J Minimo - Cubrlr R9, RIO e Incrementar 

J 2. Excedente Neto I ~omcd~~~~".o.'__ -····- IA"""'""""" E'fO..• ~ md;;..;; --1.06% 5.46% - --···1.56Jd O.iJOi; 022% . --·~;;;, _cJ.44% 

LJ LJ_QillD.EZ I 
kLJ ACTIVOSIMPRODUCTIVOS 

I. Morosidad Total I Cartera Bruta Menor• s•t.. 0.00% 0.00% 99.97% 49.78% 39.61% -20.44% 2. f\~.t~.Q_ ~111produ~!!voJ Activo Total -· ·-· -- ···--- 51.52% 4.55% -------~:~?.-~. ---··----~-~-~4% ~?}}_% 
Menor as•;. 

lL.J SENALES EXPANSIVAS (Attualizados) 
]. . Activo Total ! Mbquela lnflaclon NA 134.92% 47.60% -104.64% -96.14% 8.50% I_. ___ :_~12o/~ 
2. Prestamos Lo suflclente para alcanzar la meta pna 

··-··-·--- -·· El NA 398.46% 9.32% -107.00%_ --- -98.39% 8.62%. -8.05% 
Lo sullciente para alcanzar la meta para NA N Nr • ~ .... Dep6sitos ------·· -------·- -------··--.. -----· Es A NA NA 1/-\ NA 1 4. ~redito Exter:r_'lo ___ ..... _. ·-·-··· --···---- Minlmo paraa!c•nzar la meta para ES NA 0.00% 11.27% -115.67% · 106.34% 9.33% 
Lo suficlente para alcanzar la meta para NA 0 ooo/ 0 ooo/ 5 A .. ·~' E7 • l'O • l'O 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% . Lo suficlente para alcanzar la meta para I 6: Capital Instituc1onal ES NA 9.88% 227.82% -11.43% -10.41% 1.02% .. ~:94% 7. Asociados Min S"la NA NA NA NA NA NA I NA 

IINFLACION I I 11.12%1 10.00%f 12.40%1 12.40%1 12.40%-



-
'Rur!'!! Credifthnu1rrroject (RCUP) Woccu, Nicaragua. 

ANALISIS DE LA MOROSIDAD AL 30 DE JUNIO DE 1998. 

San Antonio 
IIAGUEI/Corinto 568~640.00 385.948.75 357.404.45 18.919.SS 5,674.75 4,000.00 0.00 0.00 
La Hermandad 1 .. 708'1290.00 1,270.385.00 1.138.719.00 57.399.00 11,619.00 29.492.00 16.003.00 0.00 
Masateue 309..500.00 190.700.52 173.230.00 15.307.00 669.57 551.85 942.10 0.00 
El Socorro 285.921.00 190 .. 621.87 169.218.20 21.866.07 177.60 o.oo 360.00 0.00 
AVANCE 3.429 .. 878.72 2..340..350.41 2 .. 126.895.08 174..356.20 34 .. 440.82 3,985.49 672.82 0.00 
Yala~ina 1 .. 680.,000.00 1.052.919.31 939.901.11 30.750.00 21.,054.68 0.00 921.99 60.,291.53 
GUAPISA 216.318.63 116.683.17 95.015.77 14.479.45 7 .. 187.95 0.00 0.00 0.00 ' 
CACD/Dipilto 838..546.00 596.972.80 401.802.31 17.008.00 105,867.48 4.772.00 0.00 67 .. 523.01 
La Union 1.505A86.86 1.0.53 .. 020.45 665 .. 188.99 105.551.55 155.403.21 91 .. 298.78 18.048.00 17,529.92 
Maria Auxiliador~ 46 .. 100.00 25.328.14 17 .. 909.40 5.045.34 2.374.00 0.00 0.00 0.00 
COOMULMAD 232 .. 774.24 167 .. 563.87 97.788.66 871.80 57'1223.37 581.67 0.00 11,098.37 
UCOOM/LEON 122.343.91 72 .. 741.17 35.220.81 30 .. 428.23 5 .. 580.00 1..512.13 0.00 0.00 
CACPIC/Jinot. 906 .. 437.00 643..240.00 303 .. 416.00 44.230.00 99.139.00 
COODEPAGRO 881.626391 702.593.81~ 31°'959..521 46.. 724.SO l 118..352.35 l 10..536..60 22..181.95 193..838..89 
\Muieres Awou. 475 .. 716.64 \1 2§2.n5.44l 66.ll9.06 25..934.30 98..434.30 10..278.60 lS..036..80 36..971.82 
IEI Vieio I 61 .. 233.so II 48319.10\\ 0.00 1 o.oo 0.00 I 0.00 o.ool 48.919.10' 

TOTALES I 15.985 .. 517.261 10 .. 852 .. 449.291 8 .. 598.703.54 213 .. 704.12 118.396.66 I 535,311.64 
DISTRIBUCION DEL SALDO ACTUAL (%I 79.23% 1.97% 1.09% I 4.93% 
TOTM:JiJ$.aRl'ER:A::Erf:M0m\tl:tt:}HlH::l~:j~ll ::\ia1sn~:~79::: 
PORCENTAJE .CARTERA EN MORA 20.62% 
ESTIMACIONES: 
Po.:RcFiNmADEs~~\DE.i1imsr&etoNEsi~B.Bti11mt0s\\l~~i~ if~as~no~~m\ l\i1sslu.n~1~i\~1 ~i\asm:G:w&~Ii\i1 ll~ss~n:11w&;i;r:r '.\~i~\1nn.alo&f&:••::.··1 
CANTIDAD DE ESTIMACION POR RANGOS 238,133.59 241,419.04 74,796.44 41,438.83 535,311.64 PoRcENt Ams ::fiE\;~FJs±iM~eioN:;\P:t1:s1\BNN:G.0s1\Ii\~i:\ii\/:::t·a\inwumor!li\\ \l\Ij\\\~f\1'.o~n'.O.'.~\j\ mm\li\m:o;o~\~~ T<l\\Wf.om;oo;&·: · ::::1:97~$2'.o/o: 
t:[i~E~y~_!_~!AL 1,131,099.54\ 

11.1 1·;11 .... 
09/21/98 

----- ... .. 

7.41% 0.26% 
9.01% 1.06% 
9.16% 0.16% 

11.75% 0.21% 
9.12% 1.97% 

10.73% 1.04% 
18.57% 0.20% 
32.69% 1.80% 
36.83% 3.57% 
29.29% 0.07% 
41.64% 0.64% 
51.58% 0.35% 
52.82% 3.13% 
55.74% 3.61 ~·o 
73.81% U2% 

100.00% 0.45% 
0.00% 0.00% 
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'Rural Credit Union Project (RCUP) Woccu, Nicaragua. 
Morosidad De Nicaragua De 1998 COOPERATIV AS Mora Inicia Enero Febrero Marzo I Abril Mayo I Junio I Julio I Ae:osto I Septiembre Octubre Noviembre I Diciembre 

San Antonio 37.06% 3.58% 7.90% 2.83% I 2.88% 2.85o/o I 2.40% l!AGUEVCorinto 13.45% 3.06% 7.74% 5.95% I 7.47% 9.28% 7.41% 'La Hermandad 54.61% 33.43% 29.98% 16.07% I 13.78% 13.57% 9.01% IMasatepe 49.49% 20.14% 28.30% 25.75% 118.41% 17.40% 9.16% IEl Socorro 83.76% 18.96% 33.67% 15.64% I 7.95% 12.89% 11.75% kt VANCE 9.00% 4.32% 5.28% 5.36% I 6.18% 12.42% 9.12% Yala!!uina 59.20% 17.63% 18.33% 21.66% I 25.88% 16.44% 10.73% GUAPISA 38.52% 12.84% 12.22% 18.22% I 32.61 % 40.86% 18.57% CACD/Dipilto 57.07% 11.22% 13.62% 14.22% 117.56% 31.69% 32.69% Ila Union 33.43% 45.25% 31.17% 33.12% I 46.07% 43.94% 36.83% !Maria Auxi.liadora 88.14% 69.12% 74.95% 68.89% I 63.60% 26.46% 20.29% COOMULMAD 81.21% 10.98% 18.83% 38. 76% I 76.16% 81.21% 41.64% UCOOM/LEON 99.99% 97.70% 97.80% 97.90% I 95.60% 49.79% 51.58% CACPIC/Jinotega 86.64% 58.49% 60.19% 59.14% I 54.36% 57.42% I 52.82% COODEPAGRO 70.80% 55.78% 56.76% 71.28% I 65.94% 60.79% 1 55.72°/o !Mujeres A,,-op. 83.64% 27.84% 32.92% 33.12% I 67.23% 72.37% I 73.81 % IEL Vieio 100.00% 100.00% u 100.00% 100.00% 1100.00% 100.00% I 100.00% jMor. Consolidado I 70.40% 40.01 % 40.46% 39.01 % 32.25% 25.33% 20.62% !TENDENCIAS: !linicial -enos 33 P Menos 33 P Menos 34 P Menos 47 P Menos 48 P enos 50 P. i --- -1i----11 

09121198 

__ jl'i,·"'·. { h 



Rural Credit Union Project (RCUP) WOCCCU,Nicaragua. 

CLASIFICACION DE LAS COOPERATIVAS POR CATEGORIAS DE MOROSIDAD AL 30 DE JUNIO DE 1998 
ANALISIS Y SEGUIMIENTO ESTADISTICO DEL AREA DE CREDITO. 

CATEGORtAS: PARAMETROS DE: COOPERA TIVAS MORA INICIAL META MORA ACTUAL 
I CLASIFICACION Con el Proyecto PROPUESTA AL 30 de Junio/98 

AA 1 % a 5% Como Maximo San Antonio de Esteli 37.06% 3.00% 2.40% 

IAGUEI de Corinto 13.45% 5.0C-% 7.41% 
A 5% a 10% Como Maximo La Hermandad 54.61% 10.00% 9.01% 

Masatepe 28.30% 14.00% 9.16% 
El Socorro de Diriamba 83.76% 12.00% N/D/P/I 
Yalaguina 25.88% 13.00% 10.73% 
AVANCE 9.00% 5.00% N/D/P/I 

B 10% a 20% Como Maximo GUAPISA 38.52% 5.00% 18.57% 

c 20% a 35% Como Maximo CACD/ DIPIL TO 46.22% 20.00% 32.69% 
Maria Auxiliadora· 88.14% 12.00% N/D/P/I 

La Union Matagalpa 33.43% 15.00% 36.83% 
D Mas de35% COOMULMAD 81.21% 35.00% 41.64% 

UCOOM/LEON 99.99% 25.00% 51.58% 
CACPIC/Jinotega 59.14% 25.00% 52.82% 
COODEPAGRO I 70.80% 35.00% 55.72% 
Mujeres Agropecuarias 72.37% 35.00% 73.00% 
El Viejo I 100.00% 50.00% 100.00% 

TOTAL META PROPUESTA VERSUS CUMPLIMIENTO AL 30 de Junio/98: 73.30% 32.00% 20.00% 
11, 1 . l·:~ . t 

N/D/P/I : No determinada por lncumplimiento en la Entrega del lnforme Mensual '. 



l. 

Beneficiaries de1 Credito por Tipologias y/o Destines Productivos. AL 30 DE JUNIO DE 1998 

COOPERATIVAS BENEFICIARIOS POR DESTINOS Y/O RUBROS PRODUCTIVOS TOTAL Beneficiarios por Sexo Agricolas Micro-Empres. P. lndustria Comerciantes Person ales Servicios Otros ENEFICIARIO Hombres Mujeres 
San Antonio de Esteli 100 55 22 97 25 50 10 359 237 122 IAGUEI de Corinto 0 0 0 136 0 0 0 136 26 110 La Hermandad de Sebac 29 0 11 113 1 0 1 155 93 62 Masatepe 0 12 0 36 0 24 0 72 40 32 El Socorro Diriamba 0 0 6 43 37 0 6 92 50 42 AVANCE Santo Tomas. 19 0 73 122 24 35 164 437 197 240 La Unidad Yalaguina 173 0 0 70 16 0 0 259 187 72 Guapisa de Rivas 0 0 0 56 10 0 0 66 26 44 CACAD/Dipilto 446 0 0 21 0 0 0 467 406 62 La Union Matagalpa 55 20 15 70 10 10 0 180 98 82 Ma. Auxiliadora Boaco 0 0 0 36 0 0 0 36 5 31 COOMULMAD/Somoto 21 3 1 13 11 0 0 49 27 22 UCOOM/Leon 53 0 0 0 0 0 0 53 41 12 CACPIC/Jinotega 0 0 10 79 1 0 0 90 52 38 COODEPAGRO 566 0 0 0 0 0 566 437 93 Mujeres Agropecuarias 70 15 0 42 8 0 0 135 93 42 El Viejo Chinandega 0 0 0 23 0 0 0 23 12 11 
TOTALES/BENEF: 1,532 105 141 957 143 119 181 3,059 1,942 1,117 
Distribucion PorcentuaJ 51.00% 2.00% 3.00% 31.00% 5.00% 2.00% 6.00% 100.00% 63.00% 37.00% 

t'" 
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AVANCES 

PROYECCI6N DEL ACTIVO TOTAL 
A. CRECIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL EN LOS ULTIMOS DOS ANOS 

Saldo al Saldo al V ARIACI Saldo al 
30-Jun-97 Cordobas % 31-Mar-98 

101.30% 3,507,358 

, , , 
B. EVOLUCION DEL INDICE DE INFLACION 

Estimado hasta 
30-Jun-97 31-Mar-98 30-Jun-99 

C. PROYECCION DEL ACTIVO TOTAL A: 30-Jun-99 

A B C=A*B D=A+C 
CRECIMIENTOESTIMADO SALDOPROYECTADO 

Saldo al Hasta 30-Jun-99 DEL ACTIVO TOTAL A 
____ 31-Mar-98 % Cordobas 30-Jun-99 

1 

3,507,358 l 25.00% \ ~ 876,8391 4,384,1971 
:~===:;·::-,_-:=c:::::=. ::. -·· 

··-- ==:!.I Trasladar a Cuadro 4, Llttea 2. 

CUADROl 

E =(BI 15M )*12M F = (C /15M)*l2M 
CRECIMIENTO ANUALIZADO 

PARA ACTIVOS 
% I Cordobas 

08:25 AM 09/22/98 



AVANCES 
CUADR02A 

ANAL.ISIS DEL PAS.IYO Y C_A_PIT.AL 
A. COMPORT AMIENTO DE LAS VARIABLES PRINCIP ALES 

A B C = B-A D=(C/A)*lOO E F=E-B G = {F/B)*lOO 
·-··· 

. 

- .. 
... Sal do Saldo al Variaci6n Saldo al V~ .• " VARIABLE 30-Jun-96 30-Jun-97 C6rdobas O/o 31-Mar-98 Cordobas % 

11. Ahorro Corriente 20,461 116,822 96,360 470.94% 252,479 135,657 116.12% ~?~·-Ahorro a Plazo_fij_o __ --·-·· -0 2,963 2,963 100.00% 156,994 154,031 5198.08%. !3. Ahorro Infanto Juvenil 0 0 0 0.00% 0 0 0.00%:: ~ Ahorro Prog./Otro Ahorro 0 0 0 0.00% 0 0 0.00%:; ;~-Ahorro Obligatorio 0 0 0 0.00% 0 0 0.00%,: !TOT AL DEPOSITOS 20,461 119,785 99,324 485.42% 409,473 289,689 241.84%: :~-Credito Extemo - 497,714 1,580,368 1,082,653 217.52% 2,079,820 499,452 31.60%(: .:? . Aportaciones 98,810 169,807 70,997 71.85% 31,468 (138,339 -81.47%; ----·--·- -8'. Cap}t~i~-;-- ~-~ ··- , 
46,616 731,876 685.260 1470.00% R<;j(j,A'>3 124,547 17.02% 

I 

.1 

11.1 l·;:1 

"·' 
2A 

08:25 AM 09122198 



AVANCES 
CUADROS 2B Y 2C 

ANALISIS Y PROYECCI6N DEL PASIVO Y CAPITAL 
B. COMPORTAMIENTO DE LAS RELACIONES DE ESTRUCTURA CON EL ACTIVO TOTAL 

A B c D E 
-

ESTRUCTURA Relacion al Relacion al Relacion al Relacion Composicion 30-Jun-96 30-Jun-97 31-Mar-98 Provectada Ideal I. Deoositos I Activo Total (E5) 1.53% 4.46% 11.67% -··. - ··-30.00% 70- 80% . --··· -~-~. 
2. Credito Externo I Activo Total (E6) 37.31% 58.86% 59.30% 40.00% 0% i Aportaciones I Activo Total (E7) 

_,., ______ 
7.41% 6.32% ··--· 0.90% 2.00% Max.20% -·· 4. (:ap.Jn~ti~~cion.al I ~ctiyo :f otal .. (!;:~) .. ~""''·'·': "~~~r.~ _ _..,-".~, .... , .... __ '·"""'" .27.2,§~. 24.42% 27.00% Min. 10~~ ... .,.· .. 

C. PROYECCI6N 30-Jun-99 
A B=C-A C = D "' Activo Total D E B/ A L"=yAfUABLE=~-==;~::~s *I;:=~~= 0 

- - ;;~~:~;9 Activ:
0Tota1 o/:1~~~;~:~:~;;;~ 

1. Ahorro Corriente 252,479 668,202 920,681 21.00% 264.66% 2. Ahorro a Plazo Fijo 156,994 237,584 394,578 9.00% 151.33% 3. Ahorro Infanto Juvenil 0 0 0 0.00% 0.00% 4. Ahorro Prog./Otro Ahorro 0 0 0 0.00% 0.00% 5. Ahorro Obligatorio 0 0 0 0.00% 0.00% 
1
ITOTAL DEPOSITOS 409.473 905.786 1.315,259 30.00% 221.21 % 

\~·_.:!_?.~al Dep6sitos 409,473 905,786 1,315,259 30.00% 221.21% !~?· ~r~~i_to Ex!_e~o 2,079,820 (326,141' 1,753,679 40.00% -15.68% !18. Pasivos sin Costo (***) 130,174 (86,331 43,843 1.00% -66.32% II"'--···-·.·--·--· 

31,468 56,216 87,684 2.00% 
jl9. Aportaciones 

178.64% ,ilO. Capital No Institucional 0 0 0.00% 0.00% !ll la. Capital. Instit. de Donacione 790,204 124,800 915,004 20.87% 15.79% \\11 b. Reservas General es y Otras 43,818 224,911 268,729 6.13% 513.28% \ff otai"Capital Institucional ----
~22% 

856,423 327,310 1,183,733 27.00% 
:ITotal_Pasivos v Caoital 3 .. 507 .. 358 l,226,552 4~84 .. 198 100.00% 25.00% !lDiferencia Entre El Total de Activos iPasiVos y-Capital I - -H - ~m=_ ~ ~ - --T . . 11 (*) Se traslada el iltcremento de CAPITAL INSTITUCIONAL a Cuadro 7 Seccion C, linea J. ·· - · · (**) Se traslada los saldos proyectados de DEP6SITOS, CREDITO EXTERNO Y APORTACIONES a Cuadro 7 Seccio11 A y B. (***) Jncluye las cuentas por pagar, provisiones y otros pasivos que no tiene un costo explicito. Utilce como la cuenta cuadradora para Los pasivos y capital. 

2B&2C 
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AVANCES CUADR03A 
ANALISIS Y PROYECCI6N DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO 

HOJADE TRABAJO PARA LOS CALCULOS DE ACTIVOS FIJOS 
A B C =A - B D E F . ,G H I= A - D + G J = B+E+F+H K =I - J L = K - C --"-'"·-~:-=:-=-=~. i BIENES EXISTENTES BIENES NUEVOS ' I 

·==~- .. ,,.,_ .. _,_."-'--= • • Depree. de Depree. del Compras en Depree. en Valor Bruto Dep. Acum. , Valor Neto Variaci6n del 
Valor Neto de la 

Provecci6n** 
" 1, 

ACTIVOS FIJOS 
Bai as 

31-Mar-98 Afto el Afto el Afto al al I al 
a Cierre Con Provectado Provectado Provectado 30-Jun-99 30-Jun-99 30-Jun-99 ;:f e~~~~-~~7=·'-·-·.::::==~ 

Valor Bruto IDep. Acom.I Valor Neto 
31-Mar-98 31-Mar-98 31-Mar-98 

1\~~~!_oli4adq_}:_ERf1L_.L _ _333,000 
\~1. q~-~~~~- . . ~--·-----1 .... _}0,000 
!:2. Estadio 300,000 !li soia~ -- · · ·------- - ·3:000 
lr~!~ITmelio~~-· ........ - 333,ooo 
[~~!ficios: ----~-. -__ 
,[<;o'J~<? lidf!.4.0: _ f§RLA S 
i!L Oficinas 
112. Estadio 
1[3. Remodelaciones _ 
11 • -··--·--··- --1. I I 

l
l~~_t_al Edificios ··-.:...==--=-=.,_-461,979 
llnstalaciones Arrendadas: 
ponsolidado: PERLAS I 0 
!i l .Mejoramiento de Arriendo 

- 0 0 0 0 0 - ··-----------·--· 0 0 0 0 --0 
Total Instal. Arrendadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 · 0 0 0 1:i\1i1'~~;YEquip~: 
''co.nsolidado: PERLA-s-~1 - 68,563 
.f· ~~ebl~_d-~_Qfi~!~a ____ ._J ____ . 32,1911 3,374 28,817 2,600 1,480 5,918 45,500 _._9,1,_ -~~--l2E7~L. 55,219 26,402 :;2. Equipo de Oficina I o · , --or o i o o j[3.Equipod~·comp~io--~·-· 35,082 1,242 27,840 2,894 11,s11 ._ __ · _ ·=)5,os2 ·--.. 2l,_713T- 13,369 (14,~71) 
li4. Unidades de Transporte 1,290 516 774 106 426 1,290 1,0481 242 (532) ifs: Otros Activos Fijos. . . 0 \ ·---- 0 ------0 T-- 0 .. 6 
\~~::~:~::~ !::p0;- -- -~ 68~6:\ · ~ ~ ,1-~;-;~ ~;.~!-=-;.600 --- 4,480 - __11,9~~- ... _ 4~00_ =· --~~~t -iti ;~k- ~ ~2;~3}r _ 68,83~ I ____ 11.39~ 
\l!9I~!;_~~~I.Y.9S ~uos.J ---i~~s~~-~.!!132 r 85Z,4~0 I 741,263 t 4,480 '-·····~1 I 156,000 [:.,-~g.,~~T-- .. i7~,-~7~_:[ ·-,~3:.~~~-'.· .. --~~4,5~-~L:,_@z:sl4) . ------1Sumar y traslad~~--" **Trasladar a 11.' 1/1 a Cuadro 6 '. .t Cuadro 3C 
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AVANCES 
CUADR03B . j , , ANALISIS Y PROYECCION DEL ACTIVO IMPROD. 

HOJA3B 
PROYECCI6N DE OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO 

A B C=A+B '( . - . I SALDO \ *V ARIACI6N \ . ·. SALDO J: ACTIVO AL PROYECTADO ii . . 31-Mar-98 . ~----~30-Jun-99 • _ DISP.ON.UULlDAD.ES 
Caja 
Cuenta Corriente (Chequeras) 
Moneda Extranjera 
_l~~~~~j~.l-~P.~~~~~~-Y~-. 
Otro 

TOT AL DISPONIBILIDADES 
CUENTAS POR COBRAR 

Deudores 
!~ieres~s-porCobra; · · ····· 
Documentos por Cobrar 
Deducciones de Planilla por Cobrar 
Otros por Cobrar 
Estimaciones para Cuentas Incobrables 

TOTALCUENTASPORCOBRAR 
OTROS ACTIVOS 

··---- 28.16s r---·-·--··-·--1.235f ... · -·- - -·-----·· ·· · 30,000 
44,473 I (8,710) 35,763 "--· --- l\ .. I ~.- ----_ -----i 

,-- ---73.23711 (7,475)\ 65,7621 

-···-·-------~-\-··. . \ ~ 
01 I 0 01 I O 86,834 I I . 86,834 01 

0 r- - -86~834 II o I 86,834 \ 
.------------,-----------,-·---·-- -· -·-----------

Bienes en Liquidaci6n 
0 

0 Gastos de Organizaci6n 
0 

0 Gastos Anticipados 
1,713 _ _ 1,713 Otros Activos 

0 
0 Amortizaciones Acumuladas 

0 
0 

TOTAL0~1ul~ &CTIVOO- -:··--··· ---- I t,71311 o!L L71311 ACTIVOS PROBLEMATiC'()S 
i! .----------.------ ·--~-··--··-····--··-·-·-··--·- ...... ··----11 

!\ ~uentas por Liquidar ------·--···-·------- ---·- _ ..... -····- _ _Q_,_ ___ .... _ ..... .. .. . J. . 0 ii \i Discrepancia Contable - Activos 
0 -.i. ··---·- .. -·--·-·-·-···· .. ·-·· __ Q.j!i 

1! Otros 
3,995 . (l,8001 ........ __ ... ·----··· .... ),L~~ ! WI~L ACTIVOS PROBLEMA TI.COS ~ 3,995 IC:_-=~ -~=-Q,_filill_f. :::-. ::._ -~-~~-=-. .:.-~-~-, i~ji *Trasladar el incremento o reduccion de los totales individuates a Cuadro 3C. 

3B 
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AVANCES 

--··· 

, , 
ANALISIS Y PROYECCION DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO 

HOJA3C 
RESUMEN DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO PROYECTADO 

A B=A I Activo Tot C J! ...... ·-·-· 
Saldo al Relaci6n de CAMBIOS _______ . -·-·-

ACTIVO 31-Mar-98 Activo Total Incremento en Reduction en 

C6rdobas 31-Mar-98 C6rdobas Cordobas 

E,= A+ C' 
E=A-D 
Saldo al 

30-Jun-99 

C6rdobas 

CUADR03C 

F= E I Activo To!,. 
Relacion de 

Activo Total 

30-Jun-99 . Disponibil1dad;;~(T~ni~·d~~-cuadro-3B)-==-1 73,237 ------.. ---::--~~::::.::...::..:.."':.-=..;;.;.,':.!;. .-; .. -:~-;:.~-!,.: • ..:....;.:.-::;:...::;.... • .:.::..=.;:,.:_~----··--------

i\2. Cuentas por Cobrar (Tomar de Cuadro 3B) I 86,834 
j!3. Activos Fijos (Tomar de Cuadro 3A) 852,410 1l .. -·-----·. -·-··-- . ______ ,,_ ......... --- -------.::.----1--___;.-__..,; ![4. Otros Activos (Tomar de Cuadro 3B) 1,713 
li5. Activos Problematicos (Tomar de Cuadro 3BI 3 .. 995 

1,018,189 

.·;:r 

3C 

0 
0 
0 
0 

Trasladar a Trasladar a 

65,762 
86,834 

224,596 ··--.. ---··---- --·-
1, 713 

I Cuadro 4 linea 4 Cuadro 4 litiea 3 

".t 
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.. 
AVANCES 

CUADR04 

PROYECCIQN DE __ AC_TJYOS .. l~RQDUCTIVOS 
EN 30-Jun-99 

.~.-.N. H .... 1·0 TOTAL FUENTES 
(Tomar de Balance General) 1 * ACTIVO PRODUCTIVO AL 31-Mar-98 2,489,169 
*Trasladar a Cuadro 8, Sec. A 

(Tomar de Cuadro J, Seccion C, Columna CJ 2 (+) CRECIMIENTO PROYECTADO - ACTIVO TOTAL 876,839 

(Tomar de Cuadro 3C) 
3 CONVERSI6N DE ACTIVO Th1PRODUCTIVO 637,089 (+) A PRODUCTIVO 

-------·-··"-------
SUBTOTAL 

4,003,097 A PT .Tr A,CJON 

(Tomarde Cuadro 3C) 
CONVERSI6N DE ACTIVO PRODUCTIVO A 

4 (-) Th1PRODUCTIVO 
0 

D *TOTAL DE ACTIVOS PROD. PROYECTADOS A 4,003,0971 
--- 30-Jun-99 *Trasladar a Cuadro 8, Sec. A 

RESUMEN DE LOS ACTIVOS PROYECTADOS (Tomar de Cuadro 4, Linea 5) ··-· .. ··~ 6 (+) TOTAL DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 4,003,0971 I (Tomar de Cuadro 3C, Co/umna EJ I 

7 (+) TOTAL DE ACTIVOS IMPRODUCTIVOS 
' 00 (Debe Cuadrar con el Monto en Cuadro 1 C, Colum11a DJ 

8 TOTAL DE ACTIVOS 4,384,198 
4 

08:25 AM 09/22198 



AVANCES CUADROS 

ANALISIS Y PROYECCI6N DE PROVISIONES Y ESTIMACLONES rARA.P..RES.TAMQS.IN£QB_RABLES 

SECCI6N A A B c D•B+C E 

ONCEPTO 
CARTERAT' 

. Prestamos Morosos 31-Mar-98 

. % de Mora a 31-Mar-98 (Enbadearr-.NETAJ 
r--~------....:...+-------------4---------...:...;..;...;...;...~--------:__.;_;_;_ 

. Saldo Est. (Sin Dep.)30-Jun-98 

. % de Mora 30-Jun-98 
6. Depuraci6n Est. al 30-Jun-98 
7. Saldo a 30-Jun-98 

30-Jun-98 

SECCIONB 

. Saldos de Prestamos Depurados 
1110. Recuperaciones de 30-Jun-98 a 30-Jun-99 

(Toma,. de C11adro I, Unifi 10, Col11mn• B.) 

11. Cartera Neta a 30-Jun-99 
(*)Indice de Mora 30-Jun-99 
% de Mora Estimad30-Jun-99 (Enbasedu:arreraNETAJ 

Nivel requerido de Estimaciones 

Provisiones a Constituir · 
Depuraciones al 30-Jun-99 
Saldo Moroso al 30-Jun-99 
% de Mora Estimada 
Saldo de Estimac. para prest. incob.30-Jun-99 
Provisiones para Amort. otros Activos de Riesgo 

. Total de Provisiones a Crear 
.. ..::.:=---=:.'":!~;:. .. ::" .... •::: ___ .. ---· 

'I,• 1}11 Cuadro 7 Seccion C, Line~ .f 
5 

!,!( 

F•C·H G•G·F+E 

08:25 AM 09::;~ 9:1 



AYANCES 

•A RENCl.ON DE CASTO 
GASI.QS.J).E . .fERSONAL 

Salarios 34,269 --·20,543 31,885 ·---· -P-re-sta-c-io_n_e_s-----+-------16..;;..,444_-+--_ 6,430 9,980 
II Viajes y Viaticos 4,800 - 1,200 

43,065 0 

"~ Educaci6n y Capacitac6n 
Otros 

\
1rroiALGASTOS "tit PER8:r·· · 1,8oc>'i ._,.,.,,,_55~sffi'" "so,947l'-'··-26,973 
V"'"'~ 
~~~~ESENTACJON 

6,000 
1,878 

7,878 

9,600 ---·· 
3,005 4,883 

12,605 20,483 0 

CUADR06 

54,765 
7,800 

0 .. i-.-----1---· 
Qi1 

0 0 219 

~ Consejo_de Administraci6n~- 900 

900 
1i Comites 800 

800 
i Asamblea General 6,000 

6,000 
1
1

1 Seminarios v Reuniones 

· O 
• Cuotas - Federaci6n 

0 
Honorarios ---· 

0 ;, 
Otros .. --

o ;r rrroTALGASTOSDEREP. I 7,7001 . - _QI 01 . 01 01 01 01 01 01 01 _QL - .,.,_oj _ 
'

1GASI0..5..AI!Mll'ils.TRATIY.OS 
Alouileres 1·-·· 
LuzyAgua I I I I I \ I I \ \ \ , I I 3,500\ 3,5001! 
Telecomunicaciones 

· I 5,500 5,5001 
12,000 12,000 

0 
0 

3,ooo 3,ooo!\ 
38,071 38,07 I f: 

Subscripciones _ 

0 
;: Primas de Seguro 

0 
1. Servicios de Guardian 

0 
~ Auditoria y SupefY.isi6n 

8,000 8,000 11 

1 Otros . 

12.000 12,000 
fro'iAiGAsios'An·MiN:'"' #_,. ·a·_...,,·~·--· o o o o o o o o =·~~o o o s2,011 82,07 ii '·)/'~~( '· ;:';"!1:t;:i;: , . ' 

h " • ' ' 24% 
k;.ASTOS DE MERCAJ!EO 
:· Promociones I \ \ I I I I 1 · I I I I I O 

·Publicidad·--- - · -----i--- ----
20,000 20,000-;: 

~----...------.------,...------.-----..-----.,-------.------.-------.-----..------.------...,.------..------- .. -

Relaciones Publicas I 1 I I 1 I 1 I I I I I I I Estudios de Mercado 

0 
Desarrollo de Nuevos Prod. 

l 0,000 I 0,000 
, Otto ·-· ----

·-o· frOTAL GASTOS DfMERC 0 O 0 0 0 O 0 0 0 0 0 I O 30,000 30]fo: 
ITOTAL GASTOS DE OPER.! 9,5001 55.513 50.947! 26,973 4 0 

- ~· ... .. .,. .·· 9%: S78 I 12,605 I 20,483 I 0 I 0 l 0 112,071 I _339,035 
..,_.._~~====~8~.5~~o/o· 
Tr/1$ 11d11r a uadro 7 Sut:ioii C 

08:25 AM O'l· 11 <IS 



AVANCES CUADR07 

SECCI6NA 
ANALISIS Y ESTIMACI6N DE COSTOS FINANCIEROS 

A B C= A+B /2 D E=C*D 
Saldo al Saldo Proycctado Saldo Prornedio 

I 
Tasa I lntereses I 

RENGL6N DE GASTO I 31-Mar-98 30-Jun-99 30-Jun-99 Pro media I Proyectados 
APagar I 30-Jun-99 

252,479 920,681 586,580 26.00% 152,Sl 1 
156,994 394,578 275,786 28.00% 77,220 

0 0 0 0.00% 0 
0 0 0 0.00% 0 
0 0 0 0.00% 0 

409.473 1.315.259 862.366 26.64% 229,73 
01 0.00% 
0 ·-- ..... ~ ..... -.......... 

2 079 820 . f75f679 I 916,749_ L __ t9.50%L _____ 373,76 
2.489.293 3.068.938 L 2.119.116IC 21.12% I[ -- 6032497 

Trasladara 
Cuadro 7 Secci6n C 

SECCI6NB 
ANALISIS Y ESTIMACION DE INTERESES SOBRE APORTACIONES 

·-~--~- .. --..·.=--=--.,,·.:------------ A B C=(AT._!!2J~t,... -· ,._,2---,"-· 
i! Saldo al Saldo Proyectado Saldo Promedio Tasa 
;: RENGL6N DE GASTO 31-Mar-98 30-Jun-99 30-Jun-99 Promedia 
~ --::xp; rt ;c~~n es_____ -···· .::-i=========:::==:=:~=======:==::::::=:==t=======::=:::::===:=::::::-,,.,="-~=~~:::::=-4~ 

SECCI6NC 

E=C*D 
·ci~t'.ere~~=="'.,11 

Proyectados 
30-Jun-99 

17,277l 
Trasladara 

Cuadro 7 Secci6n C 

, 
RESUMEN DE GASTOS Y COSTOS A FINANCIAR Y c_REA.CI.QN_])_E_CAPITAL 

... ----

ift.-=f~~~em~nto a Reservas Generates y Otras (Tomar de Cuardo 2C, Unea 11, Columna B.J 
i,li. Interesesa· Pagar Sobre),~portacioneS--·--Cromar de Cuadro 1, Seccion BJ ---.. · - ---r·-···· --·- · 
SUBTOTAL --=-·=-.:.·.c, 

3. Capital No lnstitucional 0.00% 0 
,4. Creaci6n de Provisiones Para Amortizar Activos de Riesgo (Tomar de Cuadro 5, Linea 21.) 9,807 

(Tomar de Cuadro 6) 339,035 

.. 

11,1 ·.-t 
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AVANCES 

C.QLjlCACHlN DEL_AC..TIYO~JlliCTIVO, COBERTURA DE GASTOS Y CREACION DE CAPITAL 

ACTIVO PRODUCTIVO Y 
CUENTASDEPRODUCTOS 

1. OTROS INGRESOS 
1 a. Comisiones 
1 b. lngresos por Servicios 
le. Alquileres 
ld. Utilidad de Venta de Activos 
1 e. Otros Ingresos Ordinarios 
1 f. Ing./Gast. Extraordinarios(Net1 
lg. Ajustes de Afios Anter. (Netosi 

1TOTAL OTROS INGRESOS 
2. TOTAL AHORROS 

3. ACTIVO PROD. X C0!..0C.4..R 
.4. DISPONIBILIDADES 

4a. Encaje 
4b. Dep6sito.s en la Caja Central 
4c. Dep6sitos en Bancos, etc. 
4d. Valores e Inversiones 
4e. Otras Diversas 

5. SALDO POR COLOCAR (3-.4) 
6. INVERSIONES FINANCIERAS 

•
1 

6a. Aportaciones - Federaci6n 
Ii 6b. Dep6sitos en la Caja Central 
II 6c. Dep6sitos en Bancos, etc. 
1
. 6d. Valores e Inversiones 

11 6e. Otras Diversas 
17. SALDO POR COLOCAR (5-6) 

1

\s. INVER. NO FINANCIERAS 
:\9. SALDO POR COLOCAR (7-8) 
1110. PRESTAMOS 

·-I' 

" SECCI6N A 
SECCI6N B A B C D E • (A+ B) I 2 F G • E • F 

Sa1do a] l Proyecci6n oe la·1 Refacion al fR.eTucR>n al Sa1do Prom. de I Tasas Prome9 Ingresos Proye-ctadOs, Cobertura de 
31-Mar-98 Coloc. de Recursos Ahorro Total! Activo Total la fecha en Col. A de Rendimiento 

0 197,289 15.00% 
0 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 395,675 80,542 6.12% 1.84% 238,109 23.00% 0 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0 0 ,___. 

2,093,494 3,725,267 

0 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 0 0.00% 
0 

2,093,494 
0 

2,093,494 3,725,267 
2,093,494 3 725 267 

8 

~·' .. 

CUADROS 

I ... 

&Capital 

100% 
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AVANCES CUADR09A 

PROYECCION DE POTENCIAL CRECIMIENTO DE 
ASOCIADOS DE LA COOPERATIVA 

COMPOSICION POBLACIONAL 
IA 2A 3A=1A-2A 4A=2A/1A 

11 
J----- PARTICIPACION DEL MERCADO GEOGRAFICO 
I MERCADOS P.E.A. MEMBRESIA MERCADO % PARTICIPACION 
I 

GEOGRAFICOS TOTAL POTENCIAL DE MERCADO 

Santo Tomas, Chontale 8474 317 8157 3.74085 
0 0 

-· 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

jTOTAL I 8474 I -3171 8157 I 3.74085 I 

CUADR09B 
., 

COMPOSICION DE AHORROS 
1B 2B 3B=1B-2B 4B=2B/1B 

PARTICIPACION DEL MERCADO DE AHORROS 
MER CAD OS AHORROSTOTALES AHORROS MERCADO % PARTICIPACION 

GEOGRAFICOS SISTEMA FINANCIERO DELA COOP. POTENCIAL *** DE MERCADO 

Santo Tomas (Urbano) 0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

! 0 0 
··-··· f--------·-·---···----·-

0 0 
0 0 ; 

t __ .~~~--- ------1--
L==···--··•·• 

-··- . - - ··---ii 

0 011 I· 
·--- - -·.::c:·:.:c-=:C:I 

!(TOTAL 0 I 0 [_ ____ - 0: 0 p 

- . -------

*** Diferencia entre ahorros del sistema financiero y ahorros de la cooperatlva 
.::. __ .. :..·_.::::=!_ __ "'"-="=:::=··-= :.. .. -c:cc.c.:·=jj 
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AVANCES CUADR09C 

DEFINICION DE LA MEMBRESIA ACTUAL 
DE LA COOPERATIVA A: 

31-Mar-98 
lC JC 4C SC 

MERCADOS ASOCIADOS A i INFANT. JUVENIL MEMBRESIA MEMBRESIA 
GEOGRAFICOS JJ-Mar-98 31-Mar-98 INACTIVA A DEPURAR 

6C= 

lC+3C-4C-5C 
MEMBR. REAL 

JJ-Mar-98 t 
/s-~iii~ Tomas, Chontale 3171 92 225 

I 0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1·01 

CUADR09D 

PROYECCION DE 15 MESES DE LA MEMBRESIA A: 
30-Jun-99 

'11·'·=· 

~l" MERCADOS MEMBRESIA META CRECIMIENTO 

7C 9C 10C=6C+7C+9C 11C=lOC-6C 12C=11C/6C 

11. 
GEOG RA FICOS NUEVOS SOCIOS INFANTO-JUV. 30-Jun-99 MEMBRESIA % 

L 

~·)anto Tomas (urbano) 701 926 701 3.116 
··-

0 0 0 ,... 

0 0 0 
0 0 01 

I 

0 0 ~I : o'; 0 0/ .. . ,.···--·--·- , . 

·- 0 0 0 
0 0 0 

IT 0 926 .116 
... 

9B 08:25 AM 09/22/98 
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COO PERA TIV A: AVANCES FECHA: 30-Jun-99 

Estado Financiero Pro-Forma CUADRO 10 

ACTIVOS PASIVOS Y CAPITAL 

CUcnla Descripci6n Mo11to % Cu~.a [krui~ MmU!2 % 

Actjvos Productivos fasj~AC.o.s.ta 

Cartera de Prestamos Dcpositos de Ahorro 

Prestamos Corientes (Todos) .777,420 Ahorro Corriente 
! 920,681 

(-) Estimaciones para Ctas. lncobrabl (52. 54 Depositos a Plazo Fijo ; 394,578 

Total Cartera Neta de Prestamos 3,725.267 85.0% Ahorro lnfanto Jtwenil ! 0 

Dispo.iibilidades Ahorro Programado/Otro Ahorro ; 0 

4a. Encaje , _____ 197.289 Ahorro Obligatorio i 0 

4b. Dep6sitos en la Caja Central 0 Total Depositos de Ahorro I 1,315,259 30.0% 

4c. Dep6sitos en Bancos, etc. 80,542 

4d. Valores e lnversiones 0 Credito Externo 

4e. Otras Diversas 0 Varias l 1,753,679] 

Total Disponibilidades 277,831 6.J'Ye Total Credito Externo I 1,753,679 40.0% 

lnversiones Financieras 
6a. Aportaciones - Federaci6n 0 Tut.alb.siYo.tlJlo~ I 3.068,938 70.0o/c:° ~ 

6b. Dep6sitos en la Caja Central 0 
6c. Dep6sitos en Bancos, etc. 0 f.•.si.Y.Os Sin Costo 

6d. Valores e lnversiones 0 Cuentas por Pagar, Provisiones, etc. f 43,843 I 
6e. Otras Diversas 0 Total easivos Sin Cosm I 43.8431 !.04Yo 

Total lnversiones Financieras 0 0.0% 

lnversiones No Flnancleras TOTAL PASIVOS I 3,112,781 I 71.0% 

"Varlas 0 
Total lnversiones No Financleras I 0 0.0% CAPITAL 

Capital de Los Asociados 

TnfAI Al'flvne :"" . 4,003.097 . 91.3% Aportaciones I 87.6841 
Total Capital de Los Asociados l 87,6841 2.0% 

Actil'.os lmpcodudivos 
Disponibllidades Capital No lnstitucional 

Caja 30,000 Varlas I OI 
Cuenta Corriente (Chequeras) 35,163 Total Capital No lnstitucional I 01 0.0% 

Moneda Bxtranjera 0 
Encaje lmproductivo 0 Capital lnstitucional 

Otro 0 Reserva Legal y Capital lnstitucional I 1,183.733 I 
Total Dlsponibllidades 65,762 1.5% Total Capital lnstituclonal I 1,183.7331 27.0% 

Cuentas por Cobrar 
Deudores 0 TOTAL CAPITAL I 1,271,4171 29.0% 

Intereses por Cobrar 0 
Documentos por Cobrar 0 l rOTAL PASIVO Y CAPITAL I 4,384,1981 

~ •. -
Deducciones de Planilla por Cobrar 0 \ 
Otros por Cobrar 86,834 i 

Estimaciones para Cuentas Incobrablc 0 Ii I 
i.*-

Total Cuentas por Cobrar 86,834 2.JJi~ 
Activos Fijos 

·-: 
,1, 

Tencnos ···-1 
30,000 

Edificios 136,816 
lnstalaciones Arrendadas 0 
Muebles y Equipo 111,463 
(-) Depreciaciones Acumuladas (53.683 -
Actlvos Fljos Netos 224,596 5.1,,:. 
Otros Actlvos 
Bienes en Liquidaci6n 0 
Gastos de Organizaci6n 0 -

-
Gastos Anticipados 1,713 
Otros Activos 0 
Amortizaciones Acumuladas 

,______ 

0 
Total Otros Actlvos 1,713 0.09/o 

Activos Problcmaticos 
Cuentas por Liquidar 0 
Discrepancia Contable -Activos 0 
Otros 2,195 
Total Activos Problematicos 2,195 o.1•1o 

Total. Activo_sJmpifilfRtil'..OS 381,100 8.7% 

TOTAL ACTIVOS 4 "'Ulll IOVll 

IO 08:25 AM 09/22/98 



COOPERATIVA: AVANCES FECHA: 

Estado de Resultados Pro-Forma 

Descripci6n 
lngresos Gastos Operativos 

lngresos Financieros Personal 
lngresos Netos - Prestamos 1,109,574 92.9% Salarios 
lngresos - Disponibilidades 77,453 6.5% Prestaciones 
lngresos - Inversiones Finarrcieras '-------...;O""'-_..;o...;.o...;."lc-10 Viajes y Viaticos 

Educacion y Capacitacon 
Otros 

Total - lngresos Financieros 1,187,027 99.4% 

lngresos No Financieros Netos ol 
Otros lngresos 1,500 I 

Total - Gastos de Personal 
Re1uesentaci6n 

Consejo de Administracion 
Co mites 

Total - Ingresos No Financjeros 7,500 0.6% Asamblea General .__ ____ ......___. __ ...... Seminarios y Reuniones 

Total - Ingresos Brutos l.__ __ 1""',_19_4""",5-2_,7_.li.-_10..,0 ... %-1 Cuotas - Federaci6n 

Costos Financieros v Mareen Bruto 
Descripci6n Monro 

Costos Financieros 

Costos Financieros - Dep6sitos 229,731 f 

Costos Financieros - Credito Ext. 373,766 I 
Costos Financerios - Aportaciones ______ 1_1_,2_1_1_1 

Costos Financerios - Otros of 
Total - Costos Financieros 620,774 

i 

Honorarios 
Otros 

% Total - Gastos de Representaci6n 

64.0% 

Administraci61i 
Alquileres 
Luzy Agua 
Telecomunicaciones 
lnsumos de Oficina 
Servicio de Correo 
Gastos de Vehiculos 
Mantenimiento y Repar. 
Depreciaci6n y Amort. 
Subscripciones 
Primas de Seguro 
Servicios de Guardian 

~M __ ar.·e.e_n_B_r_u_t_o ____________________ __. ____ ~-;.....;5~\~;-•7_5_3.._ ____ ~ 
Ingresos Operativos Netos J ;'· · 

Auditorfa y Supervision 
Otros 

Gastos Operativos 
---~'~- _ __,, __ _,. Total - Gastos de Administraci6n 

,I\_ 9,,035 35.0% Mercadeo 
Provisiones :.o.A:ctivos de Riesgo 
Ineresos Operativos Netos 

Excedente (Nrdida) Neto 

9.807 
224,911 

Gastos/lngresos Extraordinarios (N_e_to-"-) __ _ 
Otros lngresos/Egresos (Neto) I .() 
Ajustes - Ejercicios Anteriores (Neto) ·-O 
Excedente (Perdida) Neto 224.911 
Monto a Trasladar a Reservas 224,911 

FIRMAS: 

Gerente General 

Fee ha 

1.0% 

II 

Promociones 
Publicidad 
Relaciones Publicas 
Estudios de Mercado 
Desarrollo de Nuevos Prod. 

Total - Gastos de Mercadeo 

Total - Gastos Operativos 

Contador(a) 

Fee ha 

CUADRO 11 

30-Jun-99 

156,699 
54,765 
7,800 

0 
0 

219.264 64.7% 

900 
800 

6,000 
0 
0 
0 
0 

7.700 2.3% 

0 
3,500 
5,500 

12,000 
0 
0 

3,000 
38,071-

0 
0 
0 

8,000 
12,000 
82.071 24.2% 

0 .. .. 
20,000 

0 
0 

10,000 
30,000 8.8% 

339,035 100.0% 

08:25 AM 09122198 



AVANCES CUADR012 

INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 30-Jun-99 

L.J PROTECCION 
I. Estimaciones I Morosidad > 12 Meses JOO% 100.00% 
2. Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses 35% 35.00% 
3. Depuraci6n Completa de Morosidad > 12 Meses SioNo Si 

Minlmiz.ar 000% 4. Depuraciones Anuales I Cartera Promedio ----------· ~·---.. ~ ·-----
5. Recuperaci6n Cartera [iep./ Depuraciones Acum. 100% 

~ ESTRUCTURA FINANCIERA 
1. Prestamos Netos I Activo Total Ealre 70 • 80% 

2. Disponibilidades I Activo Total Mu20% 

3. Inversiones Financieras I Activo Total Mu to'Y. 
·--

4. lnversiones No Financieras I Activo Total O'Y• -
5. Dep6sitos de Ahorros I Activo Total Entre 70 - 80'Y• 

6. Credito Extemo I Activo Total 0% 

7. A2ortaciones I Activo Total Mu20% 

8. Capital lnstitucional I Activo Total Min 10°/. 

lLJ RB.NJJIMlli.NI.QS. l C.QS.XQS. (LJl111.a.lizadQS,l 
1. ln21'CSos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos Tasar Empresarial 

2. Inaresos oor Disoonibilidades I Promedio Disoonibilidades Tasas de Mercado 

3. ln2t'esos oor Inversiones Fin. I Promedio Inversiones Fin. 
4. lngresos por Inv. No Fin. / Promedio Inv. No Fin. 
S. Costos-Fin: Dep6sitos I Promedio Depositos 
6. Costos-Fin: Credito Extemo I Promedio Cred. Extemo 
7. Costos-Fin: Aportaciones. / Promedio Aportaciones 

8. Margen Bruto I Promedio Activos 
9. Oastos Operativos I Promedio Activos 

IO Provisiones Activos de Riesgo I Promedio Activos 
11 Otros lngresos o Oastos I Promedio Activos 

12 Excedente Neto I Promedio Activos 

lf__J UQU/DEZ 
1. Disponibilidades - CxP<=30 I Dep6sitos de Ahorro• 
2. Encaje I Dep6sitos 
3. Liquidez Ociosa I Activo Total 
4 Deo6sitos en Caia Central I Total Inversiones Disoon. 

:L_J ACTIVOSIMPRODUCTIVQS 
1. Morosidad Total I Cartera Neta 
2. Activo Improductivo I Activo Total 
3. Capital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Imorod. 

SENALES EXP ANS/VAS (A11ualizados) 
I. Activo Total 

4. Credito Extemo 

~· Aportaciones 

Tasas de Mercado 

Mayor o lr:ual a Rt 

Tuu de Mercado 

Menor o lr:ual a R5 

Mayor o lr:uala R5 

Lo Necaarlo para C11brlr R9, RIO e 
lncremeacar Capital 

3%-10% 

Lo Jt1Dcleate para cubrir perdldas 
atlmadas 

Lo Necesario 

Lo suOdmte para alcaazar la meta para 
E8 

Min 15"/• 

10% 

Menora lYo 

LoMblmo 

Menor or Jr;ual a S'Y. 

Menor or l1u1I a 5¥1 

Mayor o l!Utl a 100% 

Mis que la lnOaclon 

Lo suflclenle para mcla para 

Lo suficlenle pau mrla para 

Mlnlmo para alcanur 11 mela para E5 

Lo suflc:lente para alcanur 11 meca para 
E7 

Lo suficlenle para alcanur la rneca para 
_6_. _C_a~p_it_a_I _In_s_ti_tu_c_io_n_a_I ______________ ---·-·------·- _!~---
7. Asociados Min 5"/• 

UNFLACION 

*Nose rest6 las cuentas por pagar menos de 30 dias 

12 

-

NA 

84.97% 
6.34% 
0.00% 
0.00% 

30.00% 
40.00% 
2.00% 

27.00% 

38.14% 
27.88% 
0.00% 
0.00% 

26.64% 
19.50% 
29.00% 

14.54% 
8.59% 

0.25% 
0.00% 

5.70% 

26.12% 
15.00% 
1.50% 
0.00% 

4.00% 
8.69% 

322.11% 

20.00% 

62.36% 

176.97% 

-12.54% 

142.92% 

30.57% 
----311.56% 

13.so% I 

08:25 AM 09122198 



EL SOCORRO 

PROYECCI6N DEL ACTIVO TOTAL 
, -A. CRECIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL EN LOS ULTIMOS DOS ANOS 

([ 

11 
11 

A 

Saldo al 
30-Jun-96 

-

380,746 

B 
Saldo al 

30-Jun-97. 

317,351 

C=B-A D=(C/ A)* 100 
VARIACION 

C6rdobas % 

(63,394 -16.65% 

, , , 
B. EVOLUCION DEL INDICE DE INFLACION 

·-·-=--=- /\_"'--:==·' :..------ B C ~-I I Estimado hasta I L. 30..Jun-97. . 31-Mar-98 30..Jun-99 
t=.. I 0.00% I 12.40% I 13.50% I 

C. PROYECCION DEL ACTIVO TOTAL A: 30-Jun-99 

_ B C=A*B D=A+C 

b CRECIMIENTO ESTIMADO SALDO PROYECTADO 
Saldo al Hasta 30-Jun-99 DEL ACTIVO TOTAL A! 

31-Mar-98 % I C6rdobas 30-Jun-99 

... ~ _ 220,rn \ --- 3so.00% \ ~ 110,425 \ 990,5461 

... -·- -------- Trasladar a Cuadro 4, Linea 2. 

E 
Saldo al 

31-Mar-98 

220,121 

CUADROl 

F E- B G={F /B) * 100 
VARIACION ' 

C6rdobas % 

(97,230J % 
I 

! l: 

E =(BI ISM )*12M F = (C / 15M)*l2M 
1

• CRECIMIENTO ANUALIZADO ;: 
PARAACTIVOS 

280.00% 616,340 

08:46 AM 09/22/98 



EL SOCORRO 
CUADR02A 

ANALISIS DEL P ASJVO Y CAPITAL 
A. COMPORT AMIENTO DE LAS VARIABLES PRINCIP ALES 

··- .. ... .::.~.:=.-=-...:..:.;·. ··.:. . .:::....:.:.=;::-:.·-=.-· -

;;-1 

\ii 
:] 

VARIABLE 
. Ahorro Corriente -
.... ----·------·--- -----
. Ahorro a Plazo Fijo 
. Ahorro Infanto Juvenil 

i\4 I,. :,5 
Ahorro ~r~g:~Q!ro_ Ahorr~ _ ·-···--

\l.-, 
:~ 
!16 

\k 17 

AJ.lorro Obligatorio -
OTAL DEPOSITOS .. 

Credito Extemo ·----

f--.···· 

A - -
Saldo al 

30-Jun-96 

I! AP.?..J:!~-~!.~~~~-· -· _ --·---·-· --- ... ·---·· - .......... ____ 

~l.~ Capital Institucional 

11.• 

B 
Saldo al 

30-Jun-97 
9,419 13,849 

0 0 
0 0 

5,176 3,508 
0 0 

14,595 17,356 
0 0 

86,884 148,392 
75,396 53.977 

.. -.. ·--:·--·· .. __ ..... -

1-;:t 

C=B-A D=(Q~}*lOO E F=E-B G =(FIB)* 100 - _,. __ - -
·- ··-· --·- "-'-"-~:-. ·-·.-c "==-==··'-·-··r - ______ ._, 

-· .. Variacion Saldo al ~ Variaci6n 
Cordobas % 31-Mar-98 I C6rdobas % 

4,430 47.03% 44,547 30,699 221.68% -········---- -· ·-
0 0.00% 0 0 0.00% 
0 0.00% 0 0 0.00%· 

(1,668' -32.23% 0 (3,508 -100.00% -·····------- -··· .. ·-------
0 0.00% 0 0 0.00% -- -·-·. . -~-------- - -- -.. ---2,762 18.92% 44,547 27,191 156.66% 
0 0.00% 0 0 0.00% -·-

61,508 ........ J62,751' 70.79% ... ~~§-~}_. -42.29% ·-· --· (21.419' >-···· ·~8~41 o/; -----··· 69,038 15,061 27.90% -·· -· -

"·' 2A 08:46 AM 09/22/9S 



EL SOCORRO 
CUADROS2BY2C 

, , ANALlSIS_y_p_ROYECCION DEL PASIVO _Y .. CAP.ITAL 
B. COMPORTAMIENTO DE LAS RELACIONES DE ESTRUCTURA CON EL ACTIVO TOTAL 

... , ... ·.---=-~ -· - --"':~~=:~·-;-:_-:'.!"'"..::.-:.":'.··-:--.-:.~!' .. =.:·. 

A B c D E ESTRUCTURA Relacion al Relacion al Relacion al Relacion Composicion 30-Jun-96 30-Jun-97 31-Mar-98 Provectada Ideal 1:_0e_P.6sitos I Activo Total (ES) 3.83% S.47% 20.24% 63.00% 70- 80% 12. Credito Extemo I Activo Total (E6) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0% 13 Aportaciones I Activo Total (E7) 22.82% 46.76% 38.91% 8.00% Max.20% 14. T .. . 
•1 I Activo Total (E8' 19.80% 17.01% 31.36% 23.00% Min.10% 

C. PROYECCION 30-Jun-99 
A 'B=C-A C = D * Activo Total D E=B/A 

=::--

% .de Variaci6n Para 
• lH A RT .li'. Saldo al *lncremento o **Saldo al 

31-Mar-98 Reduccion 30-Jun-99 Activo Total el Ano Provectado 1. Ahorro Corriente 44,547 392,284 436,831 44.10% 880.60% 2. Ahorra a Plaza Fija 0 187,213 187,213 18.90% 100.00% 3. Ahorra Infanto Juvenil 0 0 0 0.00% 0.00% .. 
~ ··-4. Ahorro Prog./Otra Aharra 0 0 0 0.00% 0.00% 5. Ahorro Obligatorio 0 0 0 0.00% 0.00% TOTAL DEPOSITOS 44.,547 579..497 624.044 63.00% 1300.85% 

'6. Total Dep6sitas 44,547 579,496 624,044 63.00% 1300.85% 7. Credito Extemo 0 0 0 0.00% 0.00% 
!------· ---

··--· .. ,

1

8. Pasivos sin Costa (***) 20,895 38,538 59,433 6.00% 184.43% 119. Aportaciones 85,641 (6,397 79,244 8.00% -7.47% rO. Capital No Institucional 0 0 O! 0.00% 0.00% 11 a. Capital. Instit. de ·:UL:.ua\,;iune . -:::--:"-·- .. 
20,116 124,800 144,916 14.63% 620.40% . 11 b. Reservas Generales y Otras 48,922 33,988 82,910 8.37% 69.47% I Total Capital Institucional 69,038 158,788 227,826 23.00% 230.00% Total Pasivos v Caoital 220.121 929 .. 213 990 .. 546 100.oofil_ .. 350.00% \Diferencia Entre El Total de Activos y Pasivos y Ca~ital I ol j 

... 
I 
I - . (*) Se traslada el incremento de CAPITAL INSTITUCIONAL a. Cuadro 7 Seccitfo C, linea J. (**) Se traslada Los saldos proyectados de DEPOSITOS, CREDITO EXTERNO Y APORTACIONES a Cuadro 7 Seccio1i A y B. (***) bicluye las cuentas por pagar, provisiones y otros pasivos que no tiene un costo explicito. Utilce como la cuellta cuadradora para ios pasivos y capital 

2B&2C 
08:46 AM 09122198 
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EL SOCORRO 
CUADR03A 

ANALiSiS ~~-PROYEcc16N DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO 
HOJA DE TRABAJO PARA LOS C.ALCULOS DE ACTIVOS FIJOS 

A B C=A-B D E F G H I K=I-J L=K C A·D+G J=B+~~f+H r- -
BIENES EXISTENTES BIENES NUEVOS ± I rr-- .... _. 

Depree. de Depree. del Compras en Depree. en Valor Bruto Dep. A cum. ! Valor Neto Variacion del 
11 

a Clerre Con1 Provectlldo Provectido Provectado 30.Jun-99 30-J31J!;.99 I 30.Jun-99 I Provecci6n .. 

f, 

II 
II 

ACTIVOS FIJOS ValorBruto 
-- l_l:_l\1:~".'98 

Terre nos: 
Consolidado: PERLAS _____ __, 
1. Oficinas 
2. 
3. 
Total Terrenos 
Edificios: 
<';..C!__'!~olidado: PERL4§. __ l._. __ g3,500 
I. Edificio/Terreno 
2. Remodelaciones 
3. 

Dep.Acum. Valor Neto 31-Mar-98 Afto el Afto el Afto al al I al Valor Neto de Ia 31-Mar-98 31-Mar-98 Bai as 

Total Edific~-- .. __ __J ___ 123, , :=:=.----·-!~;t;l~s A.1-r:;11~-~---- -·· 
Consolidado: PERLAS 
l .Mejoramiento de Arriendo 
.2. 
!~-

Total Instal. Arrendadas 
bles y Equipo: 

0 

1!Consolidado: PERLAS I 13,318 

0 0 01 0 01 01 0 

0 
0 
0 

IL Muebles de Ofi.cin~ 13,318 10,804 I 2,5141 1,2251 ~911 9981 36,400 t==+=,640 . 48,493 15,7. 33 32,760 
1
2. Equ1po de Oficma j 0 0 . _ 0 0 3. Eauioo de C6mputo i 0 I 0 0 0 l 0 ( Unidades de Transporte 0 0 0 0 _ _2 

l
5. Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 IM<:Joramiento de Equipos 0 __ _______ 0 ___ ___Q_____ 0 0 l!fi>tal Muebles v Equipo 13..318 10.804 2 .. 514 1.225 291 998 36.400 3.640 48,493 15,733 32.760 30.246 \\l~!AL ACTIVOS ~IJOS 136,818 115,804 21,014 1,225 291 998 124,800 -~'-!SO ·- -,,.~~~,393 __ 12~,-~73 __ .130,820 109,89_6 

--- 'J,Sumar y traslada~ **Trasladar a 
a Cuadro 6 Cuadro 3C 

• ••• 
11.1 ,·;!f 

3A 
08:46 AM 09/22/98 
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EL SOCORRO 
CUADR03B 

ANALISIS Y PROYECCI6N DEL ACTIVO IMPROD. 
HOJA3B 

PROYECCI6N DE OTRAS CUENTAS DEL ACTNO IMPRODUCTIVO 
A B C=A+B SALDO *V ARIACION SALDO 

---, 

ACTIVO AL PROYECTADO 31-Mar-98 
·"-~_:_~!!_~:-:~2. DISP.O.NlBILIDAPES 

-- " 
Caia .. --3:000 ··-- ... 

7,000 10,000 Cuenta Corriente (Chequeras) 29.588 (24,730 4,858 Moneda Extraniera 
0 

0 Encajelm.productivo 
0 ·-0 

·-·"'"-··" -~·"'·~--·····--- . ·---·-
Otro 

0 
0 TOTAL DISPONIBILIDADES I 32258811 {172730)\ 141858 \ CDENIAS~ORCOBRAR 

Deudores 
0 

0 Intereses por Cobrar 
0 

0 Documentos por Cobrar 1.690 {1,690 0 Deducciones de Planilla por Cobrar 
' 0 

0 Otros por Cobrar 
0 

0 Estimaciones para Cuentas Incobrables 0 
0 TOTAL CUENTAS POR COBRAR I 1,69011 (1~690)1 01 OTRQS ACTIYQS 

Bienes en Liquidad6n 
0 

0 -Gastos de Organizaci6n 
0 -0 -Gastos Anticipados 666 1.655 2,321 Otros A~rlvos 
0 

0 Amortizaciones Acumuladas 0 0 TOTAL OTROS ACTIVOS 666 1.655 2.321 ACIIVOS ~ROBLEMA TICOS 
Cuentas por Liquidar 

0 
0 

I 

Discrepancia Contable - Activos 
0 

0 Otros 
0 

Q TOTAL ACTIVOS PROBLEMA TI COS 0 0 ~ 0 *Trasladar el incremento o reduccio11 de los totales individuales a Cuadro 3C 

3B 
08:46 AM 09/22/98 



EL SOCORRO 

, , 
ANALISIS Y PROYECCION DEL ACTIVO IMPRODUCTIYO 

HOJA3C 
RESUMEN DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO PROYECTADO 

• - •• :·..:.::.:.._ _::.:~:~ ·-...;..!· • .::..~.::.·- ·-

ACTIVO I 

jfI. bi~~~ibliidades (Tomar de Cuadro 3B) 
!~_. .. guentas por <:;obrar (Tomar de Cuadro 3B) 
!13. Activos Fijos (Tomar de Cuadro 3A) 
\14. Otros Activos (Tomar de Cuadro 3B) 1r-·-··-

A-
Saldo al 

31-Mar-98 

C6rdobas 

32,588 
1,690 

21,014 
666 

B=A I Activo Tot 
Relaci6n de 

Activo Total 

31-Mar-98 

c D 
CAMBIOS 

lncremento en Reducci6n en 

C6rdobas C6rdobas 

0 (17,730 
0 (1,690 

109,806 0 
1,655 0 

E A+C 
E=A-D 
Saldo al 

30-Jun-99 

C6rdobas 

14,858 
0 

130,820 
2,321 

CUADR03C 

F= E I Activo Tot 
Relaci6n de 

Activo Total 

30..Jun-99 

l~_:_ Activos Problematicos (Tomar de Cuadro 3BI 0 I 0 I 0 
!---- TOTAL II lll,46d (19,420] 147,999 I 14.94% 

1 Trasladar a Trasladar a --
Cuadro 4 llnea 4 Cuadro 4 lfJ1ea 3 

11.1 ,·;:· ".t 

3C 08:46 AM 09122198 



EL SOCORRO 
CUADR04 , PROYECCION DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 

EN 30-Jun-99 

1 ....... -:,c-:·:::::--.:c-:: .. ·=:.·:==·=o.::=.:".c= .. ::-:::.. •• . CQNCEP!C?--·-------··~=~::-=JL =~==~:-I9.~ Ab .... ·==~~~~·J FUENTES 
. (Tomar de Balance General) I * ACTIVO PRODUCTIVO AL 31-Mar-98 

164,164 *Trasladar a Cuadro 8, Sec. A. 
(Tomar de Cuadro 1, Secclon C, Columna C) 2 (+) CRECIMIENTO PROYECTADO - ACTIVO TOTAL 770,425 

(Tomar de Cuadro 3C) 3 CONVERSI6N DE ACTIVO IlviPRODUCTIVO 
19,420' 

(+) A PRODUCTIVO 

SUBTOTAL 
954,008 APLICACTON 

(Tomar de Cuadro 3C) CONVERSI6N DE ACTIVO PRODUCTIVO A 4 (-) IlviPRODUCTIVO 
(111,461 

[] *TOTAL DE ACTIVOS PROD. PROYECTADOS A 842,547 30-Jun-99 *Trasladar a Cuadro 8, Sec. A. 
I RESUMEN DE LOS ACTIVOS PROYECTADOS i(Tomarde Cuadro 4, Linea S) 

I 
6 (+) .jTOTAL DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 

_ 842,5471. 
(Tomar de Cuadro 3C, Columna E) 

,, 
7 (+) TOTAL DE ACTIVOS IlviPRODUCTIVOS 

147,999\i 
(Debe Cuadrar co11 el Monto en Cuadro JC, Colunma D) -··-· ......... -............... --1: 

11 
8 I TOTAL DE ACTIVOS 

990,546 \j 
4 

__ 08:46-"-'l<L 09/2?-'ao-



EL SOCORRO 
CUADROS 

ANALISIS Y. .. P.ROYEC_CJON DE PROVISIONES Y ESTIMACIONES PARA PRtSTAMQS.JNCOBRABLES 
' ; 

SECCION A A B c D•B+C E F•C-H G•G-F+E H 

0 

31-Mar-98 
31-Mar-98 

. % de Mora a 31-Mar-98 (Enbaelleeana..NETA) 15.57% 0.00% 
4. Saldo Est. (Sin Dep.)30-Jun-98 259,735 20,779 3,299 
5. % de Mora 30-Jun-98 8.00% 1.27% 
6. Depuracion Est. al 30-Jun-98 2,387 
7. Saldo a 30-Jun-98 257,348 20,779 912 
I 
ll§.;"~ .. ~~.M~!~ 8.07% 

s~~QQ~_!L __ 
~====================; IRECUPER.. DE PREST. DEPURADOS 

9. Sal dos de Prestamos Depurados 
10. Recuperaciones de 30-Jup,..M .. 30-hi~··-

(Tomt1rlle C11t1tiro 8, Unea 10, Col11mnt18.) 

11. Cartera Neta a 30-Jun-99 
12. (*)Ind.ice de Mora 30-Jun-99 
,13. % de Mora Estimad30-Jun-99 (Enbasetiu:ane,..NETAJ 

11 

II 

Nivel requerido de Estimaciones 

15. Provisiones a Constituir---------
16. Depuraciones al 30-Jun-99 
17. Saldo Moroso al 30-Jun-99 
18. % de Mora Estimada 
19. Saldo de Estimac. para prest. incob.30-Jun-99 
20. Provisiones para Amort. otros Activos de Riesgo 
21. Total de Provisiones a Crear 

11,1 '~" 
s 

11---'----'-....._;...-1 

Cuadro 7 Secci6n C, Linea ·~:i 

08:46 AM 09122193 
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EL SOCORRO 

CUADR06 . I I I -- - j - _rA I MC.K\..11.UJ:.V I .l\\.Jl:.N\,;IA I j .l\\.Jl:.N\,;IA 1 l. Aut::NCIA 3 I liASTOS I TOTAL :; 

!~ . RENGL6N DE G~TO I DIRECTIVOS I I I 
GENERALES __!: 

!'.GASTOS DE PERSONAL 

l; 
l\: Salarios 17,160 .. i:(s2o 9j6()' · ··-·-·-- ----·--·· · -9~00··- -··-· 9,ooo -· · 59,5i4o[! 
, Prestaciones ____ ,___ 5,371 4,639 2,930 2,930 2,930 18,800 'I 
11 Viajes y Viaticos 700 300 

1,000 :; 
!\ Educaci6n y Capacitac6n 1--

_ • o. ii 
\ Otros . . 

. . . O 1: 

11rrofA.L cisTos'nE.PERS. _., __ ., ... · .. , ... ,=;rr·~="2i,5311 20,159 ·-'12,290 o o 12,830 o ==or='n§3or=-~~,····0r"-~,·-· ---. o o 19,14oi: l<;ASTOSnli' 1-.. 1'AC'T(\N 
.ttt{} =t(t8% !I Consejo de Administraci6nl 2,400 

Comites 
Asamblea General I 3,500 

0 0 0 0 0 0 01 0 0 0 

2,400 ;! 

O.i 
3,500·:' 

o: 
0 
o·· 
0; 

5,900 .. l(;~;:Q;''~ 
,,,, I o Luzy Agua F I _ u --'---~--\ I I I I I L _ T \ \ 3,696\ 3,696_ 

5%: 

Telecomunicacion~------1 I t I ~ 1------J------1·····--····-····---·1 · 1 ···. I .. ~ 2,520 ---~·520 
~~~~~~~:g~;~:a ............ \ . · 1 ... ··· .. ··-·····-·· .. ··-· .. ···-· ····-·---·---··----------·- ·· ···--··-·t-· .. · --·· ... · .... ·t ~::~~ -H~6 

\! 
1' 

\I 

ii 
f 

\\ 

li 

GastosdeVehiculos I I I I I I I I I I I I I I o; 
Mantenimiento Re ar. 

0
,. ,, 

1· ,I 
1,1 

Primas de SeJ?;uro I I I I I I I I I I I I I o j: 
1\ 

Servicios de Guardian I I I I I I I I I I I I I O" ~~~oria Y Supervisi6n I I I I I I I I I I I \ - + OT AL GASTOS AD MIN •• 0 0 0 0 0 

iSTOS DE MERCADEO 
! Promociones 
. Publicidad 
ii Relaciones Publicas 
ii Estudios de Mercado 
i Desarrollo de Nuevos Prod., 
,, Otro 
;:TOTAL GASTOS DE MERC 0 0 0 0 0 
L 
\\TOTAL GASTOS DE OPER.I 5,900 I 22.531 20.159 12.290 0 i;PORCENTAJE SOBRE ACTIVO TOT AL PROMEDIO 

I·· ~ i1· I . . 1,., ...... -·-·--

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 12.830 0 0 

't. ~ ' 

0 0 

0 

0 

26,294 26,294 
"l\{{:/\ 22%: 

5,000 

5,000 

5,000 

9_,. 
0 
0 
0 
0 

s,ooq. 
4% 

116,934 

os:46 AM 09;z2,9s 
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EL SOCORRO CUADR07 

SECCI6N A 
ANAl .. JSIS Y ESTIMACI6N DE COSTOS FINANCIEROS 

- ·- - - - -F 
....... 

Saldo al Saldo Proyectado Saldo Promedio 

J_ 
Tasa I Intereses 

11 

I 
RENGL6N DE GASTO 31-Mar-98 30-Jun-99 

1. Ahorro Corriente 44,547 436,831 
2. Ahorro A Plazo Fijo 0 187,213 
3. Ahorro Infanto Juvenil 0 0 
4. Ahorro Programado/Otro Ahorro 0 0 
5. Ahorro Obligatorio 0 0 
!Total De~6sitos de Ahorro I 442547 I 62420441 
~...:J?_rimas de Segura de Ahorros "t.. Prest. 
7. Impuestos Sob re lntereses Pagados 
8. Credito Extemo 0 0 
TOTAL DE COSTOS FINANCIEROS 44.547 .624.044 

SECCI6NB 

30-Jun-99 Promedia i Proyectados l 
APagar I 30-Jun-99 

240,689 ! 23.00% i 55,359 
93,607 26.00% 24,338 

0 0.00% 0 
0 0.00% 0 
0 0.00% 0 

334J2_6_[ ______ 23.84o/~c.=---·- 7926961 
·-- . ·-·-··-·-·· ·<f -·-----~ .... Q:2~~r··--~-- ···--·_Q_ 

0 0.00% 0 ·--·--~----~ ·-·~----· 
0 0.00% 

334.296 I 23.84%1 
0 

79,696 
Trasladara 

Cuadro 7 Secci6n C 

ANALISIS Y ESTIMACI6N DE INTERESES SOBRE APORTACIONES 
- - -·. --·-·· 

Saldo al Saldo Proyectado Saldo Promedio 
RENGL6N DE GASTO 31-Mar-98 30-Jun-99 30-Jun-99 

A . 
85,641 79.244 82.442 

SECCI6NC 

-

Tasa 
Promedia 
APagar 

23.00% 

- - -
lntereses 

Proyectados 
30-Jun-99 

18,962 
Trasladara 

Cuadro 7 Secci6n C 

RESUMEN DE GASTOS Y COSTOS A FINANCIAR Y CREACION DE CAPITAL 
~-incremento a Reserves Generales y Otras (Tomar de Cuardo 2C:, Unea 11, Columna 1t' 

··- I 33,9881 
· intereses a p;gar Sohre Atiortaciones fTomar de Cuadro 7. Secci6n BJ I 18.962 

!SUBTOTAL I! 52,9501 

'~Capital No Institucional 0.00% -- 0 
! i!4. Creaci6n de Provisiones Para Amortiz.ar Activos de Riesgo (Tomar de Cuadro 5, Unea 21.) I 0 

!~-·· ·-----·-·- ' -·--·---·-···- -·~··--------t.~ 
ij5. Gastos Operativos (Tomar de Cuadro 6) 

-··- ........ -- J 116,934 
!Ecostos Financieros (Tamar de Cuadro 7 Seccl6n Al 

·- - - 79,6961 [J9'.i' AL DE Q!.a-STOS POR CUBRIR f!rasladar a Cuadro 8, Secti6n BJ -.. -:-...:.. --· -- 1[ ___ 249,5801 
11,1 'J~ .... 

7 08:46 AM 09122:98 



EL SOCORRO 

CUADROS "i1 
COLOCACION DEL A~T,IVO PRODUCTIYO C .r:i· ·.··· ' OBERTURADEGASTOSYCRE ,. . ' SECCI6NAACION DE CAPITAL 

ACTIVO PRODUCTIVO Y 
CUENTASDEPRODUCTOS 

1. OTROS INGRESOS 
la. Comisiones 
1 b. Ingresos por Servicios 
1 c. Alquileres 
1 d. Utilidad de Venta de Activos 
1 e. Otros lngresos Ordinarios 
1 f. lng./Gast. Extraordinarios(Net 
lg. Ajustes de Afios Anter. (Neto 

TOTAL OTROS INGRESOS 
.2. TOTAL AHORROS 

. ACTIVO PROD. X COLOCAR 
4. DISPONIBILIDADES 

4a. Encaje 
4b. Dep6sitos en la Caja Central 
4c. Dep6sitos en Bancos, etc. 
4d. Valores e lnversiones 
4e. Otras Diversas 

. SALDO POR COLOCAR (3-4) 
6. INVERSIONES FINANCIERAS 

6a. Aportaciones - F ederaci6n 
6b. Dep6sitos en la Caja Central 
6c. Dep6sitos en Bancos, etc. 
6d. Valores e Inversiones 
6e. Otras Diversas 

1:1. SALDO POR COLOCAR (5-6) 
\\8. INVER. NO FINANCIERAS 

~~~~~~~~~~~OCAR (7-8) 

I'' 

oa 

31-Mar-98 

0 93,607115.00% 
0 0 I 0.00% 

13,844 51,5461 8.26% 
0 0 I 0.00% 
0 0 

150,320 697,395 

01 0 
01 0 
01 0 
Ol 0 
Ol 0 

150,320 I 697,395 
QJ 0 

150,320 I 697,395 
1so,32Q I 697,395 

8 

,, 

SECCI6NB I• 
F G-E * F H=Monto-G <G/MON.)*l iasasProm'Cdtof · lng-;:c~osProyit2ia<los',ccibertura de\ contrib.-111 

de Rendimicnto I Gastos y Costos y Creaci6n de Capital Gasto/Costo 

&Capital 

249 .. 580 100% 

46,803 
O I 0.00% 

32,695 I 21.00% 
O I 0.00% 
0 

08:46 AM 09/22N$ 



EL SOCORRO CUADR09A 

PROYECCION DE POTENCIAL CRECIMIENTO DE 
ASOCIADOS DE LA COOPERATIV A 

COMPOSICION POBLACIONAL 
lA 2A 3A=lA-2A 4A=2A/1A - ···---

PARTICIPACION DEL MERCADO GEOGRAFICO 
MERCADOS 

I 
P.E.A. MEMBRESIA MERCADO -~: PA;;,-~IPA~~-0--; 

GEOG RAFI COS TOTAL POTENCIAL 

Diriamba, Carazo 28827 148 28679 
0 
0 
0 

_o 
0 
0 

!TOTAL ... ·I 28827 I 148 I 28679 I 

COMPOSICION DE AHORROS 
lB 2B 3B=lB-2B 

PARTICIPACION DEL MERCADO DE AHORROS 
MERCADOS 

GEOG RAFI COS 

AHORROS TOTALES 

SISTEMA FINANCIERO 

AHORROS 

DELA COOP. -
MERCADO 

POTENCIAL *** 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

I 
DE :'\IERCADO ~-

0.51341 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

o.s 1341 I 

CUADR09B 

4B=2B/1B 

% PARTICIPACION 

DE MERCADO 

0 
0 
0 
0 -
ff 
0 

I: 0; 0 
1t----·-··-------------1---- ~----- ~ -- --- o-i---------o 
/rrOTAL------=~==~===~-i =----= =·~01- --- o-c---==·=-=--==o/ =~==·===~~~OJ 
*** Diferencia entre ahorros del sistema financiero y ahorros de la cooperativa 

9A 08:46 AM 09/22/98 



EL SOCORRO CUADR09C 

DEFINICION DE LA MEMBRESIA ACTUAL 
DE LA COOPERATIVA A: 

31-Mar-98 6C= 

lC JC 4C SC l C+ 3C-4C-5C 
MERCADOS ASOCIADOS A INFANT. JUVENIL MEMBRESIA MEMBRESIA MEMBR.REAL 

GEOGRAFICOS JJ-Mar-98 Jl-Mar-98 INACTIVA A DEPURAR Jl-Mar-98 

Diriamba 148 14 1 133 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

TOI 

CUADR09D 

PROYECCION DE 15 MESES DE LA MEMBRESIA A: 

MERCADOS 

GEOGRAFICOS 

iriamba, Carazo 

--·-- ... ---···-------

30-Jun-99 

7C 

NUEVOS SOCIOS 

1000 

9C 

INFANTo-JUV. 

9B 

10C=6C+7C+9C 
MEMBRESIA META 

JO-Jun-99 

1133 
0 
0 
0 
0 

llC=lOC-6C 12C=11C/6C 
CRECIMIENTO 

MEMBRESIA % 

1000 7.519 
0 0 
0 0 
0 0 

I 0 0 

08:46 AM 09/22/98 
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COO PERA TIV A: EL SOCORRO FECHA: 30-Jun-99 
Estado Financiero Pro-Forma CUADROlO 

ACT/VOS PAS/VOS Y CAPITAL 

CGnfa Descripci6n MD.lllQ % Cwm.la Descripci6n Mmlli2 % 
Actjyos Productjyos Pasiyos Con Costo 

Cartera de Prestamos Dep6sitos de Ahorro 
Prestamos Corientes (Todos) 709,599 Ahorro Corriente 436,831 
(-) Estimaciones para Ctas. lncobrabl (12,204 Dep6sitos a Plazo Fijo 187,213 
Total Cartera Neta de Prestamos 697,395 70.4% Ahorro lnfanto Juvenil 0 
Disponibilidades Ahorro Program::do/0tro Ahorro 0 
4a. Encaje 93,607 Ahorro Obligatorio 0 
4b. Dep6sitos en la Caja Central 0 Total Dep6sitos de Ahorro 624,044 63.0% 
4c. Dep6sitos en Bancos, etc. 51,546 
4d. Valores e Inversiones 0 Credito Externo 
4e. Otras Diversas 0 Varlas 0 
Total Disponlbllldades 145,153 14.7% Total Credito Externo 0 0.0% 
Inversiones Financieras 
6a. Aportaciones - Federacion 0 Total fasivos Con Costa 624,044 63.0% 
6b. Depositos en la Caja Central 0 
6c. Depositos en Bancos, etc. 0 Pasivos Sin Costo 
6d. Valores e Inversiones 0 Cuentas por Pagar, Provisiones, etc. I 59,433 I 
6e. Otras Diversas 0 Tnhil Pachmc ~In r'ndn I 59.4331 6.0% 
Total lnversiones Financieras 0 0.0% 
Inverslones No Financieras TOT ALP ASIVOS I 683.4771 69.0% 
Varlas 0 
Total Inversiones No Financieras 01 0.0% CAPITAL 

Capital de Los Asociados 
rf'ntsal ,&,.flvne :;- . 842,547 85.1% Aportaciones I 79,2441 

Total Capital de Los Asociados I 79,2441 8.0o/. 
Activos lmprodu~tivos 

Disponlbilidades Capital No lnstitucional 
Caja 10,000 Varlas I OI 
Cuenta Corrientc (Chequeras) 4,858 Total Capital No lnstitucional I 01 O.Oo/e 
Moncda Extranjcra 0 
F.ncaje lmproductivo 0 Capital lnstituclonal 
Otro 0 Reserva Legal y Capital Institucional I 227,8261 
Total Disponlbllidades 14.858 1.5% Total Capital lnstituclonal I 227.8261 23.0o/. 
Cuentas por Cobrar 
Deudores 0 TOTAL CAPITAL I 307,0691 Jl.0% 
lntereses por Cobrar 0 
Documentos por Cobrar 0 TOTAL PASIVO Y CAPITAL I 990,5461 
Deducciones de Planilla por Cobrar 0 
Otros por Cobrar 0 
Estimaciones para Cuentas Incobrable 0 
Total Cuentas por Cobrar 0 0.0% 
Activos Fljos 
Tel'Tenos nl 

Edificios 21·1,oo0 1 

lnstalaciones Arrendadas 0 
Muebles y Equipo 48,493 
(-) Depreciaciones Acumuladas (129.573 
Activos Fijos Netos 130.820 13.2% 
Otros Activos 
Bienes en Liquidacion 0 
Gastos de Organizaci6n 0 
Gastos Anticipados 2,321 
Otros Activos 0 
Amortizaciones Acurnuladas 0 
Total Otros Activos 2,321 0.2% 
Activos Problematicos 
Cuentas por Liquidar 0 
Discrepancia Contable - Activos 0 
Otros 0 
Total Activos Problematicos 0 0.0% 

Total Actjyos lmproductivos 147.999 14.9% 
TOTAL ACTIVOS 990,54611 

10 08:46 AM 09/22/98 



CUADRO 11 

EL SOCORRO FECHA: 30-Jun-99 

Estado de Resultados Pro-Forma 

Cu.enta. Descripci6o Mllnm % c.umta Descripcioo Mllnm % 
Ingresos Gastos Oper~tivos 

lpgresos Financieros Personal 
lngresos Netos - Prestamos 190,254 84.2% Salarios ~---- 59,940 I 
lngresos - Disponibilidades 17,631 7.8% Prestaciones !--- -........ .. J.8,8Q.Q .. 
lngresos·- Inversiones Financieras 0 0.0% Viajes y Viaticos -·-·-·- __ !!Q.Q.9_~ 

TuJal - lngresos Financieros 207,885 92.0% Educacion y Capacitacon 1--· o' 
-· Otros ol 

Ingresos No Financieros Netos I ol Iotal - Gastos de fersonal 79.740 68.2% 
Representacion 

Otros lngresos I 18,ooo I Consejo de Administracion 2,400 
Comites 0 

Total - lngresos No Einanderos 18,000 8.0o/. Asamblea General 3,500 
Seminarios y Reuniones 0 

Total - lngresos Brutos 225,885 100% Cuotas - Federacion 0 
Honorarios 0 

Costos Financieros y Mareen Bruto Otros 0 
Cuen.ta Descripcj6n Mmlto % Total - Gastos de Representacion 5,900 5.0% 

Costos Finantieros Administration 
Alquileres 0 

Costos Financieros - Dep6sitos 79z696 I Luzy Agua 3,696 
Telecomunicaciones 2,~~ 

Costos Financieros - Credito Ext. 01 Insumos de Oficina 4,800 
Servicio de Correo 1,800 -Costos Financerios - Aportaciones t8z962 I Gastos de Vehiculos 0 
Mantenimiento y Repar. 0 

Costos Financerios - Otros oj Depreciacion y Amort. ----13,478 

Subscripciones 0 
Total - Costos Financieros 98,658 45.8% Primas de Seguro 0 

Servicios de Guardian 0 
l\larf;!en Bruto .... 

127,227 Auditoria y Supervision 0 
Ingresos Qperativos Netos Otros 0 

.. ~~. 
Total - Gastos de Administraci6n 26.294 22.5% 

Gastos Operativos 116,934 54.2% Mercadeo 
Provisiones - Activos de Riesgo 0 0.0% Promociones 5,000 
In2resos Operativos Netos 10,293 Publicidad 0 

Extedente (~erdida) Neto Relaciones Publicas 0 
Gastos/lngresos Extraordinarios (Neto) Estudios de Mercado 0 
Otros Ingresos/Egresos (Neto) 0 Desarrollo de Nuevos Prod. 0 
Ajustes - Ejercicios Anteriores (Neto' 23,695 Total - Gastos de Mertadeo 5,000 4.3% 
Excedente (Perdida) Neto 33,988 
Mon to a Trasladar a Reservas 33,988 Total - Gastos Operativos 116,934 100.0% 

FIRMAS: 

Gereote General Cootador(a) 

Fee ha Fee ha 

II 08:46 AM 09/22/98 



EL SOCORRO CUADRO 12 

INDICADORES P-E-R-L-A-S MET AS 30-Jun-99 
PROTE_C...CIQ.N 

I. Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 100•;. 
z.-.Estffit8Clone·s-Netas I Morosidad._d_e_l ___ I 2_M_e_s-es___ Js% 

·3. Depuraci6n CompfetadeMorosldad > 12 Meses sloNo 
--------------1----------

4. DepuracioneS-A'nuales I Ca_rt_e_ra_P_r_o_m_e_d_io _______ ,. ____ M_t_n1_m_1.u1_r ____ 
1 
______ , 

5. Recu eraci6n Cartera De '.! De uraciones Acum. 100•;. 

!LJ E.S..lRUC.TURA ElNAN.C.lERA 
I . Prestamos Netos I Activo Total Entre 70 • 80•/• 70.41% 
2. Disponibilidades I Activo Total Max lO'Y1 14.65% 
3. Jnversiones Financieras I Activo Total Max lO'Y1 0.00% ··--· ----------"-----~-- - .. ·-· ------
4. lnvcrsiones No Financieras I Activo Total 0% 0.00% -
5. DeE6sitos d_e Ahorros I Activo Total Entre 70 - 80% 63.00% 
6. Credito Externo I Activo Total 0% 0.00% 
7. A{!ortaciones I Activo Total Max lO'Y. 8.00% 
8. Caoital Institucional I Activo Total Mlnl0% 23.00% 

!L...J REN.DlMIE.NTQS.. l C.Q£lQS.. (A11.11.a.limtl.C!S.l 
I. lnJ:tresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos Tuu Empresarfal 44.89% 
2. lmrresos por Disponibilidades I Promedio Disoonibilidades Tasu de Mera.do 12.15% 
3. InJ;tresos por Inversiones Fin. I Promedio Inversiones Fin. Tuu de Mera.do 0.00% 
4. Ingresos por Inv. No Fin./ Promedio Inv. No Fin. Mayor • rcual I RI 0.00% 
5. Costos-Fin: Deo6sitos I Promedio Deo6sitos Tuu de Mercado 23.84% 
6. Costos-Fin: Credito Externo I Promedio Cred. Externo Menor o li:ual 1 RS 0.00% 
7. Costos-Fin: Aportaciones. / Promedio Aportaciones Mayor 0 ri:u•I I RS 23.00% 

8. Margen Bruto I Promedio Activos 
Lo Necturio para Cubrfr R9, RIO e 

lncranentar Capital 21.02% 
9. Gastos Operativos I Promedio Activos 3%-10% 19.32% 

1 O Provisiones Activos de Riesgo I Promedio Activos 
Lo suOdente para cubrfr penlldas 

estlm1d1s 0.00% 
11 Otros Ingresos o Gastos I Promedio Activos LoNecaarfo 3.91% 

12 Excedente Neto I Promedio Activos 
Le auOdente para ~canur II meta para 

5.61% 

~ LIQUIDEZ 
J. DisEonibilidades - CxP<=30 I Dep6sitos de Ahorro* Min IS•t. 25.64% 
2. Encaje I Dep6sitos 10% 15.00% 
3. Liquidez Ociosa I Activo Total ··Menor al% 1.50% 
4 Deoositos en Caia Central I Total Jnversiones Disoon. LoMblmo 0.00% 

.:L...J <iC.TIVOS TMPRODUCTIVOS 
I. Morosidad Tota) I Cartera Neta Menor or Ii:ual 1 5% 5.00% 
2. Activo lmproductivo I Activo Total Menor or li:ual a 5% 14.94% 
3. Capital Sin Costo {+)Pas. Sin Costo I Activo Imorod. Mavor o l2u1l a 100% 194.09% 

L_J SJ1&.ILBL.E.XPANSIVAL(AnllllliZ«Jl!lsl 
I. Activo Total Mb que I• lnnaclon 280.00% 

2. Prestamos 
Lo suOdente para 1lc1nzar 11 meta para 

El 291.15% 
·-------- -·------.. ·-··--- ---'*-

3 :_Q~p6sit~~ .. _ ··---·-· ·-·--···-·· ____ 
Lo suficlcntc para ES meta para 

1040.68% 

4. Credito Extemo Mlnfmo para alcanur 11 meta para E5 0.00% 

5 . .. J\po_r:t.~~~C?"t:~ .. -··- --····---··· 
Lo 1a8clente para ~7nzar 11 111et1 para 

-···-~.98_'Yo ·--·~ ··----·---· ..... ,.~ . ·----
_______________ ... 

~ ..... G?..P..it!U~s.~.i.~~.c!~i:i_~L. 
Lo suOdc:nte para alcanzar la meta para 

184.00% EB 
~--- -

7. Asociados Min S'Yo 751.88% 

UNFLACION 1J.so% I 
* No sc rcsto las cucntas por pagar mcnos de 30 dias. 

12 08:46 AM 09/22/98 



IAGUEI 
CUADRO! 

, 
PROYECCION DEL ACTIVO TOTAL. 

A. CRECIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL EN LOS ULTIMOS DOS ANOS 
l 

I .. _._11:_ ______ --·-· B _ C=:B-A_ D=(C/A)* 100 E ...... f: =E-B ______ ·G=:=_(fjJ3)* JOO sal<l~-~1---; -- Saldo a1 I - v ARIACI6N I Saido -ai I ·-v AruA-cloN ····· 
___ 30-Jun-96 _L __ 30-Jun-97 C6rdobas L % . 31-Mar-:98 : CO:rdobas --= ",!;. _ 

- - 124.91;r 209.222 I 84.309 ! 67-49% I 381 . 172,512 - --- ---

B. F:VOTJUCTON DET" TNDTCE DE TNFTJACTON 
r\ 

30-Jun-97 .. _ -·-· 
10.00% 

" (' 

Estimado basta 
3l"'.:M:~r".'~s _ ...... I ...... .J.!hTu~-::99 ... . 

· 12 .401% ] .. . D.50%1 

C. PROYECCION DEL ACTIVO TOTAL A: 30-Jun-99 

::.:.-A B C=A * B D=A+C 
CRECIMIENTOESTIMADO SALDOPROYECTADO 

Hasta 30-Jun-99 DEL ACTIVO TOTAL 
% I C6rdoba;==J.. 30-Jun-99 

I r --j· 350.00% l 1,336,071 \ 1,717,806 
I /1" i "-~-=:-==-·--:::::l=--6--::=·..:.c ... !::.:-...= • .:..,· :~.::-: ···.--:-==.::.=---

Saldo al , 
)l-fyl_a_!:.9,8 -o'.:··-

381,735. 

Trasladar a Cuadro 4, Linea 

X2.-i5'1·~1 

E = (B /15M )*12M F (C l_:-1~.~)* 
CRECIMIENTO ANUALIZADO 

. PARA ACTIVOS 

C
~ % =~=:J,.-:.-~6_r~obas 

280.00%· J ,()(,: .;~-: 

___ ::-·-:..:::::.:·: . 

Of\:4_; 1\\1 



IA GUE I CUADR02A 
, 

ANALISIS DEL P ASIVO Y CAPITAL 
A. COMPORTAMTENTO DE LAS VARIABLES PRTNCTPALRS 

·- -· ·-- _. _ . . . .Lt_. C .~~.J.~ ::j~-- _Q. ~~·I f:>Q 

v~A,BLE_ ~C--~-~~~~ --~ I .. 3:~:;;; - 1 · ~~~::sriac'i68 % --1 
1. Ahllrro < ·orricntc-- .. ·- · -- · · o ·· ~.41 <> · ·- ... 2·:419- -· Too:oocx, · 
L Ahom> a Pl<>:zoFijo . . .. ·---· . ·--· .. _ ..... ·~-.. . .. ..... ...o ·- 0 0.0~'.~~ 

:3. Ahorro Infanto Juvenil 0 0 0 0.00% 
A. Ah~-rro P~og./Otro Ahorro - 0 .... . 0 0 0.00% ... 
s. Ahorro Obliiatorio .... · ·- --!----·--· - .. ··· · .... ·o-L..·- ·- ·· ·-· ·o .. - o 0.00% 
~OTAI:-)5~POSITOS 0 2,419 2,419 100.00% 
6. Credito Extemo 0 0 0 0.00% ----· 
7. Aportaciones 44,552 114,417 69,865 156.82% 
s. ·capTt~1 in~!~~!l~~~nal -" . .. 62.392 _ .. = .. :::.: _._._.21-2~~ .... ""~'·=~-"' 14,940 23.95~J .. 

A E F E- B (i (l·/Hi' too 

;t~~:~s r~~ordob;:rt~T~ . % 
.. 2:; :;~2· 4' 7 L ..., l () \.•.) \.• I q" ·I ' '.." '" . .,l.l, ,,, ) ._C'l •• 0 j 'I • ,,"\ Ii 

3 t,584 J 1,so4 I 
..... 3,0?:fi-=··.. 3,073 I 100.00<Xi 

4,461 4,461 ~ I 0().00 1~·11 --r--· o.L. __ o.no 1~0 
272,365 I 269,946:-·· .. ·11160.11 % 

o I ..... ·-··oT o.oo<?/o 
6,995 j (lQ.?,4~2)_ ....... -9>.S9°!(, 

__ 93,90~.L~ .. , ~6,?76 21 L\ 0 ~1 

2A 08:43 :\.\I ' · ' 1 1 !\ 



IAGUEI 
CUADROS 2B Y 2C 

ANA11sls.Y_l~RQYECCIONJ)EL_P ASIV.O y CAPITAL 
B. COMPORTAMIBNTO DE LAS RELACIONES DE ESTRUCTURA CON EL ACTIVO TOTAL 

=======r======A= B C D E -·--. ESTRUCTURA _J_ Relacion ;I l Relacion al Relacion al ---;-;-='"R~lacion Co;;p~;i~i6;-=-
........ ___ . ...------ ____ 30.:Jt:t!1_::~6 . ___ J ______ l.9.:J.!m_-97 31-Mar-:9.Jt. j Pn)_yectada _ ---'-· .. We.~I ~'.f '_b~R6sitos (A~t}~oT2!aI :@~ ·· ~- ~ ==-·== -~ -~~-~-- .. 9:00~ r-·:~: -~~--~~=~-= .. ~ - 1.16% -~?.1:3_5~ l · so.00% ---~ --~~·-· 7()' ~ ~~«x,-: 2. Credito Externo I Activo Total E6 0.00% 0.00% 0.00% 01Yo !i3.'Aportaciones I Activo Total E _ ----35.67% ----- 54.69% ..... 4.00% MaXTo%·-----·· h . ..:<;ap. Institu~_!2.!!.~_I Activo Total (E8) --~=::==-=-- 36.96% ,_ .:: __ 12.00% -· _ =-=-"'-Nl!!~--!..~~- .. , =· .. 

C. PROYECCTON 30-Jun-99 

" Snhlo nl 
II c • A (' l•+A1·th·uT111al IJ I· II.':\ 

\' :\ H. I A HU•: jl 

1L l I' ~=Ahorro f,);rlcnte==-··; == · 
31-Mar-98 

'2i(247·' 

"Inn l•nH·nCo o 
Rcduccion 

"--=--=--- ;:.·:-.,,,:.Yoo.124 I 
4 ""Suldo nl j %1 j

1Yo tl.c Varlacic'Jn 1·.u·a. 
30-Jun-99 IAc_t~yo._T~ ... eIAfio Proycctado .. -·--~·-· ~·~ 

93:(971 5437% ... >OOJl/ 01., :: 
'i 2. Ahorro ~· l'lazo Vijo .\I ,)X·I JC18,C.Xt~ .:100,2/J 2J.Jo1x, I l<i/ .. \I 'j·u \l ..... ..... 3. Ahorro Inf an to Juvenil 3,073 26,927 30,000 1.75% 876.23%\1 4. Ahorro Prog./Otro Ahorro 4,461 5,539 10,000_ 0.58% 124.16%1 .. ,.. .. __ ..... -o~oo%1 

5. Ahorro Obligatorio 0 0 0 0.00% 
TOTAL DEPOSITOS 272365 1..101~879 1.37~¥- 80.00% 404.56%ij ~~ ·- -- ·- :·= .. ·-~.-·-:::-::-.·.==-=-·- ................ 

6. Total Dep6sitos 272,365 1,101,879 1,374,244 80.00% 404.56% 7. Credito Extemo 0 0 0 0.00% 0.00% 8. Pasivos sin Costo (***) 8,466 60,247 68,713 4.00% 711 '.% j9. Aportaciones 6,995 61,717 68,712 4.00% 882.30% ho. Capital No Institucional - ·-
0.00%1 0 0 0 0.00% I 

15,000 124,800 139,800 ! !I 11 a. Capital. Instit. de Donacione 8.14% 832.00% (ll lb. Reservas Generales y Otras 78,228 (11,891 66,337 ! 3.86% 
I -15.20%'. 

l!Total Capital Institucional 93,908 112,229 206,137 12.00% 119.51%! 
I ~ :iT9taj_Pasivo~ y__(;_~pjtat .. _ .. . 3~i,Z3_5 ....... 1,448,2.~lL-=--= i'Q.17,806.[ . . 350.00<Xi :inii~reiicla It:!!treEfTota"fCie Activos y :Pas~yo~_y ca~I --·· ·-.. ----·-]- · ·---· _l!). · ·- · 

-(*) Se traslaiia el increnzento de CAPITAL INSTJTUCIONAL a Cuadro 7 Secci011 C, ll11ea J. --· 
(**) Se traslada los saldos proyectados de DEP6SITOS, CREDITO EXTERNO Y APORTACIONES a Cuadro 7 Seccion A y B. , (***) Jncluye las cuentas por pagar, provisiones y otros pasivos que no tiene wi costo explicito. Utilce como la cue11ta cuadradora part.1 los pasivos y capital. 

2B&2C 08:43 :'\\I 
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IAGUEI 
Cli.-\D1W 3.-\ , 

ANALISIS Y PROYECCION DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO 
HOJA DE TRABAJO PARA LOS CA.LCULOS DE ACTIVOS FIJOS 

A B C = A-B D E F G H I= A- D + G J = B+E+F+H K =I - J !. -=- F ·;-~;,=--·-==-":.. BIENESEXISTENTES BIENESNUEVOS- · .. : ..... 7_-:;:· -.::-::T-· - .. ""' 
:=.--~~:·· - ·--.:·w-·i>eprec.de Depree.de! Comprasen D~pre~:~~ ValorBruto Dep.Acum.; ValorNeto Variari,··11dl'I 

ACTIVOSFIJOS !ValorBruto Dep.Acum. ValorNeto 31-Mar-98 Afto elAfto elAfto al al ; al ;Valor:\'l':tidl'l:l 
.. ~.: ·'= .. ) }1-Mar-98 31-Mar-98 31-Mar-9~L~.:-3~ a qer!e_Con1 Provectado Provectado P~~xecta~~"" ~9,~~~n-99 30-J-un-99 I ~_Q-~!J.i~~9 ; Proy~rri1111** Terrenos: 

.. -·--- ·---·· 
Conso/idado: PERLAS , 
ot1~i~· ---- ---·-r 
2 .. ·---.. . -·-· ·-- -·;-· 
3. --·--·-----r 
TotalTe~re~~~~===j_ 
·Edificios: 

20,000 
20,000 

20,000 

.:< ·.111solid111fo· />FRI.AS i\ . ·22~0°60·,-:-·t· \~,·~;. ,, -~::. i-... -. - .. -. ,.-. 

20,000 j 

·. I ·-·---~-=-~9.j. ··-· 
r1<711~,r,.:.,;;.~;1 20 oo-.9o_t_ ·- . 

- - , - - - !!!1!lmd!P~~·:'~"ti~'cr:'"::'.·,~-= -.:.
7
·,··. -?=. '"'- ·--. 

-~ I~. 1 111, 111.1:• l.~.ooo _, .H·l t , .,, 1 :,•, 

;\~l.em_9d~~-aci6n ____ ---· -1- ~ 
1 
_____ 

1
_--_-_-_-_-_-_-_·4----1-----1----· 

-i ·--- !.!.,000 ·U I <1 
I I, /H·I 

87,516 
0 

I 97,240 9,7?.~ 

\[Total -~~i~ci~s~---.-[ 22~000 2~841 19,159. -~--~ ____ 275 
0 0 

·-----
,-- 2- . _ \ 13,94:~~.L- " .. _) ~~~-~Y.-i!Ins.taiacf()ries Arrendadas: · · ... · --.-

Cr«msolid;;,;;, .. PER!.A~ I 0 
l .Mejoramiento de Arriendo \ H 0 2. -··· ·· ---- -.-. --i-··-~. _ .... _ ··· ~r-·-··---·-··· 

~:otal I nshtl. Arrcmt_;iilis I = ::::--~ ~--_:-_ --0 -_ ~ ~ = -~ 
t:Muebles y Equipo:·-- · · -· ·----·-------··--
c·Ol~so~!!_ladu: PEJ5.(4S-··-· . . \ .... ··-- I~84o · .. ' ... ~ .. ,-\-; ......... ''";;.,,_ " L.w:.:._-.. -.. · -.--~-_;·,-,.;-.1,'~-t .. · .-.-: -.. ,-.. .,,-"-.. ,-... -•. -.--.-_ _, .... i·e:..., .. ;_,-. ;,-,-"_..::,-:..,,"""''J•:,:~:-.:"~-,""".,~ ..... ;. ...-1.·-., ... -_.-.,.·.-... - .. - -·:1 ··--:·- -·----· ~~~----·· .. ····-··--·J .. 
J. Mueb]es de Oficma 

1 
~~8~_9 I,~?~ !!~_76 142 . __ .~?~ ·---- ____ ... ! 2,840 __ .. 1 2,074 ! 766 ! 

2. Equipo de Oficina ; 0 ! 0 , 0 \ 0 :; 
3. Eq~ipo de c.~~p~to _·.-r·- ··---·--'----·-·-----~- _____ -·:· ____ ···----··- ___ -~- -1··- _______ o l=:o.--r--·~------ :o: 
4. Un_~~~9es ~.<:..T~-~!lsporte i 0 -~-- 0 ; __ O I ______ _Q_/'-
5. Otros Activos Fijos ! 0 . ! 0 : =:QC 0 

0 

·-----· ---· -··-· 

ti~- = ~ 
··-~·:···-"'l 

01 
() i 
ol 
o\ ---·-· ....... ·!~.::-.· . ..: .:...---:.·~·==-=-=-=-=·· ==~=-

0 0 0 0 

0 
0 
0 
0 

1 I , '· i" l 
::-;7,516 

0 
86,141 

() 

() 

() 

0 

(71 ()) 
() 

0 
u 
0 

.\.'..032 
i\lej_9r~l_!l_ient~_~e-Eq\ripOS-=---·--- ---~----0 --~--- -·-·--·-- --- 40,040 8~60().__ -~- -40,040 j ~=~?:~f2 .. l 
TotalJ\1ueble~_y_~~--~---·· 2.840 1~64 JAJ~---·-~'- 142. 568 40~040 8,00~L, __ 42880 ·~J 32,798; 31.321 ToT_~~Ac'IiY.9_s Fuo~T·_. 44,8401 · 4,205 I 40,63~]---··3 411 1,668 131,280 11~1 2'1 ~- 182,120 I :·24,022 J--=-1"58~98'1' 117.463 -·· ··-· · ·--- ---·--· -· - ~ ·"umarytraslada~ . - 1 ··-- -='"·,..='·-,:,·::.· ·1"*Trasladura 

a Cuadro 6 Cuadro 3C 

3A 08:43 Af\1 I;,) 22.'l)S 
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IAGUEI CUADJ.03B 

ANALISIS Y PROYECCI6N DEL ACTIVO IMPRO~;.D. 
HOJA3B . 

PROYECCION DE OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO IMPRODUCTIV!) 

'l"'""';"'·-- SALDO *VARIACION SALDd ,, 

I 
AL PROYECT.:\.DO 

31-Mar-98 
ACTIVO 

Ii ~~~::=::::=:=::===:============ !!D ISPONIBILIDADES -
:i 
ii 
H 

Caja . ---··-· ·--·· --·--·---~ 5,000 J9.,QOP 
Cuenta Corriente (C~equer_~~)_- .... - .. _ ... ·----··- .. ... ----·-·- 9 ,542 ___ .1 ~~25 
Moneda Extranjera 0 

·\j Encaje Improductivo -----r--------0-+---------,--·-------=--! Otro 0 
l\TOTALDISPONIBILIDADES ·-····--··· 
11--- ---··--- --· 
HCUENTAS POR COBRAR 
l\ Deudores 
Iii lntereses por Cobrar 

I 
Documento~ EOr <;;_obrar _ -·-· _ _ _ .. ·-

ii Deducciones de Planilla por Cobrar 

0 
0 

J ··-·· _______ 2,39~ - . .. --·· . 

\, Otros por Cobrar 0 
i\ Estimaciones para Cuentas Incobrables 
lfTOTAL CUENTAS POR COBRAR 

0 

l!OTROS ACTIVOS 
\; Bien es en Liquidaci6n 0 ___ -· .. -- 0 
! Gastos de Organizaci6n 0 0 

Gastos Anticipados ··--·----__ 0 .. ---.. ' 0 
Otros Activos 0 

'.' Amortizaciones Acumuladas 0 1 o 
i'.TQTAL OTROS ACTIVOS 0 O ·: o 
;~4£IIVOS PROBLEMATIC..O..S. ' r--· -··--·--· ·------------:: Cuentas por Liquidar _ ·---- --------l -U- --·-· __ .. 0 . ::=::i~=.:~· ___:_~: ~-~~~-~-L::=~ll.=~ .~-~. ~ 
;T.g!ALACT~~9SPR<?BLEMA!JC~_..2§.. ·=-=-=-::::=.-::JL. __ =9JL .. ., .. ='·' ::.. 0 "· .. ''"~ _._9 *Trasladar el iticreme1ito o reduccion de los totales illdividuales a Cuadro 3C. 

38 
4·, ~--- ~~--~-- J., 

O~::L}J):-1 I'· 



IAGUEI 

ANALISIS Y PROYECCI6N DEL ACTIVO IMPRODUC'J~IVO 
HOJA3C 

RESUMEN DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO PROYECTADO 
A B=A I Activo Tot C D 

Saldo al Relaci6n de CAMBIOS 
ACTIVO 31-Mar-98 Actlvo Total lncremento en Red.uccion en 

:E=A+C 
E=A-D 
Saldo al 

!! ·-- -... _ I C6rdobas I 31-Mar-98 C6rdobas Cordobas 

30-Jun-99 

C6rdobas j/l. Disp.onibilidades (Tomar de Cuadro 3B) 14,542 11,225 0 25,767 ir.-
112. Cuentas or Cobrar (Tomar de Cuadro 3B) 2,390 0 (2,390 O !13. Activos Fijos (Tomar de Cuadro 3A) 40,635 117,463 0 158,098 1A.~. Otr~~. Activos (Tomar de Cuadro 3B) 0 0 0 O 

CUADR03C 

F= E I Acti~'.o.J)!L 
Relaci6 ii.de--. 

Activo Total 

30-Jun-99 

i~?.: Activos Problematicos Tomar de Cuadro 3B 0 0 0 O · ··~tL ! r ""--" _ TOTAL L 57,5671 128,688 [j2,390] 1s3,s6s 1 10.70_%_ 
Trasladar a Tras/adar a · -
Cuadro 4 llnea 4 Cuadro 4 llnea 3 

3C 
08:43 AM !l 1J 2~ 'tJ,\ 



IAGUEI CUADR04 

I 

PROYECCI6N DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 
EN 30-Jun-99 

CONCEPTO II TOTAL I FUENTES 
(Tomar de Balance General) 

1 *ACTIVO PRODUCTIVO AL 31-Mar-98 324,168 
*Trasladar a Cuadro 8, Sec. A 

(Tomar de Cuadro I, Seccl6n C, Columna CJ 
2 (+) CRECIMIENTOPROYECTADO-ACTIVOTOTAL 1,336,071 

... -· .. ~ 

(Tomar de Cuadro JC) 
3 CONVERSI6N DE ACTIVO Th1PRODUCTIVO 2,390 

(+) A PRODUCTIVO 

SUBTOTAL 1,662,629 
A PT .Tr A C'J:ON 

(Tomar de Cuadro 3C) 
CONVERSI6N DE ACTIVO-PRODUCTIVO A 

4 (-) Ilv.IPRODUCTIVO (128,688 

*TOTAL DE ACTIVOS PROD. PROYECTADOS A 1,533,941 
30-Jun-99 *Trasladar a Cuadro 8, Sec. A 

RESUMEN DE LOS ACTIVOS PROYECTADOS 
(Tomar de Cuadro 4, Linea SJ 

6 (+) TOTAL DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 1,533,941 
(Tomar de Cuadro 3C, Columna EJ 

7 (+) TOTAL DE ACTIVOS IMPRODUCTIVOS 183,865 

\ 
I; 

(Debe Cuadrar con el Monto en Cuadro 1 C, Columna DJ 
-< 

8 TOTAL DE ACTIVOS 1,717"806 
4 08:4:1 AM 09L22!98 



IAGUEI • 
CUADROS 

ANALISIS_Y. J.>ROYECCION .. DE .. P.ROYISIONES.Y. ES_TIMA.£IONES PARA PREST_AMOS_JNCO.BRABLES 
SECCIONA A B c D•B+C 

ONCEPTO 
CARTERA TOTAL 

MQRQSIDAD ACTUAL 
1. Cartera Neta a 31-Mar-98 
2. Prestamos Morosos 31-Mar-98 
3.%deMora~ 31-Mar-98 <E~baeiual'fmiNETAJ 1 ______ 

1 
______ 

1 
_____ _ 

. Saldo Est. (Sin Dep.)30-Jun-98 
5. % de Mora 30-Jun-98 
6. Depuraci6n Est. al 30-Jun-98 
7. Saldo a 30-Jun-98 
8. % de Mora 30-Jun-98 

SECCIONB 
1RECUPER. DE PREST. DEPURADOS 
9. Sal dos de Prestamos Depurados 
10. Recuperaciones de 30-Jun-98 a 30-Jun-99 

(Tomar de Cuadro I, Unea 10, Col11mna B.) 

11. Cartera Neta a 30-Jun-99 I 1,210,417 
1
1
12. ~*)fudice de M~ra 30-Jun-99 
~13. Yo de Mora Estlmad30-Jun-99 (Enbtuedu:aneroNETAJ 
II 

ii 
II 
\14. Nivel requerido de Estimaciones 

11 

15. Provisiones a Constituir--------
16. Depuraciones al 30-Jun-99 
17. Saldo Moroso al 30-Jun-99 I 1,210,417 \ __ , _ I I . 
18. % de Mora Estimada 
119. Saldo de Estimac. para prest. incob.30-Jun-99 
1

1
20. Provisiones para Amort. otros Activos de Riesgo 
~-_Total de Provisiones a Crear F' 

*Trasladar a -

E 

Cuadro 7 Secci6n C, Linea 4. 

5 

F•C-H G•G-F+E · H 

08:43 Ail.I 09122/93 



IAGUEI 

-ORGAN OS 
RENGL6N DE CASTO DIRECTIVOS 

!lfGASTQS DE PERSONAL 
\ Salarios 
~ ~ones 

I Viajes y Viaticos 
Educacion y Capacitac6n 

Ii Otros 
u'TOTALGASTOS DE PERS. 

~l.:ASTOS n~ 1 ACION 
Consejo de Administraci6n 
Co mites i f Asamblea General 

il Scminarios y Reunioncs 
l; Cuotas - Fedcraci6n 
,~ Honorarios 
:i Otros 
frOTAL GASTOS DE REP. 

i:GASTOSADMINISTRATIVOS 
il Alquileres 
Ir LuzyAgua 
~ Telecomunicacioncs 
!! Insumos de Oficina 

0 

0 

EST_IMACIO_N_DE_GASTOS_O~ERATIVOS 
GERENCIA 1coN1'Alm::mx rrn 1 CREDITO COMPUTO .,uu~ AGENCIAl 

01 0 01 0 0 0 0 0 ·O 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

AGENCIAY I AGENCIA 

-01 0 

0 0 

87,480 
27,381 
10,800 

125,661 

5,856 
1,800 
3,000 

10,656 

1,800 
1,560 
3,240 

CUADR06 

.....:.~ 

I 
3 --

·-

0 
l ,8_QQ_ 
1,560 
3,i40 Servicio de Correo I I I I I I I I I I I I I I --o Gastos de Vehiculos I I I I I I I I l I I I I I o Mantcnimiento y Reoar. I I I I I I I l I , 360 360 Dcpreciaci6n y Amort. 

. 19,400 19,400 Subscripciones 
:,-1-----1------+------Primas de Segura 
l 0 Servicios de Guardian 
l o Auditoria y Supervisi6n 
: 8,000 8,000 ~ 

1~ ~ f,TOTAL GASTOSADMIN.. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 J} 0 35,860 3s:s60 
~GASTOS DE MERCADEO 

Promociones 
Publicidad 
Relaciones Publicas 
Estudios de Mercado 
Desarrollo de Nuevos Prod. 
Otro 

TOTAL GASTOS DE MERC 0 0 0 0 0 0 
:I.· ,,, ·"''"" •. 

~- I 

" :OT AL GASTOS DE OPER. 0 0 0 0 0 0 
r~C?RCENT ~JE SOBRE ACTIVO TOTAL PROMEDIO 

.I, t'' !4·;. 

; 

! 

l 
0 0 0 0 

i 
n 0 

" .. 
0 0 0 0 l:I 0 

~-- ---·-~-"-··· ·--~------~ ,,v.,1~-·-

5,000 
5,000 

, ____ . 

.. 
! -··· --· 

10,000 ... 
~;;_\ 

182,1--' 

20%:• 

5,000; 
5.ooo-'.; --· -~1 0. 

(fl: 
0 
0 

OS:·B A~t G9'22·9S 

~ 



L\GUEI CUADRO 7 

SECCIONA , , 
ANALISIS Y E£TlMACION DE COSTOS FINANCIEROS 

A B C={A+B)/2 D E C * D 
i: Saldo al Saldo Proyectado Saldo Promedio i Tasa . I Iritereses -:; 
lj RENGL6N DE GASTO 3 l-Mar-98 30-Jun-99 30-Jun-99 I Promedia I Proyectados ii 
t APagar 30-Jun-99 h 

111·~ Ahorro C()rri<:n!<:_____ I 233,247 I 933,971 I 583,6()?! _ -~74.QQ% I 140,066·11 
I~ Ahorro A Plazo Fijo I 31,584 400,273 215,929 27.00% 58,3011

1 

113. Ahorro Infanto Juvenil 3,073 30,000 16,537 18.00% 2,977 !I I • ;j 

[~~~=~~l=~o/OtroAhorro =- 446~ 1000~ 7~~~~ 1~~~~~ ---~~~==~~~i' ~·~2::~~i;1~~Eh:i,ec =--=\- =,. __ pl.3_~~11 ... -=- ___ _ 1,374,2~ \ . -'"'"' 823,30~ 1
1

_ ,,_ 2Hmi1-~ 202,M~ \I, 
l
lH. Credito Fxtt·mo I o O n 0.00% o, 
ITO'l'Al,IU-:<'OSTOSlt'INANC'llt:HOS 11 }/.',lh'>ll l,\/.l)·Mll li.'l,IO'•ll J•lhl 11 

.. 11 •0•_1,1·.1 

'""'''''"' " c. '11111fro 7 s.·n·;,;,, '· 

SECT~ION B , , 
ANALISIS Y ESTlMACION DE INTERESE.S .. S.O_BRE APORTACI_ONES 

\I 1\1111 1n~ w Jun •>•> 

C1111d,-a 7 ..,.,.,.,.;,;,, <' , 
SJt:< '('ION (' i 

RESlIMEN DE GASTOS Y_C_OSTOS A FlNANCIAR Y CREA_CION DE ~i=Ar.lTAL 
j1·1 l111·11·11w11h1 11 UP1w1\·11q c :1'11"11111.,, _\' c lhnri 

!,!. ln~~l'c!l'~s u l'ugur .Subrc Aput li1l.'.11.~nc:> 
!SUBTOTAL .. ·- ... . 

I 
1
l' • 'npilnl l'ln l11Qlih11·i11nnl 

1

!·1 l 'u.'Ul 11111 tk l'hl\'bh1lll'~• 1'111•1 ;\11111111:•11 

·5. Gastos Opcrativos 
16. Costas ·Financie~s l· ''"='" _..-... -.._-=-,==-n'"-.:' .,.,, 
1]TOTAL DE GASTOS POR ClJBRIR 

f 1,,,,.,,, ,/,• r ·,,.,,,,,, !c '. I lt1o•11 11, I.,.,,,,,,,,., ft J 

( l'1m1~11· '"' ( '"'!''~" ,., s.·aid11 ll) 

11110··~. 

:\1 11\11:.. .t. ){ h':t!'." I I c11ti.11 ,/,. I ""''' 1• .l, I t1u•11 .! I.) 

(1'0111ar de Cuadro 6) 

... f!onr~r_.de 9~~tf[_o_ 7 ~eccio!~. A) . 
(1"rasladar" Cuadro R, St•cdo11 /l) 

7 

111):'11 

101!.!.ll 

II 

.'/IHH 

182,177 
202,645 
385.640 

IJX:4J ,\\! 11 1) 



IA<:ltf<'.I 
( 'll:\UHO H 

COLOCACI6N DEi) ACTIVO PRODUCTIVO, COBERTURADE GASTOS Y CREACI6N DE CAPITAL 

A 
Saldoal 

SECDON A SECCI6N B 
B C J;l . . .:.~E. ."'.'_ (~,:t ~) I 2 

ACTIVO PRODUCTIVO Y I 31-Mar-98 

Proyccci6n de la \ Relaci6n al I Relaci6n al I Saldo Prom. de 
Coloc. de Recursos Ahorro Total Activo Total I la fecha en Col. A 

CUENTASDEPRODUCTOS 
OTROS INGRESOS 

1 a. Comisiones 
1 b. Ingresos por Servicios 
1 c. Alquileres 
Id. Utilidad de Venta de Activos 
1 e. Otros Ingresos Ordinarios 
1 f. lng./Gast. Extraordinarios(Nct,s) 
l 11 .. Ap1sks d1· Ai'los A11kr. (Nctos 

>T:\I. OTHOS IN( an:sos 
TOTAL AllOIUH >S 

.\('Tl\'(> rn< m. x ( '( u ,<>•'AH 
I >I SP( >NI HI I J 1>A1>11:S 

!."/ .~. \{1'.°l I.\ /·1,}·l·I I~ 
"""'"'t ,, .. ('11111/,.., 4) ( r11m1tt .1,. <.'11t1tlr.t .,, \ 

L'·l.ll1H I I .'d \,CH I I \ 
\ .. . -· -· _ .. · .... ·--·----

H4>. H>0 o 

0 
0 
0 
0 

() ' 

() Ji 

I= 

\X'>,<..10 () I)()"" 

4a. Encajc () 20<>,D7 15.00%, 12.00%1 103,0<>X 24.001% 24,73<> J<>0,903 <,.41 1~;, 4h. Dep6sitos en Ia Caja Central 
4c. Dcp6sitos en Bancos, etc. 
4d. Valores e Inversiones 

() 0 0.001% 0.00%1 () ().()0%1 0 360,903 ().()()% 
2,322 117,388 8.54% 6.83% : 59,855 20.00%1 348,932 3. l 01% . ·--· .. . .. . .. -·------· ---· ~ -·--·· 

4e. Otras Diversas 
SALDO POR COLOCAR (3-4) 
INVERSIONES FINANCIERAS 

0 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 
0 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 

1,210,417 

6a. Aportaciones - Federaci6n -·-··· ----···-~ o Ii 348,932 · o.ooc;~) ··--·-1: ..... , · ... 6b. Dep6sitos en la Caja Central 0 
6c. Depositos en Bancos, etc. o. 
6d. Valores e Inversiones 0 I 0 ... - --.. ·--· - .... ~· .. -"·-~ .. -··'·--. 

0 t 348,932 . o.ooc: .. ;) 
---i!lill-----~-%.~~~· ........ 1---.. -~ f =t~'.~F 0 60% 

o Ii 348,932 0.00° ,, 
6e. Otras Diversas 0 0 

7. SALDO POR COLOCAR (5-6) ( -32l~846 1 -··i,ifo~41"f 1- ·---- ------ . .----- - -----·- -8. INVER. NO FINANCIERAS ~- 0 i _ ___ 9_V° 
9. SAL~O POR COLOCAR (7-8) t-3~_!.,8~ f __ l,210,41.z_·, 
10. PRE§!AMg~. ··=~ .·==,.--.--}.~.!_&_4_2L_.,.),~10,4_!Z1 __ 

8 

._,., ... , ........... :! ...... ___ ,-~ .. - ............... ...:... .... ·~ ,$ 

0.00 1 ~ 

0 :90.48 1~·11 

0\'1:-l.1 .\\; 22 \)~ 



IAGUEI CUADR09A 

PROYECCION DE POTE~CIAL CRECIMIENTO DE 
ASOCIADOS DE LA. COOPERATIVA 

COMPOSICIO~- POBL.\CIONAL 

0 
0 0 
oi 0 
0: 0 
0 0 
0 0 
o· 0 

0 0 

CUADR09B 

COMPOSICIO\" DE .illORROS 
lB JB=lB-28 48=28/18 

r=-~-==-==--==--==::-::-.::=:::.::....::.:·=---:::-==-===-=.:..::::··" ·- - ·---.. -· ·-- ···-· ·-·- ·-·- -- ,. ____ . ·-· 

PARTICIPACION DEL ~IERCADO DE AHORROS ---!, 
MERCADOS ! AHORROS TOT.:...:_!_~ AHO:;;..<os MERCADO % PARTICIPACION 

GEOG RAFI COS I SISTEMA FIX.\.':::-::!.:..•·=· DEL~COOP. POTENCIAL *** DE MERCADO --

0 0 

I 0 0 
11 

I 0 ~II 0 l ~I I I 0 
- .. !- .. ·------·------ ... .. .. ··-····--·--- - ·-··-·-·-···--·-·--··· ·---·-·-··· -·· ------··---- 9.l! 
-T----

1 ·---.. . - ........ ----- ........ _ ..... .. 

!r . : .-.- ·.~.-
.;TOT AL 
I:::·.::: . .-:.:::-..:::::::::.:..::.:--=..·.·~=:::.::-::.:: .. ::.:.::....:....:: •. .- c::.::::::. . . . .::.::.-.:...-.:... . ... 

*** Diferencia entre ahorros del sistema financ:;;-: · 

. . ..i 
0 

.l. 

0 
0 
0 
0 0 

.. .•. ··-· :J 

08:43 AM 09/22/98 



i 
! 

i 
' 

I 
i 
! 
I 
I 
I 
! 
If 

IAGUEI CUADR09C 

DEFINICION DEL_-\ :\'IE2\IBRESIA ACTrAL 
DE LA COOPER-\TIYA A: 

31-Mar-98 
lC 3C 4C SC 

6C= 

I C+3C-4C-5C 
MERCADOS ASOCIADOS A ['ffA~"T.1l'YE:'lilL MEMBRl:Sl.\ ~fDIBRESIA ~IEMBR. REAL i! 

~===G=EO=G=RA=F=IC===O=S===:::::;===Jl=-i\==='la=r·9=8===3=1-~=la=r·9=8===1N=A=Cr:=.-·="==A=)=E=PU=RA=R-·-~~!!~J· 

0 ii •f--------------T-----·---·----·-----------·--·---- .......... _______ _ 

ii ~:, 

11--------------------~' 
ol1 

jjTOTAL 0 0 0 01! 

CUADR09D 

PROYECCION DE 15 1\ITSES DE LA ME~IBRESIA A: 
30-Jun-99 

7C 9C 10C=6c+·c~c llC=lOC-6C 12C=llC/6C 
MERCADOS ~lDIBR.ESl.o. \fETA CRECI'.\ fl ENTO 

t: 

:: -· i: GEOGRAFICOS NUEVOS SOCIO~ l~FA."i'TO-JUV. 30-Jun-.".t j. ~iDlBRESIA O/o ,I 
0 0 01, 

II ,, 

0: 0 011 
0 0 QI! 

ij 

0 0 0 11 
I . . ........ --. r o o 

L __________ - .. ·'· -· .. _______________ _Q .. ~. -___ g_ .. 011 
iL ____________ .. __ ............. _J_ ..... .. . . _ ... .. .. _ .. . __ ., ·------·--· _____________ o __________ .. _____ _Q ______ .. _ ---~o !1 

0 0 
;.:.:. -- ··-··-:.::·· .. -. . ·.·.:..:..::- · .. ·.·. :.:. .. --.- . .. 

o:· 
.,g (;.~ :~3 AM 09122198 



COOPERA TIV A: FECHA: 
. ------------------·-·--.. -· . 

Estado Financier· ? ro-Forma 
30-Jun-99 

CllADROIO 

Ai:livos ProductiYQs 

ACT/VOS 

cksrnRciQl1 

Cartera de Pr.estamos 

MmllQ .:......~ 

p_45[ ~o.s....CJ>..n.Cnstn 

I' AS/VOS Y CAPITAL 

IkscripciQD Montp 

Prestamos Corientes (Todos) F 1,223.:: :_ 
(-) Estimaciones para Ctas. lncobrabl ;-----( .... 1_2_.-_:·_: __ --t 

Dep6sitos de Ahorro 
Ahorro Corriente 
Dep6sitos a Plaza Fijo 
Ahorro Infanto Juvenil Total Cartera Neta de Prestamos 1,210.41- -.L.5% 

Disponibilidades 
· --~· ... ,i:-c.m.:ajli -· · -·· ··-··· · · 

4b. Dep6sitos en la Caja Central 
4c. Dep6sitos en Bancos, etc. 
4d. Valores e lnversiones 
4e. Otras Diversas 

206:'. :-

117,.: !:~ 

Ahorro Programado/Otro Ahorro 
Ahorro Obligatorio 
Total Dep6sitos de Ahorro 

Credito Externo 
Vari as 

1,374,244 I 80.0% 

O' 
Total Disponibilidades 
Inversiones Financieras 

323.~~~ : !.sv. Total Credito Externo 01 0.0% 

6a. Aportaciones - Federaci6n 
6b. Dep6sitos en la Caja Central 
6c. Dep6sitos en Bancos, etc. 
6d. Valores e lnversiones 
6e. Otras Diversas 
Total Inversiones Financleras 
Inverslones No Financleras 
V~rias 
Total lnverslones No Financleras 

1
.Tntal A .. tlvnc :-. • 

1,Ac:tivos Improductivos 
Disponibilidades 
Caja 
Cuenta Corriente (Chequeras) 
Moneda Extranjera 
Encaje lmproductivo 
Otro 
Total Disponlbllidades 
Cuentas por Cobrar 
Deudores 
Intereses por Cobrar 
Documentos por Cobrar 
Deducciones de Planilla por Cobrar 
Otros por Cobrar 
Estimaciones para Cuentas lncobrable 
Total Cuentas por Cobrar 
Activos Fljos 
Terrenos 
Edificios 
Instalaciones Arrendadas 
Muebles y Equipo 
(-) Depreciaciones Acumuladas 
Activos Fijos Netos 
Otros Actlvos 
Bienes en Liquidaci6n 
Gastos de Organizaci6n 
Gastos Anticipados 
Otros Activos 
Amortizaciones Acumuladas 
Total Otros Activos 
Activos Problematicos 
Cucntas por Liquidar 
Discrepancia Contable - Activos 
Otros 
Total Activos Problcmaticos 

Total.Activos.lmpr.Qd.u.c.tiYQ~ 
TOTAL ACTIVOS 

...... ~~~-~-~--f 
r----- ·--··- -·· ·- ... - . -·• . 

...-~~-------~--.... (•I J.0% 

Ct I oJ.0% 

1,533.941; 1':1.J% 

~-
15,(•1

:.: 

10,7:-

2S.i6. :..se;. 

§ 
{IJ ).•>91. 

20.0): 
119,2.!.: 

42,8~: 

(24,o:: 
158.09~1 .i..:ie;. 

Ct I ).09/e 

I.Qtal Pasivos Con CostQ 

Pasjrns Sin Costo 
Cuentas por Pagar, Provisiones, etc. 

Total Pasjyos Sin Costo 

TOTAL PASIVOS 

CAPITAL 
Capital de Los Asoclados 
Aportaciones 
Total Capital de Los Asoclados 

Capital No lnstitucional 
Varias 
Total Capital No Institucional 

Capital lnstitucional 

1,374,244 I 80.0% 

68,713 '. 
68,7131 4.0•lo 

1,442,9571 84.0% 

I 68,712 I 
I 68,7121 4.0% 

r------·-o; 
I 01 o.0•1o 

Reserva Legal y Capital lnstitucional r---206,1371 
Total Capital lnstitucional I 206,137 I 12.0•1o 

TOTAL CAPITAL I 274,849 I 16.0% 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL I 1,717,8061 

OX:-U :\,vi !)')'22 <1:-; 



CUADRO II 

COOPERATIVA: IAGUEI IT CHA: 30-Jun-99 
·-···-----------~----~-~~~~~~~~--~---~~~-~~~~~--~--~-------·--

Esta do di:- Resultados Pro-Forma 
••• .,._ t 

~ I:ksQ:iJLci.6.n Moot.Q ·~ ~ De$cripci6n 
#; ri ,, .... ~~·· .. .:...:; "% -· 

lngresos Gastos Operativos 
Ingresos Financieros ~ 

lngresos Netos- Prestamos 348,9311 90.5% Salarios 87,480 
I ngresos - DisponibiJidades 36,70-. 9.5% Prestaciones 27,381 
lngresos - lnversiones Financieras (- 0.0% Viajes y Viaticos 10,8001 

IP1~L:·_L1Jgre.~p_s: .EJPJHtckrn_s. 385.64: ::•J.0%1 Educaci6n y Capacitac6n --·-o: 
Otros oi 

lngresos No Financieros Netos [ ~- I' -;JI - Gastos de fenQmtl 125.661 69.0% 
Ht-:- resentadon 

Otros Ingresos 0 Consejo de Administraci6n 5,856 
Comites 1,800 

Total - lngresos Na Einanderos OI 0.0% Asamblea General 3,000 
Seminarios y Reuniones 0 

Total - Ingresas Brutos 385.640 I 100% Cuotas - Federaci6n 0 
Honorarios 0 

Costos Financieros y Mar2en Bruto Otros 0 
C1lCnta Jlescripci6n M.o.nt2 !:i IQuJ - Gastas de Representation 10.656 S.8% 

Costos Financieros A d:::U:aistration 
Alquileres 0 

Costos Financieros - Dep6sitos 202,64! Luzy Agua I,800 
Telecomunicaciones 1,560 

Costos Financieros - Credito Ext. (11 Insumos de Oficina 3,240 
Servicio de Correo 0 

Costos Financerios - Aportaciones 10,22(1 i Gastos de Vehiculos 0 
Mantenimiento y Repar. 360 

Costos Financerios - Otros (II Depreciaci6n y Amort. ,___ __ _!2,400 
Subscripciones Oj 

Total - Costas Financieros 212,8651 SJ.5% Primas de Seguro O! 
Servicios de Guardian .___QJ 

i\fargen Bruto 172,7i4 I Auditoria y Supervision 8,000 
lng~...tlativos Netos Otros 1,500 

It1:iJ - Gastos d~ Administration 35.860 19.7% 
Gastos Operativos 1s2,1r i .1S.8% Mt-.:-i:adeo 
Provision es - Activos de Riesgo 2,488 i 1).6% Promociones 5,000 
Ineresos Operativos Netos (11,891 J Publicidad 5,000 

Excgdente (ferdida) !Seto Relaciones Publicas 0 
Gastos/lngresos Extraordinarios (Neto) Estudios de Mercado 0 
Otros Ingresos/Egresos (Neto) (: Desarrollo de Nuevos Prod. 0 
Ajustes - Ejercicios Anteriores (Neto' (1 IouJ - Gastos de Mer~ad~2 10,000 S.5% 
Excedente (Perdida) Neto (11,891 j 
i\:lonto a Trasladar a Reservas (11,891. Total - Gastos Operativos 182,177 100.0% 

FIRMAS: 

Gcrcnte GeneL. Contador(a) 

Fee ha 

II 08:-D AM O'J/22i1J8 



IAGUEI CUADRO 12 

. INDICADORES P-E-R-L-A-S MET AS 30-Jun-99 

lLJ l'.R.QWJXJQN 
I. ~stimaciones I Morosidad > I 2 Meses 100% 100.00% 

Estimacioncs Netas I Morosidad de 1-12 Meses 
-------- ·------·-

2. JS% 35.00% 
·~Depuracl6n:-completa de Morosidad > I 2 Meses 

------··-- --------··--· 
Si o No Sf 

·------ ------· 
4. De~uraciones Anuales I Cartera Promedio Minimizar 0.00% 

· 5: Recuoeraci6n Cartera Dep./ De~uraciones Acum. 100% NA - . --- -·- _ .......... -····· . - ·-
L€....J ES..T.R UC.T.URA EIN.1NC1.ERA 

I. Prestamos Netos I Activo Total Entre 70 - 80°/o 70.46% 
2. Disponibilidades I Activo Total Mu20% 18.83% 
3. Jnversiones Financieras I Activo Total Max 10% 0.00% 
4. Jnversiones No Financieras I Activo Total 0% 0.00% -
5. De~ositos de Ahorros I Activo Total Entre 70 - 80% 80.00% 
6. Credito Extemo I Activo Total 0% 0.00% 
7. Aportaciones I Activo Total Max 20"/e 4.00% 
8. Caoital Institucional I Activo Total Mln10% 12.00% 

~ RENJJIMlE.IY._T.QS. I: C.QS..T.QS. (A111JJl.liM.do.s,l 
1. Imrresos oor Prestamos I Promedio Prestamos Netos Tuu Empresarlal 45.54% 
2. lngresos por Disoonibilidades I Prom6dio Disponibilidades Tuu de Mercado 11.35% 
3. lngresos oor lnversiones Fin. I Promedio lnversiones Fin. Tuu de Mercado 0.00% 
4. lngresos por Inv .. No Fin. I Promedio Inv. No Fin. Mayor o lpal a RI - 0.00% 
5. Costas-Fin: Dep6sitos I Promedio Dep6sitos Tuu de Mercado 24.61% 
6. Costas-Fin: Credito Extemo I Promedio Cred. Extemo Menor o Icual a RS 0.00% 
7. Costas-Fin: Aportaciones. I Promedio Aportaciones Mayor o lpal a RS 27.00% 

8. Margen Bruto I Promedio Activos 
Lo Necesarfo para Cubrfr R9, RIO e 

16.46% lncrementar Capital 

9. Gastos Operativos I Promedio Activos 3%-10% 17.35% 

IO Provisiones Activos de Riesgo I Promedio Activos 
Lo suficlente para cubrfr perdldas 

0.24% estlmadu 

11 Otros lngresos o Gastos I Promedio Activos Lo Necesarfo 0.00% 

12 Excedente Neto I Promedio Activos 
Lo suficlente para alcanzar la meta para 

-1.13% E8 

lL.J LIQUIDEZ 
I. Dis~onibilidades - CxP<=30 I Dep6sitos de Ahorro* Mln15% 25.42% 
2. Enc~je I Dep6sitos 10% 15.00% 
3. Liauidez Ociosa I Activo Total Menor a l"/e 1.50% 
4 Deo6sitos en Cai a Central I Total lnversiones Disoon. LoMblmo 0.00% 

lLJ A C..T.lVQS. lMl!RQDUC.T.U!.QS. 
1. Morosidad Total I Cartera Neta Menor or lgual a 5% 3.00% 
2. Activo lmproductivo I Activo Total Menor or lcual a 5% 10.70% 
3. Caoital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Imorod. Mavor o leual a I 00% 149.48% 

lL_J SE.NALE.S. EXP ANS.ff.AS. (Anualizados) 
1. Activo Total M's que la lnfiacl6n 280.00% 

2. Prestamos 
Lo sunclente para alcanzar la meta para 

220.87% El 
·-· --------· 

3. De~~t_~~--· 
Lo suficlente para alcanzar la meta pan 

323.65% ES 
-·-- --·-· --··---------·-· 

4. Credito Extemo Minlmo para alcanzar la met• para ES 0.00% 

5. Aportaciones 
Lo 1unclente para alcanzar la meta para 

705.84% E7 

6. Ca~ lnstitucional 
Lo suficlente pan alcanur la meta para 

95.61% ES --··-----··-··· 
7. Asociados Mln5% 0.00% 

UNFLACION 13.so•Yi, I 

• No se rest6 las cuentas par pagar mcnos de 30 dias. 

12 



LA HERMANDAD 
CUADRO l 

PROYECCI6N DEL ACTIVO TOTAL 
, -A. CRECIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL EN LOS ULTIMOS DOS ANOS 

Sal~~:;J"= ... ·,c·.~,--"- Sal!o al --~· C ~~B -1\ ... V ARIACl6~(C I A)* lOO S~il;==al .. _- -· F:;:: :cl;'._:_~.ARJA~16~ / B) * 11 
t) _30-J~n-9§ __ 1 30-Jun-97 l COrdobas .=:l % I 31-Marc9L. I C6r~i - % . --~\ 1,319,1101-----4~~1 . . sm1o[ . ;,4:~3:c 1~,J~ U 

. ,.,, 
•• '.' 0 

B. EVOLUCION DEL INDICE DE INFLACION 
A B C -- -~- -~·- " . I ~:sfimad~ ii:tsf; I 

.... 3..9~Jµn-97 i 31-Mar-98 30-Jun-9~~ 
·- --- . • 1 ~.00% i - ~ ---~2.40% I 13-50% I 

C. PROYECCION DEL ACTIVO TOTAL A: 30-Jun-99 

A B C=A * B D=A+C 
CRECIMIENTO ESTIMADO l SALDO PROYECTADO 

Saldo al i __ ...... _Has_!~ .... ··- .J.9-:-J:ug-:~9 . .. !DEL ACTIVO TOTAL A' 
31·-Mar~9s,~=:=:o·-=:= : -·-··---- .. ::: ··---- ~l::~=-:s.§r~i~!ls. --.... -.! 39~~!:!~2.2 .. ,, .. =~==~-.--·! 

1,455,364 100.00% \ 1,455,364: 2,910,728 I __./'..,,, \ 
-::·.:= : =" ·.:..·===-==-===----~=---:::==:· :-::.-:==~:~:..--:-:.-::: ·-:::. Trasladar a Cuadro 4, Linea 2. 

.~ .. i,-. ,, ~».:..~-- - --- l<,, 

E =(BI 15M )* l 2M _"7J=~ ... !:£/}_~M)* I 2M 
CRECIMIENTO ANUALIZADO 

PARA ACTIVOS 
--~-· ·-

<yo Cordoba:-: 

80.00% 1. !(,: 

08:J~.\ ~)\)-, 



LA HERMANDAD CUADRt; 2:\ 

ANALISIS DEL PASIVO Y CAPITAL 
A. COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES PRINCIPALES 

/\ I\ <' n A ll (<'/A)"" IOO F I· I" It c i ( 1-i I 1. J I I Saldo al I Saldo al I Vnriaci6u 
v ARlABk,~·-· ~.. .. ~.Q::J~.!'-96 _.. . 30-Jun-97 . ~ «:o-~~91?..~~·-· .. J~. --~Ji.: .. 3~~~~.~8. \-------Cordob~~Ei~ic.iim 1Yi1 

I. J\horro ( ~orriente 3= 9,945 23,507t 13,563 136.38'% 
.2. ~~~~~-~a ~EZ<? __ Fijo ______ 0 _ . ____ _ _Q_ __ 0 0.00% 

~·~~;~:r;:::~~~:-~ - _ _ __ o :-~~~ ~-=- j·=·-- ~ ~:Ea 
TOTAL DEP081115S·-- ---- . -·==-... ~--23~507 ·----- --- 13,563 136.38o/; -- - . 
6. . ~xtemo 643,462 328,566 104.34% 
_7. ~p~~ci~nes .. 353,675 112,423 46.60% 
8. Ca~,i!al Ins!}_!~~!onal __ ,._,._,._ "=-· 2'!7~12-=·= _ ___ 106,252 74.99% 

2A 

26,76~9 3262 
0 0 

--· -·-~-- ---
0 0 
0 () 

===oL_ _ .. o 
26, 769 i_=... ... ~-- }~~6~.L 

110,000 I (533,462) 
399,990 ~-::_=-_-__ _1_?;Ii~6T 
_880,38~L .... _ . 632,445 

1.1.:\:-\ 0
0 

U.Ull'~-o 

0.001;;;1 
r1.1 

1;,-1() 0
" 

-S .. 
1.1. l 

Vll' 
cl . (! 

ll 

25::,. )~0_,;I 

08:.15 ;\.\I · ~.'. 11:-\ 



LA HERMANDAD CUADROS 2B Y 2C 

AN!LJSIS.Y .. PRQ.YECCI.0N .. DEL PASIVO Y CAPITAL. 
B. COMPORTAMIENTO DE LAS RELACIONES DE ESTRUCTURA CON EL ACTIVO TOTAL 

A B c D .. --i\ ESTRucTURA I Relacion al 

I 
Relacion al 

30-Jun-96 30-Jun-97 IL__ .. ijf Dep6sitos I Activo Total (ES) 1.20% 1.78% 

Relacion al 
31-Mar-98 

1.84~ 
J, · Relacion 

_fmectada r ..... _.45.00% 

Composici6n 
_ _Meal .. -· --·· .. 
-10-~-·so0i~ ...... · ··· · 

!12. Credito Extemo I Activo Total (E6) 37.97% 48.78% 7.560,. 
!13. Aportaciones I Activo Total (E7) 29.09% 26.81% 27.48% 
!l1~=£~J'.: Institufional I Activo .. Total @. ··-- 17.09% 18.80% .~~·12.o/o ·- ::: ==---=-= -

l 0.00% l 0(% t .. ·~-. 15.00% M~x. :~~lf_!~----
[ - ~6.00% 

------ ·---· "" --·- ~· 

Min.10% 

C. PROYECCION 30-Jun-99 
A B=C-A C = D * Activo Total D E=B/ A 

, VARIABLE Saldo al *Incremento o **Saldo al % °/c, de Variacion P~rai iL 31-Mar-98 Reduccion 30-Jun-99 Activo Total el Afi.o Provectado :: !II. Ahorro Corriente 26,769 759,127 785,897 27.00% 2835.83%\\ \2. Ahorro a_~lazo Fijo ____ ___Q_ ... 523,931 523!~~1 ·~:·· 18.00% ·- -~-~~IQQ:9Q%\! \3. Ahorro Infanto Juvenil 0 0 0 0.00% 0.00%ii 
·1:4_ Ahorro Prog./Otro Ahorro 0 0 0 0.00% 0.00%li 115. Ahorro Obligatorio 0 0 0 0.00% 0.00% Ji 

1 
TOTAL DEPOSITOS 26.769 1.283.059 1,309,828 45.00% 4793.05%1\ 

\
6. Total Dep6sitos 26,769 1,283,059 1,309,828 45.00% 4793.05%.\: 

,7. CreditoExtemo 110,000 (110,000 0 0.00% -100.00%i Is. Pasivos sin Costo (***) 38,220 78,209 116,429 4.00% , ,.6 ' il9. Aportaciones 399,990 36,619 436,609 15.00% 9 5%: \\10. Capital No Institucional 0 0 0 I 0.00% ; 0.00%: \\lla. Capital. Instit. de Donacione 733,549 124,800 858,349 29.49% ; 17.01 % Tfib: Reservas-Generales y Otras ·-146,836 42,677 189,513··- --· 6.51% : -- 29:o6%i 
:;Total Capital Institucional 880,385 167,477 1,047,862 36.00% l 19.02%; 
.Tot~I Pasivos y Capital ! 1,455,364 I 1 .. 622 .. 841 2 .. 910 .. ~--- 100.00% ; . ____ J_Q_0.00°~ ·- - - ... - . -···- !·--·------ --·-· 12.i.f!rencia ~ntre El Total de Activos y Pasivos y Capital__ 0 j_ _ -·-· (*Tse traslada· el incremento de CAPITAL INSTITUCIONAL a Cuadro 7 Seccitilr C, Linea 1. · · - -· ·i ··-· 
(**) Se traslada los saldos proyectados de DEP6SJTOS, CREDITO EXTERNO Y APORTACIONES a Cuadro 7 Seccion A y B. 
(***) I11duye las cue11tas por pagar, provisiones y otros pasivos que 110 tiene un costo explicito. Utilce como la cu en ta c11adradora para; los pasivos y capital 

2B&2C 08:35 Aivl 1:" 22 
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LA HERMANDAD CUADR03A , 
ANALISIS Y PROYECCION DEL ACTIVO IMPRQDUCTIVO 

A 

===='····-

ACTIVOS FIJOS . Valor Bruto 
i 3l:l"far-98 

Tcrrenos: 
·-··~-·· ---

Consolidado: PERLAS 
1. Oficinas 
2. 
3. - _____ , 
To~~.L!~rreno.~--- .. _____ _ 

HOJA DE TRABAJO PARA LOS CA.LCULOS DE ACTIVOS FIJOS 
B C==A-B D E F G H I=A-D+GJ=B+E+F+H_ ... K..:=J:J ....... !-=-=K BIENES EXISTENTES BIENES NUEVOS . : --- i - --...... _ - . -· 

Depree. de Depree. del Compras en Depree. enl Valor Bruto Dep. Acum. ! Valor Neto Variacilrn (kl I . ep. Acum.j Valor Neto 31-Mar-98 Afto el Afto el Ai'i.o ! al al I al Valor :\e10 dt• l:i 
l-M~r-98 __ }J_-Mar.=2=.~,--·--J!aj~~------~~<;Je£!:~.£gvt.,?.~~ectado. Provectado Pr9i~~~~o i 30-Ju~-99 30-J_~"~-;?,?. ! 3.0-:Juri-99 Proyccrii:n** 

-···· 

0 

~--- .. ·- __ _Q ~· 
l 

0 
0 
0 
0 EdificiOs: _____ .. ----· ·-

Consolidmlo: PERLAS 
I . Edificio/Terreno 

. 8;::-;jl_:-:::,s=-15:-r_ ~~~~;::-::-::--:---.-•~~~t~~-:-:---1~~~~ -·~-==~I ..... ~=·- .... -
86,875 I 86,875 0 -1----1-----+---· - .. l ........ -.... --·--·· . ' 

88,400 8,840 I 88,400 8,840 l 1------1----+------1--_..::;..--l---!.---'1·---· 0 0: : ·-
2. Remodelaciones 

···-----· . ·--.-··---~ 
3. 
Total Edificio~ .. · -=--: ·-:-.. _ 86,875 I o 88 400 --~'~401 ·-·T7~,£1ll_ ... ~.,~:f O 
I nstalaciones Arrendrulas: .. ·- · ·- · · .. · · -·· 

166,435; 

Co1~so!id~do.: PERLAS 0 

··1.~j_~!!_~i~~nto de Arriendo I I 0 I I I I I I 0 I 0 l 0: 
2. o I o o I --~=-=]'; 
3. 0 

0 ~· --i 
l. 

24,649 
13,000 

0 or--·· 
• I ,5 I ' I ' I 49,400 I 12,333}° ·-- ~3,7491 39,158.L __ J~,~~·t-- .. 

131,soo I 21,173..'J ·~--- 2s9,024 I 47,998 L-- 2~i~!i6 

() 

"'tJj60 

0 
itl,560 

0 
0 
0 
0 

~uoo 

( 1 
( l 0.275) 

>.167 
0 
0 

().592 

89.152 
·umar y trasladll,A;. 7 -- · - - - ·- · · .. -

a Cuadro 6 
**Tmslatfar a 

Cuadro 3C 

3A 08:35 ,\\I II''. 2~ 1):\ 



LA HERMANDAD CUADR03B 

, , 
ANALISIS Y PROYECCION DEL ACTIVO IMPROD. 

HOJA3B 
PROYECCI6N DE OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO IMPRODUCTIV(µ 

A B 
=··,=-=--"=~· ... · SALDO *VARIAcibN·"': SALDO; 

P .. '="·-========" 
!j 

II ACTIVO AL l PROYECT),DO ll 

Ii. .~c:-- •. 31-Mar-98 _ -· ,J .·.·· 30-Jun-99 
i)lll&ONIBILIDADES 
ii 

ii 
1· 
11 

1! 
II 
11 

\TOT 

ca·a 
Cuenta Corriente Che ueras 
Moneda Extran·era 
Encaje IrnEroductivo 
Otro ---------· ... -~---~ -- ~ .. 

AL DISPONIBILIDADES 
lcuENTAS POR COBRAR LJENTAS POR COBRAR 

I 
I 

TO 

Deudores 
Intereses or Cobrar 
Docurnentos or Cobrar 
Deducciones de Planilla or Cobrar 
Otros £OT Cobrar 
Estimaciones ~ara Cuentas Incobrables 

TAL CUENTAS POR COBRAR 

1,500 38,661 l 
24,738 28,238 

0 
0 
0 ---·-----· .... ~·,-· ··-----· 

0 
0 ! 

6472 6,472 1 

0 
14,252 

0 --

(OTROS ACTIYOS 
!! Bienes en Liquidaci6n 4,424 4,~242 .. _________ . .., 
'
1 Gastos de Organizaci6!!______ ____ --··-- .. _.. _ ___ ____ 0 __ ....... . 
, -~JaSt9.~ ~!1.~i£=JP~<?S, __ ... ... ---·· . -··- ..... ~,}7i_ ·-----·-··· 

;. Otros Activos 0 
\\ Amortizaciones Acu~;iidas--~=- ·-·--·· -··-· --· -----0-+-------. -- ·"= .. = ... =. ··======-~-=~: 
:(f9.]'AL OTROS ACTIVOS ___ . ---·-·---..!!=:=-====~::::::::.!:====-::::~~-:~=·=·.-:' 
::ACTIY..0..5..PfilIBL..EMATICOS 
!' _Cuentas por Liquid~---·-·· ____ .. ··---...... _[ _________ ....... ----=u= ........... ~·-- ··· -· .. ·-·------
1\ -~~~~R.~1:1~i~. c.~~~!e -.. ~~t~_Y._os ~--·_ .. -_ ... _. - + . __ .. ·_ .. ---·-- 73,sjL @,J.i0. ... . --- ·44 ·79·~ lj 

\lrP!~L ACJJY..Q~X!.~9,~~~~~T!~Q.$=~ =-=-·_--::t:::: .. ,,.., ___ ., 73,5441\ ci_s,74ifY- =·-=~=~44,?,?.s ii 
*Trasladar el incremento o reduccicfo de los totales btdividuales a Cuadro 3C. 

38 OS:-"l.C .. •-•1 ()!)"-·'" 



LA HERMANDAD CUADR03C 

, , 
ANALISIS Y PROYECCION DEL ACTIVO IMPRODUC'"fIVQ 

HOJA3C 
RESUMEN DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO PROYECTADO 

F, l\+C 
U-A I At·O,·n To« (. u Ii',-,\ U F l.'/.\lll\o lol A 

Suldo ul lfrhu:l<m cit~ <'Al\ I Ult>.'-> I Saldo al I l<d:1ni111 d1· 

ACTIVO 

I. I )1sp011i~~l.~l~a<lc~ tTomar <l~ Cu~~~·~ -~_1:!). 

2. Cuentas :e_~r. C~rar (1:_om~~. de_ c;;~adro ~-~2 ... 
~. Activos Fijos (Tomar de Cuadro 3A) 

31-Mar-98 

C(,rdolrns 

.. ~2._J,lJo J 
---~9,7.?1 
121 ~874 

Activo Total I lncremento en I Reducci6n en 

'.H-Mnr-98 C6rdo1rns ('l>nlohn~ 

66 899 0 
I ' ··-·-· . ·--•-

0 (6,472 
-···- - ·--·-·· 
89, 152 0 

30-Jun-99 Activo Total 

( 'l1nlohn" HI .J 1111 'I'> 

4J,6<>.l 
··-· -·· -· - ·---

14,252 
.. - ............... -........ -... -

211,026 
·l.l)(ro:;i\l'.livos(To111arde<'11mho.lll) I h,/'l'l~ --- 01 (·1,·1!·1·~ 2,.175 

'5.HActivos~oblem;~=~=~~J[_ -~~:;~J~~aJ1-ls6.0s~1 ~~:~~= -31:~7: 1~· I0.86% 
Trasladar a Trasladar a 
Cuadro 4 Linea 4 Cuadro 4 llnea 3 

3C OS:.1) .·\\I '' ,, .... 



,,, 

LA HERMANDAD 'CUADRO' 

PROYECCI6N DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 
EN 30-Jun-99 

·.:..:. :. . c::..:;:=-=·-' I 
TOTAL ··: 1 '·- ';',' ' :.. .. .. . . ·~! 

F_U_EN_TE_SI l'i 
(Tomar de Balance General) 

I I l*ACTIVO PRODUCTIVO AL 31-Mar-98 1,255,662_ \ 
1----·----·-1-·····----i--.. -------- ___ ____ *Tras/adara Cuadro ··-· ... . . ji 

7. I (I·) j('RFCIMll'.NTO ~~~;~~~~=;~~;;~~c~~~,':~m;~~~Al. I .455JM \\ 
11 

39,6421 

( Ji111111r 1/e i'11111/ro Jl) 

3 I ICONVERSION DE ACTIVO IMPRODUCTIVO 
(I·) A PRODt ICTIVO 

SUBT~~- _ ...... 2,750,668 
11

. 
AP_Ll_CACTY__N : 

(Tomar de Cuadro 3C) I 
CONVERSI6N DE ACTIVO PRODUCTIVO A I 

4 I (-) IIMPRODUCTIVO (156,051
1 

.-:::-_-_ · .. ,J~ToTALDEACTIVOS PROD.0PROYECTADos A = 
30-Jun-99 *Trasladara Cuadro8,Sec.A. 

. :.=:=-\\ 
2,594,617 ii 

ii 
!1 

RESUMEN DE LOS ACTIVOS PROYECTADOS · -v1~~,;~;'d:c~wd~o 4, u11~~ SJ 

(+) ITOTAL DE ACTIVOS PRODUCTIVOS . --~---------------· ---.. ·------·-·------------; 
G 

\(Tomar de Cuadro 3C, Colm1111a E) 
i\ 7 ! (+) \TOTAL DE ACTIVOS IMPRODUCTIVOS r----·- r . ---- "i(nd;e c-;;d;;-;;;;;el M011to 1!11 c;;;;-d;~Ji::.c~i11111na-D) ______ ,, _.,,. ..... 
i! 8 l ITOTAL DE ACTNOS ~.:.~:-..::=:-::::::!.:::=:::"'.=..::.~":':.!:=--::::::=~-=~:..."';..": -:-:;:--:=:: :-=-:.:-=---·-

4 

;4:·.: 't.\ ~~ ~" ' ti 

·i 
:1 

..... ?,594,617_\! 
ii 

316,111 !i 
·I 

'11 

'-~~-~10,728 j 
()8:_3) t\j'\J ' .: ~ I)\ 



LA llERMANDAD CllADIW :" 

ANALISIS_Y PRQY.E.CCIQN_DE_.P_R.OYlSlQNE.S . .Y_.ES_TlMA~IQNES_l~ARA PRESIAMO_S_INCOBRABLES 

SECCION A 
~CONCEPTO 
L-.~ .. _.. . 
!iMO&D_SIDAD.AGIIIAL 
!il. Cartera Neta a 31-Mar-98 
!\2. Prestamos Morosos 31-Mar-98 
!!3. % de Mora a 31-Mar-98 
:;4. Saldo Est. (Sin Dep.)30-Jun-98 
!s. % de Mora 30-Jun-98 
:;6. Depuraci6n Est. al 30-Jun-98 
l\7· Saldo a 30-Jun-98 

A B C D•B+C E F•C-H G~G-F'+E · --- --- ~~-=- - --·:..·.:.:.:::= .. ":':':'"...:..:- -

CARTERA TOTAL 

\18. % de Mora 30-Jun-98 
,i,;,.... ·-· - . .,:-.·=·~~====~=====:d,====~=============--

SECCIONB 
l'iu:cuPER:=DEPiiEsT. DEPURADOS 
j9. Saldos de Prestamos Depurados 
l 10. Recuperaciones de 30-Jun-98 · a 30-Jun-99 
I 
J (Tamar d~ Cuadro I, Unea 10, Columna B.) 

! 11. Cartera Neta a 30-Jun-99 I 2,304,033 
jj12. ~*)lndice de M?ra 30-Jun-99 
\j13. Yo de Mora Estimad30-Jun-99 (EnbtU~duan~raNETAJ 

i! 
'I 
I· 
'1 N' 1 .d d E . . ;114. 1ve requen o e strmac1ones 
ii 

:: 15. Provisiones a Constituir------- ---
:;I 6. Depuraciones al 30-Jun-99 
ii 
H 7. Saldo Moroso al 30-Jun-99 
\I d E . d j\18. % e Mora st1ma a 
·.'.19. Saldo de Estimac. para prest. incob.30-Jun-99--M 
.20. Provisiones para Amort. otros Activos de Riesgo · 
21. Total de Provisiones a Crear 

·"··-,,···.-.-·=··=-,:···==============' 

II 

Aportacioncs 

0 

0 

OX:.~):\'.'. .. J ~~ ·1' 



I.A llERMA'.'il>AD 
(T \lllUl 

ESTIMACION DE GASTOS.O~EJlATIVOS 
6RGANOS 

IU:i'i<:I.ON DE GASTO ! Dlltl!CTIVOS 
GAS...NS_DEJ~_ERSONAi..-· .. -". 

CREnrro I COMPtn-o I ~~~~~~~-~~~~oo~~~.J.._:~~<'AllEo ] t\(il'N(·.," 1 AGENCIA 2 \ 
GURHNCIA 

AUl'Nl'l:\ 

~alari<?_~. 
Prestacion 
Xi!j~~-i·v 
Educacion 
oi-~os · ·· 

TOTAL GAS __ , .. ,,...... __ ... , .... 

:s 
aticos . y1 

TOS DE PERS. l 
":·i?~· ···~;. r };·< 

- ·-

0 0 0 0 
M. 

i 

i ·-
-----·--· . -·---- ·t--··--- -·--·-· . - 'i-·· -

0 0 0 0 0 0 Oj ........ 
,~j;;: , ..... • ·c"AS:T.os iiE REf.RESEfil.AC.o-·tON_......._-..-___ ____, ____ ~_ 

~o_!l_s~jo ~e Adrninistraci6nj ·- 15,000 I I I ==r- -=·; ..... --- --r--·. 
Comitcs , 
~-s~!1.'.~1e:i qEneral ~------··-5:..;.,o_o_o..._ ___ -1-___ __._ __ 

Sc.~inarios x_~_uniones -~- -----~------L-.=L--. J. ··---+- ~ . -··----........ Cuotas_~ Federaci6n I 
Honorarios i 

Otros 
T.QTAL §:~~i:os DE REP. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

'.-;::~~ '. _ .. , 
G.ASI_QS_.ADMINISTRATIVOS 

~~i~~~~ r-

LuzyAg~u~a-----+-----+------i-~--+------+--~-+-----+-------4-----+-------+-~· ·Telec.omunicaciones 
Insumos de Oficina 

1;ASTOS 
UENERAl.ES 

~-· ·_16~]_0_ 
--~l&~J 

l J5!090 
·- 2_..000 

! 

O! 234,43 
<: ., 

..... 

Gastos de Vehiculos I I I I I I I I I I l I I 4,000 I 
Mantenimiento R: ar. 
D~~iaci6n Amort. 

Servicios de Guardian 6 000 r·-· 
Auditorla y Supervisi6n · 2'.ooot· · Otros · -- i' ··· 

Toi-AL(;Xsros ADMIN.. o o o o o o o o o o o ~-~o_t:8o,s6s·r r . '..:;,,~: ~~\ . .. . . . , ~ . . .. , .... .. 
GASIQSJJE MERCADEO 

Promociones ! ·--··----~ -··· 5,ooo 
Publi~idad 1 - ---- - ·-1·0,000 · 
Reladones Publicas I · - ·--
Estudi~~-_de Mercado ! -+· -- ___ . 
~~~~rrollo_~e Nl_!_evos Prod.! ~- . __ .... 

rn~1[ GAsros :DE MERcr··- o o o --~o \~·--·o- o o o o ~-· - · o :a-.. ·-· ,, ---~-o- 1s.ooo · 
---·· . ·~1~. ;'. 'Ci:;:-"' :;:.' •. ,,. "'• • .• '~ <~;·;-_- .. =-····'~~:~~·· .:~. /•-.. . ' 

·{frr"A.i"'(;.~'fros DE OPER.i 20,000 0 0 0 0 0 0 0 0 .... 0 ·o 0 330.00 
POJlCENTr\JE SOBRE ACTivO TOTAL PROMEDIO ·- ··· . . ·= !~·-=· =-==-=·-·";:..=": -~ :...=.:..i·.!-~":-=-=-=~-- ~ .... =.=.·:..: ::!'··:.·.=:;;~.::-:::... ~.:;".-.-:.,;:;·~--··~,.._.~,1' 

Trasltrdar a 

j(,_~ 1,1 )() 

~. 

\ • llll) 

I) 

t.'.\ 

..,.) 

•I\!) 

I) 

0 
211.tlOO 

6% 

.<JlOO 
311.2(18 

() 

2.ilOO 
0 

;-.:1J.5!1S 
.,: 3{1.;, 

'.' 1(1() 

\''.'l()l) 

0 

0 

~.11()() 

OSY · 



LA HERMANDAD CUADR07 

SECCI6NA 
ANALls1s_y_E_STIMACifiN ... DE COSTOS FINA_NCIEROS 

E=C.*D 
Saldo al Saldo Proyectado 1 Saldo Promedio Tasa 

RENGL6N DE GASTO 31-Mar-98 30-Jun-99 3.0-Jun-99 Pro media 

- APagar 
1 l. Ahorro Corriente 26,769 785,897 406,333 24.00o/. 
12. Ahorro A Plazo Fijo 0 523,931 ~~.9?_?_ 27.00o/r 
~· 

0 0 0 O.OOo/, 13. Ahorro Infanto Juvenil 

Intereses 1 
Proyectados 

1 
30-Jun-99 I 

97,5201\ 
70,731 . ·---· ··-· 0 

r-·.. ~-·· ·--- ·------·· ·-··--·-·· . -
0 0 

---·-· -(f-·-·· ~·-Ahorro Pr~gramado/Otro Ahorro 0.000;, 0 _. __ ...... -· 
~, . Ahorro 0.!?!igatorio _ 

-~==··:. 
0 0 --· .o. -·"-'" 0.00o/. 

26.7691 1.309,828 l 668J.98 \ 
0 

25.18o/. ~~~"""!:§.~J?1 l1Total Dep6sitos de Ahorro 
:r! 
p6. 
l!7 
iig 
i~ 
([ 

Primas de Seguro de Ahorros y Prest. 
Im:euestos Sohre Intereses Pagados 
Credito Externo 

OTAL DE COSTOS FINANCIEROS 
- ---

-

! .. 

110.000 0 
L 136.769 1.309.828 I 

--· 
0 
0 

55.000 
723.2°~1 

O.OOo/. -: -- ---·-· .. o 
0.00% ·1-·-~ ----·- 0 

18.00o/. I 
24.63~]~ 

=Jl9~ 
T78151 

=--==-~-·:: 
Trasladara 

Cuadro 7 Seccion C 

AN ESTIMA BRE APORTACIONES 
. 

Saldo al Saldo Proyectado Saldo Promedio Tasa lntereses 
RENGL6N DE GASTO 31-Mar-98 30-Jun-99 30-Jun-99 Promedia Proyectados 

APa2ar 30-Jun-99 
A . 

399.990 436.609 418.300 24.00% 100.392 ·r 

SECCI6NC 

Trasladara 
Cuadro 7 Seccitfo C 

RESUMEN DE GASTOS Y COSTOS A FINANCIAR Y CREA.CI ON DE CAPITAL 
r."-incremento a Reservas Generates y Otras (Tomar de Cuartlo 2C, Linea 11, Columna B.) 
i@.:. lntereses a Pagar Sobre Aportaciones (Tomar d'!. Cuadro 7, Sec~ . 
r~~ . -
;~ Ca:eital No Institucional 0.00% -----------;!4. Creaci6n de Provision es Para Amortizar Activos de Riesgo (Tamar de Cuadro 5, Linea 21.J ···- · .... _. . .. 

l[.~Gastos Ope~t~vos _ __f!_o~!!!!!..~fuadro §. -=·=-=~·=:~ 
!!6. Costos Financieros (Tomar de Cuadro 7 Seccion A) 

l!qTAL D~,0STOS POR_CUBRIR ([~asladar;_~ Cuadro~~· Se~ci011 ~) ~:========= 

7 

·-

=-· -::~·--=-~':"';·:=::..-:::.,;:::,"';'". 

· .. ~·:,;.::.. ·:•===-}b.--=.-...=..-:.";' 

143,069. 

0 
0 

350,001 
178,151 
671,:m 

0~:3:' .. \\! : ' "" 



LA HERMANDAD 
CUADROS 

COLOCACION DEL ACTIVO PRODUCTIVO, COBERTURA DE GASTOS Y CREACION :-lE CAPITAL · 
SECCI6N A SECCI6N B : I= 

ACTIVO PRODUCTIVO Y 
CUENTASDEPRODUCTOS 

OTROS INGRESOS 
I a. Comisiones 
I b. Ingresos por Servicios 
le. Alquileres 

Utilidad de Venta de Activos 
1 e. Otros Ingresos Ordinarios 
If. Ing./Gast. Extraordinarios(Net, 

. lg. Ajustes de Aiios Anter. (Neto 
\;TOTAL OTROS INGRESOS 
\2. TOTAL AHORROS 1: 
,i 

l!3. ACTIVO PROD. X COLOCAR 
\i4. DISPONIBILIDADES 
1

' 4a. Encaje 
4b. Dep6sitos en la Caja Central 
4c. Dep6sitos en Bancos, etc. 
4d. Valores e Inversiones 
4e. Otras Diversas 

!~5. SALDO POR COLOCAR (3-4) 
:·6. INVERSIONES FINANCIERAS 

6a. Aportaciones - Federaci6n 
6b. Dep6sitos en la Caja Central 
6c. Dep6sitos en Bancos, etc. 
6d. Valores e Inversiones 
6e. Otras Diversas 

0 
0 

39,918 
0 
0 

1,215,743 

'.7. SALDO POR COLOCAR (5-6) l,215,743 Jij04,033 
:8. INVER. NO FINANCIERAS -~·- .. _§[~~ . -----·· 9. 
::9. SALDO POR COLOCAR (7-8) 1,215,743 I 2,304,033 
1 O. P~ST~~9S ~~-·~ .... )~11~~'!}[j,'~Q1:,Q~~·-·- ... 

0.00% 
21.00% 

0.00% 

QJL::tf9=.4]2-[--·~~-~" ... 
0.00% 0 1L 620,469; 0.00% 

------0~00% 0 [-- - ·6~0,'4§9"'"-0.00% 
-- ·0.00%. --·----- . 0 j\ 620,469 . o.ooc% 

,Q_J ___ 620.A§~"'·· o:oocx1 

620,469 0.00°/;l 
..................... 1: .............................. .. 

"''' .... ·.;· .. ,..:"'·"'"""""' .... ,,, ....... , ......... o, .92.44<\i 

_8 ,, 



LA HERMANDAD CUADR09A 

PROYECCION DE POTENCIAL CRECIMIENTO DE 
ASOCIADOS DE LA COOPERATIVA 

. ··-~ ' 

COMPOSICION POBLACIONAL 
lA 2A 3A=1A-2A 4A=2A/1A 

MERCADOS 

13352 : 2.24045 
o· o 

ji~~~---------ir-------t-------;------t-----~I 

'~~~~~~-t-~~-----;--~~~~~-0-t-~~o~I 
lfc__~~~--------ir---------+------;-----0-+· _____ o~I 
!! 0 0 

0 0 

·TOTAL 

CUADR09B 
COMPOSICION DE AHORROS 

1B 2B _____ 3B=1B-~1!_ _____ .~B/1B 
PARTICIPACION DEL MERCADO DE AHORROS--

MERCADO % PARTICIPACION 

POTENCIAL *** DE MERCADO 

0 0 
;j--~~~-------+------+------1-------1--------H 

0 0 
---··----------t------....;...------+------+-----~1 

0 0 
0 0 

:~~----------~------_:,_-----+-~---_:::__i_----~· 

01 0 
0 0 

- ... _, ... -----------r----------,-----------·l---------·...;._.__·------11 

0 
0 

TOTAL 0 0 . . ~*'** ·'01f~~~-~~ia:;111;~"3'.'l1~~~-s' de r~st~~a"fi~-~~~i~r~-y ahorr'~-S7a~·ta cooperati~-;: .. :::.·.~::::· 
9A 0~:35 AM 09/22/98 



LA HERMANDAD CUADR09C 

·TOTAL 

DEFINICION DE LA MEMBRESIA ACTUAL 
DE LA_C_OOPE_RAIIYA_A; 

31-Mar-98 6C= 

CUADR09D 

PROYECCION DE 15 MESES DE LA MEMBRESIA A:_ 
30-Jun-99 

:, 
·-·--··-·--···-·--- ·-·· 

0 
o:· 0 

' .... 

0 0 
1200 1472 1200 
-. ···:- ···.-::":-'.:::=-;:--_ ::-·· 

0 
O· 

4.412 
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COO PERA TIV A: LA HERMANDAD FE CHA: 30-Jun-99 
-· -·-·-··---- -·······-

Estado Financiero Pro-Forma CUADRO 10 
ACT/VOS PAS/VOS}' CAPITAL 

Cuen.ta Q<:s_crip_c.i6n Mil.1tlQ % CJte111a 0.eJ;c.rinciQn MontQ % 
Actiyo_s __ r.r_o_d..u..~_tjyQ~ f.ujy_o_s_Co_n_Dts.tn 

Cartera de Prestamos Dep6sitos de Ahorro 
Prestamas Carientes (Tadas) 2,344,353 j Aharra Carriente f---·735-,897: 
(-) Estimacianes para Ctas. Incabrabl [----~0,321) Dep6sitas a Plaza Fija c----.523~9JT 
Total Cartera Neta de Prestamos 2,304,033 79.2% Aharra Infanta Juvenil 
Dis.pdnibilidade~ Aharra Programada/Otro Ahorra ~-- ··-·----·]] 4a. Encaje 196,474 Aharra ObligataT1u·-- ··- -· - -·· . --·-

I 
-- -· 'V'j ·---· 

4b. Dep6sitas en la Caja Central 0 Total Dep6sitos de Ahorro I 1,309,8281 45.0% 
4c. Dep6sitas en Bancas, etc. 94,110 
4d. Valares e lnversianes 0 Credito Externo 
4e. Otras Diversas Oi Varias I o! 
Total Disponibilidades 290,584 10.0% Total Credito Externo I 01 0.0% 
lnversioncs Financieras 

·-------. ·--·-·-·--·--
6a. Aportaciones - Federaci6n ; O· IQtld . .P_asrrQLC.0.o...CJ!s..19 I 1,309.8281 45.0'Y.1 
6b. Dep6sitas en la Caja Central !-, ------·-----01 
6c. Dep6sitos en Bancos, etc. 0 fasiyos Sin Costo 
6d. Valores e lnversianes 0 Cuentas par Pagar, Provisiones, etc. I 116,429] 
6e. Otras Diversas 0 Total fasi:ros Sin Costo I 116,4291 4.0% 
Total Inverslones Financieras 0 0.0% 
lnveniones No Financieras TOTAL PASIVOS I 1,426,2571 49.01Vo 
Varlas 0 
Total Inversiones No Financieras 0 0.0% CAPITAL 

Capital de Los Asociados 
· Total Al:tiYos fmducth'.OS 2,594,617 89.1•;. Apartacianes I 436,6091 

Total Capital de Los Asociados I 436,6091 15.0% 
AttiYo.s..lmproduc:tivos 

Disponibilidades Capital No Institucional 
Caja 40,161 Varlas I ol 
Cuen ta Carriente (Chequeras) 3,500 Total Capital No Institucional I 01 0.0% 
Moneda Extranjera 0 
Encaje lmproductiva 0 Capital lnstitucional 
Otro 0 Reserva Legal y Capital lnstitucianal I 1,047,862 I 
Total Disponibilidades 43,661 1.5% Total Capital Institucional I 1.047,8621 36.0% 
Cuentas por Cobrar 
Deudares I ol TOTAL CAPITAL I 1,484,471 I 51.0•1a L-----------· 
lntercses por Cabrar 

I 
0' 

Documentos par Cabrar (I~ TOTAL PASIVO Y CAPITAL I 2,910,7281 
Deduccianes de Plan ilia par Cabrar 0; 
Otras por Cabrar 14,25~1 
Estimacianes para Cuentas lncabrable 
Total Cuentas por Cobrar 14,252 0.5% 
Activos Fijos 
Terre nos 0 
Edificios 175,275 
lnstalacianes Arrendadas 0 
Muebles y Equipa 83,749 
(-) Depreciacianes Acumuladas (47,998 
Activos Fijos Netos 211.026 7.2% 
Otros Activos 
Bienes en Liquidaci6n ~ 01 Gastas de Organizaci6n >~==2,:i_~ Gastas Anticipadas 
Otros Activos t--· O! 
Amartizaciones Acumuladas ol 
Total Otros Activos 2,375 0.1% 
Activos Problematicos 
Cucntas par Liquidar t~:-~~---~ ~~~-~~~_) Discrcpancia Contable - Activas 
Otros 44.798. 
Total Aclivos Problcmaticos 44,798 1.5% 

Total Act.i.v.o.s. Imprpductivos !,. 316,111 I0.9% 
TOT AL ACTIVOS -- o·-="'I9foJrs·· 

---
10 o:-::JS /\M 01)/22.-')X 



CUADRO IJ 

COOPERATIVA: · LA HERMANDAD FECHA: 30-Jun-99 

Estado de Resultados Pro-Forma 
·· ...... 

C~.a- Ue.s.crip.ci!lli MQJllQ % Cu.ent.a Descripci6n ~-"~P VY=-%'•-··-• 

Ing~ Gastos Operativos 
Ingresos Financieros Personal 

Ingresos Netos - Prestamos 620,469 92.4% Salarios 165,600! 
lngresos - Disponibilidades 36,668 5.5% Prestaciones 51,833 I 
Ingresos - lnversiones Financieras 0 0.0% Viajes y Viaticos 15,0001 

T Q ta.I :-_ fngr~8-Q.s_Eimrnderos 657,137 97.9% Educaci6n y Capacitac6n c==--=· 2,ffoo; 
Otros I 0! --·--- -

lngresos No Financieros Netos I 0 Total - G11stos de fersonal 234.433 67.0% 
Rep_rnmtaci6n 

Otros Ingresos r---.4,084 l Consejo de Administraci6n 15,000 
Comites 0 

Total - lngrcsDs No Einancieros 14,084 2.1% Asamblea General 5,000 
Seminarios y Reuniones 0 

Total - lngresos Brntos I 671,2211 100% Cuotas - Federaci6n 0 
Honorarios 0 

Costos Financieros y Mareen Bruto Otros 0 
Cumta DcscripciPn M.mUa % Iatal - Gastos de Representacion 20.000 5.7% 

Costas Eimmderos Administration 
Alquileres 2,100 

Costos Financieros - Dep6sitos t68z2s1 I Luzy Agua 2,400 
Telecomunicaciones 3,600 

Costos Financieros - Credito Ext. 9,900 I lnsumos de Oficina 6,000 
Servicio de Correo 800 

Costos Financerios - Aportaciones 100,392 j Gastos de Vehiculos 4,000 
Mantenimiento y Repar. 3,000 

Costos Financerios - Otros oj Depreciaci6n y Amort. 36,268 J 

Subscripciones Qi 
Total - Costos Financieros 278,543 44.3% Primas de Seguro 14,400 

Servicios de Guardian 6,000 
Mareen Bruto 392.678 Auditorfa y Supervision 2t000 

IngresD£..Qperativos N dos Otros 0 
Iatal - Gastas de Administration 80.568 23.0% 

Gastos Operativos 350,001 55.7% MercadeQ 
Provislones - Activos de Riesgo 0 0.0% Promociones 5,000 
lngresos Operativos Netos 42,677 Publicidad 10,000 

Excedent~ (Perdida)...N.em Relaciones Publicas 0 
Gastos/lngresos Extraordinarios (Neto) Estudios de Mercado 0 
Otros Ingresos/Egresos (Neto) 0 Desarrollo de Nuevos Prod. 0 
Ajustes - Ejercicios Anteriores (Neto) 0 Total - Gastos de Mercadea 15,000 4.3% 
Excedente (Perdida) Neto 42~677 
l\lonto a Trasladar a Reservas 42,677 Total - Gastos Operativos 350,001 100.0% 

FIRMAS: 

Gcrcnte General Contador(a) 

Fee ha Ft•cha 

II O~:J(1 Nv1 09/22/lJP, 



LA· HERMANDAD CUADRO 12 
INDICADORES P-E-R-L-A-S MET AS 30-Jun-99 

lL.J PROTECCJ.Q/!i 
I .. Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 100% 100.00% ----·-·--- --------·---
2. Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses JS"/o 35.00% 
3. Depuraci6n Completa de Morosidad > 12 Meses 

-------·---·---- --------sr---. 
Si o No 

---· 
4. Deeuraciones Anuales I Cartera Promedio Minlmizar 0.00% 

5. _R~~~l?~r2si~.!1 ~~r:cr~_Dee/ De_r.u~~io.!:1~~ Asu~~- 100% ., NA 
;, ... -· 

LJ 118..TRUC..T..URA El/YAN.CIERA 
I. Prestamos Netos I Activo Total Entre 70 - 80°1. 79.16% 
2. Disponibilidades I Activo Total Mu20% 9.98% ···--- ------· 
3. Inversiones Financieras I Activo Total Mul0% 0.00% 

----·-· 
4. lnversiones No Financieras I Activo Total 0% 0.00% --·-·------ ------·----· ------- -- -··--·-·-

-·-----45~06% 5. Dep6sitos de Ahorros I Activo Total 
6. Credito Extemo I Activo Total 
7. Aoortaciones I Activo Total 
8. Caoital Institucional I Activo Total 

LJ REND.lMlE.N..X.QS.. r C.QS..T.QS.. (An11J1.liza.d.o.s) 
1. lngresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos 
2. lngresos por Disoonibilidades I Promedio Disponibilidades 
3. lngresos por Inversiones Fin. I Promedio Inversiones Fin. 
4. lngresos por Inv. No Fin. I Promedio Inv. No Fin. 
5. Costos-Fin: Dep6sitos I Promedio Dep6sitos 
6. Costos-Fin: Credito Extemo I Promedio Creel. Extemo 
7. Costos-Fin: Aportaciones. I Promedio Aportaciones 

8. Margen Bruto I Promedio Activos 
9. Gastos Operativos I Promedio Activos 

10 Provisiones Activos de Riesgo I Promedio Activos 
11 Otros lngresos o Gastos I Promedio Activos 

12 Excedente Neto I Promedio Activos 

f.._J LIQUIDEZ 
I. Disoonibilidades - CxP<=30 I Depositos de Ahorro* 
2. Encaje I Dep6sitos 
3. Liquidez Ociosa I Activo Total 
4 Deo6sitos en Caia Central I Total Inversiones Dispon. 

d._J A C.'ll~QS. lMeRQD.UC'll~QS. 
1. Morosidad Total I Cartera Neta 
2. Activo lmproductivo I Activo Total 
3. Caoital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo lmorod. 

LJ SENALES EXPANSIVAS (A11ualizados) 
I. Activo Total 

2. Prestamos 

Enlre 70 - 80% 

O'Yo 

Mu20% 

Min 10% 

Tasu Empresarlal 

Tuu de Mercado 

Tasa1 de Mercado 

Mayor o lgual a RI 

Tasa1 de Mercado 

Menor o lgual a RS 

Mayor o lgual a RS 

Lo Necesario para Cubrlr R9, RIO e 
lacremeatar Capital 

3%-10% 

Lo ruficleate pan eubrir perdldas 
estlmadas 

Lo Necenrio 

Lo suficlente para alctnur la meta para 
E8 

Min 15% 

10% 

Menor a 1% 

LoMblmo 

Menor or lgual a 5% 

Menor or lgual a s•;. 
Mayor o leual a 100% 

Mb que la lnDaclcin 

Lo suficlente para alcanur la meta para 
El 

0.00% 
15.00% 
36.00% 

35.26% 
12.62% 
0.00% 
0.00% 

25.18% 
18.00% 
24.00% 

17.99% 
16.03% 

0.00% 
0.00% 

1.95% 

25.52% 
15.00% 

1.50% 
0.00% 

5.00% 
10.86% 

368.32% 

80.00% 

Lo suficiente para aEl
5
canzar la meta para 

3 834
.440/

0 3. Dep6sitos -n __ _._ _______ ·-··-·----·-------·----·-----·-····--··-·----- --·-----------··-··--- . --- ·------·- -

4. Credito Extemo Minlmo pan alcanur la meta para ES 0.00% 

5. Aportacio!l~--·----------· ----------··-·--·---- -··· ___ ,_1..o_su_n_c1_en-te_p_ar_a_~-~-n_u_r.1_a_m_e_1a ~=· ----··--'?~~ 
_6_. _C_a_,p_i....,.ta_l...,...I_n_st_it_u_c_io_n_a_cl ____ . ___ . ________ . __ ·-·-- ·-· .. ···-······- ·---· .~ .. :.:c~.:t.epara ~~anzar 11 met~--~=- --·-··--__L5-~-~~ 
7. Asociados Mln5% 441.18% 

UNFLACION t3.so(v.. I 

* No se rest6 las cuentas por pagar menos de 30 dias. 

12 OS:JC> /\M 09/22.:lJ~ 



SANANTONIO CUADR09A 

PROYECCION DE POTENCIAL CRECIMIENTO DE 
ASOCIADOS DE LA COOPERATIV A 

COMPOSICION POBLACIONAL 
lA 2A 3A=1A-2A 4A=2A/1A 

PARTICIPACION DEL MERCADO GEOGRAFICO 
% PARTICil'ACION -~ MERCADOS P.E.A. MEMBRESIA MERCADO 

GEOGRAFICOS TOTAL POTENCIAL DEMERCADO I 
ESTELi 53845 685 53160 1.27217 

0 0 
0 !O 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

jTOTAL I 53845 I 685 I 53160 I 1.27217 I 

CUADR09B 
' 

COMPOSICION DE AHORROS 
1B 2B JB=lB-28 4B=2B/1B -

PARTICIPACION DEL MERCADO DE AHORROS 
MERCADOS AHORROS TOTALES AHORROS MERCADO % PARTICIPACION 

GEOGRAFICOS SISTEMA FINANCIERO DELA COOP. POTENCIAL *** DE MERCADO 

0 0 
0 0 
0 0 

,-
0 I 0 ,_ 

0 J 0 
·-

0 l 0 ,_ 

0 ' ~ ! -

L_ 0 
!TOTAL I 01 01 

.. -

01 :~ 
*** D1ferenc1a entre ahorros del s1stema financtero y ahorros de la cooperativa 

9A 08:40 AJv1 09/22/98 



SAN ANTONIO CUADR09C 

DEFINICION DE LA MEMBRESIA ACTUAL 
DE LA COOPERATIV A A: 

31-Mar-98 
lC JC 4C SC 

MERCADOS ASOCIADOS A INFANT. JUVENIL MEMBRESIA T MEMBRESIA 

GEOGRAFICOS 31-Mar-98 31-Mar-98 INACTIVA 
: 

·-· -···· .'!- DEP.!JRAR - --- ·- - ···---4• 

ESTEL! 678 7 2161 
I .... ---· 

I 
i 

--··-··-·--- -· - ·- ·-·- -·· 

-

6C= 

IC+ 3C-4C-5C 

MEMBR. REAL II 
31-Mar-98 .. J 

46~f! 
- .. 

0 
.. 

0 
0 
0 
0 
0 

i 0 

jTOTAL I 6781 71 2161 01 4691 

CUADR09D 

PROYECCION DE 15 MESES DE LA MEMB.RE.SIA A:. 
30-Jun-99 

7C 9C 10C=6C+7C+9C 11C=10C-6C 12C=11C/6C 

MER CAD OS MEMBRESIA META 

GEOG RAFI COS NUEVOS SOCIOS INFANTO-JUV. 30-Jun-99 

I CRECIMIENTO 

:~.;-~~BRESIA I •;. 
ESTEL! 1281 1750 1281 2.731 

0 0 0 
0 0 0 

f-

01 0 0 

0 J ____ 0 0 
o:, 0 0 

11--- ... -
0 I 0 Oji 

-- or··----- I -·-

0 
. 0 l 

/TOTAL I 1281 // 011 1750 J[ 1281 IQ.i731 I 
I 

9B 08:40 A1l.1 09/22/98 



SANANTONIO 

PROYECCI6N DEL ACTIVO TOTAL 
. 

. , -A. CRECIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL EN LOS ULTIMOS DOS ANOS 
-

- '-·--· --- -Saldo al Saldo al VARIACION Saldo al 30-Jun-96 30-Jun-97 C6rdobas % 31-Mar-98 

I 
868,709 1,348,395 479,686 55.22% 2,041,090 

II 

B. EVOLUCION DEL iNDICE DE INFLACION A .. - B c -

Estimado hasta 30-Jun-97 31-Mar-98 30-Jun-99 
I 

10.00%1 12.40% l 13.50%1 

C. PROYECCION DEL ACTIVO TOTAL A: 30-Jun-99 

A - - B C=A*B - D=A+C 
~ 

·-

i 
CRECIMIENTO ESTIMADO SALDO PROYECTADO 

\ 

Saldo al Has ta 30-Jun-99 DEL ACTIVO TOTAL A 31-Mar-98 % C6rdobas 30-Jun-99 
\ 2,041,090 100.00% 2,041,090 4.082.180 \\ .. /·.,;· ·-···· ·-y··-··· -· -- ····-··--··--·-··-" -

Trasladar a Cuadro 4, Linea 2. 

CUADRO 1 

A ~ ~ 
~ \.I. I J..JI J.VV 

VARIACION 
C6rdobas % 

I 
692,695 51.37% 

E= CB I 15M )*12M F =(CI 15M)*l2M 
CRECIMIENTO ANUALIZADO 

PARA ACTIVOS 
% I C6rdobas 

\ 80 .00% II 1.6~2.872, 

.~-08:39-·~-~.c 09/ruoQ_ 



SANANTONIO 
CUADR02A 

ANALISIS DEL PASIVO Y CAPITAL 
A. COMPORT AMIENTO DE LAS VARIABLES PRINCIP ALES 

- .. . --Saldo al Saldo al Variaci6n Saldo al Variaci6n VARIABLE 30-Jun-96 30-Jun-97 C6rdobas % 31-Mar-98 · Cordobas % 
:1 
" 1. Ahorro Corriente 13,782 59,758 45,975 333.58% 295,967 236,209 395.28%. 2. Ahorro a Plazo Fijo 5,570 0 (5,570 -100.00% 0 0 ERR:'. 3. Ahorro lnfanto Juvenil 0 0 0 0.00% 0 0 0.00%\\ ~- Ahorro Prog./Otro Ahorro 0 0 0 0.00% 0 0 0.00%~1 5. Ahorro Obligatorio 0 0 0 0.00% 0 0 0.00%': TOTAL DEPOSITOS 19,352 59,758 40,405 208.79% 295,967 236,209 395.28%~[ 6. Credito Extemo 9,027 132,790 123,763 1371.01% 151,664 18,874 14.21%;; 7. Aportaciones 584,729 937,086 352,357 60.26% 1,192,548 255,462' 27.26% i8 Can ital -:- ·" • ,,.if 157.630 200.991 43,360 27.51% 277,269 76.279 37.95% 

. """'"' 

2A 08:40 AM 09:22i98 



SANANTONIO 

ACTIVOS FIJOS 

Terrenos: 
onsolidado: PERLAS 

1. Oficinas 

:Total Terrenos 
Edificios: 
Consolidado: PERLAS 
I. Edificio 
. Remodelaciones 

3. 
otal Edificios 

Instalaciones Arrendadas: 
Consolidado: PERLAS 
1.Mejoramiento de Arriendo 
12. 
!3. 

otal lnstal. Arrendadas 
uebles y Equipo: 

i!Consolidado: PERLAS 

CUADR03A , 
ANALISIS Y PROYECCION DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO 

HOJA DE TRABAJO PARA LOS CA.LCULOS DE ACTIVOS FIJOS A B C=A-B D E F l=A-D+G J=B+E+F+H K=l-J L=K-C BIENES EXISTENTES 

Valor Bruto \Dep. Acum.l Valor Neto 
31-Mar-98 31-Mar-98 31-Mar-98 

119 .. 090 0 

Bai as 

0 ·o 0 0 

Valor Bruto I Dep. Acum. 
al al 

30-Jun-99 30-Jun-99 

Valor Neto I Variaci6n del 
al Valor Neto de la 

30-Jun-99 Provecci6n** 

0 
0 
0 

:.'..L _Muebles de Oficina _ 20,801 [ 14,241 I. 6,560 \···-· 10,400 858 3,432 45,500 9,100 55,901 27,631 I 28,270 '. l'.2_:_ Equ1po de Oficma ; 0 0 0 l 0 : 0 l:3.EquipodeC6mputo 25,250 3,385 21,865 ___ 2,104 8,417 7,800 2,600 ___ 3],!)2Q_ ___ J(),506l _16,544I (5,321). ii4. Unidades de Transporte I 2,425 I 1,352 I 1,073 I I 200 I 800 I 23,000 I 4,600 I 25,425 I 6,952 I 18,4731 17,400 115. Otros Activos Fijos I I I o I I I I I I 0 I 0 I 0 I O rajoramiento de Equjpos I I I 0 I I I I I I 0 I o I O I o otal Muebles y Equipo l 48,476 I 18,978 l 29,498 I 10,400 I 3,162 l 12,649 I 76,300 I 16,300 I 114,376 I 51,089 l 63,28Il_ ·- _].3,'Z89 \'TOTAL ACTIVOS FIJOS · 167,566'-'-==-·. 18,978 148,588 10,400 3,162 12,649 186,800 38,4 0 343,966 73,189 210:111 -· . lil~l.S9 ,, . 
~~ · • • **Trasladar a 

Cuadro JC 

3A 
08AO~AM 02l2L98 



SAN ANTONIO CUADROS 2B Y 2C , , 
ANALISIS Y PROYECCION DEL PASIVO Y CAPITAL 

B. COMPORTAMIENTO DE LAS RELACIONES DE ESTRUCTURA CON EL ACTIVO TOTAL 
A B c D E 

ESTRUCTURA Relacion al Relaci6n al Relaci6n al Relacion Composicion 
I 

30-Jun-96 30-Jun-97 31-Mar-98 Provectada Ideal 
T.1>ep6sitos I Activo Total (ES) 2.23% 4.43% 14.50% 55.00% 70- 80% 
2. Credito Extemo I Activo Total (E6) 1.04% 9.85% 7.43% 0.00% 0% 
3. Aportaciones I Activo Total (E7) 67.31% 69.50% 58.43% 26.00% Max.20% 
4. Ca'P. Institucional I Activo Total <E81 18.15% 14.91% 13.58% 14.00% Min.10% 

C. PROYECCI6N JO-Jun-99 
A - - B=C-A C = D * Activo Total D E=B/A 

VARIABLE Saldo al *lncremento o **Saldo al % 1% de Variacion Para 
31-Mar-98· Reducci6n 30-Jun-99 Activo Total el Aiio Provectado 

1. Ahorro Corriente 295,967 1,051,153 1,347,119 33.00% 355.16% 
2. Ahorro a Plazo Fijo 0 898,080 898,080 22.00% 100.00% 
3. Ahorro Infanto Juvenfl 0 0 0 0.00%1 0.00% 
4. Ahorro Prog./Otro Ahorro 0 0 0 0.00% 0.00% 
5. Ahorro Obligatorio 0 0 0 0.00% 0.00% 
TOTAL DEPOSITOS 295,967 1.949,232 2.245,199 55.00% 658.60% 

6. Total Dep6sitos 295,967 1,949,232 2,245,199 55.00% 658.60%1 
7. Credito Extemo 151,664 (151,664' 0 0.00% -100.00% 
8. Pasivos sin Costo (***) 121,907 82,202 204,109 5.00% 67.43%1, 

1;9: Aportaciones 
--

-11.00%![ 1,192,548 (131,181 1,061,367 26.00% 
li10. Capital No Institucional 1,736 (1,736 0 0.00% -100.00%;] 
l la. Capital. Instit. de Donacione 160,705 124,800 285,505 6.99%· 77.66%!1 

1 lb. Reservas Generales y Otras 116,564 169,436 286,000 7.01%1 145.36% 
Total Capital Institucional 277,269 294,236 571,505 14.00%1 106.12% 
Total Pasivos v Canital 2'1041 .. 090 2'1335.326 4 .. 082 .. 180 100.00% l 100.00% 
IDiferencia Entre El Total de Activos I Pasivos I CaRital I ol : 

I ; 

(*) Se traslada el incremento de CAPITAL INSTITUCIONAL a Cuadro-!7-SecciOn C, llnea 1. 
(**) Se traslada los saldos proyectados de DEPOSITOS, CREDITO EXTERNO Y APORTACIONES a Cuadro 7 Seccitin Ay B. 
(***) 111cluye las cuentas por pagar, provisiones y otros pasivos que no tiene un costo explicito. Utilce como la cuenta cuadradora para los pasivos y capital. 

2B&2C 08:40 AM 09122198 



SANANTONIO 
CUADR03B 

ANALISIS Y PROYECCI6N DEL ACTIVO IMPROD. 
HOJA3B 

PROYECCI6N DE OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO 
A B C=A+B 

SALDO *V ARIACION SALDO 
ACTIVO AL PROYECTADO 

31-Mar-98 30-Jun-99 DISPONIBILIDADES 
Cai a 21,691 13,309 35,000 Cuenta Corriente (Cheaueras) 32~819 (6,586' 26;233 Moneda Extraniera 0 0 Encaie Imoroductivo 0 0 Otro 0 0 TOTAL DISPONIBILIDADES I 54251011 6272311 612233 I C:UENIAS fQR CQBRAR 
Deudores 0 0 Intereses por Cobrar 0 0 Documentos por Cobrar 8,390 16,610 25,000 Deducciones de Planilla por Cobrar 0 0 Otros por Cobrar 0 0 Estimaciones para Cuentas Incobrables 0 ··0 TOTAL CUENTAS POR COBRAR I 8~9011 16!61011 252000! CITRQS ACIIVQS 
Bienes en Liquidaci6n 0 l 0 Gastos de Organizaci6n 0 I 0 Gastos Anticioados 12.487 I 12,487 Otros Activos 15,471 (5,940) 9,531 Amortizaciones Acumuladas 0 0 TOTAL OTROS ACTIVOS I 27,.95911 (52940)\ 22l019\ ACTIVQS fRQBLEMAIICQS 
Cuentas por Liquidar 0 I 0 Discrepancia Contable - Activos 0 

1:--- - -- ~ -- .. ..._I - .• ::.'.:: --, - 0 ·-·· __..._- ·~.r-:::1' ..::<t- _...,: Otros 8.980 (8.980~ 0 TOTAL ACTIVOS PROBLEMA TICOS &.980 (8.980)! 0 *Trasladar el iltcremento o reduccion de fos totales individuates a Cuadro 3C 

3B 
08:40 AM 09/22/98 
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SAN ANTONIO 

ANALISIS Y PROYECCI6N DEL ACTIVO IMPRODUCTIVO 
HOJA3C 

RESUMEN DEL ACTIVO Th1PRODUCTIVO PROYECTADO 

A B-A I Activo Tot c D 
Saldo al Relaci6n de CAMBIOS 

E:=A+C 
E=A-D 
Saldo al 

CUADR03C 

F-E/ Activo Tot 
Relacion de 

c6rd ~ 31-Mar-98 

ACTIVO r 
\\ J C6ntobas I 31-Mar-98 C6ntobas J C6ntobas I COrdo~•-• I 30--Ju!!-99 

Activo Total Incremento en Reducci6n en 30-Jun-99 Activo Total 
31-Mar-98 

C6rdobas C6rdobas 
1. Dis onibilidades (Tomar de Cuadro 3B) 54,510 6,723 0 61,233 
j2. Cuentas or Cobrar (Tomar de Cuadro 3B) 8,390 16,610 0 25,000 
3. Activos Fijos (Tomar de Cuadro 3A) 148,588 122,189 0 270,777 
4. Otros Activos (Tomar de Cuadro 3B) 27,959 0 (5,940 22,019 
5. Activos Problematicos (Tomar de Cuadro 3B 8 .. 980 0 (8,980 O 

'"'='~ ... "-TQ!~L [ -248,426 r 12J7%][ 145,522 l[fil,~noj 3792028 I 9.28'.'/o 
Trasladar a Trasladar a · · ·- --· 
Cuadro 4 llnea 4 Cuadro 4 linea 3 

3C 
08:40 AM 09 22198 



« ........ 

SANANTONIO 
CUADR04 

I 

I 

!I 

\' 

PROYECCI6N DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 
EN 30-Jun-99 

CONCEPTO II TOTAL I FUENTES 
(Tomar de Balance General) 

l *ACTIVO PRODUCTIVO AL 31 .. Mar .. 98 1,792,664 
*Trasladar a Cuadro 8, Sec. A 

(Tomar de Cuadro 1, Secci6n <:; Columna C) 
2 (+) CRECIMIENTOPROYECTADO-ACTIVOTOTAL 2,041,090 

(Tomar de Cuadro 3C) 
3 CONVERSION DE ACTIVO IMPRODUCTIVO 14,920 (+) A PRODUCTIVO 

SUBTOTAL 3,848,673 
APLX~A.CION 

(Tomar de Cuadro 3C) 
CONVERSION DE ACTIVO PRODUCTIVO A 

4 (-) IMPRODUCTIVO (145,521 

*TOTAL DE ACTIVOS PROD. PROYECTADOS A 3,703,152 
30-Jun-99 *Trasladar a Cuadro 8, Sec. A. 

RESUMEN DE LOS ACTIVOS PROYECTADOS 
(T omar de Cuadro 4, Liliea 5) 

6 (+) TOTAL DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 3,703,152 (Tomar de Cuadro 3C, Columna E) 
7 (+) TOTAL DE ACTIVOS IMPRODUCTIVOS . ~ :7~,3-28 

(Debe Cuadrar con el Mo11to en Cuadro 1 C, Columna D) 
8 TOTAL DE ACTIVOS OR?.1 

7 - J 

4 

If 

............. , .. 

08:40 AM 09122 98 



SANANTONIO 
CUADROS 

ANALISIS Y PROYECCI6N DE PROVISIONES Y ESTIMACIONES PARA PRESTAMOS INCOBRABLES 
SECCI6NA 
CONCEPTO 

31-Mar-98 
31-Mar-98 

A 

CARTERA TOTAL 

B ·C D•B+C E 

. % de Mora a 31-Mar-98 <En/JaeieOllft!NNETAJ ____ _ .--~~~-'-+-~~~~-+--~~~--+-~~~~ . Saldo Est (Sin Dep.)30-Jun-98 

. % de Mora 30-Jun-98 
6. Depuraci6n Est. al 30-Jun-98 
17. Saldo a 30-Jun-98 
8. % de Mora . 30-Jun-98 

. Saldos de Prestamos Depurados 
10. Recuperaciones de 30-Jun-98 a 30-Jun-99 

(Tom•r ie Culftlro I, UnH 10, ColumH 4.) 

11. Cartera Neta a 30-Jun-99 I 3,081,453 
12. (*)fndice de Mora 30-Jun-99 
13. % de Mora Estimad30-Jun-99 <Enbtut!tleOllfmrNETAJ 

,14. Nivel requerido de Estimaciones 

l1s. Provisiones a Constituir---------+--
16. Depuraciones al 30-Jun-99 
17. Saldo Moroso al 30-Jun-99 
18. % de Mora Estimada 
19. Saldo de Estimac. para prest. incob.30-Jun-99 

0. Provisiones para Amort. otros Activos de Riesgo 
1. Total de Provisiones a Crear 

""=============================·-~'~. .. 
*Trasladar a ·-Cuadro 7 Secci6n C, Linea 4. 

F•C·H G•G-F+E H 

08:40 AM 09 :: 9S 



SANANTONIO 

ESTIMA_CIONJlE_GASTOS. OPERATIVOS URUANOS I Ut:.lWNUA RENGL6N DE GASTO I DlRECTlVOS WMl'UlQ BOD&iA AGENCIA l I AGENCIA 2 

IDA! VENiANII:l .. AS I \.:Rl:.DITO 
C.4.STOS DE Pl<'Dc::!n'N AT 

Salarios 
Prcstaciones 
Viajes y Viaticos 
Educaci6n y Capacitac6n 
Otros 

ifOTAL GASTOS DE PERS. I 0 I 0 0 0 ·O 0 0 0 0 01 0 lr.ASTOS nF. K l'.rK 1-.i1Af1"0N 
Consejo de Administraci6n 
Comitcs 
Asamblea General 
Seminarios y Reuniones 
Cuotas - Fedcraci6n 
Honorarios 
Otros 

rroTAL GASTOS DE REP. 0 .0 0 0 0 0 0 0 0 0 0, GASTOS ADMTNTSTRA TTVO~ 
Alquilercs 
LuzyAgua 
Telecomunicaciones 
Insumos de Oficina 
Semcio de Correo 
Gastos de Vehiculos 
Mantenimiento y Repar. 

AGENC1A3 

o\ 

o\ 

~1U::i 
~~A'fC~ 

212,958 
66,677 
9,000 
9,000 

297,635 

Ill 
10,800 
4,800 

15,000 

-
15,000 

45,600 

60,000 
13,681 
4,680 

13,800 

2,400 
12,000 

CUADR06 

TUTAL 
i 

212,958 
66,677 
9,000 
9,000 

OI 
297,635 
···,:·53% 

10,800. 
4,8001 

15,000 
O! 
O; 

15,000 ! 
o: 

45,600 I 

./· 8%l 

60,000 i 
13,681 l 
4,680i 

13,800 i 
o1 

2,400j 
12,000 i 

Depreciaci6n y Amort. :ttt:tttttl¥lit@tttt::ntt:t1:1IIHtnn::ttt&@IMH:~tHtt~~t:~~~t~~~:@HtHH~~:hH@~tH@@~~:~:1t:@HH@HM~M~~~~~tlHltJH@M1.J.ffeiif:i~:ti.'m~~~-H::~ti'i:::;:::::;::::::: :=:w::::;:::::::;:;:=:;::;::=j 51,049 51,049\ 

Subscripciones 
Primas de Seguro 
Setvicios de Guardian 
Auditorla y Supervisi6n 
Otros 

rroTAL GASTOS ADMIN •. 
~~~~~\: 
jGASTOS DE MERCAllEO 

Ii Promociones l Publicidad Relaciones Publicas 
Estudios de Mercado 
Desarrollo de Nuevos Prod 
Otro 

... 9T ~J.- Q.>\..~1.:QS "QE MERC ..... l > ·;, ... • • "\,i;' .~ 

... 
irOTAL GASTOS DE OPER. 

0 0 

0 0 .. 
, .. 

•. t ...... 

0 0 
PORCENTAJE SOBRE ACTIVO TOT AL PROMEDIO 

0 0 0 0 

0 0 0. 0 
~::- ~.,..~;·,' 

0 0 0 0 

o; 
0\ 
0\ 
o: i 

30,000 30,000. 0 0 0 0 0 Oj 187,610 ! 187,610 
33~.c, 

: 
10,000 ! 10,000 
20,000 20,000 

0' 
O! 
o! 
Oi -0 0 0 0 0 0 30,000 30,000: ... ,.f... .... 

"~~f~~~~t:·;: 5%~ 0 0 0 0 0 Ol 560,845 ! 560.8.+5 
~ 18..32°;;-- ·-·--

.,. __ .,.,_,,1 __ .. ,,. ... .,. .• F .. - -: c- ......... :;:;;-t=--=-

___ ._JLv~0 A\f 



SANANTONIO 

SECCI6NA 
ANALISIS Y ESTIMACI6N DE COSTOS FINANCIEROS 

RENGL6N DE GASTO 

Primas de Se~ de Ahorros v Prest 
Imouestos Sobre Intereses Pagados 
Credito Externo 

OTAL DE COSTOS FINANCIEROS 

A 
Saldo al 

31-Mar-98 

295967 
0 
0 
0 
0 

295967 

151.664 
447.631 

B 
Saldo Proyectado 

30-Jun-99 

1,347,119 
898.080 

0 
0 
0 

2.245.199 

0 
2.245.199 

SECCI6NB 

C-(A+B)/2 
Saldo Promedio 

30-Jun-99 

1.270 

D 
Tasa 

Promedia 
APa2ar 

22.00% 
25.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

23.06% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

22.32%11 

CUADR07 

E=C*D 
Intereses 

Proyectados 
30-Jun-99 

180,739 
112,260 

0 
0 
0 

292 

7,50~\ 
011 

300.4991 
Trasladar a 

Cuadro 7 Seccion C 

, , 
ANALISIS Y ESTIMACION DE INTERESES SOBRE APORTACIONES 

- -- _,, -

Saldo al Saldo Proyectado Saldo Promedio 
RENGL6N DE GASTO 31-Mar-98 30-Jun-99 30-Jun-99 

IAoortaciones 1.192.548 1.061.367 1.126.957 

SECCI6NC 

-
Tasa 

Promedia 
APae:ar 

23.00% 

Intereses 
Proyectados 
30-Jun-99 

259.200 
Trasladara 

Cuadro 7 SecciOn C 

!! 

, 
RESUMEN DE GASTOS Y COSTOS A FINANCIAR Y CREACION DE CAPITAL 

jf 1. Incremento a Reservas Generates y Otras (Tomar de Cuardo 2C, Unea 11, Columna B.) 169 ,436 
j2. Interescs a Pagar Sobre Aportaciones (Tomar de Cuadro 7, Seccl6n BJ 259 ,200 
\SUBTOTAL 428,636 

3. Capital No ~titu.<:i()I1al · 0.00% l 0 
. Creaci6n de Provisiones Para Amortizar Activos de Riesgo (Tomar de Cuadro S, Unea 21.) I i 8,o32lj 
. Gastos Operativos (Tomar de Cuadro 6) 560,845 !! 

·ij6. CostosFinancleros ·- ·· ·- --- •·· - (Tomar de Cuadro 7 Secci6nA) • • ,,,,..._, 300,499 !! 

TAL DE GASTOS POR CUBRIR (Trasladar a Cua~ro_8, $eccl.on B) 1,308,013 1: 

7 08:40 AM 09/22/98 



SANANTONIO 

CUADROS 
COLOCACI6N DEL ACTIVO PRODUCTIVO, COBERTURA DE GASTOS Y CREACI6N DE CAPITAL 

SECcx6N A SECCI6N B r-A B C D E•(A+B)/2 F G•E*F H•Monto-G 
ACTIVO PRODUCTIVO Y 

I CUENTASDEP.RODUCTOS Il· OTROS INGRESOS 

Satdoal 

31-Mar-98 
I Proyecci6n de la I Relaci6n al I RC1aci6n al 
lcoloc. de Recursos Ahono Total Activo Total I 
I 

Saldo :Prom: de ·1 tasasPl:Omedio ·1 lngrcsos Proycctados, Coberturii. de 
la fecha en Col. A de Rendimiento Gastos y c<rs!vs j Creacl6n de Capital I Gasto/Costo 

I 

1 1 a. Comisiones 
lb. Ingresos por Servicios 
1 c. Alquileres 
1 d. Utilidad de Venta de Activos 
1 e. Otros Ingresos Ordinarios 
1 f. Ing./Gast. Extraordinarios(Net1 

lg. Ajustes de Afios Anter. (Neto 
TOTAL OTROS INGRESOS . 

. TOTAL AHORROS 

• ACTIVO PROD. X COLOCAR 
• DISPONIBILIDADES 

4a. Encaje 
4b. Dep6sitos en la Caja Central 
4c. Dep6sitos en Bancos, etc. 
4d. Valores e Inversiones 
4e. Otras Diversas 

5. SALDO POR COLOCAR (3-4) 
INVERSIONES FINANCIERAS 

Oj 
1,838 i 

Oi 

'--'-'=~=-----=:.=-> ............. 6a. Aportaciones - Federacion 0 0 
6b. Dep6sitos en la Caja Central 
6c. Dep6sitos en Bancos, etc. 
6d. Valores e Inversiones 0 0 
6e. Otras Diversas 0 0 

7. SALDO POR COLOCAR (5-6) 1,790,826 3,081,453 
~.INVER. NO FINANCIERAS I 0 0 

rio~~;~~l~LO~~ (7-8) ; ~:~:~::;~ -- ~:~~~:!;; 
8 

&Capital 

100% 
25,812 

·O 
84,615 

0 
12,000 

0 
0 

168,390 
0.00% 0 0.00% 
6.98% 143,379 21.00% 
0.00% 0 0.00% 

0 

0.00% 
0.00% 
0.00% 

08:40 AM 09/22/98 



SANANTONIO CUADR09A 

PROYECCION DE POTENCIAL CRECIMIENTO DE 
ASOCIADOS DE LA COOPERATIV A 

COMPOSICION POBLACIONAL 
lA 2A 3A=1A-2A 

PARTICIPACION DEL MERCADO GEOGRAFICO 
MERCADOS P.E.A. MEMBRESIA MERCADO 

GEOGRAFICOS TOTAL POTENCIAL 

ESTELi 53845 685 53160 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

jTOTAL I 53845 I 685 I 53160 I 

COMPOSICION DE AHORROS 
1B 28 3B=lB-2B 

--· .. ··-·----·--
P ARTICIPACION DEL MERCADO DE AHO RR OS 

-· 
MERCADOS AHORROS TOTALES AHORROS MERCADO 

GEOG RAFI COS SISTEMA FINANCIERO DELA COOP. POTENCIAL *** 

0 
-----

0 
0 
0 
0 
0 

TO 
*** Diferencia entre ahorros del sistema financiero y 

·9A 

· · ·- de la coo erativa p 

4A=2A/1A 

% PARTICIPACION 

DE MERCADO 

1.27217 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1.27217 I 

CUADR09B 

4B=2B/1B -· ·-1! 

% PARTICIPACION I 
DE MERCADO 

:0 
'-·o 
0 
0 
0 
0 

08:40 AM 09/22/98 



SANANTONIO CUADR09C 

DEFINICION DE LA MEMBRESIA ACTUAL 
DE LA COOPERATIVA A: 

31-Mar-98 
1C 3C 4C SC 

MERCADOS ASOCIADOS A INFANT. JUVENIL MEMBRESIA MEMBRESIA 

GEOGRAFICOS 31-Mar-98 31-Mar-98 INACTIVA A DEPURAR 

6C= 

I C+3C-4C-5C 
MEMBR.REAL 

JJ-Mar-98 l 
ESTEL! 678 7 21 469 / 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

.i 0 I 

/TOTAL l 678 I 71 2161 01 .4691 

CUADR09D 

PROYECCION DE 15 MESES DE LA MEMJlRESIA A: 
30-Jun-99 

7C 9C 10C=6C+7C+9C 11C=10C--6C 12C=11C/6C -
MERCADOS MEMBRESIA META CRECIMIENTO i--------,.,------11 11----__,.......------;1 

GEOG RA FICOS NUEVOS SOCIOS INFANTO-JUV. 30-Jun-99 MEMBRESIA % 

ESTEL! 1281 1750 1281 2.731 
0 0 .o 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
O' 0 0 

I 

·9B 08:40 A"J 09/22/98 



• 1,.• 

COOPERA TIV A: SAN ANTONIO FECHA: 
Estado Financiero Pro-Forma 

ACT/VOS PAS/VOS Y CAPITAL 

Cucnt.a Dcscripcj6n Mml1Q % C11cnta Descripcj6n 

Acth:'.as Pcaductb::as Paslvas Can Costo 
Cartera de Prestamos Dep6sltos de Ahorro 
Prestamos Corientes {Todos) 3,l I l,l l2 Ahorro Coniente 
(-) Estimaciones para Ctas. lncobrabl (29,659 Dep6sitos a Plaza Fijo 
Total Cartera Neta de Prestamos 3,081,453 75.5% Ahorro Infanto Juvenfl 
Disponibilidadei.· Ahorro Programado/Otro Ahorro 
4a. Encaje 336,780 Ahorro Obligatorio 
4b. Dep6sitos en la Caja Central 0 Total Dep6sitos de Ahorro 
4c. Dep6sitos en Bancos, etc. 284,920 
4d. Valores e lnversiones 0 CrMito Externo 
4e. Otras Diversas 0 Varlas 
Total Disponlbilidades 621,700 15.2e;. . Total Credito Externo 
loverslones Financieras 
6a. Aportaciones - Federaci6n 0 Total Pasi:ras Coo Costa I 
6b. Dep6sitos en la Caja Central 0 
6c. Dep6sitos en Bancas, etc. 0 Pasivas Sin Costa 
6d. Valorcs e Inversiancs 0 Cuentas par Pagar, Provisianes, etc. ~ 6e. Otras Divcrsas 0 Total Pasl:ras Sin Costa 
Total lnvenlones Financleras 0 0.0% 
Inverslooes No Financleras !TOTAL PASIVOS I 
Varlas 0 
Total Inversione.S No Financleras 0 0.0% CAPITAL 

Capital de Los Asociados 
Tnil-al .t. .. tflun•;:-. • .. 

3,703,152 90.7% Aportacioncs I 
Total Capital de Los Asociados 

., 
Acti:ra1 Impraducti:ras 

Dlsponlbllidades Capital No lnstitucional 
Caja 35,000 Vari as I Cuenta Coniente (Chequeras) 26,233 Total Capital No Institucional 
Moncda Extranjcra 0 
Encaje Improductiva 0 Capital lnstitucional 
Otro 0 Rescrva Legal y Capital Institucianal I 
Total Disponlbllidades 61.233 1.5% Total Capital lnstitucional I 
Cuentas por Cobrar· 

···-
Deudares 0 TOTAL CAPITAL I 
lntcreses por Cabrnr 0 
Dacumcntas par Co! >rar 25,000 TOTAL PASIVO Y CAPITAL I 
Deducciones de Pl3.r1illa por Cabrar 0 
Otros por Cabrar 0 
Estimaciones para Cuentas lncabrable 0 
Total c;~~ntas por Cobrar 25,000 0.6% 
Actlvos Fijos 
Terrenos 0 
Edificios 119,090 
Instalaciones Arrendadas 110,500 
Mucbles y Equipa 114,376 
(-) Depreciaciones Acumuladas (73,189 
Actlvos Fljos Netos 270.777 6.6•;. 
Otros Actlvos 
Bienes en Liquidaci6n 0 
Gastos de Organizaci6n 0 
Gastas Anticipadas 12,487 
Otros Activas 9,531 
Amortizaciones Acumuladas 0 
Total Otros Activos 22,019 0.5% 
Activos Problematicos 
Cuentas por Liquidar 

,__ ______ ~ Discrepancia Contable - Activos 
Otras 
Total Activos Problematicos 0 0.0% 

Total Activas Impraductivas l=----~ws 9.J•1o 
TOT AL ACTIVOS ~-~,082,l~L_ 

10 

30-Jun-99 
CUADR010 

Mmitn % 

1,347,119 
898,080 

0 
0 
0 

2,245,199 55.0% 

0 . ,. 0.0% 

2z245,19~1 55.0% 
l 

204101:1 
204:10~1 5.0% 

2z449z30~1 60.0% 

I 

t 
1.061,36'• I 
1,061.36~~ I 26.0% 

I 
l 

c.l 
c I 0.0% 

571,50.S-] 
s11.so!·I 14.0% 

1,632,8721 40.0% 

4.082.1801 

08:40 AM 09/22/98 



CUAf~RO 11 

' COOPERATIV A: SANANTONIO FECHA: 30-Jun-99; 

Estado de Resultados Pro-Forma 

Cu.enta Descripci6n Monro .% Cuenta Descripci6n Monro ! .% 
lngresos Gastos Operatiyos ! lugresos Eiuaocieros Personal 

Ingresos Netos - Prestamos 1,111,695 85.0% Salarios 212)958 
Ingresos - Disponibilidades 73,891 5.6% P~staciones 66.677 
Ingresos - Inversiones Financieras 0 0.0% Viajes y Viaticos 9 OoO 

Iatal - lngresos Einaucieros 1,185.586 90.6% Educaci6n y Capacitac6n 9~00o 
Otros 0 

Ingresos No Financieros Netos I ol Total - Gastos de :feaonal 297~635 53.1% 
-· &presentacioo 

Otros Ingresos I 122,427 I. Consejo de Administraci6n 10,800 
Co mites 4,800 ITotal- w Nn~· .... - 122,427 9.4% Asamblea General 15,000 
Seminarios y Reuniones 0 

Total - lugresos Brutos 1,308.013 100% Cuotas - Federaci6n 0 
Honorarios 15,000 

Costos Financieros y Mar2en Bruto Otros 0 
CW:nta Dcscripci6n Moillil % Total - Gastos de Representad6n 45.600 8.1% 

Costas Einancieros Administracion 
Alquileres 60,000 

Costos Financieros - Dep6sitos 292z999 I Luzy Agua 13,681 
Telecomunicaciones 4,680 

Costos Financieros -f redito Ext. ol Insumos de Oficina 13,800 
l; Setvicio de Correo 0 

Costos Financerios - .Aportaciones 259z200 I Gastos de Vehiculos 2,400 
Mantenimiento y Repar. 12,000 

Costos Fina11cerios - Otros 7,5001 Depreciaci6n y Amort. 51,049 
Subscripciones 0 

Total - Costos Financieros 559,700 49.2% Primas de Seguro 0 
Servicios de Guardian 0 

Mar2en Bruto Auditoria y Supervision 
--· 0-748,313 
-· lngresos Qperativos Netos Otros 30,000 

Total - Gastos de Administrachm 187.610 33.5% 
Gastos·Opera tivos 560,845 49.3% MercadeQ 
Provisiones - Activos de Riesgo 18,032 1.6% Promociones 10,000 
lni?resos Operativos Netos 169,436 Publicidad ·-· -···----2o~oo<f 

. -Excedeote re~rdida) Neto Relaciones Publicas 0 
Gastos/Ingresos Extraordinarios (Neto) Estudios de Mercado 0 
Otros Ingresos/Egresos (Neto) 0 Desarrollo de Nuevos Prod. 0 
Ajustes - Ejercicios Anteriores (Neto' 0 Tu.tal_::._Gastos de Mercadeo 30,000 5.3% 
Excedente (Perdida) Neto 169,436 
Monto a Tcasladar a Reservas 169,436 Total - Gastos Operativos 560,845 100.0'X, 

FIRMAS: 

Gerente General Contador(a) 

Fee ha Fee ha 

II 08:40 AM 09/22/98 



SANANTONIO CUADRO 12 

INDICADORES P-E-R-L-A-S METAS 30-Jun-99 
LJ PROTECCION 

I. Estimaciones I Morosidad > 12 Meses 100% 100.00% 
2. Estimaciones Netas I Morosidad de 1-12 Meses JS% 35.00% ---·--
3. Depuraci6n Completa de Morosidad > 12 Meses SioNo Si 
4. Depuraciones Anuales I Cartera Promedio Mlnlmlzar 0.00% 

·-
5. Recuoeraci6n Cartera Dep./ Depuraciones Acum. 100% NA 

~ BS..TRUC.XUJU ElNAN.ClE.RA 
1. Prestamos Netos I Activo Total Entre 70 - 80% 75.49% 
2. Dispanibilidades I Activo Total Mu20% 15.23% ----
3. Inversiones Financieras I Activo Total Max 10% 0.00% 
4. Inversiones No Financieras I Activo Total 0% 0.00% -----
5. Dep6sitos de Ahorros I Activo Total Enlre 70 • 80% 55.00% ------
6. Credito Extemo I Activo Total 0% 0.00% 
7. Aoortaciones I Activo Total Max20% 26.00% 

·--·-·-···-·-··- ··-·---
8. Capital lnstitucional I Activo Total Min 10% 14.00% 

!,_I RENDIMIE.NTOS YCOS..TOS.. (~ 
1. lngresos por Prestamos I Promedio Prestamos Netos Taus Empresarlal 45.63% 
2. lngresos par Disoonibilidades I Promedio Disoonibilidades Taus de Mercado 11.89% 
3. lngresos oor Inversiones Fin. I Promedio Inversiones Fin. Tasu de Mercado 0.00% 
4. Ingresos por Inv. No Fin. I Promedio Inv. No Fin. Mayor o lzaal a RI 0.00% 
5. Costos-Fin: Deo6sitos I Promedio Dep6sitos Tasu de Mercado 23.06% 
6. Costos-Fin: Credito Extemo I Promedio Cred. Extemo Menor o lzual a RS 0.00% 

-· 
7. Costos-Fin: Aoortaciones. I Promedio Aportaciones Mayor o lzaal a RS 23.00% 

8. Marn~n Bruto I Promedio Activos 
Lo Necesarlo para Cubrlr R9, RIO e 

24.44% lncremenlar Capllal 

9. Gast~ Operativos I Promedio Activos 3%-10% 18.32% 
Lo suOdenle para cubrlr perdldas 

1 O Provisiones Activos de Riesgo I Promedio Activos elllmadas 0.59% 
11 Otros Ingresos o Gastos I Promedio Activos Lo Nccaarlo 0.00% 

12 Excedente Neto I Promedio Activos 
Lo sufidenle para alcaaur la meta para 

E8 5.53% 

L..I UQU[DEZ 
I. Disponibilidades - CxP<=30 (Q~6sitos d~_Aho~~~--- Min ts•;. 30.42% -- -··---·--
2. Encaje I Dep6sitos 10% 15.00% 
3. Liguidez Ociosa I Activo Tota_! _____________________ - -- ··-----·H-• 

Menor a 1% 1.50% 
-·--·----·-··-- ·----------

4 Dep6sitos en Caia Central I Total Inversiones Disoon. LoMblmo 0.00% 

L...J AC.rlJ!.QS.. lMJ!RQDU.CrlJ!.QS. 
1. Morosidad Total I Cartera Neta Menor or lzual a ~% 2.75% 

·- -------
2. Activo lmEroductivo I Activo Total Menor or lzual a S~-----. ·-· ... -·- 9.28% 
3. Caoital Sin Costo (+)Pas. Sin Costo I Activo Imorod. Mayor o leual a 100% 204.63% 

L...J S.BfMLB.S. EXl!ANS.lJ!.J.S.. (A.111l!lliIJLt/JlsJ 
1. Activo Total Mb que la ln0acf6n 80.00% 

-·· --·- - ·-·-

2. Prestamos 
Lo 1uOdente para alcaaur la meta para 

57.66% El ----

3. Dep6sitos 
Lo suOclente para alcanzar la meta para 

526.88% ES 
·-·--

4. Credito Extemo Minlmo para alcaaur la meta eara ES 0.00% 

5. Aportaciones 
Lo suOclenle para alcaaur la meta para 

-8.80% E7 -·-- ----·----·-·-·-·--·-------· -"······- ... ·- ·----------

6. CaEital lnstitucional 
Lo 1uOcleate para alcanur 11 meta para 

84.90% E8 

7. Asociados 
------·--·-· -·· ---·-· 

273.13% Min S"lo 

UNFLACION n.so% I 
* No se rest6 las cuentas por pagar menos de 30 dias. 

12 08:40 AM 09122198 
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NICARAGUA. COOPERATIVA: AVANCES, R.L. FORMATO 1 

INDICADORES DEL PLAN DE MERCADEO 1.,998/99. 
ANO 1,997/98 ANO 

#I CATEGORIAS. % DATO l ~~~t.~l§'.~l~\l~J:t11t~Hl1t\j\\lllllil$.~\~'.i;:;i;:~~~::::~\'.'.:::::::::·.,: ··.:.· · 
:-- 1 IAsociados. 

;~1i§.~im;•\J;smi~{ij.~\~\iill$.Elilii\;;;i1~;tz:~.::::·. : .... 
! 1 IAhorro Retirable. 
l 2 I Dep6sitos a Plazo Fijo. 

3 llnfanto Juveniles 

:~:.e;t.J.;emlY.\ ~1.:~N./:J1.e~\:jiNi:eB.;i;l~~'.l1j~J.t~~{~ .. ]ij8Jal~~~\t:.\:~~~;i:~:::=:i(t(;)}i~:~'.;~ij:~;:;:i;:~:::1:;1;j~~'.j~1i\~;i;~:i~~r:~/:;~~i1· j1 Asociados activos/Total de asociados. 
2 Usuarios de Ahorro Retirable/Total de Asoclados. 
3 lUsuarios de Den6sitos a nlazo/Total de Asoclados. 
4 I Cartera de Den6sitos de Asoclados /Total de Asoclados. 
5 ICartera de ahorro Retirable/Usuarlos de Ahorro Retlrable. 6 ICartera de Den6sitos a Plazo/Usuarlos de Dep6sltos a Plazo. 7 ICartera de Ahorro lnfanto Juvenll/Total de lnfanto Juveniles. 

1 ;AR;\~.t· f · .. h. k.-fl . : T "'I: 
1 2 ICrecimlento en numero de nrestamos concedidos en el afio. 3 1% de la membresia usuaria de nrestamos. 
1 4 ICartera de prestamos/usuarlos de prestamos. 

~t~t~lt~1~~~~/~~~~:~:li~~i2~:2~~~~t:;~la;~a~~~~t;~~~:~~~~~~t?~:~:~:;:::::: ···=}~;::·::~;:~:rr.:~::=:~t~fl~~~~~~~~;~~{t~~=~~~~~~~~~=~=~~~~~~~~~~~~:~~~;tt~~:~t~;~=t:~I~I~;~~~(ft~~: 
. .- .. -.. ··········:. 1 !Total de Asociados/Poblaci6n total del mercado.(P.E.A. 

2 ICartera de Den6sitos +Anortaclones/Ca1>tacion total del mercado. 3 I Numero de nrestamos concedidos/Concesi6n total del mercado. 

1 
2 

850 
600 
250· 

1.100 l 

1.200; 
1,000 



NICARAGUA. 

1. CRECIMIENTO DE USUARIOS 

1 A lncrementar la mef!.~':o~sra para loarar un 

PLAN DE MERCADEO 1,998/99. 
COOPERATIVA: AVANCES, R.L. . . 

1. Lograr al 30/06199 un lneremento de 1. lmplementar una palftlea de Caotac16n de Ahorros 
700 nuevos soclos 

Gerencla Coooeratlva 
~-·-

(erecimiento sostenldo oor medio de la movilizaci6n 2. Crear y/o readecuar los servlclos bflsk:os de caotacl6n IWOCCU/Gerencla de Cooperativa l de ahorros 

l2. CRECIMIENTO OE OEPOSITOS 

lL~rar la autosostenibilidad de la cooperativa 
imobilizando los ahorros locales como una fuente 
!Principal para financiar la actividad de la cooperativa 

f 

Ver formato 3 (Control del Plan) 

1. Obtener al 30/06199 un lncremento del 980% 
en ahorros, egulvalente a C$ 950,000.00 

intemrados asl: 

Ahorro Retrable C$ 100,000.00 

Ahorro a Plazo Flio C$ 250,000.00 
Ver formato 3 (Control del Plan) 

Morro retlrable v Oep6sltos a Plazo 

3. Remodetar fislcamente las otlclnas de la coooerativa WOCCU/Gerencla de Cooperativa 
con enfasls en atencl6n al oubllco 

4. Efeetuar oromodones oara la atmacl6n de nuevos Gerencla Coooerativa 
soclos 

I 
13. PENETRACION DE MERCADO 1. Cumplir al 30/06 con los slguientes parametros: 15. Efectuar promocrones para lnerementar la captaci6n de IGerencia Coooeratlva l1ncrementarel uso de los servlcios de captaci6n a. Soclos Actlvos 90% (850 Asoclados) lahorros I 

~r parte de los usuarlos b. Usuarios de Aho. Retirable 70% (600 Asociados) 
c. Usuarlos de Oep. a PlazO 30% (250 Asodadosl 6. Hacer publicldad lnstituclonal y de IOS Servicios de WOCCU/Gerencia de Coooerativa d. Promedio Percaolta par asoclado C$ 1, 1 oo.oo caotacl6n 
e. Promedio Percaplta de Aho. Retlrable C$1,200.00 
f. Promedlo Percaoita Oep. a Plazo C$1,100.oo 7. lmplementar oubUC!dad en el ounto de venta Gerencla Cooperatlva 

I 

Ver formato 3 (Control del Plan) 

1

4. PARTICIPACION DE MERCADO Alcanzar al 30/06199 un 4% de cuota blacional 8. Meforar la presentacl6n personal de los empleados Gerencla Cooperatlva . :Alcanzar una ma or cuota blacional de nuestro en relaci6n a la blaci6n econ6micamente activa, 
·mere.ado local como resultado del esfuerzo de eQuivalente a 1,100 asociados. 9. Fomentar contlnuamente la act!tud de servlclo al publlco IGerencia de Coooerativa ·mercadeo JVer formato 3 (Control def Plan) loor parte de los emoleados de la cooi:>erativa 

10. Ajustar ros horarlos de atenc16n al publico Gerencla Coooerativa 

FORMAT02 
Mercado de Ahorros 

Polftica aprobada v en uso 

Servicios readecuados y/o 

creados competitivamente 

Remodelaci6n terminada y al 

servlcio del ptiblico 

I Promod6n eiecutada y meta de \ 
I captaci6n de ahorros cumplida i 

Promoci6n eiecutada y meta de ! 
caotaci6n de socios cumplida 

Publicidad lmpresa distribuida, 

IPublicidad radial en el aire 

Publicidad instalada en el area \ 

de atenci6n al publico y visible 

Personal Uniformado 

-· ·-----· 
Mejoramiento continue del 

servicio al cliente 

Nuevos horarios al servci6 

de! publico 

11. Relanzamtento del nombre v logotlPo estandarizado !WOCCU/Gerencla de Cooperativa INuevo nombre y !ogotipo en la ·- .. ·- · • -· - ·-·- · ·•· 
jpublicidad de la cooperativa 

berencia Cooperativa 

I 

12. Contratar o readecuar el cargo de promoter 
·-- -·--·-------·------·· ·---"' ----'-------------------·-----

I·'· .~ .. :, I'·· . .'.:'~~ ~ ......... ~} .. ~-· ~-···~-· "4~._,;-·~ .._ •. , .... \·•.&~ 



NICARAGUA .: 

CONTROL PLAN DE MERCADEO 1,998/99. 
COOPERATIVA: AVANCES, R.L. 
1.998 1.999 

# i ... )M.ETAS~ESTRAi:e.GIA$E//{/\{j JULIO !AGOSTI SEPT. I OCTU. I NOV. I DIC. I ENERO I FEB. I MARZO 
i 1.1 lcreclmlento de Asoclados 

1 1.2 icrecimiento_d.e_Aborros 

\ 1.3 [Ahorros Retirables 

l 1.4 iAhoros a Plazo Fro 

i II Estrateaias 

I 11.1 !Politica de Ahorro 

'. 11.2 iReadecuaci6n de Servicios de Caotaci6n 
) 11.3 1Remodelaci6n de oficinas 

; 11.4 JPromoci6n de Afilizaci6n 

: 11.5 iPromoci6n de Caotaci6n 

LJh.6 IPublicidad lnstitucional y de Servicios 
I I 

11.7 IReadecuar Funciones /Contratar Promoter 
I 11.8 !Publicidad en el ounto de Venta 

'. 11.9 !Mejorar la presentaci6n del Personal 

15 

14,250.00 

10,500.00 

3,750.00 

Jl.10 \lmplementar el Servicio al Cliente l 
11.11 JAjustar Horarios de servicio al cliente l 

20 

19,000.00 

14,000.00 

5,000.00 

30 60 96 90 60 60 60 
28,500.00 57.000.00 91.200.00 85,500.00 57,000.00 57,000.00 57.000.00 
21,000.00 42.000.00 67,200.00 63,000.00 42,000.00 42.000.00 42.000.00 

7,500.00 15,000.00 24,000.00 22,500.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 

··:.;:- FORMAT03 

ABRIL !MAYO I JUN I TOTAL. 
60 90 60 I 

701 
57,000.00 85,500.00 57,000.00 950,000 
42,000.00 63,000.00 42,000.00 700,000 

. I 15,000.00: 22,500.00 15,000.00_j 250,000 

I 



NICARAGUA 
FORMAT04 

PRESUPUES·TO DE MERCAD.EO 1,998/99. COOPERATIVA: AVANCES, R.L. 

<.5"~-

# '::·:·'.~ll•~~lllJ.jl.lflJ.j~\\l\\\lll\~\~i\\~~l;~i;;'.;'.~:;::;~il~;j;l\i\l\\\lj~~i~~\~\j\\~l~~l\lll1l~ 1,997 /98. 1,998/99. I o/o I EJECUTADO : cs .. ____ .J_ IC$ I- T I I 5,ooo.oo I 16.67 I r 
i 

..l. 

1 IReadecuar los Servicios de Captaci6n 
I 
I 

s.000.00 I 20.00 I i 

_----IA..]p_a __ peleria para ahorro retirable y a pla~ 

r·-2lPromociones de afiliaci6n 

3 jPromociones de Captaci6n 6,000.00 I 20.00 

... --~\PUbiiCid3d I I 2.000.00 I 6.67 !Radial 
1carro Perifoneo 

1,500.00 5.00 I l lArticulos Promocionales 3,500.00 11.67 
..... ·--··· .-..,..-.--- -~--· 

:Presentaci6n del Personal 5,000.00 16.67 ~·-=----·s'.lna~aci6n del Local 
1 1,000.00 3.33 

TOT ALES: 

....... .... - - ...... _ . . ........ -·· .,,._ . -

. ~ ,, .. I 11, .. u;_;,,;., tr.:, < ( 

Ofo 



NICARAGUA 

CONTROL PLAN PROMOCIONAL 1,998/99. 
COOPERATIVA: AVANCES, R.L. 

1,998 11999 
SEPT. I OCTU. I NOV. I DIC. IENEROI FEB. IMARZOI ABRIL I MAYO I JUNIO 

\ # [. ;.:;:q:~~9:~~g¢.jgti'.;J!§\~ffg~;\\ft:ggt§;~~~~;\\;:tl\i JULIO I AGOS. 

~ 1 IPublicidad 
l 

i IEscrita 

l iRadial 
r-- -lPerifoneo 

! 
i 

2 IArticulos Promocionales 
! 

3 IPromoci6n afiliaci6n 

4 IPromoci6n captaci6n 
. ! 
I ! f -····· l 

j 5 \ Presentaci6n Personal 

-
-

5,000 

2,000 

t500 
I 

3,500 I 

3,000 

5,000 

··-·--..4--------1-------·· · ·--·-'- ------·-·-----·-·- ---···------··-· : j : 1 000 l I 

6 i lnaguraci6n del Loe~---·--· -------·--·------:----t----· ---: -~ 
\ ! . I 

TOTALES I 21,000 I 

. -.... 

3,000 

I I 
I I 

3,000 3,000 

I I 

i i 

3.0001 I 3,0001 3,000 

FORMAT05 
~ 

MONTO C$. 

I 5,000 
I 2,000 

1,500 

--

6,000 

-
6,000 

5,000 

1,000 

:.0:$:30,000 ~ 



NICARAGUA 

FORMAT06 CONTROL DEL MOVIMIENTO DE USUARIOS 98/99. COOPERATIVA: AVANCES, R.L. 
1-- CATEGORIA. I 01/07/98 O/o INGRESOS IREINGRESOSI RETIROS IDEPURAC.130/06/99 \ 

I 

IASOCIADOS I · ... • .· •. 158 50% ~ 
I !Hombres 

I 

Mujeres 1591 50o/o lnstituciones/Grupos. 

INFANTO JUVENILES p:".. . .. :.:::.:.:· -::. ,,., ..... ·.;·:·.,,, . .,,,. 
... 

I 
j 

Hombres 
Mujeres 

i 
I 

i 
\ 

Ofo 

~~~~~~~~~~~~~~~t--~~~-t-~~~--t~~~~~t--~~~~--;~~~~~t--~~~-+~~~~~~~~-

I 
i 

. -----··-- ---··--- ·-· ..... -·· . -··-·-- ... ···-··-·-··-·--····--·-· ····t------·----------~·-··-··----· ·······--··-·---7--- ----·--·---·---~----- -----~\ ____ ~ ____ _J l :TOTAL USUARIOS: l 
lHombres 158 
\Mujeres 1591 50% .... \ \tt~tituciones/Grupos. 

·-· 

t It f' ~ :-:.. f \ ~- !(...,,,< r·· 



NICARAGUA. COOPERATIVA: EL SOCORRO R.L. FORMATO 1 

INDICADORES DEL PLAN DE MERCADEO 1,998/99. 
ANO 1,997/98 ANO 1,998/99 

# CATEGORIAS. % DATO o/o DATO 
:,Q{{:§(;JM.JE:N~r:Jf:t~::~:P::~·:::p~(iJ.gl~$.~:::?::· 

1 lAsociados. 
1,000 i 

:~i.i~lm.1;§:~~~1~~i~:iJi\:~~i.l:il~~i\*ll~~~t~~\ti;ii\P.~:·:::,···· 
1 IAhorro Retirable. 

400,000' 2 I Deo6sitos a Plazo Fiio. 180,000: 3 I lnfanto Juveniles 

·aJatl;exuc..1.~$.i:~;in:E~;;~\lelllll~~litei;i~~il;llliG.'.~/~:.'. .. 
1 IAsociados activos/Total de asociados. 1,000 2 IUsuarios de Ahorro Retirable/Total de Asociados. 700! 3 IUsuarios de Deo6sitos a olazo/Total de Asociados. 300· 4 \Cartera de Deo6sitos de Asociados /Total de Asoclados. 580: 5 !Cartera de ahorro Retirable/Usuarios de Ahorro Retirable. 572 6 ICartera de Deo6sitos a Plazo/Usuarios de Deo6sitos a Plazo. 600 7 

,~,-~~iiliiii!iiiiiiiiiBiii•·•l••~~t,liillt~i!li~\:;;fJ\F• .. 1 Crecimiento nominal de la cartera de prestamos. ~~mm~~~~j~jjll~~;:i~'.~'.Hlj~l\l~~j~j~j~~~l~~\];~ ~~~l~l\~:~mn~~lI~fo:~l~1\;~j~~:Jl11~! 2 ICrecimiento en numero de prestamos concedidos en el afto. 
! 3 1% de la membresia usuaria de prestamos. 
~ 4 I Cartera de prestamos/usu~~~o~ ~-e. ~.restamos. Jf@/:::: ;· 

PA8!F;l~:1.:PAC.l!QjN:~,.:Qe:::!M~i;\R:e~q;Q~ .. · .. 
1 !Total de Asociados/Poblaci6n total del mercado.(P.E.A.) I 0.51 % I I 3. 78% ! 2 ICartera de Deo6sitos +Aoortaciones/Caotacion total del mercado. 
3 INumero de orestamos concedidos/Concesion total del mercado. 

1 
0.09% ? .11~~'9d~!~r.-~~-:::."V...:3~ ~-:- ~a-s~c::::-ntaclones * Maraen de 

lntermediaci6n financiera\/Gasto anual de Mercadeo. 24.36% 



NICARAGUA. 

PLAN DE MERCADEO 1,998/99. 
COOPERATIVA: EL SOCORRO R.L. 

FORMAT02 
Mercado de Ahorros 

::::.:;:.::·:;A..RJ;~Qiftilfi~IM~~~jj~;~~jjj~i~ ~~~j~~famt~~~)~\~~~j~1~~1IMIW:lljli~llll[m\1~~~~\~jili1~\j\jj~j~ ~~\~\~J.~j~j~~\~~~j\ili$TD11G.f.4.IIW.~ :1El.il@f!llll.l£§\\~\l1J1ffjgf~l.J~l~R\l~: 1. CRECIMIENTO DE USUARIOS 1. l.o!:>r.\r••~uofocrementode 1. lmr>lementaruna riclhlc:a de CaD!adOn deAhcrros Gerancla CoOoerativa 1A lnctemetar la membl'esla para lograr un 11,000 nue\los soclos I crecimiento sostenido DOI' medlo de la movlHzaclOn 
deatiorros 

!2. CRECIMIENTO DE DEPOSITOS 
ILoarar la autosostenibiliclad de la coooerativa 
mobilizando los ahOITOS locales como una ruente 
IPtincipal para linanciar la actividad de la cooperativa 

3. PENETRACION DE MERCADO 
lncrementar el uso de los servieios de eaotaei6n 
IDOi' .Parte de los usuar!Os 
I 
I 
I 
I 
I 

2. Ctear vlo readeeuar tos 98Mclos btlslcos de ca :UfGerenc::la de -Iver fomiato 3 CControt def Ptan\ Ahem> retlrable v Oe!>Osb a Ptazo 

I 

1. Obtener al 30J06199 un lncremento del 980% 3. Remodelar flsleamente las' oflclnas de la coooeratlva IWOCcUIGerencia de Coooerativa :en ahOm>s, eQulvalente a CS 580,000.00 can ~Is en atenctOn al o<lblleo 
interaradOS asl: 

Morro Relrable CS 400,000.00 4. Efectuar DtOmOCiones para la aftliadOn de nuevos Gerencia COOoeratlva AhOn'o a Ptazo Filo CS 1 ao.000.00 lsOclos 
!Ver formato 3 {Control del Plan l 

1. CumPIIr al 30/08 con los sigulentes pa~CMll'OS: IS. Efectuar promodones para lncrementar la callt!dOn dGerencla Coooeratlva a. Soeios Acdvos 88% (1,000 AsOcladosl lahom:>s 
b. Usuarlos de Ahom> Rellrable 70% {700 Asoclado!\ 
c:. Usuartos de DeP6sllos a Plaz 30% (300 Asoclado !6. Haeet oubtlcldad lnstitudonal y de los seMclos de !WOCCUtGerencia de CoooeraUva d. Promedlo Pen:Aolla POtaSOclado CS 580.00 lcaotaclOn 
e. Promedlo Pen::::llPlta de AhOn'o Retlrable CS572.0< 

Polftlca aorobada v en uso 

Servicios readecuadoS y/o 

Cl'.?>ados c:ompetillvamente 

RemOdelaciOn termlnada val l 
servtcio del ooblico 

Promoci6n eieculada y meta de i 
caotaci6n de ahorms cumPlida 1 

Prom0cl6n elecutac::ta v meta de 
captaci6n de sOclos cumolida 

Pvblicidad lmoresa dlstrlbulda, 
loub!lddad radial en el alre 

' 

r 
I If. PromedlO Pel"CA!llta Der:>6sltos a Plazo CS 800.00 17. lmr>lementar publiddad en el !)Unto de venta IGerencia Cooi>eratlva Pvbtrddad lnstalada en el <ire.a ' 

14. PARTICIPACION DE MERCADO 
'AJc:anzar una mayor CUOla pobladonal de nuestro 
mercado local eomo resullado del esfuerzo de 
mercacleo 

Ver formato 3 (Control del Plan) 

Alcantar al 30J06199 un 3.78% de cuota PObladonat 18. Meiornr la presentaclOn l)et"S()nal de los emi>teados IGerencla Cooperativa ladOn a la PObladOn econ6mlcamente adlva. 
lente a 1, 133 asoclados. 19. Fomentar contlnuamente la aetltud de seNlclo al o<lblllGerencia de Coooerativa 

loor carte de los emPleados de la COOPeratlva 
IVerfonnato 3 (Control del Ptanl 

10. Aiustar los horarlos de atenclOn al o<lbllco Gerencla Cooi>eratlva 

Ide atend6n al o<lblico y vfslble 

Personal Unifomiado 

Meioramlento eontinuo del 

servicio al ciiente 

Nuevos horarios al servclo 
del oublico 

~ ......... ------~--·. --·~--~~-------+- ------···---·-- 11. Relanzamlento del nombre oil estandatfzado WOCCU/Gerencia de en la ... ·-·-·--·-· ------------~-------------- .... -·-----·· ·-----~d.._e_la,'"'co-....opera.___li_·va-'-·-------------r-------------¥----------'-----.. ~··- ···--·" 
~-----·-- ... --.-· 

__ M _________ _ 

_ .. ·---·-- ..... -------------~-----------···--·---------r-----·-------------1-----------r-----------
l 

I 

I r------ ----· 
I . --·· - ~" \ 
l 
I 

. -·--·-----------'------------------+------------------i--------------t-----------

~· 1¢;> '..;~._:(.. ~:_.·. '..Ll~ if' ~-· !WM.·----~ ~~-·- 'i. 



NICARAGUA ~:'-

CONTROL PLAN DE MERCADEO 1,998/99. 
COOPERATIVA: EL SOCORRO, R.L. 

FORMAT03 

1,998 
1,999 I JULIO !AGOSTI SEPT. I OCTU. I NOV. I DIC. I ENERO I FEB. I MARZO I ABRIL !MAYO I 

i # I .:M.ETAS.'!'.ESTRAT.E(;IAS.~:. 
JUN TOTAL. ! 1.1 lcreclmlento de Asoclados I 50 I 50 I 50 I 150 100 100 70 80 80 100 100 70 1.000 1.2 ICrecimiento de_Abon:os 29,000.00129,000.00129,000.00 I 87.000.00 58,000.00 58.000.00 40,600.00 46.400.00 46,400.00 58,000.00 58,000.00 40,600.00 580,000 ! 1.3 \Ahorros Retirables 20.000.00 120,000.00120,000.00 I 60,000.00 40,000.00 40,000.00 28,000.00 32,000.00 32,000.00 40,000.00 40,000.00 28,000.00 400,000. 1.4 \Ahoros a Plazo Fiio 9,ooo.oo I 9,ooo.oo I 9,ooo.oo I 21,000.00 18,000.00 18,000.00 12,600.00 14,400.00 14,400.00 18,000.00 18,000.00 12.soo.ool 180,000 

I 
I ti I Estrateaias 

~ I Politicas de Ahorros 

\ 11.2 1Readecuacl6n de Servicios de Caotad6n 
· 11.3 1Remodelaci6n de oficinas 

11.4 1Promoci6n de Afilizaci6n 
'D11~~\\\~\\\\\\\\\\~\t\t~\\\~\1\~i~iw~ 11.5 1Promoci6n de Caotaci6n 

11.6 IPublicidad lnstitucional v de Servicios 
! 11.7 IReadecuar Funciones /Contratar Promoter 
; 11.8 !Publicidad en el ounto de Venta 

11.9 :Mejorar la ~resentaci6n del Personal 

; 11.1 O i!!!J.plementar ~I Servicio al Cliente i f'==:::=====~:::=~:::::::::::~:·:~t:=:=:·:=~:=:=~·:~=::-~=:=:~=:r=•:•:-:·=·=~·=~·~">"'*·~=·=---s·l~ 
:,H.11 :~~~tar Horari~_de se~icio al cliente 



NICARAGUA 

~ ... PRESUPUESTO DE MERCADEO r't~998/99. 

# 

COOPERATIVA: EL SOCORRO, R.L. 

\~iJ.;~iif.llil.Mljf-All]~il;::'.:~.:~L.~ ... ;~0.;·;:~~:.,:::~:··}.;;~~)~;~:~;~ 1,997 /98. I 1,998/99. 
---

11Readecuar los Servicios de Captacion 
1papeleria para ahorro retirable y a plazo 

21Promociones de afiliacion 

31Promociones de Captacion 

4 IPUblicidad 
Escrita 
Radial 
1Carro Perifoneo 
iArticuio-s Promqciail.ii1es. 

sllnauguraci6n qel Local 
' ' ' I 

. ...-·--------~--· --

... ---·· 

I 

I 

- l 

- ---·- -·-·----·-

: 
I 

\C$ I 
1,000.00 

I 750.00 I 

I 750.oo I 

660.00 
600_00 I 
240.00 I 
500.00 

I 500.00 

o/o 

FORMAT04 

Ofo EJECUTADO 
' 

-

I 

~ 
I 

I I 
I 

I I 

\ ! 
! 

\ I TOTALES: I i 1~$\\~;[:;;\~\~:~E.::l\'.~~\f;,'.]~\;~~~\i~~\\~j\\\~\\l\l\\~t~l\~\[\l$.\\\fiiUlao\ilDill~\\\j\\I1\\J\\QO.P/A;~\\~~jj\;:(~~J~:~::~:c;:~: .;'::·.::j'\'.(,'.;\::t,::::.:·,:".:T::,.::~Jf/4~.:,. 

'--· 

\ !:':: ~ ~-~--- ~---·- ; 

I 

' 



NICARAGUA 

~-· 

" 

CQNTROL PLAN PROl\llOCIONAL 1,998/99. 
COOPERATIVA: EL SOCORRO, R.L. 

1,998 1,999 

. 
FORMAT05 

# t,'ill~Ji!_@li?t\lii?ii~t(l'l§~~¥.;~JULIOIAGOS.,SEPT.,OCTU., NOV. I DIC. \ENEROj FEB. \MARZO\ABRIL\MAYO\JUNIOI MONTOC$ . .._j_jPublicldad I I 
Escrita 

Radial 

Perifoneo r--
1 
I 

I I 

L 2 jArticulos Promocionales 

\ l 
3 IPapelerra ahorro retirable v a pfazo 

4 lPromoci6n afiliaci6n 

5 !Promoci6n captaci6n 

660 I I I I I I I I I I 660 
I 300 I I I I I I I I 300 I I 600 t--4-+--- \ 60\ \ \ \ 60\ ao1 I 240 

1,000 
1,000 

375 375 750 

375 375 750 

4500 I I I l I I I l I , i 
~._i_-~~---------~-~~~~~-t-~~-f-~~1---~--t~~-r-~~~i~~-i-~~r--~--t,~~-r-~~--r-~~t--~--t-~~-~~---I , 

I ! 
I 

I \ TOTALES: I I I 2s9sL ___ L~L 935\ I I I 6ol 1oeol ___ ~l:\Lf.~6::·:~:::::::::·:::_.;~·C$.:.s.ooo; 

.............. 



NICARAGUA 
FORMAT06 

CONTROL DEL MOVIMIENTO DE USUARIOS 98/99. t ... -

t -COOPERATIVA: EL SOCORRO, R.L. . 

CATEGORIA. INGRESOS REINGRESOS RETIROS DEPURAC. 30/06/991 o/0 ASOCIADOS 
Hombres 

~Mujeres \ I \ \ j \ I __ _ lnstituciones/Grupos. 
I 
I 

i 

I \ I t I \ I I llNFANTO JUVENILES, <:C .· I .~ ., "''•'.·4C•; ... y .·· .·.·• .. · < . · .. I . ! 

~ .·,.·:·:.,\>:">:.: . .. ·.:-:·:··· .. , .• > .· .. :.<:\·;;:F):\:r:<:>···. :··::-:::/>::•=:{:;.,::.::: ... ==:· ···:::=:·.. . .· . . I I 
1Hombres l I I I I l I Mujeres 

!TOTAL USUARIOS: .>·! . " .·\ \ 
\Hombres 

I 
I 

I 

~. ~. 

\- -
I I I I I I 1Mujeres I I I I I l I --\,!'.!-~~.~~!.!.~!?~c~f.~~~~-::i~sll: . -

. -

,. .. .. 



NICARAGUA. COOPERATIVA: IAGUEI, R.L. FORMATO 1 

INDICADORES DEL PLAN DE MERCADEO 1,998/99. 
I ANO ANO 
r-# I CATEGORIAS. 

i 1 Asociados. · 

I lCiii!iJMlf;•~:i~.e;ifli~Itl•f~ff' 
1 IAhorro Retirable. 
2 I Den6sitos a Plaza Fiio. 
3 i lnfanto Juveniles 

f Pt;NJa;lilm~tiJlfiiiPJ.ifilllllllflilliltlf&,,1[l."'" , 1 Asociados activos/Total de asociados. 
!' 2 \Usuarios de Ahorro Retirable/Total de Asociados. 

3 IUsuarios de Deo6sitos a olazo/Total de Asociados. 
4 ICartera de Deo6sitos de Asociados /Total de Asociados. 
5 !Cartera de ahorro Retirable/Usuarios de Ahorro Retirable. 
6 ICartera de Deo6sitos a Plazo/Usuarios de Deo6sitos a Plaza. 

L 
7 

li~~i;.~~1~1\:d.ii.iiiiii1iiiliilftiiafj}itJf{4t L 1 !Crecimiento nominal de la cartera de orestamos. 
I 2 ICrecimiento en numero de orestamos concedidos en el afto. 

3 1% de la membresia usuaria de orestamos. 
4 ICartera de prestamos/usuarios de orestamos. 

jPA8:lllCj)~AQl.i!JN.·.Q~)M~lllll;'.f;'f·.······'1;·• .. :·•····L····:t?.···········iV.Ei/S:\•··w;11rnn<Yt·?··· 1 · ·..• 1 1 , 1 !Total de Asociados/Poblac1on total del mercado. P.E.A. 1 

2 Cartera de De «>sitos +A ortaciones/Ca tacion total del mercado. 
3 ll~ii~~i~iiiiiiiiiii~iiiiiiiado. 
1 Gasto anual de Mercadeo/Crecimiento anual de las captaciones. 
2 If Crecimier.tc, a11t..c.: d~ la.:.-·\...c<11i.a...,·ioi1t:&···~··Mataen de 

lntermediaci6n flnancieral/Gasto anual de Mercadeo. 

i 

1,000 

700,000 
400,000: 

1,000 
700 
300' 

1,100. 
1,000 
1,300 



NICARAGUA. 

FORMAT02 
Mercado de Ahorros 

PLAN DE MERCADEO 1,998/99. COOPERATIVA: IAGUEI R.L. ,/1ii:llBlllllD8i!ll[flif~tl\l~tll:ID!ITI!~f.ll-A.-BBl'!BtUi11111111tt 1. CRECIMIENTO DE USUARIOS 1. l rat ~-~LOS/99 un fncfemento de 11. lmplementar una potftlca de Captacl6n de Ahorros !Gerencla Cooperatlva ~~t'lea aprobada y en uso I 11 A lnccementar la membresfa oara laQrar un 1,000 nuevos soclos 
creeimiento sostenldo oor medlo de la movllizaci6n IVer formato 3 (Control del Plan) 2. Crear y/o readecuar los servlclos l>Aslcos de eaptacl6n IWOCCU/Gerencla de Coooerativa IServfclos readecuados v/o de ahorros 

Ahorro retlrable y DeP6sltos a Plazo I !ere.ados comoetltlvamente 
2. CRECIMIENTO DE DEPOSITOS 11. Obtener al 30106199 un lncremento del 1,350% 3. Remodelar flsleamente las oftclnas de la coooerattva IWOCCU/Gerencla de Coooerativa 1Remodelaci6n terminada v al iLoorar la autosostenibilidad de la coooeratlva en ahorros. equivalente a C$1, 100.000.00 con enfasls en atencl6n al oClbltco 

servlclo del oubrico imovilizando los ahorros locales como una fuente lntergrados asl: .,. !Principal para financiar la actividad de la cooperativa Ahorro Retrable C$ 100,000.00 14. Efectuar promoclones oara la afiDacl6n de nuevos Gerencla Coooeratlva Promoei6n elecutada v meta de Ahorro a Plazo Filo C$ 400,000.00 soeios 
caotacl6n de ahorros cumplida Verfonnato 3 (Control del Plan\ 

i3. PENETRACION DE MERCADO 1. Cumpllr al 30106 con los slaulentes oarametros: 5. Efectuar promoc!Ones para lncrementar la eaotaci6n de Gerencia Coooeratlva Promoci6n elecutada v meta de 
11ncrementar el uso de los servlclos de caotacl6n a. Soclos Actlvos 90% (1.000 Asocladosl ahorros 

caotaci6n de soclos cumolida 
! oor parte de los usuarlos b. Usuarios de Ahorro Retirable 70% (700 Asociadosl l 

e. Usuartos de Deo. a PlazO 30% (300 Asoeiados} 6. Hacer publlcidad lnstltuelonal y de los serviclos de WOCCU/Gerenela de Coooerativa Publleldad lmoresa distribuida, d. Promed"ro Percaplta por asoeiado C$ 1, 1·00.00 caotacl6n 
loublicidad radial en el aire e. Promedlo Percaplta de Ahorro Retlrable C$1,000.00 

f. Promedio Percaplta Dep6sltos a Plazo C$ 1,300.00 17. lmolementar publlcldad en el punto de venta Gerencia Coooeratlva Publlcldad lnstalada en el area Ver formato 3 (Control del Plan) 
n al oublico v visible 

14. PARTICIPACION DE MERCADO Alcanzar al 30/06199 un 12% de cuota ooblacional a. Mejorar la presentac16n personal de los emoleados Gerencia Coooerativa Personal Uniformado Alcanzar una mavor cuota ooblacional de nuestro en relacl6n a la poblaci6n econ6micamente activa. 

le. Fomenter contlnuamente la actitud de serviclo al publlco 

mercado local como resultado del esfuerzo de leouivalente a 1,300 asoclados. 
Gerencla de Cooperativa Meioramiento continuo del 

Verforrnato 3 (Control def Plan) 

mercadeo 
loor parte de los empleados de la cooperatlva servicio al cliente 1 

I -110. Alustar los horarios de atenci6n al ol'.ibllco Gerencla Coooeratlva Nuevos horarlos al servcio 
-, 
I 

del oublico 

.•..... . . '.';:J.~:-.::f;;L:,~·i.:..: i,i,.,,,0:-=- estandarizado WOCCU/Gerencia de Coo erativa en la \de la cooperativa I publicidad de la coooerativa 

... 



NICARAGUA 
FORMAT03 

~ 

( :: 
. CONTROL PLAN DE MERCADE·O 1,998/99. 
COOPERATIVA: IAGUEI, R.L. 
1.998 1.999 

# l .. ·:-:./:;iM'.¢c~$.;:Es.rott@111.$~ij$~~;/:~t~:::\;\fa~~i\\\~\\~\~~\1.1uuo !AGosTI sEPT. \ ocTu.1 Nov.1 01c. ·1ENER01 FEB. IMARZ01AemL\MAvo1 .1uN 1 TOTAL. J t 
I t 

• • • 

i 
11.1 IPolitica de Ahorros 

11.2 I Readecuaci6n de Servicios de Caotaci6n 
11.3 1Remodelaci6n de oficinas 

ll.41Promoci6n de Afilizaci6n 

11.5 lPromoci6n de Caotaci6n 

11.6 IPublicidad lnstitucional v de Servicios 

11.7 !Readecuar Funciones /Contratar Promotor 

. ~ .. iPJ:i?licidad ef]__..._el_.p:...:u_n_to;._d.:...e.;...V_.;_en_t_a ______ -+-------------1 

... !!.:_~ .. !Mejorar la pre~~taci6r:'! .. Q.~.f~s9nal ..... _______ j_ __ _ 
: 11.1Ol1 mplementar el Servicio al Cliente 

11.11 :Ajustar Horarios de servicio al cliente 

80 100 I 100 70 

88,000 110,000I110,000 n.ooo 
56,000 10.000 I 10.000 49,000 

32,000 40,000 I 40,000 I 28,000 

r~\r~\\r~l\~~~ 



NICARAGUA 
FORMATO 4 

PRESUPUESTO DE M-ERCADEO. 1,998/99. COOPERATIVA: IAGUEI, R.L. 
! # I ~~J.;:~~l~:ij/;l.glg~:.·.. ··\;~;;>.<'.;:~·~:;;1 1,997/98. -l-1,998199~r °lo I EJEcuTAoo I 01o 
I I 

I 
I ~ 

I I 
I 

I \ 
IC$ C$ 1·· 1 IReadecuar· los Servicios de Captacion 1,000.00 I jpapeleria para ahorro retirable y a plaZ<> 

i 

2\Promocio~nes de afiliaci6n 1,000.00 

3!Promociones de Captacion 500.00 

41Publicidad 
Escrita 

660.00 Radial 
600.00 ! 

; 
~ 

Carro Perif9neo I I 240.00 \ 
1 

!Artlculos Promocionales I I 500.00 
1 s llnauguraci6n del Local l I 500.00 I 

i 

; i 
\ I TOT ALES: JS:$.c· · .:l\:'.['.~;:;~:s:es:;:s~O.lilliiiD:4·:::7i~P.;af1:}:·':·<1: .. 

I 
I 
l 
I 

~]~~.:. 

~:~ 



NICARAGUA 
FORMAT05 

CONTROL PLAN~···pRO·MOCIONAL 1,998/99. 
COOPERATIVA: IAGUEI, R.L. 

1,998 1,999 
# L.:i.::::::!:~§9t!~e9!9.NJi§j1&9~~lJ\~:§!l:t§;§~:\:Dt:J Juuo \AGos. I sePT. \ ocTu. I Nov. 01c. IENEROI FEB. \MARZol ABRIL I MAYO I JUNIO I i 1 IPublicldad I I I I I I ! I I I 

MONTO C$. 
r I 

I IEscrita i 660 I I I I I I i I I 660 I 
!Radial I 3001 I I 1 1 : : I • ...,, 

Perifoneo I ----+-----!----+ 60 I _i_ I 601 I 
I 

2 IArtf culos Promocionales 

3 IPapeleria ahorro retirable ya plaza 1,000 

41Promoci6n afiliaci6n 

5 IPromoci6n captaci6n 500 

l I i l- I I 
6 \lnauguraci6n del local ! 1 ~ 500 

I I I ' ! I 

I I TOTALES: I ; \ 3,0201 

'-..... 

I 
I 

l 
i 

I 

500 

I 
l 
i 
l 

i 
1,0601 

I 

I 
I 

I 
i 

I 
I 
I 500 

60 I 1 ,060 

500 

1,000· 

1,000 

500 

500 

I 
I 

C.s s,ooo = 



NICARAGUA 
FORMATO 6 

CONTROL DEL MOVIMIENTO DE USUARIOS 98/99. . . . COOPERATIVA: IAGUEI, R.L. 

! CATEGORIA. 01/07/98 01o INGRESOS IREINGRESosl RETIROS \DEPURAC.\ 30/06/99 \ o/o l~:!~~:DOS ! r !>··1··· .. ·· l '' r: ri1Pv ·· n• 1· -·-··---;---'· r-·,., ..... ---+--l ---'---
:Mujeres \ \ \ \ \ 
lnstituciones/Grupos. 
I 

\INF AN TO JUVENILES 1.• ... < ;;;\i!®i;JJ,\J;;110.;\.i,iii;;•·i;~*itil\~!,~\1;l;\ii;1f ;.\f,l~f iliilfi• .·•··r;;:j~;f ;!~1£\ .. · >> .. ·.}i·'.);;~j,j:t ;>·.•· \fr*····•· .. · .. ···. . ...... ·· .l 
I 
l 

i 
I 

Hombres 

Mujeres I 

! 
I 

I 

--·--------------------·· 
·-·-·-------·. ·-+-------··----------· 

i iTOT AL USU ARI OS: \. :•.<L·:';!,:;· ''/'.'j:}lj~i1it•:\•k itt~r!f ff lj)~ll11l\littf~itWi\t.(!~if it .. ··· .. ·• <'i'l'i;;{ • .. 

\Hombres 

M. 
l l ' I -+-l~:~~:::t:;·n~;,!·~;~~~--- -- -·· · ·t- -------\-- -----r-----~--1----··-·---·----··------- ·· ····· -·---· 1 

.-...--. •• a 

,,, 
ii· 1,, ... , 



NICARAGUA. COOPERATIVA: LA HERMANDAD R.L. FORMATO 1 
.· 

INDICADORES DEL PLAN DE MERCADEO ~ ,998/99. 
ANO 1,997/98 ANO 

#I CATEGORIAS. Ofo DATO ~·~il~tMi~filf1R--illt1111!~·~-1;.1~;;·;~~'~1~1i'!!~'iit~!I 1 Asociados. 

1 Ahorro Retirable. I 136.00% 2 Deo6sitos a Plazo Fiio. 
3 I lnfanto Juveniles 

eeo.:1ar.:R4c.J;P:;,.r:Q.J$i[~;i&tl.l.lilll\~\le::·~iillil$.t:·:··:::::;· .. ::·:;:. 1 !Asociados activos/Total de asociados. 
2 IUsuarios de Ahorro Retirable/Total de Asociados. 
3 IUsuarios de Deoositos a olazo/Total de Asociados. 4 ICartera de Deoositos de Asociados /Total de Asociados. L 5 ICartera de ahorro Retirable/Usuarios de Ahorro Retirable. I 6 ICartera de Deo6sitos a Plazo/Usuarios de Deo6sltos a Plazo. 7 ICartera de Ahorro lnfanto Juvenil/Total de lnfanto Juveniles. 

1 
'!~!~~~!!!!~~!~!~~2;;;:fri~ilfii@§l~ii~,:ti~Il::::i;;:;:,tt~,,";~ ... J ...... ·· . · ...... I. 

2 Crecimiento en numero de orestamos concedidos en el aiio. 3 1% de la membresia usuaria de orestamos. 
4 ICartera de ·prestamos/usuarios de.prestamos. 

\.P~BEt:l.:P.;IPA.QJ;QiNt:l.tJai:;:~M\a\fi~jg\i~:<.·,· .. 
,_.1 !Total de Asociados/Poblacion total del mercado.(P.E.A. 2 ICartera de Deoositos +Aoortaciones/Caotacion total del mercado. 3 \Numero de prestamos concedidos/Concesion total del mercado. 

1Pi~iidillltllBlll'll1t&.l"lt.a!tSlll.tBI , 1 Gasto anual de Mercadeo/Crecimiento anual de las caotaciones. 2 \{Crec•mhuJ.+n. "DJ•~-•. '1.~ .•~c r.~~!.\.f:~e~l'.ne.c. '! Maraen de 
lntermediacion financieral/Gasto anual de Mercadeo. 

1,998/99 

DATO 

1,200 ~ 

760,000: 
525,ooo· 

1.225 
850 
375 

1.050 
900~ 

1,400: 



NICARAGUA. 

PLAN ;l>E MERCADE.O 1,998/99. COOPER.ATIVA: LA HERMANDAD R.L. 

FORMAT02 
Mercado de Ahorros 

1. CRECIMIENTO DC-t;SUARIOS k Log~i:_al 30/06199 un incremento de 
Polltica aprobada yen uso 

1.A. lncrementar la membresla para lograr un 1,200 nuevos soclos 
crecimiento sostenido oor medio de la movilizaci6n 

2. Crear y/o readecuar los servlclos bllslcos de captacl6 IWOCCU/Gerencia de Cooperatlva de ahorros Ver formato 3 (Control del Plan) Ahorro retlrable v Deo6sitos a Plazo 
Servicios readecuados y/o 

creados competitivamente 

i 
I 

-1 

I 
I 

I---

. 
\2. CRECIMIENTO DE DEPOSITOS 
ILograr la autosostenibilidad de la cooperativa 
imobilizando los ahorros locales como una fuente 
\principal para financiar la actividad de la cooperativa 

! 
i 

3. PENETRACION DE MERCADO 
lncrementar el uso de los servicios de captaci6n 
\oor parte de los usuarios 

I 

1. Obtener al 30/06199 un incremento del 2,835% 3. Remodelar flsicamente las ofictnas de la cooperativa IWOCCU/Gerencia de Cooperativa Remodelad6n terminada y al 
I 

en ahorros, eQuivalente a C$ 1,285,000.00 con l!nfasis en atenct6n al ptiblico 
servicio del publico intergrados asl: 

Ahorro Retrable C$ 760,000.00 4. Efectuar promoclones oara la afiliacl6n de nuevos Gerencia Cooperativa Promoci6n ejecutada y meta de ! Ahorro a Plazo Fiio C$ 525,000.00 soclos 
captaci6n de ahorros cumplida Ver formato 3 (Control del Plan} 

1. Cumolir al 30/06 con los siguientes parametros: 15. Efectuar promociones para lncrementar la captaci6n d IGerencia Cooperativa Promocl6n ejecutada y meta de i a. Socios Activos 95% (1,200 Asociados} lahorros 
captaci6n de socios cumolida b. Usuarios de Ahorro Retirable 70% (840 Asociadosi 

c. Usuarios de Deo6sitos a Plaz 30% (360 Asoclado 16. Hacer publicidad lnstltucional y de los servlclos de WOCCU/Gerencia de Cooperativa Publicidad impresa distribuida, --: d. Promedio Percapita oor asociado C$ 1050.00 lcaptaci6n 
\oublicidad radial en el aire \e. Promedio Percapita de Ahorro Retirable C$900.0~ 

\ \ 
Gerencia Coooerativa 

f. Promedio Percapita Dep6sitos a Plazo 7. lmolementar publicldad en el punto de venta 
Publicidad instalada en el area C$1.400 

de atenci6n al publico y visible Ver formato 3 {Control del Plan) 
-·-------

··- -·--------+-------------------------------------+---------
·4. PARTICIPACION DE MERCADO Alcanzar al 30/06/99 un 9% de cuota ooblacional 8. Meiorar la oresentaci6n personal de los empleados IGerencia Cooperativa Personal Uniformado 
:Alcanzar una mayor cuota poblacional de nuestro en relaci6n a la poblaci6n econ6micamente activa, 

I 
'.mercado local como resultado del esfuerzo de equivalente a 1,278 asociados. 19. Fomentar conttnuamente la actitud de servlclo al publi IGerencia de Cooperativa Mejoramiento continua del 

I 

imercadeo Ver formato 3 (Control del Plan) loor parte de los empleados de la cooperativa servlcio al cliente 

10. Aiustar los horarios de atenci6n al publico Gerencia Cooperativa Nuevos horarios al servcio I ..... -~ ~ ~i 
:..-. . ... ~~ . . - • - -·· -- . . 

1del ptiblico .----

11. Relanzamiento del nombre lo oti estandarizado IWOCCU/Gerencia de Coo erativa 
de la coooerativa 

Nuevo nombre y logotipo en '-8 ... 
lpublicidad de la coooerativa 



NICARAGUA 
< ,,. FORMATO 3 . . 

CONTROL PLAN DE 'MERCADEO 1,998/99. 
COOPERATIVA: LA HERMANDAD, R.L. 

1.998 1.999 
# I .':.MErA$ESTSATEGtA$:L: ·:::·:··<I .JULIO I AGOSTI SEPT. I OCTU. I NOV. I DIC. I ENERO I FEB. IMARZOI ABRIL IMAYO .JUN TOTAL. 1.1 ICreclmlento de Asoclados 60 I 60 I 60 I 150 I 130 I 120 100 100 90 120 120 90 1,200 

i=tA ?"n nn I i:t...t ?"n nn I i::.t ?C\n nn l1~n ~'" nn '1-o:to ?nA ~~ l1?A "00.00 L 1.2 \creclmiento de Ahorros _ 1 """T•-"""'·"'- 1 ... T.-... -· ... -1 - · ·---·-- i · --·---·-- 1 · --·---·-- ~~~·-· 107,083.33 107,083.33 96,375.00 128,500.00 128,500.00 96,375.00 1,285,000_ 

57,000.00 760,000 

39,375.oo! 

')Q nnn nn I -:>a nnn nn I '):A nnn nn I Q~ nnn nn I A? '!l'!l':l '!l'!l I 7t:. noo.oo 63,333.33 63,333.33 57,000.00 76,000.00 76,000.00 
26.250.00 I 26.250.00 l 2s.2so.oo I 6s.e25.oo I s6.a15.ool 52,500.00 

u~jAhorros Retirables ···--------- I ""'"'•"""'""' l "'""1
"'""'

0

"" I """1
""'"'

0

"" I "'""•"'""""'"' I ... - .... - .......... , . ........ I I I I I I I L 1.4 jAhoros a Plaza Fijo 

: 11.1 IPoliticas de Ahorro 

11.2 tReadecuaci6n de Servicios de Caotaci6n 
11.3 1Remodelaci6n de oficinas 

11.4 1Promoci6n de Afilizaci6n 

11.5 

11.7 IReadecuar Funciones /Contratar Promoter 
11.8 IPublicidad en el ounto de Venta 

l 11.9 IMeiorar la oresentaci6n del Personal 

~ll.10il_mplementarel Servicio_al Cliente _ . 
. 11.11 lAiustar Horarios de servicio al cliente 
:!!J.?.lRelanzamiento de Nueva imagen de la Cooperati~a _ :· 

43,750.00 43,750.00 39,375.00 52,500.00 52,500.00 525,000 



NICARAGUA 

PRESUPUESTO DE MERCADEO 1,998/99. COOPERATIVA: LA HERMANDAD, R.L. 

·~ 

I # 1 I ·:il§~lfl~IJ.lt\f.ll.Q.\~!i\~~\'.\'.'.:~::;;:?:,:;:;'='.:;'.{T'.~~~~;:::\\l\\=\i\\~~i~;~\f~,;~\\I 1,997198. 1,998/99. 0
/ 0 I EJECUTADO 

C$ C$ -·--·----
1 iReadecuar los Servicios de Captacion 2,000.00 13.33o/o 

,.....-·-- . 
! \p~peleria para ahorro retirable y a plaZ<> 

l 2\Promociones de afiliacion 1,500.00 10% 
I I 

I i 
i 

I 3 IPromociones de Captacion 1,500.00 10o/o 

. 
FORMATO 4 

o/o 

I f·~-4l.IP~u~b~l~ic~i~d~a-.d~~~~~~~~~~~--r-~~~~--t~~~~~t--~~~--+~~~~~~~~~ I IEscrita I I 4,000.00 I 26.67°/o i !Radial I I 2,000.00 I 13.33o/o 
I 

! !Carro Perifoneo I \ 1,000.00 \ 6.66% I ·- ---·· ~Articulos-Promocionales . · \ 2,000.001 13.33% \ :~~-~~--5=1iiaug~faci~-~- del ~~~c?caf=-=~-------·-·--~---_ \ I 1,000.00 I 6.66°/o \ · I I i I i 

:-- , · TOT ALES= :1iw;,11:1::fil1111\t:lJitR\i1~nfaJm1a.11rill:1111.r :1.nb.11J111111;J .. >· . ;; ;; .:;1';; ;; ; . if~· · 

(;· 'i, ~ •' 



NICARAGUA 

CQNTROL PLAN PRO.MOCIONAL 1,998/99. 
COOPERATIVA: LA HERMANDAD, R.L. 1,998 1,999 i # i.. .... :~ee~i.~st:9.ti;:~e&jib.9.~:j\M.§P.!9§a\~{tJ JULIO 1 AGOS. SEPT. I OCTU. I NOV. DIC. IENEROI FEB. IMARZOI ABRIL I MAYO IJUNIO 

\ 1 \Publicidad 

. 
FORMATO 5 

~ 

I 
! ! \Escrita ----· I I +-4,000 i !Radial . -·-~--20_0_0-t-----;---;----+----+---+-----l---+..;__--+----l-----~ · !Perifoneo I l 1000 '. I I ; ! . I I ~~~-t---t----t-~~-t-~--t---+---~---t~--1--~-4-~~ \ 2 [Articulos Promocionales j I 1,000 1,000 I I 

! i . I 

i 3 I Papelerra ahorro retirable y a plazo 2,000 I 

I 41Promoci6n afiliaci6n 1,500 
! 

f l 

I s !Promoci6n de captaci6n 1,000 
500.00 ! i 

_ ___§_l! nauguraci6n 

TOT ALES: 1.000 500 

..... _. 



NICARAGUA 
FORMATO 6 

CONTROL DEL MOVIMIENTO DE USUARIOS 98/99. -I"~~.;.:,_ 
. . COOPERATIVA: LA HERMANDAD, R.L. 

CATEGORIA. 
RETIROS IDEPURAC.l 30/06/99 i % ASOCIADOS i~~~;~tt ~:~:~:~; :=;~ ::~~~:~~~ ~;::· 

Hombres 169 I 51.9°/o 14 1 131 171 154.So/o Mujeres 1371 48.15 12 21 41 143; 45.5°/o lnstituciones/Grupos. 

INFANTO JUVENILES 
Hombres 

Muieres 

1TOTAL USUARIOS: ...... ......... 
-·-

\Hombres 

Muieres 
IJn~ti~.~C?.iNC!.l)~~/~rupos. I 1 1 ,, __________ __... ____ ...._ ___ ...:... ___ _..._ ___ _ ·-·-· 

<. Vi·; ~· . .(.·: •. ..:.,.il.___ "'~ ............ •. l;;):.:;:.. ~--·-· 



NICARAGUA. COOPERATIVA: SAN ANTONIO R.L. FORMATO 1 

INDICADORES DEL PLAN DE MERCADEO 1,998/99. 
ANO 1,997/98 ANO ·1,998/99 # CATEGORIAS. % DATO l Ofo DATO 

1 Asociados. 
··-

1 
2 
3 

1 
1,400 2 
1,000. 3 

400. 4 
1.360 I 5 
1,000. 6 
1,500 '. 7 

1 
2 
3 
4 

1 
2 

13 

1 
2· l(Crcci;-;.1i~~it ..... -ai.t'u:•} ~~:.a!. cc.11ic:iciuh~S * Maraen de 

lntennediacion financiera\/Gasto anual de Mercadeo. 

I· 



NICARAGUA. 

PLAN DE MERCADEO 1,998/99. COOPERATIVA: SAN ANTONIO R.L. ! 

1. CRECIMIENTO DE USUARIOS 1. L rar al 30/06199 un lncremento de lf~ptacf6n de Ahom>s !Gerencfa Cooperatlva 
1.A. lncrementar la membresl a para lograr un 1,280 nuevos soclos. 
creclrnlento sostenfdo par rnedio de la movmzaci6n !Ver Formato 3 (Control def Plan) 2. Crearv/o readecuar los servlclos bllslcos de captacl6n IWOCCU/Gerencla de Cooperatlva 
de ahorros 

Ahorro retlrable y Dep6sltos a Plazo 

2. CRECIMIENTO DE DEPOSITOS 11. Obtener al 30/06199 un fncremento del 2,554% 3. Remodelar fislcamente las oflclnas de la coooeratlva IWOCCU/Gerenda de Co<:perativa 
Lograr la autososteniblfidad de la cooperativa en ahorros, equivalente a C$ 1,900,000.00 con ~nfasls en atencl6n al pt'..rbnco mobilizando los ahorros locales corno una fuente lntergrados asl: 
lorincipal para financlar la actlvidad de la cooperativa Ahorro RetrabJe C$ 1,000,000.00 4. Efectuar promoclones para la aflllacl6n de nuevos Gerencla Coooeratlva i Ahorro a Pfazo Filo C$ 900,000.00 soclos 

Ver Formato 3 (Control del Plan} -· b .. PENETRACION DE MERCADO 1. Cumpfir al 30/06 con fos slgulentes pa~metros: 15. Efectuar promoclones para fncrernentar fa captacl6n de IGerencla Coooerativa tncrementar el uso de fos servicios de caotaci6n a. Socios Activos 80% (1.400 Asociados) lahorros IPor parte de los usuarios b. Usuarios de Ahorro Retlrable 70% (1.000 Asoc.) 
c. Usuarios de Dep6sltos a Plaz 30% (400 Asoc.) 6. Hacer publlcldad lnstltuclonaf v de fos servlcfos de WOCCU/Gerencia de Cooperativa d. Promedio Percapita por asociado C$ 1360.00 captacl6n 
e. Promedio Percapita de Ahorro Ret. C$1000.00 
f. Promedio Perctipita Oep. a Pfazo C$1,500.00 7. fmolementar publlcldad en el punto de venta Gerencfa Cooperativa Ver Formato 3 (Control del Plan) 

l 
i-4. PARTICIPACION DE MERCADO Alcanzar al 30/06/99 un 3.15% de cuota ooblacional 18. Melorar fa oresentacf6n oersonaf de los empleados Gerencia Cooperativa 
Alcanzar una mayor cuota ooblacionaf de nuestro en relacf6n a la ooblaci6n econ6micamente activa, lmercado local como resultado del esfuerzo de jequivalente a 1,750 asociados. 9. Fomentar contlnuamente la actltud de serviclo al pt'..rbfico !Gerencia de Cooperativa lmercadeo 

!oor parte de los empleados de la cooperatlva l 
10. Ajustar los horarios de atencf6n al pubfico_ _ _ _ iGerencia Cooperativa 

! 

FORMAT02 
Mercado de Ahorros 

Polltica aprobada y en uso 

Servicios readecuados y/o 

creados competitivarnente 

Remodelacl6n terrninada v al 
servlc!o def pubnco 

Promocl6n elecutada y meta de 
captacl6n de ahorros cumpfida 

Promocl6n ejecutada y meta de 
caotaci6'n de socios cumplida 

Pubficidad lrnpresa distribuida, 
IPUbllcldad radial en el aire 

Publicldad fnstalada en el area 
de atenci6n al publico y visible 

Personal Uniformado 

Mejoramiento continuo del 
serviclo al cliente 

Nuevos horarios al servcio 
I 

del pt'..rblico 

r 11. Relanzamlento del nombre y logotiPo estandarizado IWOCCU/Gerencia de Cooperativa INuevo nombre y fogotipo en la 
~---------------~~----~-~~~~-=-=~-=~=·~~·~~~~~-A-••··- I ~~c1~1~~~pera~ 

12. Contratar o readecuar el cargo de promotor Gerencia Cooperativa Promotor con funciones 

readecuadas 'oor escrito 



NICARAGUA 
FORMAT03 . . 

CONTROL PLAN DE MERCADEO 1,998/99. 
COOPERATIVA: SAN ANTONIO, R.L. 1.998 

1.999 
# ;0iisr:Ai!s+RAIE.~IA$\~\:~~)~j~:~~~~\\\M;\j\\~j~ JULIO I AGOSTI SEPT. l OCTU. I NOV. I DIC. l.ENERO I FEB. I MARZO l ABRIL !MAYO JUN 1.1 !Crecimlento de Asoclados 

i 1.2 icrecimiento de Ahorros 
r I ! 1.3 lAhorros Retirables 

; 1.4 !Ahorros a Plazo Fijo 

II iEstrategias 
r---·······~ 

! 11.1 IPolltica de Ahorros 
11.2 1Readecuaci6n de Servicios de Caotacl6n 
11.3 1Remodelaci6n de oficinas 
11.4 lPromoci6n de Afilizaci6n 

II. 7 I Readecuar Funciones /Contratar Promotor 
11.8 IPublicidad en el ounto de Venta 
11.9 !Mejorar la presentaci61'!_.del Personal 

! IL 10 i1mplementar el Servicio .. ~I Cliente 

60 I 60 I 60 I 170 I 150 I 150 I 100 I 100 I 100 I 120 I 130 I 100 114,000.001114,000.001114,000.001323,000.00_12~5.0_0Q.O() l?8!),()()Q.()QJ1~!_0()Q~QQ_l1_~QlOOO~OQ l190,000.001228,000.001247,000.001190,000.00 I so.000.001 60,000.001 60,000.001110,000.001150.000.001150,000.0011OMoo.oo1too.ooo.oo 1100,000.001120.000.001130,000.00 1100.000.00 54,000.00 l 54,ooo.oo I 54,ooo.oo 1153,ooo.oo 1135,ooo.oo 1135,ooo.oo I 90,000.00 I_ 90,ooo.oo I 90,000.0011oa,ooo.oo 1111,000.00 I 90.000.00 

~l.11 iAjustar Horarios de seryi~J.Q_al client~.-----+-----1-----
i11.12iRelanzamiento de Nueva imagen de la Cooperatih \ ~ ....... 

TOTAL. 

1.300 

1,900,000 

1,000,000 

900,000 



NICARAGUA 

P_RESUPUESTO DE MERCADEO 1,99_8/99. COOPERATIVA: SAN ANTON.10, R.L. 

1# :::Al.\l§lfi.l.ililllll1\1~~\\\li\\\l\;~\;;\t\\;~:\ii\~l;i[~;\\j~\1\1~1\1\r~\~l\~~~ii\j\\\1\\\\I 1,997198. 1,998/99. 0
/ 0 I E.JECUTADO I IC $ l.___ 

3 000.00 10.00 i 
f---~-i.-----~~--~~~~~~~~~-------~-t-1 l 

\ 2 !Promociones de afiliacion 5,000.00 I 16.67 
j a \Promociones de CaptaciOn 5,000.00 I 16.67 ~ 

FORMAT04 . 

o/o 

,_ 4 \Pub~icidad \ \ ., nnn nn \ \ 1 
; Escnta 

Radial 
L !Carro Perifoneo 

- - - · 
lArtf culos Promocionales 

61Presentaci6n del presonciL( uniformes) 

TOT ALES: :l$.\~~;'.~;;{'.~:;;~:::\~11\\\ii\j~:1'.\j~~\ji\'.t::11\~~t::\:~~\\\~~\l\~~\j\~ll$.~\~3.QIDfitiiu;Q\\~\\\\\\\\\\\\1\llfJ.ill~:'.:~:;:'.\~·'.~[:.·:::=.-_::/I:··\:... ·- ~((.·:·:~: :]%:· .. ··. 
. ........_, ~ 

l 

l 

l 



NICARAGUA 

# 1 ·: .. >~q§~9~·~·c.~.pN .. q§:fP;§::M,:~PJP~:t .. 
1 IPubllcldad 

CONTROL PLAN PROMOCIONAL 1,998/99. 
COOPERATIVA: SAN ANTONIO, R.L. 1,998 

1.999 
JULIO I AGOs. I SEPT. I OCTU. I NOV. DIC. EN ERO FEB. IMARZOI ABRIL I MAYO 

FORMATO 5 

JUNIO MONTO CS. 

Escrtta I I I 3,000.00 I I I I I I I I I I 3,000.00 
Radial 

2,000.00 _ ________ __ __ _ _ _ _ 
2,000.00 i Perifoneo I I I 2,000.00 I I L ____ L ____ L_ _ _ I I I I I 2,000.00 i lnaguraci6n local ··-- I I I 1,000.00 I I I I I I I I I I 1,000.00 ' 

2 !Artfculos Promocionales 1,000.00 
1,000.00 l 

3 IPapelerfa ahorro retirable ya plazo 3,000.00 
3,000.00: I 

I 
4 IPromoci6n afiliaci6n _ I I \ 2,500.00 I I ! 

I ------- --r--+--+-·---·-· 5 Promoci6n ca taci6Q ___________ -+--- .i. ... -------l- . _ I I I 2.50 I I I I I · · ! I I I 

5,000.00' 

1----------··· --------·" -T·--· I , -· --+----+-----!-----,_ 6 Uniformes ________________ ---------~ 4,000.00 \ .) ..... __ , __ 
1 

I 4,000.00 I \ 1~,500.00 I ; i TOT ALES: 
2'.500.00 

8,000.00 

t C$ 30,000 ~ 

. -·-.. 



NICARAGUA 
FORMATO 6 

CONTROL DEL MOVIMIENTO DE USUARlOS 98/99. , .. 

COOPERA TIVA:SAN ANTONIO, R.L. 

CATEGORIA. 
DEPURAC.130/06/99 \ ASOCIADOS i--

... .. . . .. . .· ... . ... ........ . .................. .. 

l!fombre~_ I • ~~~~~--~-t-~~__,r-~~-r-~~~-t--~~~~t--~~~-+-~~---+~~~~~~-1 MU Jere s 
I tnstituciones/Grupos. 

INFANTO JUVENILES 1..:. 

\Hombres 

\Mujeres I I 

\ 

.. ·-·-···~,,·---· ----.. ·------. ------·~---·- I ·····---·-----·-1-.... - ........................ TOTAL USUARIOS: I 
I 

- - ............ ·;.; ... -: I 
\Hombres I 

I I 
I 

!Mujeres I 
\ 

l, +·t • JG I 
·-~-~~ _:! uc1ones ruoos. l I. 

1 I . ;;... ... 


	000 1
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	000 3
	000 4
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	000 10



