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RESUMEN EJECUTIVO 
ANTECEDENTES Y FUNDAMENTO 
La demanda de frutas y vegetales orgánicos del mercado de EEUU está creciendo anualmente entre 15%-
20%. Aunque en la actualidad esto representa un pequeño porcentaje del mercado total de productos de 
EEUU, el potencial crecimiento para exportar alimentos orgánicos certificados y cultivados de manera natural 
a los EEUU desde la República Dominicana presenta una sólida oportunidad para aumentar los trabajos e 
ingresos de pequeños y medianos productores agrícolas. 

EL DR-CAFTA fortalecerá esta oportunidad facilitando el comercio entre los dos países y proporcionando 
una plataforma transparente sobre la cual ampliar la participación de los productores para exportar productos 
agrícolas a EEUU. 

Basándose en el éxito de las frutas y los vegetales dominicanos orgánicos y cultivados de manera natural que 
están siendo exportados al mercado europeo, el país está ahora en posición de dirigir los mismos productos 
de exportación al mercado de EEUU.  Aunque las preferencias impositivas bajo los Países del Grupo de 
África, del Caribe y del Pacífico (ACP) – régimen fiscal de la Unión Europea – han favorecido la exportación 
de bananos hacia Europa, estas preferencias podrían ser reducidas y retiradas paulatinamente por EEUU en 
un futuro no muy lejano, forzando de ese modo a los exportadores dominicanos de banano a buscar otros 
mercados rentables. 

Otras posibles exportaciones de productos orgánicos al mercado de EEUU que han tenido el volumen y la 
calidad necesarios para satisfacer la demanda actual del consumidor de EEUU incluyen café, cacao, mangos y 
lechosa (cultivados de manera natural). 

El liderazgo inicial y la fuerza motriz detrás de la entrada en el mercado norteamericano de productos 
orgánicos vendrá de los exportadores que han tenido éxito en el mercado europeo de productos orgánicos y 
en el mercado étnico norteamericano y ahora están buscando vías para aumentar y diversificar estas 
exportaciones y ampliar y profundizar la participación de pequeños y medianos productores.  Un ejemplo de 
exportaciones étnicas dominicanas al mercado norteamericano sería Antonio Taveras de Moca, cuya 
compañía ha suplido el área de la ciudad de Nueva York con yuca, plátanos, gandules, auyama, yautía, 
aguacate y otros productos “dominicanos” durante más de 20 años. 

MEDIDAS PRÁCTICAS 
Para que la República Dominicana esté mejor preparada a satisfacer la creciente demanda de EEUU de 
productos orgánicos, hay una necesidad de capacitar/educar a pequeños y medianos productores en la 
tecnología de una “transición” eficaz y efectiva de los productos orgánicos.  Esta capacitación debe ser 
orientada a la producción y a la certificación, y debe enfocarse en las prácticas del Comercio Justo y requisitos 
correspondientes.  La certificación del Comercio Justo puede aumentar el ingreso de los agricultores y ayudar 
a desarrollar comunidades locales a través de infraestructura específica y proyectos sociales financiados en 
parte con las primas recibidas de la certificación del Comercio Justo.  

La idea de establecer una “Organización Dominicana de Certificación Orgánica” (ODCO) merece ser 
explorada.  Esta entidad podría basarse en las habilidades de capacitación y recursos de ONG, compañías 
privadas certificadas, universidades, escuelas técnico-vocacionales y organizaciones de políticas especializadas 
existentes.  Una Organización Dominicana de Certificación Orgánica también podría tener la capacidad de 
capacitar/educar a pequeños y medianos productores en prácticas de Comercio Justo y los requisitos de 
certificación correspondientes. 
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Las organizaciones dominicanas existentes que podrían servir como modelos de capacitación o ser 
modificadas para incorporar la certificación de productos orgánicos y el currículo de práctica de Comercio 
Justo, cursos, información práctica y entrenamientos hands-on incluyen:  Asobanu (Mao), BCS OKO 
(organización alemana de certificación orgánica, con una oficina en Santo Domingo), Escuelas Politécnicas 
(por ejemplo, Baní, Dajabón) y la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD).  Además, establecer una nueva 
organización especializada en certificación orgánica podría ser otro enfoque viable para crear la habilidad de 
certificación orgánica dominicana y de prácticas de Comercio Justo. 

Los cultivos orgánicos específicos (y cultivados de manera natural) que tienen más potencial de penetrar el 
mercado norteamericano incluyen bananos, café, cacao, mangos (actualmente bajo restricciones de USDA) y 
lechosa. Otros cultivos que son orgánicos certificados o cultivados de manera natural incluyen aguacates, 
batatas, ajíes, melones, berenjenas, limones y zanahorias.  Además, hay otras exportaciones agrícolas 
potencialmente rentables que se enfocan en los mercados étnicos y gourmet norteamericanos, incluyendo 
plátanos, vegetales baby, yuca, yautía, auyama, calabacín y vegetales chinos. 

El costo de envío a EEUU desde la República Dominicana se considera caro si se compara con líneas de 
envío y compañías de otros países que utilizan sus propios barcos.  Se deben seguir nuevas vías para reducir el 
costo de transporte –por ejemplo, a través del uso de una “carta del barco contenedor” o algún otro medio de 
desarrollar economías de escala –.  Un estudio de factibilidad también podría enfocarse en los requisitos para 
abrir el puerto de Manzanillo para exportaciones a la Costa Este de EEUU (Manzanillo es un puerto natural 
utilizado extensamente para las exportaciones de banano a Europa, pero actualmente no está aprobado por 
Seguridad Nacional para exportar a EEUU). 

Además del banano, café y cacao orgánico, la exportación de mangos orgánicos a EEUU tiene un gran 
potencial.  El problema actual con la exportación de mangos orgánicos a EEUU—esto es, el problema de la 
mosca del Mediterráneo – requiere que los mangos experimenten un proceso de tratamiento térmico antes de 
que USDA les permita entrar al mercado norteamericano.  En la actualidad hay varias alternativas bajo 
estudio por parte de la organización del Cluster de Mangos (ref. entrevista con Rafael Leger, Presidente del 
Cluster de Mangos en Baní/Matanzas) para eliminar la cuarentena de la mosca Mediterránea en los mangos 
dominicanos.  Una posible solución es buscar la autorización de un área geográfica específica donde se 
produzcan los mangos (por ejemplo, Baní).  Otra sería asegurar una inversión más grande en equipos de 
tratamiento térmico para proporcionar una capacidad mucho mayor de procesar mangos para exportar al 
mercado norteamericano (en la actualidad hay solamente una máquina pequeña funcionando en Moca). 

El Sello de Certificación para Comercio Justo (FLO) puede garantizarles a los agricultores una prima de por 
lo menos 10% sobre la venta de sus exportaciones, así como los beneficios del programa comunitario 
derivado de las primas del FLO.  Asobanu (ubicada en Mao) lo inició con la asistencia y el financiamiento de 
Ekoban/Savid S.A., y ahora tiene su propio apoyo de capital principal, aunque a un nivel que limita la 
expansión. Asobanu es una ONG que trabaja con pequeños y medianos productores agrícolas que buscan la 
transición a cultivos orgánicos y eventualmente la exportación a los mercados norteamericanos y europeos.  
El número de agricultores asociados con las actividades de capacitación y desarrollo de Asobanu está 
aumentando.  Además de la capacitación en la producción de productos orgánicos y requisitos de 
certificación, Asobanu también proporciona capacitación e información en prácticas de Comercio Justo y 
requisitos de certificación FLO. 
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Las entidades de Cluster agrícolas, las cuales están organizadas para la producción, comercialización y 
exportación de los productos, han desempeñado un rol valioso para los productores dominicanos.  En 
particular, los Clusteres para café, cacao y mangos están bien organizados, con miles de miembros 
compuestos principalmente de pequeños productores.  Sin embargo, los mismos Clústeres no siempre tienen 
la gran capacidad de comercializar y exportar los productos, o de buscar nuevos mercados y promover los 
productos dominicanos dentro de EEUU.  Como resultado de esto, podría ser más eficiente para los 
Clusteres comercializar sus productos a través de otras entidades de exportación que ya tienen vínculos con el 
mercado norteamericano, por medio de los canales de comercialización étnica y/o gourmet.  Estas entidades 
podrían ser la fuerza motriz para entrar al mercado norteamericano, asegurando el volumen adecuado de 
exportación y mejorando la calidad de los productos.  Un ejemplo de una entidad de comercialización es 
CorpaVega, propiedad del Grupo Florencio y ubicada en La Vega.  Esta compañía está buscando 
comercializar las batatas orgánicas y las lechosas cultivadas de manera natural a EEUU.  En la actualidad, ellos 
exportan varios contenedores por semana y ajíes, berenjenas y otros productos étnicos cultivados de manera 
natural a Miami.  El Cluster agrícola de La Vega pude obtener mayores valores de venta para pequeños y 
medianos productores de productos orgánicos al comercializarlos por el canal de exportación de CorpaVega 
al mercado norteamericano. 

Las Ferias Comerciales norteamericanas de productos orgánicos ofrecen una oportunidad única para mostrar 
la producción orgánica dominicana y establecer conexiones comerciales invalorables y potenciales 
transacciones de negocios.  Algunas de las Ferias Comerciales de Productos Orgánicos en EEUU y Puerto 
Rico incluyen: Todas las Cosas Orgánicas  [All Organic Things] (Chicago); Biofach America (Baltimore); Expo 
Alimentos (Puerto Rico); NUTRACON (Anaheim, CA) e INAST East (Orlando, FL).  Al asistir a varias de 
estas Ferias Comerciales en el año, los productores/agentes podrían comercializar sus productos orgánicos 
con los agentes, distribuidores y con el mercado al por mayor/al detalle principales en EEUU y Puerto Rico. 

 





EXPORTACIÓN DE PRODUCTOS ORGANICOS AL MERCADO NORTEAMERICANO  5

EVALUACIÓN 
BANANOS ORGÁNICOS 
En la actualidad la República Dominicana está exportando aproximadamente entre 200 y 250 contenedores 
por semana, o 240,000 cajas (40 lbs. por caja o 9.6 millones de lbs.) de bananos orgánicos a los mercados 
europeos (por ejemplo, Ekoban-Savid, Plantaciones del Norte, Banelino y Banamiel). 

Otros productos orgánicos que están siendo actualmente exportados a Europa – a una escala mucho menor – 
incluyen café, cacao y mangos orgánicos (y frutas y vegetales convencionales del mercado individual y 
especializado – esto es, aguacates, melones). 

A pesar de que el Mercado orgánico norteamericano es un mercado orgánico mucho más pequeño 
comparado con el de Europa, está creciendo aproximadamente entre 15%-20% por año y está considerado 
como uno de los mercados de productos que está creciendo más rápido en el mundo. 

Las proyecciones a largo plazo para las exportaciones del banano orgánico a Europa no parecen favorables 
debido a los ajustes anticipados tendentes a la baja en las tarifas y cuotas para los países ACP, los cuales se 
espera trabajen contra la competitividad dominicana nivelando el campo de juego para los “Países Banano- 
Dólar” productores/exportadores en otras partes de África y América del Sur y Central (por ejemplo, 
Ecuador, Costa Rica y Honduras).  Los exportadores de banano de ACP están definidos como: Belice, 
Jamaica, República Dominicana, Surinam, las Islas de Barlovento, Curazao, Costa de Marfil, Camerún y 
Ghana.  Los demás exportadores de banano, o Países del Banano-Dólar, son: Panamá, Perú, Ecuador, 
Colombia, Venezuela, Haití, Costa Rica, Honduras, Guatemala, Méjico y Brasil.  Una vez se nivelen la 
estructura de tarifa y cuota para los países ACP y del Dólar (no hay un programa disponible, pero muchos 
exportadores anticipan que este iniciará el próximo año de forma gradual), exportar a Europa será más 
competitivo para los exportadores dominicanos de banano.  En la actualidad, exportadores dominicanos y 
otros exportadores de ACP de banano se benefician con una ventaja impositiva entre $2--$4 por caja, en 
comparación con las tarifas y cuotas de los Países Banano-Dólar. 

La banana orgánica dominicana, a pesar de ser de la misma variedad estándar Cavendish como la de América 
Central y del Sur, es una variedad híbrida llamada FHIA-23 – que incluye las sub-categorías de Williams, 
Valery y Granine.  La variedad FHIA-23 es ligeramente más dulce, algo menor en circunferencia y tiene una 
textura más firme que la de los bananos orgánicos de América del Sur y Central.  Algunos consideran que esto 
es una ventaja de comercialización aún por realizarse dentro del mercado orgánico norteamericano.  La 
producción dominicana de banano también está considerada más resistente a la enfermedad sigatoka negra 
debido a los suelos más áridos en las regiones principales de cultivo de Mao/Guayubín/Monte Cristi y 
Azua/Barahona. 

El precio al consumidor por los bananos orgánicos en Europa es aproximadamente $1.20/lb. (2 euros por 
kilo), contra $1.00/lb. en supermercados de EEUU, tales como Whole Foods, Trader Joe’s y más 
recientemente en cadenas de tiendas convencionales incluyendo Safeway, Jewel Foods, Winn Dixie y 
Walmart. La diferencia de precio entre Europa y EEUU se atribuye en parte al costo más alto de transportar 
un contenedor a Europa y de algún modo a la apreciación del euro vis-à-vis el dólar estadounidense.  Otro 
factor importante es la buena voluntad de los europeos de pagar normalmente una prima más alta por los 
productos orgánicos certificados/Eurepgap y productos FLO.  Sin embargo, a corto plazo, los márgenes de 
ganancia del productor dominicano por exportar a EEUU debe acercarse a los márgenes de ganancia de 
exportación similares a los ganados en Europa debido al aumento de la demanda en EEUU y a los reducidos 
márgenes de ganancias para los mercados europeos dada la gran competitividad debida a las reducciones 
propuestas en las preferencias impositivas para los países ACP. 
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Las razones adicionales por las cuales los bananos orgánicos dominicanos tienen un fuerte potencial para ser 
exportados a EEUU incluyen: 

• Producción durante todo el año; 

• Un proceso de certificación orgánica establecido (aunque un tanto caro para los pequeños productores); 

• Menos incidencia de enfermedad que en otros países de América Latina; 

• El potencial para disminuir las exportaciones debido a la saturación del mercado; 

• La proximidad del envío a la costa norteamericana desde los puertos dominicanos de Haina y Puerto Plata; 

• Y el potencial para el continuo fortalecimiento de la demanda estadounidense de productos orgánicos, 
incluyendo derivados de productos frescos, tales como alimentos para bebés y frutas orgánicas secas y 
meriendas vegetales.  

Además, hay un interés considerable de parte de los productores de banano orgánico para exportar al 
mercado norteamericano.  A principios del 2006, Savid S.A. vendió bananos orgánicos a Dole (cuando el 
suministro a Dole desde América del Sur era insuficiente) y Dole sucesivamente distribuyó estos bananos a 
los mayoristas de supermercados en EEUU (principalmente en la costa oeste).  Sin embargo, este canal fue 
limitado y Savid no venderá más bananos a Dole este año.  Los principales exportadores de bananos 
orgánicos (por ejemplo, Ekoban-Savid, Plantaciones del Norte, Banelino y Banamiel) han expresado su deseo 
de identificar distribuidores y mayoristas de nivel medio interesados en formar una relación a largo plazo para 
bananos orgánicos suplidos por productores certificados del Comercio Justo dominicano. 

 

OTROS PRODUCTOS ORGÁNICOS Y PROBLEMAS 
Otros productos dominicanos exportados a los mercados norteamericanos que son convencionales (esto es, 
no orgánicos o naturales) y propulsados principalmente por la demanda de los mercados étnicos hispánicos 
(principalmente en el área de Nueva York y Boston, Puerto Rico y Miami), incluyen: plátanos, yuca, lechosas, 
aguacates, yautías, ajíes, calabacines, vegetales baby y vegetales chinos.  Estos mercados proporcionan una 
fuerte demanda, pero no están aún tan orientados a los productos orgánicos y lo más probable es que no 
estarán en el futuro inmediato.  La demanda de productos orgánicos en EEUU y en cualquier otro lugar 
normalmente es propulsada por un selecto estilo de vida personal y familiar para productos libres de químicos 
y otros tipos de alimentos. 

Las ferias comerciales de alimentos orgánicos que se llevan a cabo en Chicago este año (esto es, “All Things 
Organic,” “Midwest Family Farmed,” y “Organic Foods Show”) demostraron claramente la fuerte demanda 
de todos los tipos de productos orgánicos por los consumidores estadounidenses, en particular de frutas 
tropicales y otros productos tales como café y cacao no cultivados en EEUU y de otros productos que tienen 
una limitada estación de cultivo en EEUU.  

Durante los próximos dos años, si los distribuidores y minoristas en EEUU no están supliendo al menos 
“productos naturales o ecológicos”, lo más probable es que queden fuera del negocio (este comentario fue 
hecho por varios vendedores convencionales de productos al detalle en la reciente feria comercial de Chicago, 
esto es ---“All Things Organic”). 
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Líneas de transporte que operan desde la República Dominicana a varios puertos de entrada en EEUU.  
Desde el puerto dominicano de Haina, Maersk, Seabord y Crowley proveen servicio a Miami y el Puerto 
Everglades. Maersk y Seabord también envían a Nueva York, Nueva Jersey y Filadelfia.  Actualmente, 
Tropical Shipping Inc. envía desde Puerto Plata a West Palm Beach dos veces a la semana. El costo de un 
contenedor refrigerado desde la República Dominicana a la costa este estadounidense oscila desde $2400 a 
$3400 por contenedor.  El puerto de Manzanillo en Monte Cristi actualmente es utilizado solamente para 
envíos a Europa, ya que no está aún aprobado por la agencia de Seguridad Nacional de EEUU.  En el futuro 
Manzanillo podrá servir como un puerto valioso tanto logística como geográficamente para envíos a EEUU. 
El puerto dominicano de Caucedo también está siendo utilizado para exportar a EEUU y Canadá. 

Un medio probable para disminuir el costo del transporte del contenedor a EEUU fue mencionado por 
varios exportadores de bananos.  El plan de una empresa conjunta de exportadores líderes y otros podría 
desarrollarse para compartir el costo de fletar un barco contenedor.  El plan conjunto aseguraría una carga 
completa de contenedores para viajes de ida y vuelta entre la República Dominicana y EEUU. El viaje de 
regreso incluiría materiales de empaque y otras importaciones requeridas por los exportadores dominicanos, 
así como otras importaciones para industrias locales.  Esta idea está siendo considerada por los exportadores 
de bananos más grandes de Europa, quienes están interesados en exportar bananos orgánicos y otros 
productos orgánicos al mercado norteamericano. 

Comercio Justo: Muchas compañías de bananos orgánicos y asociaciones sin fines de lucro están buscando 
certificaciones de Comercio Justo para pequeños cultivadores (Sello de FLO, administrado por varias 
organizaciones incluyendo la Fundación Max Havelaar en los Países Bajos).  La certificación de Comercio 
Justo proporciona beneficios económicos y sociales a comunidades locales y pequeños productores.  Banelino 
(un receptor de donación de FIPA) es el proponente principal de la certificación de Comercio Justo para 
pequeños cultivadores de banano en el área Mao/Valverde.  En EEUU, una organización llamada “Trans 
Fair USA” es responsable de la certificación e implementación de un programa similar al de Comercio Justo.  
Trans Fair USA es miembro de la organización FLO y los productos principales para este programa incluyen: 
café, té, bananos, mangos, piñas y uvas. 

Un objetivo importante de los productores orgánicos en la República Dominicana que buscan exportar al 
mercado norteamericano debe ser “personalizar” la conexión entre pequeños productores orgánicos, sus 
respectivas comunidades y el consumidor estadounidense.  Si esto se puede lograr ya, sea por medio de un 
programa de Comercio Justo (Sello de FLO) o algo similar (Trans Fair USA), la participación de los pequeños 
productores y exportadores dominicanos aumentará rápidamente, debido a la prima extra que los 
consumidores estadounidenses pagarían por productos orgánicos que provean un beneficio directo a 
pequeños productores y a sus comunidades.  El contrato de ventas por compradores orgánicos/cooperativas, 
etc. desde EEUU es otro medio para exportar productos de la República Dominicana.  En la actualidad hay 
un contrato de ventas para cacao orgánico en polvo entre un comprador estadounidense del estado de Maine 
y la cooperativa productora de cacao La Reserva en Nagua (un beneficiario de donación del FIPA). 

Toda la línea de productos orgánicos que está certificada y es potencialmente rentable para la exportación a 
EEUU incluye lo siguiente: bananos, café, cacao, semillas de macadamia, mangos y probablemente otras 
frutas y vegetales si están certificados como orgánicos y son producidos en cantidades suficientes para 
satisfacer la demanda de EEUU (por ejemplo, lechosas, aguacates, piñas, sandías, berenjenas, batatas, 
limones, pimientos, ajíes, zanahorias). 

Los productos orgánicos, a un plazo más largo, son más rentables para los pequeños productores que los 
productos convencionales que utilizan fertilizantes y pesticidas hechos con químicos.  Los períodos de 
transición a la producción orgánica podrá reducir el ingreso neto (para algunos cultivos, pero no todos) en un 
plazo de 2-3 años. Sin embargo, el reducido costo operacional de la producción orgánica y el aumento en la 
prima de las ventas deben más que contrarrestar cualquier período inicial de transición en los productos 
orgánicos y generar beneficios económicos a plazos más largos. 



EXPORTACIÓN DE PRODUCTOS ORGANICOS AL MERCADO NORTEAMERICANO  
 

8

Los suministros de orgánicos están siendo desarrollados en la República Dominicana, pero actualmente no 
están a los niveles suficientes para suplir a los productores principales de frutas y vegetales orgánicos, en 
particular en la producción de bananos orgánicos.  Si los bananos orgánicos y otros productos orgánicos de la 
República Dominicana serán exportados a EEUU a gran escala, los fertilizantes y pesticidas orgánicos deben 
ser producidos en cantidades mayores para que los costos de la producción de orgánicos disminuyan y 
aumenten los beneficios para los pequeños productores. 

Además, existe una fuerte demanda en el mercado local de productos de alta calidad, naturales o ecológicos 
(esto es, no certificados orgánicos, pero cultivados sin utilizar fertilizantes y pesticidas hechos con químicos, 
incluyendo pimientos, lechosas, aguacates, ajíes, lechugas, repollos, plátanos y otros productos).  Esta 
demanda está demostrada por las grandes cadenas de supermercados en la República Dominicana y el sector 
turístico hotelero en Bávaro/Punta Cana, Bayahíbe y la costa norte de Puerto Plata.  Finalmente, estos 
productos naturales/ecológicos que en la actualidad no están siendo exportados a EEUU, podrían ser 
vendidos bajo una “etiqueta natural”, mientras pasan por el proceso de transición de certificación y 
paulatinamente entrar al mercado de exportación con mayor valor en la exportación de productos orgánicos 
en EEUU. 

 



EXPORTACIÓN DE PRODUCTOS ORGANICOS AL MERCADO NORTEAMERICANO  9

ESTRATEGIAS NUEVAS 
La Vega fundó “Corpa Vega”, una cooperativa de 12 miembros productores de arroz, lechosa, batata, 
aguacate y otros  productos.  Corpa Vega podría servir como un excelente centro de comercialización y 
distribuidor de venta al por mayor para los productores orgánicos del Clúster de La Vega.  Corpa Vega es un 
exportador de aguacates al mercado de los Estados Unidos, pero también está en el proceso de transición 
para la producción orgánica – principalmente la lechosa y la batata – que podrían exportarse al mercado 
norteamericano.  Corpa Vega es un líder dentro de los productores y exportadores de La Vega y está 
buscando agregar volumen y diversificación a sus exportaciones orgánicas potenciales hacia los Estados 
Unidos. 

El área de Barahona/Azua podría servir como la ubicación principal para la expansión de la producción 
orgánica,  especialmente para los bananos de los pequeños productores para la exportación hacia el mercado 
norteamericano.  Actualmente esta área está subdesarrollada en términos agrícolas, o ahora las cosechas que 
se producen pueden ser transferidas fácilmente a bananos orgánicos (es decir, plátanos).  La expansión en la 
producción del banano orgánico por parte de los pequeños productores solamente está limitada por la 
demanda externa en Estados Unidos y Europa. 

Certificación Orgánica y Programas de Capacitación: La idea de establecer un programa de capacitación 
para las habilidades de certificación orgánica es algo que amerita consideración.  Uno de los posibles 
obstáculos para los pequeños productores que entran en el mercado de exportación orgánica es el costo de la 
certificación y la falta de habilidades necesarias para la rápida y eficiente transición en la producción orgánica.  
Una certificación orgánica y un programa de capacitación de Comercio Justo para los pequeños y medianos 
productores servirían para hacer el proceso de certificación más rápido y posiblemente más asequible, siendo 
el resultado final el aumento de los ingresos, más trabajos en este campo y mayores beneficios para la 
comunidad de la inversión de las Primas del Comercio Justo.   Un programa de entrenamiento en 
certificación orgánica también podría servir para reducir el costo de la certificación a través de mayor 
competencia con una entidad dominicana de certificación.  Un concepto para este tipo de estudio de 
factibilidad y/o proyecto potencial es crear sobre el éxito actual de dichas firmas de certificación orgánicas 
como la BCS OKO (Alemania) y  la IMO Caribe (Suiza).  Cada compañía proporciona cursos de capacitación 
localmente en la República Dominicana para la certificación de producción orgánica, mientras que la BCS 
OKO también proporciona actividades especiales de capacitación en Costa Rica en la Universidad Earth. 

Al replicar los cursos más arriba mencionados en las universidades privadas u otras instituciones tales como la 
JAD o las Universidades Politécnicas en Dajabón y Baní,  se podría desarrollar un  nuevo y  más grande 
cuadro de inspectores expertos en el proceso de certificación orgánica y convertirse en esencial para la 
expansión de las exportaciones orgánicas por parte de los pequeños productores.  Aunque algunas compañías 
de certificación orgánica ya están operando en la República Dominicana (por ejemplo, BCS-OKO, Skal, 
IMO), el costo de la certificación es caro, especialmente para los pequeños productores que buscan exportar 
hacia Europa o Estados Unidos.   En promedio, la mayoría de las cooperativas de agricultores o compañías 
pagan aproximadamente $3000 por la certificación de suelos y procedimientos y algo menos para la 
supervisión y cumplimiento de certificación requerida cada año a partir de entonces.  En base a una tarea, 
típicamente cada miembro paga mensualmente una tarifa para certificar/supervisar su propiedad.  Existen 
indicaciones de que esta tarifa se está reduciendo debido al mayor volumen de la demanda para la 
certificación orgánica. 
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Clústeres de Productores Orgánicos: Entrevistas con tres de las principales “Organizaciones de Clúster” 
de productos orgánicos (es decir, Cacao/CONACADO, café/FEDECARES y mangos/Matanzas) indicaron 
su intención de comercializar sus productos hacia Estados Unidos.  El cacao y el café orgánico están siendo 
exportados en escala limitada hacia Estados Unidos.  Sin embargo, actualmente los mangos orgánicos se están 
exportando hacia Europa solamente, debido a las restricciones que tiene USDA sobre los mangos.  Esto 
deberá resolverse con el uso de la maquinaria adicional para los tratamientos térmicos de los mangos para 
exterminar la enfermedad de la Mosca del Mediterráneo.  (Actualmente una máquina opera en Moca con 
limitaciones).  También existen planes para invertir en equipos adicionales de tratamiento a corto plazo en 
Baní, lo cual aumentará el volumen de las exportaciones potenciales del mango hacia Estados Unidos.  Sin 
embargo, USDA es la clave para que haya o no un aumento significativo en la producción del mango 
dominicano – especialmente para la producción orgánica – para exportar al mercado más alto en los Estados 
Unidos.  Los siguientes contactos claves se hicieron para cada una de las organizaciones de Clústeres 
anteriormente mencionadas y otras organizaciones que representan los Clústeres. 

• Café:  Sr. Rufino Herrera Puello, Coordinador del Proyecto, FEDECARES, teléfono 809/481-6117; 
oficina 809/528-7552;  fed.cafe@codetel.net.do, San Cristóbal 

• Cacao: Sr. Isidoro De la Rosa, Director Ejecutivo, CONACADO, teléfono 809/383-5044, oficina 
809/957-6203, conacado.inc@codetel.net.do, Haina 

• Mangos: Ing. Rafael E. Leger Aliés, Presidente del Clúster, teléfono 829/259-3080, oficina 809/544-4667, 
r.leger@mangosdematanzas.com, Santo Domingo, o Sr. Máximo Jerez, Director del Programa, teléfono 
809/223-3383, maximojerez@hotmail.com,  

Recientemente, a principios de junio un comprador estadounidense interesado en producto orgánico y 
café/cacao visitó dos fincas de banano orgánico en el área de Mao/Guayubín.  Una de las fincas fue 
considerada bastante grande (84 hectáreas) y era propiedad de Jetta Van Den Berg, el dueño de SAVID 
Internacional, el líder exportador hacia Europa de bananos orgánicos.  La otra fue considerada una pequeña 
finca de banano orgánico (16 hectáreas) y fue certificada por la organización FLO bajo el sello de Comercio 
Justo de FLO.  De hecho la pequeña finca produjo más bananos por hectárea que la más grande, aunque la 
más grande fue ambientalmente más sostenible y tenía acceso a mejores recursos técnicos y manejo de 
finca/servicios de mantenimiento.  La finca más grande tenía una cosecha anual de 2,000 cajas por hectárea, 
mientras que la cosecha de la más pequeña fue de 2,900 cajas por hectáreas.  Esta diferencia se atribuyó en 
parte al espacio de las plantas de banano, las cuales eran mucho  más intensos en la finca más pequeña que en 
la más grande.  Sin embargo, a un largo plazo la finca más grande será económica y ambientalmente más 
sostenible que la finca más pequeña.  

Una ONG local en Mao, ASOBANU, fue iniciada en el 2002 por el presidente de Ekoban/Savid, el Sr. Elso 
Jáquez, con el propósito de entrenar y agregar más pequeños y medianos productores de banano orgánico al 
mercado exportador más viable económicamente y para ayudarlos en la preparación para la certificación 
orgánica y el proceso del sello de certificación del Comercio Justo del FLO.  Esta capacitación ayudará a los 
pequeños y medianos productores orgánicos a aumentar sus ingresos y ayudar a las comunidades locales en 
las iniciativas/programas de desarrollo.   Aunque está considerada como una organización altamente eficaz 
que cuenta con la participación de una amplia variedad de pequeños y medianos productores, la misma carece 
de algunos recursos y capacidades de entrenamiento necesarias para aumentar más dramáticamente el número 
de productores de banano orgánico que podría satisfacer la creciente demanda para el producto orgánico 
tanto en Europa como en Estados Unidos. 
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Promoción del Producto Orgánico Dominicano en Ferias Comerciales en los Estados Unidos: Para 
que los bananos orgánicos dominicanos y otros productos orgánicos dominicanos tales como café, cacao, 
mangos, piñas, lechosa, etc., puedan penetrar los mercados norteamericanos los productores/comerciantes de 
alimentos necesitan asistir aproximadamente a 5 ferias comerciales orgánicas en los Estados Unidos durante 
el curso de un año.  Hacer que 3-5 líderes asistan a “All Things Organic”, el “Biofach”, “Café Orgánico 
NUTRACON”, y otras ferias comerciales es un elemento esencial para tener acceso al mercado 
norteamericano y aumentar la participación de los productos orgánicos dominicanos con los pequeños 
productores certificados bajo el programa de Comercio Justo de FLO.  

CONCEPTO DE UN PAÍS ORGÁNICO” 
La República Dominicana está en proceso de establecerse como un productor principal de productos 
orgánicos de exportación de alto valor.  Basada en su expediente de 7 años de exportación exitosa de bananos 
orgánicos y otros productos orgánicos (por ejemplo, café, cacao, mangos y aguacates) a los mercados 
europeos, el mercado norteamericano tiene un potencial tremendo para las exportaciones de productos 
orgánicos y cultivados de forma natural.  Las organizaciones tales como Cooperativa La Reserva (cacao y 
chocolate gourmet) en Nagua; abono y producción orgánica de pimiento en San José de Ocoa (Carlos 
Bonilla); ASOCAIN en Bonao, exportadores de café orgánico; y BANELINO en Mao, exportadores de 
banano orgánico y certificadores del Comercio Justo representan una amplia expansión de 
productores/exportadores orgánicos que están agregando gradualmente el volumen de producto necesario y 
la calidad necesitada para suplir la demanda de Estados Unidos para el producto orgánico y cosechado de 
forma natural.  

Una sugerencia frecuente entre los entrevistados fue que el gobierno de la República Dominicana ponga en 
marcha un .programa orgánico nacional, con el objetivo a largo plazo de convertir la mayoría, si no toda, la 
producción agrícola del país a orgánica certificada y alimento cosechado de manera natural.  Este tipo de 
política y promoción de un país como un “país orgánico” podría rendir beneficios significativos de 
comercialización para las exportaciones a los Estados Unidos y otros países. 

Basado en estas ideas, es posible considerar un programa a largo plazo (15-20 años) estructurado en fases de 
cinco años, para: 

• Incorporar el creciente cultivo natural y productos en un catalogo de productos orgánicos que el país tiene 
que ofrecer (los primeros cinco años); 

• Aplicar las medidas para la conversión en orgánicos de aquellos productos que están relativamente bajo 
presión de los agroquímicos aplicados en su sistema de producción (hasta diez años); y 

• Ejecutar estrategias para la conversión de parte de las tierras agrícolas bajo el fuerte uso de agroquímicos en 
“tierras limpias” y proceder a la conversión a orgánica o a cosechas ambientalmente sanas 

Todas estas fases deberán acompañarse de políticas e incentivos económicos apropiados para los productores 
y los distribuidores. 

Si al final del programa, se ha convertido una proporción significativa de la producción agrícola, el país se 
podría considerar como un “país orgánico”, y promover este concepto como una marca del país.. 
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ANEXO 1: PERSONAS 
ENTREVISTADAS PARA EL 
INFORME  
• IICA, Víctor del Angel, Representante; Pilar Emilio Ramírez (Especialista Orgánico) 

• Juan Arturo (Agrónomo, Proyecto SEA); Santo Domingo, Teléfono 809/533-7422 

• CNC, Dr. Jesús de los Santos, Consejo Nacional de Competitividad 

• Adesjo, Carlos Bonilla, Director, San José de Ocoa; Padre Luís Quinn 

• Helados Bon, Sr. Jesús Moreno,  Galletas Macadamia 

• BCS OKO, Santo Domingo, Claudy Guzman, Gerardo Navarro, César Ferreiro 

• IDEAC, Nicolás Cruz Trico, Director, Teléfono 809/227-0012 

• IMO (Certificación Orgánica Suiza), Sr. Martín Reyes, Teléfono 809/725-2755 

• ASOCAIN, Sr. Luís Enrique Nuñez, Bonao, Café Atabey Co-op, Teléfono 829/850-6063 

• Junta de Regantes, Mao, Ing. Leonardo Marte, Gerente General, Sr. Guaro García, Presidente 

• Ing. Héctor Reynoso, Teléfono 809/722-8907, 809/722-8914 

• Ekobanera, Mao, Sr. Elso Rafael Jáquez, Presidente, Martha Romero, Secretaria 

• Ing. Mario Ocampo, Especialista Orgánico, Teléfono 809/572-6331/6333 

• Banelino, Mao, Marike de Peña, Coordinador del Comercio Justo 

• Exportadora Isidro, S.A., Josefina Guzmán, Moca, Teléfono 809/501-5567 

• Frank Rodríguez, Presidente, Exportadora Serafino 

• JAD, Marta Fernandez, Coordinadora Orgánica, Teléfono 809/563-6178,  

• Ing. José Gómez, Director de Exportaciones Agrícolas 

• Agroindustrial, C. por A., Antonio R. Taveras, Moca, Teléfono 809/578-5510 

• USDA, Directora de APHIS, Eloisa F. Jones D.V. M. Embajada de los Estados Unidos 

• USDA, Paula Morales, Científica Agrícola, Teléfono 809/227-0111 

• Carlos G. Suárez, Especialista Agrícolat 

• SODIN, RED Guaconejo, Adam Paredes, Teléfono 809/490-6341; Cacao La Reserva  
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• Orgánico, Hilario Rosario; Alysia Jicha (Cuerpo de Paz); Marianela Garcia; Marianel Silverio; Yesenia 
Acosta 

• APROCACI, Hector Nin Arias, Asesor Técnico, Salcedo, Teléfono 809/577-2410 

• IDIAF, Ing. Johavá Peña, Jefe, Unidad de Planificación, Teléfono 809/567-8999 

• CEDAF, Clústeres de Mango, Sr. Rafael Seger; Máximo Jerez, Teléfono 809/565-5603 

• CONACADO (Clúster de Cacao), Ing. Isidoro de la Rosa, Director, Teléfono 809/957-6203 

• Savid S.A., Jetta Van den Berg, Presidente, Julie Vermeiren, Gerente de Operaciones 

• Teléfono. 011-49-1707- 353536 (Países Bajos) 

• Ing. Fanny Then, Gerente de Control Interno, Savid. S.A., Teléfono 809/572-9030 

• Plantaciones del Norte, Sr. Andrea Bolina, Gerente General, Teléfono 809/572-3536 

• Tropical Shipping, Lic. Pablo Martinez, Gerente de Ventas, Teléfono 809/284-7792 

• PROCARYN, Ing. Humberto Checo, Director Ejecutivo, Teléfono 809/574-8727 

• Alianza ONG, Addys Then Marte, Directora Ejecutiva, Teléfono 809/689-7579 

• JAD, Ing. Luís Bonilla, Miembro de la Junta Asesora, Producción Orgánica, 

• Teléfono 809/572-8388 

• Crowley Shipping, Richard Santana, Puerto de Haina, Teléfono 809/537-5785  

• Crowley, Julia Bennelly, Ejecutivo de Cuentas, Zona Norte, Teléfono 809/754-4767 

• Belarminio Ramírez & Hijos, C. Por A., Exportadores de Café, Jarabacoa,  

• Eddy A. Ramírez, Gerente General; José Cruz, Presidente del Clúster de Productores de Café, Teléfono. 
809/574-2618 

• CEI-RD, Franklin Montás, Jefe de Alimentos y Bebidas, Teléfono 809/530-5505 

• CorpaVega, Ing. Agrón. Carlos Florencio B., Presidente, Teléfono 809/242-2110 

• Café:  Sr. Rufino Herrera Puello, Coordinador del Proyecto, FEDECARES,  

• Teléfono 809/481-6117; of. 809/528-7552;  fed.cafe@coditel.net.do,  

• Mangos: Ing. Rafael E. Legar Aliés, Presidente del Clúster,  

• Teléfono 829/259-3080, oficina 809/544-4667, r.leger@mangosdematanzas.com, Santo Domingo, o Sr. 
Máximo Jerez, Director del Programa, Teléfono 809/223-3383, maximojerez@hotmail.com, 

• INDRHI, Ing. Pablo Cabrera, Oficina de Desarrollo Agrícola, Teléfono 809/910-2099 

• Lic. Cirilo Marte, Especialista de Mercadeo, Oficina de Desarrollo Agrícola 

• Ing. Felipe Carvajal, Oficina de Desarrollo Agrícola, Teléfono 809/780-8610 

• Coosemans D.C., Inc. Mayoristas de Productos Orgánicos estadounidenses, Ms. Lolo Mengel 
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• 2144 Queens Chapel Rd., NE, Washington, D.C. 20018, Teléfono 202/832-9000
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ANEXO 2: FOTOS DE 
PRODUCTOS/ 
PRODUCTORES 
ORGANICOS 

  
Finca de Banano Orgánico (Montecristi, Savid, S.A., Jedda Vandenburg y Elso Jaquez, propietarios) 
 

  
Área de empaque para bananos orgánicos (Montecristi) 
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Área de abono para fertilizantes orgánicos Fertilizante orgánico 

 

 
M. Lofstrom (Consultor de IRG), Ing. Mario Ocampos (Experto 
en inspección orgánica, Ekoban Savid, S.A.), Ms. Silvia 
Barretto, Importador estadounidense de café, cacao orgánico y 
otros productos orgánicos 
 

 

 
Pesando bananos orgánicos en un Comercio Justo de una 
finca orgánica certificada en Mao 
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Plantas de lechosa en Baní 
 

Lechosa dominicana en Miami 

  
Exportación de lechosa natural ("Ecológica") al mercado de 
Miami  

Lechosa natural en Miami 

  
Mangos orgánicos de Baní, exportados hacia Europa 
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Bananos orgánicos Ekoban Savid en Miami Familia en finca de café orgánico en su hogar en San 

Cristóbal  
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ANEXO 3: EL PROGRAMA 
NACIONAL ORGANICO 
(USDA) 

 EL PROGRAMA NACIONAL ORGANICO 

  
Enlace al Website Orgánico Nacional de la Junta de Estándares  

• Candidatos para Acreditación 
• Agentes Certificadores Acreditados 
• Tabla de Estado de Acreditación 
• Solicitud para Acreditación 
• Proceso de Apelaciones 
• Información del Reporte ANSI…y Más 

 

Certifying Agents Consumer Information 

NOP Regulations (Standards)  
& Guidelines 

Producers, Handlers,  
Processors & Retailers 
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ANEXO 4: EUREPGAP 
 

EurepGAP » home » certification » EurepGAP
EurepGap 
 
 
EurepGAP para Introducir Nueva Estructura de Tarifa en Frutas y Vegetales, Flores y Decorativos, Garantía 
Integrada de Fincas, (Verde) Café.  La nueva estructura de tarifa aplicable a partir del 1 de enero de 2007.  Ver 
documento anexo más abajo:  

GENERAL_EUREPGAP_FEE_TABLE_2007.pdf  

EUREP, 'Grupo Europeo de Minoristas', es una plataforma de minoristas principales en Europa activa en el 
negocio al detalle de la industria alimenticia agrícola.  “BPA” significa ‘Buena Práctica Agropecuaria’ (GAP por 
sus siglas en inglés), es un estándar de producción mínima para una buena práctica agropecuaria de los 
productos agrícolas (por ejemplo, frutas, vegetales, papa, pero también ganado y granos y corte de flores). 

EUREP utiliza BPA como una producción estándar para la certificación de buena práctica agropecuaria en la 
industria agrícola y horticultura.  En este momento el estándar de BPA se aplica en frutas frescas y vegetales, 
corte de flores, producción animal, grano y café. 

EUREPGAP se basa en los principios de prevención de riesgo, análisis de riesgo y APPCC, agricultura 
sostenible por medio del Manejo Integrado de Plagas (MIP) y el Manejo Integrado de Cultivo (MIC), 
utilizando las tecnologías existentes para el mejoramiento continuo de los sistemas agrícolas. 

Técnicamente hablando, EUREPGAP es una serie de documentos normativos aptos para ser acreditados al 
criterio de certificación reconocido internacionalmente, tales como la Guía ISO 65.  Representantes de todo 
el mundo y todas las etapas de la cadena de alimentos han estado involucradas en el desarrollo de estos 
documentos.  Además las opiniones de las personas interesadas fuera de la Industria, incluyendo los 
consumidores y las organizaciones ambientales y los gobiernos, han ayudado a formar los protocolos.  Esta 
amplia consulta ha producido un protocolo robusto y desafiante pero no obstante alcanzable el cual los 
agricultores de todo el mundo pueden utilizar para demostrar el cumplimiento con las Buenas Prácticas 
Agropecuarias.  Los estándares están disponibles de forma abierta y se obtienen gratis en el website  de 
EurepGAP. 

Los miembros de EUREPGAP incluyen miembros minoristas, productores/agricultores y asociados de la 
inversión y el servicio. 
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ANEXO 5: COMERCIO 
JUSTO (FLO) 
Fruta Certificada de Comercio Justo significa: 

• Precios justos para los agricultores 

• Buenas condiciones de trabajo 

• Prácticas agrícolas ecológicamente sanas 

• Fruta de la mejor calidad 

El Certificado de Comercio Justo de fruta es cosechado en suelos ricos en nutrientes por los pequeños 
agricultores o trabajadores de la plantación, quienes recogen su cosecha con cuidado.  Las fincas de Comercio 
Justo están produciendo algunos de los mejores productos orgánicos y convencionales del mundo, incluyendo 
bananos, mangos, piñas y uvas. 

Certificado de Comercio Justo de fruta significa que todos se benefician. 

Con la certificación de Comercio Justo, los agricultores de frutas y los trabajadores agrícolas ganan esperanza 
y dignidad.  .Los importadores y distribuidores del Comercio Justo de frutas ganan una reputación para las 
negociaciones éticas, se benefician del fuerte apoyo del mercado de la TransFair y disfrutan de una base leal y 
creciente de clientes.  Los minoristas no solamente complacen a sus clientes con su compromiso con los 
estándares sociales, sino que también son capaces de proteger sus márgenes y mantener los beneficios en el 
cada vez más competitivo mundo de la producción. 

En Europa, donde el Certificado de Comercio Justo de bananos ha ganado una cuota en el mercado tan alta 
como 24 por ciento y está creciendo a un índice de más de 50 por ciento por año, los minoristas de 
comestibles han encontrado que el Certificado de Comercio Justo de bananos es una respuesta a las “guerras 
de precio del banano” instigadas por la mayoría de los minoristas del mercado.  La certificación del Comercio 
Justo es una herramienta de mercadeo muy poderosa que agrega valor a los bienes, permitiendo a los 
minoristas escoger un terreno más alto, moral y financieramente. 
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Anexo 6: Ejemplo de las Exportaciones de Banano Orgánico al Análisis Financiero de los Estados Unidos  

Análisis Financiero del Precio del Banano Orgánico Dominicano/Retorno de las Exportaciones a los 
Estados Unidos 

 Precio por Caja Cajas por  
Contenedor 

Total 

Precio/Contenedor pagado por el Consumidor 
 (1.10 US/lb. supermercado EE.UU) 

$44.00 960 
40lbs por caja 

$42,240.00 

    

Precio pagado por el Distribuidor 
 (53% del precio al Consumidor) 

$23.50 960 $22,560.00 

    

Precio pagado por intermediario(s) 
 Retorno al Mayorista 

$19.36 
21% 

960 $18,585.60 

    

Precio pagado a Washington, DC 
 Retorno al Agente 

$17.24 
12% 

960 $16,550.40 

    

Precio de embarque de NY a Washington, DC $2.00 960 $1,920.00 
    

Precio FOB pagado en el puerto de NY 
 (35.8% del Precio al Consumidor) 

$15.24 960 $14,630.40 

    

Precio FOB pagado en el puerto de la Rep. Dom. 
 (26.5% del Precio al Consumidor) 

$12.00  960 $11,520 

    

 Costo FOB en el puerto de la Rep. Dom. $12.00  960 $11,520  
    

 Costo de transporte al puerto $0.80  960 768  
 Costo de inspecciones logísticas $0.40  960 384  
 Costo de refrigeración $0.30  960 288  
 Costo/caja a la salida de la finca $6.00  960 5760  
 Costo de empaque $2.00  960 1920  
 Margen y Comercio Justo $2.50 960 2400 
    

Resumen del Retorno de Inversión    

Beneficio/Contenedor FOB del puerto de Rep. Dom.    $2,035.20 
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