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PARATHENIE

Pérnjé fillestar!, viti i paré i punés né shkollé &shté njé prej mé té réndésishméve pér
karrieré té suksesshme profesionale. Kjo &shté periudha kur fillon zbatimi i diturive
dhe kompetencave gé i ka pérvetésuar gjaté arsimimit universitar, kur fillestari
synon té sigurojé status profesional para kolegéve, nxénésve dhe prindérve,
ndérsa shkolla synon t'ia prezantojé dhe transmetojé standardet profesionale pér
puné cilésore. Edhe fillestari edhe shkolla jané té interesuar gé periudha e stazhit
té fillestarit té shfrytézohet né ményré efektive pér pérfshirjen e fillestarit né puné.

Praktikat né shtetin toné tregojné se nuk ekziston procesistandardizuar irealizimit
18 stazhit té fillestarit, singa aspektiigasjes, ashtu edhe nga aspektii efektivitetit.?
Disa nga arsyet e identifikuara pér kété jané kuptimi i pabarabarté i procesit té
mentorimit dhe zbatimit té tij formal, si dhe rregullimi jopreciz ligjor pér realizimin
e stazhit té fillestarit. Pérpilimi i udhézuesit pér zhvillimin e procesit té pérfshirjes
sé fillestarit né puné duhet té kontribuojé drejt pérmirésimit té realizimit t€ stazhit
té fillestarit. Kjo do té arrinet pérmes vendosjes sé kornizés pér realizimin dhe
pErmirésimin e procesit t€ mentorimit, pérmes pérkufizimit té roleve, pérgjegjésive
dhe pritjeve té mentorit dhe fillestarit, si dhe pjesémarrésve tjeré né proces.

Né kété doracak jané pérshkruar: karakteristikat e procesit t€ mentorimit, si dhe
rrjedha dhe rolet e pjesémarrésve né procesin e pérfshirjes sé fillestarit né puné
dhe né planifikimin dhe vézhgimin e realizimit té stazhit té fillestarit.

1 Arsimtar, bashképunétor profesional ose edukator g€ pér heré té paré punésohet né shkollé
fillore, gjegjésisht publike éshté arsimtar-fillestar, bashképunétor profesional-fillestar,

gjegjésisht edukator-fillestar (neni 85 i Ligjit pér arsim fillor, neni 66 i Ligjit pér arsim t& mesém).

2 Analizé e politikés dhe praktikés sé zhvillimit profesionalé dhe né karrieré té arsimtaréve né
Republikén e Magedonisg, Qendra Magedonase pér Edukim Qytetar, Shkup, 2013, fag. 29-31.
Raport nga diskutimet e fokus grupeve pér zhvillim profesional dhe né karrieré té arsimtaréve,
@endra Magedonase pér Edukim Qytetar, Shkup, 2013, fag. 9 - 12.

Udhézues pér ményrén dhe formén e mbéshtetjes mentoruese té arsimtaréve-fillestaré
dhe bashképunétoréve profesional-fillestar né shkollat fillore dhe té mesme



1. KUSH PERFITON
NGA KY UDHEZUES

Ky doracak synon té kontribuojé né realizimin e suk-
sesshém teé stazhit té fillestarit, vecanérisht né pjesén
e dhénies sé mbéshtetjes mentoruese. Doracaku do ta
ndihmojé:

...shkollén

e takuptojé mé miré rrjiedhén e stazhit té fillestarit, si
dhe rolet e té pérfshiréve né realizimin e tij.

e t€sqarojé se cilat jané pritjet nga fillestari dhe nga
aktorét tjeré té pérfshiré né realizimin e stazhit té
fillestarit.

e tamendojé dhe realizojé mé miré procesin e
mentorimit.

e tarealizojé né ményré té standardizuar dhe cilésore
procesin e pérfshirjes sé fillestaréve né puné.

...fillestarin
e tgé kuptojé rrjedhén e stazhit té fillestarit.

e t'ikuptojé rolet e t€ gjithé te pérfshiréve né procesin
e vendosjes né puné.

e t'i kalojgé né ményré té strukturuar té gjitha fazat e
stazhit té fillestarit.

e tE keté shqyrtim sistematik né kompetencat
themelore profesionale pér arsimtaré/
bashképunétoré profesional.

e tgfillojé dokumentimin e zhvillimit profesional.

e tarealizojé me sukses programin e mentorimit
dhe té pérgatitet mé miré pér dhénien e provimit
profesional.

...mentorin

e tEketé pasqyré té garté pér té gjitha fazat e procesit
té mentorimit.

e t'ikuptojé rolet e t€ gjithé té pérfshiréve né procesin
e pérfshirjes sé fillestarit né puné.

e {8 pérgatisé mé lehté programin dhe planin pér puné
me fillestar.

e tarealizojg me sukses (bashké me fillestarin) dhe ta
vézhgojé realizimin e programit t€ mentorimit.

2. UDHEZIME DHE
PERFITIMENGA
PROCESI | SUKSESSHEM
| MENTORIMIT

2.1. CFARE ESHTE MENTORIMI?

Mentorimi Eshté proces gjaté té cilit njé arsimtar,
gjegjésisht bashképunétor profesional me pérvojé
(mentor), - e ndihmon fillestarin gé ta kalojé me sukses
vitin e paré té stazhit té punés siarsimtar/bashképunétor
profesional, duke i kushtuar fillestarit kohé pér vézhgim,
duke i dhéné informacion kthyes, duke i barté praktikat e
mira dhe duke zhvilluar biseda. Procesii mentorimit Eshté
proces dinamik dhe interaktiv i nxénies sé pérbashkét
dhe komunikimit t€ dyanshém mes mentorit dhe fillestarit
né drejtim té zbatimit té aktiviteteve té planifikuara
dhe aktiviteteve té organizuara miré té mentorit dhe
fillestarit gjaté gjithé procesit té mentorimit. Gjaté
procesit t€ mentorimit, mentori e ndihmon fillestarin gé
té pérvetésojé pérvoja profesionale, por edhe té ndértojé
géndrime dhe vlera té réndésishme né profesionin e
arsimtarit, gjegjésisht bashképunétorit profesional.
Hyrja e strukturuar garté e fillestarit né profesion, trason
rrugén e tij té nxénies dhe avancimit nga fillestar né
fillestar me pérvojé.

Mentori dhe fillestari punojné bashké gjaté njé viti
té ploté, gjegjésisht gjaté kohézgjatjes sé stazhit té
fillestarit. Suksesi i procesit t& mentorimit varet né
masé té madhe nga raporti dhe bashképunimi gé do té
vendoset mes fillestarit dhe mentorit.

Raporti mes mentorit dhe fillestarit kalon népér disa faza:

® inicim - njoftim té mentorit dhe fillestarit.

e kultivim — pérkufizim té aktiviteteve g€ i ndérmarrin
mentori dhe fillestari pér ta pérmirésuar punén dhe
kompetencat e fillestarit.



Mentorimi i

ndarje — zvogélim té rolit t€ mentorit dhe rritje t&
pavarésisé se fillestarit.

ripérkufizim - lidhja mes mentorit dhe fillestarit
shndérrohet né lidhje mes miqve kritik.

procesit edukativo-arsimor duhet té

kontribuon né arritjen e géllimeve vijuese:

PErmirésim té shkathtésive pér puné dhe pérvetésim
té kompetencave themelore profesionale té
arsimtaréve/bashképunétoréve profesional.

Mbéshtetje té fillestaréve gjaté pérshtatjes me
sistemin shkollor.

Ndértim té raportit pozitiv dhe géndrimeve pozitive
ndaj profesionit.

Mundéson tranzicion té lehté nga student né
arsimtar/bashképunétor profesional.

Shndérrim té teorisé né praktikeé.

Parandalim t& izolimit té fillestaréve.

Zhvillim té shkathtésive reflektuese te fillestarét.
Realizim t€ punés cilésore edukativo-arsimore.
Motivim pér zhvillim dhe avancim profesional.

Pérgatitje té suksesshme pér dhénien e provimit
profesional..

2.2. KARAKTERISTIKA TE MENTORIMIT
TE SUKSESSHEM / KARAKTERISTIKA
TE PROCESIT TE MIRE TE MENTORIMIT

C|LES| TE MENTORIT Per mentorim té suksesshém

éshté me réndési gé mentori

KOMPETENT té posedojé kompetenca
| NDJESHEM profesionale dhe vlera té
BASHKEPUNUES larta profesionale, té Kketé
KREATIV k_araktenéhka pgrkat?sg |nd|—.
viduale pérpuné meteérritur, si
LIy EY dhe t& vendos raport t& miré
KOMUNIKUES t& ndérsjells me fillestarin.
NXITES Mentori ka pérgjegjési té
MOTIVUES madhe ndaj fillestarit dhe pér
RESPEKTON realizimin e suksesshém t&
REFLEKSIV obligimeve profesionale. Do

té ishte dém i vértet humbja
e motivimit pér puné te njé arsimtar ose bashképunétor
profesional té edukuar miré dhe té talentuar gjaté vitit
té paré té punés edukativo-arsimore pér shkak té
mbéshtetjes dhe udhézimeve joadekuate.

Me q@élim g& bashképunimi ndérmjet mentorit dhe
fillestarit té jeté efektiv, efikas dhe cilésor duhet té
keté angazhim nga té dyja palét, me kEté rast éshté e
domosdoshme gé té ndigen disa parime té dakorduara
dhe pranuara né ményré té ndérsjellé.

Parime nga té cilat duhet té udhéhigen mentori dhe
fillestari gjaté bashképunimit té tyre:

BESUESHMERI - t& mos diskutohen informacione
nga takimet me kolegét tjeré ose me miqté. Lidhja
e ndérsjellé duhet té jeté e mbéshtetur né besim
dhe ndershméri. Eshté me réndési qé secili t&
ndjehet i sigurt dhe i respektuar.

TE QENIT NE DISPOZICION - secili t& mundohet té&
jeté né dispozicion pér tjetrin. Krahas kohés sé
planifikuar, mentori dhe fillestari, sipas nevojés, té
mund té jené né dispozicion pér njéri-tjetrin edhe
pEr pyetje té shkurtra, késhilla ose mbéshtetje
personale.

TRANSPARENCE - t& diskutojné né ményré trans-
parente pér problemet dhe sfidat me té cilat
pérballen gjaté punés.

Udhézues pér ményrén dhe formén e mbéshtetjes mentoruese té arsimtaréve-fillestaré
dhe bashképunétoréve profesional-fillestar né shkollat fillore dhe t€ mesme



OPTIMIZEM - t& kultivohet géndrimi pozitiv me gél-
lim gé kaoha e kaluar bashké té béhet e kéndshme.
Ndonjéheré puna mund té jeté me shumé stres
dhe secili duhet t€ mundohet gé ta ulé stresin
dhe té krijojé mjedis té sigurt dhe té& kéndshém
emocional.

EFIKASITET (azhurnitet) - - té respektohet kohae
tjetrit - ardhja me kohé né takimet e caktuara, té
genét konciz dhe té fokusuar né temén e takimit.
P&ér cdo pengesé té arsyeshme gé pengon praning
né takimin e caktuar, t& informohet tjetri né afatin
meé t&é shkurt t€ mundshém.

RESPEKT - Mentoridhefillestariduhettavlerésojné
veganting e tjetrit, t€ kené respekt dhe mirékuptim
té ndérsjellé. Mentori duhet té jeté empatik ndaj
véshtirésive me té cilat pérballet fillestari.

Procesi i miré mentorues karakterizohet me:

PLANIFIKIM TE MIRE - Mentori dhe fillestari duhet
té planifikojné rrjedhén e procesit mentorues
gé nga fillimi pérmes pérgatitjes sé programit
mentorues dhe planit pér pungé. Planifikimi i miré
nénkupton se nuk duhet té jeté statik, por mund
té pérshtatet varésisht nga avancimi i fillestarit.

VAZHDIMES| - Procesi mentorues zhvillohet gjaté
gjithé stazhit té fillestarit dhe nénkupton puné té
rregullt dhe té shpeshté té pérbashkét. Mentori i
siguron ndihmé dhe mbéshtetje té vazhdueshme
fillestarit pérmes dhénies sé udhézimeve, gasjeve
né planifikimin dhe né realizimin e njésive mési-
mare, gjegjésisht né planifikimin dhe realizimin
e programit té punés sé bashképunétorit profe-
sional. Me kalimin e kohés, ashtu sic fillestari do
té fitojé vetébesim dhe do té pérvetésoj pérvojé,
mentori duhet té térhiget gradualisht né prapavijé,
por gjithmoné té jeté i gatshém pér késhillé dhe
mbéshtetje nése paragitet nevoja.

VEZHGIM DHE INFORMACION KTHYES - Mentori e
vézhgon fillestarin gjaté gjithé procesit dhe i jep
rregullisht informacion kthyes pér pérparimin e tij,
si dhe kérkon informacion kthyes pér mbéshtetjen
mentoruese g€ e jep. Informacioni kthyes duhet té
jeté pozitiv, konstruktiv, i dobishém dhe me kohé.
Né té shumtén e rasteve, evidenca e shkurtér,

por e garté pér pérparimin e fillestarit, si dhe pér
hapat e ardhshém té nevojshém té fillestarit dhe
mentorit éshté e domosdoshme gjaté mbéshtetjes
mentoruese.

REFLEKTIM - Mentori duhet ta nxis€ arsimtarin
né zhvillimin e shkathtésive reflektuese pérmes
shembullit personal té reflektimit pas ¢do aktiviteti
& realizuar, pérmes pérkrahjes sé fillestarit gé té
b&jé reflektim té praktikés personale dhe pérmes
reflektimit té ndérsjellé pér rrjedhén e procesit
mentorues.

RREZIQE TE MUNDSHME
GJATE PROCESIT MENTORUES

® mosmarréveshje mes mentorit dhe
fillestarit.

e aftésim i kufizuar i mentorit.

e paragitja e garés dhe rivalitetit mes
mentorit dhe fillestarit.

e pranimishprehive té kégija nga
mentori.

e mendjemadhési e mentorit ose
fillestarit.

e friké nga rrénimiiimazhit profesional té
mentorit ose fillestarit.

e imponim té stilit personal t€ punés nga
ana e mentorit.

e vendosja e mentorit né rolin e
vlerésuesit.

e krijimivarshmeérisé seé fillestarit nga
mentori.

Shkolla duhet té pérgatisé strategji pér
parandalimin e rrezigeve té kétij lloji dhe
kohé pas kohe duhet té bgjé vlerésimin se
sa i suksesshém éshté procesi mentorues,
si dhe té ndérmerr masa pérkatése pér

tejkalimin e gjendjeve té pavolitshme.




2.3. PERFITIME TE FILLESTAREVE
NGA MBESHTETJA MENTORUESE

Pér realizimin e suksesshém t& punés edukativo-
arsimore nevojitet mé shume se posedimiditurive teorike
dhe pérvojave minimale praktike té pérvetésuara gjaté
studimeve. Falé mbéshtetjes sé mentorit, fillestari do té:

e Dbeéhetméisigurt né até gé e punondhe do ta
realizojé mésimdhénien né ményré gjithnjé e mé
kompetente, do té krijojé atmosferé té miré pune né
klasé, sidhe do té vendosé raport té miré/relacione
té mira me nxénésit, gjegjésisht bashképunétori
profesional do té béhet gjithnjé e mé kompetent né
punén me nxénés, me arsimtaré dhe me prindér.

° meEsojé qé té mesojé/té pérparojé né praktiken
profesionale pérmes nxénies prej mé shumé
burimeve dhe gasjeve té ndryshme, pérmes
shkémbimit té pérvojave dhe mendimeve me

mentorin dhe me kolegét tjeré.

® pervetésojé shkathtésireflektuese pér
vetévlerésimin e punés dhe pér shfrytézimin e kétyre
diturive pér pérparimin e punés personale.

e pérfshihet né planifikimin e zhvillimit personal
profesional.

e ndjehet méisigurt dne mé i pérgatitur pér dnénien e
provimit profesional.

2.4. PERFITIME TE MENTORIT NGA DHENIA
E MBESHTETJES MENTORUESE

Pér mentorin, puna me fillestarin nénkupton angazhim
plotésues gé njéherésh mund té jeté edhe i mundimshém
edhe shpérblyes, meqé paraget pérvojé té dobishme pér
té. Mentorimi i fillestaréve i mundéson mentarit:

e témarré informacione pér shkathtésité personale
dhe né bazé t€ késaj t'i avancojé kompetencat
personale.

e {8 pasurojé pérvojén e tij profesionale dhe té
zhvillohet profesionalisht.

e t'i pérvetésojé kompetencat pér mentorim, gé
nevojiten pér avancim né titullin késhilltar.

3. UDHEZIME PER
ORGANIZIMIN DHE
REALIZIMIN E STAZHIT
TE FILLESTARIT

Pérfshirja e suksesshme e fillestarit né puné nuk
éshté pérgjegjési vetém e mentorit té eméruar, por e
gjithé shkollés. Shkollat duhet té zhvillojné strateg;i
pér pérfshirjen e fillestarit né puné dhe pér dhénien
e mbéshtetjes mentoruese duke pérfshiré té gjitha
subjektet g€ mund té kontribuojné né kEté proces. ME
poshté jané pérshkruar hapat e procesit té pérfshirjes sé
fillestarit né puné.

3.1. HAPA NE ZBATIMIN
E PROCESIT MENTORUES

Procesi mentorues realizohet né njé periudhé mé té gjaté
kohore dhe si i tillé zhvillohet pérmes disa hapave. Ato
jané:

e Themelim i marrédhénies sé punés.

e Emérim i mentorit.

e Pérpilim dhe aprovim i programit mentorues.

e Realizimiprogramit mentorues.

e Pérgatitje pér dhénien e provimit profesional.

e Vézhgim irealizimit t€ programit mentorues.
Ndonése hapat pér realizimin e procesit t& mentorimit né

fillim jané radhitur né ményré kronologjike, ndonjéheré
ato rrjedhin paralelisht.

Udhézues pér ményrén dhe formén e mbéshtetjes mentoruese té arsimtaréve-fillestaré
dhe bashképunétoréve profesional-fillestar né shkollat fillore dhe t€ mesme



3.1.1. Themelim i marrédhénies
sé punés sé fillestarit

Fillim i procesit mentorues mund té konsiderohet veté akti i themelimit t€ marrédhénies sé punés sg fillestarit.
Kjo nénkupton se aiika pérmbushur kérkesat e nevojshme, duke pérfshiré edhe dhénien e suksesshme té testit
18 personalitetit. Gjaté themelimit té marrédhénies sé punés rol kryesor kané sekretari dhe drejtori i shkollés,
té cilét shkurtimisht ia pérshkruajné mjedisin shkollor dhe vendin e punés. Pas themelimit t&€ marrédhénies sé
punés, drejtori emé&ron mentor pér fillestarin.

Rekomandohet g& marrédhénia e punés sé fillestarit té fillojé minimum 15 dité para fillimit té mésimdhénies.
NEse marrédhénia e punés themelohet gjaté vitit shkollor, deri né emé&rimin e mentorit shérbimi profesional
dhe kryetari i aktivit profesional duhet t'i japin fillestarit udhézime dhe mbéshtetje lidhur me planifikimin dhe

realizimin e mésimdhénies.

KOMPETENT AKTIVITET KORNIZE KOHORE
FILLESTARI - Dorézon dokumentacionin e nevojshém duke pérfshiré edhe Gjaté periudhés
vértetimin pér dhénien e testit té personalitetit. S€é shpalljes pér
vendin e punés
SEKRETARI - Realizon t€ gjitha aktivitetet pér themelimin e marrédhénies sé Gjaté javés sé paré
punés.

- Njofton arsimtarin/bashképunétorin profesional me pérshkrimin e
vendit té punés dhe udhé&zimin pér pung, obligimet dhe té drejtat e
tij.

- Informon fillestarin se atij do t'i emérohet mentor dhe se do té
marré mbéshtetje mentoruese.

- Einformon pér aktet ligjore dhe nénligjore me té cilat rregullohet
sistemi i arsimit.

DREJTORI - Organizon takim dhe bisedon me fillestarin, e inkurajon dhe i Gjaté javés sé paré
shprehé pritjet e veta nga ai, e njofton né pérgjithési pér ményrén
organizative dhe sjelljen brenda shkollés.

- E prezanton fillestarin para kolektivit dhe bashképunétoréve
profesional né shkollé.

BASHKEPUNETORET | - Njoftojné fillestarin me kodeksin e sjelljes dhe rendin shtépiak né Gjaté javés sé paré
PROFESIONAL shkollé.

- Njofton arsimtarin-fillestar me nxénésit me té cilét do té punojé.
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3.1.2. Emérim i mentorit

EMERIM | MENTORIT TE ARSIMTARIT:
P&r mentor té arsimtarit-fillestar zgjidhet arsimtari me titull mentor nga [énda/profesioni i njéjté.

NEse né shkollé nuk ka arsimtar pérkatés me titull mentor, drejtori kérkon nga aktivi pérkatés profesional gé té
propozojé arsimtar gé né masé té madhe i posedon kompetencat dhe standardet themelore profesionale pér
arsimtar-mentor, qé ka sé paku shtaté vite pérvojé pune si arsimtar dhe posedon veti personale pérkatése pér
puné me fillestaré (shiko kornizén Cilési té€ mentorit).

EMERIM | MENTORIT TE BASHKEPUNETORIT PROFESIONAL

Gjaté pérzgjedhjes sé& mentorit t€ bashk&punétorit profesional-fillestaré duhet pasur kujdes gé mentori té jeté
i profilit té njéjté si praktikanti dhe ta keté titullin bashképunétor profesional-mentor. Né numrin mé té madh té
rasteve mentori do té jeté nga njé shkollé tjetér. NEse nuk ka bashképunétar pérkatés profesional me titull mentaor,
mentor i fillestarit mund té jeté edhe njé bashképunétor profesional i profilit té njéjté qé nuk e ka titullin mentor,
e gé né masé té madhe i posedon kompetencat themelore dhe standardet profesionale pér bashképunétor
profesional-mentor, qé ka shtaté vite pérvojé pune si bashk&punétor profesional dhe posedon veti pérkatése
personale pér puné me fillestaré.

Drejtori pérzgjedhé mentor nga lista e mentoréve gé e publikon Byroja pér Zhvillimin e Arsimit.

Gjaté pérzgjedhjes sé mentorit, duhet pasur kujdes gé ai té punojé relativisht afér shkoll€s sé fillestarit, gé t€ mund
té realizojné takime. PEr shkak té faktit se nuk jang nga shkolla e njéjtg, ata né té shumtén e rasteve kontaktojné
né menyré elektronike ose pérmes telefonit, por rekomandohet gé té realizojné edhe takime s& paku njé heré né

muaj.

NE raste té rralla mund té ndodhé gé té mos mund té gjendet mentor pérkatés, veganérisht pér ato profile té
bashképunétoréve profesional qé deri me tani takohen rrallé né shkolla. Né raste té tilla mentor mund té jeté edhe
njé bashképunétor profesionali profilit tjetér, ndérsa rekomandohet gé fillestari té jeté né kontakt edhe né ményré
elektronike ose té drejtpérdrejt me bashképunétoré tjeré profesional (duke pérfshiré edhe fillestarg) té profilit té

njéjte, pérmes grupeve té ndryshme pér nxénie. o

KOMPETENT | AKTIVITET | KORNIZE KOHORE
DREJTORI - PErcakton mentor pér fillestarin sipas propozimit t€ | Ng afat prej 10 ditéve prej themelimit
aktivit profesional. té marrédhénies S€ punés.
SEKRETARI - Pérpilon vendimin pér emérimin e mentorit. Menjéheré pas emérimit t€ mentorit
nga drejtori.
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3.1.3. Pérpilim dhe aprovim i programit
mentorues: dhe planit pér puné

Programi pér puné i pérmban fushat nga Kompetencat themelore profesionale, aktivitetet gé do té realizohen
peér té arritur kompetencat e identifikuara, kornizén kohore né té cilén do té realizohen dhe resurset né
dispozicion gé do t'i shfrytézojé fillestari. Krahas kétyre pjeséve, mentori mund té shtojé edhe rubrika tjera gé
do ta specifikojné dhe saktésojné programin.

Plani pér ¢do muaj pérfshin aktivitete konkrete dhe pjesén pér reflektim lidhur me suksesin e realizimit (shiko
Shtojcén 3: Ekzemplar i planit pér puné).

KOMPETENT

Fillestari

AKTIVITET

- Sipas udhézimeve té mentorit, bén vetévlerésimin
e kompetencave themelore profesionale gé i
posedon (Shtojca 5).

O

KORNIZE KOHORE

NE afat prej njé jave prej
emérimit té mentorit.

Mentori dhe fillestari

- Diskutojné pér vetévlerésimin dhe merren vesh pér
aktivitetin se ku do té vihet theks né programin
mentorues.

Pas pérpilimit té
vetévlerésimit.

Mentori

- Pérpilon propozim-program mentorues bashkeérisht
me fillestarin (Shtojca 2: Ekzemplar i programit
mentorues) dhe e shqyrton dhe sipas nevojés e
modifikon. la dorézon drejtorit té shkollés. PErpilon
plan pér puné sipas muajve.

NE afat prej njé jave prej
perpilimit té vetévlerésimit.

3 Fillestarét, gjaté stazhit té fillestarit, aftésohen pér puné té pavarur edukativo-arsimore, gjegjésisht puné profesionale pérmes pérvetésimit
té programit pér provim profesional. Fillestarin, gjaté stazhit té fillestarit, e vézhgon mentori. Mentori i pérgatité fillestarit programin qé pérf-
shin pérgatitje metodike, didaktike dhe pérgatitje tjetér gé nevojitet pér aftésimin e arsimtarit, gjegjésisht bashképunétorit profesional pér
dhénien e provimit (neni 85 i Ligjit pér arsim fillor 103/2008, neni 66 i Ligjit pér arsim t& mesém).
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3.1.4. Realizim i programit
mentorues pér arsimtar

Mentori e pérfshin fillestarin né puné pérmes ndihmés, vézhgimit, késhillimit, edukimit népérmjet praktikés dhe

dhénies sé cfarédo lloji té ndihmés dhe mbéshtetjes né pérgatitjen dhe realizimin e punés edukativo-arsimore.

Arsimtari-fillestar, gjaté stazhit té fillestarit, duhet té jeté i fokusuar kryesisht né mésimdhénien dhe té jeté
i liruar maksimalisht nga realizimi i aktiviteteve jashtémésimore. Duhet té pérfshihet né ményré indirekte né
aktivitetet jashtémésimore, vetém si vézhgues dhe asistent i mentorit dhe kolegéve tjeré. Rekomandohet gé
njé kohé té caktuar té mos angazhohet né rolin e kujdestarit té klasés dhe t'i lihet kohé gé té adaptohet né
procesin edukativo-arsimar, kuptohet, nése né kolektiv ka ndonjé tjetér gé mund ta marré pérsipér kété rol. Me
pErjashtim té kolektiveve té vogla ose né mésimin klasor, ku doemos duhet ta marré pérsipér kété obligim, por
atéheré rritet edhe pérgjegjésia e mentorit.

Rekomandohet gé né gjashté muajt e paré té stazhit té fillestarit té realizohen dy oré aktivitete t€ pérbashkéta
(vizita né oré té mentorit/fillestarit, planifikime té pérbashkéta, késhillime), ndérsa né gjysmén e dyté té stazhit
té fillestarit mé shpesh, t€ jeté i pranishém né orét e mentorit té tij, por edhe te kolegét tjeré nga aktivi i tij, qé
kané pérvojé mé té madhe né punén edukativo-arsimore. Vizita né oré evidentohet dhe shénohet né ditarin e
klasés, qé shérben si déshmi pér realizimin e orés.

NE situata kur praktikanti nuk do ta realizojé gjithé programin mentorues né shkollén e njgjté (pér shembull,
nése transferohet né shkollé tjetér], vazhdon realizimi i programit tashmé té pérgatitur mentorues. Programi
shgyrtohet me mentorin eridhe pérshtatet sipas nevojés, me ¢'rast shfrytézohet dokumentacioni pér aktivitetet
e realizuara deri né até moment.

Mentori, sipas nevojgs, pérfshiné né realizimin e programit mentorues edhe arsimtarg, kolegé tjeré dhe anétaré
té shérbimit profesional.

Nése né shkollé njgherésh ka mé shumé fillestaré (realizohen disa programe mentoruese), e nése pérputhen
pjesé té programeve, ato pjesé mund té realizohen bashkérisht. PEr shembull, punétori, trajnime, prezantime,
0Oré té hapura, etj.

Nése mentori €shté i penguar qé né periudhé mé té gjaté kohore t'i japé mbéshtetje fillestarit, drejtori duhet t'i

emérojé fillestarit njé mentor tjetér. :
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Udhézues pér ményrén dhe formén e mbéshtetjes mentoruese té arsimtaréve-fillestaré
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KOMPETENT AKTIVITET KORNIZE KOHORE

FILLESTARI - Planifikon mésimdhénien personale fillimisht me ndihmén e gjaté stazhit té
mentorit, e m& voné né ményré te pavarur. fillestarit

- Realizon mésimdhénien duke shfrytézuar metoda dhe teknika
té ndryshme té mésimdhénies dhe nxénies, ku kohé pas kohe
merr pjesé mentori.

- Realizon oré mésimore para kolegéve té aktivit profesional dhe
kérkon informacion kthyes prej tyre.

- Mban evidencé dhe dokumentacion pedagogjik.

- Mendon pér arritjet personale dhe kérkon informacion kthyes
nga mentori.

- Shgyrton kulturén organizative té shkollés dhe pérshtatet me
té.

- Bén plan pér pérmirésim personal.

- Merr pjesé né oré té mentorit dhe té arsimtaréve tjeré dhe bén
reflektim pér lidhshmériné me praktikén e vet.

- Shqgyrton edhe aktivitete tjera té parashikuara me programin
mentorues - organizimin dhe format e mésimit shtues dhe
plotésues, aktivitete té lira, permbajtje ekologjike, pérfshirje
té nxénésve me pengesa dhe té mjediseve t€ ndryshme
shoggérore, realizim té integrimit ndéretnik né arsim.

- Mban mbledhje me mentorin, bashk&punétorét profesional,
aktivin, drejtorin, etj.

MENTORI - Njofton arsimtarin-fillestar me modelet e pranuara té gjaté stazhit té
planifikimit né shkoll& dhe mbajtjen e dokumentacionit dhe fillestarit
evidencés pedagogjike.

- Organizon lloje té ndryshme té oréve né té cilat do té jeté i
pranishém arsimtari-fillestar.

- Organizon vizita né oré té arsimtaréve tjeré né té cilat 8shté i
pranishém edhe fillestari.

- Ndihmon fillestarin né planifikimin dhe pérzgjedhjen e
strategjive pér ligjérim dhe notim, mjete dhe kushte pér puné.

- Viziton oré gé i mban fillestari.

- Mban mbledhje javore me arsimtarin-fillestar pér té diskutuar
pEr orét e vizituara dhe pér aktivitetet pér permirésim.

- E pérfshin né format e aktiviteteve jashtéshkollore, mésim
shtues dhe plotésues.

- Ofron ndihmé dhe udhézime gjaté pérpilimit t& hulumtimit
veprues /studimit t& rastit pér provim profesional.

- Organizon mbledhje pér té diskutuar pér zhvillimin profesional
né bazg té portofolit té arsimtarit-fillestar.

DREJTORI gjaté gjithé stazhit te

- Siguron kushte dhe resurse (materiale dhe njerézore) pér realizim
té papenguar té programit mentorues.

fillestarit
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ARSIMTARET - Ndihmojné dhe mbéshtesin fillestarin kur ai ose mentorii tij do gjaté gjithé stazhit té
ta kérkojné kete. fillestarit
- Pérfshijné fillestarin né punén e aktivit profesional.
- Ftojné fillestarin q& té jeté i pranishém né orét e tyre né
marréveshje me mentorin.
- Marrin pjesé né orét e hapura té fillestarit dhe i japin
informacion kthyes kolegjial.
BASHKEPUNETORET | - 1japin mbéshtetje konkrete arsimtarit-fillestar, né marréveshje | gjaté gjithé stazhit t&
PROFESIONAL me mentorin, gjaté pérballjes me situata té caktuara né mésim. | fillestarit

- Marrin pjesé né oré té fillestarit bashké me mentorin dhe japin
késhilla dhe udhézime pér puné nga aspekti i tyre.

- Njoftojné arsimtarin me metodat e pérballjes me sjelljen
joadekuate té nxénésve, metoda pér nxitjen e nxénésve, masa
pedagogjike, teknika pér bisedé me prindér dhe nxénés.

- Mbajné mbledhje me fillestarin s€ paku katér heré gjaté
periudhés sé praktikés, ku e udhézojné pér aktivitete konkrete
administrative gé realizohen gjaté asaj periudhe té vitit
shkollor.

- PErfshijné fillestarin né trajnime dhe forma tjera té zhvillimit
profesional gé mbahen né shkollé.

Udhézues pér ményrén dhe formén e mbéshtetjes mentoruese t€ arsimtaréve-fillestaré
dhe bashképunétoréve profesional-fillestar né shkollat fillore dhe té mesme
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3.1.5 Realizim i programit mentorues
pér bashképunétor profesional

Mentori e pérfshiné fillestarin né puné pérmes ndihmés, vézhgimit, késhillimit, edukimit népérmjet praktikés
dhe dhénies sé cfarédo lloji tjetér t& ndihmés dhe mbéshtetjes né pérgatitjen dhe realizimin e punés sé
bashképunétorit profesional-fillestar.

Bashképunétori profesional-fillestar, gjaté stazhit té fillestarit, duhet t€ kalojé pérmes disa fushave té punés
né kuadér té té cilave jané pérkufizuar Kompetencat themelore profesionale pér bashképunétoré profesional.
Rekomandohet gé sé pari té fillohet me njohjen e strukturés dhe organizimit té€ punés sé shkollés siinstitucion,
shtrirjen e saj, njé pjesé té rregullores ligjore, rregullat, si dhe evidencén dhe dokumentacionin gé evidentohet,
me géllim gé mé pas diturité nga fushat tjera t& mund té ndérlidhen né njé kornizé ose térési té pérgjithshme.

Puna me bashképunétorin profesional-fillestar, gjaté stazhit té fillestarit, duhet né radhé té paré té fokusohet
né punén me nxénésit, por kjo nuk do té thoté se fushat tjera duhet t& jené mé pak té pérfagésuara. Eshté
miré gé aktivitetet gé kané té béjné me fushat tjera ([puné me arsimtarg, puné me prindér, puné analitike-
hulumtuese, etj.]) gjithmoné kur €shté e mundshme t& ndérlidhen me aktivitetet gé kané t& b&jné me punén me

nxenés, gé té shihet se géllimii gjithé késaj gé béhet Eshté qé t'i ndihmohet nxénésit, dhe se puna né té gjitha
fushat duhet té jeté e ndérlidhur dhe té vihet né funksion t€ nxénésve.

Rekomandohet gé mentori gjithmoné kur éshté e mundshme té shérbejé si model pér fillestarin, pér shkak se,
pér dallim nga arsimtarét, bashképunétori profesional-fillestar &shté i kufizuar né aspekt té mundésisé pér
nxénie prej mé shumé kolegéve. Eshté miré qé pas secilit aktivitet qé &shté realizuar nga mentori, aktivitet tg
njéjté ose té ngjashém té pérsériseé edhe fillestari dhe pér t€ njéjtin té marré informacion kthyese nga mentori,
0jé gé né fakt do té paragiste udhéheqje praktike népér procesin e punés.

Bashképunétori profesional-fillestar mban ditar refleksiv, ndérsa mentori ditar mentorues, pér gjithé procesin
e udhéheqgjes dhe nxénies gé pérvecse si déshmi pér aktivitete té realizuara, shérbejné edhe pér perceptimin e
asaj qé éshté mésuar, me cfaré cilésie dhe cfaré éshté ajo qé mé tej duhet ndértuar si kompetence.

Mentori duhet t'i kushtojé vémendje t& vecanté theksimit té vlerave nga té cilat duhet t€ niset bashképunétori
profesional dhe aspektit etik t€ punés, duke u nisur, para sé gjithash, nga pérkushtimi specifik i kétij profesioni.
Késhtu do té kontribuojé gé té kuptohet se bashképunétori profesional duke ndértuar vlera té larta personale
etike dhe morale duhet té jeté model pér shumé pjesémarrés tjeré né procesin edukativo-arsimor.

Né situata kur fillestari nuk do ta realizojé gjithé programin mentorues né shkollé té njgjté (pér shembull, nése
kalon né shkollé tjetér), ose nése vjen deri te ndérrimi i mentorit pér shkage té ndryshme, vazhdon realizimi i

programit tashme té pérgatitur mentorues. Programi shqyrtohet me mentorin e ri dhe pérshtatet sipas nevojés,
me ¢'rast shfrytézohet dokumentacioni pér aktivitetet e realizuara deri né até moment.

Mentori, sipas nevojés, pérfshiné edhe arsimtaré, kolegé dhe anétaré tjeré té shérbimit profesional né realizimin
e programit mentorues.

Nése mentori Eshté i penguar né periudhé mé té gjaté kohore t'i jape mbéshtetje fillestarit, drejtori duhet t'i

©

emérojé fillestarit njé mentor tjetér.
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KOMPETENT AKTIVITET KORNIZE KOHORE

FILLESTARI - Né fillim planifikon punén personale me ndihmén e mentorit, e mé Gjaté realizimit té
VONE Né méenyré té pavarur. stazhit té fillestarit

- Realizon aktivitete né té cilat shfrytézon gasje té ndryshme té
punés me nxénes, arsimtar dhe prindér, ku kohé pas kohe merr
pjesé mentori.

- Merr pjesé né aktivitete gé i zbaton mentori dhe bén reflektim té
lidhshmérisé me praktikén e personale.

- Mban evidencé dhe dokumentacion pér punén personale, sipas
udhézimeve té fituara nga mentori.

- Realizon temé dhe/ose punétori profesionale para kolegéve té
aktiveve profesionale dhe kérkon informacion kthyes prej tyre.

- Mendon pér realizimin personal, bén reflektim té punés personale
dhe kérkon informacion kthyes nga mentori.

- Shgyrton kulturén organizative té shkollés dhe pérshtatet né té.

- Bén plan pér avancim personal.

- Shqyrton edhe aktivitete tjera té parashikuara me programin
mentorues - (p.sh. aspekte etike té& profesionit, pérpilim dhe
realizim té hulumtimeve vepruese, analizg té aspekteve té
ndryshme té punés edukativo-arsimore né shkollé dhe informim
nga analiza, etj.).

- Mban mbledhje me mentorin, bashképunétorét tjeré profesional né
shkollg, aktivin, drejtorin, et;.

- Mban ditar refleksiv pér punén personale.

MENTORI - Njofton bashképunétorin profesional-fillestar me modele Gjaté realizimit té
té planifikimit né shkollé (planifikime t& arsimtaréve pér stazhit té fillestarit
mésimdhénie, planifikime né nivel shkollor, p.sh. Program Vjetor,
Planifikim Zhvillimor Shkollor, etj.) dhe me ményrén e planifikimit
té punés personale, si dhe mbajtjen e llojeve té ndryshme té
dokumentacionit dhe evidencés gé kané té b&jné me punén
edukativo-arsimore.

- la sgaron fillestarit organizimin e gjithmbarshém shkollor,

pérkushtimin dhe lidhshmériné e té gjitha elementeve né té.

- Organizon lloje té ndryshme t€ aktiviteteve né té cilat do té
jeté i pranishém fillestari (punétori, késhillime me prindér, puné
keshilledhénése me arsimtarg, késhillime me nxénés, etj.).

- Ndihmon fillestarin né planifikimin dhe né pérzgjedhjen e
strategjive pér realizimin e llojeve t& ndryshme t€ aktiviteteve.

- Viziton aktivitete gé i realizon fillestari.

- Mban mbledhje javore me fillestarin pér té diskutuar pér aktivitetet
e vizituara dhe pér planifikimin e aktiviteteve pér pérmirésim.

- E pérfshiné né format e punés me subjekte té ndryshme né
procesin edukativo-arsimor [nxénés, arsimtaré, prindér).

- Ofron ndihmé dhe udh&zim gjaté pérpilimit t& hulumtimit veprues
pér provimin profesional.

- Bashké me fillestarin e vendosin né kontekst té aktiviteteve té
realizuara anén etike té profesionit dhe vlerat gé duhet t'i ndértojé,

kultivojé dhe posedojé bashképunétori profesional, né drejtim té
ndértimit té klimés mé t& miré shkollore.

- Organizon takime pér diskutim pér zhvillimin profesional né bazé té
portofolit té fillestarit.

- Mban ditar mentorues pér puné me fillestarin.
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DREJTORI - Siguron kushte dhe resurse (materiale dhe njerézore) pér realizimin | Gjaté gjithé stazhit
e papenguar té programit mentorues. té fillestarit
ARSIMTARET - Ndihmaojné dhe mbéshtesin fillestarin kur ai ose mentori i tij do ta Gjaté gjithé stazhit
kérkojné até. té fillestarit
- PEérfshijné fillestarin né punén e aktiveve profesionale.
- Ftojné fillestarin t€ jeté i pranishém né orét ose aktivitetet e tyre
né marréveshje me mentorin.
- Marrin pjesé né aktivitete té fillestarit kur jané té ftuar me géllim qé
t'i japin informacion kthyes kolegjial.
BASH.KI'E'PUNETURET - | japin mbéshtetje kankrete bashképunétorit profesional-fillestar, Gjaté gjithé stazhit
TJERE né marréveshje me mentorin, gjaté pérballjes me situata té té fillestarit
PROFESIONAL NE caktuara né shkollé.
SHKOLLE

- Marrin pjesé né aktivitete té fillestarit bashké me mentorin dhe
japin késhilla dhe udhézime pér puné nga aspektii tyre.

- Mbajné mbledhje me fillestarin sé paku katér heré gjaté periudhés
SE praktikés, ku e udhézojné pér aktivitete konkrete administrative
gé realizohen gjaté asaj periudhe té vitit shkollor.

- PErfshijné fillestarin né trajnime dhe forma tjera té zhvillimit
profesional gé zhvillohen né shkollé.
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3.1.6. Pérgatitje pér dhénien
e provimit profesional

Gjaté gjithé procesit mentorues duhet té kushtohet réndési gé fillestari né fund té stazhit té fillestarit té jeté
i gatshém ta jap& me sukses provimin profesional. N& pjesén e dyté té stazhit té fillestarit theksi vihet né
pérgatitjen e provimit profesional, pérmes aftésimit té fillestarit pér realizimin e oréve mésimore dhe mbéshtetje
né pérzgjedhjen, realizimin dhe prezantimin e hulumtimit t& vogél veprues/studim té rastit ose mbajtjes sé
portofolit profesional. Portofolio e arsimtarit-fillestar duhet té pérmbajé:

e pérgatitje dhe materiale nga orét e vézhguara dhe informacion kthyes pér to;
e shembujté punimeve té nxénésve me komente t€ arsimtarit-fillestar;
e raport pér hulumtimin e vogél té zbatuar veprues/studim té rastit pér provim profesional.

Fillestari, pérmes aktiviteteve pér pérgatitjen pér dhénie té provimit profesional, pérvetéson edhe vetébesim se
do t'i kaloj me sukses té gjitha pjesét e provimit té fillestarit.

Késhilli i arsimtaréve shqyrton raportin pér realizimin e programit mentorues dhe pér pérvetésimin e
kompetencave themelore profesionale. Késhilli, né bazé té kétij raporti si dhe njohurive tjera nga kolektivi,
propozon qgé fillestari t€ paragitet pér provimin profesional ose t'i vazhdohet stazhi pér maksimum gjashté muaj
me mentorin e njéjté ose me ndonjé tjetér.

Gjaté gjithé procesit mentorues duhet t€ mbahet dokumentacion dhe evidencé gé té sigurohen déshmi pér
realizimin e stazhit té fillestarit dhe gatishméri pér dnénien e provimit profesional. :
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KOMPETENT
FILLESTARI

AKTIVITET

- Pérgatité dhe mban minimum dy oré para kolegéve té aktivit
profesional.

- Né bazé té informacionit kthyes pér orét e mbajtura i pérmiréson
orét e radhés.

- Me ndihmén e mentorit pérzgjedhé njé problem pér hulumtim té
vogél veprues/studim té rastit.

- Zbaton hulumtimin/studimin e rastit dhe pé&rpilon raport.
- Prezanton raportin para kolegéve té aktivit profesional.

- Pérzgjedhé materialet gé do té pérfshihen né portofolin e tij.

KORNIZE KOHORE

Gjysma e dyté e
stazhit té fillestarit

MENTORI

- Ndihmon fillestarin gé t'i planifikojé dhe pérgatisé orét mésimore.
- | jep informacion kthyes pér orét e mésimit.

- E ndihmon gé té pérzgjedhé problem pér hulumtim té vogél
veprues/studim té rastit.

- E udhézon né zbatimin e hulumtimit t& vogél veprues/studimit t&
rastit.

- E udh&zon né organizimin e portofolit.

Gjysma e dyté e
stazhit té fillestarit

KESHILLI |
ARSIMTAREVE

- Jep mendim pér pérgatitjen e fillestarit pér dhénien e provimit
profesional né baze té raportit pér realizimin e programit mentorues
té pérpiluar nga mentori dhe pér pérmbushjen e kompetencave
themelore profesionale, si dhe né baze t€ njohurive té arsimtaréve
gé i kané ndjekur orét e fillestarit dhe prezantimin e hulumtimit
veprues/studimit té rastit.

Fundi i stazhit te
fillestarit

SEKRETARI

- E udhézon né pérgatitjen e pjesés sé provimit gé ka té bEjé me
ligjet.

- Einformon pér ményrén e dhénies té provimit té fillestarit (prej
cilave pjesé pérbéhet provimi).

- Ndihmon fillestarin gjaté paragitjes s provimit té fillestarit,
kontrollon nése i ka siguruar mendimet dhe dokumentet e
nevojshme.

Gjysmaedytée
stazhit té fillestarit

Fundii stazhit té
fillestarit
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3.1.7. Vézhgim i realizimit
té programit mentorues

Vetém realizimi i suksesshém i programit t€ mentorimit mund té jeté né favor té fillestarit. Vézhgimi dhe
vlerésimiirealizimit t& programit mentorues duhet té fokusohet né efikasitetin e programit né aspekt té arritjes
sé géllimeve dhe né aspektet ku mund té pérmirésohet. Té gjithé ata qé jané pérfshiré né realizimin e programit
mentorues kané pér obligim gé té ndjekin pjesé té caktuara té realizimit té tij, mirépo, rol kryesor né kEté proces
kané mentori dhe fillestari.

Mentori dhe fillestari, pas ¢cdo aktiviteti t€ pérbashkeét, diskutojné pér pérfitimet nga aktiviteti i realizuar dhe
pEr hapat e radhés. N& fund té cdo muaji, mentori dhe fillestari béjné reflektim pér realizimin e aktiviteteve nga
plani i punés dhe pér até se a ka nevojé té béjné pérshtatje dhe ndryshime té planit té punés. Né mes dhe né
fund té programit béhet vlerésimi i detyrueshém i realizimit té deriatéhershém té programit mentorues né bazé

té té cilit drejtori merr vendim pér rrjedh&n e métejshme té procesit mentorues dhe stazhit té fillestarit.

NE fund té stazhit té fillestarit mentori pérpilon raport pér realizimin e programit mentorues dhe pér pérvetésimin
e kompetencave themelore profesionale. Mendimin e mentorit e shfrytézon késhilli i arsimtaréve pér té dhéné
mendim pér dhénien e provimit profesional.

NE fund t€ procesit mentorues, &shté miré gé mentori té bgjé vetévlerésim, gé do t'i shérbejé pér zhvillimin e tij

profesional dhe né karrieré. u

KOMPETENT AKTIVITET KORNIZE KOHORE
FILLESTARI - Mendon pér realizimin personal dhe kérkon informacion kthyes | Gjaté realizimit té
nga mentori. stazhit té fillestarit

- PErpilon plan pér zhvillim personal profesional.

- Mban evidencég pér aktivitetet personale (portofol).

- Mban evidencé pér aktivitetet gé i ka realizuar bashkérisht me
mentorin (Shtojca 5: Ditar pér mentorim).

- Bén reflektim me shkrim pér té gjitha orét/aktivitetet e
realizuara me ¢'rast e ka parasysh Listén kontrolluese pér
kompetenca té pérvetésuara té fillestarit (Shtojca 8).

- Bén reflektim edhe pér aktivitete tjera té zhvillimit profesional.

- Bén reflektim né fund té muajit pér realizimin e aktiviteteve né
até muaj (Shtojca 3a: Plan pér aktivitete).

- Bén vetévlerésimin e pérvetésimit té kompetencave.

- Bén vlerésimin e programit mentorues (Shtojca 6: Formular pér
vlerésimin e programit mentorues).

2l
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MENTORI - Mban evidence pér aktivitetet gé i kané realizuar bashkérisht Gjaté realizimit t€
me fillestarin (Shtojca 4: Ditar pér mentorim). stazhit té fillestarit
- Bén reflektim né fund té& muajit pér realizimin e aktiviteteve né
até muaj (Shtojca 3b: Plan pér aktivitete).
- Bén vlerésimin e programit mentorues (Shtojca 6: Formular pér
vlerésimin e programit mentorues).
- Bén vlerésim pér pérvetésimin e kompetencave (Shtojca 8: Cek
listé pér kompetencat e pérvetésuara té fillestarit).
- PEérpilon mendim pér realizimin e programit mentorues dhe pér
pérvetésimin e kompetencave themelore profesionale.
- Bén vetévlerésim (Shtojca 7: Pyetje pér vetévlerésimin e
mentorit).
DREJTORI Vazhdimisht
- Vézhgon realizimin e programit mentorues pérmes vizitave dhe | . i
qasjes né realizimin e aktiviteteve. NE mes dhe né fund té
B&n vlerésimi ¢ hké me fillestarin dh tori realizimit té programit
- BEn vlerésimin zyrtar bashké me fillestarin dhe mentorin. ETETIES.
- Merr vendim pér ndérrim eventual té mentorit né bazé té . . L
njohurive nga vlerésimi zyrtar. NE mes té realizimit 1€
. .. - . e ae o ... | programit mentorues.
- Merr vendim pér vazhdimin eventual té stazhit té fillestarit né ) ) o
bazé t& mendimeve té késhillit t& arsimtaréve. Né fund té stazhit té
fillestarit
BASHKEPUNETORET

PROFESIONAL

- Vézhgojné punén e arsimtarit-fillestar.
- Japin informacion kthyes dhe theksojné pikat e avancimit.

- Propozojné trajnime né té cilat mund té jeté i pranishém
arsimtari-fillestar.

- Mbajné dosjen profesionale té fillestarit.

ARSIMTARET

- Vézhgojné orét e konkretizimit dhe i japin informacion kthyes
fillestarit.

- Veézhgojné prezantimin e hulumtimit t€ vogél veprues /studimin
e rastit dhe japin informacion kthyes.

Gjaté pjesés sé dyte té
stazhit té fillestarit

Nga fundii stazhit té
fillestarit
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SHTOJCA 2a
FORMULAR PER PROGRAM MENTORUES

PROGRAM PER PUNEN E ARSIMTARIT - FILLESTAR
ME ARSIMTAR - MENTOR

Periudha: prej deri

Programi éshté pérpiluar né baze té (t& shénohet gjithcka qé &shté relevante:

O kompetencave pér arsimtaré (Kompetenca themelore profesionale pér arsimtaré)
O] vetévlerésimit té arsimtarit-fillestar

O programit/programeve mésimore pér:
(programe qé do t'i realizojé fillestari)
politikave dhe procedurave shkollore
vecorive té nxénésve té ciléve u ligjéron fillestari

vecorive té prindérve dhe rrethinés me té gjeré

mbéshtetjes emocionale dhe personale gé i nevojitet fillestarit

PERMBAJTIE/ KOHE E

FUSHE AKTIVITETE REALIZIMIT RESURSE

PEérfshirje né punén
edukativo-arsimaore

Planifikim dhe pérgatitjen e
mésimdhénies

Realizim i mésimit

Notim i nxénésve

Bashkérendim i
mésimdhénies me nevojat
e NXEnésve

Krijim i mjedisit t€ sigurt
dhe stimulues pér nxénie

Inkluzion (pérfshirje) social
dhe arsimor

Komunikim dhe
bashkE&punim me familjen
dhe bashkésiné

Zhvillim profesional dhe
bashképunim profesional

28
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SHTOJCA 2b
EKZEMPLARE | PROGRAMIT MENTORUES PER ARSIMTAR

EKZEMPLARE | PROGRAMIT PER PUNEN E ARSIMTARIT - FILLESTAR AA.
ME ARSIMTAR MENTOR B.B

Periudha: prej 15 gushtit 20__ deri 14 gusht20__

Programi éshté pérpiluar né baze t& (t& shénohet gjithcka qé &shté relevante):
v kompetencave pér arsimtar (Kompetenca themelore profesionale pér arsimtaré)
v' vet8vlerésimit t€ arsimtarit-fillestar

v’ programit/programeve mésimore pér:
(programe gé do t'i realizojé fillestari)

politikave dhe procedurave shkollore

vecorive té prindérve dhe rrethinés me té gjeré

v
v’ vecorive té nxénésve t& ciléve u ligjéron fillestari
v
v

mbéshtetjes emocionale dhe personale gé i nevojitet fillestarit o
PERMBAJTIJE/ KOHE E
FUSHE AKTIVITETE REALIZIMIT RESURSE
PErfshirje né punén -Vendosje e kontaktit, pércaktim i NE fillim t& www.maon.gov.mk/
edukativo-arsimore nevojave té fillestarit dhe marréveshje pér | mentorimit www.bro.gov.mk/
bashképunim té ndérsjellé. (gusht, shtator]

- : : . . www.csoo.edu.mk/
- Njoftim me sistemin arsimor, ve¢anérisht

. . TR www.dic.edu.mk/
me nénsistemin e arsimit né té cilin

punon fillestari, me rregulloren ligjore, www.edulaws.mk/
dokumentet programore dhe tendencat www.ednevnik.edu.
bashkgkohore arsimore. mk/

- Njoftim me planin dhe programin mésimor www.e-ucebnici.mk/

dhe raportet mes komponentéve te tyre
(térési, pérmbaijtje, drejtime didaktike,
nocione, aktivitete).

- Njoftim me kushtet dhe instrumentet pér
mbajtjen e mésimit praktik dhe ményrat pér
mbrojtjen e mjedisit njerézor."

-Njoftim me kushtet e sigurisé dhe mbrojtje
gjaté punés specifike pér profilin arsimor.

-Udh&hegje té administratés shkollore (né
letér dhe elektronike).

4 Pjesét e shénuara me ngjyré tjetér kané té béjné me arsimtarét e mésimit praktik.
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Planifikim dhe pérgatitje

té mésimdhénies

-Njoftim me strukturén e té gjitha llojeve
té planifikimeve t€ mésimdhénies
sipas rregullores ligjore, me ményrén e
ndérlidhjes sé géllimeve mésimore me
pérzgjedhjen e aktiviteteve dhe pérgatitjen
e mjeteve ndihmése didaktike, makina,
vegla, pajisje dhe materiale harxhuese.

- PErpilim té planifikimit global, tematik
procedues dhe ditor té mésimit té
arsimtarit-fillestar.

Né fillim té
mentorimit
(gusht, shtator]

http://dpi.mon.gov.
mk/

Realizim i mésimdhénies

-Njoftim me strategjité bashkékohore pér
realizimin e mésimdhénies.

- Pérfshirje né gasjet metodike specifike pér
[Endén mésimore, pérmbajtjet ndérléndore
dhe teknologjiné arsimore specifike pér
[endén.

- Vizité e ndérsjellé né oré né té cilat
zbatohen teknika, metoda, forma dhe
mjete té ndryshme mésimore.

Gjaté vitit
mésimor (2

Oré né jave

né gjysmen

e paré ose 1l
Oré né javé né
gjysmén e dyté
té mentorimit)

http://toolbox.
pep.org.mk/
mk/dokumenti.
php?cat=3

Notim i nxénésve

-Njoftim me standardet e pércaktuara pér
té arriturat pér notim formativ dhe sumativ
dhe me metodat bashkékohore pér
vézhgim dhe notim.

-DBemaonstrim t€ oréve me zbatimin e
metodave té ndryshme pér notim formativ
nga arsimtari-mentaor.

-PErpilim té instrumenteve pér notim té
nxénésve.

- PEérpilim té studimit té rastit.

- Peérpilim té detyrave pér teste objektive
té diturisé (pyetje sipas niveleve, sipas
standardeve dhe dhénie e pikave pér
to), zbatim dhe analizé t& rezultateve t&
fituara.

- Pérpilim té detyrave praktike me kritere pér
notim g€ jané specifike pér profilin arsimor.

-Realizim i notimeve sumative.

-Njoftim me procedurén pér kontroll ekstern
& t€ arriturave té nxeénésve.

Gjaté gjithe vitit
shkollor

http://www.pep.org.
mk/mk/ocenuvanje/
ocenuvanje_index.
htmtl

http://www.pep.org.
mk/mk/vesti/07/
jun/standardi/
Standardi.pdf

http://bro.gov.
mk/?q=mk/
standardi
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Bashkérendim i
mésimdhénies me nevojat
e NXénésve

- Punétori pér njohurité e reja shkencore
pEr nxénien dhe zhvillimin e nxénésve,
pér vézhgimin e zhvillimit kognitiv, socio-
emocional dhe psiko-motorik t€ nxénésve.
- VEézhgim i mentorit gjaté: planifikimit
dhe realizimit t€ aktiviteteve té lira té
nxénésve, mésimit shtues dhe plotésues,
organizimit té aksioneve kulturore,
sportive dhe aksioneve tjera pérgjithésisht
té dobishme dhe humane né teé cilat
marrin pjesé nxénésit, gjithashtu gjaté
realizimit té aktiviteteve té lira té nxénésve
dhe punés me nxénés né projekte dhe
hulumtime, gjaté pérgatitjes dhe mbajtjes
Sé ekskursioneve, shétitjeve, garave,
mésimit né natyré, verimit, kampingut gé i
organizon shkolla, mentorim t€ nxénésve.

NE gjysmén e
dyté té procesit
mentorues

Gjaté gjithe vitit
shkollor

http://prezi.com/
kwhwnqr105zb/
presentation/

www.slideshare.
net/BiljanaBCM/ss-
31359937

Krijim t€ mjedisit té sigurt
dhe stimulues pér nxénie

-Njoftim me strategjité e menaxhimit né
klasé, me kércénimet e mundshme pér
siguring fizike dhe psikike té& nxénésve dhe
me mekanizmat pér pérballje me raste té
dhunés dhe diskriminimit né ¢farédo baze.

-Integrim té pérmbajtjeve pér pErparim té
meényrés sé shéndoshé té jetesés dhe
edukim pér marrjen e pérgjegjesise pér
shéndetin personal dhe pér mbrojtjen e
mjedisit jetésaor.

-Njoftim me teknikat efektive pér pérballje
efikase me sjellje té pahijshme dhe
pércarése dhe promovim té sjelljes pozitive
ne klase.

Gjaté gjithé vitit
shkollor

www.algoritam.
mk/.../sovremenii
krativnimetodi.pdf

www.tycoonlabo.
com

Inkluzion (pérfshirje)
social dhe arsimor

- Njoftim me dokumentet pér mbrojtje té té
drejtave té fémijés dhe me konceptet dhe
modelet e ndryshme pér arsim inkluziv/
pérfshirés.

- Njoftim me pérbérjen e nxénésve né
shkoll&, me ményrén e planifikimit dhe
realizimit té mésimit p&r kété grup té
nxénésve dhe vendosje té bashk&punimit
me defektolog.

NE gjysmén e
paré teé procesit
mentorues

bro.gov.mk/?g=mk/
obrazovanie-za-
deca-so...

www.stepbystep.
org.mk/.../fokusno_
podracje_3.pdf

WWW.
algoritamcentar.
edu.mk/.../
rabotasouceni-
Cesopos...
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Komunikim dhe -Njoftim me ményrat e bashképunimit Gjaté gjithé vitit | umd.gov.
bashképunim me familjen me familjen dhe bashkésing lokale dhe shkollor mk/?p=2258
dhe bashkesiné mundgsité pér pjesémarrjen e tyre né jetén
e shkollés. WWWit/ep?VStep-
- Njoftim me “Arsimin pér shkathtési org.mx/..J
. P . o uchilishteto_i
jetésore”, pérmbajtjet dhe realizimin e tyre. .
o R R L zaednicata_..
- Prani té fillestaréve né oré té bashkésisé
sé klasave dhe né mbledhje prindérore gé i jser.fzf.ukim.edu.mk/
realizon mentori. index.php?...
-Realizim i aktiviteteve konkrete me nxénés
me pérfshirje té prindérve dhe bashkésisé
lokale.
Zhvillim profesional dhe - Njoftim me kompetencat pér arsimtareg, NE gjysmén e http://www.
bashképunim profesional modelet dhe mundésité efektive pér paré té procesit | mcgo.org.mk/
zhvillim profesional dhe avancim né mentorues usaid-teacher-
profesionin e arsimtarit. NE gjysmén e professional-
- Pérfshirje e aktiviteteve pér zhvillim dyté té procesit and-career-
profesional si pjesé pérbérése e programit | mentorues development-
\/jetor_ project/

- Pérpilim i portofolit té orientimit
profesional si pjesé e réndésishme né
zhvillimin profesional.

-Vézhgim dhe vlerésim i aktiviteteve té
planifikuara pér zhvillimin profesional
dhe shfrytézim i rezultateve te fituara pér
planifikimin e aktiviteteve vijuese.

- Pjesémarrje né aktive profesionale, vizita
dhe realizimin e oréve té hapura.

-Realizim i hulumtimit veprues gé
prezantohet para aktiveve profesionale.

-Vlerésim dhe vetévlerésim - pérgatitje pér
dhénien e provimit profesional.
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SHTOJCA 3a
PLAN | ARSIMTARIT PER PUNE

PLAN | ARSIMTARIT-MENTOR PER PUNE ME ARSIMTARIN SIPAS MUAJVE

Periudha kohore: prej deri

TABELA: SHEMBULL | PLANIT PER PUNE TE ARSIMTARIT-MENTOR ME ARSIMTARIN-FILLESTAR SIPAS MUAJVE

MUAJ ‘ AKTIVITETE ‘ REFLEKTIM | FILLESTARIT/MENTORIT®

1.

10.

11.

12.

5 Mentori dhe fillestari kané nga njé ekzemplar nga plani dhe secili mban reflektim té caktuar né pjesén e reflektimit gé e diskutojné né takime
18 pérbashkéta.
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SHTO0JCA 3b
EKZEMPLARE | PLANIT TE ARSIMTARIT PER PUNE

EKZEMPLAR | PLANIT
TE ARSIMTARIT-MENTOR PER PUNEN ME ARSIMTARIN-FILLESTAR SIPAS MUAJVE

Periudhé kohore: prej 15 gushtit 20__ deri 14 gusht20__ VO MAKEDO NSKATA N EMA VAKVO

TABELA: EKZEMPLARE | PLANIT TE ARSIMTARIT-MENTOR PER PUNEN ME ARSIMTARIN-FILLESTAR SIPAS MUAJVE ????

REFLEKTIM

AKTIVITETE | FILLESTARIT

- Vendosje té kontaktit, pércaktim té nevojave té fillestarit dhe
marréveshje pér bashképunim té ndérsjellé.

-Njoftim me sistemin arsimor, vecanérisht me nénsistemin e arsimit né
té cilin punon fillestari, rregulloren ligjore, dokumentet programore
dhe tendencat bashkékohore arsimore.

- Njoftim me planin dhe programin mésimor dhe raportet mes
komponentéve té tij (géllime, pérmbajtje, drejtime didaktike, nacione,
aktivitete).

- Njoftim me kushtet dhe instrumentet pér mbajtjen e mésimit praktik
dhe ményrat pér mbrojtjen e mjedisit njerézor.

-Njoftim me kushtet pér siguri dne mbrojtje gjaté punés specifike pér
profilin arsimor.

-Udhéhegje t& administratés shkollore (né letér dhe né formé
elektronike).

-Njoftim me strukturén e té gjitha llojeve té planifikimeve té arsimtarit,
sipas rregullores ligjore, me ményrén e ndérlidhjes sé géllimeve
mésimore me pérzgjedhjen e aktiviteteve dhe pérgatitjen e mjeteve
ndihmése didaktike, makinave, veglave, pajisjeve dhe materiale
harxhuese.

- Pérpilim i planit global, tematik — procedues dhe ditor pér mésim té
arsimtarit-fillestar.

-Njoftim me pérbérjen e nxénésve né shkollg, me ményrén e
planifikimit dhe realizimit t€ mésimit pér kété grup té nxénésve dhe
vendosje té bashképunimit me defektolog.

- Vizité e ndérsjellé né oré né té cilat zbatohen teknika té ndryshme,
metoda, forma dhe mjete mésimore.
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- Formim i portofolit pér zhvillim profesional té fillestarit.

-Njoftim me kompetencat pér arsimtaré, modelet dhe mundésité
efektive pér zhvillim profesional dhe avancim né profesionin e
arsimtarit.

- Njoftim me strategjité bashkékohore pér realizimin e mésimit.

- Njoftim me strategjité per menaxhim né klasg, me kércénimet e
mundshme pér siguring fizike dhe psikike t€ nxénésve dhe me
mekanizmat pér pérballje me raste té dhunés dhe diskriminimit né
cfarédo baze.

- Njoftim me standardet e pércaktuara pér té arriturat né notimin
formativ dhe sumativ dhe me metodat bashkékohore pér vézhgim dhe
notim.

-Vénie né pérdorim té gasjeve metodike té vecanta pér lEndén

mésimore, pérmbajtjeve ndérléndore dhe teknologjisé arsimore
karakteristike pér lEndén mésimore pérmes punétorisé.

- Pérpilim té planit global, tematik — procedues dhe ditor t€ mésimit té
arsimtarit-fillestar.

-Demonstrim té oréve me zbatimin e metodave té ndryshme pér notim
formativ nga arsimtari-mentor.

-Njoftim me dokumentet p&r mbrojtjen e t€ drejtave té fémijés dhe
me konceptet dhe modelet e ndryshme pér arsim inkluziv/arsim
pérfshirés.

-PErpilim té instrumenteve pér notim t& nxénésve.

- Pérpilim t& detyrave pér teste objektive té diturisé [pyetje sipas
niveleve, sipas standardeve dhe dhénie e pikave pér to), zbatim dhe
analizé té rezultateve té fituara.

- Pérpilim té detyrave praktike me kritere pér notim gé jané specifike
pér profilin arsimor.
-Realizim té notimit sumativ.

- Njoftim me “Arsimin pér shkathtési jetésore”, me pérmbajtjet dhe
realizimin e tyre.

-Prani té fillestaréve né oré te bashkésisé sé klasave dhe né mbledhje
prindérare gé i realizon mentori.

-Azhurnim té portofolit me praktika té suksesshme.
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- Njoftim me teknikat efektive pér pérballje efikase me sjellje té
pahijshme dhe pércarése dhe promovim té sjelljes pozitive né klaseé.

- Vizité e ndérsjellé né oré mésimore né té cilat zbatohen teknika,
metoda, forma dhe mjete té& ndryshme mésimore.

-Realizim t€ aktiviteteve konkrete me nxénés dhe pérfshirje té
prindérve dhe bashkésisé lokale.

- Pérpilim té studimit té rastit.
- Mbajtje t& administratés shkollore (né letér dhe né formé elektronike).

-Integrim t& pérmbajtjeve pér pérparimin e ményrés sé shéndoshgé
té jetesés dhe edukim pér marrjen e pérgjegjesisé pér shéndetin
personal dhe pér mbrojtjen e mjedisit jetésor.

-Integrim t& pérmbajtjeve pér arsim té integruar multikulturor dhe
ndéretnik.

- VBzhgim t& mentorit gjaté: planifikimit dhe realizimit té aktiviteteve
té lira me nxénés, mésimit shtues dhe plotésues.

- Pjesémarrje né punén e aktiveve profesionale.
-Azhurnim i portofolit té fillestarit.

-Realizim i pavarur i mésimit shtues dhe plotésues.

-Realizim i punétorive pér “Arsimin pér shkathtési jetésore”.

- Pérgatitje e mjeteve ndihmése didaktike.

-Pérpilim i instrumenteve pér notim té nxénésve.

- Pérpilim i detyrave pér teste objektive té diturisé (pyetje sipas
niveleve, sipas standardeve dhe dhénia e pikave pér to), zbatim dhe
analizé té rezultateve té fituara.

- Realizim i notimit sumativ.
-Azhurnim i portofolit té fillestarit.

-Punétori pér menaxhim né klasg, pérballje me kércénimet e
mundshme pér siguriné fizike dhe psikike té nxénésve, si dhe me
mekanizmat pér pérballje me raste t€ dhunés dhe diskriminimit né
cfarédo baze.

- Pérpilim i projekteve me nxénés: planifikim, realizim dhe notim.
-Azhurnim i portofolit té fillestarit.
- Fillim i hulumtimit veprues gé éshté obligim ligjor i fillestarit.
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- Punétori pér njohurité e reja shkencore pér nxénien dhe zhvillimin e
Nxénésve, pér vézhgimin e zhvillimit kognitiv, socio-emocional dhe
psiko-motorik té nxénésve.

-Vézhgim dhe vlerésim i aktiviteteve té planifikuara pér zhvillimin

8. profesional dhe shfrytézim i rezultateve té fituara pér planifikimin e
aktiviteteve vijuese.

-Pjesémarrje né aktive profesionale, vizité dhe mbajtje t& oréve té
hapura.

- Puné né hulumtim veprues.

-Vézhgim i mentorit gjaté: organizimit t€ aksioneve kulturore, sportive
dhe aksioneve tjera pérgjithésisht té dobishme dhe humane né té
cilat marrin pjesé nxénésit, realizim i aktiviteteve té lira té nxénésve
dhe puné me nxénés né projekte dhe hulumtime, pérgatitje dhe

g. organizim i ekskursioneve, shétitjeve, garave, mésimit né natyreg,
verimeve, kampingut, gé i organizon shkolla, mentorim t€ nxénésve.

- Njoftim me procedurén e kontrollit ekstern e té arriturave dhe té
suksesit té nxeénésve.

- Puné né hulumtim veprues.

- Realizim i notimit sumativ né bazé té matjeve té shuméfishta.

- Rregullim i dokumentacionit pedagogjik.

- VVézhgim dhe pjesémarrje né realizimin e obligimeve té kujdestarit té
klasés.

10. - Prani e fillestarit né mbledhje prindérore gé i realizon mentori ose ai
veté né menyré té pavarur.

-VEzhgim dhe vlerésim i aktiviteteve té planifikuara pér zhvillim
profesional.

- Puné né hulumtim veprues.

-Pérfshirje né aktivitetet pér zhvillim profesional si pjesé pérbérése e
programit vjetor.

-Pjesémarrje e fillestarit né pérpilimin e segmenteve té programit

11. vjetor té shkollés.

- Pérgatitje e raportit nga hulumtimi veprues.

- Prezantim i rezultateve nga hulumtimi para aktiveve profesionale/
késhillit té arsimtaréve.

12. -Vlerésim dhe vetévlerésim - pérgatitje pér dhénie e provimit

profesional.
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SHTOJCA 4a

DITAR PER MENTORIM
Mentori Fillestari
Periudha prej deri Shkolla

AKTIVITETE TE REALIZUARA / AKTIVITETE TE DAKORDUARA

TEMA TE DISKUTUARA DHE KONSTATIME PER PERIUDHEN E ARDHSHME
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SHTOJCA 4b

EKZEM

PLAR | DITARIT

TE PLOTESUAR PER MENTORIM

Mentori

Fillestari

Periudha prej

deri Shkolla

AKTIVITETE TE REALIZUARA /

TEMA TE DISKUTUARA DHE KONSTATIME

AKTIVITETE TE DAKORDUARA
PER PERIUDHEN E ARDHSHME

Mbajtje té evidencés administrative né shkollé (né
letér ose né formé elektronike). Shénon me sukses
aktivitetet e realizuara. Fillestari u lidh né ditarin
elektronik. Diskutohet pér obligimet administrative té
arsimtarit.

Prani e fillestarit né oré té bashkésisé sé klasés.
Njoftim me “Arsimim pér shkathtési jetésore”,
pérmbajtjet dhe realizimin e tyre.

Organizim i vizités né oré te arsimtari. Bisedé pér
pérfitimet nga ora e mbajtur. Fillestari perceptoi
modele té reja té notimit. Eshté i interesuar pér to.

Pérpilon listé kontrolluese pér notimin e aktivitetit té
realizuara. Diskutohet pér lloje tjera té instrumenteve
pEér notim.

Pérpilim i detyrave pér teste objektive té diturisé
[pyetje sipas niveleve, standardeve dhe rezultatit),
zbatim dhe analizg e rezultateve té fituara.
Diskutohet pér tabelén e specifikimit dhe réndésiné
e saj.

Pérpilim té projekteve me nxénés: planifikim, realizim
dhe vlerésim. Diskutohet pjesémarrja e nxénésve né
té gjitha fazat e pérpilimit té projektit.

Fillestari ka nevojé pér shqyrtimin e sakté té
ditarit elektronik dhe sgarim té ményrés sé
funksionimit té tij.

Fillestari ka nevojé t€ marré mé shumé
shembuj té aktiviteteve té pavarura pér
Integrim Ndéretnik né Arsim.

Fillestari ka nevojé té fitojé mé shumé
shembuj té instrumenteve pér notim.

Fillestari ka nevojé pér ndihmé gjaté
pErpilimit té testeve objektive té diturisé.

Fillestari ka nevojé pér ndihmé gjaté
realizimit té notimit sumativ.

Pérpilim i studimit té rastit.
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SHTOJCA 5a

PYETESOR PER VETEVLERESIM TE
KOMPETENCAVE TE ARSIMTARIT-FILLESTAR

NIVEL RENDESI Viti shkollor

1 aspak jo Arsimtar
2 kryesisht jo

3 kryesisht po Shkollg
4 térésisht po

Niveli

Vlerésoni né cfaré mase ndjeheni kompetent né fushat vijuese

(shénoni shenjén ¥ né kolonén pérkatése). 1 2 3

1. NJOHURI PER LENDEN MESIMORE DHE PER SISTEMIN EDUKATIVO-ARSIMOR

1.1. NJOHURI PER LENDEN MESIMORE

Di t'i organizoj pérmbajtjet mésimore né pérputhje me nocionet kyce dhe géllimet

1.
e vendosura.
5 Di t'i shfrytézoj dhe t'i udhézoj nxénésit gé té shfrytézajné njohuri bashkékohore
" | ngalénda mésimore.
3 Di né nxénien dhe mésimdhénien t'i pérfshijé aktivitetet périntegrimin e

pérmbajtjeve dhe arritjen e géllimeve ndérléndore.

1.2. NJOHURI PER SISTEMIN EDUKATIVO-ARSIMOR

E njoh dhe vézhgoj rregullisht rregullaren ligjore lidhur me nénsistemin e arsimit né

L té cilin punoj.
2. | I'njoh dokumentet programore pér nénsistemin e arsimit né té cilin punoj.
3 Di té mbaj evidencén dhe dokumentacionin pedagogjik né pérputhje me

rregulloren ligjore.

2. MESIMDHENIE DHE NXENIE

2.1. PLANIFIKIM DHE PERGATITJE TE MESIMDHENIES

1 Di té pérpiloj plane pér mésimdhénie pér nivele t& ndryshme (vjetore, tematike,
" | ditore).
Di té planifikoj géllime t€ garta, té arritshme dhe sfiduese pér té gjithé nxénésit
dhe té planifikoj rezultatet e pritura.
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Niveli

Vlerésoni né cfaré mase ndjeheni kompetent né fushat vijuese

(shénoni shenjén @ né kolonén pérkatése). 1 5 3 4

3. | Dit'i planifikoj format, metodat dhe strategjité pér mésimdhénie.

Di t'i planifikoj mjetet mésimore dhe materialet e punés gé nevojiten pér realizimin
e pérmbajtjeve mésimore, duke pérfshiré edhe TIK-un.

Di té planifikoj korrelacionin dhe integrimin e lEndéve dhe pérmbaijtjeve tjera
mésimore.

6. | Di, gjaté planifikimit, t'i marré parasysh kohén dhe resurset né dispozicion.

7. | Di, gjaté planifikimit, t'i marré parasysh vecorité e mjedisit lokal.

Di t'i planifikoj metodat, procedurat dhe instrumentet pér pércaktimin e diturive
paraprake té nxénésve dhe pér vézhgimin e té arriturave te tyre.

9. | Dit'i planifikoj aktivitetet e arsimtarit dhe té nxénésve.

Di té béj reflektim gé pérmban shqyrtim né raport me arritjen e géllimeve,
10. | véshtirésité né té cilat 8shté hasur dhe udhézimet pér pérmirésim gjaté
planifikimit té radhés.

2.2. REALIZIM | MESIMDHENIES

1. | Dit'itransmetoj rezultatet e pritura té& nxénésve.

2. | Dit'i pércaktoj diturité dhe pérvojat paraprake t€ nxénésve.

Di t'u japé udhézime té garta té gjithé nxénésve dhe t'i udhézoj pér bartjen e

5 njohurive.
Di té pérgatis materiale pér puné dhe mjete té konkretizimit, sipas asaj gé éshté
planifikuar, si dhe té njéjtat t'i aplikoj.

5 Di t'i parages informacionet kryesore né ményré té gartg, té kuptueshme dhe té

padyshimté.

6. | Dit'i pérfshijté gjithé nxénésit né realizimin e aktiviteteve.

7. | Dité zbatoj qasje, forma dhe metoda bashkgkohore dhe té ndryshme.

Di t'ia dal né situata té reja dhe té paparashikueshme dhe ato i vendos né
kontekst té mésimit.

Di té realizoj njé pjeseE té pérmbajtjeve pérmes aktiviteteve hulumtuese dhe
realizimit té projektit.

10. | Dité zbatoj TIK-un né mésimdhénie.

Di té pranojé dhe nxisé ményra té ndryshme t& zgjidhjes sé problemeve dhe

1L prezantimit té pérmbajtjeve.

12 Di t'u ndihmoj nxénésve gé té béjné sinteze té njohurive, t'i ndérlidhin njohurité
" | paraprake me té rejat dhe té perceptojné zbatimin praktik té té njgjtave.

13 Di té pérfshihem né planifikimin dhe realizimin e aktiviteteve té integruara

ndérléndore.
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Vlerésoni né cfaré mase ndjeheni kompetent né fushat vijuese

(shénoni shenjén @ né kolonén pérkatése).

2.3. NOTIM | NXENESVE

Niveli

2

3

Di té pérzgjedh, té pérpiloj dhe shfrytézoj né ményré pérkatése instrumente

1. | té ndryshme pér natim (p.sh., detyra, teste, lista kontrolluese, lista analitike,
shénime té anekdotave).

5 Di rregullisht té evidentoj pérparimin e secilit nxEnés né raport me rezultatet e
" | pritura dhe t'i informoj prindérit.

3 Di t'i diagnostikoj anét e dobéta dhe té fugishme né nxénien e nxénésve dhe t'u
© | jap udhézime pérkatése pér nxénie té métejshme.

4. | Dit'i kontrolloj diturité paraprake t& nxénésve/notim diagnostikues.

5 Di té jap informacion kthyes pozitiv dhe konstruktiv gé i nxité nxénésit té punojné
| dhe te ata zhvillon ndjenjén se mund t& pérparojné.

5 Di té bisedoj me nxénésit pér avancimin e tyre, t'i aftésoj pér vetévlerésim dhe
| planifikim té nxénies personale.

7 Di t'i formoj notat sumative né bazé té matjeve té shuméfishta me shfrytézimin e
* | metodave dhe instrumenteve pérkatése.

8. | Dit'i shfrytézoj géllimet e lEndés méEsimore pér notim sumativ dhe formativ.

9. | Respektoj standardet pér notim né nivel té shtetit.

10 Di t'i arsyetoj notat dhe t€ pérpiloj raporte té garta dhe informative pér t€ arriturat
" | enxénésve gé ua dérgoj prindérve.

11 Di té pérpiloj raporte pér té arriturat né nivel té klasés/léndés mésimore dhe

njohurité i shfrytézoj pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe nxénies.

2.4. NJOHJE TE NXENESVE DHE DALJE NE NDIHME NEVOJAVE TE TYRE

Di té perceptoj zhvillimin kagnitiv, socio-emocional dhe psiko-motorik t&

nxénésve té mi.
2. | Kam té dhéna pér secilin nxénés dhe i evidentoj té gjitha ndryshimet.
3. | Ditaruajbesueshméring e té dhénave pér nxénésit dhe prindérit.
4 BEj individualizim dhe diferencim né mésimdhénien duke u mbéshtetur né njohjen
" | enevojave t€ nxénésve.
5. | Dité organizoj dhe realizoj mésim plotésues.
6. | Dité organizoj dhe realizoj mésim shtues.
Di t'i nxis, pérgatis dhe organizoj nxénésit gé té marrin pjesé né aktivitete t&
7. . P : .
ndryshme (gara, konkurse, ekspozita, manifestime, projekte, etj.).
8. | Dité mundésoj participim demokratik t& nxénésve né jetén e shkollés.
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Vlerésoni né cfaré mase ndjeheni kompetent né fushat vijuese Niveli
(shénoni shenjén @ né kolonén pérkatése). 2 3 4
3. KRIJIM | MJEDISIT STIMULUES PER NXENIE
3.1. KRIJIM | MJEDISIT TE SIGURT DHE STIMULUES PER NXENIE
1 Di té pérpiloj materiale dhe té shfrytézoj burime té llojllojshme pér nxénie gé i
* | stimulojné nxénésit té hulumtojné dhe mésojné.
5 Di té pérshtas hapésirén né klasé gé t'u pérshtatet nevojave individuale dhe
" | nevojave té gjithé grupit.
Di té vendosi rregulla pér shfrytézim té sigurt t€ materialeve dhe mjeteve pér
puné, duke pérfshiré edhe TIK-un.
4 Mundésoj gé mjetet dhe materialet pér puné té jené lehté té kapshme pér té
© | gjithé nxénésit.
5. | Mundésoj gé né hapésirén e shkollés té ekspozohen punime té nxénésve.
6. | Ditévendos dhe siguroj respektim té rregullave pér sjellje né klasé dhe shkollé.
7 Di t€ promovoj vlera gé kané té b&jné me siguriné individuale dhe siguring e té
© | tjeréve.
3.2. KLIME SHKOLLORE
1. | Nxénésve u drejtohem me emér dhe me respekt.
2. | Tregojempati dhe i mbéshtes vlerat pozitive te nxénésit.
3 Inkurajoj nxéngsit gé té marrin pjesé né aktivitete, gé t'i shkémbejné pérvojat,
" | pritjet dhe emacionet e tyre dhe té besojné se mund té arrijné edhe mé shumé.
4. | Me nxénésit miratoj rregulla té sjelljes dhe insistoj gé ato té respektohen.
5. | Dité identifikoj situaté konflikti (t& hapur dhe t& fshehur).
6. | Dit'undihmojnxénésve gé t'i zgjidhin konfliktet né ményré té drejté.
7 Di t'i organizoj nxénésit né aktivitete t€ pérbashkéta ku né shprehje vjen
| bashk&punimi mes moshataréve.
8 Di t'i shfrytézoj késhillat nga bashképunétorét profesional (psikolog, pedagag,
" | sociolog, defektolog] gjithmoné kur duhet t'i ndihmohet nxénésit.
9 Di gé gjaté komunikimit t€ b&j pérshtatjen e gjuhés varésisht nga konteksti,
" | situata dhe personaliteti i nxénésit.
10 Di té parashtroj pyetje, i nxis nxénésit té parashtrojné pyetje dhe stimuloj
| diskutim.
11. | Dité nxisé biseda pér té kuptuar dallimet kulturore dhe gjinore.
12 Di té planifikoj dhe shfrytézoj media dhe instrumente té ndryshme pér komunikim,
" | duke pérfshiré edhe mjetet ndihmése audio-vizuale dhe kompjuteré.
Di t'i nxis nx&nésit dhe prezantoj para tyre modele pérkatése té fjalimit, shkrimit
13. . . L
dhe shprehjes né media té ndryshme.
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Niveli

Vlerésoni né cfaré mase ndjeheni kompetent né fushat vijuese

(shénoni shenjén ¥ né kolonén pérkatése). 1 5 3

4. INKLUZION (PERFSHIRJIE) SOCIAL DHE ARSIMOR

4.1. INKLUZION (PERFSHIRJE) SOCIAL DHE ARSIMOR

1. | Dité pérpiloj plane individuale arsimore

Di té shfrytézoj gjaté mésimdhénies strategji inkluzive (pérfshirése) pér nxénie

2. dhe mésimdhénie.

Di ta vézhgoj dhe vlerésoj rezultatin dhe zhvillimin e nxénésit né pérputhje me
géllimet individuale.

4. | Jam i pérfshiré né aktivitete inkluzive (pérfshirése) né shkollé.

Di té pérpiloj plan pune dhe té bashképunoj me familjet e fémijéve me nevoja té
posacme arsimore.

Di té pérpiloj mjete mésimore pér puné inkluzive (pérfshirése) bashké me
nxénésit.

7. | Dité pérshtas klasén sipas nevojave individuale té nxénésve.

Di t'i pérfshij familjet dhe nxénésit né aktivitete t€ pérbashkéta pér respektimin e
diversiteteve dhe integrimit ndérkulturor.

Di té marr pjesé né orientimin profesional t& nxénésve me nevoja té posacme
arsimore.

10. | Dité bashképunoj né vazhdimési me punétorét profesional né shkoll&.

11. | Dité punojindividualisht me nxénés té ciléve u nevojitet ndihmé.

5. KOMUNIKIM DHE BASHKEPUNIM ME FAMILJEN DHE BASHKESINE

5.1. BASHKEPUNIM ME FAMILJET DHE BASHKESINE LOKALE

1. | Dit'i pérfshij familjet né planifikimin e aktiviteteve té paraleles dhe shkollés.

Di t'i pérfshijé familjet dhe pérfagésuesit e bashkésisé lokale né procesin e

2 mésimdhénies.

Di té pérpiloj kalendar individual té takimeve me prindér (planifikoj takime
prindérore, takime individuale, dité pranimi).

4. | Dit'iidentifikoj resurset e mundshme pér bashképunim me bashkésing.

5. | Dité bashképunoj me institucione dhe individé nga bashkésia lokale.

6. | Dité marr pjesé dhe nxis edukimin e prindérve.
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Vler&soni né cfaré mase ndjeheni kompetent né fushat vijuese Niveli
(shénoni shenjén @ né kolonén pérkatése). 1 5 3 4

6. ZHVILLIM PROFESIONALDHE BASHKEPUNIM PROFESIONAL

6.1. ZHVILLIM PROFESIONAL

Di t€ mendoj, vlerésoj, kérkoj informacione kthyese dhe té mbajé shénime pér

L punén time pedagogjike.

Di té planifikoj, mbajé evidencé dhe posedoj déshmi pér zhvillimin personal

2 profesional.

3. | Dité realizoj hulumtime vepruese pér pérmirésimin e praktikés profesionale.

4. | Dité zbatoj diturité dhe shkathtésité e fituara nga trajnimet e ndjekura.

6.2. BASHKEPUNIM PROFESIONAL

1. | Dité propozojtema pér trajnim né shkollé dhe marr pjesé né to.

2. | Dité marr pjesé aktive né punén e aktiveve profesionale.

3. | Dit'iushtroj detyrat e punés me kohé dhe me cilési.

Di té marr pjesé né aktivitete t€ ndryshme té shogatave profesionale, né rrjetet

. sociale dhe né forume.

5. | Dité shkémbej materiale mésimore me kolegé.

6. | Dité shkémbej pérvoja dhe té shfrytézoj késhilla pér permirésimin e punés sime.
7. | Dité shfrytézoj komunikimin elektronik pér bashképunim profesional.

8. | Dité mbaj dhe vizitoj oré té hapura.
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SHTOJCA 5b

VETEVLERESIM | ANEVE TE FORTA
DHE TE DOBETA TE FILLESTARIT

ANET E MIA TE DOBETA PROFESIONALE: ANET E MIA TE FORTA PROFESIONALE:
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SHTOJCA 6a

FORMULAR PER VLERESIM
TE PROGRAMIT MENTORUES

Daté Arsimtar-fillestar

Shkolla

PLOTESON FILLESTARI

1. Cilat nga aktivitetet/temat mé ishin mé sé shumti té dobishme?

2. Cilat aktivitete/tema ishin mé sé paku té dobishme?

3. Sa ka kontribuar programi gé t'i pérvetésojé kompetencat e nevojshme?

4. Siishte bashké&punimi me mentorin né periudhén e kaluar?

5. Sugjerime pér pérmirésimin e procesit mentorues né té ardhmen::
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SHTOJCA 6b

FORMULAR PER VLERESIM
TE PROGRAMIT MENTORUES

Daté Mentor

Shkolla

PLOTESON MENTORI

1. Cilat aktivitete ishin mé té dobishme pér fillestarin?

2. Cilat aktivitete ishin mé sé paku té dobishme pér fillestarin?

3. Sa ka kontribuar programi gé fillestari té pérvet€sojé kompetencat e nevojshme?

4. Siishte bashképunimi me fillestarin né periudhén e kaluar?

5. Sugjerime pér pérmirésimin e procesit mentorues né té ardhmen:
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SHTQOJCA 7
PYETJE PER VETEVLERESIM TE MENTORIT

1. Aisha mjaft i pérgatitur gé té jem mentor?

2. Sa arrita té jap informacion kthyes cilésor dhe me kohg?

3. Avihesha né rolin e vlerésuesit? A i imponohesha tepér fillestarit?

4. Cilat aktivitete/tema mé& mundésuan t'i pérmirésoj shkathtésité e mia mentoruese?

5. Né cilat aspekte duhet t€ pérmirésohem gé té pérgatitem edhe mé suksesshém pér rolin e mentorit?

Mentor

Koment i drejtorit

Drejtor
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SHTOJCA 8

LISTE KONTROLLUESE PER KOMPETENCAT
E PERVETESUARA TE FILLESTARIT

TREGUES NIVELI | ZBATIMIT

NJOHURITE PER LENDEN MESIMORE DHE PER SISTEMIN EDUKATIVO-ARSIMOR

Organizon né ményré efektive pérmbajtje mésimore né pérputhje me nocionet
kryesore dhe géllimet e parashtruara.

Shfrytézon dhe udhézon nxénésit gé té shfrytézojné njohuri bashkékohore nga
(Bnda mésimore.

P&érfshin aktivitete périntegrimin e pérmbajtjeve dhe arritjen e géllimeve
ndérléndore né nxénie dhe mésimdhénie.

E njeh dhe e vézhgon rregulloren ligjore dhe dokumentet programore g€ jané té
ndérlidhura me nénsistemin e arsimit né té cilin punon.

Evidencén dhe dokumentacionin pedagogjik e mban né pérputhje me rregulloren
ligjore.

PLANIFIKIM DHE PERGATITIE PER MESIMDHENIE

P&rpilon planifikim t& niveleve té ndryshme (vjetore, tematike, ditore). 1 2 3 4

Planifikon géllime t& garta, té arritshme dhe sfiduese pér té gjithé nxénésit dhe
planifikon rezultate té pritura.

Planifikon format, metodat dhe strategjité e mésimdhénies. 1 2 3 4

Planifikon mjetet mésimore dhe materialet e punés té nevojshme pér realizimin e
pérmbajtjeve mésimore, duke pérfshiré edhe TIK-un.

Planifikon korrelacionin dhe integrimin me lEndé dhe pérmbaijtje tjera mésimore 1 2 3 4

Merr parasysh kohén dhe resurset né dispozicion gjaté planifikimit. 1 2 3 4

Planifikon metodat, procedurat dhe instrumentet pér pércaktimin e njohurive
paraprake té nxénésve dhe pér vézhgimin e té arriturave te tyre.

Planifikon aktivitetet e arsimtarit dhe té€ nxénésve. 1 2 3 4

BEn reflektim g& pérmban perceptimin lidhur me arritjen e géllimeve, véshtirésité
né té cilat ka hasur dhe drejtimet pér pérmirésim gjaté planifikimit té radhés.
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TREGUES

REALIZIM | MESIMDHENIES

NIVELI | ZBATIMIT

Njofton nxénésit me rezultatet e pritura.

Pércakton njohurité dhe pérvojat paraprake té nxénésve.

U jep udhézime t€ garta té gjithé nxénésve dhe i udhézon né bartje té njohurive.

Ka pérgatitur materiale pér puné dhe mjete té konkretizimit dhe té njgjtat i zbaton.

Transmeton informacione kyce né ményré té garté, té kuptueshme dhe té
padyshimté.

TE gjithé nxEnésit i pérfshin né realizimin e aktiviteteve.

/baton gasje, forma dhe metoda bashkékohore dhe té ndryshme.

Realizon njé pjesé té pérmbajtjeve pérmes aktiviteteve hulumtuese dhe
aktiviteteve té projektit.

/baton TIK-un né mésimdhénie.

Shfrytézon dhe te nxénésit nxité shfrytézimin e té folurit té standardizuar letrar
dhe modeleve té shkrimit dhe shprehjes.

Pranon dhe nxité ményra té ndryshme té zgjidhjes sé problemeve dhe prezantimit
té pérmbajtjeve.

Ndihmon nxénésit gé té béjné sinteze té njohurive, t'i ndérlidhin diturité paraprake
me té rejat dhe ta shqyrtojné zbatimin praktik té té njéjtave.

NOTIM | NXENESVE

Pérzgjedhg, pérpilon dhe shfrytézon né ményré pérkatése instrumente té
ndryshme té notimit - teste, lista kontrolluese, lista analitike.

Evidenton rregullisht pérparimin e nxénésve.

Posedon pérmbledhje té déshmive pér pérparimin e cdo nxénési gé e shfrytézon
pér informimin e nxénésve dhe prindérve pér pérparimin e nxénésit dhe pér
planifikimin e nxénies dhe mésimdhénies.

Diagnostikon anét e forta dhe té dobéta né nxénien e nxénésve dhe u jep
udhézime pérkatése pér nxénien e métejshme.

Kontrollon njohurité paraprake t& nxénésve/notim diagnostikues.
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TREGUES NIVELI | ZBATIMIT

Jep informacion kthyes pozitiv dhe konstruktiv gé i nxité nxénésit t€ punojné dhe

te ata zhvillon ndjenjén se mund t& pérparojné. ! 2 . L'

Notimet sumative i formon né bazé té matjeve té shuméfishta me shfrytézimin e
metodave dhe instrumenteve sumative.

Gjaté notimit sumativ dhe formativ niset nga géllimet e [Endés mésimore. 1 2 3 4

Respekton standardet pér notim né nivel té shtetit. 1 2 3 4

Arsyeton vlerésimet dhe pérpilon raporte t€ garta dhe informative pér té arriturat e
nxénésve qé ua dérgon prindérve.

NJOHJE E NXENESVE DHE DALJE NE NDIHME NEVOJAVE TE TYRE

Ka té dhéna pér té gjithé nxénésit dhe evidenton ndryshimet. 1 2 3 4

Ruan né ményré té besueshme té dhénat pér nxénésit dhe prindérit. 1 2 3 4

Bén individualizim dhe diferencim né mésimdhénien duke u mbéshtetur
né nevojat e nxénésve.

Organizon dhe realizon rregullisht mésim shtues dhe plotésues. 1 2 3 4

Mundéson participim demokratik té nxénésve. 1 2 3 4

KRIJIM | MIEDISIT TE SIGURT DHE STIMULUES PER NXENIE

Pérshtaté hapésirén né klasé gé t'u pérshtatet nevojave individuale dhe nevojave 1 5 3 4
té gjithé grupit.

P&érgatité materiale dhe shfrytézon burime té€ llojllojshme pér nxénie qé i
stimulojné nxénésit té hulumtojné dhe t& mésojné.

Vendoseé rregulla pér shfrytézim té sigurt té materialeve dhe mjeteve pér puné,
duke pérfshiré edhe TIK-un.

Mundéson gé mjetet dhe materialet pér puné té jené lehté té arritshme pér té 1 5 3 4
gjithé nxénésit.

NE hapésirén e shkollés ekspozon punime t€ nxénésve. 1 2 3 4

NxEnésve u drejtohet me emér dhe me respekt. 1 2 3 4

Bashké me nxénésit miraton rregulla té sjelljes dhe insiston né respektimin e tyre. 1 2 3 4

Tregon empati dhe i mbéshteté vlerat pozitive te nxénésit. 1 2 3 4
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TREGUES

Identifikon situatat e konfliktit dhe u ndihmon nxénésve gé t'i zgjidhin né ményré

NIVELI | ZBATIMIT

te drejté. ! 2 . i

INKLUZION (PERFSHIRJE) SOCIAL DHE ARSIMOR

Pérpilon plane individuale arsimore né bashképunim me ekipin inkluziv 1 5 3 4

(pérfshirés).

VEzhgon dhe vleréson té arriturat dhe zhvillimin e nxénésit né pérputhje me

géllimet individuale. ! 2 3 i

Eshté i pérfshirg né aktivitete inkluizive (pérfshirése) né shkollg. 1 2 3 4

Kujdeset pér nevojat individuale t& nxénésve me nevoja té posacme arsimore. 1 2 3 4

Punon individualisht me nxénés té ciléve u nevojitet ndihmé. 1 2 3 4

KOMUNIKIM DHE BASHKEPUNIM ME FAMILIEN DHE BASHKESINE

Pérfshiné familjet dhe pérfagésuesit e bashkésisé lokale né procesin e 1 5 3 4

mésimdhénies.

Pérpilon kalendar té takimeve me prindér. 1 2 3 4

Bashképunon me individé dhe institucione té bashkésisé lokale. 1 2 3 4

ZHVILLIM PROFESIONAL DHE BASHKEPUNIM PROFESIONAL

Planifikon, mban evidencé dhe posedon déshmi pér zhvillimin personal 1 5 3 4

profesional.

Merr pjesé né forma té ndryshme té arsimit profesional né dhe jashté shkollés. 1 2 3 4

Realizon hulumtime vepruese pér pérmirésimin e praktikés profesionale. 1 2 3 4

Merr pjesé né punén e aktiveve profesionale. 1 2 3 4

Realizon detyrat e punés me kohé dhe me cilési. 1 2 3 4

Shkémben materiale mésimore me kolegét. 1 2 3 4

Shfrytézon komunikim elektronik pér bashk&punim profesional. 1 2 3 4

Mban dhe viziton oré té hapura. 1 2 3 4
Mentor

K

Shtojca I












	Blank Page
	Blank Page

