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Kjo analizé i mbulon té dhénat e politikave dhe praktikés
sé zhvillimit profesional dhe né karrieré té arsimtaréve dhe
kuadrit tjetér edukativo-arsimoré né Republikén e Magedonisé.
Jané realizuar disa studime, ve¢cmas pér kété géllim. Rezultatet
e kétyre studimeve jané analizuar dhe krahasuar me prirjet nga
fusha e zhvillimit profesional dhe né karrieré duke pérdorur
studimet ndérkombétare si dhe politikat dhe praktikén e ush-
truar né shtetet tjera. Té gjitha aktivitetet u realizuan né kuadér
té projektit pér Zhvillim Profesional dhe né Karrieré té Arsim-
taréve né periudhén midis prillit dhe shtatorit té vitit 2013.

Duke u mbéshtetur né té gjitha rezultatet e fituara, né
kété dokument propozohen masa dhe aktivitete pér pérmiré-
simin e sistemit pér zhvillim profesional dhe né karrieré té ar-
simtaréve! né Republikén e Magedonisé.

Projekti pér Zhvillim Profesional dhe né Karrieré té Arsim-
taréve financohet nga Agjencia pér Zhvillim Ndérkombétar té
SHBA-ve (USAID) dhe realizohet nga Qendra Magedonase pér
Edukim Qytetaré (QMEQ) né bashképunim me Byroné pér Zhvi-
llimin e Arsimit (BZHA). Analiza éshté njé nga aktivitetet nis-
métare té Projektit, qé rezulton nga vendosméria pér t'i krijuar
politikat e arsimit dhe pér té realizuar aktivitete tjera prané
Projektit, bazuar vetém né té dhénat relevante.

1 Né kété projekt nén termin arsimtaré nénkuptojmé kuadrin edukativo-arsimoré
né shkolla (mésimdhénés dhe bashképunétoré profesional).




1. ARSIMTARET DHE CILESIA E ARSIMIT

Reformat e ndérmarra arsimore né shumé shtete té zhvilluara dhe né ato né zhvillim, vecané-
risht né dhjeté vitet e fundit, fokusohen né zhvillimin e kuadrit arsimor. Sipas ekspertéve té Bankés
Botérore?, pér kété lloj qasjeje mé sé shumti kontribuuan té dhénat né vijim, té fituara népérmjet
kérkimeve té ndryshme:

m Té arriturat e nxénésve ndérlidhen me pérparimin ekonomik dhe social té njé shteti. Ky infor-
macion e ndérroi interesin e shteteve nga pérfshirja e sa mé shumé nxénésve né njé gjene-
raté dhe arritja e niveleve mé té larta té arsimit, né rritjen e cilésisé sé arsimit dhe cilésisé
sé diturisé te nxénésit;

m Rezultatet e vlerésimeve ndérkombétare té té arriturave té nxénésve ofrojné shumé té dhéna
krahasuese. Ata i nxisin shtetet pjesémarrése té analizojné sistemet e tyre arsimore dhe
té mésojné prej shteteve qé kané arritur rezultate mé té mira;

m Faktori kryesor né shkollé pér suksesin e nxénésve jané arsimtarét. Prandaj, shumé shtete
pérdorin njé séré aktivitetesh pér ta pérmirésuar cilésiné dhe statusin e profesionit té arsi-
mit. Megjithaté, nuk ka informacione té njétrajtshme se si aktivitetet e ndryshme, té ndér-
marra né shtete té ndryshme, ndikojné mbi cilésiné e punés sé arsimtarit. Ndikimi i refor-
mave té ndryshme varet nga tiparet e vecanta té dizajnit dhe aplikimit té tyre, kurse poli-
tikat lidhur me kuadrin arsimoré mund té kené ndikime té ndryshme, né varési nga kon-
teksti dhe politikat e tjera arsimore qé realizohen.

Duke e marré parasysh até qé u pérmend mé lartg, si dhe rezultatet nga studimet e shumta
mbi faktorét e arsimit cilésor, shumé organizata ndérkombétare ndérmarrin aktivitete me géllim
té pérmirésimit té arsimit né nivel global, me theks té vecanté mbi aktivitetet qé e pérfshijné
kuadrin arsimoré.

Organizata e Kombeve té Bashkuara pér Arsim, Shkencé dhe Kulturé (UNESKO) né pérpjekjet
e tyre pér ta pérshpejtuar arritjen e synimeve té nénvizuara prané Arsim pér té Gjithé, kané pérgati-
tur Strategji pér Arsimtarét (2012-2015F. Duke e njohur faktin se arsimtarét dhe politikat gé ndikojné
né profesionin e arsimtaréve jané mé té réndésishmet pér sigurimin e arsimit cilésor, Strategjia
theks té vecanté vé mbi mbéshtetjen e arsimtaréve né sigurimin e mésimdhénies cilésore. Kjo
Strategji vecon, se éshté vendimtar prodhimi i kuadrit arsimor, i cili ,do té punojé né njé mjedis
qé e ¢mon pérparimin profesional dhe éshté i pérkushtuar gé ti rris mundésité e nxénies sé
nxénésve, népérmjet praktikés cilésore mésimore gé frymézon nxénien” [UNESCO Strategy on
Teachers (2012-2015)], (fq. 1).

Né Strategji u pércaktuan fushat me prioritet, si¢ vijojné:

m té mbikalohet mungesa e kuadrit té kualifikuar arsimoré pérmes zhvillimit té kapaciteteve
institucionale pér arsim dhe mbéshtetje té arsimtaréve;

2 World Bank. 2012. System Approach for Better Education Results (SABER): What Matters Most in Teacher Policies? A Framework for Building
a More Effective Teaching Profession. © Washington, DC. https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/11926.

3 UNESCO Strategy on Teachers (2012-2015), http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002177/ 217775E.pdf.



ional dhe né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé

m té pérmirésohet cilésia e arsimtaréve pérmes shpérndarjes sistematike té njohurive pér
mésimdhénie cilésore, vecanérisht né kushte té véshtira pune, népérmjet mekanizmave
pér mbéshtetje té arsimtaréve dhe té zhvillimit té tyre profesional dhe népérmjet hegjes
sé barrierave pér arritjen e suksesit, dhe

m té hulumtohen dhe shpérndahen té dhénat, népérmijet pérkrahjes sé zhvillimit té politi-
kave, kornizés ligjore, si dhe mékémbjen e dialogut ndérkombétar mbi politikat dhe prak-
tikén e suksesshme, duke pérfshiré edhe té mésuarit prej njéri-tjetrit [UNESCO Strategy
on Teachers (2012-2015), fq. 1 dhe 2].

Gjaté 10 viteve té fundit, né shumé dokumente, Bashkimi Evropian (BE) ka njohur réndésiné
e arsimit cilésor dhe rrolin e arsimtaréve né té. Né vitin 2000, Késhilli i Evropés shtroi géllimet
strategjike pér arsimim dhe trajnim té arsimtaréve, té njohur si Arsimim dhe Trajnim 2010, g€ mé
voné qge shogéruar nga njé program pér zbatimin dhe vézhgimin e tyre. Qéllimi 1.1 vé né dukje
nevojén e ngashénjimit dhe mbajtjes sé individéve té kualifikuar dhe motivuar prané profesionit
té mésimdhénies, njohjen e aftésive qé arsimtarét duhet t'i posedojé né ményré gé t'u pérgjigjen
nevojave té shoqgérisé qé vazhdimisht ndryshojné, sigurimin e mbéshtetjes pér arsimtarét gjaté
arsimimit universitaré dhe zhvillimit profesional, si dhe ngashénjimin né arsim té individéve me
pérvojé né fusha tjera. Shtetet anétaré duhet t'i japin réndési té vecanté cilésisé sé arsimit té
mésimdhénésve dhe té sigurojné zhvillim né karrieré pér arsimtaré>.

Republika e Magedonisé duke gené anétare e Organizatés sé Kombeve té Bashkuara pér Ar-
sim, Shkencé dhe Kulturé (UNESKO) dhe kandidat pér anétarésim né BE, éshté e vendosur ti zbatojé
rekomandimet e kétyre institucioneve.

Projekti i USAID-it pér Zhvillim Profesional dhe né Karrieré té Arsimtaréve, qé qe iniciuar nga
BZHA, éshté rezultat i orvatjeve té Republikés sé Magedonisé pér té rritur efektivitetin e arsim-
taréve, e me kété edhe arritjet e nxénésve.

Kohéve té fundit ka pasur shumé nisma dhe ndérhyrje pér rregullimin e zhvillimit profesional
dhe né karrieré té arsimtaréve, por né mungesé té zgjidhjeve té integruara sistematike, njé pjesé
e nismave nuk jané zbatuar né praktiké. Prandaj, projekti vlerésoi se analiza gjithépérfshirése e
dokumenteve dhe zgjidhjeve ekzistuese éshté e domosdoshme, e mé pas shqyrtimi i zbatimit té
tyre né praktiké, pércaktimi i barrierave té (mos)pérdorimit té tyre, krahasimi né aspekt té stan-
dardeve té sistemeve té themeluara miré pér zhvillim profesional dhe né karrieré dhe né aspekt té
pérputhshmérisé me rezultatet shkencore, si edhe rekomandimet e Organizatés sé Kombeve té
Bashkuara pér Arsim, Shkencé dhe Kulturé (UNESCO) dhe BE-sé. Mbéshtetur né pérfundimet qé
rrjedhén prej Analizés, do té sugjerohen ndérhyrje pér avancim té sistemit pér zhvillim profesional
dhe né karrieré té arsimtaréve, e gjithé kjo me géllim gé kéto aktivitete té shpien deri tek arritje
me té larta té nxénésve.

4 Detailed work programme on the follow-up of the objectives of Education and training systems in Europe (2002/C 142/01), Official Journal of
the European Communities, 2002, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2002:142:0001:0022:EN:PDF

5 Council of the European Union. 2007. Conclusions of the Council and of the Representatives of the Governments of the Member States,
meeting within the Council, on improving the quality of teacher education http://register.consilium.europa.eu/pdf/en/07/st14/st14413.
en07.pdf.
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2. QELLIMI | ANALIZES

Analiza kishte pér géllim:

m grumbullimin e té dhénave pér strukturén e sistemit profesional dhe né karrieré té arsim-
taréve, pérfshiré nivelin e zhvillimit dhe pérputhshmérisé sé vendimeve ose zgjedhjeve;

m mbledhjen e informatave lidhur me funksionimin e zgjidhjeve aktuale té sistemit né prak-
tiké;

m kryerjen e njé analize krahasuese mbi aspektet e ndryshme té zhvillimit profesional dhe
né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé dhe shtetet tjera; dhe

m sugjerimin e drejtimeve, pér pérmirésim té métejshém té sistemit pér zhvillim profesional
dhe né karrieré té arsimtaréve bazuar mbi informatat e fituara.

Rezultatet e Analizés dhe drejtimet pér avancim té métejshém té sistemit pér zhvillim pro-
fesional dhe né karrieré té arsimtaréve do té paraqgesin bazé pér planifikimin dhe realizimin e akti-
viteteve té projektit. Pér mé tepér, pritet qé institucionet relevante arsimore t'i kené parasysh kéto
rezultate gjaté krijimit té politikave arsimore afatgjate né kété fushé.



ré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé

3. METODOLOGIJIA

Pér ta analizuar strukturén dhe nivelin e pjekurisé té sistemit pér zhvillim profesional dhe né
karrieré éshté marré korniza konceptuale e zhvilluar nga ekspertét e Bankés Botérore me géllim
grumbullimin, analizén, sintetizimin dhe shpérndarjen e té dhénave gjithépérfshirése té politikave
lidhur me kuadrin arsimor né shkollat fillore dhe té mesme né shtete té ndryshme né mbaré botén.
Korniza éshté pjesé e njé Sistemi Qasjeje pér Rezultate mé té Mira né Arsim (SABER - Arsimtaré)®.

Grafiku 1: Teté géllimet e politikés arsimore pér kuadrin arsimoré.”

(1) Ndérlidhja e avancimit

né karrieré me cilésiné e
punés;

(2) Vendosje e mekanizmave
pér marrje té pérgjegjésisé;
(3) Ndérlidhja e té ardhurave
té arsimtaréve me cilésiné e
punés sé tyre.

(1) Mundési pér zhvillim
profesional;

(2) Aktivitete bashképunuese
pér zhvillim profesional té
arsimtaréve gé jané té
fokusuar né pérmirésimin e
mésimdhénies;

(3) Sigurim i bashkérendimit
té zhvillimit profesional me
nevojat e arsimtaréve.

(1) Sigurim i té dhénave pér
arritjen e nxénésve;

(2) Sisteme pérkatése pér
pércjelljen e punés sé
arsimtaréve;

(3) Vlerésim i punés sé
arsimtaréve né bazé té njé
numri mé té madh burimesh
té té dhénave.

(1) Sigurim i trajnimeve pér
drejtoré té shkollave;

(2) Dhénia e pérgjegjésive
drejtoréve pér marrjen e
vendimeve né lidhje me
vézhgimin dhe pérmirésimin
e praktikés edukativo-
arsimore.

ARSIMTARE
EFEKTIVE

(1) Vendosja e té priturave
té qarta lidhur me até se cka
nxénésit duhet té diné dhe
té jené né gjendje té béjnég;
(2) Udhézime pér arsimtarét
pér akordim mé té miré té
orarit té punés.

(1) Vendosja e kritereve

té ashpra pér hyrje né
profesionin e mésimdhénies;
(2) Pagé e miré, né krahasim
me profesionet tjera;

(3) Kushte té mira pune;

(4) Mundési té mira pér
zhvillim né karrieré.

(1) Standarde minimale

pér programet studimore
universitare;

(2) Pérvojé e detyrueshme

né mésimdhénie pér té gjithé
arsimtarét e ardhshém.

(1) Pérfitimet pér arsimtaré
qé punojné né kushte té
rénda pune:

(2) Pérfitimet pér arsimtarét
qé ligjérojné léndé mésimore
pér té cilat mungon kuadri
arsimor.

¢ World Bank. 2011. SABER - Teachers - Objectives, Rationale, Methodological Approach, and Products http://siteresources.worldbank.org/

EDUCATION/Resources/278200-1290520949227/7575842-1290520985992/SABER-Teachers_Framework.pdf.

7 Marré nga: SABER - Arsimtaré, Qéllimet, Arsyetimet, Qasja Metodologjike dhe Produktet, Banka Botérore 2011 (World Bank. 2011.
SABER - Teachers - Objectives, Rationale, Methodological Approach, and Products)
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Korniza konceptuale i pérkufizon teté géllimet e politikave arsimore té kuadrit arsimoré, si
vijojné (Grafiku 1):

(1) parashtrimi i pritjeve té qarta pér arsimtarét;

(2) ngashénjimi i kuadrit cilésoré né arsim;

(3) pérgatitja e kuadrit arsimor pérmes trajnimeve cilésore dhe pérvojés praktike;
(4) bashkérendimi i aftésive té arsimtaréve me nevojat e nxénésve;

(5) udhéhegja e kuadrit arsimor nga ana e drejtoréve profesional;

(6) vézhgimi i mésimdhénies dhe nxénies;

(7) mbéshtetja e zhvillimit profesional té arsimtaréve dhe

(8) motivimi i arsimtaréve né puné.

Kéto teté géllime té politikave arsimore pér kuadrin arsimoré jané identifikuar népérmjet
hulumtimeve dhe analizés sé politikave té pranuara nga sistemet arsimore me efektivitet té larté,
té cilat sigurojné qé té gjithé nxénésit té mésohen nga arsimtaré kompetenté dhe té motivuar té
cilét mbéshteten nga sistemi. Pér t'i identifikuar politikat relevante lidhur me kuadrin arsimor, jané
pérdorur tre kriteret né vijim: (1) ekzistimi i déshmive empirike se kéto politika jané té ndérlidhura
ngushté me arritjet e nxénésve (2) paraqitja e tyre si prioritet shtetéroré gjaté sigurimit té burimeve
financiare, dhe (3) shndérrimi i tyre né veprime, té cilat geveria mund t'i marré pérsipér. Teté qélli-
met, e pérmendura mé larté, i pérjashtojné géllimet qé qeverité i caktojné pér ta rritur efektivitetin
e arsimtaréve, pér té cilét deri mé tani nuk ka déshmi empirike té mjaftueshme pér té béré reko-
mandime® té vecanta.

Ekipi i projektit pér Zhvillim Profesional dhe né Karrieré té Arsimtaréve do té punojé né pér-
mirésimin e njé pjese té zgjedhjeve qé kané té béjné me kuadrin arsimor, kryesisht té lidhura me
géllimet e politikave arsimore (3) pérgatitjen e kuadrit arsimoré pérmes trajnimeve cilésore dhe pér-
vojés praktike, (6) vézhgimin e te mésimdhénies dhe nxénies (7) té mbéshteturit e zhvillimit profe-
sional té arsimtaréve dhe (8) té motivuarit e arsimtaréve pér puné. Ekipi i projektit éshté i mendi-
mit se té dhénat pér té gjitha komponentet e politikave té kuadrit arsimor jané té dobishme pér
krijuesit e politikave arsimore.

3.2. Procedurat dhe instrumentet pér grumbullimin dhe analizimin e té dhénave

Duke i marré parasysh géllimet e ndérlikuara té Analizés, jané béré ca studime, rezultatet e
té cilave jané integruar né kété dokument. Pér ¢do njérén prej tyre, éshté pérdorur metodologjia
qé ishte né pérputhje me géllimet e parashtruara.’

> Pér ta analizuar dhe vlerésuar strukturén e sistemit pér zhvillim profesional dhe né kar-
rieré té arsimtaréve kemi pérdorur metodologjiné e zhvilluar nga ekspertét e Bankés

8 World Bank. 2012. SABER - Teachers, What matters most in teacher policies? http://siteresources.worldbank.org/EDUCATION/Resources/
278200-1221666119663/saber.html.

7 Informata té hollésishme lidhur me metodologjiné e shfrytézuar jané paraqitur né raportet e hulumtimeve pérkatése.



ional dhe né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé

Botérore, té njohur si SABER - Arsimtaré (SABER Teacher). Me ané té 10 pyetésoréve, u
grumbulluan té dhénat né lidhje me politikat arsimore né Republikén e Magedonisé, né
fushat si vijojné: 1) kushtet pér hyrje dhe té géndruarit prané profesionit arsimtar, 2) arsimi-
mi inicial (universitaré) i arsimtaréve, 3) pérzgjedhje dhe punésim i arsimtaréve, 4) ngarkesé
pune dhe autonomi; 5) zhvillim profesional, 6) pagat dhe kompensime tjera, 7) kushte pér
pensionim, 8) vézhgim dhe vlerésim i cilésisé sé punés sé arsimtarit, 9) organizimi sindikal
dhe ndikimi i saj, dhe 10) menaxhimi i shkollave. Si shtesé, u mblodhén té dhéna rreth pozi-
cionimit té sistemit arsimor dhe indikatoréve kuantitativ, si edhe pér llojet e ndryshme té
notimit té nxénésve.!!

Té dhénat mbi politikat e ndérlidhura me kuadrin arsimor, té 10 fushave té lartpérmendura,
u analizuan né até ményré qé pércaktuan shkallén gé kéto politika kontribuojné né arritjen
e teté géllimeve té politikave arsimore lidhur me kuadrin arsimorg, té eméruara prané kor-
nizés konceptuale. Pastaj, cdo qéllim notohet né shkallén prej katér niveleve?, pér ta matur
nivelin e arritjes sé ¢do géllimi. Shkalla ndihmon pér t'i diagnostikuar sfidat kryesore té
politikave arsimore né vend, né procesin e sigurimit té arsimtaréve efektivé. Ky vlerésim u
krye nga ekspertét e Bankés Botérore, né bazé té té dhénave nga pyetésorét qé u siguruan
brenda projektit pér Zhvillim Profesional dhe né Karrieré té Arsimtaréve.

Si shtesé, u krye njé analizé e thellé e pérmbajtjeve mbi legjislacionin ekzistues, i cili e rre-
gullon statusin e arsimtaréve.’®

> Pér funksionimin e zgjidhjeve ekzistuese né sistem, si dhe pér pérmirésimet ose reformat
e nevojshme, u morén géndrime népérmjet:

m anketés elektronike pér zhvillimin profesional dhe ngritje né tituj té kuadrit edukativo-
arsimoré, té kryer né shkolla fillore dhe té mesme;

m fokus grupet pér zhvillim profesional dhe né karrieré té mbajtur me arsimtaré, drejtoré
shkollash dhe bashképunétoré profesional; dhe

m intervista me pérfagésues té pushtetit lokal, pérgjegjés pér arsim, né komunén e: Pérle-
pit, Velesit, Tetovés, Tercés, Karposhit, Cairit, Strumicés lidhur me zhvillimin profesional
dhe né karrieré té arsimtaréve.

Me ané té anketés elektronike, té pérbéré prej 33 pyetjeve, kryesisht nga tipi i mbyllur, né
té cilat kérkohej informacion mbi zbatimin e njé pjese té vendimeve normative pér zhvillim
profesional dhe né karrieré té arsimtaréve dhe piképamje mbi pérmirésime té mundshme.
Pyetésori u shpérnda né té gjitha shkollat fillore dhe té mesme né Magedoni (455). 359
shkolla (77.8%) kompletuan pyetésorin brenda afatit té dhéné kohoré, qé paraget pérqindje
té larté pér késo lloj hulumtimi. Reagimet u pérpunuan né ményré kuantitative dhe u nxo-
rén konkluzione né bazé té cilave u pérgatit njé raport.

Diskutimet e fokus grupeve gjithashtu i referoheshin zbatimit té njé pjese té vendimeve
normative pér zhvillim profesional dhe né karrieré té arsimtaréve, barrierat qé pengojné

10 World Bank. 2011. SABER - Teachers - Objectives, Rationale, Methodological Approach, and Products, http://siteresources.worldbank.org/
EDUCATION/Resources/278200-1290520949227/7575842-1290520985992/SABER-Teachers_Framework.pdf.

11 Té dhénat kané té bé&jné me arsimtarét e shkollave fillore dhe t& mesme té cilét ligjérojné léndé té pérgjithshme mésimore.

12 Macedonia SABER Teachers Country report (draft), World Bank, 2013.

13 Analiza e rregullores ligjore té sistemit té arsimit té Republikés sé Magedonisé, QMEQ, 2013.

4 Raport nga hulumtimi i géndrimeve té shkollave pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo-arsimoré, QMEQ, 2013.
15 Raport nga diskusionet e fokus grupeve pér zhvillim profesional dhe né karrieré té arsimtaréve, QMEQ, 2013.

16 Raport nga intervistat né nivel té komunave pér praktikat e zhvillimit profesional dhe né karrieré té arsimtaréve, QMEQ, 2013.
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zbatimin e tyre dhe kéndvéshtrimet mbi pérmirésimet e mundshme. Diskutimet u mbajtén
né dy fokus grupe prej gjithsej 20 pjesémarrés. Duke u bazuar né shqyrtimin kualitativ té
diskutimeve, u sollén pérfundime dhe u pérgatit njé raport.

Intervistat me pérfagésuesit e pushtetit lokal, pérgjegjés pér arsim, iu referuan rolit té
vetéqeverisjes lokale né sigurimin e kuadrit cilésoré arsimoré dhe zhvillimit té tyre profe-
sional dhe né karrieré. U kryen intervista né shtaté komuna té zgjedhura pér nga vecorité
e ndryshme. Té dhénat nga kéto intervista u pérpunuan né ményré kualitative, mé pas u
pérmblodhén dhe u prezantuan me njé raport té hollésishém.

> Analiza krahasuese mbi zhvillimin profesional dhe né karrieré té arsimtaréve®’ u krye pér
gjashté shtete té caktuara Evropiane, eksperienca e té cilave konsiderohet se mund té jeté
relevante pér zhvillimin e sistemit né Republikén e Magedonisé. U shfrytézuan gjithashtu
edhe té dhéna nga studimet relevante ndérkombétare dhe Eurdice (Eurydice) pér zhvillim
profesional dhe né karrieré té arsimtaréve.

7 Krek J., Vogrinc J. (2013), Analizé krahasuese e sistemit pér zhvillim profesional dhe né karrieré té arsimtaréve né gjashté shtete evropiane,
QMEQ, 2013.



REZULTATET

E ANALIZES

Korniza e pérgjithshme pér prezantimin e pérfundimeve
dhe déshmive né kété dokument, té fituara népérmjet meto-
dologjisé SABER pér vendin e Republikés sé Magedonisé né
arritjen e secilit prej teté géllimeve té politikave arsimore té
kuadrit arsimor, éshté njé kornizé konceptuale. Si shtesé, té
dhénat krahasohen me disa sisteme té suksesshme arsimore
sipas arritjeve té nxénésve né vlerésimet ndérkombétare, qé
kané marré pjesé né SABER - Arsimtaré, ashtu si Republika e
Serbisé®8, e cila deri mé tani éshté e vetmja né regjion e cila ka
kryer analizén SABER - Arsimtaré.” Kjo analizé jep prezantim
né hollésira mbi legjislacionin dhe aplikimin praktik, qé paraget
zoné interesi pér projektin pér Zhvillim Profesional dhe né Kar-
rieré té Arsimtaréve. Té gjithé té dhénat u fituan nga pyetésori
elektronik qé iu parashtrua shkollave, pastaj népérmjet inter-
vistave dhe diskutimeve té fokus grupeve. Kudo qé njé e dhéné
prezantohet népérmjet figurave dhe numrave, ajo i referohet
té dhénave té fituara népérmijet pyetésorit elektroniké (pérde-
risa nuk pérmendet ndonjé burim tjetér).

Pér secilin nga géllimet, analiza paraget: pérfundime té
pérgjithshme pér vendimet ekzistuese dhe zbatimin e tyre prak-
tik, té arriturat dhe sfidat, si edhe rekomandimet pér pérmiré-
sim té gjendjes.

8 Infromatat jané paraqitur né tabelat né té cilat ka informata pér Serbiné, SABER
- Teachers Overview Serbia, World Bank, 2013, http:// www-wds.worldbank.org/
external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2013/04/09/000445729_2013040911
3449/Rendered/ PDF/764630WP0P11820Box0374379B00PUBLICO.pdf.

19 Deri mé tani SABER - Arsimtari nuk éshté zbatuar né asnjé shtet evropian, jashté
Republikés sé Sérbisé.
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1. VENDOSJA E TE PRITURAVE TE QARTA
PER ARSIMTARET

Vendosja e té priturave té qarta pér nxénésit dhe arsimtarét éshté e réndésishme pér arsim-
tarét, qé té mund té drejtojné punén e tyre ditore dhe té sigurojné resurset e nevojshme, dhe gé
té mundésojné pérmirésim té vazhdueshém té mésimdhénies. Si shtesé, té priturat e gqarta mund
té ndihmojné né bashkérendimin e aspekteve té ndryshme kyce té profesionit arsimtarg, si pér
shembull arsimimi inicial (universitar) i arsimtaréve, zhvillimi profesional dhe pérparimi né karrieré.

SABER-Arsimtaré konsideron dy nivele té politikave gé sistemi arsimoré mund t'i pérdoré pér
ta arritur kété géllim: (1.1) pritje té qarta, se cka nxénésit duhet té diné dhe té jené né gjendje té béj-
né dhe si arsimtarét mund t'i ndihmojné nxénésit pér té arritur qéllimet e nxénies, dhe (1.2) ekzisti-
mi i udhézimeve té qarta, se si arsimtarét mund ta pérdorin orarin e punés pér ta pérmirésuar mé-
simdhénien né nivel shkollor.

1.1. Vendosja e té priturave té qarta se ¢faré duhet nxénésit té diné dhe té jené
gjendje té béjné

Rezultate e pritura té nxénies duhet té pércaktohen qarté né ményré qé arsimtarét té diné
se ¢faré duhet nxénésit e tyre té arrijné né moshé té caktuar, né ¢do [éndé mésimore. Gjithashtu,
éshté e réndésishme qé né ményré té njéjté té kuptohet se si realizohet mésimdhénia dhe se ¢faré
kompetenca duhet arsimtari té zotérojé.

Né Maqgedoni éshté qarté e definuar se ¢faré pritet nxénésit
té arrijné dhe ¢faré duhet arsimtarét té béjné.

Arritjet

m Arsimi i detyrueshém éshté i pércaktuar, kurse me planet mésimore jané caktuar rezultatet
e pritura pér ¢do [éndé mésimore né ¢do klasé, gjithashtu jané té dhéna udhézime pér ar-
simtaré, se me ndihmén e cilave aktivitete munden t'i arrijné géllimet e tyre.

m Detyrat e arsimtaréve pércaktohen me ané té ligjit pér arsim filloré dhe té mesém qé pér-
fshin mésimdhénie dhe detyra tjetra té organizuara me nxénésit, pérgatitje pér mésim-
dhénie, rishikim dhe vlerésim té detyrave me shkrim, e tjeré, pér té realizuar programin
edukativo-arsimoré.

m Sipas kornizés ligjore pér arsim filloré dhe té mesém, orari i punés sé arsimtaréve, pérvec
realizimit té mésimdhénies dhe aktiviteteve me nxénésit jashté oréve té mésimit, duhet
té pérfshijé: planifikim dhe pérgatitje, pjesémarrje né vlerésime interne dhe eksterne,
pérditésim té dokumentacionit pedagogjik dhe evidencés, bashképunim me kolegé, zhvi-



llim profesional dhe mentorim té arsimtaréve, bashképunim me prindérit dhe aktivitete
tjera té specifikuar né planin vjetor pér puné.?

m Obligimet ligjore qé i referohen orarit té punés sé arsimtaréve né Republikén e Magedonisé
jané té ngjashme me ato té shteteve me sisteme arsimore té suksesshme (Tabela 1).

Tabela 1: Obligimet ligjore pér arsimtaré lidhur me avancimin e punés né shkollé.*

Magedoni Serbi Japoni Shangai Singapori
Mentorim i kolegéve v 4 4 v
Pjesémarrje né pérgatitjen v v v v v
e planeve né nivel té shkollés
Planifikimi i (mésimdhénies) v v v
oréve mésimore
Pjesémarrje né vlerésimin v v v v

né nivel shkollor

Sfidat

m NEé Republikén e Maqgedonisé nuk jané té definuara kompetencat gé arsimtarét duhet ti
posedojné, pavarésisht tentativave té fakulteteve pér arsimtaré pér t'i pércaktuar kompe-
tencat qé studentét e tyre duhet t'i fitojné. Kohéve té fundit paraqitet njé tendencé, qé i
pércakton kompetencat e arsimtaréve né ményré qé sa mé qarté té pérshkruhet se cfaré
pritet prej arsimtaréve. Komisioni Evropian nxit shtetet anétare qé té definojné kompe-
tencat e arsimtaréve brenda kornizés sé pérgatitur pér kompetenca.?> Shumé shtete me
sisteme arsimore mjaft té zhvilluara i kané pércaktuar kompetencat e arsimtaréve (ashtu
si p.sh. Britania e Madhe, SHBA-té, Australia, Kanada, Singapori).?

Rekomandime

m Té zhvillohet njé katalog i kompetencave thelbésore profesionale té arsimtaréve. Katalogu
do ta rrit mirékuptimin e té gjithé paléve té interesit, do té pércaktojé se ¢faré pritet qé
arsimtari té punojé dhe pér cka duhet té jeté i parapérgatitur gjaté periudhés sé arsimimit
universitar dhe periudhés sé kygjes né puné, si edhe pér vézhgimin dhe vlerésimin mé té
lehté té punés sé arsimtaréve.

2 Znalizé e legjislacionit té sistemit arsimoré né Republikén e Magedonisé, QMEQ, 2013.

21 Burimi: Macedonia SABER Teachers Country report (draft), World Bank, 2013; Serbia SABER Teachers Country Report, World Bank, 2013.

22 Policy approaches to defining and describing teacher competences, Directorate-General for Education and Culture, Education and Training
2020 programme, Thematic Working Group Teacher Professional Development, Report of a Peer Learning Activity, in Naas, Ireland,
2- 6 October 2011,http://ec.europa.eu/education/school-education/doc/defining_en.pdf, fagja 5.

% Francesca, C. (2011). Literature review Teachers’ core competences: requirements and development, European Commission, Directorate-

General for Education and Culture Education and Training 2020, Thematic Working Group Professional Development of Teachers
http://ec.europa.eu/education/school-education/doc/competences_en.pdf., fagja 14.

fesional dhe né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé
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1.2. Udhézime pér arsimtaré pér shfrytézim sa mé té miré té orarit té punés

Pérvoja sugjeron se orari i punés sé arsimtaréve duhet té pérfshijné edhe aktivitete jomé-
simdhénése, si planifikim té mésimit, analizé dhe vlerésim té punimeve té nxénésve, zhvillimin e
tyre profesional dhe detyra administrative. Né sistemet e suksesshme arsimore?, njé pjesé e vogél
e orarit té punés sé arsimtaréve i éshté pérkushtuar punés sé drejtpérdrejté me nxénésit, derisa e
shumta e saj i kushtohet bashképunimit mes arsimtaréve, zhvillimit té tyre profesional dhe hulum-
timit té efektivitetit té strategjive té ndryshme pér mésimdhénie. Japonia, pér shembull, ia kushton
rreth 40% té kohés sé punés té arsimtaréve kétij tipi té aktiviteteve, derisa Ontario 30%.%°

Udhézimet pér shfrytézimin e orarit té punés, ju mundésojné
arsimtaréve né Maqedoni, pérmirésimin e pérmbushjes sé detyrés.

Arritjet

m Arsimtarét né Republikén e Magedonisé kané orar té njéjté té punés me té gjithé té puné-
suarit tjeré, megjithése mé pak se gjysma e saj i pérkushtohet mésimdhénies (20 deri mé
23 oré mésimi né javé nga 40 minuta).

m Né Republikén e Magedonisé, detyrat jo-mésimdhénése té arsimtaréve jané té pércaktu-
ara me ligji dhe Planin Vjetoré pér Puné né Shkollé, dhe pérfshijné detyra té ngjashme me
ato té arsimtaréve té sistemeve té suksesshme arsimore, p.sh. Ontario, Finlandé, Japoni,
Koreja Jugore dhe Singapor. Kétu pérfshihen, si pér shembull detyra lidhur me pérmirésimin
e mésimdhénies, sikurse bashképunimi midis arsimtaréve né analizimin e praktikés sé
mésimdhénies, vézhgimi dhe zhvillimi profesional.?

Sfidat

m NE ligjet pér arsim filloré dhe té mesém me saktési éshté pércaktuar fondi i oréve mésimo-
re, kurse pér aktivitetet tjera pér arsimtaré, brenda orarit javor prej 40 orésh, s’ka udhézime
pér akordim mé té miré té kohés.

Rekomandime

m Jashté rregullores pér orarin e punés sé arsimtaréve dhe bashképunétoréve profesional né
shkollat fillore dhe té mesme, té pérgatiten udhézime shtesé pér akordimin e orarit té
punés, duke pércaktuar saktésisht sa oré duhet arsimtarét t'i kushtojné secilés prej dety-
rimeve té tyre ligjore. Kjo do té shpie drejt shfrytézimit mé té miré té orarit té punés dhe
do t'u mundésonte arsimtaréve t'i kryejné obligimet e caktuara me ligj.

2 Si sisteme té suksesshme arsimore konsiderohen sistemet e shteteve ku nxénésit kané arritje té larta né matjet ndérkonmbétare.
% Darling Hammond&Rothman 2011, sipas Macedonia SABER Teachers Country report (draft), World Bank, 2013.

% Darling Hammond&Rothman 2011, Darling-Hammond 2010, Levin 2008, sipas Macedonia SABER Teachers Country report (draft), World
Bank, 2013.



2. SIGURIM | KUADRIT CILESORE

Profesioni i mésimdhénies mund té jeté mé shumé ose mé pak térheqés pér nxénésit mé té
miré qé kané mbaruar arsimin e mesém, né krahasim me profesionet tjera. Kjo varet nga interesi
pér profesionin, ¢faré jané kushtet pér pranim, ¢faré jané kushtet pér puné, lartésia e pagés dhe a
ekziston mundési pér zhvillim profesional dhe avancim né karrieré.

Né SABER - Arsimtaré éshté vlerésuar se qé té ngashénjehen kandidaté cilésoré né arsim,
mund té pérdoren mekanizmat si vijojné: (2.1) vendosje e kérkesave té larta pér punésim né profe-
sionin e arsimit, (2.2) pagé mé té larté né krahasim me profesionet tjera, (2.3) kushte mé té mira
pune dhe (2.4) mundési té mira pér zhvillim né karrieré.

2.1. Vendosje e kérkesave té larta pér punésim né profesionin e arsimit

Profesionet qé vlerésohen dhe kané status té larté social né shoqéri, zakonisht kané té ven-
dosura kritere té larta pér hyrjeje né arsim pér profesion té caktuar, duke siguruar né kété ményré
pérzgjedhjen e kandidatéve mé té afté. Kérkesat e tilla konsiderohen si tregues pér réndésiné e

profesionit.
Niveli i kérkuar i arsimit formal pér arsimtarét né Maqedoni éshté
i ngjashém me até té sistemeve té suksesshme arsimore.
Arritjet

m Nga arsimtarét, né té gjitha nivelet e arsimit, kérkohet té kené té paktén diplomé pérkatése
katér vjecare universitare, ta kalojné testin e personalitetit, stazhin e praktikantit dhe
provimin profesional.

m Né Magedoni ekzistojné dy modele pér hyrje né profesionin e arsimtarit: konkurrues dhe
konsekutiv. Né programet konkurruese gjenden studentét qé né fillim zgjedhin profesionin
e arsimit. Prandaj kéto programe mésojné njohuri pér léndén, njohuri pedagogjiko-
psikologjike dhe metodike pothuajse né té njéjtén kohé. Programet konsekutive u mundé-
sojné studentéve fillimisht njohuri pér [éndén, e mé pas, né qofté se ata pércaktohen pér
profesionin arsimtaré, ata ndjekin ligjérata pér njohuri pedagogjiko-psikologjike dhe
metodike (pérmes kualifikimit shtesé pedagogjik-psikologjik dhe metodik). Modeli konku-
rrues mundéson gé studentét té béhen edukatoré né arsimin parashkollor, arsimtaré kla-
soré ose |éndoré, ndérsa modeli i trajnimit konsekutiv lejon studentét qé té béhen vetém
arsimtar léndoré. Ekzistenca e mé shumé se njé modeli éshté njé avantazh, sepse né kété
ményré sistemi rrit numrin e kandidatéve té mundshém, té cilét hyjné né profesionin e
mésimdhénies.

fesional dhe né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé
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m Bashképunétorét profesional?’, gjithashtu duhet té kené njé diplomé pérkatése katér
vjecare universitare, té kalojné stazhin e praktikantit dhe ta kalojné provimin profesional.
Eshté njé konkurrencé e ashpér pér regjistrim né Universitetet qé rekrutojné bashképuné-
toré profesional. Pas pérfundimit té arsimimit universitaré, arsimtarét dhe bashképuné-
torét profesional né Republikén e Magedonisé duhet té kené kaluar stazhin njé vjecar té
praktikantit. Stazhieri, gjaté periudhés sé stazhit té praktikantit, né pérputhje me rregu-
lloret ligjore, bashképunon me arsimtarét, bashképunétoré profesional ose edukatoré dhe
béhet gati pér provimin profesional. Kurse punén e tij/saj e pércjell mentori qé caktohet
nga drejtori i shkollés, i cili éshté nga radhét e arsimtaréve apo bashképunétoréve profe-
sional ose edukatoréve. Pas kalimit té stazhit té praktikantit, né pérputhje me Programin
pér Marrjen e Provimeve Profesionale, praktikanti duhet ta kalojé provimin pérpara komi-
sionit. Para kalimit té provimit profesional, praktikantit i vlerésohen karakteristikat e pér-
shtatshmérisé sé punés me fémijé dhe adoleshenté né veprimtariné edukativo-arsimore,
té cilén e zbatojné individé profesional té licencuar nga institucion i pavarur i akredituar
profesional. Provimi profesional pérfshiné realizimin e orés mésimore, pérgatitjen dhe
mbrojtjen e punimit me shkrim dhe provimit me gojé, lidhur me rregulloren ligjore.

m Edhe pse nuk ka arsimtaré me titull arsimtar-mentor ose arsimtar-késhilltar si¢ éshté e
paraparé me ligj, né numrin mé té madhe té shkollave, zakonisht zgjedhin arsimtaré cilé-
soré me pérvojé, té cilét e ligjérojné [éndén e njéjté ose té ngjashme (Grafiku 2).

Grafiku 2: Kritere pér pérzgjedhje té mentoréve pér arsimtarét-fillestaré.®
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Sfidat

m Bashképunétorét profesional diplomojné né fakultete dhe begatohen me njé profil té gjeré
arsimor (pedagog, psikolog, sociolog, defektolog ose punétor social) dhe gjaté studimeve
té tyre, ata nuk jané pérgatitur né ményré té vecanté pér puné né shkolla.

m Regjistrimi né fakultete pér arsimtaré nuk éshté konkurrues dhe pothuajse né té gjitha
fakultetet, me pérjashtim té fakulteteve né Universitetin Shtetéror té Tetovés, numrii apli-

77 Pedagog, psikolog, sociolog, defektolog dhe punétoré social.

% Burimi: Raport nga anketa elektronike mbi géndrimin e shkollave pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo-arsimoré,
QMEQ, 2013.



kuesve korrespondon me numrin e vendeve té lira. Aty ku ka kritere shtesé pér pérzgje-
dhje, si pér shembull intervista, kéto nuk paragesin njé mekanizém selektimi me peshé té
larté dhe pothuajse ¢do kandidat e kalon.

m Sipas ligjit, mentoré pér arsimtarét - fillestar mund té jené arsimtarét me tituj arsimtar-
mentor ose arsimtar-késhilltar. Sidogofté, né praktiké nuk ka arsimtaré qé kané arritur
kéto tituj, késhtu drejtori né bazé té kritereve vetanake pércakton mentoré pér arsimtarét
fillestaré.

m Provimi profesional nuk pérfshin njé provim me shkrim pér té kontrolluar njohurité peda-
gogjike, ashtu si¢ éshté né disa vende tjera té cilat kané provime té ngjashme.

m Stazhii praktikantit dhe provimi profesional né praktiké shpeshheré realizohen né ményré
té parregullt. Pothuajse 2/3 e shkollave gé iu pérgjigjén pyetésorit elektronik besojné se
sistemi aktual pér stazhin e praktikantit dhe provimin profesional pjesérisht plotéson nevo-
jat (Grafiku 3).

Grafiku 3: Vlerésim i sistemit pér stazhin e praktikantit té arsimtaréve, si edhe pérmbajtjen dhe ményrat
e kalimit té provimit profesional.?’

2%

8%

| miré

B Pjesérisht i kénagshém (ekziston
hapésiré pér t'u pérmirésuar)

B Duhet té ndérrohet plotésisht

B Nuk kam géndrim

m Sipas deklaratave té arsimtaréve, drejtoréve dhe bashképunétoréve profesional né fokus
grupet, parregullsité mé té shpeshta jané: ekzistenca vetém formale e mentoréve, program
jo i pérshtatshém pér mentorimin e praktikantit, koha e pamjaftueshme pér vizita té oréve
mésimore té njéri tjetrit.

m Mungojné dokumente té ndryshme shoqéruese qé do mundeshin ta rregullonin procesin e
mentorimit né detaje. Sipas shkollave, né pérmirésimin e sistemit té mentorimit mé sé
shumti mund té ndihmojné™®: sjellja e udhézimeve ose rregullores pér zhvillimin e programit
té mentorimit, pércaktimi i kritereve pér pérzgjedhjen e mentoréve, pérgatitja e inventarit
té kompetencave gé arsimtarét duhet t'i posedojné né fund té stazhit té praktikantit, traj-
nim pér mentorim dhe konkluzion té arsyetueshém té mentorit pér praktikantin e men-
toruar nga ai/ajo. Sipas pérgjigjeve té pyetésorit té marra nga shkollat, pér pérmirésimin
e procesit té stazhit té praktikantit mund té ndikojé numér mé i vogél i oréve mésimore

2 Burimi: Raport nga anketa elektronike mbi géndrimin e shkollave pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo- arsimoré,
QMEQ, 2013.

30 Mé shumé se 2/3 e shkollave u pérgjigjén se kéto ndryshime né masé té madhe do té pérmirésojné sistemin e stazhit té praktikantit,
Raport nga anketa e géndrimeve té shkollave lidhur me zhvillimin profesional dhe avancimin né tituj té kuadrit edukativo- arsimorg,
QMEQ, 2013.
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pér praktikantin dhe/ose arsimtarin-mentoré, me géllim gé té jené né gjendje té vézhgojé
punén e mentorit apo praktikantit, si dhe t'u jepet mundésia arsimtaréve té papunésuar
té punojné si vullnetaré gjaté kryerjes sé stazhit té praktikantit.?

Rekomandime

m Vlerésimi mbi pérshtatshmériné e punés me fémijé dhe adoleshenté né procesin edukati-
vo-arsimor (testime té personalitetit) té béhen té detyrueshme para regjistrimit né fakultet
pér arsimtaré, si edhe pér kualifikim pedagogjik shtesé, né vend se té béhet barrieré pér
hyrje né profesion pér ata qé tashmé kané kryer fakultetin pér arsimtarg;

m Stazhi i praktikantit dhe provimi profesional jané mekanizma té miré pér sigurimin e arsim-
taréve cilésoré dhe kygjen e tyre né profesion, mirépo pér realizim mé té suksesshém, duhet
té ndérmerren pérmirésimet si vijojné:

o pjesa praktike e provimit té zhvillohet né klasé né té cilén praktikanti punon, késhtu qé
né rrethana té natyrshme, e jo té simuluara, do té vihej né pah pérgatitja praktike e kan-
didatit;

o gjaté provimit, té merret parasysh konkluzioni i arsyeshém i mentorit dhe vlerésimi i
shkollés mbi kompetencat kyce qé i posedon arsimtari;

o té kompletohet njé udhézues pér pérgatitjen e njé programi pér mentorim;

o mentorét e praktikantéve, jo vetém qé duhet ta mbajné titullin arsimtar-mentor, por
edhe ta kené mbaruar trajnimin pér mentorim;

o té pérforcohet kontrolli i cilésisé gjaté zbatuatimit té stazhit té praktikantit, jo vetém
prej organeve drejtuese té shkollave, por edhe prej Inspektoratit Shtetéror pér Arsim
(ISHA).

2.2. Lartésia e pagés sé arsimtaréve né krahasim me profesionet tjera

Njé prej faktoréve mé kryesoré qé i ngashénjené njerézit né njé profesioni té caktuar éshté

paga.
Pagat e arsimtaréve nuk jané mjaftueshém stimuluese
qé té ngashénjejné kandidatét mé té afté.
Arritjet

m Pagat e kuadrit arsimoré jané té géndrueshme dhe té rregullta.

m Sipas ligjeve pér arsim filloré dhe t& mesém ka mundési pér avancim né karrieré né bazé
té cilésisé sé punés, qé éshté e lidhur me paga mé té larta.

31 Raport nga anketa elektronike e géndrimeve té shkollave pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo-arsimore,
QMEQ, 2013.



Sfidat

m Paga mesatare e arsimtaréve éshté péraférsisht sa paga neto mesatare e shtetit®, derisa
arsimimi mesatar i kuadrit arsimor éshté mbi arsimimin mesatar té fugisé punétore té
shtetit.

m Né praktiké nuk ka avancim né karrieré, késhtu qé, ¢do arsimtar me péraférsisht 30 vjet
pérvojé pune mund té fitojé pagé mesatare né nivelin shtetéroré. Pér krahasim, pagat e
fillestaréve me arsimim té larté prané sektorit bankar dhe té mjekéve jané mé té larta,
kurse té shérbimit publik jané mé té uléta.®

m Shtesat né pagé (pér puné né zona rurale dhe me klasa té kombinuara) jané té pamjaf-
tueshme pér t'i nxitur arsimtarét qé té punojné né rreth té tillé.>*

Rekomandime

m Té vendoset njé sistem pagash pér t'iu mundésuar arsimtaréve qé pérgjaté karrierés sé tyre
té arrijné paga mé té larta se neto mesatarja e pagés né shtet (nivelet e pagés).

2.3. Kushte té mira pune

Kushtet e punés munden té luajné njé rol té réndésishém né vendimin pér t'u béré arsimtar.
Kandidatét e talentuar, potencialisht té interesuar pér mésimdhénie mund té zgjedhin profesion
tjetér, nése kushtet e punés jané té dobéta. Pér profesionin arsimtaré té réndésishme jané stan-
dardet pér hapésiré pérkatése dhe pajisje, numri i nxénésve né klasé dhe kushtet e pérgjithshme
té punés né shkolla.

Kushtet e punés jané mjaft té mira pér té ngashénjyer kuadér
cilésoré né profesionin e mésimdhénies.
Arritjet

m Ekzistojné standarde pér hapésiré dhe pajisje, dhe me ligj éshté i caktuar numri i nxénésve
né klasé. Prandaj, té gjitha shkollat né Republikén e Magedonisé duhet t'i pérmbushin stan-
dardet pér hapésiré dhe kushte higjienike.

m Shumica e shkollave (mbi 80%) kané kushte hapésinore adekuate, kurse kushtet higjienike
jané pérmirésuar né ményré té konsiderueshme vitet e fundit.

32 Paga neto mesatare pér punétoré e paguar né maj 2013 éshté 21 888 denaré (Enti Shtetéroré pér Statistike, Lajmérim,
http://www. stat.gov.mk/pdf/2013/4.1.13.63.pdf, kurse paga e arsimtarit éshté 19 873 denaré.

3 Enti Shtetéroré pér Statistiké nuk shpall lartésiné e pagave sipas sektoréve dhe nivelit té arsimimit, késhtu qé konstatimet e pérmendura
jané marré né bazé té konsultimeve me njé numér té caktuar té subjekteve ligjore nga sektorét e pérmendur

3 Numri mé i madh i arsimtaréve qé nuk i plotésojné normativat pér kuadér arsimoré gjinden né zona rurale (sipas té dhénave nga ISHA).
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m Orari fleksibil i punés éshté kusht i favorshém pér ngashénjimin e kandidatéve né profe-
sionin e arsimit. Jashté kohés qé arsimtarét kalojné duke punuar né ményré té drejtpér-
drejté me nxénésit, pjesé e madhe e kohés qé i pérkushtohet planifikimit, rishikimit dhe
vlerésimit té punimeve té nxénésve dhe zhvillimit personal profesional, arsimtarét mund
ta zhvendosin né ményré fleksibile dhe ta pérdorin jashté shkollés.

m Numri i nxénésve pér njé arsimtaré éshté njé tregues tjetér i kushteve té punés. Né Repub-
likén e Magedonisé si né shkollat fillore ashtu edhe né té mesme, raporti nxénés-arsimtaré
éshté 11.6 pér njé arsimtaré dhe maksimumi i lejuar i nxénésve né njé klasé éshté 34 (Gra-
fiku 4).

Grafiku 4: Numri mesatar i nxénésve pér njé arsimtaré.’
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Sfidat

m Ka mungesé té mjeteve ndihmése pér mésimdhénie, literaturé né biblioteka dhe mjete
sportive né shkolla qé pengojné punén e arsimtaréve.

m Eshté njé mosbalancim i madh i numrit té nxénésve pér njé arsimtar. Ka shkolla ku numri
i nxénésve éshté né kufirin e sipér té lejuar me ligj, edhe pse mesatarja e raportit nxénés-
arsimtar éshté relativisht e vogél né nivel shtetéror (11,6).

Rekomandime

m Pérpjekjet pér pérmirésimin e kushteve té punés duhet té vazhdojné, vecanérisht né drejti-
min e furnizimit me mjete ndihmése pér mésimdhénie.

3 Burimi: Macedonia SABER Teachers Country report (draft), World Bank, 2013



2.4. Mundési té mira pér zhvillim né karrieré

Né shumé sisteme arsimore, arsimtarét e kané mundésiné pér zhvillim “vertikal” né karrieré
dhe késhtu arrijné deri né pozicione udhéhegése (udhéheqés i ndérrimeve, zévendés drejtor dhe
drejtor i shkollés). Shumica e sistemeve té suksesshme arsimore u sigurojné arsimtaréve mundési
pér avancim “horizontal” né pozita profesionale, qé u lejojné atyre té zhvillohen profesionalisht,
por pérséri té mbeten té lidhur ngushté me mésimdhénien3, ashtu si¢ éshté mundésia pér avancim
né tituj brenda sistemit edukativo-arsimor té Republikés sé Magedonisé.

Mundésité pér ngritje né karrieré do té ngashénjenin njé kuadér
me cilésoré né profesionin e mésimdhénies.

Arritjet

m Sipas rregullores ligjore, né Republikén e Magedonisé ekzistojné mé shumé mundési pér
zhvillim profesional dhe né karrieré. Arsimtarét mund té aplikojné pér pozicione mena-
xhuese® ose tituj profesional (arsimtar-mentor dhe arsimtar-késhilltaré).

m Koeficientet e rrogave pér tituj té ndryshém jané né pajtim me marréveshjet kolektive3.

m Pérveg pagés mé té larté, titujt sigurojné angazhim profesional, si mentor i praktikantit
ose i arsimtarit qé éshté né kualifikim té métutjeshém pedagogjik, pér cka fitohet kom-
pensim shtesé.

m Sipas ligjeve¥, vlerésimi i arsimtaréve pér pérparim né karrieré i pérfshin té gjitha ele-
mentet e réndésishme: vlerésimin e punés sé tij nga ana e shkollés, vlerésimin nga Inspek-
torati Shtetéroré i Arsimit (ISHA) dhe rezultatet e nxénésve né testimet eksterne.

m Né pérgjithési, komuniteti arsimor mbéshtet vlerésimin e cilésisé sé punés sé arsimtaréve
si njé nga kriteret pér ngritje né tituj. Té gjithé pjesémarrésit e fokus grupeve pajtohen se
arritjet e nxénésve dhe konkluzionet e tyre duhet té jené treguesit kryesoré pér cilésiné e
punés sé arsimtarit.

m Vlerésimiindividual i arsimtaréve, né kuadér té vlerésimit integral gé e kryen ISHA, mundé-
son kontrollim té cilésisé sé punés sé arsimtaréve né aspekt té plotésimit té obligimeve
ligjore.

Sfidat

m Aktvendimet rreth avancimit né tituj nuk zbatohen né praktiké. Sipas reagimeve té marra
nga shkollat, dy nga arsyet mé té shpeshta pér situatén aktuale jané mungesa e financave

3 Darling-Hammond 2010, sipas Preparing teachers and developing school leaders for the 21st century. OECD 2012, http://www.oecd.org/
site/eduistp2012/49850576.pdf.

37 Kusht pér drejtoré éshté gé kandidati t'i plotésojé kushtet pér arsimtaré apo bashképunétoré profesional, té keté minimum 5 vite
pérvojé pune edukativo-arsimore dhe té keté mbaruar provimin pér drejtoré.

3% Sipas marrveshjes kolektive pér arsim filloré, koeficienti i arsimtarit éshté 2,503, i arsimtarit-mentoré 2,803, kurse e arsimtarit-késhilltaré
éshté 3,104, qé qarté paraqet se dallimi mes arsimtarit dhe arsimtarit-késhilltaré éshté 15% (té ngjashém jané koeficientét pér arsim té
mesém).

¥ Analiza e rregullores ligjore té sistemit té arsimit té Republikés sé Magedonisé, QMEQ, 2013.
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dhe mungesa e kritereve dhe procedurave té zhvilluara. Vetém 9% e shkollave pohuan se
nuk ka pengesa, por edhe ato nuk e zbatojné rregulloren ligjore (Grafiku 5).

Grafiku 5: Pengesat me té cilat ballafagohen shkollat gjaté zbatimit té mundésisé ligjore pér avancim

té kuadrit arsimoré né tituj.*°
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m Shumica e arsimtaréve nuk do té ishin té motivuar pér pér-

parim né karrieré, nése nuk do té nxiteshin me kompensim
né pagé. Sipas anketés elektronike mendim té kétillé kané
61% té shkollave fillore dhe 65% shkollave té mesme. Ekzis-
tojné dilema nése koeficientet e pagés sé arsimtaréve pér
tituj té ndryshém jané mjaftueshém stimuluese (dallimi né
pagé éshté rreth 15%). Deklaratat gjaté fokus grupeve tre-
gojné se dallimet e pagés duhet té jené 15% - 30%.

Ka dyshime rreth testimit ekstern*, si njé element vlerésimi
i arsimtaréve pér pérparim né karrieré. Eshté e diskutuesh-
me nése testimi ekstern, sipas planit, do té duhej té konsi-
derohet si vlerésim gjaté avancimit té arsimtaréve duke di-
tur qé testimi ekstern vleréson vetém objektivitetin e arsim-
taréve gjaté notimit té nxénésve.

Pérkufizimet ligjore né numrin e arsimtaréve té njé shkolle,
qé mund té pérparojné né tituj*> nuk éshté njé zgjidhje nxi-
tése sepse nuk bazohet mbi standardet pér cilési té punés
dhe té arritjeve.

,Nése déshironi té motivoni
njé individ, duhet té keté da-
llim mé té madh né pagé nga
20 000 ose 21 000 deri mé 22
000 pagé pér arsimtarét, 10 %
do té ishte 2 000 dhe uné men-
doj se kjo éshté pak, sepse as-
njéri nga ne, edhe pse marrim
pagé té vogél, edhe pse né Ma-
gedoni né pérgjithési pagat
jané té vogla, nuk merr gjithé
kété pérgjegjési pér vetém
2000 denaré. Pér mua shuma
prej 30% té pagés éshté e ars-
yeshme. Vetém atéheré arsim-
tarét do té angazhohen mé te-
pér dhe vetém me até dallim
né pagé do té motivohen®, pe-
dagog, pjesémarrés né fokus
grup.

40 Burimi: Raport nga anketa elektronike mbi géndrimin e shkollave pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo-arsimore,
QMEQ, 2013

41 Kéto njohuri kané té béjné me gjendjen para se té zbatohet testimi ekstern.

42 Pas mbarimit té ¢do viti shkollorg, shkolla fillore/ e mesme mund té avancojé dy té punésuar nga rradhét e arsimtaréve dhe bashképun-
toréve profesional né secilén prej titujve arsimtaré-mentor ose bashképunétoré profesional-mentor dhe mund té propozoj dy té punésuar
nga rradhét e arsimtaréve dhe bashképunétoréve profesional qé té avancohen né titujt arsimtaré-késhilltaré dhe bashképunétoré profe-
sional-késhilltaré me propozim té késhillit té arsimtaréve, né gofté se shkolla ka deri 50 té punésuar arsimtaré dhe bashképunétoré profe-
sional, gjegjésisht avancim té tre té punésuarve nése ka mbi 51 té punésuar arsimtaré dhe bashképunétoré profesional.




Rekomandime

m Té zhvillohen standarde pér arsimtaré me tituj té ndryshém,
qé do té paraqesin bazé pér vlerésimin e pérmbushjes sé
kushteve pér ngritje né titull té caktuar.

m Té sigurohet financim i géndrueshém dhe té fillohet zbatimi
i sistemit pér ngritje né karrieré.

m Té mundésohen paga mé té larta pér arsimtarét qé té kon-
tribuohet drejt rritjes sé besueshmérisé sé profesionit dhe té
ngashénjehet njé kuadér mé cilésoré.

m Té fillohet me avancimin e arsimtaréve né tituj, ashtu qé
avancimi té bazohet mbi cilésiné e punés sé arsimtarit.

m Dallimet e pagave midis arsimtaréve me tituj té ndryshém té
jené mjaft nxitése, né ményré qé té justifikojné respektimin
e kritereve té ashpra pér avancim.

m Individét ge e pércjellin dhe vlerésojné cilésiné e punés sé ar-
simtaréve, vazhdimisht duhet té aftésohen né aspekt profe-
sional mbi ndryshimet né sistemin edukativo-arsimorg, té
cilat pritet arsimtari ti zbatojé.

m Té rishqyrtohet roli i testimit ekstern né procesin e vlerésimit
té arsimtaréve pér avancim né titu;.

JVlerésimi ekstern nuk mund
té mé ndihmojé té shoh se
cili éshté njé arsimtar i mire,
(sepse) cilat jané ato kritere
qé pércaktojné nése ai / ajo
vleréson miré? Uné nuk shoh
géllimin e vlerésimit ekstern
... Uné mendoj se askush nuk
e sheh até, me pérjashtim
nése objektiviteti i arsimtar-
it vlerésohet népérmjet njé
testimi né fund té vitit shkol-
lor. A masim njohurité e nxé-
nésve? Do té duhej té jeté mé
e réndésishme pér ne qé té
shohim se ¢faré lloji diturie
masim tek nxénésit ... Eshté
njé mésues i cili ka véné noté
dysh njé mésues i miré dhe
kur ta vlerésojmé né té ardh-
men , ai/ajo éshté objekti-
vé.." pedagog, pjesémarrés
né fokus grup.

e né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé
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3. PERGATITJA E KUADRIT MESIMDHENES

Pér té gené arsimtarét té suksesshém né punén e tyre, éshté me réndési qé té sigurohet traj-
nim i cili do té mundésonte qé ata té fitojné aftésité e nevojshme pér mésimdhénie. Arsimtarét
kané nevojé pér njohuri mbi sferén e [éndés dhe njohuri pedagogjike, aftési pér organizimin e punés
né klasé, pérfshiré dhe shumé pérgatitje praktike. Trajnimi i miré themelor i arsimtaréve i u siguron
nivel té domosdoshém té njohurisé dhe aftésive, si dhe njé kornizé pér pérmirésimin e procesit té
mésimdhénies.

SABER - Arsimtaré merr né konsideraté dy mekanizma pér té cilat mendon se sistemi arsimor
mund t'i pérdoré qé té arrihen dy géllimet si vijojné: (3.1) standardet minimale pér programet studi-
more universitare dhe (3.2) pérvoja e detyrueshme pér mésimdhénie pér té gjithé arsimtarét.

3.1. Standardet minimale pér programet studimore universitare

Pothuajse té gjitha vendet me sistem té suksesshém arsimor kérkojné qé arsimtarét té kené
njé nivel arsimor né pérputhje me Klasifikimin Ndérkombétar Standard té Nivelit té Arsimit 5 - (ISCED)
5A (diplomé e arsimit té larté) dhe né disa vende, si Finlanda, kérkohet niveli i magjistraturés.

Arsimimi universitaré pér arsimtaré né Maqedoni ka potencial
pér té siguruar arsimtarét e ardhshém me njohuri dhe aftési
té nevojshme qé té arrijné sukses né mésimdhénie.

Arritjet

m Né Republikén e Magedonisé, ashtu si dhe né shumicén e vendeve me sisteme té suk-
sesshme té arsimit, arsimtarét duhet té kené diplomé té arsimit té larté ku studimet zgjasin
sé paku katér vite.

m Arsimimi i arsimtarit pérfshin pérmbajtje pér [éndén si dhe material pedagogjik-psikologjik.

3.2. Pérvoja e detyrueshme né mésimdhénie pér té gjithé arsimtarét

Pérvoja praktike né klasé éshté faktor kryesor pér cilésiné e mésimdhénies. Sa mé shumé qé
arsimtarét e ardhshém pérpigen qé t'i zbatojné né praktiké njohurité teorike-pedagogjike dhe njo-
hurité nga [énda mésimore, si dhe té udhéhegin mésimdhénien dhe nxénien, aq mé shumé do té
jené té pérgatitur pér punén e tyre. Shumé nga sistemet e suksesshme arsimore kérkojné qé ar-
simtarét para se té inkuadrohen né puné, té kalojné njé kohé té konsiderueshme né praktiké. Disa



nga kéto sisteme sigurojné pérkrahje nga mentori gjaté vitit té paré dhe madje edhe né vitin e dyté
té punés.®

Pérvoja praktike né mésimdhénie duhet té jeté mé e madhe
pér arsimtarét e ardhshém.

Arritjet

m Arsimtarét e ardhshém né Republikén e Magedonisé e fitojné pérvojén praktike gjaté studi-
meve dhe gjaté stazhit té praktikantit, gjaté té cilave éshté e siguruar pérkrahja e mento-
rit.

m Stazhi i praktikantit i cili zgjat 12 muaj, né fakt paraget njé periudhé kur arsimtari fiton
pérvojé praktike nén udhéhegjen e mentorit.

Sfidat

m Pérvoja praktike gjaté studimeve pér arsimtaré né arsimin parashkollor éshté e pamjaftu-
eshme. Né mésimin klasor pérvoja praktike pérfshin 230 oré nga viti i dyté deri né vitin e
katér té studimeve (varésisht nga universiteti). Pér arsimtarét |éndoré pérvoja praktike
éshté mé e vogél dhe sillet prej 10 deri mé 100 oré*, qé dukshém éshté mé pak né raport
me pérvojén qé e fitojné arsimtarét né sistemet e zhvilluara arsimore (Tabela 2).

Tabela 2: Pérvoja né mésimdhénie e kérkuar nga arsimtarét klasoré.*

Magedoni Japoni Shangai Singapori  Koreja e Jugut
3 muaj ose mé pak 4
3-12 muaj v v
12-24 muaj 4
Mé shumé se 24 muaj v

m Vetém rreth 40% té shkollave mendojné se praktikantét gjaté punésimit jané plotésisht
ose né masé té madhe té gatshém pér mésimdhénie, derisa té tjerét mendojné se jané jo
mjaftueshém té gatshém (Grafiku 6).

4 Darling-Hammond 2007, sipas Richard M. Ingersoll and Henry May, The Magnitude, Destinations, and Determinants of Mathematics and
Science Teacher Turnover, 2010, http://www.cpre.org/images/stories/cpre_pdfs/math%20and%20science%20teacher%20turnover_
ingersoll%20and%20may%202010_final%20web%20ready.pdf.

4 Kjo paraget periudhén e parashikuar qé duhet té kalohet né shkollg, por pjesén mé té madhe té saj studentét e kalojné né vézhgimin e
punés sé arsimtaréve-mentoré dhe njé pjesé e vogél e studentéve kané mundési veté té zbatojné mésimdhénien.

45 Burimi: Macedonia SABER Teachers Country report (draft), World Bank, 2013.

nal dhe né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé
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Grafiku 6: Piképamje mbi pérgatitjen e studentéve té diplomuar pér mésimdhénie.*

1%

Térésisht jané té pérgatitur

Né masé mé té madhe

Pjesérisht

Té pérgatitur né masé
té pamjaftueshme

Nuk mundem ta vlerésoj

Shkolla fillore Shkolla té mesme

m Né pérgjithési, ekzistojné vérejtje se studimet pér arsimtaré dhe bashképunétoré profe-
sional jané tepér teorike dhe se arsimtaréve té ardhshém nuk u mundésohet qé té fitojné
pérvojé praktike.

m Sipas pérgjigjeve té shkollave, arsimtaréve-stazhieré mé se shpeshti i’ u mungojné kompe-
tencat pér realizim praktik té mésimdhénies, planifikim, vlerésim té nxénésve, plotésim té
nevojave té tyre, bashképunim me prindérit dhe udhéhegje té evidencés dhe dokumenta-
cionit pedagogjik (Grafiku 7).

Grafiku 7: Kompetencat qé posedojné arsimtarét né fillim té periudhés sé stazhit té praktikantit.*’

Njohuri thelbésore té pérmbajtjes sé [éndés/léndéve

Njohuri metodike té mésimdhénies sé léndés/léndéve

Planifikimi dhe pérgatitja pér mésimdhénie M_‘_‘_L
Shkathtési praktike pér realizimin e mésimit i ‘ ‘ ‘ ‘ |
Vlerésimi i nxénésve #

Njohuri mbi zhvillimin dhe shkathtésité e nevojshme pér pérmbushjen i ‘ ‘ ‘ M Pjesérisht
e nevojave té nxénésve

Té siguruarit e njé mjedisi t& mbrojtur dhe nxités pér mésimdhénie H—L‘ " :li?nr?:;ﬁe

Té krijuarit e njé klime pozitive pér mésimdhénie M—q

Shkathtési pér komunikim me nxénésit M—‘—L‘

Shkathtési pér bashképunim me prindérit dhe bashkésiné lokale H—‘—‘—L
—

Njohuri pér udhéhegje té evidencés pedagogjike dhe dokumentacionit

Shkathtési pér komunikim dhe bashképunim me kolegét H—‘—‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
% e shkollave

Kompetencat qé posedojné arsimtarét

46 Burimi: Raporti nga pyetésori pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo-arsimoré, QMEQ, 2013.
47 Gjithashtu.



3 karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé

Rekomandime

m Pérgatitja themelore e arsimtaréve dhe bashké-
punétoréve profesionalé duhet té pérfshijé mé | Lo o " stazhier. Rolegét mé pranuan

shumé pérvojé praktike. pérzemérsisht, krahapur dhe nuk kisha

m Mésimi praktik duhet té realizohet tek arsimtarét | asnjé problem né raport me kolegét. Me-
té cilét jané né rrjedhé me qasjet e reja didaktiko- | 9jithaté, pérgatitjet ditore, tematike dhe

metodike, kané mbaruar trajnime dhe kané marré pla.’."n : "Z{er.r dhe..ShkO puno. Hyi? ne Oret')"
certifikata pér ato. Uné mendoj se pér mua si stazhier prob-

lem mé i madh ishte ményra se si té vleré-

m Duhet té mundésohet puné vullnetare pér studen- | Soj. Stazhierét mé sé shumti ballafagohen
tét né vitet e fundit né fakultetet pér arsimtaré | me problemin evlerésimit. Uné kisha men-
dhe pér arsimtarét e papunésuar, me cka do té | toh por ainukishte ”e.gfe',:dcfﬁ te me sqa-
krijoheshin mundési plotésuese pér praktikim té r([)je,“p er arsye si as al ;LL (nte se st te
njohurive teorike dhe fitimin e aftésive. Leie e s

,Uné mbaj mend kur arrita prané kolek-

m Fakultetet pér arsimtaré né programet studimore dhe né programet pér studime pasuni-
versitare, né pjesén e mésimit praktik, theks té posagcém t'i vendojné céshtjes sé marrjes
sé kompetencave themelore pér arsimtaré.
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4. BASHKERENDIM | AFTESIVE TE ARSIMTAREVE
ME NEVOJAT E NXENESVE

Né shkollat me numér té madh té nxénésve, me pérkrahje té kufizuar nga prindérit dhe mje-
disi, éshté e réndésishme gé té sigurohen arsimtaré me cilési té larté. Né kété ményré do té sigu-
rohet efikasitet dhe barazi né sistemin e arsimit. Pér kété géllim, me réndési éshté qé arsimtarét
té shpérndahen né ményré pérkatése dhe té sigurohen arsimtaré té kualifikuar né té gjitha shkollat
dhe né té gjitha |éndét mésimore. Né kété ményré mundésohet qé té gjithé nxénésit e té gjitha
niveleve té arsimit té kené mundési té barabarta pér nxénie dhe sukses. Pa njé sistem té hartuar
miré pér sigurimin e kuadrit adekuat arsimor, mund té ndodhé qé arsimtarét té gravitojné né shko-
lla me kushte mé té mira, nxénés mé té miré, né vende né té cilat kushtet pér jetesé jané mé té
mira, me cka do té thellohej pabarazia né arsim.

SABER - Arsimtaré shqyrton dy lloje té politikave té cilat sistemi mund t'i shfrytézojé pér té
arritur géllimin e pérmendur: (4.1) sigurimi i pérfitimeve shtesé pér arsimtarét qé punojné né kushte
té véshtira pune dhe (4.2) sigurimi i pérfitimeve pér arsimtarét gé ligjérojné léndé mésimore pér té
cilat ka mungesé té arsimtaréve.

4.1. Sigurimi i pérfitimeve shtesé pér kuadrin arsimor qé punon né kushte
té véshtira pune

Ngashénjimi i arsimtaréve té miré qé té punojné népér shkolla me kushte té véshtira (né zona
té largéta gjeografike dhe me nxénés prej mjediseve sociale té cenueshme - té varfra, me arsim té
ulét té prindérve, et].) paraget sfidé pér shumé vende dhe shpesh kérkohet gé té ndérmerren masa

té posagme.
Né Magedoni sigurohet numér i kufizuar i pérfitimeve
shtesé pér arsimtarét qé punojné né kushte té véshtira pune.
Arritjet

m Ekzistojné politika (aktvendime dhe marréveshje kolektive) gé pérpigen té ngashénjejné
arsimtarét e miré pér té punuar né kushte mé té véshtira. Arsimtarét marrin shtesa né
pagé né rast se punojné né shkolla té zonave rurale dhe/ose me paralele té kombinuara
(Tabela 3).

Shénim: Singapori nuk ka pérfitime shtesé pér ngashénjimin e arsimtaréve cilésoré pér
puné né kushte té véshtira, por ka sistem gendror pér shpérndarjen e kuadrit i cili siguron
efektivitet né shpérndarjen e arsimtaréve.



Tabela 3: Pérfitimet e arsimtaréve gé punojné né kushte té rénda pune.®®

Magedoni  Serbi  Japoni Shangai Singapori ‘:(;:?:t
Avancimi v v
Paga bazé mé e larté v
Shtesa né pagé 4 4 4
Arsimi i subvencionuar v
Pagesa e harxhimeve pér banim 4 v
Sfidat

m Mekanizmat ekzistues té sistemit pér ngashénjimin e kuadrit cilésoré pér puné né kushte
té véshtira né Republikén e Magedonisé, duket se nuk jané efektive pér arsye se numri mé
i madh i arsimtaréve té pakualifikuar gjenden né shkollat e zonave malore®, té cilét shpesh
punojné edhe me paralele té kombinuara. Né fakt, pér puné né shkollat e kategorisé sé pa-
ré, arsimtari merr shtesé rreth 10% té pagés pér arsimtar-fillestar dhe 5% pér puné né para-
lelet e kombinuara®, qé nuk paraget ndonjé nxitje té mjaftueshme pér arsimtaré cilésor.

m Komunat nuk kané mekanizma plotésuese pér sigurimin e kuadrit té kualifikuar arsimor.

Rekomandime

m Té béhet analizé, lidhur me sa jané stimuluese shtesat ekzistuese né pagé pér puné né zo-
na malore dhe né paralele té kombinuara, dhe né pajtim me njohurité té propozohen sti-
mulime té mjaftueshme financiare pér té gjitha mjediset ku mungon kuadri i kualifikuar.

m Komunat té marrin rol mé té madh né ngashénjimin e kuadrit cilésoré dhe né sigurimin e
stimulimeve shtesé pér sigurimin e kuadrit té kualifikuar, si p.sh. bursa, pagesé shkollimi,
etj.

4.2. Sigurim pérfitimesh pér arsimtaré qé ligjérojné léndé mésimore pér té cilat
mungon kuadri arsimor

Shumé sisteme arsimore ballafagohen me problemin e sigurimit té kuadrit té kualifikuar arsi-
mor pér [éndé té caktuara mésimore dhe shumé prej tyre zhvillojné politika sistemore pér tejkalimin
e problemit dhe sigurojné pérfitime shtesé pér arsimtarét e kétyre léndéve (p.sh. paga mé té larta,
bursa, etj.)

48 Burimi: Macedonia SABER Teachers Country report (draft), World Bank, 2013; Serbia SABER Teachers Country Report, World Bank, 2013.
4 Raport nga intervistat né nivel té komunave pér praktikat e zhvillimit profesional dhe né karrieré té arsimtaréve, QMEQ, 2013.

50 Pé&r puné né zonat rurale koeficienti i pagés sé arsimtaréve rritet ashtu si vijon: 0,30 pér shkollat e kategorisé sé paré; 0,18 pér shkollat
e kategorisé sé dyté dhe 0,06 pér shkollat e kategorisé sé treté. Pér puné né klasé té kombinuara koeficienti rritet pér 0,12.

sional dhe né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé
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Né Maqgedoni mbahet evidencé pér mungesén e kuadrit té kualifikuar arsimoré,
por éshté e nevojshme qé té pérdoren mekanizma aktivé pér sigurimin e kuadrit

té kualifikuar pér té gjitha léndét mésimore né té gjitha shkollat.

Sfidat

m Né Magedoni, rreth 28% e arsimtaréve né arsimin fillor nuk kané kualifikim pérkatés sipas

rregulloreve pér kuadér arsimor>?, pér shkak té nivelit té ulét té arsimit, ose sic ndodh mé
shpesh pér shkak té drejtimit arsimor gé kané mbaruar. Numri mé i madh i arsimtaréve
me kualifikim jo pérkatés né pajtim me rregulloren, japin mésim né gjuhé shqipe ose turke.
Po ashtu, pér [éndét gé mésohen me fond mé té vogél té oréve né shkollat e vogla té mjedi-
seve rurale, shpesh angazhohet kuadér arsimor jo pérkatés.

Shkollat dhe komunat nuk ndérmarrin masa serioze pér sigurim té kuadrit té kualifikuar,
dhe né nivel shtetéroré, pérvec shtesave té pérmendura né pagé pér puné né kushte ko-
drinore malore, nuk ekzistojné masa brenda sistemit, qé té sigurohet mésimdhénia nga
arsimtaré té kualifikuat pér té gjithé nxénésit, né té gjitha mjediset dhe né té gjitha [éndét
mésimore.

Té dhénat gqé mblidhen nga Sistemi Informativ pér Menaxhimin e Arsimit (EMIS) nuk jané
temé e analizave plotésuese me té cilat do té vértetohej se ku (rajone, komuna, gjuha mési-
more) ekziston nevoja e sigurimit té kuadrit té kualifikuar arsimor.

Rekomandime

m Té vendoset sistem pér identifikimin e kuadrit té kualifikuar né vendet ku mungon sipas

léndéve mésimore, gjuhés mésimore dhe sipas rajoneve, pér té cilat duhet té shfrytézohen
té dhénat nga EMIS. Né bazé té saj té pérgatiten projeksione pér kuadrin e nevojshém arsi-
mor.

m Té vendosen politika pér sigurimin e kuadrit té kualifikuar arsimor pér té gjitha [éndét dhe

té gjitha shkollat. Politikat pérveg shtesave né pagé duhet té pérfshijné edhe mundési pér
bursa pér shkollim plotésues, sigurim té transportit/banimit, punésim té kuadrit pérkatés
arsimor me marréveshje pér fonde jo té plota té oréve.

51 Né vitin 2012 sipas rregullores, 4.877 nga gjithsej 17.129 arsimtaré né shkollat fillore nuk kané gené me arsimim pérkatés.



5. UDHEHEQJA E KUADRIT ARSIMOR

NGA DREJTORE PROFESIONAL

Té drejtuarit cilésor me shkollén éshté njé faktor i réndésishém pér nxénie kualitative dhe
arritje mé té larta té nxénésve. Drejtorét e afté ndérmarrin rolin e udhéheqésve pedagogjiké, arsim-
taréve i u japin drejtime dhe pérkrahje pér pérmirésimin e punés edukativo-arsimore né nivel té
shkollés. Pérvec késaj, ata diné si ti ngashénjejné dhe t'i mbajné arsimtarét cilésoré.

SABER - Arsimtari i shqyrton dy mekanizmat té cilat sistemet arsimore mund ti shfrytézojné
pér (5.1) sigurimin e trajnimeve pér drejtoré té shkollave dhe (5.2) dhénien e pérgjegjésive drejtoréve
pér marrjen e vendimeve né lidhje me vézhgimin dhe pérmirésimin e praktikés edukativo-arsimore.

5.1. Sigurimi i trajnimeve pér drejtoré té shkollave

Hulumtimet e sistemeve té suksesshme arsimore, tregojné se drejtorét e shkollave mund té
fitojné aftési pér udhéheqgje pérmes pérvojés sé punés ku marrin pérkrahje pérkatése ose pérmes
trajnimeve té posacme. Né sistemet e suksesshme arsimore si Japonia, Koreja e Jugut, Shangai
dhe Singapori, kandidatét pér drejtoré, me qéllim qé t'i zhvillojné aftésité udhéheqése, duhet té
marrin pjesé né trajnim té posacém dhe/ose praktiké té specializuar ose program nén mentorim.
Hulumtimet po ashtu tregojné se pérmirésimet né cilésiné e punés sé drejtorit mund ta pérmiré-
sojné punén e arsimtaréve dhe arritjet e nxénésve. Shumica e sistemeve té suksesshme arsimore
kané mekanizma pér vlerésimin e punés sé drejtoréve dhe sigurimin e punés sé pérgjegjshme.

Né Maqgedoni ekziston program pér trajnim, népérmjet té sé cilit kandidatét
pér drejtoré té shkollave fitojné aftési pér udhéhegje, por nuk ekziston
sistem pér zhvillim té pérhershém profesional té drejtoréve.

Arritjet

m Né Republikén e Maqedonisé, drejtor i shkollés mund té béhet personi, i cili sé paku ka
arsim té larté katér vjecar dhe i plotéson kushtet pér arsimtar ose bashképunétor profe-
sional né shkollat fillore/té mesme dhe i cili ka pérvojé pune edukativo-arsimore sé paku
pesé vjet, ka trajnimin e nevojshém dhe e ka kaluar provimin pér drejtor.

m Programi pér trajnim drejtorésh pérfshin gjashté module pér fitimin e njohurive dhe afté-
sive pér udhéhegje me shkollén si organizaté, pér udhéhegje me kuadrin dhe procesin
edukativo-arsimor. Né fund té secilit modul kandidati pérgatit puné seminarike, té cilén e
mbron para trajnuesit. Né fund té trajnimit kandidatét i shtrohen provimit para komisionit

52 Darling-Hammond 2010, sipas Preparing teachers and developing school leaders for the 21st century. OECD 2012,
http://www.oecd.org/site/eduistp2012/49850576.pdf.
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té eméruar nga Ministri i Arsimit dhe Shkencés. Model i njéjté pér aftésimin e drejtoréve
ekziston né vendet me sistem té suksesshém té arsimit (Tabela 4).

Tabela 4: Mekanizma pér mbéshtetje dhe zhvillim té aftésive drejtuese pér drejtorét e shkollave.>

. . . .| o . Koreja
Maqedoni Serbi  Japoni Shangai Singapori oy
Kurse dhe lloje té tjera té trajnimit 4 v 4 v v
Praktiké nén mentorim v v
Sfidat

m Ndryshe nga vendet me sisteme té suksesshme arsimore, kandidatét pér drejtoré té
shkollave né Republikén e Magedonisé nuk jané té obliguar pér t'u aftésuar pérmes punés
praktike nén mentorim, pérvec kalimit té trajnimit pér drejtoré té shkollave.

m Nuk ka sistem pér vlerésimin e rregullt té punés sé drejtoréve té shkollave, gjithashtu
mungojné shpérblime apo bonuse pér puné cilésore. Ka disa raste kur drejtori i shkollés
mund té shkarkohet para pérfundimit té mandatit.>*

m Edhe pse ka shumé mekanizma brenda legjislacionit pér té siguruar qé kandidatét me cilési
mé té larté té zgjidhen drejtoré té shkollave, si dhe mekanizma pér shkarkimin e tyre, né
praktiké, cdo kryetar komune apo i gqytetit té Shkupit, si figuré partiake, ka ndikim té madh
né procesin e vendimmarrjes dhe zgjedhjen e njé drejtori shkolle, pér té gjitha shkollat nén
pushtetin vendor apo juridiksionin e qytetit. Kjo éshté arsyeja pse drejtorét e shkollés
shpesh ndérrohen dhe kjo éshté arsyeja pse kandidaté cilésoré nuk jané gjithmoné té in-
teresuar pér aplikim né pozicionin e drejtorit té shkollés.

Rekomandime

m Té shqyrtohet mundésia pér vendosje té mentorimit si pjesé e detyrueshme gjaté trajnimit
té drejtoréve té shkollave dhe/ose pérgatitja e njé punimi mé serioz pérfundimtaré me
shkrim, qé do t'i déshmonte aftésité drejtuese té kandidatéve.

m Té vendoset njé sistem pér vlerésimin e punés sé drejtorit té shkollés, né té cilin arritjet e
té dyja paléve, arsimtaréve dhe nxénésve, do té jené vendimtare. Vlerésimet mund té jené
pjesé e vlerésimit integral té ¢do shkolle. Kjo do té zvogélojé ndikimin politik partiak mbi
zgjedhjen dhe shkarkimin e drejtoréve té shkollave dhe do ta pérforcojé cilésiné e punés
sé tyre.

m Té kryhet vlerésimi i nevojave pér trajnim dhe té vendoset sistemi pér trajnim té pérher-
shém dhe té detyrueshém pér drejtoré té shkollave.

53 Burimi: Macedonia SABER Teachers Country report (draft), World Bank, 2013; Serbia SABER Teachers Country Report, World Bank, 2013.

54 Drejtori mund té shkarkohet né qofté se bén shkeljen e dispozitave ligjore ose akteve dhe normave tjera té caktuara nga ISHA; nuk
e realizon programin pér puné dhe nuk realizohen planet dhe programet pér puné edukativo-arsimore; me fajin e tij démtohen nxénésit,
prindérit e tyre ose shkollat; lejon organizimin e veprimtarive dhe aktiviteteve qé jané né kundérshtim me planin dhe programin mési-
moré; tre vite me radhé gjaté mandatit té tij/saj sé paku 10% e arsimtaréve dhe bashképunétoréve profesional té punésuar né shkollé
gjenden né grupin e arsimtaréve dhe bashképunétoréve profesional qé tregojné rezultate mé té dobéta nga vlerésimi ekstern té pérmbaj-
tura né raportin vjetoré té arsimtaréve dhe bashképunétoréve profesional; lejon pagesén e mjeteve qé nuk jané té caktuara né planin
financiar té shkollés”, fragment nga Analiza e rregullores ligjore té sistemit té arsimit té Republikés sé Magedonisé, QMEQ, 2013.



5.2. Fugqizimii kompetencave té drejtoréve té shkollave pér marrje té vendimeve
lidhur me vézhgimin dhe pérmirésimin e praktikés edukativo-arsimore

Sistemi arsimor duhet té mundésojé qé arsimtarét mé té miré té béhen drejtoré shkolle. Nga
ana tjetér, ata duhet t'ia pérkushtojné njé pjesé té réndésishme té kohés sé punés pérmirésimit té
punés edukativo-arsimore.® Sistemet mé té suksesshme arsimore, si né Finlandg, Britani té Madhe,
Ontario dhe Singapor, i konsiderojné drejtorét e shkollave si udhéheqés pedagogjik. Nga drejtorét
e shkollave pritet qé té kené njohuri mbi planet dhe programet mésimore, té kené njohuri dhe pér-
vojé pedagogjike né mésimdhénie dhe arsimtaréve t'iu japin pérkrahje dhe drejtime pér puné. Ata
e vlerésojné punén e arsimtaréve, sigurojné informata kthyese dhe i vlerésojné nevojat e kuadrit
arsimor pér zhvillim profesional, si edhe nevojat e shkollés pér mjete dhe materiale ndihmése.>

Drejtorét e shkollave né Maqedoni, jané pérgjegjés pér vézhgimin e punés,
mbéshtetjen dhe udhéhegjen e arsimtaréve, me qéllim pérmirésimin
e procesit edukativo-arsimoré.

Arritjet

m Ajo gé pritet nga drejtorét e shkollave né Republikén e Magedonisé éshté e ngjashme me
vendet me sistem té suksesshém arsimor. Drejtorét e shkollave jané pérgjegjés pér punésim
dhe shkarkim té kuadrit edukativo-arsimor, vézhgim dhe vlerésim té punés sé arsimtaréve,
vlerésim té punés sé pérgjithshme né shkollé, menaxhim me financat, pérfagésim té shko-
llés para organeve pérgjegjése. Shumica e detyrave té drejtoréve té shkollés sillen rreth
udhéhegjes pedagogjike, e cila, si¢c tregojné hulumtimet, éshté e lidhur ngushté me arritjet
e larta té nxénésve.

Sfidat

m Drejtorét e shkollave né Republikén e Magedonisé kané shumé detyra administrative dhe
probleme té lidhura me sigurimin e kushteve mé té mira pér shkollén dhe sigurimin e finan-
cimit plotésues - njé ngarkesé administrative, e cila shpesh i largon nga puna pedagogjike.

Rekomandime

m Drejtorét té sigurojné azhurnim té rregullt té té dhénave té shkollés né EMIS dhe t'u mundé-
s0jé institucioneve shtetérore qé té shkarkojné drejtpérsédrejti té dhénat qé u nevojiten
nga baza. Kjo do ta zvogélojé punén e administratés dhe do té mundésojé qé drejtorét e
shkollave té fokusohen mé shumé né té menaxhuarit e punés pedagogjike né shkollé.

5 Barber & Mourshed 2007, sipas Preparing teachers and developing school leaders for the 21st century. OECD 2012,
http://www.oecd.org/site/eduistp2012/49850576.pdf.

5 Darling-Hammond, L. & Rothman, R. (2011). Teacher and leader effectiveness in high-performing education systems, Washington, DC: Alliance
for Excellent Education.
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6. VEZHGIMI | MESIMDHENIES DHE NXENIES

Vlerésimi i cilésisé sé punés sé arsimtaréve dhe shkallés sé arritjeve té géllimeve mésimore
nga nxénésit éshté céshtje thelbésore né planifikimin e strategjive pér pérmirésimin e nxénies dhe
mésimdhénies. Sé pari, pér sistemin arsimor éshté e réndésishme qé té identifikohen arsimtarét
dhe nxénésit té cilét pamjaftueshém punojné, me géllim qé atyre t'i u jepet pérkrahje pérkatése. Sé
dyti, vlerésimi i arsimtaréve dhe nxénésve ndihmon né identifikimin e praktikave té mira, si dhe shpér-
ndarjen e kétyre praktikave mes arsimtaréve dhe shkollave me géllim gé té pérmirésohen arritjet.

SABER - Arsimtaré i kané né konsideraté tri mekanizma qé mund té pérdoren pér t'u arritur
ky géllim: (6.1) sigurimi i té dhénave pér arritjen e nxénésve, me géllim qé té fitohen njohuri nga
fushat né té cilat nevojiten pérmirésime; (6.2) sisteme pérkatése pér pércjelljen e punés sé arsim-
taréve dhe (6.3) vlerésimi i punés sé arsimtaréve né bazé té njé numri mé té madh burimesh té té
dhénave.

6.1. Sigurimi i té dhénave pér arritjet e nxénésve

Té gjitha sistemet e suksesshme arsimore kané mekanizma qé sigurojné té dhéna té mjaftu-
eshme pér arritjet e nxénésve qé shfrytézohen pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe ndértimin e
politikés sé arsimit, mirépo ato ndryshojné njéra nga tjetra. Pa marré parasysh mekanizmat qé i
kané zgjedhur, sistemet e suksesshme arsimore sigurojné: (1) grumbullim té vazhdueshém té té
dhénave té sakta dhe gjithépérfshirése pér arritjet e nxénésve; (2) qasje deri né kéto té dhéna nga
strukturat e ndryshme shoqérore me géllim qé té ndikohet né politikat arsimore; (3) grumbullim
dhe analizim i rregullt i té& dhénave né nivel shkollor, né ményré qé shkollat dhe arsimtarét t'i shfry-
tézojné ato pér pérmirésimin e mésimdhénies.

Maqedonia po kalon népér fazén e vendosjes sé sistemeve pér
vlerésimin e nxénésve, qé do té mund té shfrytézohen pér pérmirésimin
e mésimdhénies dhe ndértimin e politikave arsimore.

Arritjet
m Kéto 15 vitet e fundit, né Magedoni po béhen pérpjekje pér vendosjen e sistemit qé do té
ofron té dhéna pér arritjen e nxénésve pérmes vlerésimit intern dhe ekstern.

m Té dhénat pér té gjithé nxénésit grumbullohen me ané té vlerésimit intern dhe kané té
béjné me arritjet e pérgjithshme pér [éndé té ndryshme dhe suksesin e pérgjithshém té
nxénésve.

m Me sukses realizohet Matura Shtetérore.

m Me sukses jané realizuar disa vlerésime kombétare té nxénésve té klasés 4 dhe 8. Té gjitha
shkollat gé morén pjesé u njoftuan pér arritjet e tyre dhe patén mundési t'i krahasojné ato
né nivel kombétaré.



m Republika e Magedonisé merr po ashtu pjesé né vlerésimet ndérkombétare pér arritje té

Sfidat

nxénésve (TIMSS, PIRLS dhe PISA).

Eshté vendosur sistem kompjuterik pér testim ekstern, i cili éshté realizuar né té gjitha
klasat duke filluar nga klasa e katért.

Nuk ka politika afatgjate konsistente lidhur me até se ¢faré lloji té vlerésimeve té nxénésve
do té kryhen, ¢faré analiza do té béhen dhe pér ¢faré géllime do té shfrytézohen njohurité.

Ekziston mosbesim i madh pér objektivitetin e notave nga vlerésimet interne.

Rezultatet e Maturés Shtetérore nuk analizohen né té gjitha nivelet e duhura (duke pér-
fshiré edhe nivelin shkollor), me géllim gé té jené té dobishme edhe pér kreatorét e poli-
tikave arsimore dhe pér shkollat pér ndérmarrjen e aktiviteteve pér pérmirésimin e nxénies
dhe mésimdhénies.

Né vlerésimet ndérkombétare té arritjeve té nxénésve®’, Republika e Magedonisé nuk merr
pjesé né ményré té vazhdueshme. Pérgatitet vetém njé raport kombétar, i cili éshté mjaft
i pérgjithshém, kurse rezultatet mbeten né rrathé té ngushté té autoriteteve arsimore.
Shkollat qé kané marré pjesé nuk i marrin rezultatet e tyre. Rezultatet nuk shfrytézohen
pér krijimin e politikave arsimore dhe pér ndérmarrjen e aktiviteteve pér pérmirésimin e
arritjeve (té cilat né té gjitha vlerésimet e deritanishme dukshém jané nén nivelin ndérkom-
bétaré).

Shfrytézimi i rezultateve nga testimet eksterne me rregulloren ligjore éshté reduktuar né
kontrollim té objektivitetit té notave té dhéna nga arsimtarét dhe né shénimin shtesé té
tyre né déftesé té notave pér [éndét né té cilat jané testuar (té cilat shfrytézohen gjaté
pérparimit né shkallé mé té larté té arsimit). Ka mjaft piképamje té kundérta té opinionit
profesional né lidhje me vlefshmériné e testeve, si edhe me notat e fituara né kété ményré
dhe né lidhje me ményrat e métutjeshme té shfrytézimit té rezultateve.

Nuk ka krahasim té té dhénave té pranuara nga vlerésimet e arritjeve té nxénésve né peri-
udhé mé té gjaté me té njéjtén metodologji (pérve¢ nga Matura Shtetérore). Pér kété arsye
shkollat dhe arsimtarét nuk mund t'i pércjellin efektet nga disa aktivitete té ndérmarra,
me géllim qé té pérmirésohet nxénia dhe mésimdhénia.

m Té dhénat e arritjeve té nxénésve nuk pérdoren pér vlerésimin e cilésisé sé punés sé arsim-

tarit dhe nuk kané asnjé ndikim né avancimin ose pagén e tyre.

Rekomandime

m Té shqyrtohen té gjitha pérvojat e deritanishme lidhur me vlerésimet eksterne®® dhe té

caktohet se cilat lloje té vlerésimeve eksterne do té zbatohen né vend, ¢faré analiza té
rezultateve do té kryhen, pér cka dhe né cfaré ményre do té pérdoren dhe pérpunohen
mekanizmat pér qgasje deri te té dhénat pér shkolla dhe arsimtaré.

57 TIMSS, PIRLS, PISA.

58 Me vlerésim ekstern nénkuptohen té gjitha llojet e matjeve eksterne té arritjeve té nxénésve (vlerésimet nacionale, matura, testimet ek-
sterne dhe vlerésimet ndérkombétare).

onal dhe né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé
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m Té kryhen analiza té métutjeshme té rezultateve nga testimi ekstern, para sé gjithash nga
aspekti i vlefshmérisé sé vlerésimit dhe géllimit pér té cilin kryhet (kontrollimi i objektivi-
tetit té notave, dhe si rezultati i késaj, shpérblimi/dénimi i arsimtaréve) dhe varésisht nga
rezultatet e analizés té rishqyrtohet statusi i tanishém i saj.

m Té ekzistojé sé paku njé lloj i testimit ekstern té arritjeve té nxénésve, i cili né ményré té
rregullt (cdo vit apo né cikle disa vjecare) do t'iu siguronte arsimtaréve dhe shkollave té
dhéna té vlefshme mbi arritjet e nxénésve dhe do ta saktésonte nevojén e arsimtaréve pér
trajnim shtesé pér pérmirésimin e punés sé tyre.

m Té realizohet i téré koncepti i Maturés Shtetérore, me cka do té sigurohen té dhéna valide
mbi arritjet e nxénésve edhe né [éndét qé akoma s’jané pérfshiré né vlerésimet eksterne.

m Rezultatet nga vlerésimet ndérkombétare té arritjeve, duhet té analizohen mé thellé.
Shkollat duhet té kené qasje né rezultatet e tyre dhe té fitojné trajnime pér pérdorimin e
tyre.

6.2. Ekzistimi i sistemit pérkatés pér pércjelljen e punés sé arsimtaréve

Vendet me sisteme té suksesshme arsimore kané té vendosura mekanizma pér pércjelljen e
punés sé arsimtaréve dhe té efekteve qé dalin nga ajo. Né disa vende té ndryshme, kéto mekanizma
jané ose interne ose eksterne, apo né disa raste jané edhe kombinim i té dyjave.

Né Magedoni ekziston njé sistem i dyfishté intern dhe ekstern
pér vézhgim dhe vlerésim té punés sé arsimtaréve.

m Eshté vendosur sistemi EMIS qé pérmban té dhéna mbi téré kuadrin edukativo-arsimor, qé
jashté té dhénave té pérgjithshme, pérmban té dhéna edhe pér llojin dhe shkallén e arsimit,
mbi shkollén/kolegjin e fundit té kryer, pérvoja té méparshme pune, kategori punésimi,
pozita e punés dhe numri i oréve mésimore, informatat pér kontakt, lloj i transportit té
nevojshém deri né vendin e punés té cilin e shfrytézon punétori, invaliditet, njésia regjio-
nale e Fondit pér Sigurim Shéndetésoré té Magedonisé (FSSHM), numri i Fondit pér Sigurim
Pensional dhe Invalidoré té Magedonisé (FSPIM), data e punésimit, statusi i punés (kohé e
caktuar/e pacaktuar).

Arritjet

m Jané disa institucione té cilat kané pér detyré té vézhgojné praktikén e punés (BZHA) dhe
té vlerésojné punén e arsimtaréve (ISHA). Né Republikén e Magedonisg, ISHA i vleréson ar-
simtarét né ményré individuale ¢do tre vjet. BZHA vézhgon punén e arsimtaréve si pjesé
e projekteve zhvilluese pér avancimin e punés edukativo-arsimore, si pjesé e punés késhi-
llédhénése me shkolla dhe arsimtaré ose né bazé té kérkesave té posagme nga ISHA apo
Ministria e Arsimit dhe Shkencés (MASH).

m Té dyja institucionet posedojné instrumente pér vézhgimin e punés sé arsimtaréve.



ional dhe né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé

m Shkollat mbajné dosje (portofole) profesionale pér té gjithé arsimtarét dhe bashképunéto-
rét profesionalé, duke i evidentuar té gjitha té dhénat né lidhje me zhvillimin e tyre profe-
sional, brenda dhe jashté shkollés, certifikata, arritje profesionale (pjesémarrje né projekte,
hulumtime, letra), rezultate nga vetévlerésimi dhe vlerésimi integral, inspektime té késhill-
taréve té BZHA-sé, rezultatet e testimeve eksterne dhe déshmi tjera pér zhvillimin profe-
sional té arsimtaréve.

m Ligjet pér arsim filloré dhe té mesém, parashkruajné se testimet eksterne do té ndikojné
mbi pagat e arsimtaréve.

m Drejtorét e shkollave gjithashtu marrin pjesé né vézhgimin e punés sé arsimtaréve, qé pér-
fshin vizité té detyrueshme té punés né klasé.

m Bashképunétorét profesionalé pérfshihen shpeshheré né té njéjtin proces té vézhgimit dhe
dhénies sé informatave kthyese mbi pérmirésimin e procesit té vézhgimit.

Sfidat

m EMIS ka mungesé té té dhénave mbi rezultatet e vlerésimeve té punés sé kuadrit edukati-
vo-arsimoré dhe zhvillimit té tyre profesional dhe né karrieré.

m Akoma nuk ka filluar procesi i kontrollimit té jashtém té cilésisé sé punés sé arsimtaréve,
né aspekt té pérputhshmérisé sé qasjeve pedagogjiko-psikologjike, qé do té shfrytézohen
né mésimdhénie.

m Objektivitetiivlerésimit, i kontrolluar népérmjet testimit ekstern, mbitheksohet (15% rritje
apo zvogélim té pagés) né krahasim me, p.sh. ngritjen né tituj mé té larté. Pér avancim né
tituj mé té larté ka nevojé pér kritere té gjéra pér puné cilésore, pérfshiré kétu objek-
tivitetin e vlerésimit. Arsimtaré té avancuar do té marrin 15% rritje té pagés sipas Mar-
réveshjes Kolektive. Kéto kritere kérkojné periudha mé té gjata té kohés dhe vlerésim mé
té thellé té punés sé arsimtaréve.

m Nuk ka as procedura té vendosura pér vlerésim té rregullt intern té punés sé arsimtaréve
nga ana e kuadrit menaxhues dhe as mekanizma qé e mbéshtesin zhvillimin profesional
dhe né karrieré. Gjithashtu, vlerésimi i brendshém nuk ka ndikim mbi pagat e arsimtaréve.

Rekomandime

m Té zhvillohet mé tej EMIS qé té pérfshijé informacione pér trajnime/certifikata plotésuese,
rezultate prej vlerésimeve eksterne dhe interne, ngritje né tituj dhe indikatoré té ngjashém
pér cilésiné e punés sé kuadrit edukativo-arsimoré.

m Té pérgatiten standarde themelore dhe instrumente té pérshtatshme pér ta vlerésuar
punén e arsimtaréve. Ato duhet té pérfshijné aspekte té ndryshme té punés dhe arritjeve
té arsimtaréve si: cilésiné e punés dhe arritjeve, zhvillimin profesional dhe angazhimin né
pérmirésimin e mésimdhénies. Té gjitha standardet duhet té pérgatiten né ményré trans-
parente me pjesémarrje té té gjitha paléve té interesuara dhe té pérdoren pér vlerésimet
interne dhe eksterne té punés sé kuadrit arsimoré.

m Té shqyrtohet korniza ligjore aktuale lidhur me ndikimin e rezultateve té objektivitetit té
arsimtaréve gjaté vlerésimit té nxénésve né bazé té rezultateve té vlerésimit ekstern dhe
né aspekt té ndikimit mbi lartésiné e pagés.
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m Té zhvillohet njé sistem i standardizuar pér vlerésim té rregullt intern té punés sé arsim-
taréve dhe té pérgatiten procedura dhe instrumente pérkatése. Rezultatet e vlerésimit in-
tern duhet té kené ndikim mé té madh mbi zhvillimin profesional dhe né karrieré té arsim-
taréve.

6.3. Vlerésim i punés sé arsimtaréve bazuar né burime té shumta té té dhénave

Hulumtimet vértetojné se nuk ekziston njé metodé e vetme ideale pér vlerésimin e punés sé
kuadrit arsimoré. Shumica e sistemeve té suksesshme arsimore gjaté vlerésimit té punés sé kuadrit
arsimoré shfrytézojné disa ményra té ndryshme pér mbledhjen e té dhénave mbi punén e tyre dhe
kritere té ndryshme pér vlerésim. Gjithashtu, hulumtimet tregojné se mund té jeté edhe mé efektiv
pérdorimi i kombinimit té balancuar té kritereve té ndryshme, sic jané - kombinimi i arritjeve té
nxénésve, mbikéqyrjes sé oréve mésimore dhe rezultatet nga hulumtimet e ndryshme mbi piké-
pamjet e nxénésve/prindérve.

Shumeé sisteme té suksesshme arsimore i kané té definuara né ményré té qarté kriteret pér
vlerésimin e punés sé arsimtaréve (Tabela 5).

Tabela 5: Kritere pér vlerésimin e punés sé arsimtaréve.>

Magedoni Japoni  Shangai Singapori Koreja e Jugut

Njohuri e [éndés v v v
Metodat e mésimdhénies v v v 4 v
Metodat e vlerésimit v v v v v
Arritjet e nxénésve v v

Sipas dokumenteve dhe politikave arsimore, kriteret pér vlerésimin
e arsimtaréve né Maqedoni jané té njéjté me ato qé hulumtimet
kané déshmuar se ndikojné né arritjet e nxénésve.

Arritjet

m Ekzistojné institucione té cilat jané té autorizuara pér té vézhguar dhe vlerésuar punén e
kuadrit arsimoré [ISHA,BZHA, Qendra pér Arsim Profesional dhe Trajnim (QAPT), Qendra
Shtetérore pér Provime (QSHP)], té cilat sigurojné té dhéna té ndryshme mbi punén e ar-
simtaréve;

m Sipas ligjeve pér arsim fillor dhe té mesém, drejtorét e shkollave jané té obliguar té vézhgojné
punén e arsimtarit, pérfshiré edhe vézhgimin e oréve mésimore. Shumica e drejtoréve shkollor
e realizojné kétg;

59 Burimi: Macedonia SABER Teachers Country report (draft), World Bank, 2013.



ional dhe né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé

m Bashképunétorét profesionalé gjithashtu e

»Pas vizités sé oréve té mésimit, i ftojmé ar-

vézhgojné punén e arsimtaréve;

ISHA ka pérgatitur njé Broshuré pér vlerésimin
e realizimit té detyrave té arsimtaréve dhe
bashképunétoréve profesionalé né arsimin fi-
lloré dhe té mesém, dhe e cila pérfshin kritere
té ndryshme té planifikimit dhe realizimit té
mésimdhénies, vlerésimin e nxénésve dhe
arritjet e tyre né gara;

Testimet eksterne mund té pérdoren si indika-
toré pér arritjet e nxénésve.

simtarét pér biseda késhilluese. Kéto nuk jané
kritika, por bisedé apo udhézime pér até se
cka éshté miré, jepen drejtime si kolegu té
punoj mé tej, né ¢cka duhet té béj kujdes té
vecanté, vecanérisht nése béhet fjalé pér ar-
simtaré fillestaré dhe gjithashtu shfrytézojmé
portofolat gjaté shqyrtimit integral dhe béjmé
analiza®, drejtor pjesémarrés né fokus grup.

»Ne kemi pér obligim vézhgimin e realizimit
té mésimdhénies. Uné konkretisht kam njé in-
strument, shfrytézoj instrumentin e Projektit
pér Arsimin Filloré (PEP) pér pérgatitje ditore,
béra pak modifikime, por gjithashtu morra

Sfidat edhe até té vlerésimit integral i cili kérkohet
m Nuk ka standarde pér vlerésim té arsimtaréve iur;]te vyne .(.17;2 e i gﬂt:? i Elihct

té cilat do ti shfrytézonin té gjithé pjesémar- Ush tjeter eshte njoftuqr me Rete, nese ata

. VTytezonin € gl PIESEMA™ 1 11k jemi ne, pedagogu, psikologu. E gjithé kjo

résit né procesin e vézhgimit dhe vlerésimit t& | shkon me shqyrtim dhe vézhgim té orés mési-
arsimtaréve, more me instrument té caktuar dhe shgyrto-

m Nuk ka procedura plotésisht té zhvilluara per | hen indikatorét ekzistues’, psikolog, pjesé-

marrés né fokus grup.

vézhgim dhe vlerésim intern té punés sé kuad-
rit arsimoré dhe pér shfrytézim té njohurive;

m Né broshurén pér vlerésimin e plotésimit té obligimeve té punés sé arsimtaréve dhe
bashképunétoréve profesional né arsimin filloré dhe té mesém, mungojné disa aspekte té
futura me ndryshimet e reja né sistemin arsimoré;

m Testimi ekstern ka pérdorim té ngushté (té vlerésojé objektivitetin e notimit té nxénésve
nga ana e arsimtaréve) dhe kapacitet té kufizuar pér té kontrolluar standardet e miratuara
té vlerésimit.

Rekomandime

m Té pérgatiten standarde pér vlerésim té arsimtaréve sé bashku me indikatoré, procedura
dhe instrumente. Duhet té pérfshijné aspekte té ndryshme té punés sé arsimtaréve dhe
burime té ndryshme té informatave;

m Té zhvillohen procedura pér vézhgim intern té punés sé arsimtaréve dhe kriteret pér
vlerésim té jené né pérputhje me standardet pér vlerésim né nivel kombétaré. Vlerésimi i
brendshém i arsimtaréve té béhet proceduré e obligueshme dhe té jeté vendimtare pér
sjellje té vendimeve pér zhvillim profesional dhe né karrieré;

m Qéllimi kryesoré pér vlerésimin ekstern té jeté matja e arritjeve té nxénésve. Nése vazhdon
né formén aktuale (elektronike, pyetje me zgjidhje té shuméfishta) ¢do test duhet té
shoqérohet me njé sqarim, se cilat standarde pér vlerésim do té maten, dhe té jeté né dis-
pozicion pér té gjithé arsimtarét dhe shkollat.
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1. MBI'E'SHTETJA.E ZHVILLIMIT PROFESIONAL
TE ARSIMTAREVE

Né ményré qé té pérmirésojné punén e tyre né nivel shkollor, nuk mjafton vetém vézhgimi
dhe vlerésimi i arsimtaréve, por edhe krijimi i njé sistemi pér mbéshtetje té zhvillimit té tyre pro-
fesional. Arsimtarét dhe shkollat duhet té jené né gjendje pér t'i analizuar sfidat, me té cilat pér-
ballen gjaté mésimdhénies né klasé, té kené qasje né té dhénat e praktikave mé té mira pér t'i
tejkaluar kéto sfida dhe té marrin mbéshtetje té caktuar nga institucionet pérgjegjése lidhur me
nevojat e tyre.

SABER-Arsimtarét konsideron tre mekanizma pér té arritur kété géllim: (7.1) ekzistimi i
mundésive pér zhvillim profesional té arsimtaréve; (7.2) ekzistimi i aktivitete bashképunuese pér
zhvillim profesional té arsimtaréve qé jané té fokusuar né pérmirésimin e mésimdhénies; (7.3) sigu-
rimi i bashkérendimit té zhvillimit profesional me nevojat e arsimtaréve.

7.1. Ekzistimi i mundésive pér zhvillim profesional té arsimtaréve

Shtetet me sisteme té suksesshme arsimore i ofrojné arsimtarit mundési té ndryshme pér
zhvillim profesional, gé i kané né dispozicion pa marré parasysh mundésité e tyre financiare. Koha
e shpenzuar né trajnim éshté pjesé e orarit té punés. Shpeshheré ekzistojné dispozita pér kohé-
zgjatjen minimale té obliguar pér trajnim brenda njé periudhe té caktuar kohore.

Né Maqgedoni arsimtarét jané té obliguar té marrin pjesé
né zhvillim profesional, por nuk ka kérkesa té veganta lidhur
me véllimin dhe intensitetin e trajnimeve.

Arritjet
m Aftésimi profesional i kuadrit arsimoré éshté obligim ligjor dhe paraget njérin nga kushtet
e zhvillimit té métejshém.

m Sipas ligjeve pér arsim filloré dhe té& mesém, Ministri i Arsimit dhe Shkencave né bashképu-
nim me BZHA-né, QAPT dhe QSHP-né e miraton programin vjetoré pér zhvillimin profe-
sional dhe avancim té arsimtaréve dhe bashképunétoréve profesional.

m Shkollat jané té obliguara qé té kujdesen pér zhvillimin profesional té kuadrit, dhe kjo
paraget njé nga fushat e vlerésimit integral té shkollave, si dhe vlerésimit individual té ar-
simtaréve nga ISHA.

m Zhvillimi profesional i arsimtaréve béhet pérmes programeve té akredituara pér trajnim,
realizimi i té cilave vlerésohet nga BZHA.

m Zhvillimi profesional i arsimtaréve éshté falas, financohet nga MASH népérmjet BZHA-sé.



lokal.

m Disa komuna té caktuara sigurojné trajnime té caktuara pér arsimtarét brenda pushtetit

m Arsimtarét marrin pjesé né forma té ndryshme té zhvillimit profesional, ku numri mé i

madh i shkollave marrin pjesé né zhvillimin intern profesional (Grafiku 8).

Grafiku 8: Ményrat e zhvillimit profesional té arsimtaréve.*

Llojet e zhvillimit profesional

Evropiane (Comenius, Grundving, Twinning, Erasmus dhe té ngjashme)

Té pérdorurit e literaturés profesionale #—‘—‘

Pjesémarrje népér trajnime jashté shkollés H—‘—‘—
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shkencore dhe té ngjashme

Pjesémarrje népér trajnime té brendshme né shkollé
Pjesémarrje né puné népér aktive profesionale né shkollé
Pjesémarrje né puné népér ekipe rajonale pér mésimdhénie

Té ndjekurit e oréve praktike dhe diskutimit pér to

M Pjesamé
e madhe

Studime pasuniversitare

Pjesémarrje né projekte hulumtuese dhe né veprimtari
hulumtimi

Bashképunim me fakultetin amé

Bashképunim joformal me kolegé me mé shumé pérvojé

B Pothuajse
té gjithé

Pjesémarrje né grupe profesionale né rrjete shogérore
(Webinar, Facebook, LinkedIn, Twitter, blogje)

Pjesémarrje népér trajnime jashté vendit, té financuara prej fondeve b
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% e shkollave

m Né pérgjithési, arsimtarét jané té interesuar pér

zhvillimin profesional. Fokus grupet kérkuan
njézéshém té pércaktohet njé minimum ligjor i
ditéve pér zhvillim profesional, jo mé pak se 3-5
dité né vit. Arsimtarét shprehén gatishméri pér
té marré pjesé né trajnimet gjaté pushimit veror
apo diméror, né ményré qé té mos humbin nga
orét e mésimit dhe té jené né gjendje t'i pérku-
shtohen trajnimit me mé shumé vémendje.

m Kur nuk ekziston mundésia pér trajnime té orga-

nizuara dhe arsimtarét kané mungesé té diturisé
né njé fushé té caktuar, atéheré arsimtarét i pér-
kushtojné kohé pérmirésimit té vetvetes duke
lexuar ose kérkuar né internet.

,Ka lloje té tjera té trajnimit té organizuara
nga pushteti lokal, Sektori i Arsimit e ka
programin e vet té punés. Ne zakonisht ke-
mi njé takim né fund té vitit shkollor. Ne je-
mi té ftuar nga ekipi drejtues dhe drejtorét
e shkollave né njé takim té pérbashkét ata
vendosin se cila éshté pjesa qé i duhet pér-
kushtuar vémendje. Kété vit, népérmjet
pushtetit lokal kishte shumé programe né
dispozicion pér trajnimin e arsimtaréve.
Kishte programe pér nxénésit e talentuar,
nxénésit me probleme emocionale, fémijét
e handikepuar. Pushteti lokal pagoi pér traj-
nues dhe arsimtarét morén pjesé*, psikolog,
pjesémarrés né fokus grup.

6 Burimi: Raporti nga pyetésori pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo-arsimoré, QMEQ, 2013.

e né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé
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m Dosjet e arsimtaréve pérmbajné déshmi pér zhvillim profesional té arsimtaréve.

m Shumica e shkollave i mbikéqyrin efektet e aftésimit profesional té arsimtaréve. Kjo za-

konisht realizohet népérmjet vézhgimit té suksesit té nxénésve, tek arsimtarét, qé kané
marré pjesé né trajnime té caktuara pér zhvillim profesional (Grafiku 9).

Grafiku 9: Ményrat e vézhgimit té efekteve té zhvillimit profesional té arsimtaréve nga ana e shkollave.®
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m Nuk ka numér minimal té ditéve té caktuar me ligj, pér pjesémarrje né trajnim té kuadrit

arsimoré.

m Mjetet financiare pér zhvillim profesional nuk jané té pércaktuara né buxhet né pérputh-

shméri me numrin e arsimtaréve dhe nevojave té tyre. Mjetet qé deri mé tash jané ndaré
nga BZHA pér zhvillim profesional té arsimtaréve, nuk mjaftojné pér pérmbushjen e nevo-
jave té tyre. Pér kété arsye, arsimtarét kané mundési té kufizuara pér pjesémarrje né tra-
jnime. Sipas mendimeve té shprehura nga drejtorét e shkollave dhe bashképunétorét profe-
sional (e shprehur me ané té anketés elektronike dhe né fokus grupe) arsimtarét nuk kané
vullnet qé té paguajné pér trajnimet gé u nevojiten. Anasjelltas, arsimtarét pohojné se ja-
né té gatshém té paguajné pér trajnime té cilat jané té nevojshme pér zhvillimin e tyre
personal.

m Nuk ka programe té akredituara, ku arsimtarét mund té mbulojné harxhimet e pjesémarrjes

Sé tyre.

m Arsimtarét nuk jané mjaftueshém té informuar pér mundésité e ndryshme té zhvillimit

profesional, prandaj nuk marrin pjesé né disa forma té zhvillimit profesional qé i kané né
dispozicion.

m Drejtorét e shkollave nuk krijojné njé politiké té arsyeshme pér kuadrin. Ata ofrojné privi-

legje vetém pér njé numér té vogél té arsimtaréve duke i dérguar vazhdimisht té njéjtit né
trajnime.

61 Burimi: Raport nga anketa elektronike mbi géndrimin e shkollave pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo-arsimoré,
QMEQ, 2013



m Numri i programeve té akredituar éshté shumé i kufizuar.

m Nuk ekziston njé sistem i balancuar i vlerésimit té llojeve té ndryshme té trajnimeve (varé-
sisht nga kohézgjatja e tyre dhe kérkesat shtesé) gé duhet té jeté i lidhur me akreditimin
e trajnimeve. Nuk éshté mjaftueshém e gartésuar se si do té vlerésohen arsimtarét qé kané
arritur nivele mé té larta akademike (specializim, diplomé magjistrature apo doktoraté)
dhe si kjo do té ndikojé mbi zhvillimin e tyre né karrieré.

Rekomandime

1.2.

m Té caktohet minimumi i pérkufizuar ligjor i ditéve pér trajnim té arsimtaréve brenda njé
periudhe té caktuar dhe té sigurohen mjete té mjaftueshme financiare pér ¢do arsimtar,
qé té mundet té pércjellé minimumin e ditéve pér trajnim. Né kété ményré, té gjithé arsim-
taréve do t'u jepet mundési pér avancim profesional.

m Té rishqyrtohet sistemi pér vlerésimin e certifikatave té trajnimeve dhe ky té lidhet me ko-
hézgjatjen e trajnimeve, vecanérisht me certifikimin e implementimit té diturisé sé traj-
nimit. Té gjendet zgjidhje pér vlerésimin e trajnimeve qé nuk realizohen nga ofrues té
akredituar té trajnimeve, por gé jané trajnime cilésore (ashtu si trajnime jashté shtetit apo
népérmjet Internetit). Gjaté akreditimit té programeve pér trajnim, té jeté i garté procesi
i vlerésimit té trajnimeve (numri i kredive/poenéve qé sjellin trajnimet gjaté vlerésimit té
arsimtaréve). Gjithashtu, té sigurohet gé nivelet mé té larta té arsimit akademik (special-
izim, diplomé magjistrature, doktoraté) té ndikojné né ményré té konsiderueshme né
avancim té arsimtaréve né karrieré.

m Té ekzistojné trajnime né té cilat arsimtari do té jeté né gjendje té ndjek trajnim né pér-
puthje me nevojat e tij/saj personale dhe jo vetém nése ato ofrohen nga shkolla.

m Procesi i akreditimit té programeve té kryhet né ményré té rregullt, pavarésisht nése
MASH-i siguron financa apo jo pér njé vit té caktuar, gjé qé do té nxiste sigurimin e finan-
cave pér trajnime nga burimet tjera (si komunat, shkollat dhe arsimtarét). Programet e tra-
jnimeve té akredituara duhet té jené ngashénjyese né aspekt té pérmbajtjes dhe ¢gmimit.

m Té dhénat mbi programet e akredituara pér trajnim, si edhe raportet mbi vézhgimin e cilé-
sisé sé trajnimeve té realizuara, duhet gjithmoné té jené né dispozicion né fagen e inter-
netit té BZHA.

m BZHA né ményré té rregullt t'i informoj shkollat dhe arsimtarét pér té gjitha mundésité e
zhvillimit profesional gé kryhet pérmes edukimit formal, si dhe pérfitimet nga ato lidhur
me avancimin né karrieré. Né ueb fagen e saj, té ndajé informata edhe pér mundési té tje-
ra pér zhvillimi profesional, gé organizohen nga institute/organizata té huaja dhe vendore
té cilat jané té dobishme pér arsimtarét.

Ekzistimi i aktiviteteve bashképunuese pér zhvillim profesional
té arsimtaréve qé fokusohen né pérmirésimin e mésimdhénies

Hulumtimet déftojné se zhvillimi efektiv profesional nuk éshté thjesht i kufizuar vetém né té

genit prezent gjaté seminareve apo konferencave té shkurtra, por pérfshin bashképunimin mes ar-
simtaréve dhe mundésiné pér analizimin e praktikés sé mésimdhénies. Né sistemet e suksesshme

ional dhe né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé
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arsimore, si né Japoni dhe Ontario, mé shumé se 30% e orarit té punés sé arsimtaréve i kushtohet
zhvillimit profesional dhe aktiviteteve pér avancimin e té mésuarit dhe mésimdhénies. Aktivitetet
e kétij tipi pérfshijné: vizita shkollave tjera, pjesémarrje né rrjete pér bashképunim dhe nxénie mes
shkollave dhe arsimtaréve, si dhe mundési pér azhurnim té hulumtimeve, mentorimit apo mbésh-

tetjes kolegjiale (Tabela 6).

Zhvillimi profesional né Magedoni pérfshin aktivitete té ndryshme,
té cilat sipas hulumtimeve jané déshmuar si efektive.

Tabela 6: Llojet e zhvillimit profesional.®?

Maqgedoni  Japoni Shangai Singapori Koreja e Jugut

Vizita pér mbikéqgyrje té oréve mésimore 4 4 v v

Rrjetet e arsimtaréve v v v v

Rrjetet e shkollave v v v v

Hulumtime v v v

Mentorim v v v v
Arritjet

m Shkollat né Magedoni posedojné
pérvojé dhe diné se cilat forma té
zhvillimit profesional jané mé efek-
tive. Né aspektin e efektivitetit, ata
i vlerésojné mé sé larti aktivitetet
pér bashképunim (si puna ekipore,
puné népér aktive, shkémbimi i pér-
vojés nga vizitat vézhguese né klasé
dhe diskutimet mbi to) dhe puné-
tori qé pérfshijné aktivitete prak-
tike (Grafiku 10).

»Né shkollén tone kemi vendosur njé prioritet, té cilén e
vendosim pér tre vite me radhé si prioritet, dhe gé ka té
béjé me pércaktimin e njé procedure se si, kush, kur, cka
duhet té béjé (pas trajnimit)", psikolog, pjesémarrés né fo-
kus grup.

JIshte njé metodé e miré pércjellja e trajnimeve ku pér-
gatiteshim pér té gené trajnues, ku na u tha se do té fito-
nim certifikate pér pjesémarrje né trajnim, mirépo mé
paré duhet té dorézohet déshmi qé ke organizuar trajni-
min, lista, fotografi etj. Kjo éshté njé ményré pér ta véné
pérhapjen e njohurive né rregull”, arsimtar, pjesémarrés

né fokus grup.

62 Burimi: Macedonia SABER Teachers Country report (draft), World Bank, 2013.



Grafiku 10: Efektiviteti i formave té ndryshme té zhvillimit profesional®.
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m Ekziston njé praktiké qé diturité e fituara gjaté trajnimeve jashté shkollés, té shpérndahen
né shkollé (Grafiku 11).

Grafiku 11: Format e shpérndarjes sé njohurive dhe shkathtésive té fituara gjaté trajnimit.%*
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Jepen té dhénat mbi I njofton vetém Mban trajnim pér Mban trajnim pér té
pérmbajtjen gjaté kolegét e aktivit kolegé gé shprehin  gjithé ata, me té cilét
késhillit té arsimtaréve té vet interesim ky trajnim ka té béjé

Ményrat e shpérndarjes sé njohurive

¢ Burimi: Raport nga anketa elektronike mbi géndrimin e shkollave pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo-arsimoré,
QMEQ, 2013

¢4 Gjithashtu.
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m Pérvojat e procesit té certifikimit, té promo- S e e
Vuara nga prOJektg.t e financuara nga USAID | gis ngq kjo mos té pérdoré. Certifikimi éshté
dhe Fondi pér Fémijé prané Kombeve té Bash- | njé céshtje tjetér, ajo défton se né ¢faré mase
kuara (UNICEF),qé pérfshijné formimin e ekipe- | uné e aplikoj kété né mésimdhénie. Shumé
ve pér certifikim, bashképunim ndérmjet ar- | mé pélgen qé tani pér té gjitha trajnimet
simtaréve dhe BZHA-s&, dhe vézhgim i ndér- | parashikohet certifikim. Mirépo, éshté shumé

siellé i oréve mésimore si dhe diskutime mbi to, | @ réndésishme se kush e jep kété certifikim’,
jané shumé poritive. arsimtaré, pjesémarrés né fokus grup.

m Pothuajse té gjithé arsimtarét marrin pjesé né ekipe profesionale gé merren me ¢éshtjet
pér pérmirésimin e mésimdhénies. Njé numér i konsiderueshém i arsimtaréve kémbejné
pérvoja népérmjet rrjeteve sociale (Grafiku 8).

Sfidat

m Zhvillimi profesional népérmijet ekipeve rajonale bashképunuese pér nxénie, si dhe rrjetézi-
mi i shkollave pér pérmirésim té mésimdhénies dhe nxénies, ende gjinden né fazé embrio-
nale.

Rekomandime

m BZHA duhet té nxisé dhe té organizojé forma té zhvillimit profesional bashképunues. Pjesé-
marrja né kété lloj formash té aftésimit profesional duhet té vlerésohet né ményré
pérkatése. Kjo vecanérisht u referohet arsimtaréve qé i organizojné.

m Gjaté vlerésimit individual té arsimtaréve, té merret parasysh pjesémarrja né ekipe rajonale
bashképunuese pér nxénie, me cka do té stimulohen mé shumé arsimtaré, qé té shfryté-
zojné kéteé lloj forme ekonomike té zhvillimit profesional.

7.3. Sigurimi i bashkérendimit té zhvillimit profesional me nevojat e arsimtaréve

Zhvillimi profesional éshté mé efektiv kur arsimtari i kupton nevojat personale dhe vendos
té merr pjesé né pérmbajtjet/format e zhvillimit profesional qé mé sé shumti i konvenon atij/asaj
veté. Por, shumé shpesh, nevojat e zhvillimit profesional jané té pércaktuara nga shteti, pér shkak
té risive brenda sistemit (plan i ri mésimor, metoda, géllime dhe pérmbaijtje té reja), nga shkollat
pér shkak té strategjive pér zhvillim té kuadrit arsimor, arritjen e prioriteteve, etj., apo nga ISHA si
rezultat i vlerésimit integral.

Pjesémarrje né forma té ndryshme té zhvillimit profesional
né Magedoni vjen si rezultat i tri ményrave pér pércaktimin
e nevojave pér zhvillim profesional.




Arritjet

m Kur ndryshohen programet mésimore, té gjithé arsimtarét marrin sé paku njé trajnim min-

m Shkollat e kané themeluar njé praktiké pér identifikimin e nevojave pér zhvillim profesional
té kuadrit té tyre me ané té njé pyetésori té kompletuar nga arsimtarét né fillim té ¢do

imal pér realizimin e tyre.

Gjaté Projektit pér Modernizimin e Arsimit, ¢do shkollé
pati mundési pér té pérzgjedhur trajnime nga ofruesit
e akredituar té trajnimeve, bazuar né nevojat e identi-
fikuara té tyre. Kjo praktiké kaloi né obligim ligjor té
BZHA-sé, e cila kryen procesin e akreditimit, pérgatit
njé katalog té ofruesve té trajnimeve dhe informon
shkollat pér trajnimet qé jané né dispozicion.

Identifikimi i nevojave pér zhvillim profesional té kuadrit
arsimoré éshté njé nga temat kulmore gjaté vlerésimit
integral, prandaj shkollat i identifikojné nevojat e tyre
né ményra té ndryshme. Por, shumé shpesh merren
vendime mbi bazé té vlerésimeve té shkollés dhe jo mbi
bazé té déshirave té arsimtaréve.

viti shkollor (Grafiku 12).

JPati pérfitime. Pati instrumente
pér monitorimin e realizimit té ty-
re. Né shkollén toné uné isha né
ekipin gé koordinonte trajnimet
dhe ne u pajtuam qé té zgjedhim
numrin maksimal té trajnimeve
me nga disa pjesémarrés, té cilét
dituri mé voné do t'i shpérndanim
né shkollé. Mendoj se ne nuk bémé
ndonjé gabim dhe se ishte mjaft i
suksesshém, sepse ¢do ekip traj-
nuesish pér arsimtaré pérgatitén
njé plan pér zbatim®, psikolog, pje-
sémarrés né fokus grup.

Grafiku 12: Ményrat e identifikimit té nevojave pér zhvillim profesional té kuadrit edukativo-arsimoré.s>
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shkollor

B Pyetésorit té BZHA
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m Pér té plotésuar nevojat pér zhvillim personal né situaté kur ka mungesé té mjeteve finan-
ciare pér trajnime jashté shkolle, shkollat organizojné forma té ndryshme té trajnimeve

brenda shkollés (Grafiku 13).

¢ Burimi: Raport nga anketa elektronike mbi géndrimin e shkollave pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo-arsimoré,
QMEQ, 2013
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Grafiku 13: Format e zhvillimit profesional brenda shkollés.®

80% L " .
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0 . .
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60% B Shpérndarja e trajnimeve té cilat
o mésimdhénésit i kané ndjekur, por qé nuk
= 50% éshté e detyrueshme pér t'i shpérndaré
E 40% B Shqyrtimi i ¢céshtjeve profesionale brenda
_: o . . . .
- kornizave té aktiveve profesionale
)
2 30% B Organizim i oréve praktike dhe diskutim
rreth tyre
20% .« e . .
B Furnizimi me literaturé profesionale
10% B Organizimi i hulumtimeve té brendshme
veprimtare
O% . . . . . p
Format e zhvillimit intern profesional
Sfidat

m Ndryshimet e vendimeve sistemore nuk ndigen gjithmoné me trajnime pér to [ashtu si
ndryshime ligjore né té integruarit e fémijéve me nevoja té posagme né paralele té rregullta
qé nuk u mbéshtetén me trajnime pér arsimtaré qé (do t€) punojné me ata fémijé).

m Shkollat nuk posedojné mjete financiare pér t'u mundésuar arsimtaréve pjesémarrje né
trajnimet pérkatése pér zhvillim profesional. Né vend té asaj, arsimtarét marrin pjesé né
trajnime té organizuara nga institucione apo projekte té ndryshme. Prandaj, arsimtarét
trajnimet pér zhvillim i konsiderojné té detyrueshme (konkluzion i diskutimeve prané fokus

grupit).

m Shumica e pushteteve lokale nuk shpérndajné mjete finan- | Kérkojné nga ne, program pu-
ciare pér zhvillim profesional té kuadrit arsimoré dhe disa | ne té pérshtatur pér fémijé me

prej tyre nuk e konsiderojné kété si nevojé; nevoja té posagme, por mua as-

. I . , .. | kush nuk mé ka pérgatitur se si
m Zakonisht, zhvillimi profesional financohet prej MASH-it | ;5 béj njé progrgmié' tillé e as

népérmjet BZHA-s&, gjé qé i zbeh mundésité pér t'i ploté- | g& di se ¢faré duhet pérfshiré
suar nevojat individuale dhe ato té shkollés. Shkollat kané | né té dhe ¢faré véllimi duhet té
mendim té ndaré lidhur me ndarjen e mjeteve financiare | keté. Do té thoté se neve na ne-
pér kété pérdorim dhe me ¢éshtjen se kush duhet té orga- | vojitet njé mésimdhénie e kéti-
nizojé trajnimet, shteti/pushteti ose shkollat, né pajtim me | €", arsimtar, pjesémarrés né
nevojat e shkollés. fokus grup.

¢ Burimi: Raport nga anketa elektronike mbi géndrimin e shkollave pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo-arsimoré,
QMEQ, 2013



Grafiku 14: Ményrat mé té mira pér t'i pérmbushur nevojat e zhvillimit profesional té kuadrit arsimoré.®’

' Né qofté se shkolla merr mjete té caktuara (kushtézuara) dhe sjell
vendim se kush cilat trajnime do t'i ndjek

B NEé qofté se shkolla merr mjete té pérkushtuara dhe mésimdhénési
e sjell veté vendimin, se cilat trajnime do t'i ndjek

44%

B Né qofté se shteti apo komuna organizojné trajnime né pérputhje
me prioritetet kombétare dhe lokale, si edhe me nevojat e shkollave

Rekomandime

m Nevojat individuale té arsimtaréve duhet té jené primare gjaté marrjes sé vendimeve pér
pjesémarrje né disa lloje té trajnimeve dhe formave pér zhvillim profesional. Arsimtarét
duhet té aftésohen pér té vlerésuar punén e tyre né ményré kritike dhe t'i vlerésojné nevojat
pér zhvillim profesional si mjet pér pérmirésimin e mésimdhénies.

m Shkollat duhet té pranojné mjete té dedikuara pér financimin e zhvillimit profesional té
kuadrit arsimoré. ISHA té kontrollojé shpenzimet e mjeteve, né aspekt té nevojave té shko-
llés dhe barazisé sé ndarjes sé mjeteve dhe né raport me nevojat individuale té arsimta-
réve.

m Kérkesat e zhvillimit profesional duhet té identifikohen né nivel lokal dhe té sigurohen
mjete nga buxheti i komunave.

¢7 Burimi: Raport nga anketa elektronike mbi géndrimin e shkollave pér zhvillim profesional dhe avancim né tituj té kuadrit edukativo-arsimoré,
QMEQ, 2013.
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8. MOTIVIMI | ARSIMTAREVE PER PUNE

Njé sistem arsimoré do té demonstrojé qé me seriozitet i pérkushtohet arritjeve té géllimeve
té arsimit, nése posedon mekanizma pérkatés pér motivimin e arsimtaréve té punojné né ményré
cilésore dhe gjaté pérparimit né karrieré té vlerésohet kualiteti. Né kété ményré, nga njéra ang,
kontribuojné qé profesioni i arsimtarit té béhet mé térheqés pér individé kompetenté dhe né anén
tjetér do ta sigurojé qé arsimtarét té jené mé té pérgjegjshém.

Né SABER - Arsimtarét shqyrtohen tre mekanizma pér ta arritur kété qéllim: (8.1) ndérlidhja
e avancimit né karrieré me cilésiné e punés; (8.2) vendosja e mekanizmave pér marrje té pérgjegjé-
sisé; dhe (8.3) ndérlidhja e té ardhurave té arsimtaréve me cilésiné e punés sé tyre.

8.1. Ndérlidhja e avancimit né karrieré me cilésiné e punés

Pérparimi né karrieré duhet té jeté i ndérlidhur me cilésiné e punés sé arsimtaréve né ményré
qé té jené té motivuar vazhdimisht té pérmirésojné cilésiné e punés sé tyre.

Sipas ligjeve né Maqedoni, avancimi né karrieré éshté i ndérlidhur
me cilésiné e puné sé arsimtaréve, mirépo kéto rregulla
nuk zbatohen né praktiké.

Arritjet
m Ekziston kornizé ligjore pér avancim né karrieré sipas sé cilés parashikohet qé nota pér
cilésiné né puné té jeté njé ndér kriteret kryesore pér ngritje né tituj.
m Gjaté procesit té zgjedhjes sé njé arsimtari pér njé vend pune nga njé grup i kandidatéve
qé i pérmbushin kérkesat ligjore, jo zyrtarisht, né disa komuna u japin pérparési kandida-
téve pér té cilét ka njohuri gé punojné né ményré cilésore.t®

Sfidat
m Korniza ligjore pér avancim né karrieré nuk zbatohet.

m Gjaté punésimit, kriteri i vetém, éshté shkalla pérkatése e arsimimit dhe vértetimi qé éshté
i kaluar provimi profesional. Nuk ekziston periudhe prové né puné e cila edhe né ményré
oficiale do té shfrytézohej gjaté marrjes sé vendimit pér emérim té pérhershém.

m Shumé arsimtaréve u jepen emérime té pérkohshme, jo nga shkaku qé té véné né prové
cilésiné e tyre, por si njé masé mbrojtése e marré nga shkolla, né rast té numrit té tepért
té kuadrit arsimoré dhe né rast se numri i nxénésve shénon rénie. Kur kontrata e emérimit

¢ Raporti nga intervistat mbi praktikat pér zhvillim profesional dhe né karrieré né nivel té komunés, QMEQ, 2013.



ndryshon nga e pérkohshme né té pérhershme, politika zyrtare nuk e parasheh si faktor
kryesor cilésiné e punés, por kohézgjatjen e shérbimit me kontraté té pérkohshme.

m Pas kalimit té provimit profesional arsimtari-fillestar zakonisht aplikon pér puné, té cilén
ai tashmé e ushtron si praktikant. Megjithaté, cilésia e punés gjaté stazhit té praktikantit
nuk éshté kriter zyrtar gjaté zgjedhjes.

m Gjaté konkurrimit pér vend pune té arsimtarit qé tash mé e ka kryer até detyré, nuk ekzi-
ston rregullore zyrtare qé zgjedhja té béhet né bazé té cilésisé sé punés qé e ka ushtruar
né vendin e méparshém té punés.

Rekomandime

m Té fillohet me realizimin e ligjeve pér avancimin né karrieré qé do té bazohet né vlerésimin
e cilésisé sé punés.

m Pérvoja e méhershme dhe cilésia e ushtruar né puné té jené kritere vendimtare gjaté emé-
rimit té arsimtaréve.

8.2. Vendosja e mekanizmave pér pérgjegjési

Ekzistimi i mekanizmave gé sigurojné gé arsimtari té pérmbush standarde té caktuara pér
puné té kryer me pérgjegjési mundéson shkarkimin nga puna té arsimtaréve té cilét jané jo-efektiv.

Né Maqedoni ekzistojné mekanizma qé sigurojné qé puna
té kryhet me pérgjegjési.

m Drejtorét e shkollave e kané pér detyré té vézhgojné cilésiné e punés sé arsimtarit dhe kané
té drejté ligjore té shkarkojné arsimtaré qé nuk i kryejné detyrat ose né qofté se e thyejné
disiplinén dhe rendin e punés. Para marrjes sé vendimit pér shkarkim, drejtori i shkollés
kérkon mendim nga pérfaqésuesi i organizatés sindikale té UASHK-s&, dhe mendimin e tij
duhet ta merr né konsideraté gjaté sjelljes sé vendimit pér shkarkim.

Arritjet

m Ekzistojné mekanizma ligjor pér t'i shkarkuar arsimtarét nga puna nga shkaku i sémundjeve
mentale, alkoolit ose mjeteve narkotike.

m Pérarsimtarét qé nuk e realizojné procesin edukativo-arsimoré dhe nuk tregojné rezultate
té mjaftueshme, BZHA, Késhilli i Prindérve ose ISHA mund té iniciojé deri tek Késhilli i
Shkollés gé té shqyrtohet aftésia e tyre pér realizimin e detyrave té punés, me ané té vle-
résimit té karakteristikave té punésuarit dhe pérshtatshmériné e arsimtarit pér té punuar
me fémijé dhe adoleshenté (teste té personalitetit).

m BZHA, Késhillii Prindérve ose ISHA mund té iniciojé deri tek Késhilli i Shkollés, kérkesé pér
ndérprerje té marrédhénies sé punés pér arsimtaré té cilét pas orarit té punés ligjérojné
né shkollé pér nxénésit e tyre mbi tema qé nuk jané pjesé e planit vjetor.

nal dhe né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé
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m Shkarkimi i arsimtarit mundet té bazohet mbi raportin e testimit ekstern pér arritjet e
nxénésve, né raste kur ai/ajo bén pjesé midis arsimtaréve, qé gjaté testimit ekstern jané
né grup me 20% dhe arsimtaréve té cilét kané devijim nga parametrat e dhéna edhe nése
pas dy vitesh marrjeje mbéshtetje prej BZHA-sé, pérséri gjendet né grup me arsimtarét
me devijime mé té larta.

Sfidat

m Mekanizmat e tanishém qé e sigurojné pérgjegjésiné né puné pérdoren rrallé dhe né bazé
té informatave jo-oficiale, numri i arsimtaréve gé jané shkarkuar nga puna pér arsyet e si-
pérpérmendura éshté i rrallé.

Rekomandime

m Té pérmirésohen mekanizmat qé sigurojné qé arsimtarét té japin pérgjegjési pér punén e
tyre, si p.sh. arsimtarét qé jané té dobét né kryerjen e detyrés, detyrueshém té ndjekin traj-
nime shtesé dhe puna e tyre té vézhgohet dhe notohet mé shpesh.

m Mekanizmat ekzistuese lidhur me sigurimin e pérgjegjésisé dhe cilésisé sé punés té apliko-
hen né ményré parimore.

m Té mbahet evidencé interne pér vlerésimin e cilésisé sé punés sé arsimtaréve nga ana e
drejtoréve.

8.3. Ndérlidhja e té ardhurave té arsimtaréve me cilésiné e punés sé tyre

Ndérlidhja e té ardhurave té arsimtaréve me cilésiné e punés sé tyre éshté njé ndér mekaniz-
mat mé efektiv pér té motivuar arsimtarét pér puné cilésore.

Né Magedoni ekzistojné disa mekanizma pér ndérlidhjen
e cilésisé sé punés me té ardhurat e arsimtarit.
Arritjet

m Disa shkolla dhe pushtete lokale dhurojné bonuse monetare, dhurata, shpérblime simbolike
dhe mirénjohje pér arsimtarét mé té miré.

Sfidat

m Rezultatet e testimit ekstern jané té lidhura me té ardhurat e arsimtaréve. Sidoqofté, ké-
to rezultate né fakt i referohen objektivitetit té vlerésimit (gjé qé éshté vetém njé kénd-
véshtrim i ngushté i cilésisé sé punés né pérgjithési), kjo mund té shpie deri tek shpérfillja
e pérpjekjeve dhe aspekteve shumé mé té réndésishme né punén cilésore té arsimtarit, si
p.sh.: cilésia e realizimit té oréve mésimore dhe cilésia e arritjeve té nxénésve.



e né karrieré té arsimtaréve né Republikén e Magedonisé

m Vézhgimi i cilésisé sé punés sé arsimtaréve nga ana e drejtoréve nuk i afektojné té ardhurat
e arsimtarit (Tabela 7).

Tabela 7: Nxitje pér puné cilésore.®

Maqedoni Japoni  Shangai Singapor Koreja e Jugut

Bonuse individuale monetare v v v v
Bonus né nivel shkollor v v
Rekomandime

m Té sigurohen mekanizma dhe mjete financiare pér t'i shpérblyer arsimtarét e suksesshém
ose ata té kené pérfitime tjera.

m Vézhgimi dhe vlerésimi i punés té ndérlidhet me arritjet e nxénésve, dhe pér kété mund té
shfrytézohen rezultatet e testimeve interne dhe eksterne.

m Vlerésimi i punés sé arsimtaréve té mos kryhet né ményré formale, por té sigurohet gé re-
zultatet e vlerésimit té ndikojné né pérmirésimin e punés sé arsimtarit.

¢ Burimi: Macedonia SABER Teachers Country report (draft), World Bank, 2013.
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ARRITJET,
SFIDAT DHE

REKOMANDIME

Né kété pjesé jané té pérmbledhura arritjet dhe sfidat e
politikave arsimore, si dhe rekomandimet kyce pér pér-
mirésimin e sistemit pér zhvillim profesional dhe né karrieré té
arsimtaréve né Republikén e Magedonisé, né pérputhje me teté
géllimet e politikave arsimore pér kuadrin arsimoré.




(1) VENDOSJA E TE PRITURAVE TE QARTA PER ARSIMTARE

Arritjet dhe sfidat:

m Ekziston njé definicion i qarté se cka pritet nga nxénésit té arrijné dhe se cka pritet nga
arsimtarét té béjné. Udhézimet pér shfrytézimin e orarit té punés sigurojné qé arsimtarét
té kené kohé pér té pérmirésuar punén e tyre. Obligimet jo-mésimore té arsimtaréve né
Magedoni, pérfshijné detyra té ngjashme me ato té arsimtaréve té sistemeve té suk-
sesshme arsimore.

m Nuk ekzistojné kompetenca té definuara té cilat arsimtari duhet t'i posedojé dhe nuk ekzis-
tojné udhézime pér ndarjen mé té miré té orarit té punés.
Rekomandime:

m Té pérgatitet njé katalog i kompetencave thelbésore té arsimtaréve dhe i drejtimeve pér
shfrytézim mé té miré té orarit té punés.

(2) SIGURIMI I KUADRIT CILESORE

Arritjet dhe sfidat:

m Niveli i duhur i arsimimit formal pér arsimtaré né Magedoni éshté i ngjashém me ato té
sistemeve té suksesshme arsimore. Ka nevojé pér pérmirésimin e procesit té stazhit té
praktikantit dhe mentorimit, si dhe kryerjes sé provimit profesional.

m Pagat e arsimtaréve nuk jané té tilla qé té térheqin kandidatét mé té afté. Mundésité pér
pérparim né karrieré do té mund té térheqin kuadér cilésoré né profesionin e arsimtarit.

Rekomandime:
m Té pérgatitet udhérréfyes pér pérgatitjen e programit té mentorimit dhe té futet trajnimi
i detyrueshém pér mentor. Té forcohet kontrolli i cilésisé pér realizimin e stazhit té prak-
tikantit dhe té pérmirésohen mekanizmat pér kryerjen e provimit profesional.

m Té vendoset njé sistem i pagave i cili do t'i mundésojé kuadrit arsimoré qé gjaté karrierés
sé tyre té arrijné pagé mé té larté se sa paga neto mesatare né vend.

m Té zhvillohen standarde pér tituj té ndryshém té arsimtaréve, gé do té paraqesin bazé pér
vlerésimin e pérmbushjes sé kushteve pér pérparim né titull pérkatés dhe té sigurohet fi-
nancim i géndrueshém me géllim aplikim té sistemit pér pérparim né tituj, kurse dallimet
né pagé pér titujt e ndryshém té jené mjaftueshém stimulues dhe té sigurohet respektimi
i kritereve té rrepta pér avancim.

(3) PERGATITJA E KUADRIT ARSIMOR

Arritjet dhe sfidat:

m Arsimimi universitaré i arsimtaréve né Maqgedoni ka potencial qé arsimtarét e ardhshém
té pajisen me njohuri dhe aftési té nevojshme, mirépo pérvoja praktike e mésimdhénies,
duhet té jeté mé e madhe.

Rekomandime:

m Arsimimi universitaré duhet té pérfshijé pérvojé mé té madhe praktike qé do té mundésojé
qé arsimtarét e ardhshém t'i praktikojné njohurité teorike dhe té fitojné kompetenca thel-
bésore profesionale.
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(4) BASHKERENDIMI | AFTESIVE TE ARSIMTAREVE ME NEVOJAT E NXENESVE

Arritjet dhe sfidat:

m Sistemi siguron njé numér té kufizuar té pérfitimeve shtesé pér arsimtarét té cilét punojné
né kushte té véshtira pune (né rajonet rurale dhe/ose klasa té kombinuara).

m Evidenca qé mbahet nuk lejon gé né cdo moment té keté té dhéne lidhur me mungesén e
mundshme té kuadrit té kualifikuar arsimoré né [éndé té caktuara mésimore. Masat pér
tejkalimin e mungesés sé kuadrit arsimoré nuk jané mjaftueshém efektive.

Rekomandime:

m Té béhen analiza, se sa stimuluese jané shtesat ekzistuese té pagés pér puné né kushte té
véshtira dhe né pajtim me njohurité e fituara, té ofrohen stimulime financiare shtesé, kurse
komunat té ndérmarrin rol mé té réndésishém né térhegjen e kuadrit cilésoré dhe né sigu-
rimin e stimulimeve shtesé.

m Té pérmirésohet sistemi pér identifikimin e kuadrit té kualifikuar arsimoré gé mungon,
sipas léndéve mésimore, gjuhés sé mésimit dhe rajoneve, duke pérdorur té dhéna té sigu-
ruara nga Sistemi Informativ pér Menaxhimin e Arsimit (EMIS). Né bazé té késaj, té pér-
gatiten projeksione pér kuadrin e nevojshém arsimor dhe pér masat pér sigurimin e tyre.

(5) UDHEHEQJA E KUADRIT ARSIMORE NGA DREJTORE PROFESIONAL

Arritjet dhe sfidat:

m Né Magedoni, kandidatét pér drejtoré té shkollave, detyrimisht kalojné trajnimin me ané
té sé cilit pajisen me aftési pér udhéhegje, por megjithaté nuk ekziston sistem pér zhvillim
té vazhdueshém profesional té drejtoréve. Model i ngjashém pér aftésimin e drejtoréve
ekziston edhe né vendet me sisteme té suksesshme arsimore.

m Nga drejtorét e shkollave qarté kérkohet qé té vézhgojné punén e arsimtaréve dhe té pér-
krahin dhe udhéheqin arsimtarét.

Rekomandime:

m Té konsiderohet mundésia e kygjes sé mentorimit té obligueshém gjaté trajnimit té drej-
toréve té shkollave dhe/ose pérgatitjen e njé punimi mé serioz pérfundimtaré me shkrim,
qé do t'i déshmonte aftésité drejtuese té kandidatéve pér drejtor dhe té vendoset sistem
pér trajnim té obligueshém dhe té pérhershém pér drejtoré.

m Té vendoset njé sistem pér vlerésimin e punés sé drejtoréve, ku arritjet e nxénésve dhe ar-
simtaréve do té jené kyce. Té racionalizohen detyrat administrative té drejtoréve té shko-
llave, né até ményré qé vazhdimisht té azhurnohen né EMIS té dhénat pér shkollén, kurse
institucionet shtetérore drejtpérdrejt té mund t'i marrin informatat e nevojshme.

(6) VEZHGIMI | MESIMDHENIES DHE NXENIES

Arritjet dhe sfidat:

m Magedonia éshté né etapén e vendosjes sé sistemeve pér vlerésim té nxénésve, té cilat
mund té shfrytézohen pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe ndértimin e politikave arsi-
more. Megjithaté, nuk ekzistojné politika afatgjate té pérshtatura lidhur me ¢faré forma
té vlerésimit té nxénésve do té zbatohen, ¢faré analiza do té kryhen dhe se pér ¢faré gélli-
me do té shfrytézohen njohurité nga kéto analiza.
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m Me rregulloren ligjore éshté parashikuar vézhgimi dhe vlerésimi intern dhe ekstern i punés
sé arsimtaréve, por disa pjesé té sistemit nuk zbatohen ose nuk kané reperkusione mbi pa-
gat e arsimtaréve. Shfrytézimi i rezultateve nga testimet eksterne, me rregulloren ligjore,
éshté minimizuar né kontroll té objektivitetit té notave té dhéna nga arsimtarét. Ka mjaft
mendime té kundérta né opinionin profesional né lidhje me vlefshmériné e testeve pér
vlerésim ekstern, si dhe me mundésiné e shfrytézimit té rezultateve té fituara né kété
menyre.

m Né bazé té dokumenteve dhe politikave té proklamuara, gjaté vlerésimit té arsimtaréve,
duhet té merren parasysh ato aspekte té punés pér té cilat hulumtimet kané déshmuar se
ndikojné né arritjet e nxénésve dhe gjaté késaj té shfrytézohen burime té ndryshme té njo-
hurive.

Rekomandime:

m Té shqyrtohen té gjitha pérvojat e deritanishme té testimit ekstern dhe té caktohet se ¢fa-
ré forma té testimeve eksterne do té zbatohen né shtet, ¢faré analiza té rezultateve do té
kryhen, pér cka dhe se si do té shfrytézohen ato. Té keté sé paku njé formé té testimit eks-
tern té arritjeve té nxénésve, e cila rregullisht do té sigurojé té dhéna valide pér arritjet e
nxénésve né nivel té shkollés, kurse rezultatet nga vlerésimet ndérkombétare té arritjeve,
té analizohen mé thellé dhe shkollat té kené gasje tek rezultatet e tyre. Arsimtarét té ma-
rrin trajnime pér shfrytézimin e rezultateve nga testimet eksterne, me géllim qé té pérmi-
résojné punén e tyre.

m Té pérgatiten standarde pér cilésiné e punés qé do té shfrytézohen pér vlerésim intern dhe
ekstern té punés sé kuadrit arsimor. Ata duhet té pérfshijné aspekte té ndryshme, kurse
detyrimisht edhe: cilésiné e punés dhe arritjeve, zhvillimin profesional dhe angazhimin pér
pérmirésimin e mésimit. Té pérpunohen procedura pér pércjellje interne té punés sé ar-
simtaréve dhe kritere pér vlerésim té tyre, qé té pérshtaten me standardet pér vlerésim
né nivel kombétar.

m Qéllimi kryesor i testimit ekstern té jeté matja e arritjeve té nxénésve, kurse té rishqyrtohet
rregullorja ekzistuese ligjore né lidhje me ndikimin e rezultateve mbi objektivitetin e vle-
résimit dhe notimit té arsimtaréve, para sé gjithash, né aspekt té ndikimit enorm né pagat
e tyre.

(7) MBESHTETJA E ZHVILLIMIT PROFESIAL TE ARSIMTAREVE

Arritjet dhe sfidat:

m Né Magedoni, arsimtarét jané té obliguar qé té zhvillohen né aspekt profesional, por nuk
ekzistojné kérkesa té posacme pér véllimin dhe intensitetin e trajnimit.

m Pjesémarrja né forma té ndryshme té zhvillimit profesional rezulton nga nevojat e caktuara
nga shteti, shkolla ose veté arsimtari. Zhvillimi profesional realizohet pérmes programeve
pér trajnim té financuara nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés (MASH) dhe té akredituara
nga Byroja pér Zhvillimin e Arsimit (BZHA), megjithaté, numri i tyre éshté mjaft i kufizuar
dhe nuk jep mundési pér plotésimin e nevojave individuale té arsimtaréve, madje edhe kur
veté arsimtari éshté i gatshém qé té financojé trajnimin e tij.

m Zhvillimi profesional i arsimtaréve pérfshin shumé aktivitete té ndryshme, pér té cilat hu-
lumtimet kané déshmuar se jané efektive. Numri mé i madh i arsimtaréve merr pjesé né
zhvillim intern profesional dhe nuk jané mjaftueshém té informuar mbi mundésité e ndry-
shme pér zhvillim profesional.
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m Gjaté ndryshimeve né programet mésimore, té gjithé arsimtarét kalojné sé paku trajnimin
minimal pér realizimin e tyre, por jo gjithmoné ata marrin trajnime kur né sistemin arsimor
futen risi.

Rekomandime:

m Té definohet minimumi ligjor i ditéve pér trajnim dhe té sigurohen mjete té mjaftueshme
financiare qé ¢do arsimtar té mund té merr pjesé né trajnime. Té rishqyrtohet sistemi pér
vlerésimin e certifikatave té trajnimit dhe ai té lidhet me kohézgjatjen e trajnimit dhe
posacérisht me certifikimin e zbatimit té njohurive nga trajnimi.

m Rregullisht té kryhet procesi i akreditimit té programeve, pa marré parasysh nése MASH
siguron mjete financiare pér njé vit té caktuar, me ¢ka do té nxitet financimi i trajnimeve
edhe nga burime tjera (komunat, shkollat, nga veté arsimtarét). Té sigurohen trajnime né
té cilat arsimtari do té merr pjesé né bazé té vlerésimit personal té nevojave té tij dhe jo
vetém kur shkolla e dérgon até.

m Informatat pér trajnimet e akredituara, si dhe raportet nga pércjellja e cilésisé sé realizimit
té trajnimeve, ¢doheré té jené né dispozicion né fagen e internetit té BZHA.

(8) MOTIVIMI | ARSIMTAREVE PER PUNE

Arritjet dhe sfidat:

m Sipas ligjeve té Magedonisé, avancimi né karrieré éshté i lidhur me cilésiné e punés sé ar-
simtarit. Megjithaté, rregullorja nuk zbatohet né praktiké.

m Ekzistojné mekanizma ligjoré qé sigurojné pérgjegjési né punén e kuadrit arsimoré dhe njé
numér i vogél i mekanizmave pér lidhjen e cilésisé sé punés me pagén, por kéto rrallé heré
zbatohen né praktiké. Drejtorét e shkollave jané té obliguar qé té vézhgojné cilésiné e pu-
nés sé arsimtarit, por kjo nuk ndikon né pagén e arsimtarit.

Rekomandime:

m Té fillojé implementimi i rregulloreve pér avancim né karrieré qé do té bazohet né vlerési-
min e cilésisé sé punés. Pérvoja e méparshme dhe cilésia e treguar né puné duhet té jené
kritere vendimtare gjaté punésimit té arsimtarit.

m Té pérmirésohen mekanizmat pér sigurimin e pérgjegjésisé né punén e arsimtaréve. Vlerési-
mi i punés sé arsimtaréve té mos béhet vetém formalisht, por té sigurohet gé rezultatet
nga vlerésimi té ndikojné né pérmirésimin e punés. Vézhgimi dhe vlerésimi i punés té lidhet
me arritjet e nxénésve, pér té cilat mund té shfrytézohen rezultatet e testimeve interne
dhe eksterne. Té sigurohen mekanizma dhe mjete financiare pér té shpérblyer arsimtarét
e suksesshém me mjete financiare ose pérfitime tjera.
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