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®)
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No, ’ DOCUMENTOS DE SOPORTE ] PRESENTADO
1 Sello de recibido en Recepcion X
Dictamen firmado en original y de aceptado
2 por revisores de la Divison de Desarrollo X
del PEE en diferentes Aspeclos a su cargo
Carta de Aceplacion de Recibido el Servicio
3 ylo Producto de la Organizacién N/A
Beneficiada /AT.
4 Carta de Enlrega del Servicio o producto X
(Empresal técnico y o Consultor)
| i } Listados de participantes / y productos
5 solicitados / folografias / o constancia de X
material impreso entregado { cuando
apligue)
Forrnato de Sancion Sila entrega del
6 informe y produclos se encuentran fuera N/A

del tiempo establecido en contrato

POR LA DIVISION DE DESARROLLO DEL PEE Gustavo Chiché

{ Administrador

No, de PEDIDO SAP

47-1367




O

3 Dictamen Revisién de Informes Consultorias Cédigo | CP-F-012
AUXPORT “Proyectos”
Version 001 Pagina 1de?2

a) Datos Generales del Contrato:

No. de informe

i(final) -~

Encadenamiento

N/A e

Nombre de la consultoria o
proyecto

Programa de formacion en el tema:

de pequeiios productores.

Ei Rol del contador y ia
contabilidad en Cadenas de Valor Agricolas y de Artesanias

Monto total del contrato

Q80,000.00 P

Nombre del consultor

Escuela de Comercio Exterior ~

Periodo del informe

Del 20 de abril al 2 de mayo de 2016 7

Fecha de presentacion del informe

27 de abril de 2016

Convenio No. Cl-004-04-2016 " e
Periodo de contratacion Del 20 de abril al 2 de mayo de 2016 .~
Ampliacién de contrato NA .
b) Revision en base a Términos de Referencia y Contrato:
|_No. Productos esperados Anilisis Aprobado/No —|
Aprobado

{Observacionas }

Un programa de formacion
en el tema del Rol del
Contador y la Contabilidad
1 | en Cadenas de Valor
Agricolas y de Artesanias
de pequefios productores,
integrado por dieciséis {16) |
horas, distribuido en cuatro
(4) jornadas de cuatro {4)
horas, dos (2) dias
continuos, dirigido entre
veinte (20} a treinta y un
(31) participantes, realizado
en Santa Cruz del Quiché,
Departamento de Quiché

El presente programa de formacién se impartio
en el marco del convenio entre AGEXPORT y
OIKOCREDIT, el cual tiene como principal
objetivo, fortalecer a las organizaciones, sus
socios y personal en el mejoramiento de sus
capacidades administrativas y contables, con

I fin de favorecer las condiciones parala
rendicidn de cuentas y la gobernabilidad al
interior de las organizaciones de pequefios
productores. La formacion realizada por la
Escuela de Comercio Exterior cumplio
satisfactoriamente con los contenidos
previamente establecidos y consensuados, los
cuales fueron impartidos por lideres tematicos
de experiencia en sus respectivos campos. La
metodologia implementada también fue la
adecuada a grupos de adultos, considerando
la duracién del evento de formacién, La
capacitacion realizada conté con la /|
participacion de 24 personas las cuales
recibieron 16 horas de capacitacion en &l tema
de: El Rol del contador y la contabilidad en
Cadenas de Valor Agricolas y de Artesanias
de pequeiios productores. En el informe se
presentan las evidencias de la participacion de
las personas convocadas, fotografias,
testimonios de algunos de los participantes y
los materiales utilizados por los lideres
tematicos.

APROBADO -~ 74
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¢) Evaluacién del servicio prestado:

No. Criterio de Evaluacion (] NO
1 Entrega en Tiempo X
2 Cumplimiento de especificaciones X

Bueno Regular" Malo
3 Calidad del Servicio

Firma:

Nombre especiallsta/r s?ohs fg/?adﬁo — _ Orlando Reves /

Fecha: 27— F — Z /6 /

Nombre del Coordinador y/o Gerente: Deisy Mazarieqos

Firma: /. Fecha: Zq’/“’ I'ZO""- /

£
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FORMATO cdoico 002
é‘ @ EVALUACIONDE  [verson E
DCEXPORT et PR:E‘;E:ggZE:EDE FAMPLEM. onvesz014
CONSULTORIA Y
ASISTENCIA TECNICA  |PACMA L
Divislén de Dasarrollo
Programa de Encadenamienios Empresariles
EVALUACION DE PROVEEDORES DE SERVICIOS DE CONSULTORIA
Y ASISTENCIA TECNICA
Intermnedia Flnat
Evaluacidn: X
Nombre del Proveedor:
Escuela de Comerclo Exterior

Nombre dal Servicio:

Programa da formacién en el tema: I Rol del contador ¥ la contabilded en Cadenas da Valor Agrizoles ¥ de Antesarias de pequefios productorea.

Nombra del Encadenamiento:
&

Fro:ncto:
P 1o OIKOCREDIT - AGEXPORT / P Cadenas de Valor Ruralas / USAID

e e e A U il A T e T R o o
i e = e g -ml:._.lr_.'l-.z..< CALIFICACION | TOTAL
Cumplimiento de Tismpo St NO
1 |Cumplimiento da tiampos en entraga de Informas 15 x 1
Especificacionss Si NO
Cumple con las especificaciones ¥ calidad técnica de redaccidn de
2 10 x
Informes 10
Punteo final da evaluacién 28
{Tismpo y espaciicaclonas) 25
CALIFICACION
Calidad del servicio . n .
pular | Busmo TOTAL
3 [Calidad da los productos desarroiiados por &l Consullor 25 b 2%
Capacldad de relroalimentar al Programa de  Encadenamienios
4 Empresarialas, para buscer solucién a situaciones de posible riasgo en 10
la argenizacién donde se brindd el servicio de consylioria o asistencla x
|écnica, 10
5 |Calidad del trabajo en campo 15 x 18
8 Satisfaccion de los grupos beneficiarios respects a loi productos 26 -
oblenidos mediante ia consultoria brindada. 25
Punieo final de evsivacitn T
{Calidad del Servicio) 5 7
[ PUNTEQ TOTAL EVALUACION | 100 | [ 10 |
Resamen de evaluaclén del servicio prestado:
No. | Criterio de Evaluacidn El NO
1_|Entraga en Tiempo X
2_|Cumplimiento de especiicacioncs x
3 |Colidad del Servicio Maio 1 Reguir | B":""

Comantarlo;

Facha : 27 da abrl de 2015

Responsable de ojecucion;

Orlando Reyes




HACEMOS DE GUATEMALA UN PAiS EXPORTADOR

AGCEXPORT

Guatemala, 27 de abril 2016

Ingeniero | ~|
Orlando Reyes L_z L AB_R me_]
Coordinador del Programa de - - m O
) Encadenamientos Empresariales R
O Presente Hora: Filfla.

Estimado ingeniero Reyes;

Sirvase recibir un cordial saludo de parte de la Escuela de Comercio Exterior (ECE) de la
Asociacion Guatemalteca de Exportadores {AGEXPORT).

El motivo de mi comunicacién es para hacer entrega del informe Unico y final del seminario
taller El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias de
pequefios productores, el cual se llevd a cabo los dias 25 y 26 de abril en Santa Cruz del
Quiché.

Dicho evento estuvo dirigido al euipo contable y administrativo de cadenas agricolas y de
artesanias vinculadas a los proyectos de la Division de Desarrollo de AGEXPORT como parte
del fortalecimiento organizativo del proyecto OIKOCREDIT ~ AGEXPORT

o Agradeciendo la confianza depositada en |a ECE para gjecutar en conjunto esta actividad y
esperando poder replicarlo en un corto plazo me despido.

Atentamente,
] ()
Ing. Carlos Micheo
Gerente
Escuela de Comercio Exterior

AGEXPORT
15av14-72z0na 13 Filial Occidente : Siguenos:
GCA-01013 7a. Calle 29-25, Zona 3. % PBX: {502) 2422 3400 ¢ [ Jin] =]
Ciudad de Guaternala (502)7763-5412
Guatemala, Centroamérica Quetzaltenango, info@agexport.org.gt

Guatemala www.export.com.gt




HACEMOS DE GUATEMALA UN PAIS EXPORTADOR

ASDCIAL 0 LLATEMALFECA BE LAPCRTAICR]

AGEXPORT /A

Guatemala, 27 de abril 2016

Ingeniero

Orlando Reyes

Coordinador del Programa de
Encadenamientos Empresariales

Q Presente

Estimado ingeniero Reyes;

Sirvase recibir un cordial saludo de parte de la Escuela de Comercio Exterior {ECE) de Ia
Asociacion Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT).

El motivo de mi comunicacién es para hacer entrega de! informe Gnico y final del seminario
taller Ef rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias de
pequefios productores, el cual se llevd a cabo los dias 25 y 26 de abril en Santa Cruz del
Quicheé.

Dicho evento estuvo dirigido al euipo contable y administrativo de cadenas agricolas y de
artesanias vinculadas a los proyectos de [a Divisién de Desarrollo de AGEXPORT como parte
del fortalecimiento organizativo del proyecto OIKOCREDIT — AGEXPORT

.--H‘\_
4 Agradeciendo la confianza depositada en |a ECE para ejecutar en conjunto esta actividad y
esperando poder replicarlo en un corto plazo me despido.
Atentamente,
6,
Ing. Carlos Micheo
Gerente
Escuela de Comercio Exterior
AGEXPORT
15av14-72 7003 13 Filial Occldente Siguenas:
@ GCA-01013 7a. Calle 29-25, Zona 3 % PBX:(502) 24223400 £ [w]in] ]
Ciudad de Guatemala {502}7763-5412
Guaternala, Centroamérica Quetzaltenango, info@agexpart.org.gt

Guatemala www.export.com.gt




PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA
Seminario-Taller
El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de
arfesanias de pequeiios productores

Dirigido o equipo contable y administrativo de cadenas agricolas y de
artesanias, vinculadas a los proyectos de la Divisidn de Desarrollo de
AGEXPORT como parte del fortalecimiento organizativo del proyecto

OIKOCREDIT ~ AGEXPORT

Guatemala, 14 de abril 2014

%’ORT @m\%

ASOLIACION GUATEMALTECA DE EXPORTADORES

de AGEXPORT
Unidad de Desarrollo Rural —
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Ficha técnica del proyecto

Nombre del programa

Seminario-Taller
El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor
agricolas y de artesanias de pequefios productores

Dirigido a Equipo contable y administrativo de cadenas agricolas y de artesanias,
vinculadas a los proyectos de la Divisidn de Desarrollo de AGEXPORT como
parte del fortalecimiento orgonizativo del proyecto OIKOCREDIT -
AGEXPORT,

Objetivo Actualizacién de conocimientos y enfoque del trabajo de los contadores
segin la dindmica de las cadenas de valor agricolas de pequefios
productores.

Sede del evento Santa Cruz del Quiché

Duracion 16 horas

Fechda de realizacién

25y 26 de abril 2016

Horario

De 08:00 o 17:00 horas

Lugar (ubicacién)

Centro de Paz Barbara Ford

No. de participantes

25a 31

Impartido por

Iris Villalobos

Carlos Reynoso

Hugoe Cabrera

Marco Anitonio Subyup

Temas generales

e Cadena de valor y modelos de negocio

e Marco legal

* Registros contables especializados

* Rol del contador con énfasis en ias cadenas de valor

Metodologia Exposicibn magistral, apoyada por hemamientas tecnoldgicas.
Presentacion de casos reales, realizacion de dindmicas, ejercicios ¥
exposiciones

Valor econdmico Q.80,000.00

Tiempo de ejecucion Abril 2014
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Propuesta Técnica y Econémica

El ro! del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de
artesanias de pequefios productores

Antecedentes:

La Divisidon de Desarrollo de AGEXPORT se apoya constantemente a través de la
alianza con la Escuela de Comercio Exterior (ECE) de AGEXPORT para responder
a las necesidades de capacitacion expresadas por los diferentes sectores. La
mision de la ECE es confribuir al incremento de la competitividad del sector
exportador mediante la prestacion de servicios de capacitacion y asesoria.,

O

En los Jltimos afos la ECE ha desamollado programas especializados para el
fortalecimiento de las pequeiias y medianas empresas rurales -MIPyMEs Rurales-
que formenten su liderazgo, con un método de formacién tedrico-practico que
les permita vincularse a los procesos comerciales para ser competitivos a nivel
empresarial. La experiencia de la ECE en el area rural ha abarcado programas
que han sido impariidos en diferentes departamentos del pais, como
Quetzaltenango, San Marcos, Totonicapdn, Solold, Quiché, Chiquimula,
Mazatenango, Santa Rosa entre otros, logrando llegar a mds de mil quinientas
personas en temas de empresariaglidad, liderazgo, trabajo en equipo, buenas
practicas agricolas y de manufactura, finanzas, comercio exterior y temas
relacionados con la correcta gestion de una Mi pyme, por lo que derivado del
impacto generado en los anteriores
programas y con la finalidad de
fortalecerios la ECE instaurd en e} 2011
dentro de su estructura la Unidad de
Desarrollo Rural y Ambiental, la cual
tiene el objetivo promover los
programas de capacitacion en las
diferentes regiones departamentales
de Guatemala y Centroamérica esto
con la finalidad de aumentar las oportunidades de las pequefias y medianas
empresas y elevar su competitividad para infroducirse a los mercados
nacionales, regionales e internacionales.




.
FRCUELA OF COMERCID EXTSROR

o ke o T
Vaudad dv Evrmrralis Fornl p Sovburmisl ALOLIAL NN CLATIMAL THEA Pd § KPR TADLS §

Derivado de lo anterior la Division de Desarrollo de AGEXPORT ha propuesto la
realizacion de una taller para nivelacién y actualizacion de conocimientos
dirigido al personal contable de las organizaciones el cual se propone realizar en
conjunto con la Escuela de Comercio -ECE- maximizando la experiencia de este
tipo de eventos, por lo que se presenta esta propuesta que detalla la priorizacion
de temas a impartir, fecha, lugar, metodologia y publico meta de dicho tadller.

O
O
5
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Objetivo general

Actudlizacion de conocimientos y enfoque del frabagjo de los contadores
segun la dindmica de las cadenas de valor agricolas y de artesanias de
pequenos productores.

Dirigido a

Personal contable y administrativo de cadenas agricolas y de artesanias
vinculadas al proyecto RVCP ejecutado por la Division de Desarrollo de
AGEXPORT, dando prioridad al personal de las organizaciones vinculadas al
" proyecto “"Fase Il de seguimiento de la Asistencia Técnica para el
(} Fortalecimiento Organizativo de las Pequefias Organizaciones Rurales
- Comunitarias relacionadas con los Agronegocios de Guatemala” de
OIKOCREDIT-AGEXPORT.

Productos esperados

En la presente propuesta se plantea la entrega de los siguientes
productos:

1. Un programa de formacién en el tema del rol del contador y la
contabilidad en cadenas de valor agricolas y de aresanias de
pequeiios productores, integrado por 16 horas, distribuido en 4
jornadas de 4 horas, dos dias continuos, dirigido entre 20 a 31
[ ¥ participantes, realizado en Santa Cruz de Quiché, El Quiché.
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Perfil del participante:

Para el desarrollo del programa de formacién es requerido que los
participantes cumplan con el siguiente perfil:

coniable y'o
administrativo

Perfil del
participante

Disposicién a
dedicar tiempo
al proceso de
formacién
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Programa general del evento

SEMINARIO TALLER

El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de
artesanias de pequefios productores

Dirigido a Equipo contabie y administrativo de cadenas
agricolas y de aresanias vinculadas a los
proyectos de la Division de Desarrollo de
AGEXPORT como parte del fortalecimiento
organizativo del proyecto OIKOCREDIT -

AGEXPORT
4 Objetivo general Actualizacién de conocimientos y enfoque del
\:) trabajo de los contadores segun la dindmica de
los cadenas de valor agricolas de pequefios
productores.
Sede del evento Santa Cruz del Quiché, El Quiché
Duracién 16 horas
Fecha de realizacion 25y 26 de abril 2016
Horarlo De 8:00 a 17:00 horas
Lugar (ublcacién) Centro de Paz Barbara Ford
No. de participantes De 25a 31

Se considera primordial realizar este evento de
capacitacion principaimente por la necesidad
que se ha idenfificado respecto a que los
contadores de las organizaciones tienen un papel
poco fortalecido en los temas que deben
1) Justificacion manejar, paralelamente con la implementacion
* de la csistencia técnica a nivel de las Juntas
Directivas de los encadenamientos, se ha iniciado
a hacer incidencia para que los procesos
administrativos sean tomados con la prioridad v la
importancia merecida para lo cual se cree que es
necesario contar con personal calificado en el
dreaq.
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TEMA
PRINCIPAL

Cadena de valory
modelos de negocio

CONTENIDO

Conceptualizacion de una
cadena de valor

Actores de cadena

Analizar cadena de
hortalizas, café y artesanias

Nivel de desarrollo

estructura operativa

Modelo de negocios de los
encadenamientos (2 tipos
comercializacion de
produccion exportable y la
venta de insumos)

Desafios

TIEMPO
ESTIMADO

4 horas

AGEXPORT

A DE ¢ u P AT

PROPUESTA DE LIDER
TEMATICO

En hortalizas: Iris
Villalobos.
En café: Carlos

Reynoso
En artesanias: Hugo
Cabrera

Marco legal

Tipos de organizaciones
{Sociedad civil, Asociacién
sin fines de lucro,
cooperativas)

Régimen legal y tributario
segun figura juridica

4 horas

Marco Antonio
Subyup

Registros contables
especializados

Facturas especiales

Compra y venta de insumos

Obstaculos

Generar catdlogo de
cuentas basico

4 horas

Marco Antonio
Subyup

Rol del contador
con énfasis en las
cadenas de valor

interpretacion de
informacion contable

Relacién con los directivos

Responsabilidades del
contador

Malas précticas y sus
implicaciones legales

4 horas

Iris Villalobos
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Metodologia de trabajo:

A efecto de ilustrar la metodologia que serd aplicada durante el proceso de
formacion, se presenta el siguiente esquema:

Exposicion

magistral

Resolucion

de casos y

analisis de

Dindmicas y resultados
ejercicios

individuales
y grupales
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Aspectos contractuales

Responsabilidades de las partes:
A) De la Escuela de Comercio Exterior en alianza con la Divisién de Desarrollo:

La Escuela de Comercio Exterior de AGEXPORT velard por la comecta ejecucion del
Programa, de acuerdo a lo siguiente:

* FEjecucidn de un programa de formacién segin los puntos especificados ia
clausula de productos esperados.

* Se encargard en conjunto con la Divisidn de Desarrollo de AGEXPORT de la
seleccidn y contratacién del Lider Temdtico a cargo del desarollo del
programa,

¢ Acompafamiento y apoyo logistico necesario para la realizacién de las dos
actividades de capacitacion por medio de su personal.

= Proporcionard el salén y equipo durante las sesiones de formacidn. Asi como
la alimentacién durante el desarrollo de la misma.

» Enfregard a cada participante un juego de material impreso {juego bdsico} y
en CD, el cual serd utilizado durante el desamollo de la actividad y posterior
como refuerzo de lo aprendido en clase,

* Brindard 2 noches de hospedaje para 31 (ireinta y un) participantes duranie el
evento. Una antes del evento y otra duranie el mismo (habitaciones friples)

e Brindard (2} dos cenas y {2) desayunos para 31 (freinta y un) participantes,
durante el evento. {alimentacién econdémica)

* La ECE entregard un informe de actividades una semana después de haber
findlizado la actividad, en donde incluird: resumen de las actividades,
fotografics, listado de participantes y programa general del evento, utilizando
los formatos establecidos del Sistema de Gestidn de Calidad de la ECE o de
Encadenamientos Empresariales.

* Lo ECE entregard un diploma a todos los participantes que cumplan con el
80% de asistencia.

10
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B) De la Divisién de Desarrollo:

La Division de Desarrollo de AGEXPORT velard por la corecta ejecucién de ias
actividades planteadas en el convenio, por lo cual tendrd asignado lo siguiente:

» Seleccionar en conjunto con la ECE al lider tematico a cargo del desarrollo de
lo actividad.

* Redlizar el proceso de convocatoria para los 30 participantes
¢ Revisar y aprobar el informe
O C) De ios participantes:

¢ Asistir puntualmente a la actividad
e Cumplir con el 100% de la asistencia

Cronograma de actividades:

ACTIVIDAD | RESPONSABLE SEMANA
} 1 2 3
1 (Presentacion de propuesta ECE I
2 [Revisién de propuesta y validacidn de |a misma Divisidn de Desarrollo
3 |Firma de convenio ECE-DD ..
4 |Realizacion del programa de formacién ECE
5 |Entrega de informe de actividades ECE
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Inversion:

A continuacion, se detalia el valor de la inversidn en quetzales.

El rol del contador y la contabllidad en
cadenas de vdlor agricolas y de artesanfas  Q.80,000.00
de pequeiios produciores

Forma de pago

30% Contra firma del convenio
70% Conftra enirega del informe final de
actividades
Atentamente,

Ing. Carlos Micheo
Gerente
Escuela de Comercio Exterior
AGEXPORT

k2
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PRAESAAINLES -

2016

Seminario-Taller El rol del contador y la
coniabilidad en cadenas de valor
agricolas y de artesanias de pequeios
productores

Dirigido a equipo contable y administrativo de cadenas agricolas y de
artesanias, vinculadas a los proyectos de la Divisibn de Desarrollo de
AGEXPORT como parie del fortalecimiento organizativo del proyecto
OIKOCREDIT — AGEXPORT.

D y

Guatemala 26 de abril 2016 /
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investing in people

Contenido
Introduccidn:................... ererrntneaereinanesans ereriereasrrraeresabeseannsen rerernteserstesesenrenesanne crererererannraesaene 3
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INFORME
El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de
artesanias de pequeios productores

Introduccién:

En el marco de los objetivos estratégicos de la Asociacidon Guatemalteca de
Exportadores {AGEXPORT), entre los cuales se encueniran, el fortalecer las
capacidades de los exportadores con servicios y programas que coniribuyan a
su desarrollo y competitividad empresarial y el promover el crecimiento ¥
diversificacién de los sectores y sus encadenamientos globales, aprovechando
el potencial productivo y las oportunidades de los mercados actuales y futuros.

En el marco de estas actividades y con la finalidad de continuar fortaleciendo
el drea rural del pais, la ECE en conjunto con el programa Encadenamientos
Empresariales de AGEXPORT, desarrollaron durante el 25 y 26 de abril del
presente ano el seminario taller El rol del contador y la contabilidad en cadenas
de valor agricolas y de artesanfas de pequefios productores, en Santa Cruz del
Quiche.

En el presente informe se describen las principales actividades y resulfados
derivados de las dos jornadas realizadas, asi como, testimonios de los
participantes. Todo esto con la finalidad de documentar el proceso realizado y
considerar la proyeccidn a futuro de otras actividades en conjunto.

Informe Seminario Ei rol del contador y ia contabilidad en cadenas de volor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché
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Antecedentes:

La Divisién de Desarrollo de AGEXPORT se apoya constantemente a través de la
dlianza con la Escuela de Comercio Exterior (ECE) de AGEXPORT para responder
a las necesidades de capacitacion expresadas por los diferentes sectores, La
misién de la ECE es contribuir al incremento de la competitividad del secior
exportador mediante la prestacion de servicios de capacitacion y asesoria.

En los Ultimos afios la ECE ha desarrollado programas especializados para el
fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas rurales -MIPyMEs Rurales-
que fomenten su liderazgo. con un método de formacién tedrico-practico que
les permita vincularse a los procesos comerciales para ser competitivos a nivel
empresarial. La experiencia de la ECE en el drea rural ha abarcado programas
gue han sido impartidos en diferentes departamentos del pais, como
. ¢S A S Quetzaltenango, San  Marcos,
' ' Totonicapdn, Solold, Quiché,
Chiguimula, Mazatenango, Santa
Rosa entre otros, logrando llegar a
mas de mil quinientas personas en
temas de empresarialidad,
li [ ] . F. ; liderazgo, trabajo en equipo.
. = buenas practicas agricolas y de
: manufactura, finanzas, comercio
exterior y temas relacionados con la correcto gestion de una Mi pyme, por lo
gue derivado del impacto generado en los anteriores programas y con la
finalidad de fortalecerlos la ECE instaurd en el 2011 dentro de su estructura la
Unidad de Desarrollo Rural y Ambiental, la cual tiene el objetivo promover los
programas de capacitacidon en las diferentes regiones departamentales de
Guatemala y Centroamérica esto con la finadlidad de aumentar las
oportunidades de las pequefias y medianas empresas y elevar su
competitividad para introducirse a los mercados nacionales, regionales e
internacionales.

l
4 r\iL: ""

Derivado de lo anterior la Division de Desarrollo de AGEXPORT propuso la
redlizaciéon de un taller para nivelacién y actudlizacién de conocimientos
dirigidos al personal contable de las organizaciones, el cual fue realizado en
conjunto con la Escuela de Comercio -ECE- maximizando la experiencia de este
tipo de eventos.

Informe Seminario El rol del contador y la contabilidad en cadenas de volor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché
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Resumen ejecutivo:

En el marco de los objefivos esfratégicos de Oiko Credit y del Programa
Cadenas de Valor Rural de USAID, coordinado por la Divisién de Desarrollo de
AGEXPORT, la ECE ha impartido, los dias 25 y 26 de abril en Sania Cruz del Quicheé
el seminario taller El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor
agricolas y de arlesanias de pequefios productores, dirigida a equipo
contable y administrativo de cadenas agricolas y de artesanias, vinculadas a los
proyectos de la Division de Desamollo de AGEXPORT como parte del
fortalecimiento organizativo del proyecto OIKOCREDIT - AGEXPORT.

La participaciéon fue activa, en total se capacitd un grupo de 23 personas,
compuesto por 17 hombres y 06 mujeres, quienes en su mayoria son
representantes de organizaciones de MIPYMEs rurales de la region occidente del
pais.

La primera sesion de capacitacion, fue realizada el lunes 25 de en horario de
08:00 a 17:00 horas, en la cual se abordé el temal la gestion de cadenas tanto a
nivel agricola como artesanal, posteriormente se inicié con el tema contable.

Posteriormente, el dia 26 de abril, en horario de 8:00 a 12:00 horas, se impartio
la segunda fase del contenido, en donde los participantes conocieron y se
actudlizaron en temas contables enfocados a las MIPYMEs.

En conclusion, los actores involucrados en la actividad lograron alcanzar los
objetivos propuestos, puesto que la actividad fue desamollada con éxito y se
obtuvieron los conocimientos necesarios para administrar con éxito la
contabilidad de la MIPyME rural.

Informe Seminario El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché



T OIKO .-

2%
CADENAS DE L o P =
CREDIT & Y32 AORRAes acPorr eSO 8EC

Investing in pecple

Objetivo general
Actualizacion de conocimientos y enfoque del trabagjo de los contadores segun
la dindmica de las cadenas de valor agricolas de pequerios productores.

Dirigido a

Personal contable y administrativo de cadenas agricolas y de artesanias
vinculadas al proyecto RVCP ejecutado por la Divisibn de Desarrollo de
AGEXPORT, dando prioridad al personal de las organizaciones vinculadas al
proyecto “Fase Il de seguimiento de la Asistencia Técnica para el

j Fortalecimiento Organizative de Ias Pequenas Organizaciones Rurales
Comunitarios relacionadas con los Agronegocios de Guatemala” de
OIKOCREDIT-AGEXPORT.

Productos esperados

Un programa de formacion en el tema del rol del contador y la contabilidad en
cadenas de valor agricolas y de artesanias de pequenos productores, integrado
por 16 horas, distribuido en 4 jornadas de 4 horas, dos dias continuos, dirigido
enire 20 a 31 participantes, realizado en Santa Cruz de Quiché, El Quiché.

Informe Seminario El rol def contador y la contabilided en cadenas de valor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché
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Programa general del evento

SEMINARIO TALLER
El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de
artesanias de pequefios productores

Dirigido a Equipo contable y administrativo de cadenas
agricolas y de artesanias vinculadas a los
proyectos de la Division de Desarrollo de
AGEXPORT como parie del fortalecimiento

() organizativo del proyecto OIKOCREDIT -
AGEXPORT
Objetivo general Actualizaciéon de conocimientos y enfoque

del frabajo de los contadores segun la
dindmica de las cadenas de valor agricolas
de pequeiios productores.

Sede del evento Santa Cruz del Quiché, El Quiché

Duracién 16 horas

Fecha de realizacién 25y 26 de abril 2016

Horario De 8:00 a 17:00 horas

lugar (ubicacién) Centro de Paz Barbara Ford P
No. de participantes De 20 a 31

Se considera primordial realizar este evento de
capacitacién  principalmente por  la
necesidad que se ha identificado respecto a
que los contadores de las organizaciones
L_) tienen un papel poco fortalecido en los temas
Justificacién que deben manejar, paralelamente con Ia
implementaciéon de la asistencia técnica a
nivel de las Juntas Directivas de los
encadenamientos, se ha iniciado a hacer
incidencio para que los  procesos
administrativos sean tomados con la prioridad
y la importancia merecida para lo cudl se
cree que es necesario contar con personal
calificado en el area.

Informe Seminario El rol del contador y Ia contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché
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Conceptuadlizaciéon de una
cadena de valor

Actores de cadena

Analizar cadena de hortalizas,
café y artesanias En  hortalizas;  Iris
Villalobos.
Cadena de valor vy 4 horas En café: Carlos
modelos de negocio  [egrictura operafiva Reynoso
En artesanias: Hugo
Modelo de negocios de los Cabrera
: encadenamientos (2 fipos
O comercializacién de
produccidn exportable vy la
venta de insumos)

Nivel de desarrollo

Desafios

Tipos de organizaciones
{Sociedad civil, Asociacién sin
fines de lucro, cooperativas) Marco Antonio

Marco legal 4 h
S oras Subyup

Régimen legal y tributario segin
figura juridica

Facturas especiales

Compra y venta de insumos

Registros contables 4 hor Marco Antanio
especializados Obstaculos s Subyup

Generar catdlogo de cuentas
bdasico

Interpretacién de informacion
contable

Rol del contador con Relacion con los directivos

énfasis en las cadenas
de valor

Responsabiidades del 4 horas Iris Villalobos

contador

Malas practicas y sUS
implicaciones legales

informe Seminario El rof del contador y jo contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché
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Metodologia

La ECE, se ha caracterizado por utilizar una metodologia innovadora en sus
programas de capacitacién, basada en la fransferencia de conocimientos y
experiencias de forma practica, concreta y directa. De alli su lema “aprenda a
exportar con exportadores”.

La finalidad de la misma, es aprovechar al méximo cada sesidn y dejar un
conocimiento totalmente aplicable a las actividades de cada participante. La
ECE utiliza técnicas en el proceso de formacion, representadas en el siguiente
esquema:

Exposicion
magistral
Resolucion
de casosy
analisis de
resultados

Dindmicas y
ejercicios
individuales
y grupales

Informe Seminario El rol del contador y Ia contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesonias
de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché 10
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Perfil de participantes
Los participantes que tuvieron a bien recibir el programa de capacitacion fue
el equipo contable y administrativo de cadenas agricolas y de artesanias
vinculadas a los proyectos de la Divisién de Desarrollo de AGEXPORT como parte
del fortalecimiento organizativo del proyecto OIKOCREDIT - AGEXPORT
En total se capacitaron 18 participantes, de los cuales se describe su incidencia
por género:
Género
Femenino___ .~
o :
26%
e S8 Masculing
17
74%
Su incidencia por edad:;
Rango de edades
714100 0
66-70 0
61-65 0
56-60 0
51-55 0
46-50 0
4145 m—— 3
36-40 EEEEE——— )
31.35 SEEE— S
26-30 EeEEE———
18-25 S
Informe Seminario El rol del contador y la contabilidad en codenas de valor agricolos y de artesanigs
de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché 11
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Su incidencia por su nivel escolaridad:
Escolaridad P”";a”a
Postgrado . Secundaria
3
Maestr Técnico
o 1
Doctorado
0
ric
§  ——————— Diversificado
O =
A continuacion, se describe la participacién por organizacién atendida:
informe Seminario El rol del contador y la contabilidad en codenas de valor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché 12
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José Manuel Lépez Mejia

CINASEM

José Clemente Vasquez Romirez

Asocigcion ECA FLOR DE MAIZ

José Lopez Canto

Asoclacion ECA FLOR DE MAIZ

Job Sansén Rodriguez Torres

APROCAFI / AGROSIXIL

José Felipe Lux Ventura

CINASEM

Denny Alexander Saloj Sutuc

Villalobos y Asociados

Maynor Fredy Simaj Raymundo

Asociacion Integral de Productores y ' Agricultores

Vicente Brito Brito

Asociacion APEDINE

Domingo Ostuma Aguilar

AGROSIXIL

Susana Rodriguez Pérez

Cooperativa Integral de Comercializacién Maya
Ixil, R.L,

Rosadela Rodriguez

Asociacion Fernenina para el desarrollo "ASOFDIT

Cecilic Chévez Raymundo

Comité de mujeres artesanas sofiadoras “Chemol”

Maria Mariela Estefany Tzoy
Pacheco

Asociacion Chajulense de Mujeres Unidas porla
Vida

Domingo Lépez Rodriguez

Cooperativa "Copimari”

Felicita Matilde Sic Chamorro

Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito "Café”
R.L.

Juan Byron Bargas Brito

Asociacion de Productores de Café de la Regidn
Ixil

Abundio Caal Yat

Asociacion Samutzense por una Vida Solidaria
"ASUVS"

Jorge A. Sarat Oxlgj

Cooperativa Integrel Agricola AJNIM

Agustin Guarcas Morales

Rabinal Vargas S.C.

José Mzep Ixcotovac

Asociacion Prodesarrollo de ta Fomilia (xil

Irma Fabiola Rojas

Encadenamientos Empresariales / Division de
Cesarrolio

Juan Alberto Quino Juracan

Asociacién Coordinacion Regional de
Cooperativas Integrales - CORCI-

Mynor QOliverdo Morales Buchan

Asociacion Comunitaria de Desarrollo Integral
FParmag’'n Ajtikonel "ACODIPA"

Informe Seminario El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias

de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché
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Testimonios seminario

Felicita Matilde Sic Chameorro
Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito "Café” R.L

“..mi experiencia fue muy  bonifa, los
facilitadores nos dieron sus conocimientos de
una manera excelente, lo que mds me gusts fue
conocer de ofras cadenas, ya que solo conozco
la cadena de café. Los nuevos conocimientos
serviran para fortalecer los conocimientos de los
directivos y asociados de mi organizacion.
(3 Agradezco a Oiko Credit, USAID, AGEXPORT por esta capacitacion”

Domingo Ostuma Aguilar
AGROSIXIL

*...la capacitacién me parece muy interesante ya que
F . ; aprendi sobre leyes e impuestos que desconocia, nos
Iﬂi? R (% dijferon cémo podemos pagar los impuestos y muchas
ofras cosas mds. Agradezco a Oiko Credit, USAID, y a
AGEXPORT, por esta ensefianza, ya que si no o
tuviéramos no podriamos seguir adelante"

Informe Seminario El rol del contador y la contabilidad en cadenas de volor agricolas y de artesanias

de pequefios productores o

Santa Cruz del Quiché 14
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Actividades y productos obtenidos

Tema

El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y
de artesanias de pequeiios productores

Iris Villalobos Puntuacion |
Nombre de lider Carlos Reynoso total
temdtico Hugo Cabrera promedio

Marco Subuyuj obtenida:
Horas 8 horas Sesiones: 2

Hora de Hora de
Fechadeinicio | 25/04/2016 | inicio: ;ﬁgfl‘z‘(’]g‘zn 26/04/2016 | findlizacion
08:00 17:00 horas
LIDERES TEMATICOS:

Comentarlos de
participantes

Agradecer por su buena capacidad de capacitar y en la forma de
aclarar las dudas porque asf aprendemos para poder ponerle en
prdactica

CONTENIDOS:

Temas impartidos de mucha importancia para el fortalecimiento de las
organizaciones y personal técnico

COMENTARIOS O SUGERENCIAS

Que se de continuacion para podernos preparar de la mejor manera
Fue una excelente capacitacion

Comentarios del
lider temdtico

Los participantes estuvieron muy interesados en el tema, sus pregunfas
fueron muy puntuales y se adaptaron faciimente a ia dinédmica del
Curso.

 Lideres temdticos

imparten el primer
médulo del curso,
divididos por tipo
de cadena

Iris Villalobos-
Agricola

Carlos Reynoso-
Café

Hugo Cabrera-
Aresanias.

Informe Seminarlo El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias

de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché
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Entrega de
diplomas a los
participantes
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Conclusiones

Durante el desarrollo del evento se pudo observar que la adecuacion del tema
a los productos manejados por los participantes fue acertada, ya que la
participacion de los mismos en los ejercicios, dindmicas e intercambios de
experiencias fue muy acfiva. Permitiendo con ello, enriguecer el proceso
ensenanza-aprendizaje.

,) Los participantes estuvieron atentos en todo el proceso de capacitacién y su
interés por conocer del tema fue relevante.

Se ha comprobado que la metodologia utiizada en el programa de
capacitacién basada en la transferencia de conocimientos y experiencias ha
sido la mas apropiada, debido a que fortalece las capacidades y habilidades
de los participantes, dandole cumplimiento a las expectativas que cada uno
de ellos manifestaron al inicio del evento. Asi mismo, entre los puntos clave de
aprendizaje cabe destacar la utilizacién de ejercicios, dindmicas, resolucion de
casos y herramientas permitieron reforzar lo aprendido.

El haber utilizado la dindmica de separar a las cadenas y transmitirles cémo se
maneja cada una fue acertado, puesto que su enfoque fue especifico a los
productos que manejan, ademas los lideres tematicos basaron su presentacion
€n SU propia experiencia.

Informe Seminario El rol dei contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores
Soanta Cruz del Quiché
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Fotografias de cierre

Informe Seminario El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores
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Anexos

Resumen curricular de los lideres temdticos

Iris Villalobos

Costaricense, residente en Guatemala. Mdaster en Administracion de empresas
graduada en la National University con sede en San Diego California.

Es Consultora especializada en Microfinanzas y en programas de apoyo a la
MIPYME en Latinoamérica. Es miembro socio del Ceniro de Estudios para el
Desarrollo rural desde el afio 2000.

25 afos de experiencia profesional en el campo de las microfinanzas y en
progromas de apoyo a la micro y pequea empresa.

Realiza misiones cortas de consultoria Y procesos de forfalecimiento en
instituciones de microfinanzas Y programas de apoyo a MIPYMES a nivel de
Mesoamérica. Apoya a diversos organismos en la region: OIKOCREDIT, HIVOS,
FIDA, ICCOQ, BID. PMA, Visién Mundial, entre ofros.

Carlos Reynoso:

Perito Contador, cuenta con estudios de Contador Publico y Auditor. 14 afios
trabajando para la Asociacién Civil de Pequefos Productores de Café
(organizacion de segundo nivel) que aglutina a 11 organizaciones de base y un
total de aproximadamente 1,200 productores/as de café del suroccidente de
Guatemalq, iniciando en dicha entidad en los primeros 4 afos como contador
y posteriormente como gerente, cargo que ocupo en la actualidad.

Manos Campesinas, produce y exporta café organico certificado NOP, UE y JAS
(certificadora Mayacert}, asi como con los sellos de Comercio Justo (Flo
Internacional) y el sello de pequeios Productores (SPP). Exporta a Estados
Unidos, Canada, Europa y Oceania y préximamente a Japén.

Informe Seminario El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché
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Hugo Cabrera:

Mas de 18 afios de experiencia en la promocién de negocios rurales y el
desarrollo sostenible, mediante ia ejecucion, gestién, supervision y evaluacién
de proyectos con enfoques de mercado. Tiene experiencia en el
establecimiento de alianzas entre sector privado, comunidades rurales Y
productores, generacion de ingresos en zonas de pobreza, apoyo a la MIPYME,
desarrollo econdmico local, incubacion de empresas, encadenamientos,
negocios incluyentes, dlianzas publico - privadas, sostenibilidad empresarial y
en aspectos de responsabilidad social empresarial.

Marco Antonio Subuyuj

Contador Piblico y Auditor, con estudios a nivel de postgrado de Consultoria
Tributaria. Cuenta con mds de 20 afios de experiencia como profesional
independiente en las areas Contable, financiera, tributaria y administrativa, en
organizaciones agricolas no lucrativas y exportadoras de productos agricolas y
pecuarias de Guatemala, Honduras y Nicaragua.

Ha sido contador, gerente financiero y contralor en instituciones privadas como:
Cooperativa de Artes Graficas de Guatemala, Artes y Servicios Santiago S.A,
Grupo Aceros y Perfiles S.A.

Informe Seminario El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores
Santa Cruz del Quiché
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Listados de asistencia

Informe Seminario El rol del contador y la contabilidad en cadenas de valor agricolas y de artesanias
de pequeiios productores

Santa Cruz del Quiché
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Seminario
El Rol del Contadory la
Contabilidad en Cadenas de Valor
Agricolas y de Artesanias de
Pequeiios Productores

Santa Cruz, Quiché 25y 26 de abril 2016
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Objetivo General del taller:
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 Suministrar conceptos y herramientas técnicas
que permitan lograr una mayor comprension
por parte de los/as contadoras sobre el
contexto de las cadenas de valor de pequefos
productores/asy la importancia de su trabajo
en la consolidacién de las cadenas.
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Objetivos Especificos

Comprender el concepto de cadena de valor

marco legal de las estructuras
de las organizaciones de

* Conocer el
organizativas
productores.

* Analizar los compromisos fiscales y tributarios
segun la estructura legal de las organizaciones y
Sus registros contables.

* Analizar el rol del contador en las organizaciones
de pequefios productores
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Contenido

* Conceptualizacidn de la cadena de valor
* La cadena de valor de hortalizas
* La cadena de valor de café

* El'marco legal de las Organizaciones de Pequehos
Productores

* Compromisos legales y tributarios

* Registro contables especializados de |as
transacciones claves

Rol del Contador
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TEMA
Conceptualizacion de la Cadena de
Valor

Licda. Iris Villalobos
Santa Cruz, Quiché 25y 26 de abril 2016
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investing v paople

¢Qué es una cadena de valor?

* Cada empresa es un conjunto de actividades que
se desempefian para:

— disefiar

~— producir

~ llevar al mercado,

— entregar

— apoyar a sus productos

Todas esas actividades pueden ser representadas
usando una cadena de valor.
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Cadena de valor y margen

* La cadena ' de valor determina el valor total y
el margen.

' Concepto de Margen:

Es la diferencia entre el valor total y el costo
colectivo de desempeniar las actividades de
valor.

Ventas — Costo del producto = Margen

<L OIKO

investrg n pogie

Las actividades de valor

ARICHE ICIOMICAC AN Y AT DAL RS T S s ke 4

» Actividades primarias

— son las implicadas en la creacion fisica del producto,
su venta y transferencia al comprador asi como la
asistencia posterior a la venta.

— Se dividen a su vez en las cinco categorias:
» Logistica interna
* Operaciones
 Logistica externa
» Marketing y ventas
» Servicios

O

O
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Las actividades de valor

* Actividades de apoyo

— Las actividades de apoyo son las que sustentan a
las actividades primarias y se apoyan entre si:
* insumos
* tecnologia,

* recursos humanos y varias funciones de toda la
empresa.

=3 CADENAS DE -
C:O’ msu alng uv.x:Aut!-cOR R%BALES‘ é__GE)CPORT

Diagramacion de la cadena de
valor

mmmmm

mimmﬁx;i

Logistica Operacio Logistica Marketing

Servicios
Interna -nes Externa y Ventas
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Cadena de valor

£
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agricola

Produccion en
Pilonera

Siembras
[-amigaciones

Fertilizaciones

Sicbras
Fumigaciones

Fertilizacicnes

COIHI'UI dc pl-.]. a3 C(‘!Illrﬂl dc p]agﬂs

Cosechas Lecturas Quinicas

CADENAS DE
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investing in pecple

Importancia de la cadena de valor

 La cadena de valor contribuye a determinar la
ventaja competitiva.

* Determina si los costos son altos o bajos.

* Aporta diferencias que se constituyen en la
ventaja competitiva.
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Modelo de asociatividad
que integra a los pequedos
productores & lo largo de la
tadena de valor a través de

una empresa integradora

Genera economias de
aglomeracicn y
transforma a pequefios
productares en
AGROEMPRESARIOS

{S)USAID|
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Cadenas de valor de agronegocios

Es un modela de asociatividad

que permite escala productiva a

los pequerios productores e
integrar ia cadena de valor
desde la compra de insumos
hasta la comercializacion

Integra la Cadena de Valor

Post- i
Produccion s
Cosecha erlelt

agricola

CADENAS DE &3
YALOR RURALES acoporT

Puede integrarse por
diversas formas de
organizacion social y privada
Coma cooperativas,
asociaciones, ECAS,

Incentivos en:
Financiamicento
Insumos: Fertilizantes y
semiilas
Comercializagion
Tecnologia v capacitacion

s
= CADENAS DE
M|Umsﬂﬁ!2 VALOR RURALES AGEXPORT

Comerciali

13

h

* Todos los eslabones que integran el proceso

productivo:

— lnsumos,

— Transformacion,

— Distribucion
— Servicio

— Consumidor final.

El Andlisis de fa cadena de
valor permite establecer el
costos de cada uno de los
estabones, eliminar las
restricciones para hacer mas
competitivo el producto.
La diferenciacion debe
considerar costos y servicio
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Pilares de Cambio
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* Elevar la productividad por medio de la
asociatividad

Impulsar la innovacién, el desarrolio
tecnoldgico y la asistencia técnica

Manejo y prevencion de riesgos

Promover la producciéon de alimentos inocuos
Facilitar el acceso a mercados

USAID | CADENAS DE @
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Gb" taculos para el desarrollo de la
cadena

» Niveles de pobreza y pobreza extrema

» Bajos niveles de escolaridad

» Tenencia de la tierra y cantidad de tierra

« Limitado acceso a tecnologia

« Débil capacidad de asociatividad

 Limitado acceso a recursos humanos y econdomicos

 Escasa certeza legal y fiscal para intermediar en sectores formales

* Falta de politicas publicas para fomentar e incentivar la
productividad agricola

« Inestabilidad de los mercados agricolas

 Intermediarios que alargan la cadena y restan beneficios a los/as
pequefios/as productores/as
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Trabajo de Grupo: 30 minutos

CADENAS DE &A
kJUSAlD VALOR RURALES AGE,%ORT

* Con base en el material de apoyo. Analice la
cadena de valor de su organizacion.

* Grupos segun sectores:
- Café
— Hortalizas
— Artesania

CADENAS DE -2
VALOR RURALES AGEXPORT

TEMA
Cadena de Valor de Hortalizas

Licda. Iris Villalobos
Santa Cruz, Quiché 25y 26 de abril 2016
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T Desarrollo de la Cadena, Actores y Flujo de Recursos

COMERCIALIZADORA |onkaaiuskesiedeiehenb |

1
A 1. Comercializadora se acerca i
2. Lider de Comunidad contacta a un lider de la Comunidad 1

y organiza a los productores 1
8. Comercializpdora paga

cosecha a los Productores

a la Cpmercializadora 3. Comercializadora define i
estandares de calidad, provee
Asistencia Técnica y semilla

1
7. Produciéqrfes venden cosecha

1 6. Productores aplican

i recomendaciones y producen
| seqln estandares.
1

ORGANIZACION DE
PRODUCTORES

5. Proveedor de Insumos otorga 4, Técnico de Comercializadora
parte a los productores apoya al grupo para tenga
acceso de insumos con

proveedor local

PROVEEDOR
INSUMOS

<L OIKO I ——
CRE; : RS EMPRESA
S ORGANIZACION DE AGROEXPORTADORA
PRODUCTORES

= Busca alizacion,
Mayor Certifica BP

S— Riesgo Leguminex

. 7 u . .

Tiene un lider At Uniespecies . Brinda AR@Rciamiento
ey

San Juan

Estructu;z:rg;mzatwa Cuatro Pinos
ider c
— Grupo Seis
Estructura Organizativa Proceso Asistencia
{+ Demaocratica) Teécnica Menor
S PROVEEDOR
INSUMOS

NIVELES DE
DESARROLLO

No suplen la marca ni todos los
ENTIDADES productos que necesita la
FINANCIERAS organizacion de productores

MICOOPE: Tasas Bajas PRODUCTORES
BANRURAL: Asume Riesgo, sin EEFF INDIVIDUALES
FUNDEA: - Finc €V, Prod a la CValor

Ptes Amistad: Prod Desarolla CValor . Lideres

UL AL =& — -

s Competiiva | odctores o
eseninn
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Médelo de Negocios de la cadena

de Hortalizas

* Modelo de Negocios de Empresa Lider
— Promueve la produccién
— Define estandares de calidad
— Proporciona asistencia técnica
— Supervisa la produccién
— Define fechas de siembre y precios
— Compra el producto

=L D & se
< OIKO (SUSAID | GAPENASEE o 2
HALLAZGOS RELEVANTES

Estructura Organizativa

— Estructuras organizativas poco desarrolladas, se centran en un
modelo de desarrollo de proveedores, con liderazgo en una
persona.

— En la mayoria de los casos, la informacion institucionalizada es
poca porque se vende por medio del representante legal y no de la
organizacion.

— En algunos casos la estructura del organizativa es poco
transparente

~ No existe contabilidad o solo hay contabilidad fiscal
— Por lo general los socios no tienen acceso a la informacion
— Diversidad de Organizaciones.
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HALLAZGOS RELEVANTES

Agroexportadoras

— Las agroexportadoras priorizan la entrega del producto sobre el
desarrollo de la estructura.

— Agroexportadoras identificadas : SIESA, UNIESPIECE, LA CUMBRE,
San Juan, Legumex, Gorth, Dipont, Cuatro Pinos, entre otras.
Todas le dan soporte a su modelo de negocios con la produccidn
de pequefios productores que no cuentan con acceso a
financiamiento, solo de las casas comerciales locales, teniendo
acceso a precios de los insumos elevados

— Los principales financiadores son los proveedores de insumos, que
manejan la tasa de interés como un sobreprecio

— Las tasas se estiman entre un 2% y 3% mensual

<’]\ N 0
< OIKO SUSAID | GADENASDE, < e B

Obstaculos para el desarrollo de la

cadena de hortalizas
» Ausencia de equipo de administracion

« Concentracion del poder en una o dos
personas

e Poca o nula vision estratégica

* Bajos niveles de escolaridad de los directivos
e Estructura asociativa débil

e Priorizacion de los directivos en la produccion

am - .,

.~ 4 & c 0
Ll o Livrr e rusiad 4 Wulw
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Trabajo de grupo 2: 30 minutos

* Con base en las presentaciones y su
experiencia identifique los aportes que puede
hacer el contador a las cadenas de valor
agricolas
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El Rol del Contadory la
Contabilidad en Cadenas de Valor
Agricolas y de Artesanias de
Pequenos Productores

Lic. Carlos Reynoso
Santa Cruz, Quiché 25 y 26 de abril 2016

Objetivo (s):

Que el contador/a, conozca la
importancia de sus roles y
responsabilidades dentro de la cadena
de valor de un producto (café /
artesania, otros)

22/04/20:
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Definicién de Contador/a

Es un profesional dedicado a aplicar,
manejar e interpretar la contabilidad de
una organizacién o empresa particular, con
la finalidad de producir informes para ia
gerencia, juntas directivas o terceros para &
la toma de decisiones '

Re S YA s s
Definicion de Contabilidad o

Es un sistema que recolecta, clasificay
registra las transacciones monetarias
de una entidad con el propésito de
suministrar informacion financiera
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Cadena de valor de un producto

Es una herramienta estratégica usada para
analizar las actividades de una
organizacion (produccidn y exportacion de
café), el cual permite identificar sus
fuentes de ventaja competitiva.

— S col
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Basa el analisis en tres aspectos:

Eficiencia Costo;

Fuentes de diferenciacion (agregar valor
sobre los competidores);

Margen;

{Quintero y Sdnchez P381)

22/04/201
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Contexto de los contadores/as

Muchas veces las organizaciones de pequefios
productores agricolas, por no tener capacidad
financiera no cuentan con gerentes, labor de estos
que muchas veces recaen en los contadores/as

Ante este panorama es muy importante el rol que los
contadores/as juegan al tener una responsabilidad
mayor que la solamente realizar trabajo contable.

< = =
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e

Actividades principales

V\..o-".-.

Realizan o apoyan a la gerencia y &
juntas directivas, en los siguientes
aspectos:

*Presentacion de estados financieros

*Realizacion de flujos de efectivo

*Presentacion de presupuestos y su
control de ejecucion
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Cadena de valor del café

3 Actividades primarias s

o ' Procesamientn de
CosechadeCaféUva ) - BT ETNETE R

= ramsporta b Maquilado y empaque

* Tusste ymollenda Distribucién

p : Actividades de Apoyo Ch e

. infraestructura " Recurso Humano Tecniologia
)
LT esmrim= O
S
<~ ) >

—"Tafé Armonia, Quetzaltenango

22/04/201
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Seminario
El Rol del Contador y la
Contabilidad en Cadenas de Valor
Agricolas y de Artesanias de
Pequeiios Productores

Lic. Hugo Cabrera
Santa Cruz, Quiché 25 vy 26 de abril 2016

<oIKo SYSAID | P58 vs
Obijetivo(s):

* Actualizacién de conocimientos y enfoque del
trabajo de los contadores segtin la dinamica
de las cadenas de valor artesanales de
pequeiios productores.

* Analizar |a dindmica de participacion de las
organizaciones de artesanos en la cadena de
valor del sector artesanal.
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Contenido

+ Conceptualizacién de una cadena de valor
 Actores de cadena

+ Analizar cadena de artesanias

+ Nivel de desarrollo

« Estructura operativa

. Modelo de negocios de los encadenamientos (2
tipos comercializacion de produccion exportable .
y Ia venta de insumos)

» Desafios
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El Sector Artesanal de Guatemala

1 millén de artesanos

70 % son mujeres

En todo el pais

Principal produccion artesanal

Textiles (65 %}

Ceramica {10%)

Madera (10 %)

Fibras Vegetales {10%)

Otras {5%)

» Complementa el ingreso
economico familiar.

« Aprox. U560 millones en

exportaciones, 5% de

crecimiento anual en los

ultimos 5 afos.
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Concepto de Cadenas de Valor

Es un sistema econdmico que puede describirse como:

* Una secuencia de actividades comerciales {funciones) relacionadas entre
si, que comienza por el suministro de insumos especificos para un
producto determinado, continda con la produccién primaria, la
transformacion, la comercializacion v llega hasta la venta final al
consumidor.

* Un grupo de empresas (operadores) que realizan las funciones descritas;
es decir, productores, procesadores, comerciantes y distribuidores de un
producto determinado.

* En el nivel macro, una cadena de valor es un modelo de negocios para un
producto comercial determinado. Permite atender a clientes definidos
mediante una tecnologia especifica y una forma particular de coordinar ia
produccion y la comercializacidn entre varias empresas.

el @' 5 @ e
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é¢Cadenas productivas o cadenas de
valor?

Cadenas productivas y cadenas de valor son términos que, como instrumento
de gestidn, tienen el mismo origen conceptual y sus instrumentos no difieren
significativamente, segun se puede desprender de los objetivos y las pricticas
de las instituciones que trabajan en el fomento de cadenas. Sin embargo,
existen importantes diferencias.

El término «cadena de valor» resulta ser més adecuado para determinar la
pluralidad de los actores, definir sus relaciones, identificar las necesidades
comunes de mejoramiento y los compromisos contractuales entre ellos. La
acepcidn «cadenas productivas» se ha aplicado mas a la fase de analisis y
tiende a concentrarse en los eslahones de la produccién primaria.

Tad
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Concepto de Cadenas de Valor

Una cadena de produccién normalmente se define como un grupo de
unidades econdmicas que proporcionan una gama de actividades tangibles e
intangibles que agregan valor y son necesarias para la entrega de un bien o
servicio desde su concepcion, pasando por diferentes etapas de produccion,
hasta la entrega final a los consumidores. La cadena de produccidn a menudo
incluye una unidad lider que especifica qué se debe producir, quién debe
producirlo y cuando.

— D
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Concepto de Cadenas de Valor

Es habitual usar el térming cadena de produccion para referirse a la red de
una empresa concreta, como puede ser la cadena de produccién de Nike. El
término cadena de valor se usa mas cominmente en un contexto mas amplio
para referirse a la industria, como en el caso de la cadena de valor del
calzado. Sin embargo, ambos términos se emplean cada vez més de manera
indiscriminada. Cuando una cadena de produccién abarca establecimientos
situados en diferentes paises, se utiliza el término cadena de produccién
global.

El término cadena de valor sugiere que el proceso de produccidn se mueve
de manera lineal, desde etapas anteriores en la cadena de produccion a
etapas posteriores, una configuracién que a veces 5 compara con una
serpiente. Sin embargo, los procesos de produccién pueden tener
configuraciones bastante diferentes.

)
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Conformacién del Sector Artesanal de
Guatemala

* Para usa funcional de Ia artesania {prendas de vestir).
* Mercado tradicional.
* Regularments departamental.

* Nacional y/o extranjero.

*La compra de artesanias del turista extranjero es considerada como medio de
exportacidn indirecta,

Turistico * Comprados como “souvenirs” o regalos especlales.

= Puntos de venta en lugares turisticos (Antigua, Panajachel, Peten, Mercados
de Artesanlas, puntos de entrada de cruceros, etc.).

* Mercado attamente exigente.

* Productos en constante renovacién.

Mercado de * Compradores influidos por moda

Exportacion * Caracteristicas importantes de los productos de exportactén: innovadores,

originales, calidad, funcionalidad, colores de moda, sentido étnico y con
expresién cultural.

Fuente: Plan Estratégica Comisidn de Artesanias [2003-2013) AGEXPORT

Mercado

¢ S s mr— -[-:‘\4 — = -\
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Actores de la Cadena Artesanal en Guatemala

Mercado local

Mercado turistico

Censumidor.

Tignda o Puesto
de Artesantas-  §

Organizacién de

- Materia pnma |} Artesano tejedor Proiiores

final [turista)

Mercado de
Exportacién

Tienda Consumidor
Minorista final
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Ejemplo de costos/precios en la
cadena artesanal
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CREDIT
Aigunos canales de distribucién de hoy

b 6 W mportador W v || Consamidor
mportacor L Y onsumidor
tador : V o
Artesanc Expor Mayorista endeder final
m
Enﬁ:i;a dq; ‘Z‘ep:::diarr Conzumidor final Preguntas: .
1. ¢Como esta llegando su

producto al consumidor final?

. - 2. {0ué rol juega su empresa /
Artezano/Ezportadar Impartadar/Vendedor organizacidn en Ja cadena?
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CREDIT R o] ACEXPORT

Nichos de Mercado |

' Hogar /
Decoracion
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ol Analizando los canales:
actores, responsabilidades y costos

= r )

0 Produccion. Entrega al diente. S
J
- —

Documentacidn exportaciin, empague, etiquetado,
eoerdinar embarque intemo e internacional, Mercadeo de S
enportacidn y Servicla al cliente,

 S— »
— —

Importacién a U5A, pago costos ernbarque internacional,
aduanas e impuestos, y page tarifas internacionales.
Entrega productos 4 bodega.

C

Almacena productos en USA. Mercadea a tlendas de
minoristas ferlas, rep ventas, en linea), manefa Serviclo al
cliente, envia a tiendas minorlstas.

A 4

Vendedor Vende a consumider final (en linea, en tienda, en eventos)
: il norista maneja rectames y Servido al cléente.

e

(

m@m@ﬂm
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Cuando se abarcan varios canales de distribucion,
las responsabilidades se amplian {no desaparecen)

Froduccion.
Artesano Produccdn. Entrege ol chente. Bocumentacién exporacion,
smpague, etiquelsdn, conrdinar
Artesanc / embarque interno e inlemations].
‘U‘ htercades de saportaciony

Exportador Servicio al cliente (ferias, rep

siiquatado. coordngr gmbarque mtemo & ventas, eh Unes), manep Servica
wipmagionst. Mercsdeo de pxportatidn y al cliente, #mbarca g varias
$orvica al chente. tiendas minoratat.

.

Importacrn i LA, BEO 2101 embarue
Inlertecatil aSuAAL & IMpUroL, ¥ pAgD
Importador tardas masrnacionsier. Lnireqe prOCUCLES &
bodega.

@

Doturtentacdn #1portacon, smEsaLs,
Expartador

Importacidn & USA, pago costos

‘WI:AW:::::GI\U& M.wtn. a embatqueinternacional, aduanias
Mayorista et e L ek & Impueitos, v pago anfas
z a3 mm" m‘:::;""' e imernacianales. Entrega
skl Impontador productos s bodega.
B / Mingrista Admacens productes e USA.

Vende a consumidor findl {en
lined, ¢h tiends, £n eventos)

inornsta - il ' i manejarecamot y Servico al

LUN

Vendedar [ Vancs 8 consumudor sl |endngs, e brnd,

cliente.
o La Unica responsabilided que se quitd fue el mercadeay
[l “:._.-:',b_ Servicio af cliente para vender a tiendas minoristas

5 = >
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Consejos para manejar varios canales

de distribucion

» Ofrezca productos diferentes (los minoristas
compran PRODUCTOS; los mayoristas compran
PRODUCCION)

» Cobrele precios mas altos a los minoristas que a los
mayoristas (asegtrese que el precio al consumidor
final de productos comparables es el mismo)

« Sea transparente; espere transparencia de sus
clientes.

« Solicite, negocie y respete la exclusividad {si la hay).

22/04/2016
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Areas de fortalecimiento

* ¢Qué canales de distribucién son los mejores
para su empresa/organizacion?

* ¢Qué areas necesita fortalecer en su
empresa/organizacién para operar
exitosamente en sus canales de distribucidén

' o

Para calcular los costos en cada canal, hay
que definir los términos (Incoterms)

¥ L 2
F'O.B.
¥ 9
Puesto en
Importadar USA
.
. USA
SOt Mayorista
¢
_ USA
Minorista

22/04/201
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= Margenes y % utilidad comunes
L . .
términos, costos, precios
Ex-works Praduciidn, Entrega al dliente. 510,00
9 bt §
D clén exportacisn, quetado, +25-40%
F 0 B. esotdinar embarque Interno & lnlernad_onal Mercadeo de -
b esportacidn y Setvitlo al dicnte. 512,50(25%)
L] 4 $
puestoen | - [ e pr e g | [ 42050,
UsA | Entrega productos a bodega. $15.00 {20%)
2 4 bt
USA Almacena productos en USA, Merzadea a Uendas de .,.100% .
. minoristas (ferlas, rep ventas, en linea), maneja Serviclo al
Mayo rista diente, envia 3 tiendas minaristas. $30.00
3 ] 3
USA Vende 2 consumidor final {en linea, en tienda, en eventos) +100% +
i i maneja fecl Serviclo al i 3
Minorista ja reclamol ¥ Serviclo al diente. Se s 550 00 ?._l

i %
< 0IKO S)USAID | gapenases . &

CREDIT Margenes y % utilidad comunes
términos, costos, precios

Ex-works Praduclin. $10.00 .

. 4 A 4 4

[ Dacumentacién expartacidn, empaque, ] +50-100%
etiquetado, coardinar embargue interno
FOB. einternacional, Mercadec de 515 00 (50%)

exportacion y Servicio al cliente,

g} | [ ‘ ] :

"
Importacidn a USA, page costos
Puesto en embarque internacianal, aduanas e +50%+ o
impuestos, y pago tasifas internacionales,
USA Entrega productos a bodega, $22‘50 (50%)
USA Vende a consumidor fipal [en linea, en + 150%+
. . tienda, an evenitos) maneja reclamos y

Minorista Servicia 3l cliente. $56.25  [mme——

Pt

e e s e
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Gerente +

Encargado
de Ventas

Gerencia y

Productores Administracién / Tramites Comercializacién

e S USAIDI R e wSoer
et pocpls
Modelo de negocios de los encadenamientos

c ia Consumidor
Multicaior final GT

Minorista Consumidor

USA

final USA

The Mayan
Stare

Consumidor
final GT

Consumidor
final LSA
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mvesiwg In puople

Modelo de negocios de los encadenamientos

Minaristas Consumidor
USA final USA

Korbata

Consumidor
finat GT
Chiquiri-
chapenses

Minarista Cansumidar
UsA final USA
The Mayan
Store
Consumidar
final GT

=N >
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Seminario
El Rol del Contadory la
Contabilidad en Cadenas de Valor
Agricolas y de Artesanias de

Pequeios Productores

O
Lic. Marco Subuyuj
Santa Cruz, Quiché 25 y 26 de abril 2016
<
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O

Marco Legal y tributario de
Productores Agricolas y Artesanales
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Tipos de organizaciones no gubernamental:
Asociacién Civil, fundacion, ONG

Requisitos para la creacion:

Se constituyen en escritura publica
La denominacién debe incluir las siglas ONG.

La comparecencia de un minimo de siete personas individuales o
juridicas civilmente capaces.

Inscripcién en el Registro Civil y/o Registro de Personas Juridicas.

s = -
< OIKO . N
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Exenciones para las asociacionesy
fundaciones

Exencion del IVA por los aportes, donaciones, pagos por el

derecho de ser miembro y las cuotas periddicas que reciba.
Decreto 27-32 y sus reformas, Ley IVA, articulo 7 exencianes generales,
numerales 9, 10, 13.

22/04/2016
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Exenciones para las asociaciones y
fundaciones

Exencidn del ISR a asociaciones, fundaciones, por los
ingresos provenientes de donaciones, cuotas ordinarias o
extraordinarias.
Excepcidn: estdn gravadas, las rentas que obtengan en el
desarrollo de actividades lucrativas mercantiles,
agropecuarias, financieras o de servicios.

Decreto 10-2012 Ley de Actualizacidn Tributarla, fibro | I58,

articulo 11 rentas exentas

S

=
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Exenciones para las asociacionesy
fundaciones

ISO: Las asociaciones, fundaciones, cooperativas estdn
exentas del !mpuesto de Solidaridad, siempre que la
totalidad de los ingresos y su patrimonio se destinen
exclusivamente a los fines de su creacion y que en
ningun caso distribuyan beneficios entre sus integrantes.

Las personas individuales y juridicas que paguen el ISR
con base en el régimen opcional simplificado sobre

ingresos.
Decreto 73-2008 Ley del Impuesto de Solidaridad, articulo 4 exenclones, inclso e} y f)

= F - C—

18
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Becretol10-2012

Vigencia Enero 2013 en adelante

Agentes B _-Oblig:dos a lgvar c;tahiliﬁad, o i

| Retenedores |
-asoclaciones, cooperativas (artfculo 47) |

- Exportadores de agropecuarios, artesanales y |

recictados autorizados por SAT |

Bienes . B -?eédi4 en adelante:

f——— e e — |
Serviclos Q0.013 Q30,000 5% ?

Q30,000.01 en adelante 7%

< OIKO

SN o~
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“"Renta del Trabajo en Relacion de Dependencia

Renta Imponible y Escala de Tarifas
Renta Bruta (Total de ingresos gravados y exenlos percibidos en el perfodo) .

{-) Renlas exentas (articulo 70 del Decreto 10-2012)
(-) Deducciones (articulo 72 del Decreto 10-2012)

e

(=) Base Imponible

Rango renta Imponible Importe fijo Tipo impositivo

Q0.01 A Q300,000.00 Q0.00 5% sobre la renta impanible

Q 300,000.01 en adelanta Q 15,000.00 7% sobre el excedenta de
0300,000.00

% e 0

ESRmMIty o -
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ewnma | pevolver o retener dentro Patrono realiza
de los dos primeros meses proyeccidn de renta
del afio calendario imponible del
inmediato siguiente empleado

)

Al finalizar el periodo el Gestién del ISR Sabre la renta imponible
patrono deberia realizar para Asalariados determinada se aplicard la
Ia liquidacién anual de tarifa de 15R

los empleados correspondiente {5% o 7%}

& £l patrono retendra J

una doceava parte
mensual y entregard la
constancia dentro de
los 10 dias inmediates
del mes siguiente

— g
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Facturas especiales por cuenta del productor de
productos agropecuarios y artesanales

Los exportadores de productos agropecuarios y artesanales, registrados ante
la SAT, deben emitir factura especial en todas las compras de dichos
productos.

Base legal; Articulo 52-A Decreto 2752 ley IVA y sus reformas.

22/04/201¢€
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CR-E-[?Ei.gmphﬁcacmn de Exportadores y Ta-Factira— o A0
Especial Reciben Nota de Abono

Productor No
Autorizado
Exportador Intermediario : .

Intermediario
I —

Factura Especial
IVA 12%

ISR 7% -
J Productor No Autorizado

No Aplica Factura Especial Productor
Autorizado

Y
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Articulo 52 “A” — Facturas Especiales y los
Exportadores

Los contribuyentes exportadores de productos agropecuarios, artesanales y
productos reciclados que estén registrados como tales por la SAT de
conformidad con el Decreto No. 20-2006, deben emitir facturas especiales en
todas fas compras que efectien de dichos productos, tanto a personas
individuales o jurldicas,

Excepcidn: cuando las compras las efectiien a productores autorizados y
registrados ante la SAT como proveedores de los productos referidos a
( ') exportadores, quienes deberan emitir la factura correspondiente.

e

<
< OIKO S USAID gapenasoe S
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Articulo 52 “A” — Facturas Especiales y los
C) Exportadores

Los productores para ser autorizados y registrados por primera vez, deben
presentar solicitud mediante declaracién jurada, en cualquier mes del afio;
sin embargo, la autorizacién vencera en el mes de junio del siguiente afio.
Para inscribirse y para actualizarse deberan adjuntar a la declaracidn jurada,
los documentos siguientes:
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“Articulo 52 “A” — Facturas Especiales y los
Exportadores

Documentas de Inscripcién y actualizacion: son seis los requisitos

Solvencia Fiscal o constancia de estar al dia en el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias.

Certificacién del Contador del productor, de las wventas realizadas a
exportadores de productos agropecuarios, artesanales y reciclados, de julio
del afio anterior a junio del afio en que se solicita su actualizacion,
adjuntando las facturas emitidas o facturas especiales.

Documentacidon que pruebe la propiedad, usufructo, arrendamiento, -
derechos de posesidén sobre el bien inmueble donde se cultiva el producto de o
exportacion y la extensidn del bien.
P
—.OIKO = 5
“Articulo 52 “A” — Facturas Especiales y los
Exportadores
Documentos de Inscripcién: o
.K_)

Informe sobre la cantidad estimada de produccion para el periodo que se
registra o actualiza, considerando la extension de la tierra y tipo de producto,
la cual deberd ser expresada en la misma unidad de medida que factura su
produccidn; el informe debera estar firmado por el contador, contribuyente o
representante legal;

Libro de salarios y planilla reportada al I1G5S de sus trabajadores agricolas,
ganaderos, artesanales o en la operacion de reciclado.

Documentacidon de soporte de la compra de insumos agricolas para la
produccién del producto exportable, o de la materia prima en el caso de
productos artesanales.

16
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“Articulo 52 “A” — Facturas Especiales y los
Exportadores

Los exportadores que compren a un praductor autorizado, para no emitir
factura especial, deben exigir copia de la resolucidn de autorizacién de la SAT
al iniciar la relacién comercial, verificando siempre la actualizacién de la
misma.

La SAT podra cancelar la autorizacién y registro de un productor, cuando
establezca que estd comercializando producto agropecuario, artesanal,
productos reciclados, de otros productores o realiza operaciones de
comercializacién ajenas a su produccidn agricola, ganadera, artesanal u
operacion de reciclado.

<
i SUSAID| Gomstt e, 8.
Articulo 52 “A” - Facturas Especiales y los

Exportadores

VA de facturas especiales emitidas por exportadores autorizados y
registrados por la Administracion Tributaria.

Los exportadores no enteraran el IVA retenido en las facturas especiales; en
consecuencia, en ningln caso podrén solicitar devolucién de crédito fiscal por
la emision de facturas especiales.

El impuesto retenido lo consignaran a la vez como débito y crédito fiscal, para
fines de registros contables y de presentacién de la declaracion mensual
electronica; a dicha declaracién deberan acompaiiar como anexo, €l detalle
de las facturas especiales emitidas durante el periodo impaositivo..

22/04/201
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Articulo 52 “A” — Facturas Especiales y los
Exportadores

Exportador compra a intermediarios.

Cuando el exportador realice compra de productos agropecuarios, artesanales o
productos reciclados destinados a la exportacion a través de intermediarios, el
exportador deberd emitir una factura especial al intermediario, reteniendo el
Impuesto al Valor Agregado y el Impuesto Sobre la Renta que corresponda.

<y
e SusAD|grommes . ©
Articulo 52 “A” - Facturas Especiales y los

Exportadores

Documentacién de la compra por parte de los intermediarios.

Los intermediarios de productos agropecuarios, artesanales o productos
reciclados destinados a la exportacién, al momento de efectuar las compras a
intermediarios, sean personas individuales o juridicas, a productores no
autorizados ni registrados ante la SAT, no emitiran la factura especial a que se
refiere el articulo 52 de esta Ley y en su lugar deberdn emitir NOTAS DE
ABONO debidamente autorizadas por la 5AT, |as cuales no podran exceder el
manto vendido al exportador.
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Escenarios

Escenario 1 Organizacién no emite ni recibe documentos

Braductn >
Productor No Exportador

Autorizado <——Facturafspecial. ¢

Organizacién q «—

]

Nada .

<)_\- S— — — e — —
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Desventajas
| |
La organizacion {intermediario) no tiene registros de ventas y compras. .

Regularmente no hay un control eficiente de ingresos y egresos por acopio y
comercializacién,

La organizacién descenoce los resultados reales.

Como entidad, no es sujeto de crédito, al no presentar movimiento de
operaciones.
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Escenario 2 Organizacion recibe factura y emite nota de abono

Productor No Organizacion > Exportador
Autorizado {intermediario) P

#Le emiten factura
especial.

(j #Debe emitir nota de
abono

= =1 = == —
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Ve ntajas
(’ Interviene |a organizacién en la operacion de acopio y venta.

Como organizacién hay control de ingresos y egresos por la comercializacion y |
el acopio.

Se conocen los resultados reales de la organizacién.

La organizacion al tener operaciones de compra y venta, con rentabilidad, se
v convierte en “sujeto de crédito”.
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Escenario 3 Organizacion es productor autorizado
Organizacién
Productor No —3 | (Intermediario) a
Autorizado Como Productor — S LLuLLY
Autorizado
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Seminario
El Rol del Contadory la
Contabilidad en Cadenas de Valor
Agricolas y de Artesanias de
Pequeiios Productores

O

Lic. Marco Subuyuj
Santa Cruz, Quiché 25y 26 de abril 2016
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weme=Termna I: Compra-Venta de Insumos
ler. Escenario

1Compras Totales  112,000.00Facturado
@pra de Insumos Agricolas 100,000.00 —]
IIVA por Cobrar 12,000.00 |
E‘.f jproveedaor insumaos 112,000.00|

2Venta a asociados con un cargo del 10%

112,000.00 112,000.00

iCuentas por Cobrar-Creditos 123,200.00]
Wentas de Insumos 110,000.00
(VA por Pagar 13,200.00
123,200.00 123,200.00

Obligaciones generadas:

IVA neto 1,200.00

ISR regimen

simplificado 7,100.00

Total 8,300.00
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20 Escenario

1Compras
Compra de I
Insumaos 112,000.00 |
Cxp proveedor insumos 112,000.00|
112,000.00 112,000.00
2por el traslado de insumos a asociados al credito
Cxc insumos asociados 123,200.00
Compras 112,000.00
Aportes devengados no percibidos {pasivo) 11,200.00
123,200.00 123,200.00

22/04/2016
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Continua Escenario 2
Por la recuperacién de los créditos a

3asociados |
Bancos 123,200.00
Cxc insumos asociados 123,200.00 |
123,200.00 123,200.00)

aregistro del beneficio de la organizacion

portes devengados no percibidos {pasivo) | 11,200.00
Aportaciones Asociados 11,200.00
11,200.000 11,200.00

& o
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3er. Escenario
Recibe los insumos y los traslada

Ja organizacion es el medio para que los asociados reciban los insumos
agricolas: recibe los insumos y los traslada a asociados

1(Cxc insumos asociados 123,200.00
cxp proveedor insumos 112,000.00
Aportes devengados no percibidos (pasivo) 11,200.00

123,200.00 123,200.00
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Continua Escenario 3
2Por la recuperacién de los créditos a asaciados

Bancos 123,200.00 ]
Cxc insumos asociados 123,200.0
123,200.00 123,200.00
3registro del beneficio de la organizacién
Aportes devengados no percibidémasivo) _ | 11,200.00
Aportaciones Asociados 11,200.00
11,200.00 11,200.00

< = >
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Tema l: Ventas a clientes locales
Regimen simplificado de ISR

Esenario |
Cliente!  Cliente lli_ Cliente Il total

Valor Facturado 6,000.00  |56,000.00 [56,000.00 |168,000.00
Valor Neto 50,000.00 50,000.00 [50,000.00 150,000.00
Valor Retencion 2,900.00 __[2,800.00 [2,900.00 8,700.00

Organizacidon Vende 150,000 + [VA = 168,000
30,000.00 5% 1,500.00
120,000.00 7%  8,400.00 9,900.00
Retenciones -8,700.00
Neto a Pagar 1,200.00

22/04/2016
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Continua Tema Il
1Partida
Bancos 159,300.00
Retencidn ISR-Gasto 8,700.00
Venta 150,000.00
IVA Debito 18,000.00
168,000.00 168,000.00
2[Retencidn ISR 1,200.00
Bancos 1,200.00
1,200.00 1,200.00

e
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Escenario Il
Partida
Bancos 150,000.00
Canalizacion de fondos 150,000.00
por la recepcion del pago de producto de los asociados
Canalizacion de fondos 150,000.00
Bancos 150,000.00

Por el pago de producto vendido a cada asociado.

S
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Tema Ili: Venta de Productos Agricolas o Artesanales a
Exportadores

Eijemplo: Venta de 50,000 libras de hortalizas o unidades de artesanias 3
€1.7.00 la libra o unidad, con IVA incluido, vendido a Exportadora ABC

Se fijo un precio neto libre de impuestos de Q. 5.8245 |3 unidad.
El exportador emitié una Factura Especial por Q. 350,000.00

Hacer el registro contable de la organizacidn, por la liquidacién, tomando
en cuenta que la exportadora desconté el valor de los insumos entregados
en la precosecha o preelaboracion del producto por valor de Q 112,000.

3 = N
—Olko SYSAID| GPRSEE e: By
g i rige
Continua Tema lll &
- . - -
Bancos 17923500
Retencion ISR-Gasto | 21,275.00 ]
IVA 37,500.00 |
Cxp proveedor insumos 112,000.00
Ventas . 312,500.00
IVA ] 37,500.00

350,000.00 350,000.00
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Seminario
El Rol del Contador y la
Contabilidad en Cadenas de Valor
Agricolas y de Artesanias de
Pequenos Productores

Santa Cruz, Quiché 25y 26 de abril 2016
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TEMA
Rol del Contador en las Cadenas de
Valor Agricolas

Licda. Iris Villalobos
Santa Cruz, Quiché 25y 26 de abril 2016
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Funciones y tareas del contador en la
cadena de valor de pequeios productores

+ Estable mecanismos para garantizar tener disponible todos los documentos o
respaldos para poder efectuar los registros contables.

« Educa, capacita y ensefia a los productores sobre como funciona la contabilidad y
sobre la importancia de 1a misma .

. Se asegura de recibir todos los documentos para la elaboracidn de los registros
contables (comprobantes de ingreso, cheques nulos, cheques pagados, depositos,
cuentas por cobrar , comprobantes de compras de insumos y otros).

» Examina y analiza la informacion e instruye a los directivos sobre las debilidades de
los soportes recibidos.

« Procesa codifica y contabiliza los diferentes comprobantes por concepto
de activos, pasivos, ingresos y egresos.

» Elabora conciliaciones bancarias

»  Actualizacion de los soportes adecuados para cada caso, a fin de llevar el control
sobre las distintas partidas que constituyen el movimiento contable .

«  Verificar que las facturas recibidas contengan correctamente los datos fiscales de
la empresa que cumplan con las formalidades requeridas.

Y
VALOR RURALES acexPORT
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Trabajo de Grupo: 30 minutos

« Identifiquen los principales obstaculos aue
enfrenta como contadorensu
organizacion.

Ve
* Elaboren una propuesta de solucién para
cada obstaculo.




' f’:°|Ko {‘i-?:’*} SAID | GADENAS DE &

e | VALOR RURALES aceXhorT

nveatng in pecpia

Retos de los contadores

Educar a los directivos sobre la importancia de la contabilidad.

Disciplinar a los directivos para gque proporcionen los soportes o respaldos
de la contabilidad.

Crear sistemas de control interno que contribuyan a la formalizacion de la
organizacion.

Elaborar informes contables que reflejen las transacciones reales de la
organizacion.

Hacer cumplir los compromisos fiscales y tributarios de la organizacion
Educar a los directivos sobre la importancia de la contabilidad y sus usos
Mantener al dia la informacién contable
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Funciones y tareas del contador en la cadena
de valor de pequenos productores

Elaborar planillas para el pago de los trabajos realizados por los directivos o para el pago a los
productores

Llevar mensualmente los libros generales de Compras y Ventas, mediante el registro de
facturas emitidas y recibidas a fin de realizar la declaracién de IVA.

Elabora comprobantes de los movimientos contables.

Llevar todos los movimientos o registros contables,

Llevar libros contables {Diario, mayor y inventarios).

Lleva el control de cuentas por pagar y las cuentas por cobrar

Lleva el control bancario de los ingresos de la Institucién que entran por caja.
Apoya a los directivos en la elaboracion de las liquidaciones

Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo reportando cualquier anomalia.
Analizar la relacion de las Cuentas por Cobrar y por Pagar.

Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada.

Se asegura de que la organizacion cumpla puntualmente con los compromisos fiscales y
tributarios.
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Responsabilidad y autoridad del
contador en las cadenas de valor

* Debe apoyar todo el proceso administrativo.
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Responsabilidad y autoridad del

contador

Debe de velar por todo el proceso administrativo.

Asegurar que la organizacion se encuentre al dia
con todos los compromisos legales, fiscales y
tributarios

Asegurar que se cumplan con los principios de
contabilidad de aceptacion general.

Cuidar el resguardo y mantenimiento de la
confidencialidad de la informacion suministrada
por la organizacion y por el cliente.
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Contabilidad en las cadenas de Valor
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 Contabilidad de gestion

— Se puede entender como una rama de la contabilidad
que se preocupa por la captacién, procesamiento y
emision de informacidén de caracter interno, que
busca apoyar el proceso de toma de decisiones
estratégicas, asi como las actividades de control.

— La contabilidad de gestion ha sido tradicionalmente
considerada como el factor experto sobre analisis de
costos, estimacién de costos, comportamiento de los
costos, andlisis de rentabilidad.
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Control de gestion

Se refiere al proceso de retroalimentacion que
se centra en el control sobre el uso de los
recursos y el alcance de los fines
organizacionales, con base en informacion de
las areas financiera, comercial, econémica y
técnica, y en el andlisis de los desembolsos —
costos y gastos— que, con el fin de identificar
los desvios que se estén presentando en las
actividades llevadas a cabo en compara
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Trabajo de Grupo

* Identifique los principales recursos de una
cadena de valor de pequefios productores

* Identifique los principales controles que se
deben llevar en una cadena de valor de
pequenos productores y los respectivos
soportes.
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Evaluacion




