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1. Resumen

Este documento representa la memoria de las visitas realizadas en 2 paisajes de
intervencion del proyecto Consorcio Paisaje Indigenas en Peru (Ucayali y San
Martin), entre los 23 de noviembre y 1 de diciembre 2015. Gracias a estas visitas -
guiadas por personal de TNC-Peru y Ecuador - se pudo conocer y entrevistar varios
actores vinculados a las actividades del consorcio en Peru tanto a nivel de
beneficiarios (e.g. comunidades nativas, organizaciones indigenas) como de aliados
(e.g. gobiernos locales, sociedad civil). Durante la visita, el equipo FFLA ha sido
acompafnado por los profesionales de la empresa productora de video "The Nada
Producciones”. Son al total 4 grupos focales y 29 entrevistas individuales que se
registraron, tanto en audio como en video de calidad profesional.

2. Introduccién

Como parte de las actividades programadas para el proceso de sistematizacion de
las experiencias de la segunda fase del Consorcio Paisajes Indigenas ICAA, se
realizaron entre el 23 de noviembre y el 1 de diciembre 2015, visitas de campo tanto
en el Departamento de Ucayali como en el departamento de San Martin que
corresponden a dos zonas importantes de intervencion del proyecto ICAA en Pera.

En el "Taller de arranque del proceso de sistematizacion: Intercambio de Saberes y
Conocimientos" (Lima, Peru, 16-18 septiembre 2015) realizado con los socios del
Consorcio Paisajes Indigenas, se acord6 adaptar la metodologia - que consideraba
inicialmente talleres locales - y realizar grupos focales y entrevistas semi-
estructuradas individuales con los actores involucrados en las intervenciones en los
distintos paisajes’. En febrero 2016 se realizaran visitas similares en zonas de
intervencion en Ecuador.

Durante estas visitas, la metodologia utilizada permiti6 no solamente la recoleccion
de informacion, reflexiones individuales y colectivas sino también permitié indagar
con los beneficiarios y aliados del proyecto sobre los aspectos mas relevantes como
también los impactos y cambios generados en varios niveles desde lo individual
hasta lo colectivo.

El presente informe presenta la estrategia de entrevista, el recorrido realizado y
algunas percepciones generales generadas desde el equipo consultor.

! _ Esta adaptacion generada en el taller mencionado esta reflejada en el Documento metodolégico
del proceso de sistematizacion.



Participaron de estas visitas de campo: Vincent Gravez, Cecilia Saenz, Liz Pereira,
Cristina Rivadeneira (FFLA), Alfredo Salinas, Sofia Vargas, Carmen Carrién (TNC),
Pablo Ruiz y Tomas Nieto (The Nada Producciones).

3. Objetivos de las visitas de campo

Los objetivos de las visitas de campo fueron:

e |dentificar a través de entrevistas y grupos focales los principales logros y

retos del proyecto.

e Recolectar anécdotas y conocer los impactos y cambios generados en las
personas, familias, comunidades y organizaciones.
e Realizar tomas de calidad profesional para el video.

4. Estrategia de entrevistas, recorrido de las visitas y recoleccion de material

La légica de la estrategia de entrevistas fue apoyarse sobre elemento constructivos
de la intervencién y desarrollar aristas que permitan construir un didlogo fluido con

los entrevistados y los grupos focales.

La definicién adoptada en el Documento metodolégico de sistematizacién? nos sirve
de base: la intervencion del equipo de sistematizacion en estas visitas de campo
apunta a facilitar una reflexion colectiva sobre aprendizajes y buenas précticas.

Busca entender, reconstruir, desde
los mismos actores la logica de las
intervenciones con el Consorcio en
sus territorios y analizar los factores
gue influyeron y las interrelaciones
gue se establecieron entre los
diversos actores. Las reflexiones
parten de la vision del consorcio que
busca organizaciones indigenas
fortalecidas para influir en decisiones
y hacer frente a amenazas. Esta
vision recoge tres elementos claves
para las organizaciones indigenas: el
territorio, la identidad y la autonomia.

Por otra parte se considero la logica

CCNN Callerl’é, uno de los sitios de visita.

? La sistematizacion es aquella interpretacién critica de una o varias experiencias que, a partir de
su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la I6gica del proceso vivido, los factores
que han intervenido en dicho proceso, cémo se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de

ese modo



de las intervenciones que se podrian resumir de la siguiente manera:
« Planes de vida
o Actividades productivas sostenibles
e Gobernanza (incluyendo el fortalecimiento organizacional, el dialogo
intercultural y el saneamiento territorial).

Se utilizé6 dos® esquemas basicos que contienen preguntas guias para realizar las
entrevistas y grupos focales. Durante las entrevistas y grupos focales, no se sigui6
de manera secuencial y ordenada las preguntas guias de los esquemas, sino que
sirvieron como ayuda para orientar la dinamica de la entrevista o grupo focal.

Esquema 1:

¢,Cudl ha sido la légica
del proceso?

L

¢ Cuadles han sido los
factores que influyeron
sobre los resultados?

+— “Cuéntame... ; Como? ¢De dénde?
¢Para qué? ¢Cuando?”

“Segun usted que ha sido mas
«————— importante para alcanzar este
resultado..”

L

“‘Cuéntame... ;Como?
l—— ;Porque asi...?
¢, Qué permitié / impidié?

¢Cémo se podrian
describir las relaciones
entre los actores?

% Cada esquema utiliza su légica propia, tener dos esquemas nos aporta la flexibilidad de poder
encadenar las ideas en funcién de las respuestas del entrevistado.



Esquema 2:

¢, Qué efecto ha tenido el
proyecto sobre la comunidad?

{}

¢,La comunidad esta mas fuerte
para defender sus derechos y
desarrollarse?

=

¢, Qué ha significado como
cambios al nivel personal?

Vv

¢, Tuvo el proyecto influencias

sobre las organizaciones
indigenas?
v
¢ Por qué? ¢Ejemplos? —
“Historias de
cambios”

La planificacion previa para estas visitas fue acordada con el equipo de TNC-Perua.
Los documentos proveidoss por TNC previas las visitas fueron de gran ayuda para
entender precisamente los contextos, intervenciones y logros y orientar las
estrategias de entrevistas y grupos focales que se realizaron en Pucallpa, Calleria,
Patria Nueva, Nuevo Saposoa (Ucayali) y en Alto Shamboyacu, Lamas, Moyobamba
y Tarapoto (San Martin). En la totalidad del recorrido, el personal de TNC-Peru
(Alfredo Salinas y Sofia Vargas) ha sido un aporte clave para el desarrollo logistico,
la planificacion y el contacto con los varios actores contactados. La lista de las
personas entrevistadas en cada sitio aparece en Anexo 3.

* Matriz de entrevistas y grupos focales (Anexo 2)
®> Documentos publicos del Consorcio, informes de avances y en especial la sistematizacion realizada

en Perl por Rosa Villavicencio S.: Consultoria de apoyo en la construccion tematica estructural y de
contenido de la publicacién recopilatoria del proyecto ICAA-Consorcio Paisajes Indigenas en Peru -
octubre 2015)



a) Recorrido Ucayali

El recorrido en Ucayali tuvo una
duracion de 4 dias y se desarroll6 de
la siguiente manera:

La primera visita se realizo, el 24 de
noviembre, tras tres horas de
navegacion por el rio Ucayali, en la
CCNN Shipibo de Calleria. Un
importante aspecto de la intervencion
en esta comunidad es la crianza del
Paiche como actividad productiva
sostenible y su vinculacién con el Una vista del rio Ucayali, via de acceso y conexion con las
Plan de Vida y el funcionamiento de comunidades aledafias.
la comunidad. Después de las

presentaciones a los comuneros, se desarrolld el primer grupo focal con una
duracion de 2 horas, contando con la presencia de la Vicepresidenta de la
Comunidad, el Presidente y miembros de la directiva y socios del Comité Productivo

de Paiche. A su culminacién, se realizaron entrevistas individuales y grabaciones de
video con 3 lideres y 1 lideresa. Estos momentos y los momentos de almuerzos han
sido oportunidades para interactuar con miembros de las 3 comunidades visitadas y
conocer la artesania tradicional realizada por las mujeres de cada comunidad.

La segunda visita se realiz6 en Patria Nueva por
la tarde del mismo dia. Las teméaticas fueron la
crianza del Paiche y el manejo del aguaje y su
vinculacién con el Plan de Vida y el sistema
organizativo de la CCNN. Igual que en la anterior
comunidad, se realizé un grupo focal liderado por
el Presidente del Comité Productivo (duracién de
1 hora) y entrevistas; 2 mujeres y 1 hombre. A la
tercera CCNN Shipibo, Nuevo Saposoa, se llegd
en la noche.

El grupo focal y las entrevistas se realizaron en
Nuevo Saposoa en la mafiana del dia siguiente.
Como en las comunidades anteriores, en Nuevo
Saposoa se esta consolidando la crianza del
Paiche. El grupo focal se realizé6 en un marco
mas formal en el cual los representantes de la

Mujeres de la comunidad de Calleria ensefiando ~ cOomunidad junto con los representantes del
su artesania.



Comité Productivo realizaron sus
intervenciones de apertura a través
de discursos. ElI grupo focal fue
liderado por el Presidente de la
Comunidad y acompafado por el
Presidente del Comité Productivo y la
presencia de algunos miembros del
mismo. Se realizaron 4 entrevistas (1
mujer y 3 hombres).

Por la tarde del 25 de noviembre
salimos hacia Pucallpa donde se
realizaron 2 entrevistas: Uno a un
miembro de Pro Naturaleza y uno al
coordinador del Grupo regional de
Monitoreo de Megaproyectos de la Region de Ucayali (GRMMU).

El dia siguiente, el 26 de noviembre, se realizaron por la mafiana 2 entrevistas al
Gobierno Regional de Ucayali (GOREU) que participa en el GRMMU. Por la tarde
los equipos de FFLA y The Nada salieron rumbo a Tarapoto para continuar con la
segunda parte de la visita planificada.

b. Recorrido San Martin

En San Martin la implementacién de las
actividades del proyecto ICAA — Consorcio
Paisajes indigenas liderado por TNC, tiene
como grupos meta a las comunidades
indigenas Kechwas, gobiernos locales vy
organizaciones de la sociedad civil. Los lugares
visitados en San Martin fueron Tarapoto, CCNN
Alto Shamboyacu, Lamas y Moyobamba.

Las vistas en San Martin tuvieron una duracion
de 4 dias iniciando en Tarapoto con las
entrevistas de Janio Sangama y William
Guerra miembros de la Federacion de los
Pueblos Indigenas Kechwas de la Region San
Martin (FEPIKRESAM) la cual ha sido clave en
la inclusién de las comunidades nativas en el

. . ., . . En San Martin las intervenciones del Consorcio se
Mecanismo de Retribucion por Servicios ECO  gntocaron en los mecanismos de RSEH que

sistémicos Hidricos (RSEH) del Cumbaza, buscan regular el ciclo del agua en la cuenca
Cumbaza.



apoyando al desarrollo de los Planes de
Vida, Planes de Inversion, Acuerdos de
Conservacion y también al
fortalecimiento de la FEPIKRESAM.

En Tarapoto se realizé igualmente la
entrevista de Martha del Castillo del
Centro de Desarrollo e Investigacion de
la Selva Alta (CEDISA), wuna
organizacion de la sociedad civil que
impulsa en gran parte los Mecanismos
de RSEH de la cuenca del rio Cumbaza.

- Atesas indigenas de Lamas .
En la CCNN de Alto Shamboyacu se

realiz6 un encuentro con beneficiarios del proceso de mejora de las buenas
practicas del cultivo del cacao. El equipo responsable del proceso de
sistematizacién pudo acompafiar una sesion de capacitacién practica con ingenieros
agronomos contratados dentro del proyecto.

En esta comunidad, también se realiz6 un grupo focal (45 min.) con el fin de
promover reflexiones sobre los legados, las lecciones aprendidas y las buenas
practicas de las intervenciones. Se efectuaron igualmente 4 entrevistas de lideres
locales.

El 28 de noviembre visitamos el
poblado de Lamas en donde se
encuentra la sede de la
FEPIKRESAM. Ahi se realizaron
entrevistas a varios directivos de la
federacién. En este mismo poblado
se entrevist6 a Diomedes Diaz,
Presidente del Comité de Gestion de
la cuenca del Cumbaza quien aporto
con una vision mas general del
funcionamiento de este érgano en los
Mecanismos de RSEH. Por la tarde

Capacitacion practica en mejoramiento del cultivo de cacao en la L ) )
CCNN de Alto Shamboyacu. se realiz6 una entrevista a Pilar

Araujo que es la consultora que
trabaja en la mejora del sistema productivo del cacao en Alto Shamboyacu.

El dia 29 de noviembre se dedicé a realizar una serie de visitas para tomas de video
necesarias para el documental de sistematizacion.



El dia 30 de noviembre, viajamos hacia la ciudad de Moyobamba para realizar una
entrevista a Karla Mendoza del Programa Nacional de Conservacion de Bosques del
Ministerio del Ambiente (PNCB-MINAM) cuya colaboracion permiti6 generar
sinergias concretas con el area de intervencion de las comunidades Kechwas.

5. Resultados y percepciones iniciales
Durante estas visitas en los sitios de intervenciones del Consorcio en Perd, se pudo

recolectar 29 entrevistas individuales y 4 grupos focales con sus correspondientes
materiales audio y videos:

Sitios Grupos focales Entrevistas individuales

Lideres indigenas = 11
e Calleria=4
e Patria Nueva=3
e Nuevo Saposoa =4

Calleria Aliados = 5
Ucayali Patria nueva B
Nuevo Saposoa e Pro Naturaleza=1
e AIDER=1

e GOREU=2
e GRMMU=1

Lideres indigenas = 8
e Alto Samboyaku = 4
e FEPIKRESAM =14

Aliados / otros beneficiarios =5

San Martin Alto Shamboyacu e CEDISA=1

e Comité Gestion Cumbaza
=1

e Juntaderiego=1

e PNCB=1

e Consultora TNC =1

Los materiales audios y videos estan archivados identificando el nombre de la
persona entrevistada, el lugar y la fecha. The Nada Producciones entregd la
totalidad de las entrevistas en video con los correspondientes Time code para
facilitar la identificacion de las citaciones literales importante. Todos los
entrevistados a quienes se realizé una grabacion de su imagen en video firmaron la
autorizacion correspondiente (Anexo 4).

Sin duda, en todos los lugares visitados se nota un fuerte empoderamiento tanto de
los aliados como de los beneficiarios en cuanto a los procesos y resultados del




proyecto. En varias oportunidades expresaron su satisfaccion sobre los enfoques y
alcances de las intervenciones lideradas o acompafiadas por el Consorcio y muchas
veces manifestaron el anhelo de continuar, de ser posible, con otra fase para
consolidar los conocimientos y buenas practicas adquiridas en los diferentes
proyectos implementados. De igual manera ha sido evidente la excelente relacion
mantenida entre los varios actores y el personal de TNC-Peru. Esto facilité en gran
parte la recoleccion del material mencionado anteriormente.

De manera general son evidentes también las sinergias que se han generado entre
las varias organizaciones y las comunidades locales. El auto reconocimiento de la
cultura por parte de las comunidades nativas fue una constante en las entrevistas,
grupos focales y conversaciones informales realizadas en las dos zonas de
intervencioén. En la intervencion tanto en Ucayali como en San Martin se puede
resaltar que el desarrollo del proyecto, entre otras cosas, promovié la
complementacion entre saberes ancestrales y conocimiento occidentales. Se hace
manifiesto y evidente el rol diferenciado de la mujer, tanto en la intervencion como
tal, como en el aprovechamiento y mirada hacia el futuro.

El material recolectado es una excelente base para el ejercicio de sistematizacion
tanto en su forma escrita como en video.




5. Anexos

Anexo 3: Lista de entrevistados Ucayali y San Martin

NOMBRE CCNN/ORGANIZACION LUGAR DE LA FECHA ENTREVISTA
ENTREVISTA
Alejandro Moria Shipibo Calleria 24 de Nov 2015
Alfredo Rojas Flores Shipibo Calleria 24 de Nov 2015
Jacob Rodriguez Shipibo Calleria 24 de Nov 2015
Kely Rodriguez Shipibo Calleria 24 de Nov 2015
Carlos Mera Shipibo Patria Nueva 24 de Nov 2015
Mirtha Ruiz Shipibo Patria Nueva 24 de Nov 2015
Selma Sanchez Shipibo Patria Nueva 24 de Nov 2015
Larry Kayruna Shipibo Nuevo Saposoa 25 de Nov 2015
Teddy Kayruna Shipibo Nuevo Saposoa 25 de Nov 2015
TeofiloMajip Shipibo Nuevo Saposoa 25 de Nov 2015
Joel Mananita AIDER Nuevo Saposoa 25 de Nov 2015

Armando Pinedo Pro Naturaleza Pucallpa 25 de Nov 2015
Juan Chavez Coordinador GRMMU Pucallpa 25 de Nov 2015
Franz Tang Gobierno Regional - GRMMU Pucallpa 26 de Nov 2015
Nelson CeijasValderama Gobierno Regional - GRMMU Pucallpa 26 de Nov 2015

Simeone Toanama Salas

Alto Shamboyacu

27 de Nov 2015

Don Marcelo

Alto Shamboyacu

27 de Nov 2015

Janio Sanguama FEPIKRESAM Tarapoto 27 de Nov 2015
William Guerra FEPIKRESAM Tarapoto 27 de Nov 2015
Segundo Adolfo FEPIKRESAM Lamas 28 de Nov 2015
Walter Sangama FEPIKRESAM Lamas 28 de Nov 2015
Marta del Castillo Centro de Desarrollo e Investigacién | Tarapoto 27 de Nov 2015
Diomedes Diaz Comité Gestion Cumbaza Lamas 28 de Nov 2015
Entrevista Jaime Montilla Junta de Riego Tarapoto 29 de Nov 2015
Pilar Araujo Consultora externa TNC

Sofia Vargas TNC Tarapoto 30 de Nov 2015
Alfredo Salinas TNC Pucallpa 30 de Nov 2015
Carmen Carrién TNC Tarapoto 29 de Nov 2015
Luis Davalos TNC Lima 2 de Dic 2015
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