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1. Antecedentes: 
 

TNC apoya al Gobierno Provincial de Sucumbíos-GADPS en la implementación de 
políticas públicas ambientales dirigidas a reducir presiones a la biodiversidad y los 
bosques de la provincia. TNC trabaja en completa alineación con las políticas, prioridades 
y objetivos nacionales y locales, procurando fortalecer capacidades locales e 
institucionalizar procesos como los que viene impulsando el GADPS bajo la competencia 
de fomento productivo a través de la cual busca asumir el rol de promotor y habilitador del 
desarrollo económico local  en su territorio.  
 
El GADPS por su parte ha impulsado la creación y funcionamiento de 
CORPOSUCUMBIOS1, institución que viene trabajando bajo enfoques de cadena de valor 
en cinco rubros: café, cacao, ganadería, piscicultura y cultivos de ciclo corto (maíz, arroz). 
En los rubros señalados el CORPOSUCUMBIOS desarrolla acciones de asociatividad, 
acopio y comercialización dentro y fuera de la provincia. Se propone iniciar procesos de 
agregación de valor a la producción local a fin de fortalecer el desarrollo productivo de la 
provincia.  
 
TNC y el GADPS en conjunto buscan impulsar el desarrollo sostenible de sus sistemas de 
producción bajo enfoques de cadena de valor,  que no perjudiquen la regeneración de los 
recursos naturales y que puedan ayudar la economía local respetando la organización 
local y cultural de la población.  
 
Para ello, TNC contrató un equipo consultor2 para que generen una propuesta y apoyen a 
CORPOSUCUMBIOS en el fortalecimiento de su sistema de comercialización y de los 
centros de acopio de la provincia, con enfoque de cadena productiva. En ese marco de 
acción el equipo consultor ha venido interactuando con el equipo de comercialización de 
CORPOSUCUMBIOS en la definición de una estrategia de comercialización inclusiva y 
con enfoque de generación de valor agregado para café, cacao, ciclo corto (arroz y maíz), 
peces y ganadería (cárnicos y lácteos).  
 
El trabajo del equipo consultor inició en el mes de mayo del 2015 con la definición  del 
plan de trabajo y los referentes metodológico, entregándose el primer producto  (producto 
A) Plan de trabajo y metodología a implementar para el proceso de generación de la 
estrategia de comercialización y de generación de valor agregado inclusiva. 
 
En función de dicho plan y la metodología propuesta, durante los meses de junio y julio 
del 2015 se puso énfasis en el análisis y diagnóstico de la comercialización de las 
cadenas en estudio, generándose el Producto B: Documento de diagnóstico y análisis de 
la problemática existente en la provincia respecto a la comercialización y generación de 
valor agregado de los productos priorizados por el CORPOSUCUMBIOS. TNC y 
CORPOSUCUMBIOS hicieron observaciones y comentarios, mismos que fueron 
recogidos por el equipo consultor, ampliándose tanto la investigación en campo como las 
consultas a actores relacionados con lo cual se amplió el presente informe.  
 
El resumen de las actividades desarrolladas por el equipo consultor se presenta en 
Anexos. (Anexo 1: informe cronológico de actividades). 
 

                                                        
1
 Anteriormente Centro de Investigaciones y Servicios Agropecuarios CORPOSUCUMBIOS 

2
 Byron Jaramillo, Jorge Cevallos 
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2. La producción agropecuaria en la provincia de Sucumbíos  
 
Durante el levantamiento del diagnóstico, el GADPS se encontraba actualizando el Plan 
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial PDOT de provincia de Sucumbíos3, mismo que 
sirve de marco de referencia para el análisis y diagnóstico de las cadenas priorizadas en 
este producto. En resumen el PDOT recoge la siguiente información: 
 
A las actividades agrícolas, agropecuarias, pecuarias, piscicultura y crianza de animales 
menores, se dedican un total de 22.437 habitantes del sector rural de la provincia. Entre 
las principales actividades económicas agropecuarias se destaca la agricultura con el 
62,66% (cacao, palma africana, café, maíz, entre otros); en segundo lugar la actividad 
agropecuaria con el 25,73%, (cultivos y crianza de animales mayores y menores); en 
menor cantidad se dedican a la ganadería con el 10,79%. La piscicultura con el 0,41% y 
con el mismo porcentaje (0.41%) la crianza de animales menores.  
 
La mayor concentración de la población económicamente activa del sector agrícola (40%), 
se encuentra en el cantón Lago Agrio con 8.991 personas, y en menor concentración el 
cantón Sucumbíos con el 3,3% (748 personas). La producción agrícola de Sucumbíos gira 
alrededor de los cultivos permanentes: palma africana, café y plátano, en menor superficie 
cacao y los transitorios: arroz, maíz duro seco: cultivos desarrollados principalmente en 
los cantones Shushufindi y Lago Agrio. La producción de los cultivos permanentes se 
destina en su mayoría al mercado internacional, mientras los cultivos transitorios, 
abastecen al mercado interno.  
 
Según el PDOT de Sucumbíos, la superficie para uso agropecuario alcanza las 348.109 
ha, de las cuáles se destinan a cultivos permanentes 43.337 ha (12,45 %), cultivos 
transitorios  7.814 ha (2,24 %) y pastos cultivados 82.094 ha (23,58%). En cuanto a 
productividad, el rendimiento de cacao varía entre un rango de 7 a 9 quintales/ha/año 
(0,31 a 0,40 t/ha de almendra seca)4, mientras el rendimiento promedio nacional se ubica 
en el rango de 0,46 t/ha, siendo Guayas y Los Ríos las provincias que poseen 
rendimientos superiores del orden de los 0,63 y 0,49 t/ha, respectivamente. El rendimiento 
de café pilado se ubica en 12 quintales/ha/año. A nivel nacional alcanza los 15 
quintales/ha/año (robusta). Las variedades criollas de maíz duro alcanzan rendimientos de 
25 a 30 qq/ha/ciclo. Las variedades híbridas alcanza rendimientos de entre 70 a 90 
qq/ha/ciclo, mientras a nivel nacional supera los 120 quintales/ha/ciclo. 
 
El ganado vacuno lidera el sector pecuario en Sucumbíos, el hato ganadero provincial 
representa el 1,4% del total nacional, con 265.833 cabezas5. Los niveles de producción de 
leche son bajos: 4,3 l/vaca/día frente al promedio nacional: 8 l/vaca/día. En el cantón 
Sucumbíos se registra promedio de 7 l/vaca/día. El promedio nacional alcanza los 6,43 
litros por día. Respecto a la producción de carne, los valores provinciales registrados son 
de 64,20 Kg/ha/año, inferiores al promedio nacional de 274 Kg/ha/año.  
 
En los rubros agrícolas y pecuarios la provincia presenta indicadores de productividad 
menores a la media nacional. CORPOSUCUMBIOS desarrolla actividades de asistencia y 
transferencia de tecnología para equilibrar las brechas de productividad agropecuaria.  

                                                        
3 Plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la provincia de Sucumbíos. Componente económico productivo. GADPS. Abril 

2015 
4
 MAGAP boletín situacional del cacao 2013 

5 PDOT GADPS 2015, sobre la base de ESPAC, 2012 - 2013) 
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La producción piscícola anual alcanzó en el año 2012 1.757 toneladas, distribuidas en 
tilapia roja (50%), tilapia negra (2%), cachama roja (31%) y cachama negra (17%). En la 
provincia se identifican al 2014 un total de 2.283 piscinas con 1.170,40m² de espejo de 
agua.  
 

3. Cadena de cacao 

 
i. Contexto y Mercado Internacional 

 
En el Ecuador entre el año 2000 al 2012, la producción nacional de cacao aumentó en 
105%, debido principalmente a la creciente demanda internacional de este producto y al 
incremento en los precios internacionales 6 , pasando de 65 mil toneladas a 181 mil 
toneladas. Según el MAGAP-ESPAC-INEN, al año 2012 se cosecharon 390 mil hectáreas 
que frente a las 403 mil hectáreas del año 2000, significa una reducción de 3.14%.  
 
A nivel del comercio internacional, las tendencias de la demanda son crecientes mismas 
que superan las 5 millones de toneladas anuales a partir del 2012. Los precios 
internacionales también presentan tendencia al alza, pasando de 904 USD/t en el año 
2000 a 2,377 USD/t para el 2012. A julio del 2014 el precio por tonelada se ubicaba en los 
USD 3.181 con tendencias a la baja luego de alcanzar a principios del 2015 los USD 
3.261 dólares la tonelada.  
 
El comercio internacional del Ecuador en el rubro cacao, presenta una tendencia al alza 
en las exportaciones, registrando un incremento de 257% en el periodo 2000 - 2013. En el 
año 2000, Ecuador exportó 50 mil toneladas y 178 mil toneladas en el 2013, siendo de 
esta manera uno de los principales proveedores de este producto a nivel mundial. El país 
posee el 62% de la producción y exportación de cacao fino de aroma a nivel mundial. 
Estados Unidos es el principal destino del cacao ecuatoriano, seguido por los Países 
Bajos (Holanda). Desde el año 2009 las exportaciones se han incrementado a una tasa de 
crecimiento anual promedio de 18%. En el año 2013 se incluye México como destino del 
cacao ecuatoriano.  
 
Según ANECACAO para el 2014, Estados Unidos fue el  principal comprador del cacao 
en grano ecuatoriano (42%)  junto con Holanda (13%) y México (10%). En el año 2014 se 
exportaron 235 mil toneladas. Con porcentajes menores le siguen Indonesia, Alemania, 
Bélgica, Colombia, Italia. La región sudamericana se mantiene como principal nicho de 
mercado para las exportaciones de los productos elaborados de cacao (manteca de 
cacao y chocolate y demás preparaciones alimenticias que contengan cacao) 7 . Los 
principales destinos de los elaborados de cacao ecuatoriano tienen un 14% como destino 
final Chile, seguido por los Estados Unidos con un 12%, Perú un 11%. El cacao en grano 
representa el 76% de las exportaciones. Los derivados constituyen el 24%.  
 
El Ecuador es beneficiado de preferencias arancelarias gracias a acuerdos suscritos de 
comercio internacional como son:  Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) y SGP 
Plus aplicado por los países desarrollados a productos provenientes de países en 
desarrollo; Preferencias arancelaria andinas, aplicado por los países miembros de la 
Comunidad Andina y Acuerdos Comercial con Chile, MERCOSUR, Cuba, México. 
 

                                                        
6
 MAGAP. Análisis situacional cacao 2013.  

7
 Análisis del sector cacao y elaborado PROECUADOR 2013.  
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A septiembre del 2015 según Iván Ontaneda, presidente de la Asociación de 
Exportadores de Cacao (ANECACAO) 8 el panorama para el sector cacaotero ecuatoriano 
se volvía complejo. Los precios están a la baja, debido a los cambios climáticos por la 
eventual llegada del fenómeno de El Niño que han incrementado la presencia de 
enfermedades fungosas y la contracción de la demanda en ciertos mercados como el 
chino y europeo, La demanda, ha bajado 12% en el último semestre en la China. En lo 
que va del 2015 las exportaciones ya reflejan una contracción. En enero, las 
exportaciones alcanzaron 24 mil toneladas métricas, mientras que en mayo fueron de 13 
mil. Los cambios climáticos de este primer semestre del año están mermando la 
productividad de las fincas, por lo que los agricultores tienen mayores costos de 
producción para combatir enfermedades como la monilla que se han incrementado.  
 

ii. Oferta Provincial 
 
Según el PDOT de la provincia de Sucumbíos, la provincia en el 2013 sembró 17.152 ha, 
cosechó 13.111 ha con una producción de 1.643 toneladas. En el mismo año  el Ecuador 
sembró 508.884 ha, cosechó 402.434 ha con una producción total nacional de 128.446 
toneladas. Es decir la participación de Sucumbíos significó al 2013 el 3,4 % de la 
superficie sembrada, el 3,3 % de la superficie cosechada y el 1,3 % de la producción 
nacional.  Cabe mencionar que el grueso de la producción provincial se refiere a cacao 
CCN 51.    
 
A marzo del 2015 según el SINAGAP el precio promedio pagado para cacao CCN51 
almendra seca (qq) alcanzaba los USD 105,50 dólares.  
 

iii. Oferta de los grupos apoyados por CORPOSUCUMBIOS 
 
La estrategia comercial del CORPOSUCUMBIOS incluye la compra de cacao a través de 
una red de centros de acopio asociativos distribuidos en las principales zonas de 
producción. La información proporcionada por CORPOSUCUMBIOS 9  agrupa la 
información por cantón, así para el año 2014 se comercializó un total de 6.032 quintales 
de cacao (274 toneladas) de las cuáles 4.012 quintales, es decir 182 toneladas 
correspondieron a cacao CCN 51, es decir a través de CORPOSUCUMBIOS se 
comercializó el 17% de la producción provincial. La diferencia es decir 1.368 toneladas se 
comercializaron a través de intermediarios de Lago Agrio y Shushufindi. De las 274 
toneladas de cacao comercializadas por CORPOSUCUMBIOS, el 98% provienen de los 
cantones Lago Agrio y Shushufindi.  
 
La investigación de campo del equipo consultor (ver más adelante Matriz de inventario 
comercial) señala que los centros de acopio de cacao podrían acopiar al año un total de 
14 mil quintales, es decir 659 toneladas, lo que equivaldría al 40% de la producción 
provincial, estimada en el componente productivo en 1.643 toneladas. Sin embargo según 
CORPOSUCUMBIOS la capacidad de almacenamiento de los centros de acopio llegan a 
los 4.460 quintales (ver más adelante Diagnóstico de los centros de acopio).  
 

                                                        
8
 Entrevista Iván Ontaneda, publicada en El Comercio agosto 2015.  

9
 Informe de los centros de acopio de la provincia de Sucumbíos 2014. Guilber Ramírez Coordinador de 

Comercialización. mayo 2015.  
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CORPOSUCUMBIOS: Cacao comercializado por centros de acopio relacionados 2012, 2013, 2014 
 

No. Nombre de la organización 
Cacao CCN 51 (qq/año) Cacao nacional (qq/año) 

total años 2013-2014-
2015 

2012 2013 2014 total 2012 2013 2014 total quintales % 

  SHUSHUFINDI 
     
874,17  

     
591,17     1.022,00      2.487,34  

  
1.482,67        848,74     1.327,54  

  
3.658,95  

    
6.146,29  30,8% 

1 AAPROCASH      222,00         60,00        222,00         504,00  
     
520,00          82,00        520,00  

  
1.122,00  

    
1.626,00  8,1% 

2 SAN JACINTO DE LAS MERCEDES              -                 -                  -                   -                 -                  -                  -                 -                   -    0,0% 

3 LUCHA PARA EL PROGRESO              -                 -                  -                   -    
     
367,54        283,24        367,54  

  
1.018,32  

    
1.018,32  5,1% 

4 PRIMAVERA ORIENTAL      532,17       411,17        372,00      1.315,34         53,13          65,00        248,00  
     
366,13  

    
1.681,47  8,4% 

5 7 DE JULIO              -                 -          288,00         288,00  
     
542,00        418,50        192,00  

  
1.152,50  

    
1.440,50  7,2% 

6 TARPUCAMA      120,00       120,00        120,00         360,00               -                  -                  -                 -           360,00  1,8% 

7 FOCACH              -                 -            20,00           20,00               -                  -                  -                 -             20,00  0,1% 

  
LAGO AGRIO 

  
3.866,63  

  
4.330,08     2.937,75  

  
11.134,46  

     
686,97        911,10        691,96  

  
2.290,03  

  
13.424,49  67,3% 

8 FEDERACIÓN 31 DE OCTUBRE 
     500,00       417,00        314,30      1.231,30               -            30,00                -           30,00  

    
1.261,30  6,3% 

9 AAPROCCE      163,18       121,58          72,00         356,76               -                  -            48,00         48,00         404,76  2,0% 

10 ASOCIACION LAGOA GRIO      210,00       121,00                -           331,00               -                  -                  -                 -           331,00  1,7% 

11 ASOCIACION LAGOA GRIO              -                 -                  -                   -                 -                  -                  -                 -                   -    0,0% 

12 ASOCIACION 20 DE AGOSTO      450,00       345,00        203,00         998,00               -                  -            87,00         87,00  
    
1.085,00  5,4% 

13 ASOCIACION APROCEL 
  
1.628,00  

  
1.650,00     1.628,00      4.906,00               -                  -                  -                 -    

    
4.906,00  24,6% 

14 ASOCIACION AGRODUP        20,00         40,00          20,00           80,00         90,00          80,00          90,00  
     
260,00         340,00  1,7% 

15 GADPS - CORPOSUCUMBIOS      895,45  
  
1.635,50        700,45      3.231,40  

     
596,97        801,10        466,96  

  
1.865,03  

    
5.096,43  25,5% 

  CASCALES        10,00         55,00                -             65,00               -              8,00                -             8,00           73,00  0,4% 

16 ASOCIACION DORADO AMANECER        10,00         32,00                -             42,00               -              3,00                -             3,00           45,00  0,2% 
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17 ASOCIACION DORADO AMANECER              -           23,00                -             23,00               -              5,00                -             5,00           28,00  0,1% 

18 ASOCIACION DORADO AMANECER              -                 -                  -                   -                 -                  -                  -                 -                   -    0,0% 

  GONZALO PIZARRO          8,00           6,00            6,00           20,00               -                  -                  -                 -             20,00  0,1% 

19 
AGROPECUARIA Y 
AGROARTESANAL AMAZONICA          8,00           6,00            6,00           20,00               -                  -                  -                 -             20,00  0,1% 

  CUYABENO          5,00               -              6,95           11,95               -                  -                  -                 -             11,95  0,1% 

20 ASOCIACION APANEC              -                 -                  -                   -                 -                  -                  -                 -                   -    0,0% 

21 AROMAS DEL CUYABNO          5,00               -              6,95           11,95               -                  -                  -                 -             11,95  0,1% 

  
PUTUMAYO 

       98,16  
     
120,00          60,00         278,16               -                  -                  -                 -           278,16  1,4% 

22 CECOPAT        98,16       120,00          60,00         278,16               -                  -                  -                 -           278,16  1,4% 

  

Total 
  
4.861,96  

  
5.102,25     4.032,70  

  
13.996,91  

  
2.169,64     1.767,84     2.019,50  

  
5.956,98  

  
19.953,89  100,0% 

variación (año base 2012)        240,29  
     
(829,26)     

     
(401,80) 

     
(150,14)       

% CCN51       70%             

% cacao nacional               30%     
Fuente: CORPOSUCUMBIOS. Informes técnicos 2012-2014 
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Como se puede apreciar de la información manejada por CORPOSUCUMBIOS, el cacao 
variedad CCN51 representa el 70% del monto comercializado durante el período 2012-
2014, mientras el cacao nacional (fino de aroma) representa el 30%. Si se toma como año 
base el 2012, en cuanto a CCN51 se aprecia una disminución el volumen comercializado 
el 2014 de 829 quintales; mientras en la variedad nacional la disminución es de 150 
quintales. Estas disminuciones según el MAGAP10 se debe a la reducción de la cosecha 
del producto en los cantones de Cascales, Gonzalo Pizarro y Lago Agrio, este último 
cantón representa el 67% del monto comercializado por centros de acopio relacionados 
con CORPOSUCUMBIOS, mientras Shushufindi representa el 30%. El centro de acopio 
de CORPOSUCUMBIOS, comercializa el 24% del volumen total registrado.  
 
Pese a que la cantidad de cacao comercializado a través de  CORPOSUCUMBIOS es 
relativamente baja, se destaca el rol de regulación de precios en los cantones Shushufindi 
y Lago Agrio, pues su gestión comercial se la hace con precios superiores a los que 
ofrecen los intermediarios, pagando entre USD 3 y 4 dólares por quintal sobre el precio 
que pagan los intermediarios.   
 

Sucumbíos: quintales de cacao comercializados por intermediarios 
 

Años quintales  

2012 64.286 

2013 59.235 

2014 59.235 

promedio anual 60.918 
Fuente: CORPOSUCUMBIOS. Informes técnicos 2012-2014 

 
Si se multiplica USD 3 dólares por al menos 30 mil quintales, es decir el 50% de la 
producción comercializada a través de intermediarios de los cantones donde 
CORPOSUCUMBIOS mantiene relaciones con centros de acopio, se podría concluir que 
el beneficio para los pequeños productores cacaoteros, por este diferencial representa en 
cacao el orden de los USD 90 mil dólares anuales. Este es el principal rol de 
CORPOSUCUMBIOS en la comercialización del cacao.  
 
Los centros de acopio relacionados con el CORPOSUCUMBIOS en general disponen de 
infraestructura básica: tendales cubiertos para el secado y cajones para el fermentado, 
pues el cacao se lo adquiere en baba o semi seco, según lo oferte el productor. Este 
servicio se presta en los centros de acopio de AAPROCASH, Lucha para el Progreso, 7 
de Julio, Tarpucama en el cantón Shushufindi y Federación 31 de Octubre, AAPROCCE, 
Asociación 20 de agosto, Asociación APROCEL, Asociación AGRODUP en Lago Agrio.  
 
En otros centros de acopio de Cuyabeno, Putumayo y Cascales el acopio y 
comercialización es marginal. El centro de acopio, procesamiento y comercialización de 
CORPOSUCUMBIOS (kilómetro 2 vía a Colombia) recibió en el 2014, un total de 1.167 
quintales (25 toneladas) de cacao, provenientes de productores individuales. De esta 
manera CORPOSUCUMBIOS se posiciona  como canal de comercialización del cacao 
proveniente de grupos asociativos (centros de acopio) y productores individuales. 
Ocasionalmente comercializa cacao proveniente de intermediarios.  
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 Boletín precios al productor. MAGAP septiembre 2013. 
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Canal de comercialización del cacao en Sucumbíos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Como se puede ver en el gráfico, la producción de cacao de Sucumbíos se canaliza a 
través de acopiadores locales (83%) asentados en parroquias de Lago Agrio y Shushufinfi 
y de centros de acopio asociativos relacionados con CORPOSUCUMBIOS (17%). En 
ocasiones los acopiadores locales proveen de cacao a los centros de acopio asociativos. 
Los acopiadores locales entregan la producción a intermediarios de Nueva Loja y estos a 
exportadores basados en Guayaquil. Los centros de acopio asociativos entregan la 
producción al Centro de acopio de CORPOSUCUMBIOS mismos que lo entregan a 
COFINA, ECOKAKAO y ANECACAO. Los intermediarios de Nueva Loja entregan a 
Exportadores basados de Guayaquil 
 
El centro de acopio de CORPOSUCUMBIOS y su equipo técnico actúan como agentes 
compradores y mantienen relaciones con intermediarios locales y también nacionales 
basados en Guayaquil, lo que les permite hacer inteligencia comercial, es decir mantener 
un permanente actualización de precios. CORPOSUCUMBIOS al 2015 canaliza la 
producción de los centros de acopio hacia dos compradores basados en Guayaquil: 
COFINA y ECOKAKAO, mismas que proveen capital de trabajo. CORPOSUCUMBIOS 
firmó un convenio con ANECACAO por un monto de USD100.000 (cien mil dólares) para 
la comercialización.  
 
Uno de las dificultades que limitan el desarrollo del mercado del cacao provincial es la 
baja calidad del cacao debido a la mala aplicación de labores de pos cosecha 
(fermentado, secado) . Según PROECUADOR11 el cacao de la Amazonía carece de un 
buen cuerpo, es decir, se desvanece el aroma muy rápido en el paladar. La misma fuente 
ubica al cacao proveniente de la zona norte de Manabí y Santo Domingo de los Tsáchilas, 
como cacao de fuerte sabor de almendras y nueces, en ocasiones a frutas frescas. Buen 
cuerpo.   
 
Las cantidades que requieren las empresas señaladas superan la oferta de 
CORPOSUCUMBIOS, lo que abre la posibilidad de incrementar los volúmenes de 
comercialización de los centros de acopio, mejorando las actividades de fermentado y 
secado. 
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iv. Demanda de los Mercados Nacionales 
 
El cacao ecuatoriano proveniente de las regiones del país especialmente para cacao 
CCN51 en un alto porcentaje se encadena con acopiadores y exportadores basados en 
Guayaquil, de donde se exporta como cacao en grano. En el período 2000-2013 se 
evidencia una tendencia al alza en las exportaciones, registrando un incremento de 257%. 
En el 2013 Se exportaron 178 mil toneladas. Cantidades cada vez más crecientes se 
destinan a la industria nacional de chocolates y se exportan con valor agregado. 
 
Según la GIZ 12  participan en la cadena de comercialización alrededor de un mil 
acopiadores, 36 exportadores y 7 empresas productoras de derivados y chocolates. En el 
exterior están vinculados más de 70 Importadores y Empresas Chocolateras. La demanda 
de cacao presenta una tendencia creciente y diferenciada en las siguientes categorías: 
cacao con certificación orgánica; cacao con certificación de comercio justo; Cacao con 
certificación  Rainforest alliance y Cacao de calidad-origen.  
 
Estos cacaos especiales, según PROECUADOR alcanzan precios superiores a los USD 
120 dólares por quintal. La demanda en estas categorías, siempre según la misma fuente, 
supera las 10 mil toneladas al año. Mientras el cacao convencional superan las 100 mil 
toneladas al año con precios de alrededor de USD 90 dólares. La misma fuente señala 
que la manteca de cacao se comercializa en USD 204 dólares por quintal, mientras el licor 
de cacao alcanza los USD 105 dólares. Este diferencial puede generar iniciativas 
agroindustriales en los grupos apoyados por CORPOSUCUMBIOS. 
 
Según el Programa Nacional de Reactivación del cacao, en los últimos dos años es 
notorio que las grandes firmas Transnacionales tienen operaciones en el Ecuador, las 
firmas más importantes y más grandes del mundo tienen centros de acopio y están 
implementando “proyectos” en nuestro país, OLAM, TRANSMAR, ARMAJARO, 
MITSUBISHI, RISTOKCACAO, BARRY CALLEBAUGH, NESTLE, esto ha significado que 
al menos 12 exportadores nacionales hayan tenido que cerrar sus puertas o hayan sido 
absorbidos por las transnacionales. 
 
El equipo consultor contactó con PACARI13 empresa nacional creada el año 2002 y que 
trabaja a pequeña escala utilizando cacao ecuatoriano fino de aroma, producido con los 
más altos estándares de producción con métodos orgánicos. Recibe cacao con 
certificación orgánica. Esta podría ser una estrategia futura a ser trabajada por 
CORPOSUCUMBIOS.  
 
Una alternativa en el corto plazo sería trabajar con KALLARI14, grupo asociativo creado en 
1997 y que procesa cacao amazónico que agrupa a más de 800 familias. Están 
dispuestos a recibir cacao Nacional fino de aroma en baba y seco, al. El cacao no debe 
estar afectado por monilla.  
 
Respecto a precios al productor, en la zona 1 que comprende las provincias de 
Esmeraldas, Carchi, Imbabura y Sucumbíos, el MAGAP 15  se reporta el siguiente 
comportamiento para cacao almendra seca en los años 2013- 2015: 

                                                        
12

 Estrategia cacao Ecuador 2010 
13 Entrevista: Constanza  Franco. Teléfono: 022552817   022503277 

14 Entrevista: Juan Andi. Teléfono: 0985085344 
15

 Boletín de precios al productor MAGAP. Enero 2015 
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Cacao CCN51 Almendra Seca: comportamiento de los precios 2013-2015  
USD/ quintal 

 
 Abril 2013 Abril 2014 Sept. 2014 Enero 2015 Julio 2015 

Cacao CCN51 
precio al  

productor 

93,75 106,80 114,83 101,13 110,13 

Variación   13,05 8,03 -13,7 9 
Fuente: Boletín precios al productor Zona 1. MAGAP años 2013-2015. 

 
Como se puede apreciar los precios del cacao almendra seca han sufrido variaciones en 
el período abril 2013-julio 2105. Así, entre abril del 2013 (USD 93,75) y septiembre del 
2014 (USD 114,83) el precio se incrementó en USD 21,08 dólares, para luego caer en 
enero del 2015 (USD 101,13) y volver a incrementarse a julio del 2015 (USD110,13). 
Estas variaciones según la misma fuente se deben a las tendencias de los mercados 
externos. El ébola16, que se propagó en África, de donde proviene el 70% del cacao 
ordinario, incidió en los precios y estos se dispararon en el período 2013-2014. 
 
El MAGAP desarrolla una estrategia de apoyo a 9 centros de acopio de cacao 17 
(asociación Lago Agrio, APROCEL, AGRODUP, Asociación 20 de Agosto, APROCCE, 
FOCASH, Primavera Oriental y CECCOPAT. La estrategia consiste en el equipamiento y 
en el mejoramiento de la infraestructura de los centros de acopio. Señalan que las 
políticas del MAGAP se visibilizan en reconocer el cacao de calidad, con estímulos de 
hasta 18 dólares por quintal. Su interés es el de incorporar a todos los centros de acopio 
de Sucumbíos. Manifiestan su intención de coordinar con CORPOSUCUMBIOS, pues el  
MAGAP maneja además estrategias técnicas para estandarizar calidades y estrategias 
para mejorar precios.  
 

v. Pistas para el acceso a mercados 
 
El cacao de la provincia de Sucumbíos es afectado por varios problemas que limitan su 
acceso a mercados de calidad relacionan con falta de calidad del cacao, pese a que se 
cuenta con una base de centros de acopio con infraestructura básica para el manejo 
poscosecha. Otras dificultades para la comercialización se relacionan con la mezcla de 
variedades (CCN51 y Tipo Nacional) y débil sistema de control de calidad a lo largo de la 
cadena. A esto se suma la limitada asociatividad y gestión empresarial de los productores 
agrupados. 
 
Los productores entrevistados en los centros de acopio asociativos relacionados con el 
CORPOSUCUMBIOS señalan que el servicio de comercialización de la institución se 
caracteriza por precio y peso justo, haciendo referencia a que las balanzas no son 
alteradas y los precios en general son más altos que los que pagan los intermediarios. 
Respecto a los pagos señalan que el trámite para cobrar por lo general toma entre 8 y15 
días. Este es un aspecto a resolver en una estrategia mejorada de comercialización.  
 
En todo caso una estrategia de comercialización bajo enfoque de cadena en el caso del 
cacao para CORPOSUCUMBIOS, se sugiere contenga los siguientes elementos: 
 

 Categorizar los productores según su afinidad al trabajo basado en calidad (control 

                                                        
16

 Iván Ontaneda. ANECACAO. Nota de prensa.  
17

 y también al café. Entrevista a Ing. Lincon Guevara. Programa reactivación cacao-café. MAGAP Quito 
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fitosanitario y poscosecha). Esto permitiría diferenciar el origen del cacao desde la 
producción, el manejo poscosecha en los centros asociados y por consiguiente 
canalizando a mercados diferenciados. CORPOSUCUMBIOS  reporta como 
proveedores de cacao en los 21 centros de acopio relacionados un total de 627 
productores.  

 Con estos productores se deberá intensificar el apoyo en los eslabones de 
producción, mejorando el acceso a paquetes tecnológicos de bajo impacto 
ambiental para control de plagas y enfermedades.  

 Incrementar la capacidad de acopio, secado y fermentado de los centros de acopio 
relacionados con CORPOSUCUMBIOS. La capacidad instalada (ver más 
adelante) llega a 4.460 quintales para cacao y café, insuficiente para canalizar la 
oferta de los productores. Implica el relacionamiento con el MAGAP, institución 
con estrategias de apoyo a los centros de acopio. 

 Consolidar un fondo de comercialización de USD 213 mil dólares para la 
adquisición de cacao. (Ver más adelante situación centros de acopio). 

 Este fondo debería estar reglamentado y orientado  a establecer márgenes con los 
centros de acopio. Incluye la necesaria dotación de servicios complementarios 
basados en las instalaciones del km 2: apoyo logístico permanente (dos o tres días 
fijos a la semana) y presencia de una persona de apoyo contable de 
CORPOSUCUMBIOS (un día a la semana). Esto permitiría consolidar una relación 
del CORPOSUCUMBIOS con los productores basados en recursos, información 
comercial y logística.  

 Los centros de acopio asociativos podrían mejorar su desempeño a través de la 
adopción de conductas empresariales basadas en fortalecimiento de cuatro ejes: 
estructura organizativa, base productiva local, inteligencia de mercados y cultura 
financiera. Esto incluye la dotación de herramientas para el control de calidad y la 
formación de administradores locales. Existe en cada centro la base humana para 
impulsar este proceso. 

 Con los elementos anteriores se fortalecería la base productiva de calidad y se 
podría incrementar la creciente demanda de COFINA y ECOKAKAO y el reciente 
convenio con ANECACAO. 

 Una alternativa en el corto plazo sería trabajar con KALLARI, empresa asociativa, 
con planta de procesamiento en el Tena y que requieren trabajar con cacao 
Nacional fino de aroma en baba y seco, al. El cacao no debe estar afectado por 
monilla.  

 Una estrategia complementaria sería implementar un ejercicio piloto de agregación 
de calor de cacao para producir manteca y licor de cacao, ejercicio que podría 
derivar en estrategias futuras de industrialización local. 
 

4. Cadena del café 

 
i. Contexto y Mercado Internacional 

 
Según PROECUADOR18  de acuerdo a un estudio realizado  el 2013 por el Consejo 
Cafetalero Nacional COFENAC, la situación de la caficultura presenta los siguientes 
indicadores: en el país se cultiva una superficie total de 199,215 hectáreas, de las cuales 
el café arábigo alcanza 136,385 hectáreas (68%) mientras el café robusta alcanza las  
62,830 hectáreas (32%).  Anualmente se cosechan cerca de 150 mil hectáreas en 105 mil 

                                                        
18

 Análisis sectorial del café 2013. PROECUADOR 



16 

 

unidades productivas. De estas, el 80% tienen menos de 5 hectáreas, 13% entre 5 y 10 
hectáreas y 7% más de 10 hectáreas.  Según el Programa de Reactivación del Café del 
MAGAP19, el café genera empleo directo para 67.500 familias de productores. 
 
La producción nacional alcanza los  650 mil sacos de 60 kilos. El consumo interno es de 
150 mil  sacos de 60 kilos y la producción exportable de  400 mil  sacos de 60 kilos. La 
capacidad instalada de la industria: 1’200,000 sacos de 60 kilos y la capacidad instalada 
de exportadores de grano: 800,000 sacos de 60 kilos. 
 
Las zonas cafetaleras del Ecuador se localizan desde alturas cercanas al nivel del mar 
hasta, aproximadamente, la cota de los 2000 msnm. El café es cultivado principalmente 
en la provincia de Manabí, ocupando el 32,20% del área total, siguiéndole Loja con 
13,5%, Orellana 8,9%, Sucumbíos 8,2%, Guayas 6,4%, Los Ríos 6,0% y el 24,8% 
restante, las provincias de Esmeraldas, Pichincha, El Oro, Cotopaxi, Azuay, Imbabura, 
Carchi, Chimborazo, Cañar, Morona Santiago y Zamora Chinchipe20. Aproximadamente el 
15% de la producción nacional de café robusta se comercializa bajo un sistema de 
negocios inclusivos entre las organizaciones de productores y la industria de café soluble. 
En cuanto a comercialización el café por lo general atraviesa ciclos de incremento y 
decremento de precios, con alta volatilidad. Entre los años 2000 a 2004, alcanzó precios 
mínimos históricos de los 30 últimos años. Entre los años 2009-2010 se alcanzó  precios 
record (cercanos a los US 300/quintal). Para el año 2015 el precio promedio los USD 120.  
 
A nivel mundial las importaciones de café se han incrementado. En el periodo 2005-2011 
alcanzaron una tasa de crecimiento promedio del 17,7%. En lo que respecta al Ecuador, 
Las exportaciones de café y sus derivados en el período comprendido entre el 2008 y 
2012 han tenido una tasa de crecimiento promedio aproximada de 18%, El principal 
destino de la producción de café ecuatoriano es el mercado internacional, el 87% se 
orienta a la exportación y al consumo nacional se destina un 13%. 
 
Los principales países destino de las exportaciones de café y sus derivados en orden 
descendente considerando la participación en el año 2012 son: Colombia con un 23.52%, 
Alemania con 22.38%, Polonia con 20.31% Rusia con 14.51% seguido en menor 
proporción de Estados Unidos con 3.38, Japón y Holanda con un 2% 
 
La productividad promedio del café es de 4 qq/ha de café verde, con tendencia a la baja, 
originada el envejecimiento de las plantaciones, el deficiente manejo agronómico, la 
presencia de cultivos en zonas marginales, la falta de recursos financieros para la 
tecnificación de los procesos de producción y post cosecha y la limitada asistencia técnica 
y capacitación a actores de la cadena cafetalera, principalmente a los productores. El 
MAGAP a través del Proyecto de Reactivación del Café desarrolla un amplio plan de 
renovación de cafetales.  
 
En contrapartida el sector industrial se modernizó e incremento su capacidad de 
procesamiento en un 15% anual. La empresa El CAFÉ S.A., una de las 3 grandes 
empresas industriales de café del país, importa café robusta asiático (principalmente 
desde Vietnam) en condición de régimen especial (deposito industrial sin aranceles). 
 
 

                                                        
19

 julio 2013 
20

 Información de COFENAC incluida en Programa de Reactivación del Café MAGAP. 2013. 
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ii. Oferta Provincial 
 
Según el PDOT de la provincia de Sucumbíos, la provincia en el 2013 sembró 7.163 
hectáreas y cosechó 5.203 ha, con una producción de 704 toneladas. En el mismo año  el 
Ecuador sembró 97.684,03 ha, cosechó 61.627,31 ha con una producción total nacional 
de 7.759,57 toneladas. Es decir la participación de Sucumbíos significó al 2013 el 7 % de 
la superficie sembrada, el 8 % de la superficie cosechada y el 9 % de la producción 
nacional.  La producción de la provincia de Sucumbíos es de la variedad Robusta.  
 
En cuanto a precios, a nivel nacional el promedio reportado por MAGAP21 para el 2014 
por quintal pilado fue de USD 81.15 dólares.  Estos precios cayeron en el primer trimestre 
del 2015, reportándose precios de USD 43.75 dólares. A criterio del MAGAP existe una 
contracción del mercado internacional.  Según los técnicos del CORPOSUCUMBIOS que 
apoyan la cadena del café22 los problemas que repercuten en la comercialización del 
rubro se relacionan con: i) no hay cultura de manejo del cultivo; existe la costumbre de 
cosechar en verde; no tiene buen aroma; no hay gremios de cafeteros; sobreoferta 
institucional en apoyo al rubro, con pocos acuerdos con MAGAP. El clima no permite 
intensificar el café variedad Arábiga, pues se requiere dos estaciones climáticas. 
 

iii. Oferta de los grupos apoyados por CORPOSUCUMBIOS 
 
El CORPOSUCUMBIOS comercializa el café proveniente de la red de centros de acopio 
asociativos distribuidos en las principales zonas de producción. La información 
proporcionada por CORPOSUCUMBIOS23 agrupa datos a nivel de cantón. El año 2014 se 
comercializaron un total de 4.108 quintales de café pilado robusta (186 toneladas), es 
decir a través del CORPOSUCUMBIOS se comercializó el 26% de la producción 
provincial. La diferencia con las 704 toneladas que produce la provincia: 517 toneladas se 
comercializaron a través de intermediarios de Lago Agrio y Shushufindi.  
 
Si CORPOSUCUMBIOS comercializa un cuarto de la producción provincial del café (26%) 
entonces desempeña un rol importante como entidad de comercialización, haciendo 
gestión de acopio, negocios, provisión de recursos (capital de trabajo), información de 
mercados y logística de compras. Este rol es destacado por los productores organizados 
alrededor de los centros de acopio visitados. De igual manera que en el cacao  se destaca 
además el rol de regulación de precios de café en la provincia, pues su gestión comercial 
se la hace con precios superiores a los que ofrecen los intermediarios.  Si se multiplica un 
promedio de USD 3 dólares por al menos 60 mil quintales de los cantones donde el 
CORPOSUCUMBIOS actúa, se podría concluir al igual que en el cacao que el beneficio 
para los pequeños productores cafetaleros, por este diferencial representa en café el 
orden de los USD 120 mil dólares anuales. Nuevamente, este es un rol fundamental del 
CORPOSUCUMBIOS en la comercialización del café.  
 
Los centros de acopio relacionados con el CORPOSUCUMBIOS disponen de 
infraestructura: tendales cubiertos para el secado. Se destacan los centros de acopio de 
Lucha para el Progreso, Primavera Oriental, 7 de Julio, Tarpucama y FOCASH en el 

                                                        
21

 SINAGAP 2015 
22

 Entrevista Ingeniero Johan Rivera. CORPOSUCUMBIOS junio 2015. 
23

 Informe de los centros de acopio de la provincia de Sucumbíos 2014. Guilber Ramírez Coordinador de 

Comercialización. mayo 2015.  
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cantón Shushufindi y Federación 31 de Octubre, Asociación Lago Agrio, Asociación 20 de 
agosto, Asociación APROCEL, en Lago Agrio.   
 
Dependiendo de los precios, los centros de acopio comercializan con intermediarios 
locales y nacionales. En el año 2014 el centro de acopio, procesamiento y 
comercialización de CORPOSUCUMBIOS (kilómetro 2 vía a Colombia) recibió de 
productores individuales 2.579 quintales (116 toneladas) de café. Se podría concluir que 
CORPOSUCUMBIOS viene consolidado una estrategia de comercialización de café, pues 
conecta la producción con compradores industriales Basados en Guayaquil: 
principalmente a SICA y El Café. A julio del 2015 se enviaban muestras de café en grano 
a Café Minerva, empresa procesadora basada en Quito.  
 

CORPOSUCUMBIOS: Café comercializado por centros de acopio relacionados 2012, 2013, 
2014 

 

No. NOMBRE DE LA ASOCIACIÓN 

café pilado robusta (quintales) total años 2012-2014 

2012 2013 2014 quintales % 

  SHUSHUFINDI                       490,8                        485,0                        495,8                1.471,6  11,7% 

1 AAPROCASH                         80,0                          20,0                              -                     100,0  0,8% 

2 SAN JACINTO DE LAS MERCEDES                             -                               -                                -                           -   0,0% 

3 LUCHA PARA EL PROGRESO                       107,8                        120,0                        107,8                   335,6  2,7% 

4 PRIMAVERA ORIENTAL                         48,0                          55,0                          48,0                   151,0  1,2% 

5 7 DE JULIO                       155,0                        180,0                        140,0                   475,0  3,8% 

6 LIMONCOCHA                       100,0                        110,0                        100,0                   310,0  2,5% 

7 FOCASH                           100,0                   100,0  0,8% 

  LAGO AGRIO                    2.744,9                     3.182,0                     3.318,9                9.245,8  73,3% 

7 FEDERACIÓN 31 DE OCTUBRE                       100,0                        120,0                        145,6                   365,6  2,9% 

8 AAPROCCE                       820,0                        960,0                        210,0                1.990,0  15,8% 

9 ASOCIACION LAGOA GRIO                       110,0                        120,0                              -                     230,0  1,8% 

10 ASOCIACION LAGOA GRIO                             -                               -                              4,3                       4,3  0,0% 

11 ASOCIACION 20 DE AGOSTO                       103,0                          90,0                        180,0                   373,0  3,0% 

12 ASOCIACION APROCEL                       130,0                        155,0                        130,0                   415,0  3,3% 

13 ASOCIACION AGRODUP                         70,0                          83,0                          70,0                   223,0  1,8% 

14 GADPS - CORPOSUCUMBIOS                    1.411,9                     1.654,0                     2.579,1                5.645,0  44,7% 

  CASCALES                             -                               -                                -                           -   0,0% 

15 ASOCIACION DORADO AMANECER                             -                               -                                -                           -   0,0% 

16 ASOCIACION DORADO AMANECER                             -                               -                                -                           -   0,0% 

17 ASOCIACION DORADO AMANECER                             -                               -                                -                           -   0,0% 

  GONZALO PIZARRO                         50,0                          30,0                          90,0                   170,0  1,3% 

18 
AGROPECUARIA Y AGROARTESANAL 
AMAZONICA 

                        50,0                          30,0                          90,0  
                 170,0  1,3% 

  CUYABENO                         10,0                             -                              3,3                     13,3  0,1% 

19 ASOCIACION APANEC                             -                               -                                -                           -   0,0% 

20 AROMAS DEL CUYABNO                         10,0                             -                              3,3                     13,3  0,1% 

  PUTUMAYO                       629,9                        885,0                        200,0                1.714,9  13,6% 

21 CECOPAT                       629,9                        885,0                        200,0                1.714,9  13,6% 

  

total                    3.925,6                     4.582,0                     4.108,0              12.615,6  100,0% 

variación (año base 2012)                         656,4                        182,4      
Fuente: CORPOSUCUMBIOS. Informes técnicos 2012-2014 

 



19 

 

Como se puede apreciar de la información manejada por CORPOSUCUMBIOS, si se 
toma como año base el 2012, se observa un aumento del volumen comercializado en el 
2013 de 656 quintales y en el 2014 de 182 quintales, debido al  aumento de la oferta en el 
mercado. Lago Agrio representa el 73% del volumen comercializado, mientras el cantón 
Putumayo alcanza el 13,6% y Shushufindi el 11%. El centro de acopio de 
CORPOSUCUMBIOS, comercializa el 44,7% del volumen total registrado.  
 
Uno de los grupos de la provincia de Sucumbíos que se ha mantenido con marca propia 
en el mercado es la Asociación de Mujeres Reina del Quinche con la marca comercial 
Expreso Oriente, cuya actividad se relaciona más con el procesamiento que con la 
producción. Se estima en 20 TM su producción anual.  
 
Como se mencionó en el rubro cacao, el MAGAP24 está apoyando a 9 asociaciones 
relacionadas con CORPOSUCUMBIOS: Asociación Lago Agrio, APROCEL, AGRODUP., 
APROCCE, FOCASH, Primavera Oriental, Asociación 20 de Agosto y Asociación Nueva 
Troncal. El apoyo consiste en adecuación y equipamiento de los centros de acopio. 
 
Los problemas que se identifican par la comercialización del café se relacionan con  la 
baja calidad, requiriéndose fomentar cultura de cultivo y manejo del café, incluyendo el 
control organoléptico. Un segundo problema identificado  tiene que ver con el pago a nivel 
de centro de acopio del CORPOSUCUMBIOS, pues si bien se reconocen precios y pesos 
justos, los pagos son tardíos, pues demoran entre 8 y15 días. Se requiere construir y 
consolidar un capital de trabajo que opere con oportunidad.  
 

Canal de comercialización del café en Sucumbíos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Como se puede ver en el gráfico, la producción de café de Sucumbíos se canaliza a 
través de acopiadores locales (91%) asentados en parroquias de Lago Agrio, Putumayo  y 
Shushufinfi y de centros de acopio asociativos relacionados con CORPOSUCUMBIOS 
(9%). Los acopiadores locales proveen de café a los centros de acopio asociativos. Los 
acopiadores locales entregan la producción a intermediarios de Nueva Loja y estos a 
Procesadores café liofilizado de Guayaquil. Los centros de acopio asociativos entregan la 
producción al Centro de acopio de CORPOSUCUMBIOS mismos que lo entregan a 
SICAFE y El Café. En agosto del 2015 CORPOSUCUMBIOS entregó muestras a Café 
Minerva en Quito, en busca de una relación comercial. 
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La investigación de campo del equipo consultor (ver más adelante Matriz de inventario 
comercial) señala que los centros de acopio de café podrían acopiar al año un total de 13 
mil quintales, es decir 590 toneladas, lo que equivaldría al 83% de la producción 
provincial, estimada en 704 toneladas año. 
 

iv. Demanda de los Mercados Nacionales 
 
Las oportunidades para el café de Sucumbíos se encuentran en el déficit de materia prima 
local para la industria nacional, déficit estimado en cantidades superiores a 500 mil 
toneladas, que en la actualidad se solventan con la importación temporal de café 
proveniente de Vietnam, Brasil y otros países. La situación de envejecimiento de las 
plantaciones y a su vez la baja en productividad, hace que este déficit se vaya 
incrementando con el tiempo. La industria nacional está aumentando su capacidad 
instalada en función del crecimiento de mercado internacional. SICA, El Café demandan 
cantidades superiores a las 186 toneladas que comercializa CORPOSUCUMBIOS. Con la 
expectativa de iniciar relaciones comerciales con Café Minerva, se podría estimar en 250 
toneladas las demandas de los mercados para el Café de Sucumbíos.  
 
Las oportunidades de mercados para los cafés especiales como: orgánico, gourmet, de 
comercio justo, de conservación y otros; así como, de cafés convencionales de calidad y 
café soluble son muy atractivas, ya que a nivel mundial es el segmento de mayor 
crecimiento, por delante del segmento de los cafés solubles. Las grandes industrias como 
Nestlé25, consideran que en los 10 próximos años el segmento de cafés especiales va a 
conocer una escasez de oferta llevando los diferenciales de precios a nivel record. Esta 
situación obliga al CORPOSUCUMBIOS a estudiar la posibilidad de cultivar café de altura 
especialmente en la zona de El Reventador.  
 
Respecto a precios al productor, en la zona 1 que comprende las provincias de 
Esmeraldas, Carchi, Imbabura y Sucumbíos, el MAGAP 26  se reporta el siguiente 
comportamiento para café en los años 2013- 2015: 
 

Café robusta cereza: comportamiento de los precios 2013-2015  
USD/ quintal 

 
 Abril 2013 Abril 2014 Sept. 2014 Enero 2015 Julio 2015 

Café robusta 
cereza precio al 

productor 

16,38 12,14 15 15,44 13,58 

Variación   -4,24 2,86 0,44 -1,86 
Fuente: Boletín precios al productor Zona 1. MAGAP años 2013-2015. 

 
Como se puede apreciar los precios del café robusta cereza han sufrido variaciones en el 
período abril 2013-julio 2105 pasando de USD 16,38 a USD 13,58 el quintal. Según el 
MAGAP27 la demanda del café cayó en Estados Unidos (4.31%) y en Europa (3.32%). En 
café la conversión es de 4,5 a 1; es decir 4.50 qq de café cereza producen 1 qq de café  
pilado.  
 
 

                                                        
25

 Se incluyen Starbuck, Proctle&Gambel, según PROECUADOR 
26

 Boletín de precios al productor MAGAP. Enero 2015 
27

 Boletín de precios al productor MAGAP. Julio 2015 
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v. Pistas para el acceso a mercados 
 
Los problemas de comercialización del café se relacionan con la baja calidad del café de 
la provincia, debido a la falta de cultura de manejo poscosecha, pues como se señaló 
anteriormente se cosecha en verde, lo que perjudica sus características. A esto se suma 
la limitada asociatividad y gestión empresarial de los productores agrupados. 
 
Una estrategia de comercialización bajo enfoque de cadena en el caso del café para el 
CORPOSUCUMBIOS, deberá contener los siguientes elementos: 
 

 Intensificar el trabajo en coordinación con los técnicos del CORPOSUCUMBIOS 
encargados en la cadena en temas de manejo poscosecha, desechando la 
cosecha de café en verde.  

 Zonificar la producción de café y diferenciar los productores según su capacidad 
para adoptar controles de calidad. Esto permitiría incrementar los precios que 
pagan las empresas.   

 Consolidar en CORPOSUCUMBIOS un capital para comercialización para 
adquisición de café, estimado en USD 211 mil dólares. (Ver más adelante 
situación centros de acopio).  

 CORPOSUCUMBIOS en el 2015 obtuvo la acreditación como exportador de café. 
Este es un logro que deberá ser impulsado.  

 Incluye la dotación de servicios complementarios basados en las instalaciones del 
km 2: apoyo logístico permanente (dos o tres días fijos a la semana) y presencia 
de una persona de apoyo contable de CORPOSUCUMBIOS (un día a la semana). 
Esto permitiría consolidar una relación de CORPOSUCUMBIOS con los 
productores basados en recursos, información comercial y logística.  

 Los centros de acopio asociativos podrían mejorar su desempeño a través de la 
adopción de conductas empresariales basadas en fortalecimiento de cuatro ejes: 
estructura organizativa, base productiva local, inteligencia de mercados y cultura 
financiera. Esto incluye la dotación de herramientas para el control de calidad y la 
formación de administradores locales. Existe en cada centro la base humana para 
impulsar este proceso. 

 Con los elementos anteriores se fortalecería la base productiva de calidad y se 
podría atender la demanda de SICA y El Café y consolidar relaciones con Café 
Minerva. 

 Ante el deterioro de los precios se hace necesario analizar la posibilidad  de 
impulsar en Gonzalo Pizarro, café arábiga, cuya demanda crece a nivel del propio 
país.   

 

5. Cadena del maíz 

 
i. Contexto y Mercado Internacional 

 
A nivel nacional la superficie28 cosechada de maíz duro seco presenta una tasa media de 
crecimiento de 1,89% entre 2005 y 2012. En 2012 se observa un incremento de 25,54%. 
La producción presenta una tasa promedio de crecimiento de 8,28% entre 2005 y 2012, el 
2012 presenta un incremento de 46,38%. El maíz duro seco está localizado 
principalmente en la Región Costa. En el 2012 las provincias de Los Ríos (45,50 %), 

                                                        
28

 Análisis situacional del maíz duro. MAGP 2013.  
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Guayas y Manabí sumaron el 77,34% de la superficie total cosechada de este producto. 
Los Ríos  alcanza el  56,30% de la producción nacional en volumen.  
 
Debido a la creciente demanda, la producción mundial del maíz  entre el año 2000 al 2012 
registró un crecimiento de 47,19%, pasando de 592 millones de toneladas producidas en 
el año 2000 a 872 millones de toneladas en el año 2012. Este comportamiento refleja una 
tendencia positiva en este periodo de tiempo, con una tasa de crecimiento anual promedio 
de 3,39% Los precios a nivel internacional muestran una tendencia al alza. El precio 
internacional del maíz amarillo29 presentó un incremento de 240% entre el año 2000 al 
2012, pasando de 88 USD por tonelada  a 299 USD. 
 
La mayor parte de la producción mundial se destina al consumo interno. Los mayores 
importadores son Japón, México y Corea, en su conjunto captan el 28% del comercio 
mundial; gran parte de la demanda es abastecida por Estados Unidos. 
Desde el año 2000 al 2012, la producción nacional de maíz duro en grano seco y limpio 
en el Ecuador aumentó el 188%, debido principalmente al uso de semillas de alto 
rendimiento, al incremento en los precios internacionales y a su alta demanda por parte 
de la agroindustria. En el año 2000 se produjeron 423 mil toneladas y para el 2012 se 
incrementó a 1.22 millones de toneladas, registrando una tasa de crecimiento promedio 
anual de 12.06%. 
 
El censo del año 2000 reveló una superficie cosechada de alrededor de 257 mil 
hectáreas, que comparadas con las 330 mil hectáreas30 del 2012 corresponde al  28% de 
incremento. En el mismo periodo, la productividad se elevó en 124% (de 1,64 a 3,68 
Tm/ha) como resultado de la implementación de variedades con mayor potencial de 
rendimiento. El consumo interno ha crecido por la cantidad de industrias existentes, toda 
vez que la industria avícola depende en un 70% de la producción de maíz duro. . 
 
El comercio internacional del Ecuador en el rubro maíz presenta una tendencia a la baja 
en las exportaciones, registrado un descenso de 299% en el periodo 2000 - 2013. En el 
inicio del período mencionado, Ecuador exportó 82 mil toneladas, registrándose el pico 
máximo en el año 2001 con 85 mil toneladas. A partir de ese año, las exportaciones se 
redujeron considerablemente hasta el año 2013, donde se reportó una cantidad de 748 
toneladas. A partir del año 2011 hasta el 2013 las importaciones han disminuido en 81%. 
En el año 2013 se importó 125 mil toneladas, provenientes principalmente de Argentina y 
Brasil 
 
En el 2013, las exportaciones (748 Tm) se concentraron en los meses de junio a 
septiembre en donde se exportó el 95% de este producto, el mismo que fue exportado a 
Colombia casi en su totalidad. 
 

ii. Oferta Provincial 
 
Según el PDOT de la provincia de Sucumbíos, la provincia en el 2013 sembró  3.297 
hectáreas y cosechó 3.204 ha, con una producción de 3.224 toneladas. En el mismo año  
el Ecuador sembró 338.129 ha, cosechó 322.590 ha con una producción total nacional de 
1.042.010 toneladas. Es decir la participación de Sucumbíos significó al 2013 el 1 % de la 
superficie sembrada, el 1 % de la superficie cosechada y el 0,3 % de la producción 

                                                        
29 (No.2) del Golfo de Lousiana (Export Elevators) 
30

 ESPAC 2013 
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nacional.  Pese a ello Sucumbíos también tiene una superficie de maíz duro que se vende 
como choclo, con superficies sembradas de 356 ha, cosechada de 341 ha y con una 
producción total de 179 toneladas. 
 
En cuanto a precios, en el 2013, el precio recibido por el productor de maíz (13% de 
humedad y 1% de impurezas), osciló entre 13.95 USD/qq (junio) y  18.94 USD/qq 
(marzo), con un precio promedio de 15.98 USD/qq, un 9% mayor al precio promedio del 
2012 (14.65 USD/qq). Las fluctuaciones de precios al productor se explican por una 
concentrada estacionalidad de la producción en los meses de mayo, octubre y noviembre. 
Según el SINAGAP en el año 2015 (primer trimestre) el precio promedio del maíz alcanzó 
USD 18,95 dólares.  
  

iii. Oferta de los grupos apoyados por el CORPOSUCUMBIOS 
 
Los centros de acopio relacionados con CORPOSUCUMBIOS que comercializan maíz31: 
Lucha para el Progreso (1500 qq/año), FOCASH  (1800 qq/año), APROCE (2000 
qq/año), 20 de Agosto (2500 qq/año), AAPROCCE (2000 qq/año),  AGRODUP (2300 
qq/año), Sur de Cascales (3000 qq/año) y CECOPAT (2600 qq/año). En total la capacidad 
instalada de comercialización llega a 17.700 quintales, es decir 802 toneladas, 
equivalentes al 25% de la producción de la provincia. A diferencia del cacao y del café, el 
maíz duro es comercializado por los centros de acopio con planteles avícolas de la 
provincia y otros intermediarios y se destinan al consumo local y provincial, como materia 
prima para la elaboración de balanceados para aves.  
 
Ocasionalmente se vende maíz a compradores de Ibarra a un precio de USD 17 el 
quintal. Se vende a Colombia a precios de USD 19  el quintal. El consumo interno de maíz 
en Sucumbíos es alto. Se identifican alrededor de 60 productores maiceros que con el 
apoyo del CORPOSUCUMBIOS buscan formar la red provincial de maiceros.  
 

Canal de comercialización del maíz duro  en Sucumbíos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La producción de maíz duro de Sucumbíos se canaliza a través de los centros de acopio 
locales en un 50%. Un 25% a través de centros de acopio asociativos relacionados con 
CORPOSUCUMBIOS. Los dos canales de comercialización entregan  el maíz duro a 
planteles avícolas familiares, mismos que los muelen y los utilizan en la alimentación de 
aves. También se reportan compras de planteles avícolas de Imbabura y Carchi.   
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iv. Demanda de los Mercados Nacionales 
 
El maíz duro que se produce en Sucumbíos se destina a la producción local, 
principalmente para la alimentación de pollos en granjas familiares. No existe información 
sobre demanda provincial de maíz duro, sin embargo se asume que la producción local no 
abastece las necesidades razón por la cual el maíz duro se lo adquiere de provincias de la 
Costa ecuatoriana. Una estimación de demanda podría ubicar la requerida adicional de la 
provincia en alrededor de 1.500 toneladas por año. 
 
Según el ESPAC 201232  en el país al 2012 existían 193 millones de aves (gallinas 
ponedoras, gallinas reproductoras, gallos y gallinas, patos, pavos, pollitos, pollitas, pollos, 
pollas). En Sucumbíos se reportaban 3.2 millones de aves, es decir el 0,17% del total 
nacional. El Censo Avícola del 200633 identificaba en el país 1.223 granjas avícolas de las 
cuales 7 se ubican en la provincia de Sucumbíos (0,57% del total nacional).  
 
La relación comercial con Colombia en maíz duro es fluctuante, dependiendo de  cómo 
estén los precios en Colombia o en Ecuador, los flujos desde Sucumbíos se orientan 
desde y hacia Colombia. Se reportan compras de maíz duro de planteles avícolas de 
Colombia.  El boletín de precios del MAGAP no incorpora información sobre maíz duro en 
la provincia de Sucumbíos. 
 

v. Pistas para el acceso a mercados 
 
En el maíz duro, el CORPOSUCUMBIOS desarrolla una acción de información de precios 
y contactos comerciales con los centros de acopio, mismos que como se señaló 
anteriormente comercializan directamente con intermediarios, productores de aves de 
corral locales. En este rubro la acción del CORPOSUCUMBIOS podría orientarse a los 
siguientes aspectos: 
 

 Estimular la asociatividad de los productores de maíz, en función de la propuesta 
de CORPOSUCUMBIOS de conformar la Red provincial de maiceros34. Se podría 
sub agruparlos diferenciándolos según la zona y el rango de productividad en el 
que se ubiquen. Esto permitiría organizar la oferta y canalizar los volúmenes 
producidos, con lo que se podría incrementar los precios para el productor. 

 Una segunda línea de acción podría consistir en agrupar los centros de acopio que 
manejan maíz duro con el fin de acceder a mecanismos que viene construyendo el 
Banco Nacional de Fomento en coordinación con el Proyecto Hombro a Hombro 
del MAGAP para que sean las asociaciones las que construyan su propio capital 
de trabajo. Esto permitiría consolidar los centros de acopio y especializarlos en los 
lugares donde sea posible (zonificación) en acopiadores-comercializadores y 
procesadores de maíz para balanceados.  

 Según el inventario de producción comercial los grupos de maiceros (LUCHA 
PARA EL PROGRESO,  FOCASH, AAPROCCE, 20 DE AGOSTO, APROCEL,  
AGRODUP, SUR DE CASCALES, CECOPAT) podrían canalizar una oferta de 
producto que alcanza los 17700 quintales de maíz por año (880 t).  

 Una tercera línea de acción podría ser realizar ejercicios piloto de agregación de 
valor al maíz para fabricar balanceados para aves, lo que podría permitir hacer 
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 ESPAC-MAGAP-INEC 2012. 
33

 Censo Avícola 2006.  
34

 Entrevista Julio Calderón Fortalecimiento organizativo CORPOSUCUMBIOS. junio 2015. 
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cálculo de costos e ingreso para a posterior equipar a los centros de acopio que 
comercializan maíz con moledoras, mezcladoras y cosedoras para proveer de 
balanceados a las familias locales, mismas que en sus granjas mantienen aves de 
corral para su alimentación, generando excedentes para los mercados.  

 

6. Cadena del arroz 

 
i. Contexto y Mercado Internacional 

 
Según el boletín situacional del arroz35, la producción mundial del arroz, entre el año 2000 
al 2012, registró un crecimiento del 21%, pasando de 597 millones de toneladas en el año 
2000 a 720millones de toneladas en el 2012. Esto significa que hubo una tendencia 
positiva con una tasa de crecimiento anual promedio de 1.60%. 
 
Los precios a nivel internacional muestran una tendencia al alza. pasando de 193 
USD/Tm en el año 2000, a 604 USD/tm en el 2008. Esta variación se debe a la crisis del 
arroz originada por el aumento de la demanda en los mercados de China y la India. En el 
año 2012, el precio del arroz fue de 567 USD/Tm.  El 4.97% de la producción mundial de 
arroz es comercializado; es decir 35.76 MM. Esto indica que la mayoría de la producción 
es para el consumo interno. Los países que importan la mayor cantidad de este cereal 
son: China e Indonesia, que en conjunto captan el 12% del comercio mundial 
 
En América del Sur los principales importadores de arroz son: Brasil, Venezuela, Perú, 
Chile y Colombia, que en conjunto importan cerca de 1.85 millones de toneladas, 
correspondientes al 5.18% del comercio mundial  Desde el año 2000 al 2012, la 
producción nacional de arroz en el Ecuador se incrementó en 61.10%. Esto se debe 
principalmente al incremento en la demanda reflejada en el consumo per cápita, el cual 
pasó de 42 kg (kilogramos) por persona en el año 2000 a 53.2 kg por persona en el 2013.  
En el año 2000, se reportó una producción de 972 mil toneladas; mientras que en el año 
2012 se incrementó a 1.65 millones de toneladas, con un incremento del 5.37%. 
 
El comercio internacional del Ecuador en el rubro arroz presenta una tendencia al alza en 
las exportaciones, registrando un incremento de 269% en el periodo 2000 - 2013. En el 
inicio de este período, Ecuador exportó 11.7 mil toneladas, registrándose el pico máximo 
en el año 2006 con 161 mil toneladas y a partir de ese año, las exportaciones se 
redujeron considerablemente hasta el año 2013, cuya cantidad exportada fue de 43 mil 
toneladas. Esta reducción se debió principalmente a una política agresiva de sustitución 
de importaciones y soberanía alimentaria. 
 
Las importaciones totales en el año 2013 fueron 257 toneladas, la mayor cantidad se 
registró en el mes de abril (47 Tm) y la menor en mayo (5 Tm). El 84.29% del total de las 
importaciones tuvieron como origen Estados Unidos. 
 

ii. Oferta Provincial 
 
Según el PDOT de la provincia de Sucumbíos, la provincia en el 2013 sembró  44 
hectáreas y cosechó 44 ha de arroz, con una producción de 153 toneladas. En el mismo 
año el Ecuador sembró 414.145 ha, cosechó 396.769 ha con una producción total 
nacional de 1.516.045toneladas. Es decir la participación de Sucumbíos significó una 
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 MAGAP 2013.  
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participación del 0,01% en comparación con la superficie sembrada, superficie cosechada 
y la producción nacional.  Sin embargo las visitas de campo y las consultas de 
productores señalan que Sucumbíos tendría una superficie de arroz superior a las 100 
hectáreas  con una producción superior a las 300 toneladas anuales. 
 
En cuanto a precios, en el 2013, En el 2013, el precio recibido por el productor de arroz 
(20% de humedad y 5% de impurezas), osciló entre los 30.92 (octubre) y 36.29 (marzo) 
USD/saca 200 libras, con un precio promedio de 33.58 USD/saca 200 libras, un 4% mayor 
al precio promedio del 2012 (32.41 USD/saca 200 libras). Según el SINAGAP en el año 
2015 (primer trimestre) el precio promedio del arroz alcanzó USD 43,11 dólares para la 
saca de 200 libras, con tendencia al alza 
.  

iii. Oferta de los grupos apoyados por el CORPOSUCUMBIOS 
 
Los centros de acopio relacionados con CORPOSUCUMBIOS que procesan (pilado) y 
comercializan arroz son: FOCASH (900 quintales), CECOPAT (1200 quintales) y LAS 
PALMAS (1500 quintales) es decir en total suman 3.600 quintales es decir un total de 163 
toneladas. Se estima que procesan (pilado) el 50% de la producción local, misma que se 
consume en la misma provincia. 
 

Canal de comercialización del arroz  en Sucumbíos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

iv. Demanda de los Mercados Nacionales 
 
El Equipo Consultor a través del delegado del MIES-IEPS 36  contactó con posibles 
compradores de arroz en la misma ciudad de Nueva Loja (Lago Agrio) , proveedores de 
comidas para el Centro de Atención de Sucumbíos y proveedores de los denominados 
CIBVS de Lago Agrio y Shushufindi, mismos que adquieren arroz de otras regiones del 
país.  Estos posibles compradores manifiestan que el arroz de Sucumbíos es de calidad 
superior del que llega de otras regiones del país.  
 
El boletín de precios del MAGAP no incorpora información sobre arroz para la provincia 
de Sucumbíos. 
 

v. Pistas para el acceso a mercados 
 

Así como el maíz, el arroz podría tener una estrategia propia, basada en apoyo del 
CORPOSUCUMBIOS, pero estimulando el fortalecimiento de los centros de acopio y 
piladoras que procesan arroz: 
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 Entrevista Luis Sarango. IEPS Sucumbíos. Julio 2015 
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 Estimular la asociatividad de los productores de arroz, diferenciándolos según la 
zona y el rango de productividad en el que se ubiquen. Esto permitiría organizar la 
oferta y canalizar los volúmenes producidos a compradores públicos y privados de 
la misma provincia 

 Una segunda línea de acción podría consistir en agrupar los centros de acopio-
piladoras con el fin de acceder a mecanismos que viene construyendo el Banco 
Nacional de Fomento en coordinación con el Proyecto Hombro a Hombro del 
MAGAP para que sean las asociaciones las que construyan su propio capital de 
trabajo. 

 Las piladoras requieren fortalecer su estructura empresarial, dotándolas de 
herramientas contables y gerenciales.   

 FOCAN, CECOPAT,  LAS PALMAS podrían pilar 3.600 quintales año. 
 

7. Cadena de lácteos y cárnicos 

 
i. Contexto y Mercado Internacional 

 
Según la Encuesta de Superficie y Producción Agropecuaria Continua ESPAC, en el 
Ecuador para el año 2013 la producción de leche alcanzó los 5.67 millones  de litros 
diarios. La cadena de valor de la leche en el eslabón de producción genera alrededor de 
USD 700 millones al año, mientras que en toda la cadena, incluyendo transporte, 
industrialización, comercialización, genera sobre los USD 1 000 millones anualmente.  
 
En el Ecuador el crecimiento en la producción de leche se mantiene con una tendencia 
entre el 25% y el 30% en los últimos años.  Ecuador ha sido declarado libre de la 
presencia de la fiebre aftosa , lo que genera expectativas en la exportación futura de 
lácteos y cárnicos. 
 
Se estima que la demanda nacional es inferior a la oferta, lo que genera excedentes 
mismos que se exportan como leche deshidratada. En el año 2013 se reportan 
exportaciones por 1.200 t de leche en polvo a Venezuela, lo que representan 10 millones 
de litros de leche. En Ecuador el consumo de leche líquida es bajo pues se estima un 
consumo anual de 100 litros per cápita en comparación con el promedio de la región que 
es de 150 litros anuales per cápita. En los últimos años los programas estatales junto con 
la empresa privada han desarrollado programas de estímulo al consumo nacional a través 
de campañas y programas nacionales orientados especialmente a madres, niños y 
adolescentes con lo que se espera crecimientos sostenidos del consumo per cápita y por 
consiguiente el incremento de la demanda nacional. 
 
El 75% de leche se produce en la Sierra; en la Costa el 18% y en la Amazonía 7%.  En la 
producción lechera ecuatoriana se involucran alrededor de 300 mil productores en su 
mayoría pequeños productores con superficies menores de 5 hectáreas. La cadena 
ampliada genera 1.5 millones de empleos indirectos.  Este incremento de la producción 
lechera además se debe al apoyo de planes de fomento e impulso a la actividad lechera a 
través de programas estatales de mejoramiento genético, asistencia técnica y provisión de 
insumos. El Gobierno nacional por su parte ha impulsado políticas de fijación de precios 
basados en costos reales lo que ha permitido la estabilidad del sector. 
 
La misma fuente de información oficial (ESPAC 2013) señala que de la producción 
nacional de 5.67 millones  de litros diarios, las provincias Sierra centro: Bolívar (204.119 
litros diarios), Chimborazo (535.729 litros diarios), Tungurahua (193.435 litros diarios) y 
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Cotopaxi (399.122 litros diarios) aportan con el 23% de la producción diaria de leche, 
proveniente en gran porcentaje de fincas de pequeños productores. Sucumbíos aporta 
según la misma fuente con 61.000 litros.  
 
Sobre el destino industrial de la leche se conoce que el 25 % se destina a la industria (19 
por ciento leche pasteurizada y 6 por ciento para elaborados lácteos) y un 75% entre 
consumo y utilización de leche cruda (40%  consumo humano y 35 % para industrias 
caseras de quesos frescos).  
 
Un análisis de costos y márgenes a lo largo de la cadena de la leche señala que  el costo 
de producción primario de producción de un litro de leche se ubica en USD 0.32 dólares, 
mismo que se vende a nivel de finca a transportistas en alrededor de USD 0.40 dólares, 
los que a su vez forman volúmenes y los entregan a procesadoras industriales (leche 
fresca y lácteos) a valores de USD 0.50 y 0.55 dólares, mismas que una vez procesados 
(leche UHT y pasteurizada) finalmente entregan a expendedores detallistas a valores de 
USD 0.75 a 0.80 por litro para finalmente entregar al consumidor en valores de 0.9 a 1.16 
dólares por litro.  
 
En cuanto a la producción de carne, el Ecuador37 tiene la suficiente cantidad de carne 
para satisfacer el consumo de sus habitantes. Cada año se procesan alrededor de 220 mil 
toneladas métricas, que se obtienen del millón de reses faenadas en camales formales. 
Según la Asociación de Ganaderos del Litoral se producen al año 300 millones de libras 
de carne. Se destinan 1 760 000 cabezas de ganado para la producción.  
 
Seis provincias de la Costa concentran la mayor cantidad de población de ganado de 
carne. Manabí lidera el top de la producción: el 40% del total de sus reses va para el 
procesamiento de carne. Esta provincia junto con Loja, Pichincha, Azuay, Chimborazo, 
Tungurahua, Cotopaxi y Carchi son las que más consumen carne, según datos oficiales 
proporcionados por ESPAC. 
 
De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC), en Ecuador 
la población ganadera es de 5,2 millones. De esa cifra, el 50,64% se concentra en la 
Sierra. La dinámica de la producción de carne a escala nacional gira en torno al tipo de 
razas o cruces genéticos del ganado, cuyos experimentos tienen sus orígenes en países 
como Gran Bretaña, Francia, Estados Unidos. Por ejemplo, en las haciendas se destacan 
razas como nellore, brahman, guzerat, aberdeen angus y red angus, charolais y 
shorthorn. Estos animales se caracterizan por producir carne de calidad y se adaptan 
fácilmente a cualquier tipo de clima.  
 
Uno de los problemas que enfrentan los ganaderos se relacionan con la diferencia entre el 
valor al cual les compran la libra de carne y el que se le fija al consumidor final. ASí, se 
paga al productor hasta USD 0,70 por cada libra, mientras que en los mercados y 
tercenas se vende en USD 3,50.  
 
La carne importada es un producto de nicho La carne importada, que paga desde la 
semana pasada un arancel adicional al que ya tenía, representa una pequeña parte de la 
oferta total que existe en el mercado ecuatoriano. Entre los productos que se compran del 
exterior están la carne fresca y refrigerada bovina, porcina, ovina; hígados, riñones, etc., 
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 Federación Nacional de Ganaderos. En Revista Líderes. http://www.revistalideres.ec/lideres/consumo-

carnicos-ecuador.html Marzo 2015 
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salmón, embutidos y otros. Estos productos ya tenían aranceles que iban del 20% (cortes 
finos de res) hasta el 30% (despojos como lenguas, hígados, riñones, etc.). A estos 
aranceles se sumó, desde el pasado 11 de marzo, un 45% adicional.  

 
ii. Oferta Provincial 

 
Si se toma como referencia el análisis realizado por ESPAC 201338 mismo que señala que 
al 2012 la provincia de Sucumbíos producía 61 mil litros por día y que el crecimiento de la 
producción lechera nacional es del 20% anual39 tendríamos que la provincia produce para 
el 2014-2015 cerca de 80 mil litros días que comparados con los 5.67 millones que 
produce el país, se puede concluir que la provincia produce el 1.4% de la producción 
nacional.  
 
En relación al promedio de litros de leche por vaca producidos, la región que más se 
destaca es la Sierra con 6,46 l/vaca, debido a la gran cantidad de ganado lechero 
presente y a pastos cultivados y naturales que sirven para su alimentación. La región 
Oriental ocupa el segundo lugar con 4,50 l/vaca y por último la región Costa con 3,11 
l/vaca. 
 
En cuanto a ganado para carne el país dispone, según la misma fuente un total de 
5.235.000 cabezas de ganado, de las cuales 85.545 se encuentran en la provincia de 
Sucumbíos.  Este valor corresponde al 2% de la producción nacional. El año 2012 la tasa 
anual de variación del ganado vacuno fue de -2,30% a nivel nacional, se observa que la 
región Sierra cuenta con mayor cantidad de ganado con un 50,64% del total nacional, 
seguida por la Costa con 36,30% y el Oriente con 13,07%. En términos de crecimiento, la 
región Oriental obtuvo el porcentaje más importante con 3,49%, mientras que, la Costa y 
la Sierra presentaron decrementos de 3,32% y 2,97% respectivamente. 
 
Respecto a la producción de carne, en Sucumbíos, según el GADPS 40  los valores 
provinciales registrados son de 64,20 Kg/ha/año, siendo  también inferiores al promedio 
nacional, que corresponde a 274 Kg/ha/año. Esto se atribuye a problemas de manejo, la 
baja calidad de la alimentación y las razas bovinas presentes en la provincia. 
.  

iii. Oferta de los grupos apoyados por el CORPOSUCUMBIOS 
 
CORPOSUCUMBIOS viene apoyando a dos grupos productores de lácteos y ganado de 
carne. En el caso de la leche se apoya a la Asociación San Francisco-El Playón ubicado 
en la zona alta, muy cerca del cantón Huaca provincia del Carchi. Son 40 socios que 
disponen de una planta procesadora de lácteos con capacidad instalada para procesar 3 
mil litros de leche diarios, actualmente se procesan 1.160 litros de leche/día. La zona 
presenta indicadores medios de productividad, la producción de leche de una vaca es en 
promedio 7 litros/día. El precio del litro de leche a nivel de finca  es de 0,37 a 0,40 
centavos de dólar.  Pese a que las instalaciones son para procesar leche fluida 
(pasteurizada) por el momento se encuentran fabricando quesos para el consumo local, 
principalmente el denominado "queso de sopa". De 2,30 litros de leche se obtiene 1 libra 
de queso de sopa. 
 

                                                        
38

INEC.  Encuesta de Superficie y producción continua 2012.  
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 Otra información señala que sería del 25 y hasta 30% anual . 
40

 PDOT Sucumbíos. Componente económico productivo. CORPOSUCUMBIOS  2015 
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La pasteurizadora no funciona. Los 1160 Litros promedios que se reciben diariamente se 
elaboran queso de sopa, este producto es de mayor demanda para las poblaciones del 
oriente como Nueva Loja.  
 
Con el apoyo del MAGAP la Junta parroquial de Puerto Libre han instalado un tanque de 
enfriamiento para leche, el tanque tiene una capacidad de 2000 litros actualmente se 
acopian 450 litros de leche/día, esta leche se entrega a Machachi  a la empresa  de 
lácteos El Ordeño a un precio de 42 centavos /litro de leche fría. La producción  de leche 
por vaca es de 4 a 5 litros, el presidente de la junta parroquial de Puerto Libre, está 
empeñado en trabajar en mejoramiento genético del ganado, mejorar los pastos sin 
destruir los bosques y reforestar las zonas taladas. 
 
Respecto a ganadería de carne41 existe una feria en Lago  Agrio ubicada en el Km. 11  vía 
a  Quito esta feria es manejada  por intermediarios y la entrada es pagada, el local no 
dispone de servicio e infraestructura básica. La aspiración de los ganaderos es que se 
determine un lugar apropiado para la feria ganadera y se construya un camal para 
faenamiento de ganado, se apoye en mejoramiento genético y nutrición animal, para 
incrementar el rendimiento y mejorar sus ingresos. Se viene fortaleciendo la Asociación 
de Ganaderos de la provincia de Sucumbíos cuyas intenciones son las de articularse al 
Camal Metropolitano de Quito. En principio los ganaderos de la provincia están 
interesados en transportar reses en pie42.  
 
Tanto la cadena de lácteos como la de carne están en fases iniciales.  
 

iv. Demanda de los Mercados Nacionales 
 

Existe el interés del IEPS en adquirir quesos para los programas estatales en la provincia 
de Sucumbíos.43Las cantidades serán definidas por IEPS-Sucumbíos con quienes se 
acordó realizar una reunión con los productores de San Francisco-El Playón para 
concretar relaciones comerciales.  En todo caso existen oportunidades comerciales en la 
misma provincia.  
 
Sucumbíos es una zona que no es considerada como ganadera sin embargo existe una 
producción considerable de ganado que se debe prestar atención, se comercializan 
aproximadamente 100 reces por semana este ganado es vendido principalmente al camal 
de Quito. 
 

v. Pistas para el acceso a mercados 
 
Se hace necesario construir las cadenas de lácteos y de ganado de carne en la provincia 
de Sucumbíos. Los principales ejes de la acción serían: 
 

 Capacitar al grupo de productores de lácteos de San Francisco-El Playón en el 
manejo empresarial. Durante la investigación se identificó problemas relacionados 
con falta de organización contable, desmotivación de parte de los socios debido al 
incumplimiento de la empresa que instaló los equipos, lo que les impide procesar 
leche fluida.  

                                                        
41 Reunión  con Stalin Hernández (Presidente de la corporación de ganaderos Sucumbios) 
42

 Entrevista Vicente Romero. CORPOSUCUMBIOS julio 2015.  
43

 Entrevistas con Diego Cabezas (IEPS-Ibarra) y Luis Sarango (IEPS-Sucumbíos) Julio 2015.  
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 Se requiere realizar acompañamiento para que concreten a través del IEPS 
relaciones con proveedores de programas estatales de alimentos.  

 Está pendiente la obtención de registros de marca y sanitarios para lácteos de 
San Francisco-El Playón.  

 en la leche el costo de producción el elevado y el margen de utilidad es bajo, por 
lo que la venta de la leche, para que genere utilidad debe manejarse volúmenes, 
potenciando el manejo empresarial de San Francisco, con herramientas de 
fortalecimiento de la asociatividad. Se hace necesario además trabajar en el 
eslabón de producción, para incrementar  los rendimientos por unidad bovina. 
(mejoramiento genético, implementación de pastos) 

 En el caso de ganadería de carne es importante continuar con el trabajo del 
CORPOSUCUMBIOS apoyando a la Asociación de Ganaderos de la provincia de 
Sucumbíos a en temas de organización y concreción de oportunidades 
comerciales con el Camal Metropolitano de Quito. Se requiere definir la propuesta 
de conformar la Red de ganaderos de leche y carne de Sucumbíos.  

 

8. Cadena de cachama y tilapia 
 

i. Contexto y Mercado Internacional 
 
La información estadística de cachama y tilapia en el Ecuador es limitada. La información 
que generalmente se maneja da razón del incremento de la crianza de tilapia a raíz de la 
presencia de la enfermedad conocida como mancha blanca de camarón en los años 90 
que obligó a los camaroneros a cambiar su cultivo por la tilapia. Esta situación ha 
convertido al Ecuador en uno de los principales productores y exportadores en todo el 
mundo44.  
 
Según información de PROECUADOR45 Es el segundo pescado, por detrás del salmón, 
con más demanda en el mercado. El precio medio de la tilapia es de $8 por libra. La 
tilapia está disponible en casi todos los canales de distribución (supermercados y tiendas 
mayorista). 
 
Conforme a las cifras registradas por el Departamento de Comercio Exterior de EE.UU. en 
el 2012, los principales proveedores de tilapia al país norteamericano, en orden de 
volúmenes de importación, fueron Pakistán, Ecuador y China. 
 

ii. Oferta Provincial 
 
La cachama es un rubro que se lo viene desarrollando en la provincia junto con la tilapia 
roja, esta última con mayor énfasis. El PDOT provincial señala que se producen en el 
caso de cachama 1542 toneladas de carne (64% cachama roja y 36% cachama negra). 
En el caso de tilapia, la misma fuente indica una producción anual de 215 toneladas (96% 
tilapia roja y 4% tilapia negra). La misma fuente señala que en la provincia existen un total 
de 2283 piscinas, de las cuales 845 (37%) son apoyadas por el CORPOSUCUMBIOS.  
 
 
 
.  
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 Revista El Agro 2015.  
45

 Plan de Marketing para los productos estrella del Ecuador. PROECUADOR. 2012.  
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iii. Oferta de los grupos apoyados por el CORPOSUCUMBIOS 
 
Según el inventario de producción comercial de cachama y tilapia (ver más adelante),  la 
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS EL PAICHE, tiene capacidad 
para ofertar 80000 Libras de tilapia. La ASOCIACIÓN  PROFUTURO, 4000 libras de 
tilapia y 6000 libras de cachama. La ASOCIACION DE GANADEROS SAN PEDRO DE 
LOS COFANES ,10000 libras de tilapia y 4000 libras de cachama, mientras los grupos de 
DURENO - COFANES, 4.000libras de tilapia y de DUVUNO – COFANES un total de 
6.000 libras de cachama.  
 
Durante la investigación de campo se analizaba al interior del CORPOSUCUMBIOS sobre 
la posibilidad de conformar una empresa de economía mixta para el procesamiento de 
tilapia y cachama, para a futuro impulsar el paiche como alternativa productiva.  
 

iv. Demanda de los Mercados Nacionales 
 
La acuacultura con cachama y tilapia es una cadena que se empieza a desarrollar y que 
en la actualidad conecta con el mercado local y el regional, pues se evidencia la presencia 
de compradores que llevan especialmente la tilapia a las provincias de Carchi e Imbabura. 
No existe una cuantificación de la demanda nacional, aunque especialmente la tilapia 
presenta volúmenes incrementales de exportación, sin embargo el Equipo Consultor 
identificó productores de tilapia en las provincias de Zamora y Pichincha con costos de 
producción inferiores a los de Sucumbíos, lo que favorece su comercialización. 
 
Se está comercializando tilapia a Ibarra, cada semana se transporta desde Sucumbíos 
aproximadamente 180 quintales de tilapia. Las Condiciones para la compra de tilapia son: 
Factura. Peso promedio 590 gramos dependiendo del mercado. Olor característico (no 
olor a lodo).  Ausencia de parásitos en las agallas.  Especie: tilapia roja dependiendo  del 
mercado. Precio de referencia USD 1.30 a USD 1.38. Pertenecer a una organización 
jurídica o presentar el aval de la organización . No alimentar el día anterior a la  venta. 
 
Respecto a cachama46 en Puerto Libre se ha impulsado la producción de cachama y se 
está en conversación con el señor Paul Aguirre (Amazon Fish) para analizar la posibilidad 
de procesar la cachama. Se han realizado pruebas de enlatado en la fábrica de Puerto 
Mar, 1500 unidades se han enviado a manera de prueba a la República Popular China.  
 
Paul Aguirre47 por su parte manifiesta que para enlatar cachama deben tener un peso  de 
3.5 libras, el tiempo que demora en alcanzar este peso es de 14 meses, el precio de 
compra es de USD 1.25/libra de cachama eviscerada (entregada en Orellana o en El 
Tena), puede ser cachama roja y/o negra. Se está tramitando el registro sanitario para 
iniciar la compra de cachama eviscerada aproximadamente en tres meses (enero 2016). 
La entrega de cachama se puede hacer en Orellana y en El Tena, donde la empresa 
Amazon Fish mantendría centros de acopio. El proveedor deberá asegurar la cadena de 
frío. El enlatado de cachama se realizaría en Manta en la empresa Puerto Mar. Las latas 
de cachama procesada tienen un peso aproximado de 180 gramos. Una vez obtenidos los 
registros sanitarios están dispuestos a recibir cachama en las condiciones señaladas de 
peso. 
 

                                                        
46

 Reunión con Arturo Narváez (Presidente de la Junta Parroquial de Puerto Libre) 
47

 Reunión con Paul Aguirre (Amazon fish) 
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La perspectiva de trabajar con Puerto Mar misma que enlata con productos del mar para 
el mercado internacional (diez países), puede ser una línea que sea explorada y trabajada 
bajo un proyecto que podría ser presentado a BID-FOMIN 48 ,entidad que financia 
proyectos de desarrollo con empresas ancla, en este caso Puerto Mar49, para incluir en su 
cadena de valor a pequeños productores, en este caso productores de cachama de 
Sucumbíos, bajo la lógica del “ganar-ganar”. Actualmente BID-FOMIN financia al 
CONQUITO (Municipio de Quito) un proyecto50 por un monto superior a los USD 800 mil 
dólares, propone como objetivo el mejorar el ingreso y el volumen de negocios de los 
pequeños productores y MYPES  en las cadenas de valor de productos lácteos, 
hortícolas, café de especialidad y servicios de turismo comunitario en las parroquias 
rurales del Noroeste del DMQ. La propuesta busca enfrentar el problema básico de la 
población rural relacionado con insuficiente acceso al mercado de los pequeños 
productores, situación  que limita el volumen de la actividad económica, las oportunidades 
de empleo con mejor remuneración, y en general, el ingreso de las familias.   
 
Un proceso similar se podría trabajar en Sucumbíos para construir una propuesta factible 
de ser financiada por BID-FOMIN y que potencie la cadena de cachama en la provincia. 
 

Cachama: propuesta encadenamiento AMAZON FISH 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Respecto a precios al productor, en la zona 1 que comprende las provincias de 
Esmeraldas, Carchi, Imbabura y Sucumbíos, el MAGAP 51  se reporta el siguiente 
comportamiento para tilapia y cachama en los años 2014-2015: 
 

Tilapia y cachama: comportamiento de los precios 2014-2015  
USD/ libra 

 
 Abril 2014 Sept. 2014 Enero 2015 Julio 2015 

Tilapia (lb) 1,38 1,35 1,46 1,29 

Variación tilapia   
-0,03 0,11 -0,17 

Cachama (lb)  1,09 1,10 1,00 

                                                        
48

 Entrevista Lissy Vélez. BID-FOMIN 
49

 Uno de los accionistas de Puerto Mar es socio de Amazon Fish, empresa local que hizo las pruebas de 

enlatado de cachama y pruebas de aceptación en la República China.  
50

 "Mejora del Acceso al Mercado de Micro y Pequeñas Empresas en Zonas Rurales del  Distrito 

Metropolitano de Quito a través de Empresas Ancla" 
51

 Boletín de precios al productor MAGAP. Enero 2015 
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Variación cachama   0,01 -0,1 
Fuente: Boletín precios al productor Zona 1. MAGAP años 2013-2015. 

 
Como se puede apreciar los precios de la tilapia han sufrido variaciones en el período 
abril 2014-julio 2105 pasando de USD 1,38 la libra a USD 1,29 la libra. En cachama el 
precio por libra cayó 1,09 en septiembre del 2014 a 1,00 la libra. El MAGAP52 señala que 
la baja de precios se debe al descenso del 14.73% en las precipitaciones, lo que ocasionó 
un deterioro en la calidad de agua (al no tener un suficiente recambio de agua, el oxigeno 
disuelto disminuye significativamente); y los productores por temor a perder la producción 
decidieron cosechar, ocasionando así un aumento de la oferta en los mercados de 
influencia. 
 

v. Pistas para el acceso a mercados 
 

Las cadenas de acuacultura (cachama y tilapia) están en pleno proceso de desarrollo en 
la provincia de Sucumbíos. Una estrategia comercial debería empezar por: 
 

 Trabajar en uniformidad en edad y peso. El mercado demanda (según su destino) 
entre 2 y 3 tilapias pescados por kilogramo. 

 El producto debe estar sin olor, sabor a fango.  

 No se manejan costos de producción 53 . Es importante que los costos de 
producción se definan y se reduzcan, reemplazando el uso de balanceados  por 
subproductos de caña de azúcar, por ejemplo.  

 Adicionalmente se deberán fortalecer procesos asociativos concentrando el rol del 
CORPOSUCUMBIOS en apoyo comercial y fortalecimiento de los grupos 
asociativos.  

 En el caso del pueblo cofán y los grupos asentados en Dureno y Duvuno, la 
estrategia comercial se relaciona con la articulación al mercado local trabajando 
con: 

 Limpieza eviscerado, fileteado de la tilapia y cachama para la venta en la 
comunidad y a turistas. 

 Ejercicio piloto con Amazon Fish a fin de establecer costos y analizar la factibilidad 
de impulsar el encadenamiento con Puerto Mar, empresa que tiene las intenciones 
de exportar. Sobre esta base se deberá construir el respectivo plan de negocios.  

 Amazon Fish manifiesta la necesidad de  trabajar para incrementar la rentabilidad 
de la cachama, se debe  planificar la producción, trabajar con un mismo paquete 
tecnológico, para poder ofrecer un producto homogéneo (color, olor, sabor, textura  
tamaño, peso) 

 Profundizar el análisis con Amazon Fish, Puerto Mar, CORPOSUCUMBIOS y los 
productores de cachama a fin de construir una propuesta de financiamiento para 
BID-FOMIN, entidad que financia proyectos de desarrollo con empresas ancla. 

                                                        
52

 Boletín de precios al productor MAGAP. Julio 2015 
53

 Entrevista Guilber Ramírez- CORPOSUCUMBIOS. 
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9. Inventario de Producción Comercial 
 
 

Matriz Inventario de producción comercial cacao 

 
Centros de acopio  
de Asociaciones 

Cantidades 
(oferta de la zona 
de influencia del 

centro en   
quintales de 

cacao por año) 

Calidades 
(de la 

producción 
comercial) 

Frecuencia 
(épocas de 

mayor 
disponibilidad) 

Costos 
(de producción, 

costos de venta y 
precios de venta) 

Experiencias 
comerciales previas 

(explicar) 

Observaciones 
(información 

relevante/pistas para 
el Sondeo de 

Mercados) 

AaPROCASH 1000 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal precio 

de venta USD 
100/quintal, precio de 

venta a exportador USD 
120/quintal  

Venden al CISA y a 
comerciantes locales.  

Mejorar la cosecha y 
postcosecha, para 

conseguir un mejor precio, 
no tienen dificultad para la 

venta de cacao.  

SAN JACINTO DE LAS 
MERCEDES 

900 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

 LUCHA PARA EL 
PROGRESO 

1200 CCN 51 
Nacional  

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

PRIMAVERA ORIENTAL 850 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

7 DE JULIO 1300 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

FOCASH 1600 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

AAPROCCE 1800 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

JAMBELI 900 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

20 DE AGOSTO 900 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

APROCEL 1400 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

AGRODUP 700 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

SUR DE CASCALES 1200 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

APANEC 1000 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  

CECOPAT 800 CCN 51 
Nacional 

Diciembre  a Julio Costo de producción 
USD 90/quintal. 

Venden al CISA y a 
comerciantes locales  

Mejorar la cosecha y post 
cosecha.  
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Matriz Inventario de producción comercial café 

 
Centros de acopio  
de Asociaciones 

Cantidades 
(oferta de la zona 
de influencia del 

centro en 
quintales de café 

por año)  

Calidades 
(de la 

producción 
comercial) 

Frecuencia 
(épocas de 

mayor 
disponibilidad) 

Costos 
(de producción, 

costos de venta y 
precios de venta) 

Experiencias 
comerciales 

previas 
(explicar) 

Observaciones 
(información 

relevante/pistas para 
el Sondeo de 

Mercados) 

AAPROCASH 800 Robusta 
Arábigo 

 
Julio a diciembre  

 
 
 

Costo producción USD 
50/ quintal, venta a 

USD 80/quintal, costo 
de venta USD 5 , venta 

Nacional USD 
100/quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha postcosecha. 

SAN JACINTO DE LAS 
MERCEDES 

700 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal. 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  

 LUCHA PARA EL 
PROGRESO 

900 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  

PRIMAVERA 
ORIENTAL 

1000 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  

7 DE JULIO 900 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  

FOCASH 1200 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  

AAPROCCE 1300 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  

JAMBELI 800 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  

20 DE AGOSTO 700 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  

APROCEL 1200 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  

AGRODUP 800 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  
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SUR DE CASCALES 1000 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  

APANEC 900 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  

CECOPAT 800 Robusta 
Arábigo 

Julio a diciembre  Costo producción  USD 
50/ quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a comerciantes locales  

Selección del grano en 
cosecha post cosecha.  
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Matriz Inventario de producción comercial maíz 

 
Centros de acopio  
de Asociaciones 

Cantidades 

(oferta de la zona 
de influencia del 
centro en qq por 

año)  

Calidades 
(de la producción 

comercial) 

Frecuencia 
(épocas de mayor 

disponibilidad) 

Costos 
(de producción, 

costos de venta y 
precios de venta) 

Experiencias 
comerciales previas 

(explicar) 

Observaciones 
(información 

relevante/pistas para el 
Sondeo de Mercados) 

 LUCHA PARA EL 
PROGRESO 

1500 Maíz hibrido para 
consumo animal  

Dos cosechas   
Abril a Mayo 
Noviembre 
Diciembre 

 

Costo de producción 11 
USD/quintal venta en 
centro de acopio  14 

USD/quintal  

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a  industriales avícolas 
de Ibarra la venta es en 

centro de acopio 

Mejorar  el secado y 
limpieza clasificar el gran, 

no es representativa el 
volumen  

FOCASH 1800 Maíz hibrido para 
consumo animal  

Dos cosechas   
Abril a Mayo 
Noviembre 
Diciembre 

 

Costo de producción 11 
USD/quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a  industriales avícolas 

de Ibarra 

Mejorar  el secado y 
limpieza clasificar el gran, 

no es representativa el 
volumen 

AAPROCCE 2000 Maíz hibrido para 
consumo animal  

Dos cosechas   
Abril a Mayo 
Noviembre 
Diciembre 

 

Costo de producción 11 
USD/quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a  industriales avícolas 

de Ibarra 

Mejorar  el secado y 
limpieza clasificar el gran, 

no es representativa el 
volumen 

20 DE AGOSTO 2500 Maíz hibrido para 
consumo animal  

Dos cosechas   
Abril a Mayo 
Noviembre 
Diciembre 

 

Costo de producción 11 
USD/quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a  industriales avícolas 

de Ibarra 

Mejorar  el secado y 
limpieza clasificar el gran, 

no es representativa el 
volumen 

APROCEL 2000 Maíz hibrido para 
consumo animal  

Dos cosechas   
Abril a Mayo 
Noviembre 
Diciembre 

 

Costo de producción 11 
USD/quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a  industriales avícolas 

de Ibarra 

Mejorar  el secado y 
limpieza clasificar el gran, 

no es representativa el 
volumen 

AGRODUP 2300 Maíz duro para 
consumo animal 

Dos cosechas   
Abril a Mayo 
Noviembre 
Diciembre 

 

Costo de producción 11 
USD/quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a  industriales avícolas 

de Ibarra 

Mejorar  el secado y 
limpieza clasificar el gran, 

no es representativa el 
volumen 

SUR DE CASCALES 3000 Maíz duro para 
consumo animal 

Dos cosechas   
Abril a Mayo 
Noviembre 
Diciembre 

Costo de producción 11 
USD/quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a  industriales avícolas 

de Ibarra 

Mejorar  el secado y 
limpieza clasificar el gran, 

no es representativa el 
volumen 

CECOPAT 2600 Maíz duro para 
consumo animal 

Dos cosechas   
Abril a Mayo 
Noviembre 
Diciembre 

 

Costo de producción 11 
USD/quintal 

Venden al 
CORPOSUCUMBIOS y 
a  industriales avícolas 

de Ibarra 

Mejorar  el secado y 
limpieza clasificar el gran, 

no es representativa el 
volumen 
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Matriz Inventario de producción comercial arroz 

 
Centros de acopio  
de Asociaciones 

Cantidades 
(oferta de la zona 
de influencia del 

centro en qq/ año)  

Calidades 
(de la 

producción 
comercial) 

Frecuencia 
(épocas de 

mayor 
disponibilidad) 

Costos 
(de producción, 

costos de venta y 
precios de venta) 

Experiencias 
comerciales previas 

(explicar) 

Observaciones 
(información 

relevante/pistas para 
el Sondeo de 

Mercados) 
FOCAN 900 La variedad que se 

cultiva es INIAP  
Dos cosechas   
Abril a Mayo 
Noviembre 
Diciembre 

 

Costo de producción 32 
USD/quintal   maquila 3 
USD/quintal. Precio de 
vende a 50USD/quintal 

Se vende a nivel de 
piladora, familias, 

comedores, restaurant 

Mejorar la cosecha y 
postcosecha  baja 

producción de arroz. Solo  
la demanda local  

CECOPAT 1200 La variedad que se 
cultiva es INIAP  

Dos cosechas   
Abril a Mayo 
Noviembre 
Diciembre 

 

Costo de producción 32 
USD/quintal   maquila 3  

Se vende a nivel de 
piladora, familias, 

comedores, restaurant 

Mejorar la cosecha y post 
cosecha  baja producción 

de arroz. Solo  la demanda 
local  

LAS PALMAS  1500 La variedad que se 
cultiva es INIAP  

Dos cosechas   
Abril a Mayo 
Noviembre 
Diciembre 

 

Costo de producción 32 
USD/quintal   maquila 3  

Se vende a nivel de 
piladora, familias, 

comedores, restaurant 

Mejorar la cosecha y post 
cosecha  baja producción 

de arroz. Solo  la demanda 
local  
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Matriz Inventario de producción comercial tilapia y cachama  

 
Centros de 
producción 

 

Cantidades 
(producidas y 

disponibles para 
el mercado cada 4 

meses  

Calidades 
(de la 

producción 
comercial) 

Frecuencia 
(épocas de 

mayor 
disponibilidad) 

Costos 
(de producción, 

costos de venta y 
precios de venta) 

Experiencias 
comerciales previas 

(explicar) 

Observaciones 
(información 

relevante/pistas para 
el Sondeo de 

Mercados) 
ASOCIACIÓN DE 
PRODUCTORES 

AGROPECUARIOS EL 
PAICHE 

80000 Libras de 
tilapia 

Tilapia roja y negra 
de 3 en libra 

Cachama de 3 en 
libra 

 

Durante todo el año Los costos de 
producción para tilapia 

1,10  USD/libra y 
Cachama 0.9 USD/libra 

Venta  tilapia 150 
USD/libra, Cachama 

1.40 USD/libra 

Venta en el centro de 
producción. Mercado de 

Lago Agrio. Venta a 
comerciantes que 
vienen de Ibarra. 

Uniformidad en edad y 
peso 

El producto debe estar sin 
olor, sabor a fango 

Cría  bajo un mismo 
paquete tecnológico. 

ASOCIACIÓN  
PROFUTURO 

4000 libras de tilapia 
6000 libras de 

cachama 

Tilapia roja y negra 
de 3 en libra 

Durante todo el año Los costos de 
producción para tilapia 

1,10  USD/libra y 
Cachama 0.9 USD/libra 

Venta en el centro de 
producción. Mercado de 

Lago Agrio. Venta a 
comerciantes que 
vienen de Ibarra 

Uniformidad en edad y 
peso 

El producto debe estar sin 
olor, sabor a fango 

Cría  bajo un mismo 
paquete tecnológico. 

ASOCIACION DE 
GANADEROS SAN 

PEDRO DE LOS 
COFANES 

10000 libras de tilapia 
4000 libras de 

cachama 

Cachama de 3 en 
libra 

Durante todo el año Venta  tilapia 150 
USD/libra, Cachama 

1.40 USD/libra  

Venta en el centro de 
producción. Mercado de 

Lago Agrio. Venta a 
comerciantes que 
vienen de Ibarra 

Uniformidad en edad y 
peso 

El producto debe estar sin 
olor, sabor a fango 

Cría  bajo un mismo 
paquete tecnológico. 

DURENO - COFANES 4000libras de tilapia  Tilapia roja y negra 
de 3 en libra 

Durante todo el año Los costos de 
producción para tilapia 

1,10  USD/libra y 
Cachama 0.9 USD/libra 

Venta en la comunidad 
y en Lago Agrio 

Limpieza eviscerado, 
fileteado de la tilapia y 

cachama para la venta en 
la comunidad y a turistas. 

DUVUNO – COFANES 6000 libras de tilapia  Cachama de 3 en 
libra 

Durante todo el año Venta  tilapia 150 
USD/libra, Cachama 

1.40 USD/libra  

Venta en la comunidad 
y en Lago Agrio 

Limpieza eviscerado, 
fileteado de la tilapia y 

cachama para la venta en 
la comunidad y a turistas. 
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10. Diagnóstico de los centros de acopio 
 
En la provincia de Sucumbíos se identifican 21 centros de acopio los cuales pertenecen a 
Asociaciones de Productores para los rubros: cacao, café, maíz y arroz: AAPROCASH, 
SAN JACINTO DE LAS MERCEDES, LUCHA PARA EL PROGRESO, PRIMAVERA 
ORIENTAL, 7 DE JULIO, TARPUCAMA, FOCASH, ASOCIACIÓN 31 DE OCTUBRE, 
APROCE, JAMBELI, LUZ Y VIDA, 20 DE AGOSTO, AAPROCCE, AGRODUP, 
CORPOSUCUMBIOS, DORADO AMANECER, SANTA ROSA, SUR DE CASCALES, 
GONZALO PIZARRO, AROMAS DE CUYABENO, CECOPAT. 
 
De estos a julio 2015 funcionan un total de 12: AAPROCASH, SAN JACINTO DE LAS 
MERCEDES, LUCHA PARA EL PROGRESO, PRIMAVERA ORIENTAL, 7 DE JULIO, 
AAPROCCE, ASOCIACION 20 DE AGOSTO, ASOCIACION APROCEL, ASOCIACION 
AGRODUP, GADPS - CISAS, ASOCIACION APANEC y CECOPAT. Los informes de 
CORPOSUCUMBIOS señalan que en el 2012 funcionaban 15 y en el 2013 funcionaban 
11 centros de acopio. 
 
A continuación se presenta la situación actual de cada uno de los centros de acopio: 

 
CORPOSUCUMBIOS: Número de centros de acopio en operación 

 

CENTROS DE 
ACOPIO 

2012 2013 2014-2015 

SIN 
ACTIVIDAD 

CON 
ACTIVIDAD 

SIN 
ACTIVIDAD 

CON 
ACTIVIDAD 

SIN 
ACTIVIDAD 

CON 
ACTIVIDAD 

Shushufindi 1 5 2 4 2 5 

Lago Agrio 2 6 3 5 2 5 

Cascales 1 2 3   3 
 Gonzalo 

Pizarro 1   1   1   

Cuyabeno 1 1 1 1 1 1 

Putumayo 0 1   1   1 

TOTAL 6 15 10 11 9 12 
  Fuente: Informe CORPOSUCUMBIOS 2014. Situación 2014-2015: Equipo Consultor. 

 
Como se puede apreciar, los centros de acopio con actividad se relacionan precisamente 
con los dos cantones, Shushufindi y Lago Agrio, con mayor peso relativo de la producción 
agropecuaria de la provincia, alrededor de los cultivos cacao, café y maíz duro.  
 
En lo que respecta al número de socios que realizan actividades comerciales con los 
centros de acopio relacionados con CORPOSUCUMBIOS, se aprecia una disminución 
sustancial entre los socios que realizan actividades comerciales a través de las 
estructuras asociativas a las que se pertenecen. Así en el 2012 se reportaban 2123, 
mientras en el 2014-2015 llegaron a 1.087 socios. Esto se debe a la falta de capital de 
comercialización de los centros de acopio, que hacen que los socios prefieran vender a 
los intermediarios, recibiendo pagos de contado, frente al canal de comercialización de 
CORPOSUCUMBIOS, que aunque según los propios productores reciben "precios y 
pesos justos" pero se cancela a los 8-15 días después de realizada la transacción 
comercial.  
 

CORPOSUCUMBIOS: Centros de acopio: Número de socios años 
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No. 
NOMBRE DE LA 

ASOCIACIÓN 

Número de socios 

2012 2013 
2014-
2015 

1 AAPROCASH 200 60 60 

2 
SAN JACINTO DE LAS 
MERCEDES 18 8 

8 

3 
LUCHA PARA EL 
PROGRESO 85 110 

110 

4 PRIMAVERA ORIENTAL 150 150 27 

5 7 DE JULIO 82 90 90 

6 TARPUCAMA 72 72 0 

7 
FEDERACIÓN 31 DE 
OCTUBRE 45 45 45 

8 AAPROCCE 210 190 70 

9 
ASOCIACION LAGOA GRIO 
NRO 1 70 62 62 

10 
ASOCIACION LAGOA GRIO 
NRO 2 50 40 40 

11 
ASOCIACION 20 DE 
AGOSTO 150 145 145 

12 ASOCIACION APROCEL 600 550 50 

13 ASOCIACION AGRODUP 110 90 90 

14 GADPS - CISAS 80 110 110 

15 
ASOCIACION DORADO 
AMANECER 30 30 30 

16 
ASOCIACION DORADO 
AMANECER 20 20 20 

17 
ASOCIACION DORADO 
AMANECER 20 20 20 

18 

AGROPECUARIA Y 
AGROARTESANAL 
AMAZONICA 34 25 25 

19 AROMAS DEL CUYABNO 15 10 10 

20 ASOCIACION APANEC 0 0 15 

21 CECOPAT 82 60 60 

total 2123 1887 1087 

variación (año base 2012)   -236 -1036 
   Fuente: Informe CORPOSUCUMBIOS 2014. Situación 2015: Equipo Consultor. 

 
Si se analiza los productores que participan en los grupos asociativos de trasferencia de 
tecnología, incluidos en los programas de apoyo de CORPOSUCUMBIOS, se aprecia que 
los 5 grupos ubicados en seis cantones de la provincia agrupan a 910 productores. Si se 
reportan que son 1087 socios (2014-2015) que realizan actividades comerciales con los 
centros de acopio relacionados con CORPOSUCUMBIOS, se puede señalar que el 83% 
de los productores que acceden al canal de de comercialización de CORPOSUCUMBIOS 
pertenecen a los grupos de productores que reciben asistencia técnica, mientras el 17% 
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son productores externos a la acción del GAD. Este es un elemento que deberá ser 
potenciado por CORPOSUCUMBIOS, buscando ampliar la cobertura de su servicio.  

 
CORPOSUCUMBIOS: Grupos de asistencia técnica y productores rubros cacao, café y maíz 

duro  

 

UBICACIÓN DEL 
CENTRO DE ACOPIO 

GATTS 
Productores 

CACAO 
Productores 

CAFÉ 
Productores 

MAÍZ 

Shushufindi 6 247 283 37 

Lago Agrio 8 275 221 32 

Cascales 3 42 62 17 

Gonzalo Pizarro 1 5 53 12 

Cuyabeno 2 33 43 22 

Putumayo 1 25 47 21 

total 15 380 426 104 

   Fuente: Informe CORPOSUCUMBIOS 2014.  

 

Respecto a la infraestructura básica disponible y estado de la misma para cada una de los 
centros de acopio, se aprecia que 12 de los 21 centros, es decir el 57% cuentan con una 
base aceptable, considerada como buena de infraestructura para el acopio de café, cacao 
y maíz, mientras que 9 de los centros disponen de infraestructura que requiere ser 
mejorada.  
 

CORPOSUCUMBIOS: Centros de acopio: disponibilidad de infraestructura poscosecha 

 

No. 
NOMBRE DEL 

CENTRO DE ACOPIO 
UBICACIÓN  INFRAESTRUCTURA POS COSECHA SITUACION 2015 

  SHUSHUFINDI       

1 AAPROCASH SHUSHUFINDI 
1 módulo de fermentación de 74 

cajones  5 marquesinas solares, 2 
bodegas, 1 casa administrativa. Buena  

2 
SAN JACINTO DE 
LAS MERCEDES 

SAN ROQUE 

1 módulo de fermentación de 12 
cajones  5 marquesinas solares, 1 

bodega, 1 casa administrativa. Buena  

3 
LUCHA PARA EL 
PROGRESO 

MISS ECUADOR 

1 módulo de fermentación de 24 
cajones  6 marquesinas solares, 2 
bodegas, 1 casa administrativa.  Buena 

4 
PRIMAVERA 
ORIENTAL PRIMAVERA 

ORIENTAL 

1 módulo de fermentación de 54 
cajones  5 marquesinas solares, 1 

bodega, 1 casa administrativa.  Buena 

5 7 DE JULIO 7 DE JULIO 
1 módulo de fermentación de 54 

cajones  5 marquesinas solares, 1 
bodega, 1 casa administrativa.  Buena 

6 TARPUCAMA LIMONCOCHA 
1 módulo de fermentación de 12 
cajones, 2 marquesinas solares2 

bodegas, 2 casas administrativas, 1 
sala de reuniones  En deterioro 
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  LAGO AGRIO       

7 
FEDERACIÓN 31 DE 
OCTUBRE 

PACAYACU 
 1 módulo de fermentación de 24 
cajones, 2 marquesinas solares, 1 

bodega. 
 En deterioro 

8 AAPROCCE EL ENO 
 1 módulo de fermentación de 60 
cajones, 5 marquesinas solares, 1 

bodega, 1 casa administrativa, 1 sala 
de reuniones  Buena 

9 
ASOCIACION LAGO 
AGRIO 

JAMBELI 
1 módulo de fermentación de 36 

cajones, 5 marquesinas solares, 1 
bodega, 1 casa administrativa.  En deterioro 

10 
ASOCIACION LAGO 
AGRIO 

LUZ Y VIDA 
 1 módulo de fermentación de 34 
cajones, 4 marquesinas solares, 1 

bodega, 1 casa administrativa.  En deterioro 

11 
ASOCIACION 20 DE 
AGOSTO 

20 DE AGOSTO 
 1 módulo de fermentación de 36 
cajones, 2 marquesinas solares, 1 

bodega, 1 casa administrativa. 
 Buena 

12 
ASOCIACION 
APROCEL 

GENERAL FARFAN 
1 módulo de fermentación de 48 

cajones, 5 marquesinas solares, 1 
bodega, 1 casa administrativa. 

Muy bueno  

13 

ASOCIACION 
AGRODUP 

DURENO 
1 módulo de fermentación de 12 

cajones, 2 marquesinas solares, 1 
bodega, 1 casa administrativa. 

 Buena 

14 GADPS - CISAS Vía a Colombia 
 1 módulo de fermentación de 36 
cajones, 1 marquesina solares, 2 

bodega, 1 casa administrativa. 
 Muy bueno 

  CASCALES       

15 
ASOCIACION 
DORADO 
AMANECER 

DORADO DE 
CASCALES 

1 módulo de fermentación de 48 
cajones, 5 marquesinas solares, 2 

bodega, 1 casa administrativa.  En deterioro 

16 
ASOCIACION 
DORADO 
AMANECER 

SANTA ROSA 
1 módulo de fermentación de 24 

cajones, 4 marquesinas solares, 1 
bodega, 1 casa administrativa. 

 En deterioro 

17 
ASOCIACION 
DORADO 
AMANECER 

SUR DE 
CASCALES  

1 módulo de fermentación de 12 
cajones, 2 marquesinas solares, 1 

bodega 
 En deterioro 

  GONZALO PIZARRO       

18 
AGROPECUARIA Y 
AGROARTESANAL 
AMAZONICA 

GONZALO 
PIZARRO 

1 módulo de fermentación de 12 
cajones, 2 marquesinas solares, 1 

bodega, 1 casa administrativa. 
 En deterioro 

  CUYABENO       

19 
AROMAS DEL 
CUYABENO 

TARAPOA 
 1 módulo de fermentación de 24 
cajones, 4 marquesinas solares, 1 

bodega, 1 casa administrativa. En deterioro  

20 APANEC AGUAS NEGRAS 
1 módulo de fermentación de 24 

cajones, 2 marquesinas solares, 1 
bodega, 1 casa administrativa.  Buena 

  PUTUMAYO       

21 CECOPAT TIPISHCA 
 1 módulo de fermentación de 24 
cajones, 1 marquesina solares, 1 

tendal, 1 bodega, 1 casa administrativa. 
 Buena 

  TOTAL 21     

Fuente: Informe CORPOSUCUMBIOS 2014. Situación 2015: Equipo Consultor. 
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Respecto a la disponibilidad de equipamiento para  el manejo poscosecha, se aprecia que 
15 centros disponen de secadoras a gas; seis centros disponen de Piladoras de café; 
cuatros centros con zarandas/clasificadoras; un centro con procesadora de balanceados; 
un centro con moledora de maíz y un centro con despulpadora de café. En total 12 
centros disponen de equipos en buen estado y 9 centros en estado regular. 
 
CORPOSUCUMBIOS: Centros de acopio: disponibilidad de equipos para poscosecha 

 

No. 
NOMBRE DEL 
CENTRO DE 

ACOPIO 
UBICACIÓN  

MAQUINARIA POS COSECHA 

Capacidad instalada 
qq/mes  

Secadora a Gas 
Piladora de 

café 
Zaranda 

Clasificadora 

Procesadora 
de 

balanceados 

Moledora 
de Maíz 

Despulpadora 
de Café 

total 
Estado 

de 
equipos  

  SHUSHUFINDI                     

1 AAPROCASH SHUSHUFINDI 100 qq/café                
50 qq/cacao 1 1 1       3 Bueno 

2 
SAN JACINTO DE 
LAS MERCEDES 

SAN ROQUE 
100 qq/café                
100 qq/cacao 1           1 Bueno 

3 
LUCHA PARA EL 
PROGRESO MISS 

ECUADOR 
0 qq/café                
60 qq/cacao 1           1 Bueno 

4 
PRIMAVERA 
ORIENTAL PRIMAVERA 

ORIENTAL 
150 qq/café                     
150 qq/cacao 1           1 Bueno 

5 7 DE JULIO 7 DE JULIO 60 qq/café                
100 qq/cacao 1           1 Bueno 

6 TARPUCAMA LIMONCOCHA 0 

1     1     2 Regular 

  LAGO AGRIO                     

7 
FEDERACIÓN 31 
DE OCTUBRE 

PACAYACU 

0             0 Regular 

8 AAPROCCE EL ENO 
100 qq/café                    
50 qq/cacao 1 1     1   3 Bueno 

9 
ASOCIACION 
LAGO AGRIO 

JAMBELI 

0 1           1 Regular 

10 
ASOCIACION 
LAGO AGRIO 

LUZ Y VIDA 

0 1           1 Regular 

11 
ASOCIACION 20 
DE AGOSTO 

20 DE 
AGOSTO 150 qq/café                     

160 qq/cacao             0 Bueno 

12 
ASOCIACION 
APROCEL 

GENERAL FAR 
FAM 150 qq/café                    

250 qq/cacao 1 1       1 3 Bueno 
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13 

ASOCIACION 
AGRODUP 

DURENO 80 qq/café              
100qq/cacao   1         1 Bueno 

14 GADPS - CISAS 
Vía a 

Colombia 300 qq/café                    
400 qq/cacao 1 1 1       3 Bueno 

  CASCALES                     

15 
ASOCIACION 
DORADO 
AMANECER 

DORADO DE 
CASCALES 

0 1   1       2 Regular 

16 
ASOCIACION 
DORADO 
AMANECER 

SANTA ROSA 

0 1           1 Regular 

17 
ASOCIACION 
DORADO 
AMANECER 

SUR DE 
CASCALES  

0 
 

          0 Regular 

  

GONZALO 
PIZARRO 

  
  

       
  

18 

AGROPECUARIA 
Y 
AGROARTESANAL 
AMAZONICA 

GONZALO 
PIZARRO 

0 
 

          0 Regular 

  CUYABENO                     

19 
AROMAS DEL 
CUYABENO 

TARAPOA 

0     1       1 Regular 

20 APANEC 
AGUAS 
NEGRAS 30qq/café                    

50 qq/cacao 1 1         2 Bueno 

  PUTUMAYO                     

21 CECOPAT TIPISHCA 40 qq/café                    
60 qq/cacao 1           1 Bueno 

Fuente: Informe CORPOSUCUMBIOS 2014. Situación 2015: Equipo Consultor. 

Como se puede apreciar en el cuadro siguiente la capacidad de almacenamiento de los 
21 centros de acopio alcanza los 4.460 quintales. Si solo se determina la capacidad 
instalada de los 12 centros que funcionan, se concluye que se utiliza el 68% de la 
capacidad instalada es decir 3.020 quintales. Si se contrasta esta información con el 
Inventario de Producción comercial misma que señala que los centros de acopio podrían 
acopiar y comercializar un estimado de 14.550 quintales de cacao y 13.000 quintales de 
café, provenientes de productores individuales y asociados de sus zonas de influencia, se 
podría señalar que los centros de acopio no tienen capacidad suficiente para hacer frente 
a la oferta  (café, cacao, maíz). Requerirían, a más de potenciar sus capacidades 
gerenciales y de manejo empresarial, ampliar sus instalaciones, para desarrollar una 
estrategia comercial intensiva.  

CORPOSUCUMBIOS: Centros de acopio: capacidad de almacenamiento 

 

No. NOMBRE DE LA ASOCIACIÓN 
CAPACIDAD DE 

ALMACENAMIENTO qq 
2014 

1 AAPROCASH 600 
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2 SAN JACINTO DE LAS MERCEDES 200 

3 LUCHA PARA EL PROGRESO 200 

4 PRIMAVERA ORIENTAL 200 

5 7 DE JULIO 120 

6 TARPUCAMA 200 

7 FEDERACIÓN 31 DE OCTUBRE 120 

8 AAPROCCE 150 

9 ASOCIACION LAGOA GRIO NRO 1 100 

10 ASOCIACION LAGOA GRIO NRO 2 100 

11 ASOCIACION 20 DE AGOSTO 150 

12 ASOCIACION APROCEL 400 

13 ASOCIACION AGRODUP 150 

14 GADPS - CISAS 500 

15 ASOCIACION DORADO AMANECER 400 

16 ASOCIACION DORADO AMANECER 120 

17 ASOCIACION DORADO AMANECER 100 

18 
AGROPECUARIA Y AGROARTESANAL 
AMAZONICA 200 

19 AROMAS DEL CUYABNO 100 

20 ASOCIACION APANEC 200 

21 CECOPAT 150 

SUMAN 4.460 quintales 
   Fuente: Informe CORPOSUCUMBIOS 2014.  

 
Bajo una visión de grupo asociativo que realiza una actividad comercial, existe un alto 
grado de relacionamiento entre grado de funcionamiento de la organización (estatutos, 
reglamentos, fidelidad) con el grado de funcionamiento del servicio que presta la 
organización, en este caso proveyendo de los servicios realizados con poscosecha, 
acopio y comercialización. Como se puede ver en el cuadro siguiente, los grupos que 
tienen dificultades en su organización, también lo tienen en el servicio que prestan y 
viceversa.  
 

CORPOSUCUMBIOS: Centros de acopio: Relación grado de funcionamiento organización-
centro de acopio. 2015. 

 

No. NOMBRE DE LA ASOCIACIÓN 
GRADO DE 

FUNCIONAMIENTO DE LA 
ORGANIZACIÓN 

GRADO DE 
FUNCIONAMIENTO DEL 

CENTRO DE ACOPIO 

1 AAPROCASH medio en funcionamiento 

2 
SAN JACINTO DE LAS 
MERCEDES medio en funcionamiento 

3 LUCHA PARA EL PROGRESO medio en funcionamiento 

4 PRIMAVERA ORIENTAL medio en funcionamiento 

5 7 DE JULIO medio en funcionamiento 

6 TARPUCAMA bajo no funciona 

7 FEDERACIÓN 31 DE OCTUBRE bajo no funciona 
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8 AAPROCCE medio en funcionamiento 

9 ASOCIACION LAGO AGRIO bajo no funciona 

10 ASOCIACION LAGO AGRIO bajo no funciona 

11 ASOCIACION 20 DE AGOSTO medio en funcionamiento 

12 ASOCIACION APROCEL alto en funcionamiento 

13 ASOCIACION AGRODUP medio en funcionamiento 

14 GADPS - CISAS   en funcionamiento 

15 
ASOCIACION DORADO 
AMANECER bajo no funciona 

16 
ASOCIACION DORADO 
AMANECER bajo no funciona 

17 
ASOCIACION DORADO 
AMANECER bajo no funciona 

18 

AGROPECUARIA Y 
AGROARTESANAL 
AMAZONICA bajo no funciona 

19 AROMAS DEL CUYABENO bajo no funciona 

20 ASOCIACION APANEC medio en funcionamiento 

21 CECOPAT medio en funcionamiento 
  Fuente: Informe CORPOSUCUMBIOS 2014.  

 

Esta situación obliga a CORPOSUCUMBIOS a fortalecer su estrategia de asociatividad 
bajo los siguientes elementos54: 
 
El grupo asociativo que desarrolla una actividad comercial o presta un servicio a sus 
socios, funciona, cuando sus socios se articulan bajo las siguientes condiciones:  
 
i) Límites bien definidos de quienes son miembros, cuáles son sus obligaciones y cuáles 
los beneficios que se derivarán de su participación societaria. (relación beneficio costo 
positiva);  
 
ii) Participación de los miembros en la construcción y modificación del sistema de reglas, 
a fin de garantizar su legitimidad.  Incluye mecanismos de rendición de cuentas. Aporte no 
solo personal, sino de “bolsillo”;  
iii) Coherencia: plantearse objetivos y metas alcanzables bajo una visión de proceso. 
Corto, mediano y largo plazo; y  
 
iv) Sintonía con las necesidades de sus miembros, con las oportunidades del entorno y 
con las posibilidades institucionales, incluido procesos más amplios de participación 
(redes, desarrollo económico local, incidencia política).  
 
El grupo asociativo organizado para proveer servicios, por su parte a más de los 
elementos señalados, debe adoptar conductas de manejo y eficiencia empresarial, 
basadas en 4 ejes claves que rigen el funcionamiento de los grupos asociativos para la 
comercialización:  
 
 
i) Estructura organizativa: basada en el grupo formado, articulado, reglamentado y 
funcionando con visión de mediano y largo plazo. 
 

                                                        
54

 Byron Jaramillo, principios básicos asociatividad. IICA 2002 
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ii) Base productiva: incluye tecnología, equipamiento y otros elementos que contribuyan a 
garantizar la calidad de la actividad o servicio que se presta a los socios.  
 
iii) Inteligencia de mercados: entendida como la articulación a mercados, definiendo 
mercados meta, directorio de compradores, márgenes de comercialización. 
 
IV) Cultura financiera: relacionada con aspectos relacionados con el mismo aporte de los 
socios, el manejo de herramientas contables, flujos de caja e indicadores de rentabilidad. 
 
En función de los criterios anotados, a continuación se propone una herramienta para la 
medición de los centros de acopio apoyados por CORPOSUCUMBIOS , cada uno con 
variaciones que permiten luego su calificación y  para graficarlos: 
 
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA: 
 
Grado de funcionamiento: la organización cumple los servicios incluidos en sus estatutos. 
Rangos: no desarrolla ninguna actividad (1), desarrolla alguna actividad de manera parcial 
(2), desarrolla una actividad completa (3), desarrolla actividades con grado de satisfacción 
bajo (4); desarrolla actividades con grado de satisfacción medio-alto (5);  
 
Participación de socios:  participación de socios en asambleas estatutarias. Rangos: 
ninguna  0% (1), poca hasta 10%  (2), media hasta 50%  (3), media-alta hasta 75%  (4), 
alta sobre el 75%  (5).  
 
BASE PRODUCTIVA: 
 
Nivel equipamiento: disponibilidad y estado de equipos para actividades del centro de 
acopio o procesamiento. Rangos: no posee equipos (1), posee equipamiento incompleto o 
en mal estado (2), posee equipos incompletos y en regular estado (3), posee 
equipamiento completo y en regular estado (4), posee equipos completos y en muy buen 
estado (5).  
 
calidad del servicio recibido: apreciación de la satisfacción del servicio recibido en relación 
a la actividad del centro. Rangos: insatisfacción generalizada con el servicio recibido (1), 
poca satisfacción con el servicio recibido(2), satisfacción  media con el servicio recibido 
(3), satisfacción alta con el servicio recibido (4), satisfacción muy alta con el servicio 
recibido (5).  
 
INTELIGENCIA DE MERCADOS 
 
Volumen de Ventas: relación entre la capacidad instalada frente a la utilizada para ventas. 
Rangos: menos del 10% de capacidad instalada (1), hasta 25% de capacidad instalada 
(2) de 26% hasta 49% de capacidad instalada (3) de  50% a 75 % de capacidad instalada 
(4) y sobre el 76% de capacidad instalada  (5).  
 
Socios Comerciales: relación regularizada con clientes compradores. Rangos: ninguno 
(1), intermitentes con  una acción comercial por cliente (2), al menos un cliente con 
acciones comerciales regulares (3), al menos dos clientes con acciones comerciales 
regulares (4), al menos dos clientes con acciones comerciales permanentes (5).  
 
CULTURA FINANCIERA 
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Punto de equilibrio:   relación costos e ingresos. Rangos: menos del 25%  de avance al 
punto de equilibrio (1) hasta el 50% de avance al punto de equilibrio (2) del 51% hasta el 
75% de avance al punto de equilibrio (3) alrededor del 100% de avance al punto de 
equilibrio (4) sobre el 100% del  punto de equilibrio (5). 
 
Rentabilidad:   ingreso netos expresados en porcentaje. Rangos: negativa (1), sin 
rentabilidad (2) hasta el 10%  de rentabilidad (3) hasta el 30 % de rentabilidad (4) sobre el 
30% de rentabilidad (5). 
 
La situación de los 14 centros de acopio en funcionamiento se presenta a continuación: 
 

Situación grupos apoyados por CORPOSUCUMBIOS Descripción 

Indicadores ideal 
situación 

actual 

Grado de funcionamiento  5 3 Desarrolla una actividad completa 

Participación de socios 5 3 Media, hasta 50% 

Equipamiento 5 3 
posee equipamiento completo y en 
regular estado 

Calidad del servicio recibido 5 3 
Satisfacción alta con el servicio 
recibido 

Volumen de Ventas 5 2 
de 26% hasta 49% de capacidad 
instalada 

Socios Comerciales  5 3 
al menos un cliente con acciones 
comerciales regulares 

Punto de equilibrio  5 2 
hasta el 50% de avance al 
punto de equilibrio 

Rentabilidad  5 2 Sin rentabilidad 

 
Gráfico Situación grupos apoyados por CORPOSUCUMBIOS 

 
 
Del análisis se desprende que los centros de acopio que funcionan  presentan niveles 
medios en los ejes estructura organizativa y base productiva. Alcanzan niveles medio-
bajos en los ejes inteligencia de mercado y cultura financiera.  
 
Sobre esta base, el planteamiento es reforzar los grupos asociativos que viene 
funcionando con acciones que permitan fomentar la asociatividad, mediante la revisión y 
ajuste de estatutos y reglamentos en el marco de los reglamentos establecidos por la ley 
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de economía popular y solidaria. Revisar el desempeño de los servicios, el equipamiento 
y la calidad del servicio que prestan. Fortalecer la acción de inteligencias de mercados 
identificando nuevas relaciones y consolidando las existentes y generando una cultura 
financiera entre los socios que permitan avanzar en aportes, costos por servicios a fin de 
avanzar hacia la autonomía financiera y rentabilidad del servicio de acopio 
comercialización.  
 
Sobre el desempeño de los grupos del pueblo Cofán: Dureno y Duvuno se puede señalar 
que la lógica de funcionamiento de los grupos ancestrales no calza con la lógica 
empresarial y de comercialización que rigen al resto de grupos que hacen 
comercialización en la provincia. Su cosmovisión y lógica de supervivencia los ubica como 
productores de subsistencia con poca articulación al mercado de productos, por lo que la 
acción de comercialización debe basarse en la provisión de cachama al mercado local 
sobre la base de procesos de agregación de valor simple (eviscerado y fileteado) y con 
articulación a actividades de turismo.  
 
Uno de los elementos requeridos para ejercer la actividad comercial de los grupos 
asociativos se relaciona con el acceso y disponibilidad de capital para la comercialización, 
recurso que les permita pagar o entregar anticipos a los socios o proveedores a la entrega 
de la producción, de tal manera de generar confianza para establecer una relación 
permanente. De esta manera se generarán condiciones para competir con los 
intermediarios, cuya ventaja comparativa, es precisamente la disponibilidad de este 
recurso.  
 
A continuación se presenta el cálculo requerido para la comercialización de cacao y café 
para los centros de acopio relacionados con CORPOSUCUMBIOS. 
 

Centros de acopio: estimación del capital para la comercialización de cacao55 
 

No. NOMBRE DE LA ASOCIACIÓN 
Total QQ 

comercializados 
2014 

USD                         
capital dos 

meses 
USD     interés 

USD              
capital para 

comercialización 

  SHUSHUFINDI 
                        

2.329,54  
               
79.869,94  

          
2.396,10  

                    
82.266,04  

1 AAPROCASH 
                           

742,00  
               
25.440,00  

             
763,20  

                    
26.203,20  

2 SAN JACINTO DE LAS MERCEDES 
                                   
-    

                            
-                        -                                    -    

3 LUCHA PARA EL PROGRESO 
                           

367,54  
               
12.601,37  

             
378,04  

                    
12.979,41  

4 PRIMAVERA ORIENTAL 
                           

620,00  
               
21.257,14  

             
637,71  

                    
21.894,86  

5 7 DE JULIO 
                           

480,00  
               
16.457,14  

             
493,71  

                    
16.950,86  

6 TARPUCAMA 
                           

120,00  
                 
4.114,29  

             
123,43  

                      
4.237,71  

7 FOCACH 
                             

20,00  
                    
685,71  

               
20,57  

                         
706,29  

                                                        
55

 Los meses de mayor producción de cacao son febrero-agosto. El cálculo del capital para comercialización 

se ha hecho tomando dos meses de inventario comercial; precio promedio de 120 dólares por quintal y tasa de 

interés mensual del 1,5%. Este capital permitirá pagar a los productores a la recepción del producto, mientras 

se cobra a los compradores industriales, con un tiempo estimado de 60 días.   
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LAGO AGRIO 

                        
3.629,71  

             
124.447,20  

          
3.733,42  

                  
128.180,62  

8 FEDERACIÓN 31 DE OCTUBRE 
                           

314,30  
               
10.776,00  

             
323,28  

                    
11.099,28  

9 AAPROCCE 
                           

120,00  
                 
4.114,29  

             
123,43  

                      
4.237,71  

10 ASOCIACION LAGOA GRIO 
                                   
-    

                            
-                        -                                    -    

11 ASOCIACION LAGOA GRIO 
                                   
-    

                            
-                        -                                    -    

12 ASOCIACION 20 DE AGOSTO 
                           

290,00  
                 
9.942,86  

             
298,29  

                    
10.241,14  

13 ASOCIACION APROCEL 
                        

1.628,00  
               
55.817,14  

          
1.674,51  

                    
57.491,66  

14 ASOCIACION AGRODUP 
                           

110,00  
                 
3.771,43  

             
113,14  

                      
3.884,57  

15 GADPS - CORPOSUCUMBIOS 
                        

1.167,41  
               
40.025,49  

          
1.200,76  

                    
41.226,25  

  
CASCALES 

                                   
-    

                            
-                        -                                    -    

16 ASOCIACION DORADO AMANECER 
                                   
-    

                            
-                        -                                    -    

17 ASOCIACION DORADO AMANECER 
                                   
-    

                            
-                        -                                    -    

18 ASOCIACION DORADO AMANECER 
                                   
-    

                            
-                        -                                    -    

  
GONZALO PIZARRO 

                               
6,00  

                    
205,71  

                 
6,17  

                         
211,89  

19 
AGROPECUARIA Y AGROARTESANAL 
AMAZONICA 

                               
6,00  

                    
205,71  

                 
6,17  

                         
211,89  

  
CUYABENO 

                               
6,95  

                    
238,29  

                 
7,15  

                         
245,43  

20 
ASOCIACION APANEC 

                                   
-    

                            
-                        -                                    -    

21 AROMAS DEL CUYABNO 
                               

6,95  
                    
238,29  

                 
7,15  

                         
245,43  

  
PUTUMAYO 

                             
60,00  

                 
2.057,14  

               
61,71  

                      
2.118,86  

22 CECOPAT 
                             

60,00  
                 
2.057,14  

               
61,71  

                      
2.118,86  

TOTAL 
                        

6.032,20  
             
206.818,29  

          
6.204,55  

                  
213.022,83  

Fuente: CORPOSUCUMBIOS. Informes técnicos 2012-2014. Elaboración Equipo Consultor 

 

 Centros de acopio: estimación del capital para la comercialización de café56 

 

No. NOMBRE DE LA ASOCIACIÓN 

total QQ  
comercializados 2014 

USD capital dos 
meses 

USD  
intereses 

USD                      
capital para 

comercialización 

  SHUSHUFINDI                           495,80                 24.790,00               743,70  
                        
25.533,70  

                                                        
56

 Los meses de mayor producción de café son agosto-noviembre. El cálculo del capital para comercialización 

se ha hecho tomando dos meses de inventario comercial; precio promedio de 100 dólares por quintal y tasa de 

interés mensual del 1,5%. Este capital permitirá pagar a los productores a la recepción del producto, mientras 

se cobra a los compradores industriales, con un tiempo estimado de 60 días.   
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1 AAPROCASH                              -           

2 SAN JACINTO DE LAS MERCEDES                              -           

3 LUCHA PARA EL PROGRESO                           107,80                   5.390,00               161,70  
                          
5.551,70  

4 PRIMAVERA ORIENTAL                             48,00                   2.400,00                 72,00  
                          
2.472,00  

5 7 DE JULIO                           140,00                   7.000,00               210,00  
                          
7.210,00  

6 LIMONCOCHA                           100,00                   5.000,00               150,00  
                          
5.150,00  

7 FOCASH                           100,00                   5.000,00               150,00  
                          
5.150,00  

  LAGO AGRIO                        3.318,90               165.945,00            4.978,35  
                      
170.923,35  

7 FEDERACIÓN 31 DE OCTUBRE                           145,60                   7.280,00               218,40  
                          
7.498,40  

8 AAPROCCE                           210,00                 10.500,00               315,00  
                        
10.815,00  

9 ASOCIACION LAGOA GRIO                              -           

10 ASOCIACION LAGOA GRIO                               4,30                      215,00                   6,45  
                             
221,45  

11 ASOCIACION 20 DE AGOSTO                           180,00                   9.000,00               270,00  
                          
9.270,00  

12 ASOCIACION APROCEL                           130,00                   6.500,00               195,00  
                          
6.695,00  

13 ASOCIACION AGRODUP                             70,00                   3.500,00               105,00  
                          
3.605,00  

14 GADPS - CORPOSUCUMBIOS                        2.579,10               128.955,00            3.868,65  
                      
132.823,65  

  CASCALES         

15 ASOCIACION DORADO AMANECER         

16 ASOCIACION DORADO AMANECER         

17 ASOCIACION DORADO AMANECER         

  GONZALO PIZARRO                             90,00                   4.500,00               135,00  
                          
4.635,00  

18 
AGROPECUARIA Y AGROARTESANAL 
AMAZONICA                             90,00                   4.500,00               135,00  

                          
4.635,00  

  CUYABENO                               3,30                      165,00                   4,95  
                             
169,95  

19 ASOCIACION APANEC         

20 AROMAS DEL CUYABNO                               3,30                      165,00                   4,95  
                             
169,95  

  PUTUMAYO                           200,00                 10.000,00               300,00  
                        
10.300,00  

21 CECOPAT                           200,00                 10.000,00               300,00  
                        
10.300,00  

  total                        4.108,00               205.400,00            6.162,00  
                      
211.562,00  

Fuente: CORPOSUCUMBIOS. Informes técnicos 2012-2014. Elaboración Equipo Consultor 

 

11. El rol del CORPOSUCUMBIOS en la comercialización 
 
CORPOSUCUMBIOS se constituye en una instancia del Gobierno Provincial de 
Sucumbíos que tiene como misión el promover, planificar y ejecutar el desarrollo 
sustentable y sostenible de la provincia, mediante el impulso de políticas institucionales, 
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planes, programas y proyectos de  orden agropecuario, social, vial, productivo, ambiental; 
articulados con la planificación nacional, regional, cantonal y parroquial, a fin de mejorar la 
productividad, la conservación de las identidades, los ecosistemas y las condiciones de 
vida de los sucumbienses. 
 
En el largo plazo CORPOSUCUMBIOS se plantea como visión: ser una Institución líder 
en la prestación de servicios públicos a la comunidad rural y urbano-marginal de la 
provincia, que goce de prestigio, confianza y credibilidad por la calidad de sus servicios 
premisa del deber-derecho que tienen los ciudadanos, que promueva una sociedad que 
garantice condiciones dignas de vida, con igualdad de oportunidades al acceso del 
conocimiento como resultado del desarrollo económico y social sustentable, la equitativa 
redistribución del ingreso, la apropiada satisfacción de las necesidades de la población y 
una democracia amplia, participativa y ética. 
 
En lo que respecta a las funciones de comercialización, CORPOSUCUMBIOS es  una 
estrategia de apoyo para las organizaciones en poscosecha y  comercialización, depende 
de la Dirección General del CORPOSUCUMBIOS  y su función es apoyar a las acciones 
del GADPS en las diferentes cadenas priorizadas por el GAD provincial de Sucumbíos.  
 
Estructuralmente la función de comercialización se ubica dentro de la unidad de Industrias 
y Comercialización, según el siguiente organigrama: 
 

CORPOSUCUMBIOS: ubicación de la unidad de comercialización
57

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Su acción se concentra operativamente en el Centro de Acopio ubicado en el km 2 de la 
vía Lago Agrio hacia la frontera con Colombia. Este centro pertenece al MAGAP y ha sido 
entregado a CORPOSUCUMBIOS mediante la figura de comodato. Una de las 
preocupaciones de los técnicos de comercialización se relaciona a la posibilidad de que el 
MAGAP finiquite el comodato y las instalaciones deban ser devueltas al Ministerio, lo que 
significaría que CORPOSUCUMBIOS deberá asignar otro lugar para el funcionamiento 
del centro de acopio. El equipo consultor58 consultó sobre el particular a las autoridades 
del MAGP, mismos que efectivamente señalaron que existe la política del Ministerio de 
recuperar los bienes entregados en comodato, con el objetivo de entregarlos a su vez a 
grupos de productores, manifestando que de existir una estructura organizativa de 
pequeños productores (apoyados por CORPOSUCUMBIOS) que tenga las capacidades 
de manejar el centro para la comercialización, sería factible analizar esa posibilidad. Esta 
es una estrategia que deberá ser analizada por CORPOSUCUMBIOS.  
 

                                                        
57

 Entrevista Guilber Ramírez. Agosto 2015. 
58

 reunión Jamil Ramón. Viceministro de Desarrollo rural MAGAP. septiembre 2015.  

DIRECCION 

PLANIFICACION AGRICOLA  PECUARIA FORESTAL PISCICULTURA INDUSTRIAS Y 
COMERCIALIZACION 
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El personal del centro de acopio se compone de un Coordinador y dos técnicos de apoyo 
a la comercialización. Cuenta con una Asistente Administrativa y personal operativo para 
las labores de acopio, manejo de tendales y equipos de secado de cacao y café. El 
Coordinador y los técnicos del Centro de Acopio59 coordinan sus actividades con los 
responsables del CORPOSUCUMBIOS por cadena. 
 
El presupuesto de CORPOSUCUMBIOS-centro de acopio bordea los USD 200 mil 
dólares anuales, de los cuales el 60% (USD 120 mil dólares) se destina a salarios del 
personal y la diferencia a gastos de operación (USD 80.000 dólares). La estructura de 
comercialización NO es una estructura empresarial, por lo tanto no maneja contabilidad, ni 
tampoco se maneja por indicadores financieros empresariales.  
 
CORPOSUCUMBIOS le provee de facilidades logísticas (apoyo contable y transporte). 
Este apoyo se convierte en una limitante para la acción de comercialización, pues los 
pagos a los productores y centros de acopio relacionados toma entre 8 y 15 días y se 
gestionan a través de la oficina central del CORPOSUCUMBIOS. Al no estar disponible la 
movilización a tiempo completo se dificulta el transporte desde los centros de acopio de 
las asociaciones hacia el centro de acopio del CORPOSUCUMBIOS.  
 
Al 2015 el CORPOSUCUMBIOS- centro de acopio ejerce acción directa en el 17 % de la 
producción de cacao y en el 26 % de la producción provincial del café. A mediados del 
2015 el CORPOSUCUMBIOS consiguió la certificación de exportador de café, lo que le 
abre amplios horizontes en el comercio interno y externo. Si bien el rol en estas cadenas 
es de acción comercial: acopio, compra, manejo poscosecha, gestión comercial y venta a 
compradores y exportadores nacionales, el rol más importante es el rol regulador de 
precios. El CORPOSUCUMBIOS maneja en convenios con entidades especializadas de 
comercio internacional capitales para la compra-venta de cacao y café, mismos que son 
del orden de los USD 100 mil dólares.   
 
El rol más relevante de CORPOSUCUMBIOS no es precisamente el de agente comercial, 
sino el de regulador de precios, pues su presencia y acción comercial en las cadenas de 
cacao y café, obliga a los intermediarios a incrementar los precios que pagan a los 
productores, situación que es reconocida por los productores articulados a las cadenas de 
comercialización.  
 
El rol de agente comercial desarrollado en café y cacao, es posible por la trayectoria de 
las cadenas en el país y en la provincia, impulsadas en los últimos años por el comercio 
internacional. Las dos cadenas tienen al menos 20 años de formación y desarrollo frente 
al resto de rubros: arroz, maíz (consumo local)  leche y ganado de carne y acuacultura 
(cachama y tilapia) que se constituyen en cadenas nuevas que deben ir consolidando 
aspectos productivas (homogenización y asociatividad) para poder posicionarse en el 
mercado local y nacional.  
 
En estos rubros relativamente nuevos la acción del CORPOSUCUMBIOS se limita a 
contactos comerciales en coordinación con los técnicos del CORPOSUCUMBIOS. Las 
acciones de apoyo en arroz, maíz (consumo local)  leche y ganado de carne y acuacultura 
(cachama y tilapia) deben mantenerse en Inteligencia comercial e Impulso a la 
asociatividad, en una modalidad diferente, es decir potenciando el rol de los centros de 
acopio que trabajan con maíz y las piladoras de arroz, buscando su fortalecimiento 
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 Guilber Ramírez, Mauricio Guerrero y HéctorPilay. Julio 2015 
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organizativo, generando capitales de trabajo en esas estructuras y apoyándolas en 
identificación de oportunidades de mercado en el mercado local y nacional.  
 
Durante la investigación de campo se discutía la propuesta de un nuevo modelo de 
gestión al CORPOSUCUMBIOS-centro de acopio, planteándose la posibilidad de 
convertirlo en empresa de economía mixta, buscando su autonomía operativa y 
financiera. Esta empresa tendría la participación de la Federación provincial de 
organizaciones de productores, basada a su vez en redes cantonales que agrupen a 
organizaciones de base por cadena y el GADPS. Finalmente esta propuesta no se incluyó 
en el PDOT por lo que el centro de acopio continuará como dependencia del 
CORPOSUCUMBIOS.  
 
En el organigrama propuesto para el 2015, la función de comercialización sería parte de la 
unidad de industrias, comercio y PYMES 60 al mismo nivel que las unidades de 
planificación (proyectos, investigación y evaluación, agrícola (cacao, café, maíz, arroz), 
pecuaria (especies mayores, especies menores, forestal y piscicultura).  
 
La reflexión del Equipo Consultor es de que el centro de acopio de CORPOSUCUMBIOS 
no necesariamente requiere la autonomía para adoptar conductas empresariales que le 
permitan hacer una efectiva gestión comercial a las cadenas construidas y a las nuevas. 
Sería importante el apoyo para la dotación de servicios complementarios basados en las 
instalaciones del km 2: apoyo logístico permanente (transporte dos o tres días fijos a la 
semana) y presencia de una persona de apoyo contable de CORPOSUCUMBIOS (un día 
a la semana). Esto permitiría consolidar una relación de CORPOSUCUMBIOS con los 
productores basados en recursos, información comercial y logística.  
 

12. Conclusiones  
 

En los rubros agrícolas (cacao, café, arroz, maíz), pecuarios (ganadería de leche y de 
carne) y acuícolas (tilapia y cachama) la provincia de Sucumbíos presenta indicadores de 
productividad menores a la media nacional. Esta situación limita al desarrollo de los 
eslabones de procesamiento, agregación de valor y comercialización, con la consecuente 
dificultad de posicionarse en los mercados nacionales internacionales. 
CORPOSUCUMBIOS desarrolla actividades de asistencia y transferencia de tecnología 
para equilibrar las brechas de productividad agropecuaria y desarrolla estrategias de 
apoyo a las funciones de acopio y comercialización de pequeños productores.  
Bajo un enfoque de cadena de valor, los rubros analizados en este diagnóstico: cacao, 
café, arroz, maíz, lácteos, ganadería de carne, acuacultura  de la provincia de Sucumbíos, 
presentan diferente desarrollo, así las cadenas de caco y café se encuentran más 
desarrolladas a la par del avance de los encadenamientos en los mercados nacionales e 
internacionales. En estas cadenas el CORPOSUCUMBIOS ejerce funciones de agente 
comercial, canalizando el 17 y 26 % de la producción provincial de cacao y café 
respectivamente.  
 
En los otros rubros analizados: arroz, maíz (consumo local)  leche y ganado de carne y 
acuacultura (cachama y tilapia) el apoyo de CORPOSUCUMBIOS se relaciona con el 
establecimiento de contactos comerciales en coordinación con los técnicos que apoyan 
cada uno de los rubros dentro de la estructura del GAD provincial de Sucumbíos. En los 
rubros arroz, maíz y leche, la provincia es deficitaria, por lo que se abastece de otras 
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 Entrevista Guilber Ramírez. Julio 2015.  
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zonas del país. La ganadería de carne se articula con el mercado local y genera 
excedentes para la venta a mercados nacionales (Quito). En los últimos cinco años se 
aprecia un importante impulso a la acuacultura, así, la tilapia genera excedentes para 
mercados regionales (Imbabura) y la cachama se destina al mercado local.  
 
La  presencia del CORPOSUCUMBIOS  ha servido como regulador de los precios en el 
mercado. Su acción hace que los comerciantes de cacao y café, tomen como referencia 
los precios pagados por CORPOSUCUMBIOS, que por lo general son superiores a los 
pagados por los intermediarios, lo que genera estabilidad en los precios, con variaciones 
son mínimas en temporada de cosecha. Los productores de cacao y café relacionados 
con los centros de acopio articulados a CORPOSUCUMBIOS y los productores que 
entregan directamente sus productos al centro de acopio que mantiene el GADPS en 
Lago Agrio (km 2 vía a Colombia), destacan el pago y precios justos.  
 
Este rol es bien visto por los productores ya que cuando el CORPOSUCUMBIOS deja de 
comprar, bajan totalmente los precios, pasando los comerciantes a imponer sus 
condiciones.  Los beneficios por regulación de precios para los productores de la provincia 
se pueden calcular en valores cercanos a los USD 300 mil dólares, valor superior a la 
inversión del GADPS en el CORPOSUCUMBIOS-centro de acopio estimados en 
alrededor de USD 200 mil dólares. 
 
En lo que respecta a cacao, la variedad CCN51 representa el 70% del monto 
comercializado por CORPOSUCUMBIOS durante los años 2012-2014, mientras el cacao 
nacional (fino de aroma) representa el 30%. Si se compararan los volúmenes de los 
comercializados por CORPOSUCUMBIOS y los centros de acopio relacionados durante 
los años 2012 y 2014, se aprecia una disminución de 829 quintales en cacao CCN51 y 
150 quintales de cacao fino de aroma. Estas disminuciones se debe a la reducción de la 
cosecha ocasionada por factores climáticos adversos. Al 2015 se aprecia una disminución 
de la demanda de mercados internacionales.  
 
El 98% del cacao comercializado proviene de los cantones Lago Agrio (centros de acopio: 
Federación 31 de Octubre, AAPROCCE, Asociación 20 de agosto, Asociación APROCEL, 
Asociación AGRODUP) y Shushufindi (centros de acopio: AAPROCASH, Lucha para el 
Progreso, 7 de Julio, Tarpucama). Los centros de acopio relacionados con el 
CORPOSUCUMBIOS en general disponen de infraestructura básica: tendales cubiertos 
para el secado y cajones para el fermentado, pues el cacao se lo adquiere en baba o semi 
seco, según lo oferte el productor. En otros centros de acopio de Cuyabeno, Putumayo y 
Cascales, el acopio y comercialización es marginal. 
 
CORPOSUCUMBIOS al 2015 canaliza la producción de los centros de acopio hacia dos 
compradores basados en Guayaquil: COFINA, ECOKAKAO y ANECACAO, empresas que 
operan mediante la entrega de anticipos para la provisión directa. Las cantidades 
requeridas por estos socios comerciales, superan la oferta, lo que abre la posibilidad de 
incrementar los volúmenes de comercialización de los centros de acopio, mejorando el 
fermentado y secado, pues la deficiencia en estas labores hace que baje la calidad del 
cacao.  
 
KALLARI, empresa asociativa que procesa cacao amazónico está dispuesta a recibir 
cacao Nacional fino de aroma en baba y seco. El mercado actual genera oportunidades 
de comercialización de cacao con agregación de valor (manteca y licor de cacao), lo que 
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podría generar iniciativas agroindustriales en los grupos apoyados por 
CORPOSUCUMBIOS. 
 
El MAGAP desarrolla una estrategia de apoyo al cacao en la provincia. Nueve centros 
apoyados por CORPOSUCUMBIOS son apoyados por el MAGAP (Programa de 
Reactivación de cacao) con equipamiento y en el mejoramiento de la infraestructura de 
los centros de acopio y acceso a mercados. Su interés es el de incorporar a todos los 
centros de acopio de Sucumbíos. Se requiere establecer nexos de cooperación entre 
CORPOSUCUMBIOS y MAGAP a fin de no duplicar acciones.  
 
Respecto a café, el año 2014 a través del CORPOSUCUMBIOS se comercializó el 26% 
de la producción provincial, provenientes de centros de acopio de los cantones Lago 
Agrio, Putumayo y Shushufindi. Esta producción se entrega a compradores industriales 
Basados en Guayaquil: principalmente a SICA y El Café. A julio del 2015 se enviaban 
muestras de café en grano a Café Minerva, empresa procesadora basada en Quito.   
 
Los precios del café robusta cereza han sufrido variaciones en el período abril 2013-julio 
2105 pasando de USD 16,38 a USD 13,58 el quintal. A criterio del MAGAP existe una 
contracción del mercado internacional.  El clima de Sucumbíos, no permite intensificar el 
café variedad Arábiga, pues se requiere dos estaciones climáticas.  Los problemas que se 
identifican par la comercialización del café se relacionan con  la baja calidad, 
requiriéndose fomentar cultura de cultivo y manejo del café, existe la costumbre de 
cosechar en verde; baja asociatividad de los productores; sobreoferta institucional en 
apoyo al rubro, con pocos acuerdos con MAGAP.  Un segundo problema identificado  
tiene que ver con el pago a nivel de centro de acopio del CORPOSUCUMBIOS, pues si 
bien se reconocen precios y pesos justos, los pagos son tardíos, pues demoran entre 8 
y15 días.  
 
El maíz duro que se produce en Sucumbíos se destina a la producción local, 
principalmente para la alimentación de pollos en granjas familiares. No existe información 
sobre demanda provincial de maíz duro, sin embargo se asume que la producción local no 
abastece las necesidades razón por la cual el maíz duro se lo adquiere de provincias de la 
Costa ecuatoriana. Ocasionalmente se vende maíz a compradores de Ibarra 
 
 
Los centros de acopio relacionados con CORPOSUCUMBIOS (Lucha para el Progreso, 
FOCASH, AAPROCCE, 20 de Agosto, APROCEL,  AGRODUP, Sur de Cascales  y 
CECOPAT) están en capacidad de acopiar 800 toneladas, equivalentes al 25% de la 
producción de la provincia.  La relación comercial con Colombia en maíz duro es 
fluctuante, dependiendo de  cómo estén los precios en Colombia o en Ecuador, los flujos 
desde Sucumbíos se orientan desde y hacia Colombia.  
 
Sucumbíos es deficitaria en la producción de arroz para el consumo local. Los centros de 
acopio relacionados con CORPOSUCUMBIOS que procesan (pilado) y comercializan 
arroz son: FOCASH, CECOPAT y LAS PALMAS procesan parte de la producción local. 
Para los pobladores locales (Lago Agrio) el arroz de Sucumbíos es de calidad superior del 
que llega de otras regiones del país.  Existe interés de proveedores de comidas de Lago 
Agrio y Shushufindi, de establecer contactos comerciales con los grupos locales, pues en 
la actualidad adquieren arroz de otras regiones del país.   
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La cadena de lácteos como la de carne están en fases iniciales. CORPOSUCUMBIOS 
viene apoyando a dos grupos productores de lácteos y ganado de carne. En el caso de la 
leche se apoya a la Asociación San Francisco-El Playón ubicado en la zona alta, muy 
cerca del cantón Huaca provincia del Carchi. Utilizan un 30% de su capacidad instalada. 
Tienen dificultades en el manejo de su estructura asociativa. Proveedores de alimentos en 
Lago Agrio (CIBVS) están interesados en adquirir productos lácteos locales. Se viene 
fortaleciendo la Asociación de Ganaderos de la provincia de Sucumbíos cuyas intenciones 
son las de articularse al Camal Metropolitano de Quito. Están interesados en transportar 
reses en pie.  
 
Los grupos asociativos PROFUTURO, SAN PEDRO DE LOS COFANES, y los pueblos 
cofanes (DURENO y DUVUNO) vienen trabajando en cachama y tilapia, cadenas que se 
empiezan a desarrollar para el mercado local, pues se evidencia la presencia de 
compradores que llevan especialmente la tilapia a las provincias de Carchi e Imbabura.  
En Puerto Libre se ha impulsado la producción de cachama y se está en conversación 
con el señor Paul Aguirre (Amazon Fish) para analizar la posibilidad de procesar la 
cachama. Se han realizado pruebas de enlatado en la fábrica de Puerto Mar. Esta es una 
oportunidad que podría ser apoyada por CORPOSUCUMBIOS a través de la formulación 
de un proyecto de inversión.  
 
En la provincia de Sucumbíos se identifican 21 centros de acopio los cuales pertenecen a 
Asociaciones de Productores para los rubros: cacao, café, maíz y arroz. A julio 2015 
funcionan un total de 12: AAPROCASH, SAN JACINTO DE LAS MERCEDES, LUCHA 
PARA EL PROGRESO, PRIMAVERA ORIENTAL, 7 DE JULIO, AAPROCCE, 
ASOCIACION 20 DE AGOSTO, ASOCIACION APROCEL, ASOCIACION AGRODUP, 
GADPS - CISAS, ASOCIACION APANEC y CECOPAT. Los informes de 
CORPOSUCUMBIOS señalan que en el 2012 funcionaban 15 y en el 2013, 11 centros de 
acopio. 

 
En lo que respecta al número de socios que realizan actividades comerciales con de los 
centros de acopio, se aprecia una disminución sustancial de socios entre los años 2012 al 
2014-2015, reduciéndose de 2123 a 1.087 socios. Esto se debe a la falta de capital de 
comercialización de los centros de acopio, que hacen que los socios prefieran vender a 
los intermediarios, recibiendo pagos de contado. 
 
El 83% de los productores que acceden al canal de de comercialización de 
CORPOSUCUMBIOS pertenecen a los grupos de productores que reciben asistencia 
técnica, mientras el 17% son productores externos a la acción del GAD. Este es un 
elemento que deberá ser potenciado por CORPOSUCUMBIOS, buscando ampliar la 
cobertura de su servicio.  
 
Respecto a la infraestructura básica disponible y estado de la misma para cada una de los 
centros de acopio, se aprecia que 12 de los 21 centros, es decir el 57% cuentan con una 
base aceptable, considerada como buena de infraestructura para el acopio de café, cacao 
y maíz, mientras que 9 de los centros disponen de infraestructura que requiere ser 
mejorada.  
 
Respecto a la disponibilidad de equipamiento para  el manejo poscosecha, se aprecia que 
15 centros disponen de secadoras a gas; seis centros disponen de Piladoras de café; 
cuatros centros con zarandas/clasificadoras; un centro con procesadora de balanceados; 
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un centro con moledora de maíz y un centro con despulpadora de café. En total 12 
centros disponen de equipos en buen estado y 9 centros en estado regular. 

La capacidad de almacenamiento de los 21 centros de acopio alcanza los 4.460 quintales. 
Si solo se determina la capacidad instalada de los 12 centros que funcionan, se concluye 
que se utiliza el 68% de la capacidad instalada es decir 3.020 quintales. Si se contrasta 
esta información con el Inventario de Producción comercial misma que señala que los 
centros de acopio podrían acopiar y comercializar un estimado de 14.550 quintales de 
cacao y 13.000 quintales de café, provenientes de productores individuales y asociados 
de sus zonas de influencia, se podría señalar que los centros de acopio no tienen 
capacidad suficiente para hacer frente a la oferta  (café, cacao, maíz). Requerirían, a más 
de potenciar sus capacidades gerenciales y de manejo empresarial, ampliar sus 
instalaciones, para desarrollar una estrategia comercial intensiva.  

Bajo una visión de grupo asociativo que realiza una actividad comercial, existe un alto 
grado de relacionamiento entre grado de funcionamiento de la organización (estatutos, 
reglamentos, fidelidad) con el grado de funcionamiento del servicio que presta la 
organización, en este caso proveyendo de los servicios realizados con poscosecha, 
acopio y comercialización. Los grupos que tienen dificultades en su organización, también 
lo tienen en el servicio que prestan y viceversa.  
 
Sobre esta base, el planteamiento es reforzar los grupos asociativos que viene 
funcionando con acciones que permitan fomentar la asociatividad, mediante la revisión y 
ajuste de estatutos y reglamentos en el marco de los reglamentos establecidos por la ley 
de economía popular y solidaria. Revisar el desempeño de los servicios, el equipamiento 
y la calidad del servicio que prestan. Fortalecer la acción de inteligencias de mercados 
identificando nuevas relaciones y consolidando las existentes y generando una cultura 
financiera entre los socios que permitan avanzar en aportes, costos por servicios a fin de 
avanzar hacia la autonomía financiera y rentabilidad del servicio de acopio 
comercialización.  
 
Se hace necesario profundizar la propuesta de asociatividad basada en la formación de 
federaciones cantonales de productores para avanzar en una federación provincial, 
contraparte de la actividad del CORPOSUCUMBIOS. Se debería considerar la posibilidad 
de optar por formar redes o consorcios provinciales de asociaciones por cadenas, toda 
vez que los grupos de base a fines a la posibilidad de formar federaciones cantonales 
presentan desniveles en su grado de organización. Sin embargo el tema de la 
asociatividad es un tema pendiente.  
 
Se evidencia la necesidad de consolidar la acción del CORPOSUCUMBIOS-centro de 
acopio, dotándolo del apoyo logístico permanente (transporte dos o tres días fijos a la 
semana) y presencia de una persona de apoyo contable del CORPOSUCUMBIOS (un día 
a la semana). Esto permitiría consolidar una relación del CORPOSUCUMBIOS con los 
productores basados en recursos, información comercial y logística. 
 
Finalmente en cada una de las cadenas analizadas se presentan las posibles pistas para 
desarrollar una estrategia de acceso a mercados.  
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13. Propuesta estrategia de comercialización y generación de valor agregado para los productos priorizados: 
 

Tema objetivo actividades concretas 
cronograma reprogramado 

medio verificación  
mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 

Cadenas 

cacao 

analizar relación comercial con KALLARI 
visita al Tena con técnicos CORPOSUCUMBIOS 

x       

informe técnico 
elaboración informe factibilidad 
relacionamiento 

x       

Establecer Convenio con Programa MAGAP 
(Café-Cacao) 

reunión Director Programa MAGAP   x     

propuesta convenio reunión Director CORPOSUCUMBIOS   x     

elaboración propuesta Convenio     x x 

realizar pruebas agregación valor (manteca 
y licor cacao) 

pruebas en agroindustria nacional (El 
Salinerito) 

  x     

informe técnico 
elaboración informe factibilidad (incluye 
análisis costos) 

  x     

café 
identificar otras industrias café leofilizado 

(Guayaquil, Quito) 
visita a Guayaquil con técnicos 
CORPOSUCUMBIOS 

    x x informe visita 

maíz 
realizar ejercicio elaboración balanceados 

aves 
ejercicio elaboración balanceados con grupo 
asociativo (incluye análisis costos) 

    x x informe técnico 

arroz 
capacitar procesadores de arroz en 

piladoras del Guayas facilitar pasantía administradores de piladoras 
Sucumbíos en Piladora CESA-Daule- Guayas 

  x     informe pasantía 

leche 
elaborar plan fortalecimiento empresa 

lácteos Playón San Francisco talleres con socios de empresa lácteos 
  x x x plan fortalecimiento 

carne 
analizar factibilidad relacionamiento camal 

Metropolitano de Quito 
visita Camal Metropolitano con Asociación de 
Ganaderos de Sucumbíos 

x       informe visita 

cachama 

analizar factibilidad articulación 
productores Duvuno con Amazon Fish 

reuniones con Amazon Fish y productores 
Duvuno para análisis costos 

  x x   informe técnico 

analizar factibilidad propuesta BID-FOMIN 
reunión con enlatadores Manta (socio de 
Amazon Fish) 

  x x   informe reunión 

reunión con BID-FOMIN   x x x propuesta proyecto 

CORPOSUCUMBIOS 

  

construcción elementos balanced score 
card 

taller equipo comercialización 
CORPOSUCUMBIOS 

x x x x balanced score card 
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elaborar plan fortalecimiento centros de 
acopio 

talleres (2) directivos centros de acopio   x x   memoria evento 

  
acercamiento MAGAP (comodato 
instalaciones Km 2 vía Colombia) 

reunión Director CORPOSUCUMBIOS x       

informe factibilidad   reunión Viceministro MAGAP x       

  análisis factibilidad   x x   
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Anexos 
 
Anexo 1 Informe cronológico de actividades    
 

Qué se propuso  Qué se ha hecho  

1. Taller Equipo Técnico 
CORPOSUCUMBIOS-
GADPS  

27 -29 mayo: reuniones de presentación  y 
coordinación con Equipo CORPOSUCUMBIOS-
C, TNC, Prefecto. Elaboración Mapa ubicación 
estructuras organizativas  centros de acopio. 
8 junio: Taller Equipo Técnico 
CORPOSUCUMBIOS-GADPS. Inducción, 
coordinación y planificación trabajo de campo. 

2. Diagnóstico de las 
estructuras 
organizativas y centros 
de acopio 

3. Inventario de 
Producción comercial  

9 junio: reunión Municipio Puerto El Carmen. 
Reuniones  CECOPAT-Tipishca;  
10 junio: APROCEES, Asociación 7 de julio, 
Asociación 24 de Mayo.  
11 junio: reunión FOCAN, Las Palmas.  
12 junio: reunión zona alta: planta procesadora 
de lácteos Playón de Sucumbíos. 
1 julio: reunión CORPOSUCUMBIOS 
2 julio: reunión Asociación de Productores 
Agropecuarios el Paiche. Asociación Pepa de 
Oro. Asociación Pro futuro. Asociación 
Ganaderos agro artesanales San Pedro de los 
Cofanes 
16 julio: reuniones y visita de campo pueblo 
Cofán (Dureno y Duvuno) (tilapia) 

4. Análisis de cadenas de 
los rubros priorizados y 
de los productos de la 
zona alta 

Reuniones de análisis con Coordinadores de 
cadenas: arroz, maíz, café, cacao, lácteos, 
tilapia.  
Seguimiento y evaluación, Fortalecimiento 
organizativo 

5. Análisis de la demanda 
nacional e internacional  

Análisis información secundaria demanda 
mercado nacional 
17 de junio: Visita en Zamora a productores de 
tilapia  para comparación costos y precios: 
MAGAP-psiciultura, Antonio Quezada, Juan 
Carlos Quezada, Juan Carlos Delgado (Hostería 
El Arenal).  
11 de julio:  Visita en Noroccidente de Pichincha 
a productores de tilapia (Gonzalo Miranda) y 
productores procesadores de café (Magda 
Sarango (Perla Negra) 

6. Diagnóstico del 
CORPOSUCUMBIOS 

13,14,15 de julio recolección información 
volúmenes comercializados café cacao 
análisis propuesta PDOT (Ernesto Pasquel) 

7. Estructuración Informe 
Producto B 

Presentación 7 de agosto 2015 
Observaciones TNC 24 agosto 
Trabajo de campo primera quincena septiembre 
Entrevistas instituciones Quito segunda quincena 
septiembre 
Ajustes documento primera semana de octubre 
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Anexo 2 Resumen entrevistas actores 
 

Miércoles 27 de mayo 
(Entrevista con HéctorPilay-CORPOSUCUMBIOS) 
Los centros de acopio que existen a nivel de provincia son de cacao, café y maíz : APROCAH, 
SAN JACINTO DE LAS MERCEDES, LUCHA PARA EL PROGRESO, PRIMAVERA ORIENTAL, 7 
DE JULIO, TARPUCAMA, FOCASH, ASOCIACIÓN 31 DE OCTUBRE, APROCE, JAMBELI, LUZ Y 
VIDA, 20 DE AGOSTO, APROCE, AGRODUP, CORPOSUCUMBIOS,  DORADO AMANECER, 
SANTA ROSA, SUR DE CASCALES, GONZALO PIZARRO, AROMAS DE CUYABENO, 
CECOPAT 
 
De todos estos centros de acopio están en funcionamiento aproximadamente 7 unos en mayor y 
otros en menor grado. 
 
Jueves 28  Mayo de 2015 
 
Reunión con Guido Vargas Prefecto de Sucumbíos y técnicos de CORPOSUCUMBIOS y TNC 
Mostro interés en trabajar en café, cacao, maíz, arroz, peces y ganado vacuno, manifestó que 
existe alta producción de tilapia y  se requiere de urgencia encontrar un mercado para la venta de 
este producto. El rendimiento por hectárea de los productos de ciclo corto (maíz ,arroz) es baja 
pero existe producto para el mercado local. 
 
Viernes  29  Mayo de 2015 
 
Reunión con Guilber Ramírez CORPOSUCUMBIOS   
Cacao no hay dificultad para la venta no así con el  café  que necesitan apoyo para la venta de 
café y un poco para el maíz, en peces de igual forma. 
En tilapia varias instituciones como la Prefectura, el MAGAP, empresa minera y otras instituciones  
ha dado mayor impulso a nivel provincial tomando como referencia los sitios que prestan las 
condiciones como agua, vías de comunicación. 
Existen aproximadamente 13 proyectos de piscicultura además para complementar estos 
proyectos la Prefectura dispone de 3 retroexcavadoras. 
Las comunidades de las nacionalidades cofanes  se encuentran ubicadas en la zona alta de la 
Bonita, con estas familias se desarrollo un proyecto de barras de chocolate  pero no funciono por la 
mala organización entre el grupo. 
Debilidades de los grupos: En la parte organizativa presentan dificultades. Los directivos no 
manejan bien los recursos económicos de la organización 
Existe  4 piladoras de arroz:  2 en Aguas Negras  (CORPOSUCUMBIOS) y 2 Particulares  
La función del CORPOSUCUMBIOS: El CORPOSUCUMBIOS es  una entidad de apoyo para las 
organizaciones  en poscosecha y  comercialización, la  presencia del CORPOSUCUMBIOS  ha 
servido como regulador de los precios en el mercado, los comerciantes de cacao, café, arroz y 
maíz mantienen los precios y las variaciones son mínimas en temporada de cosecha. 
Se planificaran  el Ing.  Guilber Ramírez las siguientes reuniones: Lunes 8 de junio reunión con los 
coordinadores de las diferentes áreas. Martes  9 de junio  Puerto el Carmen. Miércoles 10 de junio  
El Eno. Jueves  11 de junio  FOCAN. Viernes 12 de Junio Playón de Sucumbíos: planta 
procesadora de lácteos . 

 
Lunes  8  Junio de 2015 
 
Reunión Coordinadores  cadenas del CORPOSUCUMBIOS 
La  reunión de con los coordinadores se realizó en las oficinas del CORPOSUCUMBIOS ubicadas 
en el Km. 12 ½  vía Nueva Loja – Quito. Se inicio a las 9:00 horas. 
Esta reunión participaron Ing. Pablo Rivera  subdirector del CORPOSUCUMBIOS, coordinadores 
de las diferentes  áreas, Ing. Byron Jaramillo y Jorge Cevallos. 
José Basurto: Encargado de la producción de maíz 
Omar Buyancela : Producción de caña, industrialización de la panela  
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Kelvin López : Cultivo  de arroz 
Silva : Implementación de huertos familiares 
Yohan Rivera: Producción de café 
Vicente Romero: área pecuaria 
Asis Calva : Cultivo de Cacao  
Patricio Saravia : Evaluador 
Julio Calderon:   Fortalecimiento socio organizativo 
Mauricio Guerrero : Responsable de la comercialización  
Roberto Saltos  en cargado de la producción de peces a nivel de provincia  , manifestó que existen 
tres fechas que se reúnen los productores en las mesas de trabajo y se pudiera aprovechar un 
espacio a obtener información de la  de las personas que asisten. 
Se acuerda mantener las siguientes reuniones: 
24 junio  reunión con los coordinadores del CISA para socializar la metodología de trabajo  
25 de junio  trabajo  en  mesas de (arroz, café y ganadería) 
26 de junio  trabajo  en  mesas de (maíz, Cacao y peces) 
 
Martes  9 de junio  Puerto El  Carmen 
 
Puerto  El Carmen cantón Putumayo Provincia de Sucumbíos   Director del  
Acompañamiento  Doctor Luis García Medico Veterinario  
Director  de Desarrollo Socio Cultural  y Patrimonio  
Teléfonos: 0994889327      062369060 
Alcaldesa Jenny Ron  
Inicio de recorrido 9:00 horas 
En  reunión mantenida con la Alcaldesa de El Carmen  manifiesta  que a nivel cantonal existe un 
alto potencial   productivo de cacao, café, maíz, caña de azúcar, ganado,  y peces. Señala que 
para poder producir y articular al mercado los productores necesitan un subsidio de las 
instituciones de apoyo. 
Refiriéndose al cacao  manifiesta que a nivel de cantón existe un aproximado de 2000 hectáreas 
cultivadas, con un rendimiento de 8 a 9 qq/hectárea, con una distancia de siembra de 5m. x 5m. el 
precio de venta por quintal de cacao es de  USD 85. Dependiendo de la calidad y del grado de 
humedad. 
 
CECOPAT – TIPISHCA:  Compran cacao en el sector y venden el  Lago Agrio a los comerciantes o 
al CORPOSUCUMBIOS dependiendo de los precios.  Sobre café en El  Carmen se cultivan 
aproximadamente unas 900 hectáreas los cultivos no son extensivos  está entre ½ ,  1, 1 ½ , 2 
hectáreas 
La producción es de 30 a 40 quítales por hectárea  en base humedad (cereza) .  
Seco  los 30 quítales  se obtiene de   6 a 7 quintales  a un precio de venta   USD 80  cada quintal. 
Café precio: Cereza  USD 13  14. Seco USD 80  
 
La tilapia y cachama  se produce en este sector, la venta de estos productos  es a nivel local se 
pretende la venta a nivel regional. El gobierno local  de El Carmen dispone de una unidad de 
producción denominado La Granja, con 10 hectáreas de caña destinada a la producción de panela. 
Contacto 
Víctor Bone  
Teléfono :  0967970495 
Encargado de la producción de la caña  y elaboración de la panela en bloque  
Una hectárea produce 50 toneladas de caña  
1 tonelada de caña produce 55 galones de jugo de caña  
55 galones de jugo de caña producen  24 panelas  con un peso de 1 kilogramo 
 
PALMA ROJA TIPISHCA 
Piladora de arroz, presta el servicio  de pilado de arroz  costo de pilado es  USD  1,80 por quintal. 
Disponen de 50 hectáreas para el cultivo de arroz, los rendimientos son bajos alcanza a 10 
quintales por hectárea    
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Leonel Molina  
Teléfono: 0999511329 
encargado del centro de acopio, compra café, cacao que lo venden al CORPOSUCUMBIOS 
 
Miércoles 10 de junio  El Eno  
 
APROCCES 
84 socios  
Jorge Salazar presidente  
Teléfono: 0982609809 
La asociación cuenta con un fondo de  U.S.D 200.000 para la comercialización  
Disponen de máquinas y equipos para el sacado y limpieza de  maíz, arroz café cacao  
La venta de maíz es para Ibarra  a un precio de USD 17  
Venta a Colombia es USD 19  
El consumo interno de maíz en Sucumbíos es alto 
 
Asociación 7 de Julio 
Pedro Morejón   
Teléfono: 0939286392 
Falta de capital para  la construcción de las marquesina , adecuar las secadoras y capital para la 
compra de cacao, manifiesta el administrador que con USD 20 000 puede  emprender la 
comercialización de cacao. 
Necesitan 
Capital para  compra de cacao seco 
Capital para construcción  fermentadores de 
Capital para  acondicionamiento de tendales 
Los socios entregan al centro de acopio el café, cacao y después de que el administrador venda le 
entrega el dinero a los socios. 
Para que obtener utilidad con la venta de cacao en el mercado de Guayaquil se deben transportar 
al menos 150 quintales. 
Como asociación comercializa  café y caco con el CORPOSUCUMBIOS 
La utilidad que obtiene la asociación por la venta de cacao esta alrededor de USD 6 a 7  
 
ASOCIACIÓN  24 DE MAYO 
Km. 11 vía Shushufindi 
María Mites 
Teléfono: 0985548019 
Cosechan 35 quintales/semana de cacao 
Acopia café y cacao de los vecinos  
Vende la producción y lo que acopia al CORPOSUCUMBIOS 
La utilidad obtenida por la venta de un quintal de cacao o café esta alrededor  USD 12 – 13   
 
Jueves  11 de junio   
 
FOCAN (piladora) 
Federación conformada por 6 organizaciones  
Ángel Manzano Presidente de la federación  
Teléfono: 0939660231 
En este sector  se cultiva arroz y el  ciclo productivo es de 4 a 5 meses, pudiendo realizar 2 
cosechas en el año. Como federación dispone de unas 300 hectáreas para el cultivo de arroz con 
un rendimiento de 40 a 50 quintales /hectárea  un precio de venta de USD 40 
La FOCAN dispone de una Piladora de arroz bien implementada  con maquinaria y equipos para el 
secado de maíz, café. Cacao, arroz y pilado de arroz 
Los precios referenciales  son 
Maíz  USD   15 
Café  cereza  USD  15 
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Cacao baba USD  27 
Cacao nacional USD  40  
 
La piladora presta el servicio de viernes a domingo los costos son 
Secado  USD 1 
Pilado  USD 2 
 
Asociación de arroceros “las Palmas” 
María Janet Sánchez López Presidente  
22 socios  
Claudio Calpa  encargado del funcionamiento y mantenimiento de  la piladora (salariado) 
Teléfono:  0985074528 
  0987157833 
 
Las extensiones de cultivo de arroz son en promedio de 2 hectáreas, no mecanizadas con un 
rendimiento de 20 quintales por hectárea 
 
La topografía del suelo permite en este sector mecanizar los cultivos de arroz, para  de esta forma 
mejorar la  producción de arroz, realizando siembras uniformes  y planificadas y obtener la 
producción de acuerdo a las necesidades del mercado 
 
Viernes 12 de Junio  
 
PLANTA PROCESADORA DE LÁCTEOS  
Playón de Sucumbíos .  
40 socios  
Wilson Guerrero  Secretario 
Teléfono: 2348070  
 
La capacidad instalada de la planta de procesamiento de lácteos es para procesar 23000 litros de 
leche diarios, actualmente se procesan 1160 litros de leche/día  
La producción de leche de una vaca es en promedio 7 litros/dia 
Precio del litro de leche a nivel de fina  es de 0,37 a 0,40 centavos de dólar 
De 2,30 litros de leche se obtiene 1 libre de queso de sopa 
La pasteurizadora no funciona la empresa la instalo  y la fecha de prueba ya paso, los 1160 Litros 
promedios que se reciben diariamente se elaboran queso de sopa, este producto es de mayor 
demanda para las poblaciones del oriente como Nueva Loja, el Coca principalmente. 
 
Miércoles 17 de Junio 
 
Lugares Visitados  en Zamora Chinchipe (Jorge Cevallos) 
 Ing. José Luis  Chamba  
Teléfono: 5305720993 
Encargado del programa de piscicultura  de MAGAP 
Sr. Antonio Quezada (propietario) 
Teléfono: 0723038081 
Celular: : 0990762897 
La entrevista se realizó con Génesis Quezada (hija del propietario) 

Correo: gennesisquezada23@gmail.com 
En lo que se refiere a la tilapia (variedad) , los alevines los traen de los laboratorios de 
Guayaquil. Son criados con balanceado no les suministran alimentos suplementarios para abaratar 
costo. 
Las tilapias se comercializan  de diferentes tamaños y pesos, producción, el precio de venta es de 
USD 2.25 
La  tilapia una vez que alcanza un peso de 200 gr. Es pasada de las piscinas de tierra a piscinas 
de cemento para darles el acabado y de esta manera eliminar el sabor a fango de la tilapia. 
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Los clientes son familias (5 libras), salones de comidas (10 a 20 libras), y uno que otro comerciante  
(3 quintales), los comerciantes llevan la tilapia a Zamora, Yanzatza y pocas veces a Loja . 

 
Ing. Juan Carlos Delgado 
Administrador de la Hostería el Arenal  
Teléfono: 072318271  072318273 
Cel: 0984063855 
Km 12.5  Vía Zamora Cumbaratza 
Disponen de 20 piscinas para peces y crían de mayor a menor, cuando disponen de una sobre 
producción venden, la mayor cantidad de tilapia la utilizan en la hostería.   
 
 En Zamora Chinchipe se crían dos variedades de tilapia (negra y roja)  de estas dos variedades 
las apreciada es la negra por ser más resistente y se desarrolla en menos tiempo que la tilapia roja. 
Existe una demanda creciente de tilapia en Loja que no es cubierta por la producción de Zamora 
Chinchipe.   
 
Miércoles 1  julio del 2015 
 
Reunión de planificación  con Guilber Ramírez Centro de acopio CORPOSUCUMBIOS 
 
Jueves 2 julio del 2015 
 
Recorrido con el Biólogo Roberto Salto 
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS EL PAICHE 
13 socios  
Recinto Puerto Ecuador , parroquia 10 de agosto Cantón Lago Agrio  
Producen  tilapia y cachama el ciclo productivo es de aproximadamente  3 meses y medio 
La  producción promedio por socio es de 3000 kilogramos  por siclo productivo  
 
Variedad  Ciclo productivo Peso  Precio 
Tilapia  3,5 1 libras  3  USD/ Kilo 
Cachama 3,5 1,5 libras  2,40 USD/Kilo 
 
ASOCIACIÓN “ PEPA DE ORO” 
Manuel Franco – Sevilla- Cascales  
23 socios. 
Arcelia Chaves Sánchez 
Teléfono: 0993042997 
 Esta asociación recibe el apoyo técnico del Gobierno Provincial de Sucumbíos MAGAP, como 
asociación disponen de 3 hectáreas de terreno preparado para la explotación de tilapia y cachama. 
La venta de la tilapia y cachama es en el sector y en  Lago Agrio  
Tilapia USD 1,15/ libra 
Cachama USD 0,90/libra 
 
ASOCIACIÓN PROFUTURO 
Santa Rosa Cantón Cáscales 
10 socios 
Laura Camacho  Presidente  
Teléfono: 63020568 
  0981021370 
Cuentan con infraestructura para la cría de 30 000 peces. La producción la comercializan en el 
mercado local  una parte y la otra entregan a las compañías minera  el precio de venta es  
Tilapia    USD 1,10 /libra  en 4 meses 
Cachama   USD 0,90 /libra  en 3meses 
 
ASOCIACION SAN PEDRO DE LOS COFANES 
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Parroquia San Pedro de los Cofanes  cantón  Shushufini 
56 socios  
Ricardo Bustamante  
Teléfono: 0994477768 
 
Amas de la producción ganadera cuentan con una alternativa  productiva de 
peces. Cuentan con 40 posas para la cría de peces  el agua es bombeada  no disponen  de 
mercado para la venta, esta actividad se la realiza en forma informal  en el cetro de producción. 
A nivel provincial nos encontramos con una sobreproducción de tilapia y cachama necesitamos de 
urgencia buscar una alternativa para la comercialización de este producto. 
En los últimos años se ha incluido en la alimentación diaria de las familias del orienta la tilapia y la 
cachama, igualmente en los lugares de venta de comida ofrecen tilapia y cacha 
Las condiciones climatológicas y topografía del terreno son adecuadas para la producción de 
peces 
Se está comercializando tilapia a Ibarra, cada semana  se transporta aproximadamente 180 
quintales de tilapia. 
 
Condiciones para la compra de tilapia  
 

 Factura 

 Peso promedio 590 gramos dependiendo del mercado 

 Olor característico (no olor a lodo) 

 Ausencia de parásitos en las agallas 

 Especie: tilapia roja dependiendo  del mercado 

 Precio de referencia USD 1.30 a USD 1.38 

 Pertenecer a una organización jurídica o presentar el aval de la organización  

 No alimentar el día anterior a la  venta  
 
 
Lunes  13 julio del 2015 
 
Reunión  con representantes  del pueble Cofán 
Willan Lucitante  Teléfono: 0993543550 
Jose Quenama  Teléfono: 0979124830  
Patricio Vargas Teléfono: 0997236773 
 
Los pueblos   Cofán esta situados en  el sector de Dureno  Duvuno 
Se dedican al cultivo de café, cacao, yuca, plátano, maíz,  principalmente, disponen de piscinas 
para la cría de tilapia y cachama, además de la caza y la pesca 
En Dureno desarrollan la piscicultura de subsistencia,   en Duvuno esta actividad está un poco más 
avanzada disponen de producción de tilapia para la subsistencia y venta, disponen de 9000 tilapias 
para la venta en dos meses. 
 
La producción de café y cacao es baja, el cacao es afectado por plagas y enfermedades 
especialmente por la monilla. 
 
IEPS 
Luis Sarango 
Representante de las compras para los comedores, a cargo de IEPS manifestó que las cantidades 
que compran de alimentos está en proceso de cuantificación, los productos que compran son con 
registro sanitario como la leche y el queso. 
Sra. Fanny Tandzo 
Teléfono:  0980247493 
Está a cargo  del comedor de las oficinas de Centro de atención ciudadana en Lago Agrio.  
Compras unas 10 libras  de queso de sopa , 60 libras de tilapia, 2 quintales de arroz por semana 
puede comprar 8 quintales de la sola para un mes. 
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Personas que compran productos  
Rodrigo Días  (General Farfán) 
Teléfono: 0994427166 
 
Nifa Marisol Vergara (Cascales) 
Teléfono: 0997365542 
Ester Chiriboga (Shushufindi) 
Teléfono: 0969187396 
 
Martes 14 julio del 2015 
Vicente Romero y técnicos de la cadena de lácteos del CORPOSUCUMBIOS  
 
La finalidad de la planta de lácteos instalada en el Playón es la pasteurización de la leche, para 
venderla enfundada y en presentaciones de un litro dependiendo de las exigencias del mercado. 
Actualmente toda la leche que ingresa a la planta es trasformada  en queso de sopa siendo el 
mercado Lago Agrio, el Coca y de ve en cuando  Colombia 
El promedio de producción de leche esta alrededor de 4 litros/ vaca , con un costo de producción 
de 50  cv/litro,  
Existen  sectores que se dedican a producción de ganadería para la producción de leche y otros 
para la producción de carne  
Leche  se produce en  Sevilla, La Bonita, Sofía ,Santa  Bárbara  vende  a Colombia y piqueros 
(transportista). 
Carne   se han instalado tercenas en  Cuyabeno, Putumayo, Sansaguary  
La arroba de carne ha bajado y está actualmente  USD  45/arroba 
Existe una feria de ganado el día domingo, los compradores son locales  
 
 
Presidente de Corporación de ganaderos  Sucumbíos 
Stalin Hernández  
Teléfono: 0987753569 0999552024 
 
Miércoles   15 julio del 2015 
 
Reunión con Marco Robles, Gilbert Ramírez , Mauricio Guerrero, Byron Jaramillo y Jorge Cevallos 
 
La reunión se realizó en el centro de acopio del CORPOSUCUMBIOS, el objeto de esta reunión 
fue hacer conocer a Marco Robles representante de TNC  el avance de la consultoría. 
Byron Jaramillo realizo la presentación de los avances  del trabajo realizado en Sucumbíos. 
  
Marco Robles tiene inquietud de como quedara el CORPOSUCUMBIOS  funcionando 
independientemente o llega a formar parte de la prefectura, hay que definir roles y funciones.  El 
impacto del CORPOSUCUMBIOS en la comercialización principalmente en cacao, café , maíz  ha 
sido el de regular los precios ya que cuando el CORPOSUCUMBIOS deja de comprar bajan 
totalmente los precios, los comerciantes ponen las condiciones. 
 
Se ha logrado importantes avances en la comercialización de cacao, el CORPOSUCUMBIOS ha 
firmado un convenio con los exportadores de cacao y la prefectura por un monto de USD 100 000, 
esta cantidad de dinero servirá para realizar los pagos oportunos a los agricultores y pequeños 
acopiadores del CORPOSUCUMBIOS. 
 
Jueves   16  julio del 2015  
 
Recorrido a las comunidades de los pueblos Cofán en esta actividad participaron  
Patricio Vargas, José Quenamá, Byron Jaramillo y Jorge Cevallos. Se visito Dureno  y Duvuno. En 
Duvuno las piscinas de tilapia están más mecanizadas,  en Dureno  las piscinas se construyeron 
en forma manual.  
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En Dureno las plantaciones de cacao están en mal estado atacado por la monilla la producción de 
es bien baja.  Es bien evidente que estos pueblos pueden desarrollarse en la piscicultura t un poco 
en los cultivos de café, cacao, yuca plátano, maíz para la subsistencia y una pequeña cantidad 
para el mercado 
Estos pueblos han recibido apoyo de la Prefectura a través del CORPOSUCUMBIOS en 
asesoramiento Técnico, entrega de plantas y comercialización, MAGAP, TNC. 
 
Miércoles 9/09/2015 
Reunión  con Stalin Hernández (Presidente de la corporación de ganaderos Sucumbios) 
Teléfono: 0987753569; 0999552024 
 
El señor Stalin Hernández manifiesta que por parte de las instituciones de estado es muy poco el 
apoyo a  los ganaderos, existe una feria en Lago  Agrio ubicada en el Km. 11  vía a  Quito esta 
feria es manejada  por intermediarios y la entrada es pagada, el local no dispone de servicio e 
infraestructura básica.  
 
La aspiración de los ganaderos es que se determine un lugar apropiado para la feria ganadera y se 
construya un camal para faenamiento de ganado, se apoye en mejoramiento genético y nutrición 
animal, para incrementar el rendimiento y mejorar sus ingresos 
 
Sucumbios es una zona que no es considerada como ganadera sin embargo existe una producción 
considerable de ganado que se debe prestar atención, se comercializan aproximadamente 100 
reces por semana este ganado es vendido principalmente al camal de Quito. 
 
 Reunión con Arturo Narváez (Presidente de la Junta Parroquial de Puerto Libre) 
Teléfono: 0985541515; 3019319 
gadpuertolibre@hotmail.com 
 
En Puerto Libre se evidencia mas la producción de peces, ganadería, yuca plátano. 60% peces, 
20% ganadería, 20%  yuca, plátano y otros productos para la venta y seguridad alimentaria. 
 
En lo que se refiere a peces (cachama) se esta en conversación con el señor Paul Aguirre 
(Gobierno provincial de Orellana) para analizar la posibilidad de procesar la cachama. Se han 
realizado pruebas de enlatado en la fábrica de Atún Real, 1500 unidades se han enviado a la china 
y se esta en espera de la respuesta. 
 
Con el apoyo del MAGAP la Junta parroquial de Puerto Libre han instalado un tanque de 
enfriamiento para leche, el tanque tiene una capacidad de 2000 litros actualmente se acopian 450 
litros de leche/día, esta leche se entrega a Machachi  a la empresa  de lácteos El Ordeño a un 
precio de 42 centavos /litro de leche fría. 
 
La producción  de leche por vaca es de 4 a 5 litros, el presidente de la junta parroquial de Puerto 
Libre, esta empeñado en trabajar en mejoramiento genético del ganado, mejorar los pastos sin 
destruir los bosques y reforestar las zonas taladas. 
 
Jueves 10/09/2015 
Reunión con Ing. Gloria Villa (MAGAP) 
Departamento de Administración y Producción Agropecuaria  
Teléfono: 0985373136 
glary_15_12_@hotmail.com 
Como MAGAP está apoyando a las asociaciones que se encuentran en actividad, el apoyo es en 
producción, comercialización y adecuación y equipamiento de los centros de acopio. 
 
En Sucumbíos  el MAGAP apoyando a 9 asociaciones: Asociación Lago Agrio, APROCEL, 
AGRODUP. Asociación 25 de Agosto, APROCCE, FOCASH, Primavera Oriental, 
 Asociación Nueva Troncal 
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 Anexo 3 Archivo fotográfico 
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