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Le projet USAID/COMFISH est une initiative de cinq ans portant sur la gestion concertée 

pour une pêche durable au Sénégal. Il est financé par l’USAID et mis en œuvre par 

l’Université de Rhode Island (URI) en collaboration avec le Gouvernement du Sénégal et 

divers partenaires locaux.  

 

La version électronique de ce document est disponible dans le site Web du Coastal Resources 

Center (CRC): http//www.crc.uri.edu. 

 

Pour de plus amples informations, contactez le Coastal Resources Center, University of 

Rhode Island, Narragansett Bay Campus, South Ferry Road, Narragansett, Rhode Island 

02882, USA. Tel: (401) 874-6224; Fax: (401)874-6920.  
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Publication: Ce rapport a été réalisé grâce à l’appui généreux du Peuple Américain à travers 

l’Agence des Etats Unis pour le Développement International (USAID). Le contenu de ce 
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1. INTRODUCTION  
 

Dans un contexte marqué par les variabilités climatiques, le projet USAID/COMFISH appuie 

la mise en œuvre de stratégies d’adaptation en vue d’augmenter la résilience des couches les 

plus vulnérables du secteur de la pêche dont les femmes. Plusieurs mesures d’adaptation ont 

été identifiées et approuvées. Parmi lesquelles, la mise en place de comités et chartes de 

salubrité dans huit (8) sites pilotes de transformation artisanale : (Ndéppé, Domaine bi, Tann, 

Khelcom, Nianning, Mballing site, Mballing village, Saly, Guéro).  

Ce manuel  est conçu à l’intention des membres des comités de gestion de salubrité mise en 

place par le Programme USAID/Comfish. Il vise à renforcer leurs capacités de gestion pour 

les doter d’aptitudes et de comportements pour une meilleure organisation des structures et 

une meilleure gestion des infrastructures d’hygiène et de salubrité. La place importante 

qu’occupe une bonne maîtrise de l’hygiène et de la salubrité dans les activités de  

transformation artisanale des produits halieutiques et le peu d’intérêt souvent affiché par les 

femmes expliquent le motif qui a présidé à l’élaboration de ce manuel destiné à faire face au 

déficit organisationnel et en gestion efficace constaté dans ce secteur.  

Le présent manuel a pour objectifs de : 

Permettre aux responsables des comités,  de mieux faire fonctionner la structure et 

d’améliorer ainsi de façon substantielle la gestion de la salubrité dans les aires de 

transformation ; 

 Aider à la mise en place d’outils de procédures de gestion administrative et financière 

adaptés ; 

 Faciliter l’exercice des responsabilités grâce à une claire  définition des postes, des 
profils et des tâches des personnes impliquées dans la gestion de la salubrité; 

 Faciliter le suivi, l’exécution transparente et le contrôle des résultats. 

L’application de ce manuel participera, nous le souhaitons très certainement à renforcer les 

capacités des membres des comités de gestion et contribuera à améliorer sensiblement les 

activités de gestion de la salubrité et la dynamique organisationnelle au niveau des sites de 

transformation.     
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2. Qu’est-ce qu’un comité de salubrité ? 

Un comité de salubrité est un groupe de femmes élues ou désignées par consensus par une 

Assemblée Générale pour gérer de façon transparente et démocratique l’hygiène et la salubrité 

dans les  aires de transformation des produits halieutiques. Ces comités constituent une 

innovation en matière de gestion de bonnes pratiques pour la prise en main des questions de 

valorisation des produits halieutiques face aux effets néfastes du changement climatique. 

Missions des comités de salubrité  
Ils ont pour mission de fédérer tous les acteurs autour d’une réglementation et d’une 

organisation propre au site pour une meilleure gestion de la salubrité. 

 

 

Il s’agit principalement de : 

 Créer les conditions propices hygiéniques du site de transformation des produits 

halieutiques  

 Contribuer à une gestion et une exploitation durables du matériel de nettoiement et des 

infrastructures du site de transformation artisanale ; 

 Permettre aux femmes transformatrices d’améliorer l’hygiène de leurs lieux de travail 

et à la réduction des luisances que leurs activités font subir à l’environnement; 

 Participer à la promotion d’une gestion durable des ressources halieutiques à travers 

une valorisation des produits finis en vue d’une ouverture vers un marché plus 

important 
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3. Organisation et fonctionnement du comité 

3.1. Organes du comité : Rôles et Responsabilités 

Le comité de salubrité est composé d’organes suivants : 

- Assemblée générale ; 

- Comité directeur ; 

- Bureau exécutif ; 

- Commissions techniques. 

3.1.1. Assemblée Générale 

L’AG est constituée de toutes les femmes qui travaillent dans le site de transformation et qui 

se sont acquittées du droit d’adhésion au comité. Elle est l’instance suprême du comité qui 
élit ou désigne les membres du comité de directeur. L’AG souvent annuelle, examine les 

questions importantes (adhésion ou exclusion de membre). L’AG approuve ou désapprouve la 
gestion du comité par le comité directeur au terme des débats et de votes portant sur le rapport 

moral (ou rapport d’activités) et rapport financier. 

3.1.2. Comité directeur 
Le comité directeur élit un bureau exécutif.  Il a pour rôle de suivre les activités du bureau 

exécutif ; de tenir des réunions trimestrielles pour évaluer l’application de la charte de 

salubrité et de veiller au bon fonctionnement du bureau exécutif notamment au respect du 

règlement intérieur du comité.  

3.1.3. Bureau exécutif  

Il a pour mission de faire exécuter toutes  les activités relatives à l’hygiène et la salubrité  

retenues par l’Assemblée Général. Il produit régulièrement les comptes rendu et rapports 

d’activité du comité de salubrité. Il est responsable du suivi de l’application de la charte de 

salubrité et rend régulièrement compte au comité directeur.  

Dans l’exécution de sa mission, le bureau exécutif se compose de différents postes qui 

constituent ses membres. 

 

Démarche soutenue par le programme USAID/COMFISH dans les aires de transformation 
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3.2. Rôles et responsabilités des membres du bureau 

Le bureau est composé : 

- d’une présidente,  

- d’une secrétaire générale,  

- d’une trésorière, 

-  d’une collectrice,  

- de la responsable d’hygiène et qualité  

- de la responsable d’équipements et de matériels. 

3.2.1. La Présidente : 

 Elle a la responsabilité de mettre en œuvre, de veiller à l’application de la charte, au respect 

des règlements et à l’application correcte des décisions, résolutions et délibérations du comité 

de gestion. Elle préside toutes les réunions du comité de salubrité. La présidente représente la 

personne morale du comité au niveau de toutes les instances et joue le rôle d’arbitre en cas de 

litige entre les différents membres. En cas de conflit, elle fera appel aux autorités locales et 

administratives (Chef de village, Chef de poste...) ; 

3.2.2. La Secrétaire générale : 

Elle est chargée de rédiger et présenter les rapports d’activités mensuellement, le compte-

rendu des réunions. Elle assiste également la présidente dans le suivi des décisions prises par 

le comité de salubrité. Elle doit aussi préparer les agendas des réunions (ordre du jour, 

programme…), convoquer les réunions, gère les archives et documents administratifs du 

comité de gestion. Elle remplace la Présidente en cas d’absence ; 

3.2.3. La Trésorière : 

 Elle est responsable de la gestion des ressources financières du Comité de salubrité et reçoit 

aussi les dons, legs, biens et subventions à son nom. Elle est chargée de la comptabilité et des 

finances du Comité de gestion, règle les dépenses ordonnées, détient les amendes reçues et 

assure la garde des documents comptables de sa gestion qui sont soumis à l’examen de la 

présidente sur demande du Comité. Elle détient également un registre où sont recensés tous 

les acteurs du site et la collecte des cotisations mensuelles ; 

3.2.4 .Les responsables d’hygiène et de qualité : 

Elles sont chargées de superviser le nettoiement (set-setal) journalier et celui général du site. 

Pour le set-setal général, elles doivent convoquer toutes les femmes qui s’activent dans leur 

secteur à y prendre part. Elles sont chargées de contrôler tous les jours le nettoiement et 

l’entretien des claies de séchage. Elles sont également chargées d’aviser la collectrice au 

niveau du secteur en cas d’infraction (non-respect du règlement) afin qu’elle afflige des 

sanctions (amendes) à la personne fautive ; 

3.2.5. Les responsables des matériels et équipements : 

Elles sont chargées de la gestion des matériels et équipements du comité de salubrité. Elles 

sont les seules, habilité à sortir le matériel. En cas de manquement ou de destruction 

involontaire du matériel lors des set-sétals. Elles sont chargées en collaboration avec la 

trésorière du renouvellement. Elles reçoivent tous les dons en matériels et équipements légués 

au site de transformation.  
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3.2.6. Commissions techniques  

En plus de ces organes précités, les comités de salubrité comptent des commissions 

techniques spécifiques et des commissaires aux comptes.  

Les commissions sont au nombre de trois (3) : 

 Commission information, sensibilisation et éducation 

 Commission d’organisation 

 Commission hygiène, propreté et qualité de la production 

Les présidentes de commissions travaillent sous l’autorité du bureau exécutif. 

Les Commissaires aux comptes : 

Ils sont chargés  de  contrôler la caisse et les comptes du comité, de veiller à la régularité des 

opérations financières  et de fournir un rapport de contrôle. Le contrôle porte généralement 

sur  la situation des recettes du comité et l’existence de pièces justificatives. 

3.3. Fonctionnement des organes (Réunions, renouvellement des instances, 
sanctions) 

3.3.1. Réunions : 

(i) Assemblée générale : Elle tient annuellement deux réunions  dans l’année : Assemblée 

Générale Ordinaire (AGO) et Assemblée Générale Extraordinaire (AGE).  L’AGO valide 

les plans d’actions budgétisées émanant du bureau exécutif. Ces plans d’actions visent à 

améliorer les conditions socio-économiques et environnementales des femmes dans les 

aires de transformations. 

L’AGE est convoquée si les conditions l’exige à la demande de la présidente  ou du quart 

au moins des membres qui composent le comité directeur. 

(i) Comité directeur, se réunit chaque trois mois pour faire la situation des recettes 

collectées par la trésorière, évaluer l’application de la charte de salubrité et statuer sur la 

gestion du matériel du comité.  

(ii) Bureau Exécutif: les membres doivent se réunir au moins une fois par mois. Les 

réunions sont convoquées et présidées par la présidente. Tous les deux mois, le bureau est 

tenu de faire un rapport au comité directeur. Ce rapport porte sur les activités du comité, 

la situation financière du comité,   l’exécution du plan d’actions ainsi que les difficultés 

rencontrées et les propositions de solutions.  

3.3.2. Renouvellement 

La durée des mandats des membres du bureau exécutif et du comité directeur est de 2 ans 

renouvelables. La perte du mandat au niveau du comité directeur entraine automatiquement la 

perte du mandat dans le bureau exécutif. Les renouvellements sont organisés par la présidente 

du comité avec l’appui du chef de poste des pêches responsables du site.  
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3.3.3. Sanctions  

Tout manquement aux règles de fonctionnement  du comité de salubrité peut entraîner des 

sanctions  conformément aux textes  (chartes de salubrité) relatifs à la création et au 

fonctionnement de ces comités de salubrité. 

4. MOYENS MATERIELS ET FINANCIERS  DU COMITE 

4.1. Moyens matériels 

 

 
4.2. Moyens financiers 

Pour renflouer la caisse du site de transformation et permettre l’acquisition et le 
renouvellement des équipements et matériels, des dispositions ont été mises en place par 
l’ensemble des femmes des sites de transformation. Il s’agit : 

 de cotisations des membres lors des sets –setals 

 de dons 

 des amendes 

 de location sur les matériels 
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5. OUTILS DE GESTION DES COMITES DE SALUBRITE 

Parmi les  outils que le comité doit utiliser sont : le registre des recettes, le cahier de caisse, 
le registre pour la gestion du matériel et des réunions. 

5.1. Registre de recettes 

Il sera utilisé pour chaque activité génératrice de revenus pour les comités en vue d’obtenir 
l’état des finances du comité. 

                           (Registre des recettes à gérer par les trésorières du comité) 

Nom et prénom  Date Montant Motif Emargement 

     
     

     

Total  

          

  
                                                                

5.2. Registre  de caisse 

Cet outil aux comités de retracer les opérations financières effectuées au niveau de la 
caisse : entrée ou sortie 
La caisse du comité doit en principe toujours approvisionner : solde 
Les entrées ou sorties doivent toujours être accompagnées de pièces justificatifs : factures, 
bon, reçu … 

                     (Registre de caisse à gérer par les trésorières du comité) 

Date Libellé de 
l’opération 

Entrée Sortie  Solde 

     

     

     
     

     

NB : Libellée de l’opération : recettes (dons ; cotisation, amendes etc…)   ou dépenses 
(exemple : achat de matériels,..) 



 
 

11 

5.3. Registre gestion matériel  

Il est utilisé par le responsable du matériel. Cet outil sert à faire l’inventaire du matériel et de 
contrôler leur utilisation. 

 
 (A gérer par la responsable du matériel) 

Date Nom et 
prénom 
emprunteur 

Désignation 
du matériel 

 Nombre  Sortie Retour Emargement 

       

       

       

       
 
 

 

5.4. Registre de réunion 

Outil principal de la secrétaire du comité ; ce  registre est utilisé pour les comptes rendus et 
Procès-verbal des réunions du comité de salubrité.  Les Procès-verbaux et compte rendu 
sont toujours accompagnés d’une liste de présence. 

(PV réunion à gérer  par la secrétaire du comité) 
 

Date…………………………………………………………………………Lieu…… …… 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………….. 

Objet :………………………………………………….….. ………………….. 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………. 

Décisions……..…………………………………….…………………………............................

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 

 

Signature de la présidente du comité                                                    Signature de la secrétaire 
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Liste de présence  

Date ……………………………………………………Lieu………………………………….. 

Numéro        Nom /Prénom Provenance  Téléphone  Emargement 

     

     

     

     

     

 

 
5.5. Registre de Production /Vente 

Cet outil constitue un élément clé permettant aux femmes d’assurer le suivi, la qualité et la 

production mensuelle ou annuelle du comité. IL est géré par la responsable qualité, hygiène et 

la trésorière du comité : 

 

Ainsi, il doit contenir certains nombre d’informations de base par exemple : la date et le nom 

du client, la description du produit ; le nom de l’acheteur, initiales. 

Ce registre permet ainsi aux femmes des comités de salubrité de regroupés leur production 

tout en respectant leur normes, hygiènes et qualité.  Ainsi, il facilitera la recherche de marché 

problématique dans la transformation artisanale et permettra en outre d’augmenter leurs 

revenus grâce à la négociation collective des prix avec les acheteurs. 

                                                                     Registre de production  

                                          (A gérer par la responsable Hygiène et qualité + trésorière) 

Date Nom et 

Prénom du 

client 

Description 

du produit 

Process de 

fabrication 

 Quantité Prix 

unitaire 

Montant 

total 

Emargement  

client 
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6. CONCLUSION 

Il est aujourd’hui indispensable de tendre vers une meilleure transparence dans la gestion de 

la filière de transformation artisanale et d’améliorer les conditions de vie des femmes du 

secteur. Dans un contexte marqué par les variabilités climatiques, les actions du projet 

USAID/COMFISH, visent à concentrer les efforts sur le développement local à travers : 

 la valorisation des produits halieutiques transformés ; 

 le respect des mesures de gestion et de salubrité dans les sites ; 

 la mise en place et l’identification de mécanismes (outils) durables de gestion. 

Les femmes étant considérées comme une couche vulnérable aux effets du changement 

climatique, nos actions pour augmenter leur résilience devraient être fondées sur une 

démarche inclusive et holistique basée sur deux visions : 

 La transformation artisanale comme une industrie rentable (tournée vers l’exportation) 

et un facteur de développement socio- économique local ; 

 La transformation artisanale comme moyen d’existence durable de la population 

(locale et nationale)  et de développement humain. 

Ce renforcement de capacités sur la dynamique organisationnelle et la mise en place d’outils 

de gestion va contribuer sans doute à améliorer les conditions de vie des femmes. Ces comités 
constituent aujourd’hui des instances fortes, capables de gérer, de porter les intérêts de leurs 

membres pour faire face aux grands défis du secteur. 

 

 

 

7. ANNEXES (Renforcement de capacités des membres des comités de salubrité sur la 

dynamique organisationnelle et l’utilisation des outils de gestion) 

 

VISION DU PROJET USAID-COMFISH POUR UNE MEILLEURE RESILIENCE DES FEMMES TRANSFORMATRICES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE 
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               Comité Tann/ Khelcom                                   Comité Saly/ Guéro 
 

 
         Comité Nianning/Mballing                               Comité Ndéppé/ domaine bi 
 




