
 
 

   

 
 

 

 
 

 

  
 
 
 
 

 
     

 

 ρΎθُن"ٙغΎοن "٠ώن مΒγ ٛىδؿΗ Δًٛهώ ζٛ

 Δؿχًُن ΐδΣ ًٍٛن ٙغ

 ϪΗذػؿ أخΎش ϘΗϳش
ΎΠϤϟػش ϜΒϤϟس زϧϼ ΔأϧظΔϜΒ Ϥؽ Ϧ ػΔ 

ٚΎُ ήٚ4232 

  ٍΔόنΒόΎΠًكή ن٠ Δ έάًَأΒΔ ًωَكو γ٢ ΕέΎθΘٚΔ ΪΨΘγ٢ηيΎٙ نهάϒΪΨن ΩΎμΘؾό٢ ΔيέΎθΘ ًٕΠٌ يΑٔήδٍ ٛٛػΘم Βγؾٍ ήٚ يΘؿ άْήن ΗΩΪόى ·



 
 

   

 
 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ρΎθُن"ٙغΎοن "٠ώن مΒγ ٛىδؿΗ Δًٛهώ ζٛ

 Δؿχًُن ΐδΣ ًٍٛن ٙغ

 ϪΗذػؿ أخΎش ϘΗϳش
ΎΠϤϟػش ϜΒϤϟس زϧϼ ΔأϧظΔϜΒ Ϥؽ Ϧ ػΔ 

ٚΎُ ήٚ4232 

  ٍΔόنΒόΎΠًكή ن٠ Δ έάًَأΒΔ ًωَكو γ٢ ΕέΎθΘٚΔ ΪΨΘγ٢ηيΎٙ نهάϒΪΨن ΩΎμΘؾό٢ ΔيέΎθΘ ًٕΠٌ يΑٔήδٍ ٛٛػΘم Βγؾٍ ήٚ يΘؿ άْήن ΗΩΪόى ·



 

 

 
 

         

          

          
     

       
 

 زηك

ϟشϘΘ شϳϲϟΎΘϟ أ ϩعػذϔϷΘϭشΑ ϦϷϥ ،غϣ سΎؾΘؽΔϜΒ أϧظϼ ΔϤزϧ سϤϟ  شϜΒΎΠϤϟ Ϧػػϟ ΔزΑ ϡΎϗ ϱϬغΘϞϷ شϤΗϦϳ ϟΎؾϨ ه’Ύمϼؿϲ‘ϟغϘΘϢϷ ع ϞΒؼϟϷ ؼ

ϟΎΑفϟخ ϞΎؼϭϟ ΕΎϤسؽ ϲؿس نϨϖϷ ،Τϟϭ ϮغΘϟ ϲؿ ΖΑΎΜϟػϟ Ϣذ ϰإϪϳϮϨΘϟ ϟد أΔϘ� ϭي ΣϨϤϟ ΐغ ΔؾϨΎ ه’Ύمϼؿϲ‘ϟغϘΘϢϷ ع ϞΒؼϟϷ غؼΣϟ ΐϘيϨϤΔ 

ϳ Ϧϣ ϞϜϟϘؼΏϮ ذ ػΒϟ ϣ ،ذΣϮϨغϟ ϖشϤΔΒϗ ػϦ ؼΑ ؿذϲ ؽΔϜΒ Ϥظϧأϼ Δ سزϧϤϟ  شϜΒΎΠϤϟ ϦػػΔ ،شΑشϛ ϥΎϳϣ ،ضϳΘـ خقϼ سزϧϤϟ  شϜΒϲؽ ؿΔϜΒ 
Ϥظϧأϼ Δ سزϧϤϟ  شϜΒػΎΠϤϟ ϦػΔ ،أ ϮϳذسϧϮϟذϣ ،ϙ شϳϛؽشϜϧϮϤϷϛ Δظ ،ϭϣإ ϥΎϨΘذϤϟϲΣϭ ،Ϥϟ غϨϤϟ ϖذϷϲϧ ؿϤϷϟ ϲϦد أ�ϭأϥ شػأΏ ،أϭ Ύϧϣلأصϲا ،
ΔΤΟΎϧ ΔΠϷΘϧأ Ϧϣ ΔϷϨϟ Ϧغ Σϭش ϟΒقغ ذ ΠΑ ϮϠϣػϟϱ Ϥز ΎϦϷسϷϛغ ϤϟؾΠϟϤΠϟ Ϟϳض ΎϧؽϜش Ϧػ ϖϷϘΤΗ ϞΟ�Ϙϟ ذϦϣ Ϟϛ ϦϷΑ ؾϣϛسΎΎϨϷ خϟ ءشΒ عϮϨΗ
ΠϟؿؼشΎϷ عϭ ϞΒؼϟϷ ؼϲؿ ϦϤϷϟ � 



 

  
 

 
 

       
             

         
         

          
       

 
           

          
  

 
      

        
     

   
 

        

           
    

       
  

 
  

 
         

              

       
       
       

  
 

         
        

            
           

        
             

           

     
 

      

          
          

     
      

           
     

                                                 
                

  

             

4 

ϣقدϣة 

ϳ ϡذϘ زϫϟشϘΘ شϳΎΘϨϟ اΘϟ ϢΗ ϲΘϟ ΞفϮϞ ϟإΎϬϷ ؿϟ ϲΎؾϨ ه"Ύمϼؿϲ"ΘϟغϘϢϷ ع ϞΒؼϟϷ ؼΣغϨϤϟ ΐيϟϭ ΔϘزϱ زϔϧϪΗ ؽΔϜΒ أϤظϧϼ Δ سزϧϤϟ  شϜΒػϦ 
ΎΠϤϟػΔ ϲش ؿϬؽ ΎϨϳ شϳ4232 ؿϦϤϷϟ ϲ�  ؼذΗϦϤϷϟ ذΣϭΑ Ϧϣ Γػؾ ϦϷ دشϝϭ عϷϢΘ ؿϨΗ ΎϬϷ عϮϧ زϷϔΟϣ ذϳذϦ Ϥظϧأϼ Δزϧ سϤϟ  شϜΒػϦ"ϟؼΘيΔϷ ػϦ ؼذΑ" 

ϟ Ϧϣϻϟؼزϲذ �اϬΗ ؽ"ϟؼΘيΔϷ ػϦ ؼذΑ" ؿϟ ϲ ذϳ Ͼ ϲΘϟ ϝϭ ذΟϮؿΐΗΎϜϣ ΎϬϷ ؾϟΔϜΒ أϧظϼ ΔϤزϧ سϤϟ  شϜΒΎΠϤϟ Ϧػ ϰϟإ ΔػϦϷϜϤΗ ϟؾϾ Ϧϣ ΔϜΒΎΠΘعΔΑ 
ϜؾΑϞ ϛش أΜؿϟΎؼΘϤϟ ΔϷϠيΘϤϟ ΕΎϳϾϮϟ ΔϣϮϜΣ ΕΎΒΓذΤ ،سΎؾϣϳ غ ΔϟΎϛϮϟ شϣϺΔϷϤϨΘϠϟ ΔϷϜϳ ϟϭذϟΔϷ ،ؼزϟ ءϞΑΎϘϣ غϟϡلأ ،ϭؾشϟءΎϛ�ΝΎΘΤϳ ػϞϤ "ϟؼΘيΔϷ 
، ϟΔϷϠϤؼ ϲؿΓيϮخ ϝϭأ ϨϤΔ–ϮϫϭيΣϟ ΐϘغؼϟϷؼ ϞΒعϘΘϢϷغϟ"مΎؿϼϲ"هϨؾϤΗϟ ϦϳΎشΒش ϳΘؼϜΒ،ϭش ϧϤϟزس Ϧϣϼغو Βϣ ΞϬϧإΑ" ϰϟؼذϦػ
ϭأ Ύϳϣ ًϦشϭسم ϞΟأؾ فΎϤϧ عه ϞΒؼϟϷ ؿؼϲ  ذϠΑذΤΗ ،Ύϣϳϣ ؤؽشذϣ ΕعΎϨϟ ΔΒشϤϠϪϷΒϨΘϟϭ ΔΒϗ ؾϤϟΎΑΔϠϤΘΤϤϟ ϞϛΎ ϣ ϲؿϠΣشϣ ΔΓشϜΒ� 

ϤΗϠϘΗش ΘϦنΔϘ ϳϤيΣϨϤϟ ΐغؼ ϟϷؼ ϞΒعϘΘϷϢغϲ"ϟؿϼمΎ"هϨؾϤΗϟ ϦϳΎش ϦϳذϷϱ1ϟغϘΘϢϷ ع ϞΒؼϟϷؼϳϤؼϞ  ϰϠغػϘΗϢϷ غϟΣ ϥΎϜغΐؿϟ ΕΎΌشΜΓϭ 
ؼϟϳϭ ΔϣΎϤؼϞ  ϰϠػϮΗش ؿϷϟ ذΤدϺϟ Ϧϣ ϰϧϮϠؼϤϝϮΣ ΕΎϣ ع ϞΒؼϟϷ ؼ*ΜϣΎقϣ Ϟ دسϟء ؼزϟϭذخϞ) ،ػً لأنؿϦ مϭ غϣ ΕΎϤϳϮϘΗϤعϮΔϷ فخΎϞϜΑ Δ 

ϘيϨϣϭ ΔذΤΗ Ϛϟزϛ ذϳΎϨϤϟ ىϟ ϖؼϤمشΔ ϜؾΑϞ Ύؿ خϧϾ  ϡؼذ ϦϣϺ ؼϟزϲا� 

ϟ ϞΒϗشϤΘϦϳ شϟاϲغϷ ،Ϧϣ ϢΗ لأخϝ ؼΟشϣΔϷΒΘϜϣ Δ ϠخدϷذΤΗ Δ ذϳϤϟ Ϡؼϟϭ ΔΣΎΘϤϟ ΔϳϮϧΎΜϟ ΕΎϣϮ Ϥϟ ΕϮΠϔϮϠؼϷϤΠΗ ϢΗϭ ΔϷΗΎϣ غϮϤϟ عدϺعΎϟ ΔϷ ϣلأصΔ 
Θϟ Ϯش يϳاخشϣ وΎϨىϖ ع ϞΒؼϟϷ ؼϤϟ ΕΎϤϳϮϘΘϟϭ ϤعϮΔϷ�Θϟϛذ ؤϷϟϮϠؼϤϤΠΗ ϢΗ ϲΘϟ ΕΎϣؼϷΎϬ ϲس ؿϭؽ ΔؼϟϞϤ ،ϢΗ عΘ ϡخذϤϟϣϮϠؼΕΎ ΔϳϮϧΎΜϟ رΕ 

ϠقϟΔϭΔΣΎΘϤϟΎϤΑ ϲؿ ϟرϚ خشϟو اϟػضسΔϷΌϷΒϟ ΔϷ ،ϟϮϠؼϤΕΎϣ ذϟϮϤϳؿػشϷϣ ،ΔϨϮغϫ ΏϮيϣϺ ϝسيΎ ،ΝΎΘϧϼ  ،ϟ ΕΎϧΎϷΒϟ ϮغΔϷϗ ،سΎϘΗ شϳؾشϟءΎϛ ،
ϼ ΕΎϧΎϷΒϟϭΎقΣاϦϣ ΔϷ ΎϬΠϟ صϟضϛشϤϽϟ ϱΎقΣ ءΑΎΘϟ  غϷϟ ΔϣϮϜΤϟ ϦϤ�

ϢΘϳ Ϣϟ ϤقΗϢϷ شϤΗϟ ϦϳΎؾϨ م"هϼϲؿΎ"ϟغϘΘϢϷ ع ϞΒؼϟϷ ؼΣغϨϤϟ ΐϘيΔ ϲؿ Ϡϟ ϦϤϷϟ  ϡΎ4232ؼ ϮΘϟش ؿϷϞϷϠΤΗ ؽϟ Ϧϣϻϟ ϞϣΎؼزϲا ،ϟϭذΤΘϟ ϦϜϣ ذϳϰΘ 

ϳأ ϦϜϤϳؾ Ϸؾ ϭϛف ϲؿϷذϳϔϣ Γش ϘΘشϫϟ ز ϲؿϘΔذϤϟ Ξϣا ΒΎΘϨϟش ΗΘؼ�ϳϣ ًϟ ϦΘϘϷϘΤΕΎذؽ ϣضϭظش ϟػΘ ϲذΗغϗذ  ϥؤΘ شΛغϟϥΎϜ ؿϲΎϨϣىϖ خϣϦϣ ΔϔϠΘ 
Βϟ  لأدΎخϤΑخش ىϣΔϔϠΘ�ϳ ϡذϘϟشϘΘ شϳΎϗΎϷؼشً عΟؿΎϷ ًΘϟ ϣ شϷغϔϣϮϠؼϤϟ ΕΎشΔΒϗ ΎϘϟϤاΔ  ϰϠإػϤϟ ΝΎΘϧفΎΤϭ ϞϷϲؽϮϤϟ ،عϺ سΎؼϭػذϣ دϤϟ ϦؤؽشΕ 

 ΎϨΐعϣ ΔϨϷػس ىΎئϛ ϖىϘΗΎϨϤϟ ϢϷغ ϡعΘخذغ ϟϳغش ϢϷϷϘΘϟ ϕشϣϺ ،ϔϟ ϦϜϤϳشϟ ϡض إر �ϜΒΓشϣϣ ΔϠشϲ Σؿ ϘΔϠϤΘΤϤϟ ϞϛΎشϳش Ϥϟؾ Θϟد Τϳ ΎϤϛذ، Ϻϯخش
ϲϨΒϣ  ϰϠػΎعط أع ϞΒؼϟϷؼ� 

1
ϓήώΗ ُي Δؿχγ مΒنώ ζٛهόأ َٗ Ύُٓي ΔؿχٚΎθΘ ـέٛغ ΎٓδنΎهٗ ، ٌكόَΎχٔؼϋγ ،βن َػΨΎٛΕέ نًΔΣΎΘ نμΤٕل هάϒن ٗهόم ٔءΧΪنٔ نفάقΔΟέΩ يΑΎθΘ ٓΔي ٍ

 �ιήنػόهٗ μΤٕل نٔؼ ٕهδٕل نن ιήλٕغ

 ةبعجمما اممبكز عه راوذلإا ةمظأو ةζ وηبكمغيا سبل خيلت

ϣ زϨϨϣ قΘ ؾϦϣ ΕΎϨϷϧΎϤΜϟ شϘϟ ϥ ϲمΎϤϟ ϰϠأػϞϗ ذϘΗشϳ ،ϣ ϢϬϔΗ ϙΎϨϫضΘ ذϳؤΑϟ ϦϣϺ ϥؼز ϲشاϟϷϟ Ϯϫ ϲϔϳ شظΠϣ غؤدϣΔϟ إΝΎΘϧ ػزϲأ، اϭϼ ϥ سزϧ
ϟؼϔϤϟϭ ϝΎ شϜΒػΎΠϤϟ ϦػϷϟ Ϯϫ Δ ظϣ شدΠΎϷϘϣ خطϧ كΎϔΝΎΘϧϼ ϟؼزϲا�ΟϮϳ ΎϤϛ ذϙΎϨϫ أ ΎنϳϘϧيΔ ϤعΎΣϲϫ Δ 'ϟ ΐϧΎΟيΐϠ '� ذسϗ ΓسضϤϟػϦϷ 

 ϳϥϮΤΒق ϟϥΎϜغ ϥأ ϰإϷϥ ϟذϮϟϤϟ Ϧϣ Γسد Δؼϟϣذ ϺΔϟدش ΗϷؾ، ϲϤؼϤϟ ϯϟΎغϟϮΘػϟΔϷϔϳ  ϰϠش ϖىΎϨϤϟ ϲؿ، غ ϗϮϟؿϲ  �ؼزءϟء ؽشϰ ػϠػϟϭ ΓΎش
ϛش أΜشϘؿ ًΎϤϠϛ دص ػΘدΎϤϢϫ ؾΑϞϜ ىϷΒ ϲؼ ϰϠػϟϮغϕ ؾشϟ ءغϟϠ عغΎعϺΔϷ ،Ͼ ϢϬϧϺ غϳΘيϮؼϷϟ ϥقΤϝϮ ϠػϤϟ ϰفΎΤϟ ϞϷاؼزΎϜϟ ΔϷ ؿϦϣ ΔϷ 

ϺΎϬϧϮϜϠΘϤϳسك  ϲΘϟ  ،ϭأ ΐϷϠΤϟ ϲؿΎϜϟ Ϧϣ ϲؽϮϤϟ ϲΘϟ ϮΑشϳΎϬϧ�  ذϘϟأفϟ ϦϣϺ ϞϷϠΤΗ Βؼز ϲض اϛشϳ ϰϠدسػΎقϤϟ ϟذϘϨΔϳ غϠϟϥΎϜ ϛش أΜϦϣ 
ϛشΗ ϩضϷ ϰϠإػϠϟ ϢϬΟΎΘϧءؼز� 

 �ΎϤϟϲم Ϙϟϥش ΗΕΎϷϨϷغؼ ϞاأϨϭز Ύϣ ϦϷعأع ϦϷؽϘش Βػ ϠΒΔϷϣΎϨϟ ϥذϟ ϲؿ ΤΔϳنشϟ ϖى ϟΎϨϤϟϭ ΔϷϔϳش ϖىΎϨϤϟ ϥΎϜع ϦϷΑؼ ϟϷؼ ϞΒع ϞϷϠΤΗس يϘϟΗϮذ 
ϥΎϛ ؾϟϖϝϭϺ ،ϟإϰ ذΣ Βϛ شϷ ،ΠϷΘϧ Δ دϮϬΟ ϟϤظϨϤΕΎ ش ػϷϦϣ ΔϷϣϮϜΤϟ ϣأΜΎϣ ϝغؤعϛ Δ شϷϟϟϭذΔϷ  ،Ϧϣ لأخϝ ع ϡخذΘϢϷϷϘΘϟ ΕΎϷϨϘΗ شϟϲϔϳ غشϟϳ غ
ϟمϮ س ىإغΎϠϟشΒϔϨΗ ϢΘϳ ϲΘϟ ΞϣزϷΎϫ  ϰϠػϮΘغϣϯ شϘϟΔϳ ،ϲΘϟϭ  ΓدΎػΎϬϟ ϥϮϜϳ Ύϣ Ϡفϟ ϦϣϺΎΑ Δؼزϲا� ϣأΎ ؾϟϲϧΎΜϟ ϖ ؿϥΎϜ ϛش أΜخΗΎقق ً ϲؿϝΎΠϣ 

ϟ ϦϣϺؼزϲا ،ΚϷΣ  ؾؤϧؿϲ ظΔΟΎΤϟ Ϟ ϰϟإ ϧ ϢϷϷϘΗ ϡؼذ ϦϣϺ ؼϟز ϲداΎΤϟ –ϔϟ ϲϠؼϭأ شϤϟΐϘΗ –ϪϷΟϮΗ ϞΟ Ϧϣ سشϗΕΎϣϮϜΤϟϭ ϦϷϟϮϤϤϟ Ε 
Θϳؿ ΎϤϷϠؼ ΕΎΟΎϷΘΣΎΑ ϖϮؼϤϟΔϧ ،خϭفΎϼ ΔΎػϟ ΔΛاؼزΔϷ� زϫϟ ϛشΘ ضϷϛϺ شΜدΔϗ ΗيϮΟϭ ΐϠ دΎΘϨϟ اΔϷϤϜϟ Ξ ،ΖϧΎϛ ϲΘϟ عΔϤ ΎفخϗϾ ΞϬϨϤΑ ΔΎقΘ د
Ϥϟ ϲϟضϨزϟϱ سϮىϝϭϺ ϪΗ  ΓشϣϣغؤعΔ ر إΎϘϧϔيϟϞ–ΘϤϟ ΔϜϠϤϤϟΓذΤ ،ϲϫϭ ؤϣعغΔ ش ػϷΔϷϣϮϜΣ  ،ϢΗ ϢΛ Ϧϣϭ غϟ شϷϪΑ ذϗΎϣ ًϦϣ لأخϮϤΠϣ ϝػΔ 
ϗϾ دΎقΘϟؼز ϲخذاϠϟΕΎϣ عϾΎؾΘسΔϳ FEG Consulting �2ϣϭ غϟرϚ ،ϟ ϢΗϠغΘϢϷ ؤΑϥ ϮϠؼϣΕΎϣ ع ϞΒؼϟϷ ؼϨΗ ΔϷϤϜϟيϖΒ  ϰϠػϮϫ Ύϣ أϣ ؼذΑϦ سشϗΕ 

ϮؼϤϟϟ ΕΎϧاؼزϷϣ ،ΔΘϟ ϦيخϷ وϟلأعΜΘ سΎϤ ϰϠػϮΘغϣشϘϟ ϯ ϰϟإ ΔϳΗϤسقΎؾϣ ϢϷϳ غΗϮش يϳغϟϕϮ� 

ΑءذΘ ًϦϣ Ύػϡ4222 ،ΖϣΎϗ ؽΔϜΒ أϧظϼ ΔϤزϧ سϤϟ  شϜΒػΎΠϤϟ ϦػΎΑ ΔػΘ دΎϤϮϤΠϣػϗϾ ΔΎقΘ دϟؼز ϲاϠϟخذΕΎϣ عϾؾΘسΎΔϳ FEG Consulting 
ΘϤϛΎذ ؼϗϱϮϧΎΛ د Ϣاϟ ΔϷϠΑΎϗ ϞϷϠΤΘΑ ϡΎϷϘϠϟ ؼشكΘϠϟΎخϤعش ىϭ ϞΒؼϟϷؼ�ϣϭ زϨϟرΖϗϮϟ Ϛ ،ϡϮϘΗ ؽΔϜΒ أϤظϧϼ Δ سزϧϤϟ  شϜΒػΎΠϤϟ ϦػΑ ΔΓسأ، ئدϭ 
ΤΒأفΖ  ΓسصΎΑϲؿ ϝΎΠϣ  ،أϧيؾΔ غϘΗϢϷ ع ϞΒؼϟϷ غؼΣϨϤϟ ΐيΔϘ ϭ ϲؿϷϤϨΘϟ ϝΎΠϣ  ؿوϲϨΛ ϲ ذ ػؾشϠΑً ؿشأΎϷϘϳ ًϭϟزϛϚ ϲؿ ϤغخΔ ذϠΑϥ ؿϲ شϣأΎϜϳ 
ϟعϮ ϰيϭآعϟ ΎϷعϮيϰ� أΎϣ ؿϲ أϭ ΎϷΑϮϷΛϭلأϣϭ ϱشػϷϦϣ Ύϫ ذϠΑϺ ΏϮϨΠϟ ϥؿشϘϳϲ ،ΎذػعΕ ؽΔϜΒ أϤظϧϼ Δزϧ سϤϟ  شϜΒػΎΠϤϟ ϦػΔ ϲؼ ؿΟΞϬϧ Ϟ 
ϗϾ دΎقΘϤϟ  ϲϟضϨϮϫ عϺΎ طϽϟ زϧ سϤϟ  شϜΒػΎΠϤϟ ϦػϦϣ Δ لأخΔϣϮϜΤϟ ϝ� ؿϭϲΎϨϣ ىϖ شأخϯ ،ΖϨϜϤΗ ؽΔϜΒ أϤظϧϼ Δ سزϧϤϟ  شϜΒػΎΠϤϟ ϦػϦϣ Δ 
ϘΗΎΘϧذ ϢϳاϝϮΣ Ξ غϘΗϢϷ ع ϞΒؼϟϷ غؼΣϤϟ ΐϘيϨϷϤϨΘϟ ϝϮΣϭ Δو ،ϢΗϭ خذΘعϡ  ϩزϫΎΘϨϟ اΕϾΎϛϮϟϭ ΔϣϮϜΤϟ ϞΒϗ Ϧϣ Ξ  ؼذدϟϺ Ϧϣ كػش�ϭ ϲؿϷϤΟ  غ
 ϩزϫϔϟϟΎؼΕΎϷ ،ϞϷΜϤΗ ϥΎϛ عϺ شΔϷϔϷϛϭ ػϘϨϟ Ϯϫ ΎϬϠϤي ΔؼΟشϤϟΔϷ عϺعΎΔϷ� 

www.feg-consulting.com 
2 
  ٍϋنًٕؾيًώΟή Δٛنؽ ΎΛنΔًΎΎΑٕ ٙ ٔؾΰًُنن ٢ΩΎμΘؾό ٍَٓ ΞٕيΕΎ يώهόهٗ نμΤٕل ٍ كًٚ

http:www.feg-consulting.com
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3 

 مهميا ة فيقطمىمابمغيζ حشا سبل Ϣثقشيم"بفيلإضا"طبة امىθنيمع

ϨΗ ϢΗظϢϷ سϭؽΔ ϤػϞ ΓذϤϟ ؼأسΑΔ أϡΎϳ ϲف ؿϨ ءΎؼϦϷΑ شϟΑ ؼؾشغϟϭϦϣΎΜϟϭ Ϧϳ ؼؾشϟϭΎϨϳ Ϧϣ Ϧϳشϳ ،ϢΗϭ ϬغΗϭ ϞϷسؽϟ ΔϤؼϞΒϗ Ϧϣ Ϟ Σذ أϟغϤسΎؾΘϦϳ 
ϭى ϢϗΎشϤϟΔΒϗ ػϦ ؼΑ ؿذϲ ؽΔϜΒ أϤظϧϼ Δزϧ سϤϟ  شϜΒػΎΠϤϟ ϦػΔ�ϥΎϛϭ ϮϛسΎؾϤϟϥ ؿ ϲسϮϟؽΎΤϤϟ ΐΗΎϜϣ Ϧϣ ϥϮϠΜϤϣ Ϣϫ ΔؿΎظΎΘϟ ΕؼΑΔϣϮϜΤϟ Δ 

ϦϤϷϟ *ϧش ظϖΤϠϤϟ  Ϣϗ4س�) ϢΗخΘ سΎϷءϾؤϫ ϟϳ ϲΘϟ ΐΗΎϜϤϟ ϞΒϗ Ϧϣ ϦϷϠΜϤϤϮϠϤؼϥ ؿϢϬϧϮϛ ΎϬϷ ؿ ؽخأΎϥϮϜϠΘϤϳ ؼϣؿشΔϷϠΤϣ Δ إϭϤϣ ΔϷϤϷϠϗ ΓصΎΘϲؿ 

ΎϨϤϟ ϝΎΠϣىϖ شϟϭ ΔϷϔϳظشϭ ؽؼϟϷؼ�ϢΗ ϤػϲϟΎΘϟ Ϟ ؿϲ سϭؽϟ ΔϤؼϞ: 

ϨϤϟيΔϘ� 

ϢΗ ΟشϣؼΎΛϮϟ ΔاΔΣΎΘϤϟ ϖ ،ΎϤΑ ؿϲ ϟرϚ  ؼلΑΎΛϮϟ اϲΘϟ ϖ Σنشأ ΎϫϮϛسΎؾϤϟΎϨϣ Ϧϣ ϥىϢϬϘ� 

Ϧϣ لأخϝػΔϷϠϤ سشϜΗΔϳ،ϢΗ ϤػΎϨϣϭ ϞؾϗΔأϝϭ خϣو يΎϨϤϟىϖع ϞΒؼϟϷ ؼϤϟ ΣشΘϘΔ� 

ϢΗ غϘΗϢϷ ؾϤϟϛسΎϦϷ ϰϟإ Ϥظ خϮϤΠϣ ΎػΕ ϤػϞ  ءشΟϼشϣؼΟΔ قϔΗϮϤΠϤϟ ΔϷϠϷػΎϨϤϟ ΔىΘϤϳ ϲΘϟ ϖ ϥϮϜϠ ؼشϣؿΔ ΎفخΔ ػΎϬϨ ،ϤΟ ϢΗ ϢΛϬؼϢ 
ϟϤؼϞ غϣ ΓدϮخشϳيΎϬϧ ΔاΔϷ� 

ϭؿϮϤΠϣ ϲΎػΕ ϤػϞ شϣΓ أخشϯ،ϢΗ صϮΗϳ غΎϨϣ ىϖع ϞΒؼϟϷ ؼϠػϢϷϟΎϗϺ ϰ ر ΕقϟΔϠ ،ϟرϭϚϬΑأؽذϤΠΗ ϥغخشϟϳيΔ ϤϗشϟΎϬϨϟ ΔϷاΔϷ 
ΎϨϣ Ϟϛ ϦϷΑىϖ ع ϞΒؼϟϷ ؼϟϭ ϭذΤ سددϼΔϳ� 

ϢΛ ؾϤϟ ϡΎϗϮϛسΎΑ ϥؼΘΔΌΒ رϮϤϧΝ فϭ عؾ ϞΒؼϟϷ ؼϞϜϟ ϘيϨϣΔ عϞΒ ػϷؼ� 

ϟزϛϟ ϡΎϗ ϚϮϛسΎؾϤΑ ϥؼΘϤϟ ΕΎϤϳϮϘΘϟ ΔΌΒϤعϮ ΔϷΎخϟفΎϨϤΑ Δىϖ ع ϞΒؼϟϷ ؼϟرϭϟ ϚذϘΘϢϳ سϮفΓ ػϧ ϦΎيΝΎΘϧϼ ϕ أϭؾϧي ΔغϟϲΘϟ ϕϮ 
 �Σذϭ ΔϨΓعسىΎإ ؿϲعش Ϻ ΎϬϷؿΗϙؾΎس


 
 
 
 

 

 
 

 جبئمىثا

ΖϠΜϤΗ ϤϟΟخشΕΎ عϺعΎϠϟ ΔϷشϤΘϦϳ  ϲخشؿϳيΔϭىΔϷϨ ΎϨϤϟىϖ ع ϞΒ ϟؼϷ ذؼΤΗ دϭ ϦϷΒΗϭ ذϘΗϡ صϮΗϳ ؼغΟش ϲؿΎϤϧϺ  عه ϞΒؼϟϷ ؿؼϦϤϷϟ ϲ ،ϭϟزϛϚ ؿϲ 
ΕΎϤϳϮϘΗ ϤعϮϣΔϷ ΎفخΎϨϤϟΎΑ Δىϖ�  شϬظΗخشϟϳيϮϟ ΔىΎϨϤϟ ΔϷϨىϖ ع ϞΒؼϟϷ ؿؼϣ ϲϠϳ ΎϤϷ ذغΟϨϣ ϝϭقϔϞ  صϮϣشϟأعϭ ءΎϤΎϨϤϟ ىϖ�  ؼذΑϟرΟϮϳ Ϛ ذ

ϭخؾ فϣΘ قشΎϨϤϠϟ ىϖ ،ΟϮϳ ΎϤϛ ذϣ ΕΎϤϳϮϘΗϤعϮΔϷ ΎفخΎϨϤϟΎΑ Δىϖ� 

ϥϮϜΘΗ خشϳيΎϨϣ Δىϖ ع ϞΒؼϟϷ ؼϲؿ Ϧϣ ϦϤϷϟ 36ϣϘيϨΟ Δؿؼشϳ ΔϷسΎؾΘϙ ؿΎϬϷ غϟϥΎϜ دΟسϣ ΔΎؾΘϦϣ ΔϬΑ  ؿشؿϟ فϮϝϮ إϟ ϰϟذء ؼزϟϭخϞ 

ϺϭϮعϕ�ϢΗ ذΤΗ ذϳعΎϨϣ ΔΘ ىϖعϞΒ ػϷ ؼϲؿ ΎϨϣ ى ϖشϤϟϔΗΎؼΕرΎΜϜϟ ΕؿΔ غϟϟ ΔϷϧΎϜϟΎؼΔϷ ؿ ϲضΠϟءؼشϟϦϤϷϟ Ϧϣ ϲΑ�ϤΘΗ ضϷΎϨϣ ىϖع ϞΒؼϟϷ ؼ
ΟϮϤϟ  ΓدϮϲؿ ΎϨϣ ى ϖشϤϟϔΗΎؼΎΑ ΕػΘدΎϤΎϫ  ϰϠإػΝΎΘϧ ΏϮΒΤϟ ،ϟΎػΎΒ ًϺ كػشϷΒϟ  غϠخϭϖ  ؿشؿؼϟϞϤ ،ϭشΗϤϟ ΔϷΑؽϮϲ�Η ΎϤϨϷΑϭΎؾΘϪΑ ϟΎػΔϷΒ 
ϤϟفΎΤ ϞϷضϤϟϭػسΔ ϲؿ ΎϨϣ ىϖع ϞΒؼϟϷ غؼϟΔΘ ϩزϫ ،ϰϟأ إϥدΟس ΔػΘ دΎϤغϟϥΎϜ ϠػΎϬϷ خΗϠΘ ؾϜؾΑΒϛ ϞشϷ�  ϰϠعػϝΎΜϤϟ ϞϷΒ،ؿϟ ϲϘيϨϤΔ 

(YE01) ϘΗ ϲΘϟ ؿغϲ ػشϤϲΘϟϭ ϥ ؼΗ ذϤΘϠػϰϤϟفΎΤϞϷ ΒϟϠؼΔϷ  ϦϣϮغشػϟϡ ؾؼϟϭϷ شϭ ΕΎϘϟϭ ϟزϛϚ ػϰϠ شΗΔϷΑ ϲؽϮϤϟ ،ؼΗ ذϤΘϟΎػ ΔϷΒ عشϺϠػϰ 

 ϟΔϳغΒϦϣ ϬΗΎΟΎϷΘΣ ΎϮϨش  ΠϟϛϺضء  ΔϷΒϠΘϟ ΕΎϘϟ ΝΎΘϧإػϛϚ  ϰϠزϭ ΎϬϟلأϟخ Ϧϣ ϞϤػؿشؿ  ϭϖϠخ ϷΎϬؼϷ)ΑϭشϟϭؾؼϟغشػΎΒ ً ϡϮػϙΏϮΒΤϟ *ϟΎلأϬΘع
ϟ Ϧϣ ءذؼزϟϭخϞ�Τϳ ذϟفϮ ϝϮنؼϟϷ ؾϟإ ϰغϟϦϣ ϕϮ دسϗ ΔΟذسΓ عϺ شϠػϷΑ ϰ ؽشغϭ ءϠغϟغ�ΔϷΣΎϨϟ Ϧϣϭ خϺشϯ ،ؼΗ ذϤΘعϺ ش ϲؿϨϤϟ يΔϘ 

(YE13) ΎϨϣى ϖشϤϟϔΗΎؼ ΕؼشϟϮϟϭ ΔϷΑع ϰيϲΘϟ ؼΗ ذϤΘ ϰϠػϤϘϟ ϡϮغشػϟϭ ΕΎϘϟϭ  ،أ Ύنϳ ϰϠػΏϮΒΤϟ *ϟΎػΎΒ ًϤϘϟ Ϯغشػϟϭϡ) ػϭϰϠ إΕΎϘϟ ΝΎΘϧ 

ϬΗΎΟΎϷΘΣ ΔϷΒϠΘϟ ΎϮϨغϟΔϳ ،ϦϜϟϭ ؼΗΘ شΒؽϟ ΕΎϜΒيشΟ ϕذϷΓ ϜؾΑϞ  ϡΎػΎϤϣ ϤغϳΑ ذΘؿϖ Ϡغϟ غϟإϰ خدϞ إϭϰϟ Ύخ ΝسϨϤϟ يΔϘ� 

ΖϧΎϛ أΤϤϟ ΔϷϤϫفΎϟ ϞϷذϘϨϞΜϣ Δϳ خϟϭنشϦϷΑ Ϧϣ ΕΎϘϟϭ ΓϮϬϘϟϭ Ε ϮؼϟϲΘϟ Ϟϣ زأخΕ ؼΑϾ ϦϷػΘ سΎΒ ϲقؿΗϷϨ ؾΎϨϤϟ ىϖ� Ϡػϰ عΜϤϟ ϞϷΒϝΎ ،إر 
ΖϧΎϛ Σذ أΎϨϤϟ ىϖ ؼΗ ذϤΘϜؾΑΒϛ Ϟ شϷ ϰϠإػΒϟ ΓϮϬϘϟ ΝΎΘϧؼϷΎϬ خϭϖϠ  ؿشؿؼϟϞϤ ،ϭأدϯ شϣ كϮΑرϣ ϝ قΤΓϮϬϘϟ ϝϮ ϰϟإ ϣذΗشϷ57%ϟ ϦϣΎقΤ د

Ϥϟ عϮϲϤ ،ؿغϮ ؽϜΘΗ ذΒعشϺ ϲؿ  ϩزϫϟϘيϨϤΔ Πذض ػϘϧϗ ϱ ؤذϳ شΛػϰϠ ذسϗΎϬΗ  ϰϠء ػؽشؼزϟء�ϟΎΑϭϜظؼ ،Ϧϟ  ؾؼشϳعΎϨϤϟ ϥΎϜىΎΠϤϟ ϖ ΓسϭϲΘϟ 
 �يشخ ϫϟزΎΛ س Αآ ΕΎϘϟ ΝΎΘϧإػϤΘ ϰϠذ Ηؼ

 ϰϠػ ϺϙΎϤعϷذ فػϷ ϰϠش ΑΒϛ ϞؾΎϬ Ϝدخϲ ϠؿϤΘذ ΗؼؼϷػ ϞΒعϨϣΔيϳϘذ ΤΗذ Ε،ϢΗؼϤϟϔΗΎش ϖى ΎϨϣ ؿϮΟΓϲدϟϮϤϟ ΔΘغؼϟϷؼ ϞΒعϖى ΎϨϣ Ϧػلًأؿن
ϟΑغس Πϟضϭ ϦϤϷϟ ϞΣعϝϮ Ύى ΔϷϠΣΎϮيϝ4572 ϣϮϠϷϛشΘ�ϭϠػϰ شϟ ϢػϦϣ خϾΘؿلأΠϣ ϦϷΑ ΕΎϤΘΎؼ Εقϟ ذϷΎϘϟىΔϨ ؿΎϨϣ ϲىΤΒϟ ϖ شϺ  شϤΣϠخϭΞϷ 

ϨϤΗيϟ Ϧϣ ϞϛϘ ؿϺ ϲعش ϥأ إϫ ،ϾزϷϩذ ϟق ϨϤΔيϟ ΔϘؼΑΎΘϟ ϥػذ ϦϷΘسΎؾΘϙ ، ϰϠػϧΎيϕ عϭغ ،ϔϧ أظΎϤϧ عه ϞΒؼϟϷ ؼϟؼϤ ΓذϤΘ ϰϠقػϟ ذϷϢΗ ϲϟΎΘϟΎΑϭ 
 �Σذϭ Γؼ Ϸػ ϞΒعϨϣΔيϦ ϘمΎ ϤؼϭϬم

3
 ΪًΗΪΤΗ Ϊٚؿχُي ٙΘΒγ مόٛΗ ζؤΘήΛ ٌΩٔٞΎΑΔٚ ٙنغΒΩ٣�Ηًك ٍΧ٢Θ٣ΎغΑ Εٛ ٍؿχُي ٙΘΩٔٞٚΔ ΎْΗٍٛ ٙأغ ϊًَٕنλΎΤٛمًٔنέΰόΔ ،ٕنٕλن·ل ٗ

 ٔΨٔήπΕن ؿًٔنم ٛنόΔόέί Ψُهٗ  ٙΘΘώΗ  Ϊًنήؾٙ ٔن ٘ٞγٔς θنΔ Ωٕيχُؿغٙ  χًُΔ(YE04)ؿن غٙ Ηϋ ٔٞΩٚΔؿ �όٛΔنٔΒٛΔΌ έΰنάϒء ن

ٔΑήΗٛΔ ٙηًٕن ، ٙيغΎُσ ؽπٓنΏΎ ٙن غ ءΰΠθن ٙؾήٔٔٞςγ نٍ يًٍٛ�ώΗ ΪًΘنΎϑΒٛΔ ήγٞ ٙؿُي غχΒγ Δ  مώٛنζ  ِάْ ٗهόηή ءάϒء نهنΘΒٛΔ 

ώى يωΘΣ ΎΟΎٛٓΗΎ ُٕδنٚΔنٍيάϒٔءΗُΞΘ نًؿ  ٕوϑήδنٔنٔهΒًٕٔΠيΔό نٍيήπΨٔΕؿ�Ηϋ ΩٔٞٚΔٙن غؿχًُΔ(YE11)  ٙؿغχُيΔ Ωٕن ٘

ϢΗ  ذػشكϘϣؾϤϠϟ ΔϣϛسΎϞϷϠΤΗ ϝϮΣ ϦϷ ع ϞΒؼϟϷ ؼϗϾ ΞϬϧϭ  دΎقΘϤϟϲϟضϨ ،ΎفخΔ أϭΘϳ ϪϧϠؼΑ ϖغϘΘϢϷ ع ϞΒؼϟϷ غؼΣΐ 

Ωٔٞ ْٙ ΔٚيΎُσٔؽΩΎٚ ٌَٞٓ ή ٙΘنδΗ وΪΨΘΩΎμيέ نًٛΎِيٍيΎُσ نؽًΗήأ ΕΎώػΛُΎ ى يٕءγنًχن ή ٘ήنΎΤًλٛم� 



 

  
 

        

 

 
           

          

           
         

       
      

 
        

         

           

          

      

        

 

 
     

           

      

          

          

       

        

   

 
           

     

             

  

                                                 
         

       

      

ήϒن ٙΑٔٞٔςγ ن ٙΘώΗًΘΪ  ٗهόٕوϑήδن نٔΧΪ ٍنٔΨٔήπΕ نٕٔقػ ّنٔٙηًٕ ،غ ًٙنΎُσ ٓؽδنٛهΔ نπػΨًُΔ ٔ ϊέΰٚٛغ Ύٓنٕϑήδ وΧΪنٔ ٍ

 �ٕΘγ٢ ّٛΔقٔ ΕنػٔπΨٔήٕن

ϙΎϨϫ ϘيϨϣϲΘ عϞΒ ػϷ ؼ ϰϠغػϟϞΣΎ ؿ�ϲ ϬغϟϤϟ ϞϔخϨ لϘΗ غϰϟؽش إϕ ϟإϭϰؽϝΎϤ ϟϨϤيΔϘ (YE07)  ϲؿΎغϟϲϨϤϷϟ ϞΣ ضΠϟϭ سϲΘϟ ؼΗ ذϤΘ ϰϠػ

ϭ ΔϣΎϬΗع ϟϦϣ ΏؼشإϺϙΎϤ�  ϰϟعϷذ ف ϞϬ ϰϠىػ ϝϮϬغϟϞ ،ϘΗ غϟϘيϨϤΔ(YE14)  ϲغؿϟϟ ϞϬϠΣΎغ ϲؼϟشϲΘϟ ϲΑ ؼΗ ذϤΘ ϰϠػϟϮغشػϡ ذخϟϭϦ 

Ϥϟϭ ؽϮϲ�ϤΘΗ ضϷ ϩزϫϟϘيϨϤϧ ΎϬϧϮϜΑ Δ ϡΎظصس ϲخػϣϠΘ وΗ ΚϷΣ غΘϯϭΎ ؿΎϬϷ أΔϷϤϫ إϤϟ ΝΎΘϧفΎΤϞϷ ،Ͼ عΏϮΒΤϟ ΎϤϷ ،ϣ شغΗϤϟ ΔϷΑؽϮϲ�  ذϗϡϮϘΗ 
ϘΗش ϺعΑؼل  ϲΘϟ يϦ ؿΎΤϣ ϲظؿΕΎ ذΤϟذϳϭ ΓػΞΤϟϭ ϥΎϷΒ ضسΑػϷΑϭ Δ غϘϟيϦ� ؼϳ ذϤΘغϟϟ ϞϬΣΎغϤϤϟ ϲϠ ذΘ ϰϠىػΤΑ ϝϮ شؼϟشΏ ϜؾΑϞ عΎأعϲ 
 ϰϠإػϟ ΝΎΘϧخنϭشΏϮΒΤϟϭ Ε خذΘعϾΎϬϣ ؤϛؽ لأػϭ ϰϠػϪϛϮϔϟ�  ذϗϡϮϘΗ  ؼلΑ عشϺϲؿ ΎΤϣ ظؿΔ ϮϣنشΣΕ أ ΎنϳضسΑػΒΘϟ Δ إغϭ ΝΎΘϧؼϟغϞ� 
 �ϷشΒد ΑϭϮϷϗ ϥϛذϡ ϭؼϣϟΎذس  ϰػϠغϟغϠغ  ϷΑϭء ؾشϻΑعش ϳϟ غϷًϭϤذϷΟشϺ Γخ ΔيϨϤϟ Ϙ ؿϟϕϮ ϲغϝ إϰϟ فΒϮϟϮش ϳΘؼ

ϤΗ ذΘϟϘيϨϤΔ(YE08) قϟϭشΤΔϳ ϮشػϟΔϳ ؾϟϟ ΔϷϟΎϤؾشΔϷϗ  ٗهόٕσ نلΎϑΒٛΔ ءΰΟٞ θننΎًٛΔ نٍ يًٍٛ� نΎϑΒٛΔ ήγٞ ٙغ  ِάْنؿχًُΔ ْٙ ήγأ 

ٕόέٚώΗ ΔًΘΪ  ٗهόΑٛϋيΎΠΘُΕ ًٕن ٙηًٕنٔ ٙηًٕنΘٚ مθيήΘΎٚٓΗΎنٍ يءάϒ� نάى ف قΗΪΤΗ Ϊٚؿχُي ٙΘΒγ مόٛζ πْΒٛΘٍٛ: نؿχًُΔ(YE03) πٓنΒٛΔ 

έΰنόٛΔ ٕόήنٚΔ ٙغ ٕنςγ θنٔήُٔي، ؼχؿΔ πٓن ΏΎήθٛؾنΔ(YE06) ن ٙΘώΗ ΪًΘ ٗهόΔόέί ήδنϑ ٕوΧΪنٔ ٍٔΑήΗٛΔ ٙηًٕن�ώΗ ΪًΘήγٞ غ ٙ

ًؿنχُΔ Χٞ ΓήٛθΑقم كΒ ήٛ ٗهόΑٛϋ ٙηًٕن ٔيΎΠΘُΕ ٙηًٕن هنΤٕμ هٗ لόنٍ يم ق ءάϒΪنٔΧم� Ύο٠ΎΑغΔ ٗن ·نΫف ،ΗΘέΎθ ـ ِάْήγٞ غ ٙ

م θΑك ٙηٔنًٕٗ όه ٙηًٕن ΧΪ ٍٔΑήΗٛΔنϑٕٔو نΔ(YE06) ΣٛΚΔόέί ήδٛؾήنπٓΔΒ θن Δؿχُي غٙ َΔΤ�ώΗ ΪًΘήγٞنόٛΔ ΎδنΎθُΕΎσ έΰن

όέίؿχُيِ άٌْ أٍ يى ϑنόήهٗ ٔ �ٔήπΨٔΕن ΒٕΏنό·َΝΎΘ Τهٗ  Βήأق ΔٛΔ ،ϊΎΒΗ نΎϑΒٛΔ ΤًنλΎٛ ن غٙمδٕن �ؼάف نμΤΗ  مγٞή  ٗهόΰΠن ء

يٞق ήΒن ٍن ءάϒίنو ي٣ ٍٕδ يؼ βٛؿٍٕ ٔنΣٓنΎ�

ًنΎُσ ؽήنٛٚػΔ ٙن غًٛ ٍΗΩٕδ ΎْέΰنΔό ٔΑήΗٛΔ ٙηًٕن� كθΗ مٕΒΤنΏ يΜ ٕومϑήδن نًٔؿ ΧΪنٔ ٍ Γέάنٔώθنٔήٛ7ϴ%نٍ يؿχًُ ΔًٔنέΰΔό 

Αُٛ ΎًكθΗمًنλΎΤٛ نمΪُٚؿΔ δَΔΒ 3ϳ%،ٔكθΗ مٕنػق ّٔΨٔنήπΕ 34%،όهϔ ΤنٕٛΎَΕθٚمكδَΔΒ32%ٔكθΗنمؿٕنΒΎٛΕδَΔΒ6%يϋ 
4

ΏΎδΘΣ نٕكδέنٙ غ�ΎϑΒٛΔيΎُσ ؽΒγ مώٛنζن ٙΘώΗ ΪًΘ ٗهόέΰنΔό،ΗؿΘ Ϊٛήγٞ نػؿήٛΓن ٙΘΪٚنΎٕٓٔλنًٗ ٢·  νέٞΑ ىΠΤέٞ ٙοن ٙΘ

ًΗΘهك ΎٓΣٛΚ  ؿٕوΗ ِάْήγٞ ΔόέΰΑ Ωٛقًَٗ أΔ ي ًٍنλΎΤٛ نمάϒٛΔ ٞνήϑ γ٢ٓΘـ ٣Αُٛ Ύً ؿٕوΗΔόέΰΑ ًقΎٛΕ ٞم ؾأνήϑ نΒٛϋ� ٔπ٣غ ًό ٍ

 ΎώٛΔنن ًٛΔنؿ ΕΫم λΎٛنΔόέί Τًم أΟٍ يάϒٛΔنم λΎΤٛنό ٍέί Δόًهٙ نΘΨΘى ٚيΔ ،ΓΩΎό  ΎُٚؿΪنم λΎΤٛنόًهٗ Θ ٙώΗ ΪًΘنؽ Ύُσنً غٙ، فΫن

 χϒΘٛΘΣ ΔΎΟΎٛٓΗΎنؼٕنδٍ يάϒء نءόήηهٗ ًٍٛώΗ ΪًΘنغٙ Γήٛ ػؿنγٞήٍ يΪٚ نΪώٌٔأ ΪΑ ٢،فάنن ٔϐΒΘ�ٔنى نχٍ ،δًδؿن،ٓΓٕنؿ، ΕنؿΎمΜي

δن ُٕٚΔنٍ يءάϒ� ًٕΗٚ م ِάْنΘنΎٛك ϔنكΒ ΓήٛٙغψيمΩٔΪΤΔΑ نًًهΘΎكΕ نٔ έΩΎμًٚΪغΎΑ ϋنكΜήٛٚ ٍٗن ·نًώ ًمοٍώننΎًϑ Δ ήٛنΎًْΓή� ήΒΘώΗ
5

έΰن Δό أ ْٙΪμْى يέهΨغؽ نιή ًόن ٙ٢ أٍ ًٛم غ· ٌهنχΐ ٚΘٕؾϔ  ٗهόي ΩΪόٕώن ٍيم يΜ ْمχٕ نًلήχ ،σهδن ΐٕ ؼٔٞي ٍΪًَٙن� 

π٣ًغό ٍέΰنΔό ،ώٚήΒΘ يΘٙـ ٣ηًٕن ءΰΟ ٢ ΰΠΘٚيأ ٍΒγ مώٛنζ ٙغ ًنΎُσؽήٛٚػنΔ ٙن غًٍٛ� كθΑ ومΎό ،نΎϑΒٛΔ  ήγًٞΗهΘفًنηٕ ٙ

ηٕٙن ΕΎΠΘًُيـ γٓΘ٣ٍ يم قόهٗ ώΗ ΪًΘٔ (لٔΎًنΑΠؿΎُٞٔ έΎو Ύًΰό ٞٔϑن*
6 
ٔΑٛϋ ٙηًٕن�  ήγٞٞقήΜ ήنًغؿ ٙΘΪٚٓنΎٕٔλٙنلηًٕه ،

م ΧΩٍ يً Ύًيًٓ ΰΟء نΑٛϋ ٙηًٕم θٚك �άϒٛΔن ΔٛنΣΎٍُ يً Ύُأي ήΜأقٌ ΗكٕيΔ ،ΓΩΎό  ΎُٛيΗήΗٛΕΎΒ ΘΟΎًόٛΔ ώل Χ٣ٍ ي أΎٓٔ ٣قΘيل Χ٣ٍ يٕγء 

ٔώٚήΘγ· ήΒΘΠٛΗٛΎΑ Δϒٞن Δًْٛό ΔΪُ ΎيΗΟٕ ّγٞ ِάْΨًن ή ήσΎ نΫ ٙغ ΎًΑن ΰΠώن فάϒ ٔأ ٙ٢ؾΩΎμΘ٘�  ήγٞ

ٍ ًٛنٙ نάϒٙ غٍ يٞٔٛم ΎΤًλنٛى Ηٛؿ ًٙ ،ΔΜώΑنΎώنΞ ٞάϑ ΔٚيΔόέΰ�ήΑΎَنΔًωُٞάϑ Δٚٔ ي

 �ءنΰΎμΣ١٘ قًήن ΎٓίنΠ، 8��2ٕ٘ ُن ΏΎΘμΣ٠Ύ ٙδكن

ٕوΤنه،هΤنΐٛ،نهΒٍ،ٕμنϓ ،نهΠٔ ΩٕδنΩΎً� 

6 

4 

5 
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ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

ٚΎُ ήٚ4232 

  ٍΔόنΒόΎΠًكή ن٠ Δ έάًَأΒΔ ًωَكو γ٢ ΕέΎθΘٚΔ ΪΨΘγ٢ηيΎٙ نهάϒΪΨن ΩΎμΘؾό٢ ΔيέΎθΘ ًٕΠٌ يΑٔήδٍ ٛٛػΘم Βγؾٍ ήٚ يΘؿ άْήن ΗΩΪόى ·

 εًٕن όΑٛΔهٗ Ύٔ ΕήΗؿنώٔ ήٛنθنϑήδٕو ٍٔ ي ώΒٛΔهنم λٛنΎΤًهٗ ώΗ ΪًΘόنόήًٔ ٌ ٙΘغٙ   Δώؾنٕ ΔEY23ؿًχُن
ό Δωήًٌ Β ΔٛΤغيΎ Ύϑن Δχ άِْ  ٙχϒΗُي Δؿχγ مΒنώ ζٛنόέΰ ΔٛنًΨهΘ � ΞΘ  ΏٕΒΤهنώΒنΔٛ Η ُ

*δنϑήنؿٔ ًٕؤ θنώٛή)ϑή  ٕٔو ΝΎΘ  ΕΎنؿٔδن Αُٛ Ύً· ىΘَٚ γن٣Θ ن٣ٓـًُٙنΰ ،ώΎٓ Βٛ ώٛن ή θن � 

ή نάف غٙٔق Βٛغ ήٕΗ ٙٛغάϒن ή ءγٟن θΑ قكم έ، ΎδΗ نْىًٕηٙ ،ΔλΎΧ ٞϑ وΎُٔنΎًΰό ٔ ΎؿΑٞ

 �ΧΪمن έيΗٛή ΩΎμٕغ

Ηؿٕو ΑُٛΎً δُٕن Δٚيάϒن ٍ ؿٕنٍ يءΣΎٓ ΗΎٓ ΘΎΟΎٛ ήΒ يΣ ٍ ق ٞء ΰنόΠهٗ   ήΓέنμΤΗγٕٞδًٛم 

ήθΑ نءάϒ ءΐδΣ ΎΤنΔΟ� ٔيΣΎَ ٍ ΔٛΧٖأή ٢ ،άϒء ΝΎΘ ًق ΕΎٛغقΎ Δٛنٍ ي · Γήَ ή نٛػؿ ϋ γٞ χΘδΗ ٛ

 �ءάϒنء όη ٗήهً ΎϑΎΒنΘώΗ Ϊًٓٙ نٙ غΎΑΎΘنٔ

Γέ ،ٛٚهΎٓ ή ٙδٛγٟٕنδًٛن ή έΪμ  مΧΪنن ΕΎ ،ي ΎΟنؿ ΐَ ٚΑ ήΒΘώ ٛϋ نΤًλΎٛن، مΎϑΎΒ ًΤنΒ Ώٕن· ٗ

Αٛϋ نًٕηΎΠΗٔ ٙΓέ ΕΎنؿ�ήΒΘώΗ ήٖ، όέΰ  ΔٛΧٞ Ηή ΕΎώنػ نγٟنΧΪم   ًή ιήنؽ ΎُσيΜم ئ غ 

λΎΤٛم ϋ نً Αٛ όؾ ΩΪٛه Δنٍ يهًٕ ٙηٔ Αٛأ ϋ Γή ،ٛٚهΎٓ  � Ύًْن ϑٛήنώΎً Δنόهٗ ً ΎϑΎΒن ΓήμΘيؿ Γήٛػؿن

ϒΒأ ٌٙ Ύώ ْٕٔء  Ύُٚي λُ Γή ٔي ٍٕγؼ Βٛ έ Δٚنك  ΰΎΠΘن ق ًήنٍ يχؿًُ Δنٍ ؾΏή يϑى ήنόهٗ ٔ

 ϑ Ωٛάϒن ή  ًٕήΔٚنάϒ Δٛٔن Ωًٕنء Αٛϋ ήηٔٛم ΩΆδΗٓ٘ ·نٗ ٚ  ΔΑήΘ Ψμن نٌ ٢ أ· έΔٚ،  Δٛπن ٔή

ΰ ά ِنήًق ΩΎώ ٗن· Δْٚ ή ن  ΕΎكΒηٔ ؼήχنδٛنΪΤΗ ΔΌ ٕلٍ يλٔ γٞ �Θٙغ Ξ ΕΎ  ٘άنُٚ Βنؿ ϊΎ ٚ

Ύώ ٔء λُ �ΓΪ ·نٗهّ Αُؿٌ يٕؿٍٕٚ ٚنέ άنΔٛΎΠΘ ·نٗ هΤًنؼ χُٕγٞؿΔ غٙ ًن ٚ �ϊΎΒΗنΪΤٗ ·نأٔ  Ύً ق

ًٍٛنٍ يϒ ٙΑή·ن Ύٓ َؿهΘى  ΔٛٔٚنΤًهؼ ηًٕ ٕٙγٞٙ غن ΰ نء Βٛ ٙغ ΓήΠن έ Δٚنك  ΰΎΠΘن  � قήًنٗ 

ή δٛΔٛ ήσ ن θΗنم كΎΨً λ نٔٛمًٕٙη μΗ ΐٛنΎΤً نνή  ٙΘيΎ Δٛٔٞغكن ϑ έΎχٛήيΕΎٛٞ ًق

γٌٞ غ ،ΈنΧΪمء أٔ ΰ غٙ نώ ζْٛάِ�ή ΠόάϒنΒم χُؿγ Δيغٙ  σΎ ٙغ ή ΖΒΒδΗ Ϋ·  ٘يأ ٍάْ ِن Ψً

ΘώΗ Ϊً ٗهόήΘγΠٛΗٛ ΕΎنΘ ؤؾϒٙά ٍي Ϊٚΰًن  �ϋنٍ يΪώَٞو ٍ ينهΪΤ هى  ΒΑ Γήٛ ή نٛػؿ Η ؿٕوγٞ  Ϊؾ

ΕΎΒ ٓهΘδًنٙغ Δك ή ن·ٛΎٓ ،ٔؿهΗ κٛΟٕن ΩΪό ΗΟΎٓ σ ٙؽΘن ً Ύُن ٔغًٙ ΎٛهيΤًم ώن ٙηًٕ ،ίٚΓΩΎن

نٕٛو�Ηؿٕو Ηأ ΪٛػΘδ Ύπٚي ٍΨٔيΰَ Ύٓأٍٔ ي ΏٕΒΤن ηΪٔؾ ٙ ϋ نًٕ Η ؿٕوγٕٞδًٛن ήΓέ  لΎΤنΒΑ ٛ

ΑؿهΘ ٛέΔٚ  ήπٔنή ϑٛ ηΎٛء ΕΎ  ٗهόٞ κ نُ ػؿ� 

ϑٕو δنή  

 ًنؿ

ٛή θنώ  

مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن

ΎنؿΕ 

ϑٕو δنή  

ٛή θنώ  

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

Ύُو ٞϑ 

 Ύًΰόن

ΎؿΑٞέ 

 ϮϤϟػ

ΎًْΓήن ٛή Ύً Δنϑ  ώن

ٙηًٕنٍ يهΔ ٛؾه  ϋΩΪό Α أٛ

ΓέΎΠΗ 

مٛ ًλΎΤن ٛϋ Α

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

λΎΤًنٛ م

ء ُΎώ λ 

ΪٚΪΤنΓ  

 ϮϤϟػ
ήًٌ ό 

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

ΎٛΔغكن ٛή  ϑ έΎχيΕΎٛٞ ًق

ΐٛ ٞ νήي ٙΘنμΗ 

ٙ λΎΤًن نٔٛمًٕη 

 ΎΨًήσن
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ًٕ ٙηن γ٢ٕΘٛٔ Δٞ ϓ٣όήΗٔΑٛΔّ قنػٕهٗ ΘώΗًό Ϊنήώٔ ٙΑ ٙΘننήΤΒ  هόٗؿΗ ϋنΣٛΔ  ٙΘهنΔ�EY24 Ύδؿًχُن
Αٍٛي  Ηϋؿ όέΰΔٛ ΕΎσ ن ΘώΗ Ϊً ٗهόنΎθُ ُ Δؿχγ مΒنώ ζْٛά ِΕΫ نكΎΜ ΔغδنΎَك Δٛنؿهٛ Δٔه ٙΘن

χؿΔُيΎًٔـ λ Ϊٛγٞنέΰ  Πغٙ ٔنًُٛٙ م ΣΎنόδهٗ  ϋؿΗنώ ζٛ ٙΘنΒم χُؿγ Δي ΘώΗ Ϊًٗهό  ٙΘن

γ مΒنώ ζٛήؼ θن ς ٔ ي ،ήΕٕنγٕ  غήٕό Δٚٙنόέΰ ΔٛنٓΒπ Δٛن ΕΎω ٕΒηπΣٔ Γ غ يΎΤغٙ 

ًٓΓή�Αٍٛنٔ ΎΒ ًΎي ήٚ Δ ،ؿΗ ά ِنًؿχُ έΎχ  ٗهόْ Δπ ي ٍٞي ·نٗ  Ψُ72ػ يΔٛ ًقχْٕل ٍ يϑى ήنόهٗ 

342ΘγΎΑ  وΪΨن ٘ήنٙٛهδ Ε ٔنّقٕػ πΨٔنή  �  ΏٕΒٔنό· َٗΝΎΘ Τه  ήΓέنؿΘγٞΪهف Ηً، يهى

ϋ Θγ ئ، ٣ٓـ νήϑ ٢ ϊέΰΗ λΎΤٛم يδنή ٕوϑٔάنΓέ ػμنή نٔءهΒٔ πΨٔنήٕنػٔ Ε ٞ ّق

ΫΟΎΘΎٓنف غ  Έ َّٚ ىΘΑٛϋ نΎϑΒ ΔٛنًλΎΤ ٛم ٙΘن· ىΘَٚ �ΎΟέء ώغ ζٛأ ٙ Β نم ή Ύْيٍ يΎُγ ؽσ ϑٛ Μم ئ

ή Β Δٛγٞ Ύϒن άϒء ن  � نٔؿΩٕ ُنهً έΪ ًέδٛΎٛي ٙηًٕμن ήٕغًٍٛ ،Ηن

άϒء ΘώΗ  ΪًΟًٛϋ γٞ ٙغ ήنًُ Δؿχ ٗهόنٕδ ؼΪμًق ٙγΎγأ έنه �ΈΑ Γέ ل قΎًΎي Η ؿٕوγٞ ٕδًٛن ή

ήΘθΗ ّٚنٍ يάϒ ءΕΎΠΘ نٙηًٕ Αًُ ΗُΠΘ Ύٓٔ �ή ήΘθΗ ّٚγٞنΘٙ ٛم ΎΑΤًλΎن Ύ ٗن· ΔغΎي ΎΑο٠  ٔ

ήٚ ٍٔ ٕلμΤنٗهό ώ ٖΪًم نΧٜ ن  ٣Χلٍ يء  ήنάϒٛغάْ ِγٞή ٕΘΑؿٕو Η، ءٍ نάϒي Γήٛػؿن

ή ΗًهΘك Ύٓάْ ِγٞ ΗΠΘُ Ύٓنًٕ ٙηٙΘن Τن ΏٕΒنفΫ ءΎن نؿώي، أٔ ًم ٍΤنه ΐٛٔ ٕوΤنهٙΘن � 

ٍي χϒΘ ΔٛΗΩΪόٔن ΎθΗ ـέγٞٙغ ή Δ، χُؿ ًنِ ήάْ غٙ ήΘθΗ ّٚγٞن ٙΘء άϒنΎϑΒ Δٛن ϔٛكΎن

Χ�ϓ ό٣منهΪًΓέ Ϊن θُΕΎσΎن ϋ ٞ Αٛ ήΒ هيΧΩ ٍ Ύٍٓي ΰ ٞءق Ηكΐδ نΎώٕδًٛن Ε٣Γέ  لΎΤن Πن

ءΎΔٛ�ΰنًنΕ٣ٚ نًٕηٔ ٕٙΤΘن ΫΑٛϋنف ، ٚهٙ πΨٔήΕنٔ Βهنٔ Γή  ٗهόΠن ή نٛػؿ Η مμΤ γٞ

ٞ قΘώΗ  Ϊً٣πًغ ϊέ ًٚهΘَٓى كήٛΟ Ύٕٓδٛي ٘έ لΎΤنٔ ώ ًٙم غΰي ήΒ هيΧΩ ٍ Ύٓنٍ يُ Ωٕ٣لٍ يؿΧ  ن

ό نفΫ ٍ ٗهόΑٛϋ نًٕ ٙηٔΑٛϋ يΠΘُΕΎ نٙηًٕ�ΔόέΰΑ Δ λΎΤٛمي χُؿ ًنή غٙ γٕٞو Η ξώΑؿ

ΔλΎΧ م يΜنϐΒΘ ٔنΤΎُ ٔءπًΤنΕΎٛ� 

 ΕΎكΒηنήχ نؼΩήٚΔΌ ٔΪώΑ ٕγٞ ؼΠΗ مώٕل · يλٕن ٍή ًنΎΑδُنΎϒن ΔΒγ ΔٛΒΎٌك δόٛ ً يήنδٕؼ أٗ ن

ًٕٙηن χ*ΕΎΠΘؿًُ ΔنΔΠΘ غٙ ًُن δϋهن χ� ϊΎΒΗؿًُΔن Αغ Ύً نفΫ ٙن ٙηًٕٔغ ( ُي ٕٙγٞ ؼ

Βٖή χؿًُΔنί ·نٗ �ήΒό έ كنέΎΠΘ Δٚن ΰقήًن·نٗ Ύٓ َؿهΘى Λٚى ٍ ي ΔٛٔنΤًه  ٔٞ Θγٛنؿ Ωήً Θى ٚ

 Ίًَٕننغٙ ك ΓήٛΒΪό ٌٔنً ك٣έ Δًٚٛؾه٠Δٛ  ΰΎΠΘن Ηُ ٗنؿم ·نήًق Γ ٔىٍ يΛ ٔΪΤنΪٚ � 

ΕΎ Ύπَ ΕΎ نλΎΤً نػٔٛمٛ Ύ ،آغ Θٓ έΎχ ٔ وΪόΎٚقػ ٚΒΘώ  ϊΎػΗέ ήγأέΎώ نάϒء ، وΪόَΘ وΎω ٕلχْٞ ي

άϒ نٔءمΧΪ ιή  ٕلλٔγٞ ٗن· ήن ΔΟέ ؾ�Γέ Ω Ϊ هٗ غΘΆΗ ٙό ήΛنغًώٔή Δن ΎΨًήσنٍ Αٍٛ ي

γٞή  ٗهό٢ΔΑΎΠΘγ نΘٕώ ξٚ نΓ Μٔή ή  ٗهόن Βٛ θΑ قكم ΘώΗ ΞΗΪً  ΰΠώ نΎُ �Γέ Ηٕك ٌγٞ ٕδًٛن ή

ΓΪό ٕلλٞ Τٕٛ ΕΎَٔΩδًن ٌΎؿΑ αΎ ϋ ن Ϊٚΰًنٍ ي Αٛ όٗه Ηέ ΎٓنؿΪهΪμيΕΎ ٔيΔ نيؿήΜ ΎقنΎΤل أ

 ٙΘنΗًهΘكΎٓ�ήΐٚ Θٓ ΕΎσΎ ن έ Δٚٔθَ ΎΠΘن ΗΎσΎΎٓ Γ θَ  ΪؾΗ ْؿٕوά ِγٞأ ή ΎπٚΩΎٚΰΑ �ή Η ؿٕوγٞ  Ϊؾ

يهΔοΪμ ن ٛΕΎ ήό ήΜنΒΑ Γήٛϋ Τٛػؿن أ ΪٛώΒقن ώ Ύٓ ٗهόنٖΪً ٕ ΕΎَ ٙΘنΗًهΘكΎٓك، ٔن ٍ Πٚ Ϊؾ άْ

، أΎٓٔٛنΔٛ�· ήهΒنΘδًؿ ΗΟΎٓ σؽ ώ هًمΤيΎٛ ًٙي ٔغΎُ ΕΎσΎ ن ΓΩ θَ ΰΑΎٚ  ΪؾΗ ؿٕوάْ ِγٞή نٛػؿΓή أ Ύπٚ

Ώέ νήΘ ي ٍΪλٞΎأٔء ؾ ٞΎؾ  �ؾΗ Ϊؿ 

ϑٕو δنή  

μنήءػ άن Γέ 

πΨٔنήΕ  

مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن

δن ٕوϑή 

μنήءػ άن Γέ 

 Βهن

πΨٔنήΕ  

ٕنػق ّ

ٞ٣όϓ 

ء ΤنُΎ 

πΨٔنήΕ  

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

Ύُو ٞϑ 

 Ύًΰόن
 ϮϤϟػ

Βهنٔ ٞ٣όϓ ٛϋ Α 

ٔπΨٔنήΕ 

ٙ ًٕηن ٛϋ Α 

ٕΤΘٚن Εن٣ΎًٛنΔ 

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

ٕΒηΓ 

ΕٕيήπΣ 

 ًٓΓήن

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

ء άϒن  ϊΎػΗέγأέΎώ 

Ύْχو   وΪόَωΘ  ٕٞليέΎχ 

Ύٓ  ΘٚقػΪόΎو 

مٛ  ًλΎΤنغΕΎ آ

ΎَΕ  πٛΎنػ

 ΎΨًήσن
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ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

ؼ نٔ ςγٕήθنغٙ  ٕόήٚΔن όٛΔنٓΒπٛ Δέΰن Δ�EY25ؿًχُن
ήΒΘώΗ ُيΔؿχ Δ ٔٙΘن ήٕόٚ όέΰ Δٛن ΕΎχθ ن ΘώΗ Ϊً ٗهόنُ  ΪΘًΗُي Δؿχγ مΒنώ ζٛنكΒٛΓή ْά ِنΘ ٙ

ηΣΎؾ ّΒ ΔهήΒό ΒΎπٛء ΒόΎٛٔ ٌن Γή، ΰΟيء أη ٍΒٕΓ ،ήπΣΕٕن، يًٓ �Ύَ Δٛٙغ ΎΜ Δغδكن كن  ΪٚΰΗ

ήؼ θن Πنΰ نءϒ ٙΑήنٍ يًُ ΔؿχٔΌο ΒμΗٛ Δقهه Ύًٗن· ΎُٓΠΗ �χΔٛ  έΎχ ًُن ρ ٞي ؿٕ Ϊώل γيٚؿم 

ό ٍϲ2Γήσ ΘθΗ ً هٗ مόنΎΨً όζٛ γ ΕέمΒ ΧΎٛ غٙ  � ٛمنΝΎΘ λΎΤًٍَ ·يώم Πٚ Ύًي، ٙ نΎώويهى غ

ؿٕوΎΣΖΤًγ Ηل  Ηٕنٌ كًك ΕΎٛٙΘن ήٕوϑٍك، ٔن ΎΘنؿ Νًٔ δن ΈΑ ήَ نωٔήϓ ،ًٚأك ٍ ٌΗ ؿٕو γٞ

άϒء Η Ύٓنٍ ي άْ ِγٞΩΎμΤΑ ή Ύْϑٛή غقΎن ΔٛΘهΒ ΔٛΘΣΎΟΎٛ �ήηء ή ٗهό Β Δٛγٞ ΘώΗ ΪًنΎϑ ٔنάنف 

άϒن يء ٍδنف ٚه، ؼٕنΫ ُٙيΕΎΠΘ نً ٙηٕΎهقΤنٔ ΐٛδًنٔ ٍٕوΤنه�Γέ ή ٕδٛي ΘδΗٓ هفγٞ  Ϊؾ

ΪΘَΔٛ Θٕ ΕΎٚي ٛػؿن �Γή ή يμΗδم ·نٗ ΕΎٛ ًكنٍ ك، ٔنϑٕوήن ٍδي· ξώΑَΟΎΘ ΎٓنΎΤل  Η ؿٕوγٞ  Ϊؾ

Γέ ή ٕδٛي ώ ٖΪًم نγٞ ό ّٛغقΪΎنؿ ΕΎώ نء ΗمμΤ ΈΑقΣ لΎًΘ ٓىΗΎΟΎٛάϒن ΔٛنؿΎΑً ٔنهΤ ΐٛ ٘άن

 �نΎΤل

ώΎً ΗΎΟΎ  Ύٓيάϒن ٍ ٣لٍ يءΧ ن Η ؿٕوγٞή نٛػؿχϒΘΑ Γή ΔٛΗΎٛنكΘΣ ϔ ٛΕΎ Γή ،ٔنًٛك ή نΎًْ ϑٛ  Δن

ٛمΟΎΘَΎٓ�λΎٍ ·يٍ كΘΗًنΘٙ ٛم نλΎΤًٍ يً   ΔٛΪΟنؿه ϋ ن ٙηًٕٔنΤً ΒΑٛ Ηؿٕو Γέ ΤنلΎ ή ٕδٛي  γٞ

ΒΩ٣ Νέ ن ΝέΎΧ نًُ ΔؿχΎΧٔ ٔΗهؿΘ ٕٗΤΘٚن Εن٣Ύًن Δٛي ٍ ΏέΎٞؾάٚؿٚن ٍُٕχٌ � 

ήٕόٕن Δٚ Δώؾن· ٗθنΎًل άِن ώ ζٛنΒم χُؿγ Δي ْٕ ΎًنΎΤل غٙ قٔ ώ ζْٛ γ Δ مΒن ήΒΘώΗ ؿيχُ  ،

ΪٛώΑΓ�Ο ή Ϊٛ ϑٛ ή أق Ύً ٌَ وΎωنًٕ ٙغ Ε٣λنًُΔؿχ ό ٍγٞ ΓΩΎό  ΎيΗٕك ٌٕγٞ ؼΪٛώΑΪΟ Γً � 

Θ ٙغ Ξنًُغ Δؿχ ٕٙγٞ هؼΤًنΔٛ  άٓٔنδنΐΒ ،ٚ ىΘΑٛΎϑ ϋ نΒ Δٛδهنϋ  ٙΘنΗُ �ιή Βغ Δٛ ή نΎϑ Η ٕغΘ

Δ نΪً ٌٙٔغ ΔٛهنΣΎδؿ χُي، غٙ ήٛΔٚػنχؿًُ Δن ΝέΎΧًم ώن  � Ϊٛμنχُؿ Δي

νή نًٕ ٙηٔ وΪώٍَٞي Ύπَٔأ ΕΎي Ύ ٗن· Δنػغٛ Ύ ΔٛΎΑ ο٠غكن ϑ έΎχٛήيٕٞل Ϊώْχل يΜم ًٚ

ΪΣ أΎγέٔل �ΈΑ Γή ٔؿًُχΔنή غٙ ΨًσΎنْى ٙ أΪًَن ή نٛػؿ ΕؿΗ Ϊٕو ، ؾγٞ يΎ ن ΙٔΪΣΪμنΎΣ  Δغٙ 

Λُٛ ٍيήأغ ٍΩن ΎًُْσΎ نؽΩٕΎٚ ًٔنهٌ أΎُ ؽσΣΎδهن Δٛ نόًم ό ΚΤΒٍ Γέ نه ٔΎΠً �Ηؿٕو أΎπٚ Ύً ق

κΧέ άϑ أء ήθΑء Ηؿٕو ΕΎΒ ٔ ΑؿهΘ κٛنُػؿϑ ΕΎٛ ήπٔنήέٚΔ ،ؿΗٔهΟٕن κٛ �ήؿΗ ،ٕو ٔΧؤ أΠقًه ٛ

γٞή نٛػؿΒΑ Γή ٛϋ ن Ϊٚΰًنٍ يًٕηٙ ،٢ أ· ٌ άْΨنΎٛ Ϊؾ έهώΠٚ Ύٓ أؾمΎيؿ Δنٔي ΕΎيΪμؿهΘδًنهΒ Δٛ

 ٘ΩΆٚ ΚٛΣ άْ ٗؿه·نΗ κٛΎؾΓΪό ٕλنأ Ύٓن ΤًΓ ٣λًأ ΩٔΪ �ήΜ ΎيؿΔٔي έأ Γق ή نًδٕٛ Ηٕك ٌ γٞ

ΒهΔٛ Ύθُن�ΕΎσ  Γ يΘδؿ όΕΎػي ΔٛٔΩ ٌ ΩٕΟٔΎπنΎٓΑٛϋ ηΎً ُكًٚٔ ά ِγٞأ ή ΎπٚΩΎٚΰΑ Η ْؿٕو Ύً ق

ΪΨΘγ ΎΠΘنέ ΔٚٔؿهΗ نٛمΎكΗٛ ϔ٠َΝΎΘ ،نΎϑΎΒ ً٣لٍ يΧ  وΪό وώلΎً  �ن 

ϑٕو δنή  

 ًنؿ
مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن
ϑٕو δنή  

 ًنؿ

ΎΤًλن ٛϋ Α  ٛم

 ϡΎϨ Ϻػ
ضػ ΎϤϟ 
 ΎϘΑϺس

 ϮϤϟػ

ΎًْΓήن ٛή Ύً Δنϑ  ώن

ٛϋ Α ٛم  ΎΤًλن

ٙ ًٕηن ٛϋ Α 

ٕΤΘٚن Εن٣ΎًٛنΔ  

 ΐ ٛنΤه

δًٍن  

ٕΤنهو

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

ٕΒηΓ 

 Ε ήπΣيٕ

 ًٓΓήن

Ύٌٛ Βό 

Ύπٛء  Βن

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

ΎٛΔغكن ٛή ٞيϑ έΎχ 

ΎَΕ  πٛΎنػ

ٙ ًٕηن  νήيأ

مٛ ΤًλΎن  νήيأ

  وΪώََٙ  ًΪنٍ يٞ

 ΎΨًήσن
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ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

ًٕٙηن ΕٔήπήΗٔΑٛΔ نٔ ΨًؿنهΒٔ نٗ όهώΗ ΪًΘنή ٙΘؾٙ ٔنΩ ٘ٞγٔٔ ςθن ٕٙغ  Δ–EY26ؿًχُن
ϠΒϟϭ Ε ϲؿ ϟخنϭش ϭ ϤϘϟ ΞΘϨΗ ϲΘϟ Δϳغϟشϭ ϡϮػ ΗΎؾΘ ϙسعϺ شϘΗ ϲΘϟيϦ ϲؿ ΎϨϣىϖ  دϭϺ

ΤϣؿΎΎظϮΠϟ Εؽ ،ϝ إ ϟϮفϮ Ϧϣ شؿؿ ϟΔΟذس Γ ظϔϧ ،ϰϟϞش  ϬϤϟϭ ΕϮϣشΣن، ΓϮΒؽ ϟزؼϭ ء ذخϟ
Γ ϭ ϚϟزϟΗمϭ ϢؼΎϬ مϨϣ ϦϤ ΔϘعيϞΒ ػΣϭ ؼϷذ �ϡϮϘΗ ϟضΔػس، ΎϬϤ ϰϠػ ϣ ϲظؼ ϨϤϟ ΔϘؿي ΘذϤ Η ؼ

ϡΎϨ Ϻϭ ϝΎϤΠϟػ ش�ϟ Δϳ ϱ ض ϭػ ϾΎϤϟ ΎϤϷ ع، ؽϮϤϟ ΔϷΑ ϲشΘΑنϳ Ύأش Ϻع ϨϤϟ ϥΎϜ ΔϘديϭϺ ϳغΘؼϞ ع 
ϨϟخΎΤϣϨϜϤϳ ΎϤϣ ϢϬϠϷ ϞϷ ϭ Εف خنϟϭش ϟضΔػس ΔϷ لأϟΔϣص ϮΗ Ϧϣ ϢϬ ؿϷ شϟىشϜϟ ΔΑϮؿΎ �ϢΘϳ Ϛϟزϛ

ϷΒϟغ Θϭ ϙلأϬ Ͼع � كشػϺػϡϮ شϟغϭ ϤϘϟ ϞΜϣ ΏϮΒΤϟ ΝΎΘϧإ

 Ϧϣ Ϙو Ο ϞϷ ضفً ءشϷؿً ؼ ΤϤϟ ΝΎΘϧفΎ ϞϜ إ ً ،ؾϳ Η ΎϤϨϷΑؼΒΘ شϟض Δػسϟ ϲϫ ؾϨΎ هΜϛϺ شϧΎؾΘ س
ϟ ΕΎΟΎϷΘΣϾ ϮϨغ Ϧϣ Δϳ ؼزϟ غءϟϨϤϟ ϥΎϜي �ΔϘΓ  ϡϮϘΗ عϺ شϮغϷϤϟس ΏϮΒΤϟ، ΘϙلأϬ  Ϧϣ ع ً ΒذϾؿ

ء ϟ Ϧϣ ΎϬΗΎΟΎϷΘΣ ΔϷΒؼز ϠϟΎػ ϰ  ϝϮقΤϟػ ϕ ϲؿ ϷΒΑ ϝΎΤϟ غϫزϾϭ ΏϮΒΤϟ ϩ دΎϤΘػ ϰϠػϮغϟ �  Ϛϟزϛ
ϲ ϮϤϟؽ ϣϝخلأ Ϧ ϷϟΎϜΘϟ ΔϷؾ ΘΑ ϡϮϘΗيؼ ΗؼΘ ذϤعϺ شϷϘϔϟشΓ ػϠؽش ϰ ءϦϣ ϢϬΗΎΟΎϷΘΣ ؼزϟء ϭ ،

ϟϭؼ ΔϟΎϤ ػϷ شϫΎϤϟشΓ� لأؿن ًΎΒϳ عϰϠػ ϟ ϖؼ Ϟغϱزϟ ΎϨϤϟ ϩى ϫ ϲ ز ΔϷΒϟ عϺ ؿش  ΞΘϨΗ Ύػ Ϛϟر Ϧػ ،
ΒϜϟ Δϳ ϯش ΎΠΘϟس ϛض ϟشϤ ϭ ΔϳϰϠػ  ϯϮΘغϤϟϳϭ ϲϠΤϤϟصعϮ  ϰϠػΎϨϤϟى ϖنΤϟش � 

ϲϧ ϟ ϦϣϺذϤ ϭ ΔΌϷ مϭغ ϟ ϕغ ϟ ΕΎϜΒشي ΔϷ ،ؽ ϜϟؿΎ Α ؼذϟشϤϛ ضϟنΤشΔϳΎعϭ ،Ϟا ϞϘϨϟ ػϷ ش
Ϻ خϟيϷ شϷϤΟ ΎϬذ ؼΤΗ Ϧϣ  ϝϮفϭعϺ شϰϟإ ϕϮع �ϢΘϳ ΎϷϠΤϣϭ ً ϟϭ ϞϷϲؽϮϤ ΤϤϟفΎ ΒΗ Ύϣ ΓعΎ ػΎد 

Ε ΎΤϤϟ ؿΎظ  ϰϟإ ΎϬϠϘϧϟشϤϛ ضΎΠΘϟسϷΒϜϟ Δϳ شϤϟ Γ دϮΟϮϲؿ Γ �ϢϟΎ ϟؼ ϣ ΏϮΒΤϟϝϭد Ϧ  ϢΘϳد عشϷΘ
Γ ϷΒϜϟ ΔϷϤϷϠϗϼ Δϳ ش ΎΠΘϟ س ϛض ϟϭ ϥشϤ Β ػذش Ε ػ ΗϭϞق  ϰϟإϮعϺϭ ΔϷϠΤϤϟ ϕ ϮأعΤϤϟ ϕؿΎΎظ � 

Θϳ شϛ ضϟي ΐϠ  ϰϠػϟ ϲؿ ϞϤؼϟ ؼΑ ΠϨϳ لؼ  ϦϜ ذϗ ϩϟϭ ، ϫز ϟ ϞΒؼؼϷ ϣ ϞϘيϨع Δ ΐϟΎ ؿϟ ϲ ضϤخ سع د
ϭ ϨΎأء ؼ ϥ ϰϟف إ ϨϤϟϭأ ΔϘذ يϗغϳؿΎϭش ϟϞخد ϥذϤ ϲϣ ؿϲ ؤΟش ΑϮϳػϞϤ  ػϰϠ سϟؼϺϮΜعش ؿ ϲشد أؿ

 �ΕϮϣشΣنذϥ أϭ ػ

Ηش أخؼΒΘΎسي ء Ϡϟؼز ϤϟϔΗشΔؼ ϭ ΔϳعϺΎسؼ Ϻزػ ϲϧ، ϣϺΎػس يϷ شϜϟ ؿΎϭ ΔϷػϷ شΘϨϤϟظΔϤ ،ϟ ϦϣϺ ذϤ
ش ϨΔ�Γ ϷϘϔϟيϫϤϟ ϩϘزش ؿϺ ϲع ΎϬϬΟϮΗ شϣΘΔϛؾ ϘΘΗ ذϷعϺش ϢϠϗ، ϟ ΕؤΘ ϣ ϞϷϠϗسΎϷخ Ϧ ϟϭؿϮΘ ػذد ش

ϞϤ  Ϧ ػ  ΚΤΒϠϟ ػ ϨϤϟΔϘي  Ϧϣ Ϧϳ عϺشΎخ ΓΝس ϭ شدؿ ΗϭؤϞΟ  � أشد ؿسعϭ ϝΎإϮϤؽϷΒϟ ϲؼΑϣ Γ ΕΎضΎϳد
Ϧϣ Ηذضϳ  ΔϷΒ ΎقΤϟϭ د ϷΒΑ ϡϮϘΗ ΎϤϨϷΑ ϞϷϟΎغ ػ ϷΒؼΎϣ ΕΎف  ϬΤϤϠϟ ΎϬϛلأΘع ϝΎΤϟ Γ سϷغϤϟϮش Ϻع

Δϳ ϟ ϲؽϮϤϟزϛϭΗ Ϛ ذ ضϳϧϺ Ϧϣ ؾ ΔيΎΠΘϟ س� 

ϤϘϟ 
ػϡϮشϟغ  
 Ε شϟϭخن
ϠΒϟ 

مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن

ϤϘϟ 
ػϡϮشϟغ  
 Ε شϟϭخن
ϠΒϟ 

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

ضػ ΎϤϟ 
ϝΎϤΠϟ 
 ϡΎϨ Ϻػ

 ϮϤϟػ

ΎًْΓήن ٛή Ύً Δنϑ  ώن

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

ٙ ًٕηن ٛϋ Α 

ٛϋ Α Ϟؼغϟ

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

 ϮΠϟؽ
ϮΒؽΓ 
 ΕϮϣشΣن
 Γ ϬϤϟش
Ύءؼ  Ϩف

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

ش Ϸػ Ύϭ ΔϷؿ Ϝϟش  Ύػس يϷ ϣϺ 
 ΔϤ ΘϨϤϟظ

Ϥϲϧ ϟ ϦϣϺذ
  ΔؼϔؼزϠϟء Ηش  Ϥϟس ؼϺΎع

ΎَΕ  πٛΎنػ

 ΎΨًήσن



 

  
 

 

 

            

 
  

  
  

 

    

  
  

   

 
          

        

         

 
         

           

          

       

         

        

 
         

       

          

      

 
         

       

        

          

           

  

  
 

 
  

 

 

  
 

 

  

 
 
 

 

   

  

   

 

  

   

 

  
 
 
 

 

 

   

  

  

  

 

 

                                                 
        

ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

ًٕٙηن ΕٔήπήΗٔΑٛΔ نΒٔ βσΎχΨنٗ όهώΗ ΪًΘنٗχγٕ  ٙΘن Δώ ػήًΗنσؽ Ύًُنغٙ  Δ–EY27ؿًχُن
ΎΤϣؿ ΕΎظΏإ ϭ ϤϘϟϭؾϟϲش ؿϷؼ Ύىظ Βϟ ي Θ ذϤϰϠػ ϭ ϢΗغ معϺ شϘΗ ϲΘϟيϦ ϲؿ ΎϨϤϟ ىΗ ϲΘϟ ϖ ؼ
 Ϧϣ Δ ϧ ظϔذϟΟس ΗΎؾΘϙس  ΔϷΒϟΎ عϺش ϥ ػ ϷϺ ؼ ϟ ϞΒؼ ع ϮػϔϧϤΠϣ Δظ  ϦϤ م Ϥϥشػس ϭΎϣϭر

ϝϮفϮϟ ϰϟإ ؼزϟ ءϭذخϟϞ�ϰ  ϥΎϜ ϟإ ΎΑغϟ ΘϜϤϟ ΔΔظ Ϥϟ ϩϘيϨ ϫز Ϥϟ ϝϮشي ϲؿ ϫي  ΎϤϨϷΑ قϳϣ Ϟ ϝؼذ

ϳ72 ϭ 622 ϦϷΑ Ύϣ Ϧϣ Ώ ϢϠϣ، ϢΘϳ  Ύϣ ϱسϘϳش %ϴ2ϤϟسضΔػϭ Ϻ Ϧϣ سϲم �ϤϘϟ ΒΘ ش ϳ ؼ

Η ΎϤϨϷΑسعض ϬΘ ϙلأ، Α عؼشكϾ Η ϲΘϟ ΔϷسعض Ϸغ ϭخنϟϭشΤϤϟ ϲϫ ΕΎϷϟϮϘΒϟϭ Ε فΎϟ ϞϷا ش
ΒϟيΎىϘϟϭ ظϭ ϤؾϟؼϷ شϟ ؼشكϷΒϟغ�ϲΘϟ ΔϷ ϟغاشϷ ϟ ϲϫ ϲؽϮϤ ΎϘΑϺس ΎϤϟϭ ϡΎϨػϭ ض Ϻػ ΒΘش Η ؼ

 ϲؿ ϰΑشΗزϫϩϦϣ Δϳ ؼزϟء  ΕΎΟΎϷΘΣϾ ϲ ϮϨغϟ ϢϫΎ ؿ ϨϤϟΔϘي ،Ηϭ ذϤعϺ شϟΎΑϭ ϞغذخΗ � 

ΕΎΠΘ نٙηًٕ άϒه، ءΗ ُّٛي ή ٙδٛنه έ ن نλ Ϊμًٛم ْٕ ΤًΎن Β Δٛγٞή ،ٚ· ήΒΘώَΝΎΘنΔΒΎϒ نΎΑُδن

θًنٔήΘٚΕΎ�Χ٣غΘٙغ ΕΎ ΕΎ ن مΧΪنΨًΔهػΘ ،Ϊكٕٚ ؾ ٌ ـΎُْ ٔΑُٛ ΎًΎθΘΗ ّΑΩΎμيέ نάϒ  ٖΪء ن ؿΒσ

 ٖΪيόάϒ نءًٓهفΘδ Θ ΩΎًγٞή  ٗهόْά ِنΩΎμًέ نάف غٙ ٔق ϊَٕن � 

Γέ ΐδ γٕٞδًٛن ή Ηك Δ ،ٔ ά ِنًؿχُ ήδٛ ٙغ ْٙ ٚήΒΘώ ٠َΝΎΘ نέΰ ْٕ ٙόنΤً ـή٢ؾΩΎμΘ  ن

λΎٛم ϋ نΤً Αٛ ٙηًٕن �ϋ ٍي ُٕ٘δنΧΩ ٍ Ύٓهي ήΒقٞء ΰنΠنΎΤل  Αٛ Τٚ مΘ*ΰό ϑ وΎُٔنΎً ΎΒ ًٞ  ( Ύϑن

ٕٔΤΘٚن Εن٣Ύًن ٛέ مΧΪنه ΔΜ ي ٍΩΎμي Δ نًΘΒΗήٛ ٍنΎΜٔ ΔَٛننΎΜ �ΗًهفΘ  Γή ٙΘن ή نٛػؿ ΘΗًك ٍγٞ  ٢

ΎΑٙنΎΘن ΟΎΘ  Ύٓ ٙΗάٔن λ ΕΎΣΎδيϒٛΓή ي ٍٞνέ ΩΪόٛؾه ٔأ ΔيهηΎًن ٍ Δٛي ٍ ΐδُنق Ωٕيؿ· ٍ َ

ΪΔٚ ΗΎ Ύٓنُؿ ΣΟΎٛΘ Β Δٛ ٚ ΐΟٕΘόٛه Ύٓ٢Θό ΩΎًهٗ غόιή نώهΤًن ًم ΔٛهنΘ �ή ϑٛ ώΎًΔن ό ٍن ً ٣πغ

ظى  Ύ Βϟي
 ًنؿ

 Ε شϟϭخن
ΕΎϷϟϮϘΒϟ 

مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن

ظى  Ύ Βϟي
 ًنؿ

ٛή θنώ  

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

 ϡΎϨ Ϻػ
ضػ ΎϤϟ 
 ΎϘΑϺس

 ϮϤϟػ

Ύً Δنϑ ΎًْΓήن ώن ٛή 

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

ٙηًٕن ٛϋ Α* وΎُ  ًٞϑ  ΎϑΎΒن

 ( Ύًΰόنٔ

ٕΤΘٚن Εن٣ΎًٛنΔ  

ΓقٓΕΎΒ*  Ύنٔ (ΰن

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

Ώإ Ϯعϕ Ϻ 
ΕΎΒ ق ٓ*Γ ΰΎنΔٛٔ نΎًنΕ٣ٚ ٕنόΤΘهٗ  Γήٛػؿن ΎًْΓή ،ΘώΗ Ϊًγٞήن ن 

7
)Θٕώ ξٕٚنΧΩ ΎٓδُٕنΔٚ � ن س ϭΎϣر ٛΔ ٛδ  ήن

 Ϥϥشػ

ήΔٚ  ΰπΤن ή ΐٚنٍ يήًق ϋ نً ٙغ Δؿχُٕؾؾي ϋ Ηؿ ΣΚٛ ΔΟέΩ ήΒΘώΗ ن ٕٗل ·نλٕٕδن ؼΪٛΟΪΟ Γ ً

ϋ Θήً ًهنهδ ن �ΎχΒ ΝΎΘ يΪΗ ًδغؿٛΓΪ ΎنΠؼ ήχنٍ ΒηكΕΎ يΆΗ Ύًق، ΒٛΓήكن · ϊΎΒَ  ٚή ώٛ نٔ βσًٔ  θنؿ

ϊΎΒΗ ٗهό ώ Ύٓ ـΎُْقΎً Βٛ ΔΒ نٍ يًُ Δؿχن ήٚ έنؿ Δٚ  ΰΎΠΘن ق ήًنٍ يϑٛή Ύْٔء Ύώُ·نٗ Ηλُؿم ًٔ ΎٛيΤه

ΔΒ ήٚ έنؿ Δٚ  ΰΎΠΘن  � قήًنٗ ·نؿًُχ Δنٍ يΆًΩ Δٚنؽ ήχٚنσٕل 

έ ήσδٛٛ ήΒΘώΗ ϋ ΎΨي  وΪόَωΘ  وΎْχ ٕٞليέΎχ ٔ وΪόΎٚقػΘ Ύٓٔنف آάق ΕΎنغΎΤًٔ ٛمλؿμن ٛήΛΆΗ Δ 

ي�ΓΩ Εέ ٔΪΤنΧΪمٔء άϒن·نٗ نλٕٕل  όΔΟέΩهٗ  ΧΎٛ ΘٕغΪن ήٚΎٓ  Γή  ٙΘٚن ή نٛػؿ  ήχπΗ  γٞ

ΎώΔه Θό ΩΎًهό ٗΪλٞΎنٔء ؾ χπΗ ٗن· ή٢ ώًٔم أ ن ٍ  ό ΚΤΒنهσ ٖήؽ أΎΧُيΓ ·نٗ Πٓήنؾهى ·نٗ Θؤنه

ٔήٛΠن ٌٕل نهμΤ ٗهόنًΓΪόΎδ نάϒ  ٔأ ΔٛنΎًنΔٛ�Η  Γέ لΎΤن ή نٕδًٛ  γٞδ ٓهفΘΨٔيΰَ Ύٓي ٍ

ΩΪό ΓΩ ًٔقΔٛ ίΎٚ ΝέΎΧ نًُΔؿχ Ύώ  Δنهًًٍٛٛؿ Ωή ن άϒن ٔءΗ ؿٕوΒΑ ٛϋ ن ٙηًٕٔχΗ ΐأغ ٍ يه

ٕΤΘٚن Εن٣ΎًنΔٛ� 

Ύءؼ  Ϩف

έΎχيٕٞل  Ύْχو   وΪόَωΘ 

Ύٓ  ΘٚقػΪόΎو ٔ

مٛ  ًλΎΤنغΕΎ آ

 ٛϋنμؿ

 ΎΨًήσن

7 
 �ٛήنΨن ΓΔπ)  ّΟٕنػήΜ ٔΎن*Θهكًً ΕΎنٍ ي ΓΝήΧ· َϒλ ΔΒδٛΓή ْٙ قΰΎن

12 



 

  
 

 
     

        

 
  

           

         

        

        

      

 
       

        

         

         
 

            

              

           

        

      

 
          

        

        

      

         

 
            

         

           

     
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

  

  

 

   

  

  

 

 

  

 

 

 

 

  

  

 

   

 

 

13 

ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

ًٕ ٙηن ΧΪ ٍήΗٔΑٛΔننϑήδٕو ٔٗ όهώΗ ΪًΘنήٛΔ  ٙΘؾθن ٓ ΔΒπنغٙ  Δ�EY2ϲؿًχُن
ϒٙΑή Βغ Ώٕ ٙ ءΰΠنθنٙ نΎًن ΞΘ Τن Ηُ نΘٙ ٛهٔ ΔنؿهΔٛ َكΎنδغΎΜ Δكن ώ ζْٛά ِΕΫنΒم χγؿΔ ُي Ηϋؿ

ϓ Δω Πنٕ Αήϒ Δٛي ٍΤغيΎ ϑْΎًٕو  �ήδنΑ Δٛنٔ Ώέήσٞ ϓُٕΠيؤ ΎΔωغيΤٍ ي  ٔن ً نؿ

έΎχ ΐΒδΑ ؾ Δٞهي ΝΎΘ ΪΤيΩٔ Δؿٍ ك، ٔنΒٚ ٗ٠َ ٕμΤًنٍ ٛننήٛδٛٛ ٍنάى ٌٚ هΘ·َΟΎΘٓ ٙغ Ύًنًؿχُ � 

ϋ Βٛ νήϑ ن ΔΒٞ ، هΤن ٔ �ή Β Δٛγٞنδًδى Δ ·نٗ Ύغً٢ٕμΤٌ ،ΎΑο٠نϊέΰ  άْٚقάنف  Η نؿٕوΎϑ 

ΑήΘΑ Δٛن ٙηًٕ*ΔλΎΧ ٞϑُ وΎٔنΎًΰό ٔΠنلΎً)نُؿΩٕ  � ٔء نόάϒهٗ نهμΤٕل 

δΑήΜ ٍي άϒء أق ή ءن Θό ΩΎًهόη ٗ Β Δٛγٞ ٗن· ή٢ ΐΒ ٠َΝΎΘ نؿه نهٛمΤًλΎٛم ،ήχπΗ نΎϑ 

ΘόΩΎً Ύْ ٗهόنάϒ ء ٘άنΗُغ ّΠΘ ٙنΤؿٕل�Θγ ٣ٓـ، νήϑ ٢ λ ٞٛم ΝΎΘ نΎΤً ή ىϑي· ٍَ ن όهٗ ٔ

θΗ ό ٍ ΔًْΎδيάϒ٘ء نάن Ηؿم ِ ήΘ ّٚάْء ٍ نάϒيΔٚ ُٕنΎٓΣ٢ΟΎٛΘΕΎ γٞή Δٚδ غٙ ΘًْيΎδٌ ·٢ أ

γٞή�ηٙ ΕΎ نًٕ  ΔٛنًؿΒΘ Δٛيٍ يΠΘُ  �  ΕΎنΘΒ Δٛ٢ΘΣΎٛΟάϒهγٞΑ ήؿٕو Ηقάنف 

ηٛΎٓ ΩΪό ϋ يٍٕ ي Αٛ ή ٗهό άْنΧΪم  ًΓήΘθ ،ΘώΗ  Ϊًγٞ �έنΗ Δٛٛϔ ٞάϑ ΔٚكΎن χϒΘٔن ήΒΘώ Ϊμي  ٚ

ή ي Μٛ Αك ΗًهΘك Ύٕٓٚأؾمٌ ك ن ٙηًٕٙΘن ΩΪόن ٙηًٕ ٙΘن Γή ٞ ٌΩΪόٛػؿن ΔΒή نδُγٟنΔٛΎΑ ًْأؾم أ  ٍ

�ξώΑ ϋ ΒΑٛنΎΤلδٛ ٘έٕيήٛΟ Ύَٓٓى كΘهًٚ Γέ لΎΤن ή نًδٕٛ Η ؿٕوγٞ ηٙ، ϋ نًٕ Αٛ όٍ ً ٣πغٔ

λΎΤًنٛم�ΗΎٓ ΘΎΟΎٛ ΒΣ Δٛ ΑهΘ Ηٕوؿ έ έ ٙδٛ مΧΪٔنه ώ ًمΪμًق ΘώΗ  Ϊًγٞή نٛػؿΓή هٗ غόιή  ن

οغ٠Ύ Δٛنٍ يُ ΩٕؿΒΑ ٛϋ ن ٙηًٕٔنٕμϓ� 

ΪώΑ نήًق ΰΎΠΘنέ ΔٚΧΩ ϋ  نمًأ Δؿχُήي ًήٛδόً ΠΗ ΔΌ مώيΪΗ ٍ هنغؽδ δٛ ήχ نؼ  � نΒηٔكΒٛΓή  ΕΎكن

Ύώء έأ Ώλ ٗن· ُٔ  ϊΎΒΗΤن ΏٕΒٔن ٙηًٕنًُΔΠΘ ٙن غًُ ΔؿχهΤيΎٛ ًٔ ىΛٚ ىΘَنٗ ؿه· ΎٓΪٚي Δُيؤ �  ٙΗؤΗ

Ϊٚ ήΒό ٛيΎُ ءΤن ΩήΎْ Θγٛ ٞάϑ ΔٚنήΘθًΓ ،ΎΧ نؿ Δλً ٔٞίέ  ،ي ٍٕγٞ نؼΎώنً Δٛٔٚ ىΘΓΪ ٔٚ ىΘ

ًمΔٛ�ώنΤًهΛى Δٛٔ ًٛؾهέΎΠΘ Δٚ٠ن ΰقήًنΎٓ ·نٗ َؿه ιή ن ΐΒδΑ ΩٔΪΤغي Γ ή، Β Δٛγٞ ήχπΗ نΎϑ 

ΝέΎΧ نًُΔؿχ όًم ό ΚΤΒٍ Ωή Ύْنه  � أغٍ يٍ ُٛ ΪΣΛ أٔ Ύγέل ٔٗ ·ن، ·ΰًϊέنغٙ 

Αٍٛ ό ٍ وΪώَٞي ٍن َٙΪًٍي λ ٣ٛمπًغ ΒΘώΗ ؾ ή ΔٞهيέΎχ ٔٞيνή  ٙΘنμΗ ΐٛن ΎΤًήσ  ΎΨًن

ٍي γٟή�ήΜٙ ن ٍنάϒيόٞهٗ  ΘΆΗ ٙήΛن Γ قأٔ أ ΰΠώ ٣لٍ يΧ ΪΣٔ ΘΑ Γή ٕώ ξٚن ή نٛػؿ Η ؿٕو γٞ

ήΘγΠٛΗٛΕΎ نΘؤ نؾهىΎΘنΔٛ:Γ Γή ،ΩΎٚίٔ ή نΎًْ ϑٛ ώΎًΔن ώ ٙل ًم غΎΠني Γ ن ίΩΎٚ ، نؿ٣ΕΎـ Θγٓٛم هΗؿ

Αٛϋ نٙηًٕ�ϋ نٙηًٕ ΒΑٛ ΎΒً Η ؿٕوγٕٞδًٛن ήΎϑ Γέ  ن� 

 ϑήδٕون 

 ًنؿ
مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن

 ًنؿ

ϑٕو δنή  

δًδن ى

 ΔΒ نΤه

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

Ύُو ٞϑ 

 Ύًΰόن

ΠنΎً ل

 ϮϤϟػ

ΎًْΓήن ٛή Ύً Δنϑ  ώن

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

ٙ ًٕηن ٛϋ Α 

μٕنϓ ٛ ϋ ΒΑ

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

 Ώέيؤ

ٕΠنϓ 

Ύءؼ  Ϩف

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

 έΎχيٞهΔ ؾ

ΐٛ ٞ νήي ٙΘنμΗ 

λΎΤًنٛ م

َٙ  ًΪنٍ يΪώَٞو 

 ΎΨًήσن



 

  
 

 

            

 
   

           

        

      

      

        

        

          

         

        

         

   

 
            

          

          

         

 

 

          

      

       

           

           

           

        

 

         

       

        

          

          

     

 
         

            

      

 

        

          

        

      

            

       

          

        

  

 

   

 
 
 

 

  

  

  

   

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

                                                 
         

14 

ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

ُف نΒΪني، ٙٔن ΪٚΎμγٞ ـΎًμنϒٛΓή ٙن غًٍٛ: 

ـ ΪٛλγٞΎً هٗ ώΗ ΪًΘόنΘٙ  نًُٛٔ ٙέΰΠنم ن ٙΣΎδغ Δ–EY2ϳؿًχُن
 ΪΘًΗُي Δؿχ مΣΎδنًُٛٙ نٔΠنέΰ  ٙΘنΘώΗ Ϊً ٗهόλέΰ  Ϊٛγٞ ـΎًهό ٕلσ ٗن مΣٕδنًٛٔ Δُٛ Πن

ήغٙنΪٛμΤ نيΜم Ύًـ άْ ِΔχθ  Ϊٛλγٞنζٛώ غٙ Βم ΤًٛΔχ�ΘώΗγ Ϊًن َ ٗ أόهχؿًُ Δن

δΘٕٚؽ ϋ ٔن μΘُٛ ٔμنΎُٙό ،نώΎًλ ٙغ Δن ΪٛγٞΎًن، ـ �Δχθ  ξώΑγٞأ ή ΎπٚؤΑَ Ηؿٕو  Ϊؾ

ΗΎΟ ُٕٓىδنΔٚ ΘΎٛ ΒΣ Δٛ Θه όέίλ ΔٛϒٛΓή نى ٔنΠΤك ٍٚΘώ  ΪًنΎϑΒγ ΔٛΎنٌ كًُ Δؿχ ٗهό Ϊٛλγٞ ـ نΎً

ٗ σٕلόهٍ χغΕΎ Χ ΪΟٕΘ٣ٚ �يٕلٞٔء ٍ نάϒي ΘؿΗ ٙ ΘώΗ Ϊً ٗهό Ϊٛλγٞ ـΎًن ή ٙΘن Αٛ ٍ γٞ

Ϊό Ξٌ Χٛه χ ٍٗهό ٕη Ίσ ΤΒنή Σًٞή ٔγٞ ή ٙΘنΘώΗ  Ϊً ٗهό Ϊٛλγٞ ـΎًؿΗٔ � ي، ٍكٔن ٍ

ϓ ΘΧ ٣ ρ ٢ Η ή ٕؼ ػΎَؿ Αٛ ٍάْ ِγٞ ΎθΘّΑ ρ ن Σ ΚٛΔΟέΩ ن· ٕلλٕάϒن ٗنٔء نُٕؿΩ ،Έغ Ύَؿ ٌ

Γ ό ζٛΪΣٍٔ غ Η ٙχؿΘنΗٔϋο γٞ ήى نٙ ΎΑΎΘنٔ οً ٍيγ ΔؿχُمΒ ΣΎδٍٛ �ΑήΗ ήΒΘώΗ Δٛهنق٣ ٙ 

ϋ γٞ ٙغ ήنًُΔؿχ Οًٛ Αٍٛ Ύώً ٌ ΠΣى كٕٚيήΎη ً �ΓΩΎό  Ύي، أΎًΰόنΎُٔو ٙηًٕ ،ΔλΎΧ ٞϑن

ήΒ نٍ ي ٙηًٕٙΘن Γέ  لΎΤنأ ΩΪόق  ήنΘًΗٔγٞ ٕδًٛهف Ύٓγٞή ، كΘهΗًنΜٔή Γ ٙΘنχ ْٕ ϋٛنؿ

ΗًهΘك Ύٓγٞή نٛػؿΓή� 

Ηάِ χϒΘΑ  Δْٛ Ηؿٕو άϒء ،ٔ Η Ύٓنٍ ي ΘΎΟΎٛ ήΒ يΣ ٍ ΰ ٞءق نΠ ء  χήθΑؿًُ Δنِ ήْά غٙ Οًٛϋ γٞؿٕو 

Α ΪٛμγٞـΎً Δχ هώΘΗؽ نΎكΘٛنϔ نكΒٛΓή ٣لٍ يΧ نًΎθغ Δقέأ ٙθَ �Θγ ήΒΘώ  ٣ٓـγٞـΎً ٚ Ύً ق

δنٍٔ ًنٕوΤه γٞؿٕو ΐٛٔ �ή Η هنΜΤم ي ٙηًٕن ΕΎΠΘُيّٛ هγٟή ،Ηٙ ننΎωάϒو ُنً غٙ Ύًٓي  Ϊؾ

λ ٙٛمΘن ή ٣لٍ يΧ نΎΤً Α Δؿάنق ή ΩΎμًنάϒن έΎγ Δٛ  ٙΘنώΗًم غ ٙنθُΕΎσΎ نόέΰ ΔٛΘΑ ٕغ ٛ

ΗΠΘُΎٓ� 

ϋ γٞـΎً Αٛ Η مμΤهόٛ Ύٓي ٍ Ϊٛλٔ ήΒ نٍ يُ ΩٕٙؿΘن  ΐδكΗγٕٞδًٛن ήΓέ  لΎΤن ءΰΠغٙ ق ٞن

 ρΎ٣َؿχَؼ ؾٕ Ώέن ΪٛμهΤًن ΔٛΓήθΘ هό ٕلσ ٗΎδن �άِنΣًُٙٛم ً ُن Η ْؿٕو ΎΑΎο٠ Δن·نغΫ ٗف ،

γٞΒΑ ή ٛϋ ٞϑ وΎُٔنΎًΰό  ٗهόΪي έوΎώن�ϋ μΗ ΕΎχُٛ ώ ξώΑ ًمδنΎغٙ ك ٌΤي  Ϊنف ؾάق ٚ

ιΎ ϊΎχ Ψن γٞ ـΎًنكΒٛΓή ،نًΎكΐΗ ΤنٕٛيكΔ ٔنؿغ، أ ٙ �Γή نُ Ωٍٕيؿ ήγ نٛػؿ ΐδ ٞ Ηك ΓΩΎό  Ύي

άًِْم Ϊٛμ�ώΗنٗ ؾό Ώέٕهًم ώن٣Χل  ΔٚهΪٛؿΘؾΪ قάنف  ΕΎσ  Ϊٛλγٞ ـΎًن ή ن ٙغ ΓήٛػؿΎθَ  γٞ

ٛهٙηًٕ�Ξ Χن ΎٓΑٛϋ ٛهٚ، Δٛأٔ نήΤغ σمΣΎγ ٕل όٗه χٍ ή  ٙΘنؿΗ  Ϊم ٌ كٕٚؾΧΪن ٘άنδكΗ ّΒ γٞ

ή ή Σًٞ ΤΒن σمΣΎγ ٕل Ϊόقٌ أήΜ م ٍ يΧΪنάنδٚك ٘ήٛΟ ّΒَ Ύٓάنٚٚؿ ٍُٕχ ٌ ٗهό
8
� 

كً ΎُΕΎ Βنٙ ٍ غًٛنΣΎγم ٕل όσهٗ ؼ Ηϋ γٕٞؿ Ηη مμ Ώέ ،ٔ Ηُهχ نؿُيؽ Ύٕٓ σ نؽΨً ΔهػΘ ٙΘن

Οًٛأ ϋ ءΎΤَΩ٣Βن έ Δٚنغٙك ΓήٛΒ ً Ύٛهي ٙηًٕΤن �ϊΎΒΗ ن ΰΎΠΘقήًنχٔؿًُ Δنٍ ًγΎُΑ ΔΒٛنؼ ήχن

Ύώء يχُّΧٕؿΘٙ يٍ ي Λ ٍُ �ΔΒى ·نٗ λيΒ ٖήٔكنέ Δٚن ΰΎΠΘقήًنٍ Λى ·نٗ ئ ήٚ δΗ ΪٛػΘγٞ نؿ ή

ΫٔΏΎΑ يΪΗ ٍؽ غΩΪόق أΒٛήήٚٙؿ ή ٌٞغ Γ نٍ يًٕ ٙηنؿي ٍ �ΗΎٍٛ η Δٛنθُٛ ٙغ Δχْ  Ύًنؼ أΗٕγؿΪو 

ًΔٛنΎώنؼ  ٍٕγٞي Ύٙηًٕ�ίέن ًΑ ΔχΒΗήننΧΪم  ΎθَΕΎσٍ ي χُΘٛ ٍΩΪόؿًن  ٔٞ Θγٛنؿ Ωήً Θى ٚ

έ Δٚ٠ًٛؾه Δٛٔى ·يΛ ٍن ٕٗγٞ هؼΤًنΔٛ  ΰΎΠΘن Ο ήΒόًٛ Ίًَٕن ϋنήٛδ Δٛٔٚ ىΘَؿه· Ύٓ ٗننήًق � 

ΒΩ٣ σ ؽΧغٙ أ ٖήن  ΏάΠٚ Ϊٛλγٞ ـΎًنώ لΎًي مΧΩ ًٍُن Δؿχٔيٍ يΎُ �ώلΎً ξώΑ ήΜώ ن  Ϊؾ ٚ

·نًٗ Ϊٛμ)ώΑΪٛن ϑٛή*ًم όό ιήهٗ غχؿًُ Δنٍ ي Α ή ٓىπώ ΟؤΑٕٚ ήنٙ غٙ يΪًٌ ، Ϊٔؾδٚ غΎ

όًم ό ΚΤΒٍ  � نهώΩ ΔٕٚنΑήώ ΔٛδنًهكΔ ًٗ ن·نΎώُλء أٔ 

ٚΒΘώ ٕδΗ ή ٚؽγٞ ـΎًٔنΒٛΔΌ نًΘΩέ نًΩٕΟٕ ْٙ Γنٕώيم ΘΎُ βهٗ غόنًٕ ن πُٔف نًٗ ΔΒ Σٔؿه

ٙ نήΤ غχ�Ξ ήΛ γٞؿًُΔنή غٙ نάϒ ٙγٟنٍ يόٞهٗ  ήΛΆΗنήٛδ Δٛ ٙΘن ΗؤΘ όنفΫ ٍΪؾ ، ٣πغ ً

Αٛ ٍهيδ ٙΤΤن Δقή٢َنػΎμΔٛ Σ Εك Δًٛنٕي ٍٔ Α έٕٛؾ ٍ ٔΒόΎٕٛΒηٔ ٌΓ ٚأΎπ نΎΑًΎُٔΕΎη  ٙΘنΗ ٔΪ

 ΏُٕΟ ًٍٙٛنغ� ٚΒΘ ُνήώΘ ΓΪΣ ن ϔ ٍي Ηػؾهى نؤΨΘٛه ήΘγΠٛΗΕΎٛ χΔؿ  ٗδنΎأٌ غك ٙΎΟέ نءً ُ

هϒٙά�σΐنٍ يΪώَ٢ٞو  ώًم، ιή ن όغ ٍ ΎΜΤΑً Γή نٍ يًُΔؿχ  ΠٓنΓ ·نٗ ήٛػؿن Πγٞήؤ Ηه

κΧέ άϑء أ ήء Δأ ،η ٔ ΕΎΒ ٓهΘδًنك ΎδًنΓΪό نٍ يΎώٔ ΔهٞؾΪλΎء ،Ηٛم ؿهΟٕن ΩΪό �ή Ηٕك ٌ γٞ

ٕδًٛنΓέ  ΤنΩΪό Γ ن ٙηًٕٙΘن ΗؤΘ ٣لٍ يؾهىΧ ΩΎٚί Γή ،ٔ ή نٛػؿ γٞ ٍ ي ΕΎيهΪμنً ΤΗ ήΜ٣ًقΎل أ

Εή ΘώΗ  Ϊً ٗهόنΧΪً ΒΗٛώΎٓ ،نθُ ΕΎσΎΎΠΘنέΔٚ ،نό ΚΤΒ ٍόΟؤΑ أٔ ًم ή� 

مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن
مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

 ϡΎϨ Ϻػ
ضػ ΎϤϟ 
 ΎϘΑϺس

 ϮϤϟػ

ٛϋ Α γٞΎً ـ

ٙ ًٕηن ٛϋ Α 

ΐٛنΤه ٛ ϋ Α 

δًٍن ٛ ϋ Α 

ٕΤنهو ٛϋ Α 

ΎًْΓήن ٛή Ύً Δنϑ ώن

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

ء ُΎώ λ 

 ّΧٕي

ΏΎΑΫ 

ٌΪό 

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

ٕδΗٚ ؽγٞΎً ـ

ΔΒه ΔΌنΘًؿٛ  Βن

َٙ  ًΪنٍ يΪώَٞو 

 ΎΨًήσن

ؿΘٛى ٛنΟ٢ΘΎً ٙόٔآغ ؼΎنΘًُٛΔ 
8 
 �Δόέΰ ٔٞάϑΔٚنΔًωُ ي
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ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

Δ�EY2ϴΔ Αήϒٛؿًχُن ن Ύنًٔ ΔٛنήΤμθء نغٙ  ٕόήٚΔن
 ΪΘًΗْά ِθنΎًن Δٍٛي σؽ ϓ ٔنًΎُ ΎΤ ءΠنٕ ώى أωَ ي  غٙهΔ ٛؿهنΔٛ َكΎنδغΎΜ Δكن χُΕΫ Δώγؿ Δنًٕن

ΤغيΎΕΎω ٕΒηΓ ٔήπΣ ΕٕنٔيًٓΓή�όέΰ ΔٛΤμٔنήΔٚ ΔΌ ن Βٛ έΎχ نُٕδ Δٚٔن  νΎػΨَ ٕلχْٞ ي

Η ًٙهΧΎٛγ Εέ مΒό ζٛΤغٙ ي ΓΩΪάْ ِنًُΔؿχ�έ ήٕόΔٚ ά ِنًُ Δؿχ ْٙγأ ώ ىωγٞ ٙغ ήْ ي 

 ُΘيΰء Ύ ٙغ ΔΤَΟٞ όέΰ Δٛδن ιή ن ήغ Γنػ ٙ  ΔٚنΘδًؿ ήٕόن γٞήـ έΎθΗ  ξώΑٍ ك، ٔنΔؿه

ُٕΠنΑ Δُٛيٍ ي Δؿχγ مΒنώ ζْٛάِ�έ، ΰό ٔΠن لΎًٔΎؿΑٞ ΔλΎ نΎً ΑήΗ ήηΎًن ΔٛΔٛ ،Χٔ ٕΗ غ

ή Β Δٛγٞ Σ٢Θ ΕΎΟΎٛΪنُؿ Δٚٔنάϒ Δُٕٛδنن ΔٚΎϒن �ΕΎΠΘ ن ٙηًٍٕي ΓΩΎό  Ύم يμΗδي ΔًْΎي ُ

 ΤنΒΔٛ Ύϑ ήχπΗ ن ΘٙنΎ ΑنΎ άϒ نء· ٗ ΪΤٞنَٗΩ ،ٔ ن ٍ يΔٚ نή Σ٢ΟΎٛΘ ΕΎُٕδٛغٙ Ηٕٕو غنهٔ ΐٛΤه

γٞ ٗن· ή٢Θό ΩΎً ٗهόήη نءάϒء� 

ϑٕو δنή  

 ًنؿ
مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن
مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

 Ύًΰόن

ΠنΎً ل

ΎؿΑٞέ 

 ϮϤϟػ

ΎθَΕΎσ ٚΔ  έΎΠΘن

ٕΤΗ Εن٣ٚΎًنٛΔ 
 ϞذخϟذϘϨϟϱ 

ΒΔٛ Ύϒن ήδٛن ٙ ΩΎμΘ  ٘ن  ρΎ٢ؾ έ ْٙ ،نθُ ΑήΗ ήΒΘώΗ Δٛنًٕηٙ ،ΎΧٔΔλ نΎًΰό ٔΠنٔ لΎً ΎؿΑٞ

γٞ ٙغ ήنًُΔؿχ�Γέ δهن ٕδًٛϋ ή ΐٚن Η Ύًγٞήك ΐδق Ηٓ έΎ Δٚٔ  ΕΎσΠΘن Τن لΎ مΧΪني ٍن Ύθُ

Αήώ ΔٛδنΩٕώΔٚ ώٕنٌ غٙ ًهً Δنًهك Χمنٚ �Θٕώ ξٚΪنΩή γٞΓή  ٘άأغٍ ي ΔٛنΎًنΕ٣ٚ ن ٍٕΤΘئ ن 

Ύِغٙ، أ ٔ Ο ΐنهًٛ όήٔأ ٙ  Γέ  ٙل غΎΤنن ή نٕδًٛ ُٕδأغؿٕو ٚ، ٘نΩή γٞή نٛػؿΓή نΎΑώ ٖΪًم ن γٞ

 �يΑٕٚ ήٙؤΎًΟل ώقέ Δٚن ΰΎΠΘقήًن

ήΒΘώΗ ΎΟέ نءًُ Δؿχٔ مΧΩ قمΔώσΎيؿ، ήغ Γأ ٙ ϒٛ نέ Δٚ μن ΰΎΠΘقήًن  ٍَέΎθΘيϑى ήنόهٗ ٔ

Ε ΎδΎغ ΪώΑ نً ΔΌ ٔ δٛن ήχؼ ΔΟέΩ  ٕلλٕنن· ٗδؼ ٕنΩٔΪΤيδΑ Γ ΕΎكΒη ΐΒن �ΰ ϋ نήًق Ηؿ 

Ώήϒ ٗن ·ن Ηً ٙغ ήنًُ Δؿχنٍ ي ή ٙδٛٙΘن ΎΠΘنέ Δٚ ٗهό ٕلσنήχٚ ؽ ٙΘػهγٞ نήθ ؼϊΎΒΗ � 

Β ٙغ Γήٛ ءΎΟέأΩ٣Βن έ Δٚنك  ΰΎΠΘن ق ήًن·نٗ ً هΔًٛٛ ٔأ٠ήٛΧؾؼ γٕٞ·نٗ Ηُؿم Λى ً ΎٛيΤه ٙηًٕن

قήًنٌ ·نٗ Νέ�ΰ όΎًنΎΨٔغٙ  ΟΎΘ ٙغ Ύٓ ٔء أΎώُλٙغ ή ٕوϑ ٙΘنٚ· ىΘَ δن  ٔ ٔ ΏًٕنؿΒنΘٚΤى َؿم 

 نؼً σ ٕٔؽγٞ ΎΠΘنέ Δًٚٛه٠ؾ Δٛٔى ·نٗ يΛ ٍٕγأ نؼً ΎُΤهΔٛ�ή ٙغ ΓήْΎي ϑٛ ό ιή ΎًΔن ΪΟٕΗ غ 

έ Δٚٔ�ώ ζٛάِْن ΰΎΠΘقήًن γ مΒن Ύًل ·نχ �ώٗؿΔُيΧΩ Δٚم ήنσπΤؽ ًُΎنأٔ  ξώΑ ήΟ ن  Ϊٚؾ Ύٓ

Σٕٔأ ϓ  �χρ ٕΣؿΔ ُي، Ϊٛϑ، ءΩٕώΔٚ ،λُΎώنΑήώ Δٛδنًهكً Δن

ٙό  ήن

 ΐنهًΎِٛ Ο 

ٙ ًٕηن ٛϋ Α 

ΎْيΓή ٛή Ύً Δنϑ ό

ٕΒηΓ 

 Ε ήπΣيٕ

ٕΠنϓ 

 ًٓΓήن

ء ُΎώ λ 

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

έΎχيٕٞل  Ύْχو   وΪόَωΘ 

Ύٓ  ΘٚقػΪόΎو ٔ

ٙ ًٕηن  νήيأ

 َٛΔ  ًΪ ΕΎΑήχοن

ٍ يΪώَٞو 

 ΎΨًήσن

ΕΎΑήχο νή ن ٙηًٕٔ٢ Ύ Δيٗ أ·نغ ΎΑο٠  وΪόَωΘ  وΎْχ ٕٞليέΎχ ٔ وΪόΎٚقػΘ ΎٓήΒΘώΗ Ϊًَ Δٛن

Ϊώَو ΰ�ήσنًُٙنٙ  ٍنάϒيΔٛδّΟٔ ٞ غٙ ήٛن ώΕΎΒؿن γΎ Δٛي ٍΎΨي Όنؿ Δٛ Βٛ  ϓن ωٔή ίΰώΗ  ن

Ωέ ή  ٗهόنًٕ Βٛ θΑ ήσΎ قكم ή  ٗهό ٙغΎώΘننٍ يΨً ٞيάϒن ٍ ٙنٙ غًُχ ΔٔؿΘώΗΪؾ ΪًΓέ  γٞ

ٞٔٙ غٙ ًΔΣΎΘ�ηن ϋ نًٕ ΒΑٛ  ٌγٞكή Ηٕؿٕو  Οًٛϋ ٞΗ ήγٌ ٍ أيϑى ήنόهٗ ٔ ΔΒ، μώٛ ΕΎ ن ؾ 

όθٛ Ύٓٔ δΑ ΓήσΎمΒ ΕΎ ٔΩ ٌنΨً ٕδًٛنΓέ ΩΎل ؾΎΤنΓέ  ٗهόΑٛϋ ن Ϊٚΰًي ٍΤنٕٛ َ� ٔٞأي ٍ ٙάϒن

δًنٙهΒؿΘ�έΔٚ  ΕΎσΎΎΠΘن Γ نθُ ΑΩΎٚΰ ΎΎπٚ :ή ϑ Ωٛل أن ΓέΤيγٞή ٕδٛؿٕو ΎًΗ ق ΤΏٕΒ ،نًٕ ن 

ή نػؿ ΘώΗ Ϊًγٞ άϒنΔٛ ،Ηٓή ΐٚٞιΎΨη ٔδنΎٛΕέ  ،όΔٛ ΘΟ Ύً θΑ Γή و كمΎό ٗهόن ΕΎكΒθ٢  ٛ

،Δٛ)ήنΎًنΕ٣ ٚنΤΘٕقάنف ٛή  ٌٔنΠٔء ؾ ٍΪλٞΎي ٓΕΎΒن* ΘΓήٕغًن ϒλ ΩΪώΑٛ ϋ نًٕٙη Αٛ  ،

όًم  �ٍ ό ΚΤΒنٍ أΟم يσ ٖήؽ أΎΧُيΓ ·نٗ Πٓήنٔ
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ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

ًٕ ٙηن όΑٛΔهٗ ήπٔٔ ΕήΗنٔ ّΨقنػٕؿٔ ًنٍ ي ٔήًٚΔنم λٛنΎΤًهٗ ώΗ ΪًΘόنΓΪώλ  ٙΘ غٙ Δ�EY2ϵؿًχُن
ΓΪώλ Δω ٔ ΪΘًΗم·نΧΩ ٗ ήΒ ي ٍΤغيΎ ΰ ٞءق  ٙχϒΗْά ِنً Δؿχُ ٙΘنΘώΗ Ϊً ٗهόنΔόέΰ  Πن

ٞ ϓήσθنًنΎ Δٛي ٍΤغيΎό Δωήًٌ�ΘώΗ γ Ϊً مΒٙغ ζٛώن ΓΩΎό  ΎيΝΎΘ Βه Δٛهό· َٗ άْ ِنًُ Δؿχ Πن

Τن ΏٕΒ*ΎϑنΎΒنؿ ًًٔ δنήٕوϑ) ،ٕنػ ّق*ΕΎ ήΎي ٌٔΤنπًٛ Ρ ٔن  مΜيΎػΘن )Ε ٔπΨٔنή �  άُو يΎώن

4226ΓΪώλ Δω έΎώ  ٙـ غΤغيΎ Β Δٛنً Ύϑن ΛٍٛٛΠΗٔ ،٘ή  ΏέΎΤΗ ،Τنك Δنٕيًُٛ ΔٛنًΘًΩήٕٚΤن ٍ � 

Σ ήٖΩأ Κٛ Βٛ ٍيΪώ Ϊٚق كم ώ ζٛθΑنΒم ٍٛ ،Η ΕήٛϒγنΤيΫ άُنف ٔ ن λٕٔل ٍ ينΪΤ ·نٗ ΎΘل نؿ

قάنف نىٔ �οؼΰًٔ ϊέٕγٞن·نٗ Ύώ Ε٣ن θΑ ήχΨ  ٔكم Ύχ ؼΠن ٙغήϒάٓن ن ُ نΘ ΪٚΪΤΗى ٚنى 

ά ِنًُΔؿχ χ ٙغ ٍْ Ηؿ ή ٙΘن ٚΤΗ ىΘ ΪٚΪٖٕΘδي ΎδًنΓΪό  Ϊؾ ٙΘنΟΎΘΤΗ Ύٓγٞ �Βٍٛ ٚ ً λٔػΎًΎ ٚهٙ ٛغ

γ ρΎًَم أΒنώؾ ζٛ مΒΪΑ Δٚμنήغ ϊ ٙن وΎώ4226: 

Αُٛ ΎًΎقΖَ Θ٣ٓـ، νήϒΑ ϊέΰΗ γ٢ δ ΔٛنٙΘ ήٛ Ύنؿق ًٌ δنϑήٔ ٕوπΨٔنήΕ ْ ٙλΎΤًن ٛم ن

ϊΎΒΗ ُيΕΎΠΘ نػٔ ΕΎنؿٕ ٙٞقّ غٕγهΤًن ؼΔٛ�όέΰΔٛ ،Ύق Ζَγٞأ ήΎπٚ ΕΎσ ن ό ٍنΎθُ ٔ٣πغ ً

έ ΒΗٛϋ نًٕηٙ ،نΎϑΎΒ ًٞϑ وΎُٔنΎًΰό ٔΎؿΑٞ � 

Ηُغ Ζόٕ ιήμΤٕل نόΗمμΤ Γέ ΤنلΎ ή نٕδًٛ Σ Γ ΚٛΎق Ζَγٞ Μٔή άϒن ٗء هΑٛ ٍΠًي ΕΎόٕ ن

ΗًهΘكΎٓ ٍينΎώχو  �ΘθΗ ٘ήنΘٙؿٕل نΤٍ يΘ ّΟΎنΤΗ ٘άء άϒنΎϑΒ Δٛنόهٗ  ή أΎπٚ ά ِγٞ Ύق Ζَ ْ

ΑήΗٛΎٓ ΕΎ  ٙΘنΎقΖَ ٕδن ٓهف ٔؼΘδΗهΤنٔ ΐٕٛو نهΤنٍ يΤَٕٛ �ΐΒδΑ Γέ، ήΩΎؾ Γ ή نٛػؿ Ηك ٍγٞ نى 

ΩٔΪΤي ΔٚΣΕΪ Θόً άϒ يء· ٍΟΎΘَ ΎٓΨن نفάٔن ιΎ Η Ύٓنٍ ي ΘΎΟΎٛ ΎٛΗί  Ύٓي ٍٞνέ ، ٗهόهΗΒ Σ Δٛ

όهμΤΗٗم  Δٛ�ΓήنΤًهؼ γٍٕٞ يّٚ ήΘθΗن ٘άء άϒنόهٗ  ή نٛػؿ όنΫ ٍف ،Ύق Ζَγٞ ٣πغ ً

 Γέ لΎΤن Τن ΏٕΒΎنء نؿώ ٙنًم غΰًϊέ نΔώΑΎΘ γٟٕنδًٛن ή � 

Ύؾٌ قΩΎμΘ نًُ ΔؿχٚΘώ Ϊًهό· ٗ َΕΎ Ύٕنػ Δλنؿٔ ّق Δ ،Χٔ  ΝΎΘ λΎΤًٛم نΪنُؿٚ �ΕΎώ Βٛ ηك Ζي ه

ΕΎσΎ ϋ نًٕ ٙηٔنθُ Αٛ Γέ ΎΤنل ،ٔΎٌق λΎΤًن نُؿٛمΪ ΔٚنΎϑΒ Δٛن مΧΪن ُٕ٘δγٟن ٕδًٛن ή

ΎΠΘنέ ΔٚΗًم ك άْمΧΪن�ΗهΘٗؿ ϊέ ،ٔΎقΖَ Ύϒ ΐهٗ نόن ٙغ ΔنΎًώنΰً ΘόًΕΪ ٞήγ ن ٙغ Γήٛن ػؿ

ήΟأΪَؿ ًΎٚ ًٔόُٛΎًٛ�ή ΗًهΘك Ύٓγأ ΣٕٛΕΎَ έٙό ώًٙم غ Γή ؤ أΠهΗ ٗن· Ύπٚن Ύق Ζَάْ ِγٞή نػؿ ٛ

 Ώέάٍٚن Χٖأή ،نό ΚΤΒ  ٍόΟؤΑ ًٕٚم ή ٙيΝέΎΧ نًُΔؿχ ،ٔ ٗهؿ·نΗ ٕٙΤΘٚن Εن٣Ύًن Δٛي ٍٞ Ύؾ

ٚώٕنٌ غٙ ًهً ΔنًهكΑήώ ΔٛδنΩٕώΔٚ� 

Γ ΟΪٛ  مΒؾήμنϊ ،Ύغق Ζَ ιήλٕنٕل ن· ٕٗδنؼ �ήٚ ؼ ؾ Ύق Ζَ ٕγٞΎΖَ ΝΎΘ ٔق σ ٠ؽَ ΔΒ يٍ ي Ύُ

نΎΠΘؿ ΔًٛنΎό Δٛنػٕقّ ن �έ ϊΎΒΗنδΑ ΔΣΎΘٕٓΔيًٕλ Ε٣ن Αُٛ ΎًΎقΖَ ϊΎΒΗ هيΤΎًٛ Ύق ΖَΤنΒ Ώٕ

Αήώ ΔٛδنΩٕώΔٚ قήًنΎπٚ غٙ ϊΎΒ أ �ΰ Ηنًهكً ΔنΎء أٔ ώُ·نٗ Ύٓλ ُؿهΑٌ يٕؿٍٕٚ ٛٛيΤه Ύق Ζَن ٙηًٕ

ΎΠΘنέ ΔٚهΤًن Δٛٔى ٍ يΛΗ ٗن· άΧΆλُ ٔء أΎώن ًΩΔٚ Αήώ Δٛδٕنώ  Δنًهك �Δόέΰ، ΐΒδΑ ًْأ Δٛن  ٔ

άِ ώ ζْٛ ΝέΎΧ يγ Δؿχُ مΒن Ύق Ζَْά ِنًُΠΗ ΔؿχΏά نώ لΎًيΩ ٍ مΧٍٔي �ώٗل ·نΎً Β Δٛن  ّΠΗنΎϑ 

 � ΔُٚيΪٔغٙ  ΓΪώλ  ،ΪٚίيΓή ،Ν Ϊنμػ، Ύٛέنٕ ٙμقّ غ ΝنػΎΘَ·ؽ Ύُσي

Ύχ Θ وΎωٞي ٔώΑΪٛ ًό ٍμنϊήη ،ك ΖهΎΨيσΧأ ή ٖήم يΜ وΪό َέ ΕΎΒδٛٙغ Δٛ Θ Ύٓؿό έ ٔ وΪόΎقػ ٚ

ن�Ύό ًٙΘؿُΩٕنٔء نλٕάϒٕل ·نٗ ن Οٔιήّ غ Μٕٛη ή Π Δٛٞق ΗήΘγٛ ϋ ن ٙηًْٕٕ ٠ Α ήΒΘώٛ  ٚ

ή ٗهό Γέ γٞ ΩΪؾ ΔΟέ ΰΠό ،٢ أ·ٌ ΐΒδΘ ٙغ ΩٕΟٔ · ΕؤΠٛنن Ύٓγٞن ή ٙغΎώΘأ٘ يه ٍήχΧ  ٚ

ή Ε άْ ِγٞ Λٔή Θγ  ٣لϒْά ِήΘγ٠ΠٛΗ ΔٕٛΘٚؾϔ  ٗهόىΠΣ �ήχο ϋ نٙηًٕ، Αٛ όٍ ٔ٣πغ ً

ό ΚΤΒٍ ΤΘٕٚن Εن٣ΎًنΔٛ ،ن ΩΪό Γ ىΠΣٔ σ ΐهΩΎٚί ή ٓىΎΑٔ δنΎنٌ كػؿή ٙء غنًُ ΔؿχٕΠؾ ٗ أ·نء نه

Ύ ٔءήٛΠنٌ  � Ϊλؾٍٞ ي ٢νήΘؾχٔؿًُ Δن ΝέΎΧًم ό ιήغ

ΑΎΘΠن Δώً  ΓΪό  ٕلλٞن ή Ϊؾ ϊَأ ΖٓكΎؾ ٌ كγ ϋٛΎن ٍ μيΎ Δٛن ًΘΘن ُٕδΕنٌ كϋ ٌΗٕ أΘٕؾًنٍ ي

Β Δٛي مΟأ ٍΎؿΒءن Η ΕΎهؾهى ؤγ ήΘγΠٛΗٛ يάُ  � نٗنٕΌΠ ·ٌ ؾΪ كΎن٢δء Άٍْ ينΪٚΪώ ٌ كٌٕٚ ، ٔأχُΔؿًن

ηٓأ ήβχδϑ 422ϵ ώΪٚΪ Δ ،نٌ ·٢ أ ٛ  ΕΪόάϒن ΘΑ ή ٕٛغΎδًن ή  ،Η ؿٕونهΠ ΔُΪنٔن Δٛهنهμ ΐٛΣٞ ً

ϔ ώُ ΎΑή ًنٍ ي όήً ٌْ ή ϊή γٞٚ ؾΪ  � ٍيء أΰΟٍ ئ λ ٍΓΪώيή غγٞ Εήٍ ي  έμن Θγ ήΒΠ ήً

Ωήٚ ٍي مΟ ٍΎؿΒءن ،ٔ άْΎي Θً ΎΤΑ ؼ Δقήنً نΤΘ ٢يΜم γΒΔٛ ،هؾهى ؤόΗ ُٙΒΗήΘγٛΠ ΕΎٛΗهٗ Δٛ ؾΎΒن

Γ ٣λًأ  � ώؿًΪن χٕΉέننΎΣ ΓΪΣ  Δٍ يٌ Ϊٚΰٚ َّ أٍ Ύηي

ϑٕو δنή  

 ًنؿ

πΨٔنήΕ  

مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن

ΎنؿΕ 

ٕنػق ّ

πΨٔنήΕ  

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

ϺػϡΎϨ 
ضػ ΎϤϟ 
 ΎϘΑϺس

 ϮϤϟػ

ΰًϊέنًم غٙ   ώن

ٛϋ Α ٕنػق ّ

ٛϋ Α  ΕΎنؿ

َٕٛΕΎ  ٙόΣ έًم غٙ   ώن

ٕΤΘٚن Εن٣ΎًٛنΔ  

ٙ ًٕηن ٛϋ Α 

ΓέΎΠΗ

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

ΓΪώλ 

ήًٌ ό 

ء ُΎώ λ 

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

ήμنϊ 

Ϊόؤ έΎχيΎٞو   وΪόَωΘ 

ٓΎ ΎٚقػΘ 

 ΎΨًήσن
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ًٕ ٙηن ήΗ ٗώΑٛΔٔنهώ ϔنΒٔ ΏٕنΤؿٔ ΕΎنهٗ ώΗ ΪًΘόنٗχγٕ  ٙΘنήϒٔ ΔٛΑن ΕΎώػήًΗنσؽ يΎُغٙ  Δ–EY32ؿًχُن
ΕΎϘϟ ϲؿ  Γ ϔقϟشϭ ء ϭ Ϧزϟس ϭذخϟ غϟشϡϮػ Θ ذϤϰϠػ ΗΎؾΘ ϙعسϺ شΗ ϲΘϟ ؼϷ ϲؼ ؿΎϨϤϟىΗ ϲΘϟ ϖؼ

 ϝ ΤϣؿΎΎظΗ Εضؼ ،نϟϟΎغ ،Βϟ ΎنϷءϭ ،ؤϣ Ώظسϔϧ ؿشؿ  ϮفϮϟϢΗ ϲϟΎΘϟΎΑ ϟϭ Ϟذخ  ϰϟإؼزϟ ϭ ء
Γ ΔϷ ر �Ε ϠΒΠϟ ذؼ ϷΣϭػ ΔϞΒ عϨيϣ ϦϤ Ϙم ΗϢϬϔϷϨق ϨϤϟ ϩΔϘي ϫز ϣϺΎيϲس ؿ ϣ Ϟϝؼذ ϝϮيϫ ϳق 

ϦϷΑ Ύϣ Δ ϠΘي ϟخϤ ΜϜϟؿΎ ΔغϟΔϷϧΎϜ ϟΎؼϟΗ ϲΘϟϭ ΔϷؼϤΘϠذ ػϟ ϰ ض Δػ372س  ϰϟ622إ ΎϤϣ ϡ، ϟ ϲ Ύؼ ϢϠϣ ؿ 

إش  ϟ �ΝΎΘϧ ΒΘذخػϭ ϡϮشϟغϭ:ΕΎϘϟϭ Ϧ ػϲϫϭ ΔسضϤϟ ϞϷف ΎΤϤϟ ΎϬΟΎΘΤΗ ϲΘϟ ΔΑϮىشϟش Ϯϳؿ ϳ ؼ
ϘϨϠϟ ϕϮΛϮϣ Ϡد ػϮذϣ ϰس ϣسقذ Ϥϟ ϩ ϭ ΔϘيϨعϻϟ ؿشϮϳش ΕΎϘϟ قذϣ Ϯϫ س ϞذخϟϟاشϷ ϲؿ ϲغϫ ز

ϡΎؼϟ�ΕΎϧϮϷΤϠϟ  Δ ؤϛؽػلأ Η عΎΒΎػΞΘϨΗ ϲΘϟ ΏϮΒΤϟ ΔϷΒϟ ؿϤϟ ϲϘيϨ �ϞΒ  ϖ ع ΎϨϣ ϲ ى ϝΎΤϟ Ϯϫ ΎϤϛϭ ؿ 
ΠΘϳض ϟؼؼϷ ϲؿ ϤϟϔΗؼشΕΎ ،ΗؼΒΘ شϟ ϲؽϮϤΟضء Ͼ ًϨϟدϮϘ ϭ ء ϟؼز ΤϠϟϝϮق ϰϠػ عϺش Ϧϣ شؿؿ  � أ

ϟؼء زϱزϟ  Ϧϣ ΝΎΘϨϟ Ϣϫ ϮΤϠϟϭ ΐϷϠΤϟ ϲؿ ϡ ϟϭ ϡΎؼΎغϳ Η عΎΒϺػΎϤϟϭ ϡΎϨػϭ ضΎϘΑϺس  ϰϠػϧس ذ
 ϪϟϭΎϨΘΗعϺش� 

όέٛ ٍٗهό ϋ نΰً ά μΤًنٕل ، ْٕٔ ΎيΠθٚ ΰΘ Ϊٚ ٗهόْ πΗًη ٍΒώ Δٛ ٙغ ΕΎنؿنًٛ ٍ ΩٕΟٔσ ΐي ه

μΨΗ κٛن Ϊٚΰًي ٍέأοٛٓى نΔόέΰ ΕΎنؿ�Δ، ΎΜ ΔغδنΎغٙ ك Δَٛنًؿχُ ΐΒδΑ نك َّ غΈ، فΫ ϋنئ

Δόέΰ ΩٔΪΤًي ٚΒΘώ ىΠΣ ήٞέ ٙοنًٞ ΔΣΎΘνήϑ ن �Γέ ΤنلΎ  ήٕδًٛن Η ؿٕوγٞ ΓΩΎό  Ύي

ΝΎΘ ήΒ ي ٍٞ٠ νέَ μΨΘΑ κٛأ ΕΎΣΎδقي Ηؿٕو ΔόέΰΑ أ ΔΣΎδقيήΒ ي ٙοέٞ ًٍٔٚأُك Ύٓ ٌ

ΕΎنؿ�  άٓٔنδنΐΒ ٢ ،ΘΗ ًήΒ ٍي ΰ ٞءق Δ Πن χϒΘٛ ΝΎΘ  Ύيػٙ كٚي ٍن ΏٕΒΤن َ ٍ ·ي άْ ِٞήγٍ ك

έ έ  ٙδٕٛل نهμΤهό ٗάϒءن άϒن ٔءΎΑ ٙنΎΘٚنχπ ٔήن٣ ٌΘό ΩΎًهό ٕٗδن ؼΪμي �ΘώΗΪً Ύً ق

νέ ΔΣΎδ ٞ Α ςΒΗή ً άϒ يء ٍٕδنك، ٔنؼ ٍδ٢ ن ΐΒٚ γٞή نٛػؿθΑ Γή قكمΒٛأ ή Ύπٚهόη ٗή ن ء

ٍيΗ ΎٓنؿΝΎΘ  Ύَ·يΔ غٙ ًΪΨΘδن ϒٛίΎٛΤن ή Α ىΠΤنΎμن ΗΪٛؿΘ Εك،ٔن ٍγٞή ن ٙغ Γήٛػؿάْ ِنًُ Δؿχ

ΒΏٕنٍ ك، ٔنًك ΕΎٛ ٙΘٌيٕؿٕٚن ΝΎΘ Τن οέٛ٠ Ύَٓ  ٙοέٞٔγ έΎΘΨΗ وΪΨΘΠنΰ ٞءقήΒ أ ي ٍ

ΩΎμΤΑ ΎْΓΩΎό ٢ Ηٕغقٌ كΎΔٛ� 

Γέ ΎΤن Ύώ Ε٣ٕδًٛن ΔΒ نه ٚΑ ήΒΘώ ٛϋ  ΕΎنؿْٕ نΪμًέ نή ٙδٛم نΧΪنهΎΑ δُΕΎσΎ  θُنّٛ Ηه، ل

ΎΠΘنέ ΔٚٔΑٛϋ نٙηًٕ�ώ ٖΪَٓى ًم نήٛΟٕδٛ٘يέ ιή ن Γή هٗ غό ή نٛػؿ ΘώΗًΪ  γٞيΎϑٔΎΒ ً Ύن

νήΘ  � ٢ؾ ٙηًٕٔن ΧΩ ΒΑ ٛϋهٓىٌ ًهٕكٔٚنΎΤل 

 Γή ،ي Ύًδًٚ Βٛ كن έ Δٚ٠ًٛؾهΔٛ  ΰΎΠΘن ق ήًنχٔؿًُ Δنِ ΔώγٔΑ ςΑήΗٛ ٍْά ؼ ΒηήσكΎُْ ΕΎـ 

ΎΑΪΘنؽ غنًΘδًή نهδهϋ نٍ ٔ·نٗ يًؿχُΔ�ίٚٙغ ّώ ώΑ  نفΫ ΪٕΘΑ άٚ ٍٚؿٕو έ ن ΕΎ هΤيΎٛ ًنΎΠΘه  ϊΎΒنؿ ٚ

Αήώ ΔٛδنΩٕώΔٚ  ΏٕΒن �ΓήΘ Τθًنًهكً Δنِ ·نٗ ΪμΘΑٚήٌ يٕؿΒ Ω٣ٕٔٚنء ΎΟέأ Ωή ن Θγٛ Θ*ى ٚ ً نؿ

ٔٞίέ)ΓήθΘ غ  نؼًُ Ϊό ٌٔى ٍ يΛٚ ىΘَؿه Ύٓ ٗن·ٕγٞ ءΓΪٚΎΟέ أٔ نً ΔٛήΒό ΪΤنΎώنؼ  ٍٕγٞي ٙ أ 

 �χؿًُΔن

Ϊώ وٍٞي λΎ نٔٛمًٔ ΔٛηΎَ νή نΤً Ύ Δيٗ أ·نغ ΎΑο٠  وΪόَωΘ  وΎْχ ٕٞليέΎχ ٔ وΪόΎٚقػΘ Ύٓ

قأΓΪΣ أٔ ή γٞήΜ ΘΑ Γή ُٙΒٔؿٕو χ�ΗؿًُΔنٙ غٙ  ٍنάϒيٞٛؿώ ΕΎيْى ٍ أΑٍٛ ي  َٙΪًήΒΘώΗن ٛ ػؿن

άϒ ًًٍم ώοن Ωٕ أٔ نُؿٙ غ ΰΠώنΘٕώ ξٚهى نؤؾΘنΗήΘγٛΠ ΕΎٍٛ ي Γ ن ήσΎ ،ΩΎٚί ό ٍنΨً  ءى نΟΎُ

ΕΎΒ Ηؿه κٛنΟٕ Ύ ٔءήٛΠن ٌٔ νήΘ ي ٍٞؾΪλ ؾ ٢، ًٕηٙن ΎًْΓή ،ίΎٚΑ ΓΩ ٛϋن ϑٛήنώΎً Δن

ٔμًنٔغήϑ ΕΎٛ ήπٔنήέΔٚ�ΓΩΎ ΰΑٚ Ηٕو أؿΎπٚ ϋ ن ٙηًٕٔ ΒΑٛ Γέ نلΎΤ Η ؿٕوγٞ ٕδًٛن ή

έ Δٚμن ٕΤΘٚن Εن٣Ύًن ΔٛٔنًέΎθ  ٙغ Δٞقθَ Δχ ΎΠΘنΓή ϒٛ � 

Βπٕٛن ءΎο Δώؾً ٍάْ ِنًُΔؿχ Δω ن  �Ύغ يΤء أΕ ٙΰΟ غπΨٔήنٔػٕقّ ن ΘΔόέίى ΎًΗ ق

ϑٕو δنή  

 ϟϦذخ
ءϔشϟق   Γسϟز

مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن

ϑٕو δنή  

 ϟϦذخ
ءϔشϟق   Γسϟز

ΎنؿΕ 

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

 ϡΎϨ Ϻػ
ضػ ΎϤϟ 
 ΎϘΑϺس

 ϮϤϟػ

ٛϋ Α ΎنؿΕ 

ٛϋ Α ػϡΎϨ Ϻ 
ٛϋ Α سΎϘΑϺ 
ٛϋ Α ضػ ΎϤϟ 

ٚΔ ΎΠΘنέ  θُ ΕΎσΎن

ΎًْΓήن ٛή Ύً Δنϑ  ώن

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

ضؼ Η 
غ Ύنϟϟ  
ΎنϷء Βϟ 
 Ώؤسϣ

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

έΎχيٕٞل  Ύْχو   وΪόَωΘ 

Ύٓ  ΘٚقػΪόΎو ٔ

مٛ ΤًλΎن  νήيأ

ٛΔ Ύًηنοم   ήيأ

َٙ  ًΪنٍ يΪώَٞو 

 ΎΨًήσن
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ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

ٙ ηًٕن ήΗٔΑٛΔّ قنػήπٔ ΕٕٔنΧٔ ٍΨنϑٔΪٕو نό ٗήδهώΗ ΪًΘنΑήϒٔ ٙٔٞςγ  ٙΘنΩ٘ ن Δٕؿχُيغٙ  Δ–EY33ؿًχُن
ϥΎϷΒ ϭ Ξػ ΗضؼΤϟ ، Γ، ΔΠΣ ΕذΣ ،ذϳ  ϲؼيΗϨϣيϘع Δϟ ϞΒ ؼ ؼϷزϫϩ ضΟء أΤϣ ϦϣؿΎΎظ �Θ ذϤعϺش Η ؼ

 ΤϠϟ ΕϝϮق ϰϠػ  ϲؿϨϣ ΔϘيϮϟ ϱدϫزϩ  ϰϠػϟϭ ϪϛϮϔϟϭ ΏϮΒΤϟ خن ϭشϲϟΎΘϟΎΑ Ϟϭ ، ϘϨϟϭ دϮ ذخϟ
Γ ،Σ �ΔϳذϷؼ ϭػ ϞΒعيϨϣ ϦϤ ΔϘم ΎϬؼϭ ϢΗم Δϳ دϭϺ Ϧϣ Ϥϟ ϭش ϟضΔػس ϟ ϞΒؼؼϷ ϰϠػ ϤΘ ذ ع Η ؼ

Ε Ύخϭ Δصف Δػسϟϭ ϪϛϮϔϟϭ ΏϮΒΤϟخنϭش �Ϧ  ΝΎΘϧغϟشϭ ϡϮذخػϟ ϢΘϳ إ * Γ قϟشϔ ءϲؿ سϟز
 )ΞΤϟ ϷΒϟ غ ϭخنϟϭشϺ Εك شػعϾϬΘ ϙلأϨϤϟ Ϻϭ ϲϟكشػض �ϷΑ Ηش ΒΘش Η ΎϤϛ ؼϟ Δ Ο ϲؽϮϤضء ً

Ϩϟ Ϧϣ ΓدϮϘ ϷΒϛ ΕΎϷϤϜΑ ϢϫΎ ش ϭ ϡϮΤϠϟϭ ΐϷϠΤϟغΗ ΠΘϳ Ͼ أ ضϦϣ عϟ ϞΒؼϷؼ ϯذϟ عϺش ،Η ΚϷΣ ؿϮ ش
 ϲؿϮذخϟϟ ϝϮϨغΔϳ�

 Ϧϣ ΔϠϷϠϗ ΕΎϷϤϛ ΞΘϨΗ ϲϟΎΘϟΎΑϭ ؼزϟء Γ سكϺ Ϧϣ Ϸش ϡϮϘΗ عϺ شϷϘϔϟشΑ Γ ضسΣΎغϣ Δػ ΕΎ ؼ ف
ϟ ؼشكϾعΘϙلأϬ�ΒϛϺش Πϟءض Ηϭ ϞقΤϫزϩ عϺش  ϰϠػϲΘϟ ΏϮΒΤϟ Ϧϣ ϪΟΎΘΤΗ ϟ Ϧϣؼءز  ϱزϟ

ϝΎΤϟ Γ ΤΗ ϞػقΎϘϟ ΎϬϷϠ ءϟؼϞϤ ϲؿ ضϣ سععϺ شϮغϷϤϟس �Ϧϣ ء ϟؼز ϭΎنϳ ϰϟؽ إ زϫء ؽش
Ϯغϟϕ�ϰ ΗϠػ ΎϬ Ϻ Ε ذسϗϭ سك ϣصΎϷΣ Ϧ Βϛش ϣ ΎϬϛ ΕΎΣΎأغ  ΞΘϨΗ عϺ شϮغϷϤϟسϝΎΤϟ Γ ، لأΘϣϾ

ΤϤϟ Ϧϣ Γ فΎ ϷϟΎϜΗ ϞϤΤΗ ؾϟؼΔϟΎϤ غϤϟΟؤΘشΓ ،ϷΒϛ ΕΎϷϤϛ ش �ϞϷ Ϯϫ ϞϷ قذϤϟس  ΝΎΘϧ فΎΤϤϟ ΒΘ إش ϳ ؼ
Σ ϕ ΐغ  Ϧϣ ϮعϺ ϟش ϲغϷاؼزϠϟ ءϟزϬϩ عϺ شϮغϷϤϟسϡϮϘΗ ΎϬϨϜϟϭ ϝΎΤϟ Γ أ ΎنϳؾشΑ ءؼزϟ ء

ΎϬϷΑ ΔΟΎΤϟ ،Η ΎϤϛ ϚϠϬΘغΗ ϲΘϟ ΕΎΠΘϨϤϟ ΎϬϷϠػ ϞقΤΗ ϲΘϟ ΕΎϧϮϷΤϟ Ϧϣش �

 ΔϷΒ عϺش ΒϟΎػ Ϫ Τق ϨϞϷ Η ϢΘϳغ ϟ �ΔΒ ϟΎΑزϜΗ ϱغϟذخϞ س ϣ ϞϷقذΎΤفϤϟ ΝΎΘϧإ ϳϞϜؾ Γ، ϷϘϔϟ ش شϻϟع
 Ϟ عϺش  ΎϤϨϷΑ قΤΗ ΔϷ، ϟ Εػضس ϟ ΎؾϨΎى Γ ϲؿ ϫΎϤϟش Ϸش Ϩϟ دϮϘϣ ϝخلأ ϦϟؼϞϤ مϟ ϦϤ ؼ ΔϟΎϤ  ػ

ϞϷ ΎΤϤϟ ف ϮغϷϤϟس ϝΎΤϟ Γ ϠػϟΎػ ϰΒد ΔϷ ΎϬϠخϷΑ Ϧϣغ �ϷϤΟ Ϟ غ ϟ ϲؽϮϤقϣذسذخً آخشϟ ً ϷΑغ ΒΘش ϳ ؼ
ϝ ϣخلأ Ϧ  Ϧϣ Ϟذخϟ يϳΤϟΐذ ض Ϥϟ ϖϘΤΗ Γش ϷϘϔϟش Ϻع ϥأإϾ ، شϺع ϷΑϭغ ϤΟغ � 

ϑٕو δنή  

 ϟϦذخ
ΞؿΤϟ ϲء ϔشϟق   Γسϟز
 Ε شϟϭخن

مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن

ϪϛϮϔϟ 
ϑٕو δنή  

 ϟϦذخ
ΞؿΤϟ ϲء ϔشϟق   Γسϟز
 Ε شϟϭخن

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

 ϡΎϨ Ϻػ
ضػ ΎϤϟ 
 ΎϘΑϺس

 ϮϤϟػ

Γش ϫΎϤϟش  Ϸػ  ΔϟΎϤ ϟ ؼ
ΐي Τϟغ  ϭ غϷΑ ϤΟ 
ΎϞϷف  ΤϤϟ ϷΑغ 
ϲؽ  ϮϤϟ ϷΑغ 
 ΏϮΒΤϟ ϷΑغ 
 Ε ϟشϭخن ϷΑغ
ϪϛϮϔϟ ϷΑغ 

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

ΔΠΣ Ϯعϕ Ϻ 
ϨϤϟΔϘي Ϡغ ϰϟإϭ Ϧϣ ϟغϠ ϤΘش ϣ ϖ غ Η ϙΎϨϫ ذؿ ϕ، � شيϟ ΕΎϜΒؾ ϟ Γذ ϟϷΠϟ ΔϟΎΤϟϭ ϕغΏ ϮشΑϗ ΐΒغ ΣΓذϳذ ٛΔ ٛδ  ήن
ΔϷ ϰϠػ Ϸغ ϟ ΔϷ اش ا ϟؼز Ϸش ϭ ΔϷػ ϟ دϮϤؼزϟا  ϦϜϤΘΗ عϺ شϷΑ Ϧϣ نغΑΎؼاΎϬ ،ϣ ϦϜϤΘΗ ΎϤϛؽش Ϧء ضؼ Η 

ϡΎؼϟ سذϣ�ΎϬϠϘϧ ϢΘϳϭ ΔϷϠΤϤϟ ϕϮ إ Η عΎΒϭ ΏϮΒΤϟخنϟϭشΕ ϲع  ؿϺΓ ϷΒϜϟ Δϳ ش ΎΠΘϟ س ϛض ϟ ϰϟشϤ ΞΤϟ 
Δϳ ϢΛ Ϧϣϭ ϰϟإ ϮعϺ ϲؿ ϕΎϨϤϟىΤϟ ϖشن �ϞϘϨΗ ϢΛ Ϧϣϭ ΔϷϠΤϤϟ ϕ ϮعϺ ϪϛϮϔϟ ϲؿ ΗعΎΒ  Ϛϟزϛ

ΔϳΎϬϨϟ  ΎϬϧ قذΗϲس ؿ Δϳ،  Ͼأإ  ϖنΤϟش ΎϨϤϟى ϲؿ ϕ  ϰϟإϤϟشϛ ضΎΠΘϟسϷΒϜϟ Δϳ شΑϭ Γ ؼذΎϫ ϟإϰ ϮعϺ
  ϰϟإΎخϟسΝ�ΔϷ Ϸغ ϢΘϳ عϷΘ دشϟ Ϡغ غϟؼزاϟ ΔϷا ش*Ϻϭ ϤϘϟصس)ϢΛ Ϧϣϭ Γ ϳذ ϭ ϥذΤϟ ϧϮϣ ػذئ Βػ ش

 ϰϟؤخز إΗعϺ ϕϮقϟؼϷش ϲؿ ΓأΎΟء سϨϤϟΔϘي�Ϧϣ  ΐ ϝΎϤػ ΔϘ ϮΘغϳػ ϨϤϟي ϟΎϤϲؿ Δ ϟؼ ΐ ϰϠػ ϟϠي
  ϞخدϤϟϭ ΔϘيϨϣΎخ ϦΟسΎϬ� 

ΕΎ ϣϺ Ϧϣ ΔϷΎآؿ، سي ϛؿΎ Ϸش  ΕΎϷϤϛ ϝϮ ػ ϫي ΗؤΘΛ زشϫϨϤϟ ϩ ΔϘيϤΠϤΑ ΔػϮϟ ϦϣΎخϤش ىϚϟر ϲؿ ΎϤΑ 
ػضسΤϤϟ ΔϷ ϟ Ε ك شϭϣأ ϠϟذخϤلأ ΗΔؼϔ Ϥϟ ش ، ءϘش�ϔϟ ϥϮϜϳ  سؼϺΎعϭ ϲؽϮϤϟك شϣأ، ΎϞϷف

ϠϟΕΎϣقذ Μϛ شػشΔم Δϳ ،أ ϟ ΕΎدؼ ϮϨغϟ ϩ عϺ شϝخلأ ϫز  Ϥ ΎϬϷذ ػΘϠؼ Η ϲΘϟسد ΤϣϮϤϟ Δϳذϭد Α ΐΒغ
Ύشى ϟ ϦخϤ  ΞΗΎϨϟ ϲϟΎϤϟ ػ ϟ ϦϣΠض ؼϲاؼزϟ ϭأ ΠϤΑϭذΣ شدϳϭ ΎϬΛؿϮΘ شϟخ ΎϬϳذΎϷسϟ ΔϠϷϠϗ ΕϲؿΎؼΘϠ � 

ΗؼΒΘ Γ Ϥϟ ΔϠϷϠϘϟ ΕؿϮΘش ΎϷس  Ϧϣ ΕΎΒϬϟ خϟ ΘϗϾϭ Γشϭ ك ش  ϫΎϤϟش Ϸػ Δؼϟ ϦϤ ϟΎϤم ϞϤؼϟ ΓدΎϳصش 
غ�ϷΒΑ ϡϮϘΗ ΚϷΣ ΔϣϭΎϘϣصϺ ΕΎϗϭΕΎϣأ ؿΓ ϲشϷϘϔϟش ϻϟع Μϛش ϝΎΤϟ Γ أ  ϥϮϜΗ Ύϣ Γ عϺ شϮغϷϤϟس Ύد ػ

ϭ ΔϷϠΒ ϟ ϲؽϮϤمϼؿΎϭد ΔϷϥ Ύنϣ دϮΟϭϔػ ϘΘغϣ ΕΎ�Ϧϣ ΎϬϧ ؼزϟء ϭذخ أϣ Ηغ ϡخذΘخϣϭض  ϭأΎϬΗ ش� 

 ϥΎϷΒػ

Ύسي ΎϣϺ Ϧϣ ΔϷؿ ϛش  Ϸػ  ΕΎϷϤϛ 
ϞϷف ΎΤϤϟك ش ϭϣأ  ΕؿΎآ

ϲؽ ϮϤϟك ش  ϣأ
لأϤΕذخ  ΔؼϔϠϟ Ηش  Ϥϟس ؼϺΎع

ػضسΔϷ ϟ 

 ΎΨًήσن
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ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

ٙ ηًٕن ήΗٔΑٛΔو ٕϑήنٔ ΕδنؿΓΎ ٕٔٓؿنهٗ ٗχγٕ  ٙΗ٢ώΗ ΪًΘόنϒήٔ ΔٛΑن ΕΎώػήًΗن Δؿχُيغٙ  Δ–EY34ؿًχُن
ΕΎ ϔΤϣ Ώظ ϭ ΕΎϘϟϭ ΓϮϬϘϟ غϟشϮػ ϲؿ ϡشػ Θ ذϤϰϠػ ΗΎؾΘ ϙعسϺ شϘΗ ϲΘϟ يϦ ϲؿ ΎϨϤϟ ىΗ ϲΘϟ ϖ ؼ

ϟ ϞΒ ؼؼϷ  ΔϬΑ ع Ϧϣ ϣΎؾΘ ΎϤϧه Ώ أ ϨΎؼϭ ؤءϣس ϥ ،ف Ϥش ػسΏ ، ΔϤϳإ، غϟϟنΓ ،ΖϳϮΤϤϟ ،Ύؼذف
Η ϢΗ ϲϟΎΘϟΎΑϭ قϢϬϔϷϨ مϣ ϦϤ Γ Ϩ ΔϘعيϞΒ ػΣϭ ؼϷذ �ϨϤϟ ϩΔϘي ϫز ϣϺيϲس ؿΎ ϝ ϝϮيϫ ϣؼذ ϳϞق

 ϦϷΑ Ύϣ Δ ϠΘي ϟخϤ ϟضΔػس ΘذϤ ϰϠػ ϠΒΠϟر ΔϷΜϜϟ ΕؿΎ ΔغϟΔϷϧΎϜ ϟΎؼϟΗ ϲΘϟϭ ΔϷ ؼϴ22  ϰϟ3422إ ϢϠϣ 

ϡΎؼϟ ϲؿ�Η ϲΘϟ ΔϷ سعض ϟ ϞϷغاشϷ ΤϤϟ ϲϫ Ε فΎ ΗؼΒΘ شΤϣفΎ ϞϷغϟشϭ ϡϮػϭ ΕΎϷϟϮϘΒϟخنϟ ϭش
ϟ ؼشكϾعΘϙلأϬ، ΎϤϨϷΑ ϷΒϟ غ ϟشكؼ ϭ ΕΎϘϟϭ ΓϮϬϘϟ ΞΘϨΗغϟشϡϮػ �ϟ ϲؽϮϤقذس آخϣش ΒΘش Η ؼ

ϟϞذخ Η ϢϬϣؼΘϠذ ػϤϪϷ عϺ شϟقΤϠϝϮ  ϰϠػϟؼزϭ ء �

 ϝϮ ϰϠػ ϟ ϕقΤϠ ϮعϺ ϷΒϛش ϰϠػ ϞϜؾΑ عشϺ ϷϤغ ΘΟ ذϤ Ηؼ ΎϤϨϷΑϭ ذ عϤΘؼΗϟ ϞΒؼ ؼϷ ϰϠػϟضΔػس ،
Πϟء ضΒϛϺش Ϧϣ ΎϬΗΎΟΎϷΘΣ Ϧϣ ؼزϟء�Ϸش  Ε قϟؼ ضϷΤϟ ΒΘ ش Ηؼ ϞϷ صΔػس  Ϧϣ Γ  سكϺϔΗ Ϛϟزϛϭ ن

ΎϬΗΎΟΎϷΘΣ ΔϷΒ ϷΒϠΗ Ϧϣ ϟΎػ Δ  ϦϜϤΗ عϺش  ΏΎΒ ϡػذ  Ϧϣ ΔϷ أع ا ؼز Ύϟ ϞϷفΤϤϟػϘϨϟΔϳ  ϰϠذ ΎΤϤϟ ϞϷف
Ϧϣ ؼزϟ ءϣ ϝخلأ ϦϟضΔػس�ΔϷ ϞϷ ؼزϟا فΎΤϤϟ Α ϝΎΤϟ ΓضΔػؼل سΑ ϗ ϡϮϘΗ عذϺ شϮغϷϤϟ س

ΓϮϬϘϟϭ ΕΎϘϟ Η ΎϬϨϜϟϭ قـ خϣؼأس Ϣمظϟ ΎϬϷ ضسΔػ �Ηقـخ ΔϷΒ ϲمسϺ ϷϘϔϟ شϟΎػ Γ ش Ϻع
ΐΒ شؼف Α Ϟϗ غ ΕΎϷϤϛ ΞΘϨΗ ΎϬϨϜϟϭ أ ΔϷ، ϟϭ ΎϬϜϠϤΗ ϲΘϟ ΎقϠϟ ΔΤϟض Δػسϟػضس ΕΎΠΘϨϤϟ Δ ؼزϟ ا

ΎϬϧ Θ ΎϬϳششϷΟ  ϲΘϟ Ϧϣ ؾϳ Βϛش ΎϷϤϛ ػز Ε أء ء ϣΣ ΔΣΎغϷضϺ Εمسϲϭ ،Η ϲϟΎΘϟΎΑ ؽش ين ϰϟش إ
ϮغϷϣ ϱسϝΎΤϟ �

 Γ ϰϠػ ϮقΤϠϟϝ  ϰϠػϨϟ دϮϘ ،ΗؼΘ ذϤعϺ شϷϘϔϟ شΓ  ϢϘΗ ΎϤϨϷΑ عϺ شϮغϷϤϟس ϟ ΐ دϮϗϮ، ϷΑϭΣ يغ ϟ ϞϤؼ
ϲ ϷΒΑ ϝΎΤϟ غϮϤϟؽϤϟϭ ϲ فΎΤϮϤϟ ΕΎΠΘϨϣϭ ϞϷؽ �ϢΘϳ Γ ϲؿ ϫΎϤϟ ش Ϸش ΔϟΎϤ ػ ϟ Ϧϣؼ ΒϛϺش Πϟء ض

Δϳ ΎΠΘϟ س ϛض Ϥϟ ϰϟ ش ΎΘ ًإ ϣϗؤ ϳΎن  ϥΎϜ أ  Ϧϣغϟ ϷΜϜϟش ΟΎϬϳش ΎϨϤϟ ىϟ ϖش ΔϷϔϳ  ϞخدϤϟϘيϨΔϟϭ ،ϗ ϦϜ ذ
ϷΒϜϟشΓ ϭأ ϟإϟ ϰذϤΒϜϟ ϥ ϲϣ  Ϧ Ϯϳ شΟؤΑ ϞϤػ  ΚΤΒϠϟ ػ لأدΒϟ ϷشΓ ϲأ ؿΟسΎء � 

Τϣ ؿΎ ΔظΔϤϳس Γ،  ΎϤϷػذؿ ϨϤϟ ϩ ΔϘذيϷΟ ϫز  ϞϜؾΑϡΎػ ،ΗؼΒΘؿشؿ ش ϝϮفϮϟ ϰϟإ Ϯغϟϲؿ ϕ �  ΕΎϜΒؽ
ϳ ذشϷϔΗ ΎϘΗ Εس ϭ ϦϜϟ سد Δϳϭ ، ΎΠΘϟ س ϛض ϟ ϦϣشϤ ΎϷΒً  ΔΒϳ غϧ ϟشيϕ ϲؿ ϨϤϟ ΔϘذيϷΟΗϭ ΓؼΒΘ شϨϤϟ ΔϘيϗ ش

ϟغϞϜ ًϕϮ  ػΎاΗΎϘؾ ΖϧΎϛ Εفلأ ΑϮϤϟ ϥؤ فϮϟϰϟإ ϝϮ  ϲؿϪΟϭ شؿؿ �ϞΜϣ Δϳ ϘϨϟ ϞϷ ذ Η عΎΒ فΎΤϤϟ
ΎϷً غϟشϠΤϣ ϡϮػ Βϳ Ύϣ عΎ ΎΒϟΎً  ΎϤϨϷΑ ػ Γ، ϳذ ϟذΤ ϨΎءؼ ϭأ ΎϷϠΤϣ ΕΎϘϟϭ ΓϮϬϘϟϭ ًϢΛ Ϧϣ ؤخزϳ  ϰϟفإ ΎϤϛ � 

Ϟ ϷΒϜϟ ϥ خشد Γ ϟذϤ ϞϘϨΗ ϢΛ ΔϷϠΤϤϟ ϕ ϰϟإ ϡΎϨ ϲؿ ،Ϯغϟ Η عΎΒϮϤϟؽϲϟΎػ ،ΎΒ ًΎϘΑϺ ϭ سΎϤϟ ػϭ ضϺ ػ
Ϩϣ ΔϘعيϞΒΓ ϳذ ϟؼ ؼϷأϘϨΗ ϭ  ϰϟإ ϞفϨΎءؼ  ϭذأΤϟ � 

ΘϧϡΎظ ϭذϟ Ϟؿخϡػذ ϲ  ϝϮعϺش ϰϟإ ؼزϟء ϟ ϞΜϤΘΗΎخϤش ىϟاشϷغϲΘϟ ΔϷ ؤΗΛϠش ػϰ ف شؿϭ ؿ
ϲ ϮϤϟϭ ϞϷؽ ϟ ΐϷ فΎΤϤ  ϲΘϟ قΗ ϣϺكش ϛϚϟز  ϝϮيϫϣϺΎيϭ ػذس ΎϬΘϳΎϔϛ ϡ آ ΕΎؿΎΤϤϟϭ ϞϷف � 

ϡΎϨ Ϻػ ΎϛϭΎΠΘعΑع ΔشϳؼΔ ،ذϗ  ϡϮϘΗعϺ شϷΒΑ غΎϤϟػ ϭ ضΘΘϤϟ ΕϮϨ ΔؼΑΎ  ϥغϟ ϟΠضؼ ، Ͼأإ ϳل Θϟ Ϯؼ
ΕΎϣ ϟقذϠ Μϛ شػشΔم ΓΠΗϭ ، ϢϬϠأؼ ϷϘϔϟش ϟ ϦϣΎخϤؤدىΗ شϰϟإ ϱ ϞϛآΗ ΎϗذػϺ Γعϻϟ ϝϮش ف

ϘΘغϤϟϭ ΔϷϠΒذؿϳ ϢϬأؼΜϛ  شϧ ϩΎΠΗΎΑؼذ ϦϣϺ ϡ ϲاؼزϟ�ΟΎϬΗ عشϺش ϗذ ϮϤϟϲؽ، ϷΑغ ΎΑϭ Ύمϼؿ ϰϟإ Δ
ϞϤϭأ ، ϷϘϔϟشΓ  ϰϟإΎϨϣىϖ أخϯش ΚΤΒϠϟ ػϟ Ϧ ؼΔϳ Βϟ Δϳش Ϻ ػز ΘϙلأϬ ϤΠΑ ϥϮϣϮϘϳϭ عغ ϗذ �ϡϮϘΗ ذϗ

Ε ϮΒΤϟ Ϧϣ ϭأ Ώذخϣش  Ϧϣ خϣΎϬϧϭض ΗϔΘذغϷ ϳϭأ Δ ذϗ س  ΎΠΘϟ ΕΎىϨؾΑϟ Γ ΎضΎϳد ϝΎΤϟ ΓسϷغϤϟ Ϯش Ϻع
ϨϟدϮϘ� 

ػϡϮشϟغ  
ΕΎϷϟϮϘΒϟ 
 Ε شϟϭخن

مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن

ΓϮϬϘϟ 
ΕΎϘϟ 
ػϡϮشϟغ  

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

 ΎϘΑϺس
ضػ ΎϤϟ 
 Ϩ ϺϡΎػ

 ϮϤϟػ

د ϮϗϮϟ ΐي  Σ ϷΑغ 
ϲؽ  ϮϤϟ ϷΒΑغ 
ΎΕΎΠΘϨϣϭ ϞϷف  ΤϤϟ ϷΒΑغ 
 ϲ ϮϤϟؽ

Γش ϫΎϤϟش  Ϸػ ΔϟΎϤ ϟ ؼ

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

 Γؼذف
ΖϳϮΤϤϟ 
غ Ύنϟϟ  
 Ώإ
 ΔϤϳس
 Ϥϥشػ

Ύءؼ  Ϩف
 Ώؤسϣ

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

Ύسي  ϡΎظ ϝϮيϫϣϺ  ϡػذΘϧ 
 ϡػذϭΎϬΘϳΎϔϛ 

ϞϷف  ΎΤϤϟؿΕΎ آ
ΗΐϷق   ϲΘϟ ϣϺكش

 ϲ Ϯؽ ΎΤϤϟϤϟϭ ϞϷف

 ΎΨًήσن



 

  
 

 

            

 
   

         
     

           

              

           
       

        
 

 
          
   

          
           

           
   

 
           

         
             
   

 
          

        
          

          
        

 

 
          
           

         
       

  
      

 

 
    

   

 

 

 

 

 

 
 
  
 

  

 
  

 

 
 
 
  

  
 

 

 
 
 
 
 
  

 

 

  

 

                                                 
        

ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

ٙ ηًٕن ήΗٔΑٛΔؿ ΕΎنϑήٕو ٔنδؿٔ ًنهٗ ώΗ ΪًΘόنٗχγٕ  ٙΘنήϒٔ ΔٛΑن ΕΎώػήًΗنσؽ يΎُغٙ  Δ–EY35ؿًχُن
ΔΠΣ ΕΎ ، ΤϣؿΎظ ΕΎϘϟϭ ϲؿ غϟشϡϮػ ϤϘϟ ϰ، Θ ذϤϠػ ΗΎؾΘ ϙعسϺ شϘΗ ϲΘϟيϦ ϲؿ ΎϨϤϟ ىΗ ϲΘϟ ϖ ؼ

ΖϳϮΤϤϟ ،أϧΎϣ ϲϟΎΘϟΎΑϭ ϭϞذخϟ ϟ ϝ ؼزϠء Ϸ ظغϔϧ شؿ ؿϮفϮϟ ϟϭ Ϡن Δ فΎؼϟΔϤ ،فϨΎر، ءؼΎϣ ، Ώإ
Γ ϢΗ قΗϢϬϔϷϨ مϨϣ ϦϤ ΔϘعيϞΒ ؼ ػϷϭذΣ �ϰ ΎϷΒ ًϠػ ϧ ΔΒ غ ϟ ΔϘخق ϨϤϟ ϩي Ϣ عϺ شϲز ؿϫ ϣظؼ ΘذϤ Η ؼ

ϵ22 ϭ ϲ22 ϦϷΑ Ύϣ ϷϟΎϜΗ ϞϤΤΗ ؾ Ϸغ Θي ϲΘϟ غΗ ϡϮϘΗ ΎϤϨϷΑ عϺش ΎϳϮϨً، ϣϺ Ϧϣ ϢϠϣΎس يϬΗ ϲΘϟ  Ϟعي 

ϟ دϮϤϟ ΎϬΟΎΘΤΗ ϲΘϟؼϧ ϞϤΎظϡ
9

ϣϺ ϩΎϷϣ ΐϧΎΟ Ύسي ΔϷ ϰϟإ Πϟ ϩΎϷϤϟ ؿϮ  ϱسΑعΎϡخذΘ �ϷϤΟ عغϺ ش
 Γقϟشϔء ϭزϟس ϘΗشΎΒϳ ًϲؿ ϫزϨϤϟ ϩيΘϜϤϟ ΔϘظΎΑ Δغϟϭ ϤϘϟ ϞΜϣ ΏϮΒΤϟ ΞΘϨΗ ϥΎϜغϟشϡϮػ �ΒΘش ϳ ؼ

ΏϮΒΤϟ ϪϷϠΗ Ϯϫ ΕΎϘϟ ϮقΤϤϟϟ ϝش ϲغϷاϲؿ ϨϤϟ ΔϘي �ΎϤϟضػ ΎΒً ΔϷ ،ϟΎػ Ε ؽΎϤϟ ΎϷΣ صϤΗ ذ ϡΎϨ، Ϻϭ ػ
 �ϮϘدϨϟϭ ϡϮΤϠϟϭ ΐϷϠΤϟء ϭزؼϟΎΑش Ϻع

ΝΎΘϧ Γ  ϰϠإػ ϨϤϟ ϩ ΔϘذيϘϟس ϫز Γ ϲؿ  ϚϠΘϤΗ عϺ شϮغϷϤϟس ، ϲمسϺ Ϧϣ Γش ϷΒϜϟ Εص ΑΎϷΤϟ ΐΒغ
Δϳ ϮϨغϟ  ϩ عϺش ΕΎΟΎϷΘΣ زϫ ϷϤغ ϷΟ ش Ϧ ؿϮΗ ϷΒϛ ΕΎϷϤϛشϟ Ϧϣ Γ ؼزء ، ϾأإΗ ΔΠΘϨϤϟ ΕΎϷϤϜϟ ϥ Πػ ض ؼ

Ϧϣ ؼزϟء ،ϮϘΗ ϲϟΎΘϟΎΑϭ ϕ Ϧϣ Ϯغϟ ΘΑ ϡϮل ؼϳϟ ـϘϨؾشΑ ءؼزϟء �ϥ عϺش Ϧϣ أ ϟ ϰشϢػ  Ϡػϭ
ϞϘΗ Ύϫ ϥϮϣϮϘϳ ϲΘϟ ΕΎϷϤϜϟ ϥ دΎقΤΑ ϲϟ ،ؿئ ϨϤϟض ΘϙلأϬ ϷϘϔϟ شϡϮϘΗ Γ ئΑΎΤϤϟ ΝΎΘϧفϟ ϞϷ ع شك ؼϾ

ϝΎΤϟ ػϠش  �ϰ Βϛ سϷϱغϣ ϢϬϧ ϮشΤϷΟ Ύϫقذ ϳ ϲΘϟ ϚϠΗ Ϧػ ϞϜ أ Θ ذϤؾΑ Η Γؼ ϷϘϔϟ ش ϥ عϺش ϲϟΎΘϟΎΑϭ ، ؿئ
ؼزϟ ء ϱزϟؾΗΘشϳ Ϧϣ Ϫ عϺϕϮ� 

ΒϛϺ ش ΠϟΎΑ ϝΎΤϟ Γ ءض Ϥϟ ϮغϷس ϳϭ  ذϤعϺش Δ، ϤϟϘيϨ ϳؼΒΘ شϷΑ غϮϫ ΕΎϘϟ قذϤϟ سϟاش ϲغϷϨϠϟ  دϮϘϲؿ 
Γ ϷϘϔϟ ش ϞϤ عϻϟش ϟؼ Ϧϣ Ϡدخ ΎϬ ϱϮϨغϟϳ ΎϤϛ ؿϮ ذ شϳؼذϟϦϣ شؿؿ �ϪϘϘΤΗ Ϧ  Ϟذخϟϱزϟ ػ ً ؿنلأ
Ϻϭ ΎϤϟضػ ϷΒΑ غ ϩ عϺش ش Γ ϷϘϔϟز  ΕΎϘϟ Ϧϣ ϝΎΤϟ Γ ،ϫ ϡϮϘΗسϷϤϟغϮش Ϻع ϡϮϘΗ ΎϤϨϷΑ عϺش ϡΎϨ ، ػ 
Γ ϫΎϤϟ ش Ϸش  ΔϟΎϤ ػ ϟ ϦϤ ؼ ϤΠΑϭ غΒϳ غΤϟيΐ ΎΟ ϰϟإ ΐϧ ػϢϬϠϤ م � 

Δ Ϥϟ ϩϘيϨ ϫ ϦϷΑ ϕز ϟ ΕΎϜΒشي Α ؽو Η ΚϷΣ Γ ش ϷΟ ذ ϨϤϟ ϩΔϘي ΗؼΒΘ  ؿ شؿشϟ ϝϮفϮ ϰϟإϮغϟϕ ϲز  ؿϫ
ϟ ϦϷΑϭ شϤϛ ضΎΠΘϟ سϷΒϜϟ ΔϳشΓ�Δϳ ΎΠΘϟ س ϛض ϟشϤ Ϯϳϭ صعϰϠػ ΎϷϠΤϣ ΕΎϘϟ ΝΎΘϧً ϳ عΎΒ إΓ ϲؿ ϷΒϜϟ  ش

دخ �Ϟ ΎϬΑدΒϟلأ Ϧϣ ϲΑشؼϟء ض Πϟء سΎΟأ ΎΠΗϾ ϢΘϳϭ ΔϷϠΤϤϟ ϕ س ϮعϺ ΏϮΒΤϟ ϲؿ ع ΎΒΗ Ύϣ ΓػΎد
ϨΎءؼ ϟؼ ΔϤفΎف ϤϟϘيϨΔ ،ϞϘϧ ϢΘϳ ΎϤϨϷΑ ΎػϮϤϟ ΔϷΒϟؽΗ ϲΘϟ ϲ عΎΒϰϟإ �Γ Θش ΏϮΒΤϟ ΐϠΟ ϢΘϳ ؾϤϟ 

ϟ ΎϬϠϘϧ ϢΘϳϭ ϥ ϰϟإ ϭ Γػذ ϳذ ϭϭسدϭ ϤϘϟ Εغϟش ϡϮػػΒ شϧϮϣ  ذ ئΤϟϲ Γ ؿ ϷΒϜϟ Δϳ ش ΎΠΘϟ س ϛض  شϤ
ϤϟϘيϨΔϭ ، ΎϬϠϘϧ ϢΘϳ ϢΛ Ϧϣ  ϰϟإϮعϺΔϷϠΤϤϟ ϕ� 

Γ ϟϮغϷϤس ΔϷΒ عϺش ϚϠΘϤΗ ϟΎػ ΕΎϣ،  Ι قذϟ Α ؼذϭذΣ ϭ ϰϠػϟش ϢػϦϣ Ύϔخϧ كϟؼز ءϟϭ ذ Ϟخ ϱذϘϨϟ
Δϳ ، ΎΠΘϟ Ε س ΎΎى ϟ ΓؾϨ ϳدΎ ص، ء ϟ Ϧϣ ΎϬϧ ؼز Θ ϙلأϬخϣϭض ϝΎΤϟ ذϘϟسΓ  ϰϠػΗيؼϟ ΔϷΠض ؼϦϣ  ϝخلأ ع

ϷΑ غϲ ϥ ؿ Ϙϳ Ϧϳ ϮϨي  ΔϠزϟ Ύا ϟؼ Ϧϣ Γ دأؿش Ϯϟ ΔϷϟΎϤϟ سد ϮϤϟؽϲ ،ϭصΎϳدϾ ΓػϤΘ  دΎ ϰϠػϮΤΘϟ  Εلأϳ
ΎϨϤϟ ى ϖ نΤϟشΔϳ ϭأ ϲؿ ΎخϟسΝ�ΚϷΣ ϟ ϦϣϺ ϡ ؼزϲا ϧϾ ؼذ Μϛ  شػشΔم Γ أ ϷϘϔϟ ش ϥϮϜΗ عϺ ش

Ύشى ϘΘϔΗ شϟإϮϤϟ ϰ سدنϟϭسشΘϠϟ Δϳ ؿؼΎϟ Ϧϣ ϲخϤ �ϝΎ ϰ سعإ Γ ϟإ ϷϘϔϟش ϩ عϺش ϫز ϗ نذΗش يϭ ϭ ذΣأ 
ϭ ΏϮΒΣ ـسخأ، ء ΕΎΒϬϟ ،شؽ ΘϗϾ Γ ك شϭأ ϞϤ ،دΎϳص Ϧϣ ϦϷϨΛ دأؿشΚΤΒϠϟ Ύϫ ػϦ ػ شؿ ؿϭ � أ

ϷϠϘΗ ػذد ـΕΎΒΟϮϟ غϤϟϜϠϬΘ ϲؿ ΔϡϮϷϟ�

 ΔϘ Ͼإ ϨϤϟ ϩي ϣ ΔϬΑ زغϫ ϣ ΕΎؾΘ ϥ Ύϔف Ϭϧ ϾϮخϭ Ϣ Ϸؼ، ΗΎؾΘ ϙسΎϨϣىΎΤϟ ϲϨΑ ϖسΙ ،سأΐΣ ،Α ؾΣ ϲϨ
 �غΎاذϟػϲ ضسϟه ϨؾϟΎش ΒΘؼϳ ΐϨؼ ϟ ΝΎΘϧإ ϥأ

ϑٕو δنή  

 ًنؿ

ءϔشϟق   Γسϟز

مٛ  λΎΤ نً

ٛΔ  άϒن

ϤϘϟ 
ػϡϮشϟغ  
ΕΎϘϟ 

ءϔشϟق   Γسϟز

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

ضػ ΎϤϟ 
 ϡΎϨ Ϻػ

 ϮϤϟػ

ΕΎϘϟ 
ΏϮΒΤϟ 
ضػ ΎϤϟ 
 ϡΎϨ Ϻػ

ΐي Τϟغ  ϭ غΒϳ ϤΟ 
Γش ϫΎϤϟش  Ϸػ ΔϟΎϤ ϟ ؼ

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

ΔΠΣ 
ΖϳϮΤϤϟ 
Ύءؼ  Ϩف
 Ύϣر
 Ώإ

غ  ϟϷϠ ن

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

 ΎΨًήσن

Η ؿٕوΤنك ΔٕيΘΑ ًٕ نٚمΎكΗٛϔ ن Ωٕٕؾο ٙو غΪΨΘδًنΦ نًٛΎ ِٕΠنغΔٛ� 
9 
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ٍ ًٛنغٙ  ζٛنώم  σΎُΒγؽ ي

 ٙηٔΎًن ήΗٔΑٛΔؿ ΕΎنϑήδٕو ٔنهٗ ώΗ ΪًΘόنٙΑήϒ  ٙΘنهٙ ΣΎδنم ٓنδغٙ  Δ––EY36ؿًχُن
ΟΏُٕ Θ ΔيΎٓيΔΠΣ ٍ، σ ٕلδهٙ ٓم نΣΎδنن Δχ ٗهό  ΪΘًΗْά ِنًُ ΔؿχΕΫ نكΎΜ ΔغδكنΎَ Δٛ γٕΘًن

ΰώΗ ،ٔن· ٗθنή ؼήΒό ΰΟيء أ ٍ ΤيΒόΎٌٛ Ξ ٔ ΘωΤن ٙ Ύغ �ά ِنًُ Δؿχٗهό ΘώΗ Ϊًγٞ ٙغ ή ْ

δُٕن Δٚي ٍنُؿάϒنٔ Ωٕء ΘٓىΗΎΟΎٛ ϑٕوόΣ ٗ �ήهμΤٕل نه ٙηًٕنόέΰ ΔٛٔΑήΗ  Δٛن θُΕΎσΎن  δن

ϊέΰ ΰٙق، ن Ύًٚ Θ ن٣ٓـًُ νήϑ γ٢ Ύόέΰٞ ٌ ٔΧΪن ٍْ Ύًنً٢ٕμΤ ٌنήδٛΎٛ ٌάنه ٌ ٚ

δنήٕو ٢ϑΨΘγ ّيΪهώقϔ ٙنهηًٕ� 

ΨٚΘΓ ήΜ ٔ Αٛ ٍΠًي ΕΎόٕن نΎΤل ًٕٙη � Γέن ΠΘُΕΎيΒ Ώٕٔن٣ٓΤـ  Θγ ϔه  ήنδًٕٛ ٍ نγٟكًٚ

ήθΑ ءάϒهٗ ء نόΪويΎώن έ Η أؿٕوΎπٚ Ύ άϒن Ζُك، ٔنءيΎٓ ·َΝΎΘ  Ύنٛكػٚي ΎٓχϒΘ ΔٛΎϑنΒ ΔٛΘΣٛΗΎΟΎ  ٓ

ΐδΣ ΤنΔΟΎ�νέ Δλή ن· ٕلλٕ ٗٞن δΑؾ ΐΒغ Δه Γέ، ήΪنؿ Γ Αُٛ ٢ ΎًΗً هفΘγٞή نػؿ ٛΝΎΘ ·َ όهٗ ، 

ήάϒن ء يء ٍٕδؼن ήΜ هόη ٗ  Ύنٛكػٚي ΎٓهΘΒΣ ΔٛΟΎٛΘΗΎΎٓ ،ٔΎΑ ٙنΎΘنΘώΗ أ Ϊًق �ή μΤΗάْ ِ γٞم Ύً ق

Γέ ΤنلΎ ή ٕδٛي Η ϊέ ًهΘك Ύٓγأ άϒن ٗهό غءΪقό ΕΎώُٛΎنؿ Δٛ ءό غٙ ًهٓىΰي � 

ϋ ن Αٛ  Γέ لΎΤّٛٚه، ن ή نٕδًٛ δγٟن ΔΒ ΎΑ ُϋ ΑٛنΧم نهή  ٙδٛΪن ΪμًέنΤ ΏٕΒن ΜΑٛϋم ًٚ  ٙηًٕٔ 

ٙηًٕ�χٍن ΕΎΠΘُي ϋ نؿ Αٛ ΔόέΰΑ Ξ ٔ ΒόΎٛΤٔن ٌ Γ ٔ ΕΎω ΤنΪٚΪ χ ٙغ ٍΤغيΎ  ΪؾΗ ؿٕوγٞή  ٙΘنΗؿ � 

ΑُٛΎً Γέ ΤنلΎ،  ήٕδًٛن ώ ٖΪًم نγٞ ن  ٣Χلٍ يΧΩ ٍ Ύٓهي ήΒقٞء ΰنόΠهٗ  Γήٛػؿن μΤΗγٞήم 

λ نٔٛمًٕٙη ϋ نΎΤً Αٛ  � ٍيؿُ Ωٕنٍ يΧΩ ٍ Ύٓهي ήϒأλء  όΰΟهٗ μΤΗم 

ή Θδً ΎΑ ΪΘنؽ غنً δΗً ςΑήΗ Ύ ي ٙΠΘُنًُ ΔؿχγٞΎΑٕ ٔؼ  ΕΎكΒη ؼήχن ٙΘكًٚن ٍλٕنٕل ن·ٛ ٓ

قήًنΎٓ ·نٗ ُؿه�ΰ ΑؿًُχΔنٍ ٔ·نٗ ي ϋههδن έΎΠΘ  ٘άن ٌٌٕٚيٕؿ ϊΎΒΗ ΤنΒ Ώٕغ ٕٙγٞ هؼΤًن Δٛ نه

ΕΎω ΎΠΘنέ Δٚٙن غًُσΎ نؽكΒٛΓή  ٙنٔغΎΤًغ �ϊΎΒΗ نًٕغ ٙη ٕٙγٞ نؼΤً ؿم ·نΗُٗقάنف  Λى Δٛٔ ه

Ϊόأ ٌΔΠΣ ٔ ْى أ � Ύώُλء أٔغΔُٙ ٚيΓήٛΒΪ غٙ كنؼ  ٕٗγٞ·نΛى ٍ ئ ΒٛΓήكنέ Δٚن ΰΎΠΘقήًن

Ϊόٌ، Γ ٔ ήΒό Ίَٕي ΪΤنΪٚ Ω٣Βن Τن ΏٕΒ ٙΘنήΘθΗٚ Ύٓγٞή ْ ٙδنή ٕوϑٔΧΪن ٍ ٙΘنٕΘδΗ ٗن· Ωέ

σΎ ىٍ ئ، ؽΛ ΔٛنΤًهً ُنΓήٛ غٙ ΒكنέΎΠΘ Δٚن ΰقήًنؿم ·نٗ ΛΗُى ٍ ئ ؼ�ΰ ٕγ ؼγٕٞ·نٗ  ήΘ ق  ٚ

ήΔٚ πΤن σؽ Ύغ ًΎُ �ή δΗنٙ غٙ يΑ ٌٕٚ ήؤΟكΎنδم ώً ξώΑٍٚ ؾΪ كήٚػΔٛ ٔننؽ ًُσΎنًم غٙ ώن

ώًم ό ΚΤΒ ٍن  � نهΩٕώ ΔٚنδيΜم ώΑٛΓΪ ؽ Ύُσي·نٗ ٌ كΎن ٍδيΔٛ ؾهأ

ΕΎ ΎٕΠن ِٔآ Δٛغغ  وΪόَωΘ وΎْχ ٕٞليέΎχ ٔ وΪόΎٚقػΘ Ύٓٔ نفά٢قΎؿΘنٗ غ· έنً ٛϔ μΗُ λٛم  ΎΤًن

ٛ �ϋ ΒΑؿًُχΔنή غٙ ΨًσΎنْى قؤ Γέ لΎΤن ή ٕيδٛ Η ؿٕوγٞ ήσΎ، ΒδΗ ّΒنΨً نΰΠώ  ٘άنΘٕώ ξٚن

ΒΏٕ ϋ ن Ϊٚΰًي ٍΤن ΒΑ ٛ Ηؿٕو έ Δٚٔ Ύنػξ نٍ يًٕٙη ،ίΎٚ ΓΩ نΎθُ ΕΎσΎΠΘن �ή Η ؿٕوγٞ قάنف 

Ϊώ ώأ Ύٓ نٍ يؾم ΒΗٛ نΓέ ή ٕδًٛن ٙηًٕ ٙΘن ΩΪόٌ كٍٕٚ ك، ٔنًٕηٙن ΒΑ Γήٛϋٛػؿن Η ّώٛΒγٞ Ω  ٘άن

ή ·ن�ΗΟΎٓٗنΎΤل ΏέΎ ٔ ؾ ٍٞ يΎ ΔٛنًنΕ٣ٚ ٕن ٍΤΘي ΪٚΰًنهχΑ Γή  ΐٛػؿن άْ ِγٞήؿٕو Ηقάنف 

ΝέΎΧ نًُ ΔؿχΎΜΤΑ ًόغ ٍιή نώًم�όέٛٙغ ٍ ΔΒ نهΰً ΎΑ ΓΪنδُ Ύ ِθكي ΔهΰΘٚي ΒμΗ ΔΣٕن يهًٛ  Ϊؾ

άْ ِنًُ Δؿχٔ نفάنقΎΑδُΔΒ نهΰًόέٛ ُٙيٍ غ Δؿχ ٕن ΘώΗ  Ϊًهόنؿ ًٗ ٔٞ ٘Ωٔ ςγθؾٙ نή ٙΘن

ώًم ό ٍن ΎΜً ώΤΑ لΎً ٔπΨٔنήΕ ٔنًٕηٙ ، ٙΘٚنΟΎٓή ن·ٛ Ύٓ ΪٚΪώننٍ ي �ΰΘΗ  ΪٚΔΣٕيه ΣΚٛ  ٔ

χ ΐهٗهό λΎ هٗ ٔٛمόن ΕΎώ نΤً Βٛ ήΛ  ٗهόي يΎ ؾΆٚ Ϊ ْٕٔ ، ٛمΤًλΎن ϑُΝΎΘ ٚؿم، ΔٛنΠٕغًΎٛ ِن

 �ًمώن ιήغ

ϑٕو δنή  

ΧΪن ٍ
مٛ  λΎΤ نً

άϒ Δٛن

ϑٕو δنή  

ΧΪن ٍ

ٍ  χنؿ

مٛ ΎΤًλن ٛϋ Α 

ϮϤϟػ  ϮϤϟػ
ٕΏ ΤنΒ ٛϋ Α 

ٙ ًٕηن ٛϋ Α 

ٙ ًٕηن ΕΎΠΘُي ٛϋ Α 

ٍ χنؿ ٛϋ Α 

Γش ϫΎϤϟش  Ϸػ  ΔϟΎϤ ϟ ؼ
ٕΤΘٚن Εن٣ΎًٛنΔ 

  ϞذخϟذϘϨϟϱ 

ΔΠΣ 

 ΏُٕΰώΗ Ο 

ΤنΞ 

ΪΤنٚΓΪ 

Ύٌٛ Βό 

Ϯعϕ Ϻ 
ٛΔ ٛδ  ήن

έΎχيٕٞل  Ύْχو   وΪόَωΘ 

Ύٓ  ΘٚقػΪόΎو ٔ

٢ ؿΘٕغΠن ِٛغΔ  ًٛΎ Ύنέ ·نٗ 

مٛ  ًλΎΤنغΕΎ آ

 ΎΨًήσن



 

  
 

     
 

       

 

  

 

ًٍُٛٚ ήٚΎن

22 

�
	4232
 

 Δؿًχُن

 –ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن

:EY23 ٕنؾ Δώ  ٙغόήًٔ ٌ ٙΘنώΗ ΪًΘό ٗهΎΤًنλٛ نمهώΒٛΔ ي ٍδنٔ ٕوϑήθنώٔ ήٛΎنؿٔ ΕήΗ ٗهόΑٛΔ ن εًٕ

ΎΟ ٘έήي ΔώΟ نΘٕٚى ؿ



 

  
 

 

     
 

   

 

  

 
 
 
 
 
 

ًٍُٛٚ ήٚΎن
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 Δؿًχُن

 –ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن

:EY24 ΎδنهΣٛΔ  ٙΘنΗ ϋؿόٗه  ήΤΒننήώٔ ٙΑ ٙΘنώΗ ΪًΘό ٗهٕنػق ّγ٢ٕΘٛٔ ϓ٣όٞٔ ΔΑήΗٛΔ نًٕ ٙη

ΎΟ ٘έήي ΔώΟ نΘٕٚى ؿ



 

  
 

     
 

  

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

    

     

  

  

   

     
   

  
    

   

   

   

   

    

  

            

     

ًٍٛ� ُٚ ήٚΎن

24 


–ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن 


نήθؼ γٕٔ ςنغٙ όήٚΔٕنόٛ ΔنٓΒπٛ Δέΰن: ΔEY25ؿًχُن

4232


ΩδًٚήΒ ٕΘأقήΑ ًَٕغήΒ ΘΒγًήΒ أβχδϑ ٕٕٛٚن َٕٕٚٛ ٕٚΎي مήΑٚأ Ύيαέ ήΒٚغή ٚΎُٚή 
ي يزشتقل ودج

ΩΎμΣ θώΗٛΐ Δόέί ΩΪό· ٞνέ 

م يبصخهنا

 ًنؿ

δنή ٕوϑ– ن ٞٔل ىγًٕ

δنή ٕوϑ– ن ىγًٕنΜ َٙΎ

نδًδى 

ηً واهنا

·َΎΘΝ نهΤ ΐٛ

Αٛϋ نًٕ ٙη
ΠْΓή نًٕ ٙη

ΗٔΰΝ ن ٙηًٕ
ى خزأ

Δٛ هΤًننώΎً Δن

ΠْΓή نώΎً Δن

Αٛϋ  مδώن

ήη نءάϒ ء

ء نΰάϒ غٙ ΠώنؾΕΎ أٔ

بر طنلأم اسوان



 

  
 

     
 

  
 

 

 
 
 
 
 
 

     

 

 

 

    

      

 

   
     

 
 
 

 
 

  

     
   

    

   

   

   

  

   

 
   
   

    

   

ًٍٛ� ُٚ ήٚΎن

25 


–ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن 


ًٕ ٙηن Ψ ΕٔήπήΗٔΑٛΔنؿٔ ًنهΒٔ نهٗ  ٙΘώΗ ΪًΘόنήؾٙ ٔنΩٞγٔٔ ςθ٘ ن ٕٙغ: ΔEY26ؿًχُن

4232


ΩδًٚήΒ ًَٕغήΒ ٕΘأقήΑ أβχδϑ ΘΒγًήΒ ٕٕٛٚن  ٕٚΎَٕٕٛٚي مήΑٚأ ήΒٚغή Ύيαέ ٚΎُٚή 

ΩΎμΣ θώΗٛΐ 
Δόέί ΩΪό· ٞνέ 

م يبصخهنا

 ًنؿ

δنή ٕوϑ* – نٞٔل ىγًٕ) 
δنή ٕوϑ* – ن ىγًٕنΎΜ َٙ) 

ΧΪن ٍ
م  μΒن
ى χΎًσن

 βσΎχΒن
 Βهن

ηً واهنا
·َΝΎΘ نهΤ ΐٛ
Αٛϋ نًٕ ٙη
ΠْΓή نًٕ ٙη
ΗٔΰΝ ن ٙηًٕ

ى خزأ

Δٛ هΤًننώΎً Δن
ΠْΓή نώΎً Δن
Αٛϋ  مδώن

ΎΠΘنΓέ 
ٕΤΘٚن Εن٣Ύًن Δٛ
ήη نءάϒ ء
ء نΰάϒ غٙ ΠώنؾΕΎ أٔ
بر طنلأم اسوان



 

  
 

     
 

  

 

 

   

 

ًٍُٛٚ ήٚΎن
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 Δؿًχُن

 –ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن

:EY27  ٙنغΎًُ ؽσنήًΗػ Δώ نٗχγٕ  ٙΘنώΗ ΪًΘό ٗنهΒٔ βσΎχΨن ΕٔήπήΗٔΑٛΔ نًٕ ٙη

ΎΟ ٘έήي ΔώΟ نΘٕٚى ؿ
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�ًٍٛن	ُٚ ήٚΎ4232
 

 Δؿًχُن

 –ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن

:EY2ϲ  ٙنغٓ ΔΒπ θنؾήٛΔ  ٙΘنώΗ ΪًΘهό ٗήδٕو نϑٔΪنΧ ٍήΗٔΑٛΔنًٕ ٙη

ΎΟ ٘έήي ΔώΟ نΘٕٚى ؿ



 

  
 

     
 

    
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

  

 

    

  

  

  

  

 
 

 

  

    

   

  

 

ًٍٛ� ُٚ ήٚΎن

28 


–ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن 


ـ λٛ ΪγٞΎًهٗ ώΗ ΪًΘόنΘٙ  نًُٛٔ ٙέΰΠنم ن ٙΣΎδغ: ΔEY2ϳؿًχُن

4232


ΩδًٚήΒ ήΑ ΘΒγًήΒأقήΒ ٕΘًَٕغ ٕٕٛٚن βχδϑأ َٕٕٚٛ ٕٚΎي مήΑٚأ Ύيαέ ήΒٚغή ٚΎُٚή ي يزشتقل ودج

ΩΎμΣ θώΗٛΐ Δόέί ΩΪό· ٞνέ 

م يبصخهنا

 (ΎΑΎΒΎٚنٔ ًٕίن*ػٕقّ ن

ηً واهنا

Αٛϋ نًٕη ٙ

ى خزأ

ةورذنم اسون  ΪٛλγٞΎً ـ
Ύσήγ  ٌΤΒنή 

γٞέΎώ نًػΗήΔώ 

 ΡيΪώΘٚ ٍٔٞ٣ن

ήη نءάϒ  ء

ء نΰάϒ غٙ ΠώنؾΕΎ أٔ

بر طنلأم اسوان
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 Δؿًχُن

 –ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن

:EY2ϴ نٕόήٚΔغ ٙء نήΤμθنًنΎٛΔٔنΑήϒ  Δٛ

ٚΎُٚή ήΒٚغή أήΑٚ م ٕٚΎإٕٔٛٚنَٕٛ ٕٚيβχδϑ ΘΒγًήΒٕΘأقήΑ ًَٕغήΒΩδًٚήΒ Ύيαέ 

ي يزشتقل ودج

ηً واهنا

·َΝΎΘ نهΤ ΐٛ
Αٛϋ نًٕ ٙη

ΠْΓή ن ٙηًٕ

ΗٔΰΝ ن ٙηًٕ

ى خزأ

ΠْΓή نώ لΎً

بر طنلأم اسوان



 

  
 

     

 

   
 
 

 

 
 

         

 

  

 

  
  

   

  

   

 

 

 

 

 

 

  

  
  

  

  

 

   

ًٍٛ� ُٚ ήٚΎن

30 

 –ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن

ًٕ ٙηن όΑٛΔهٗ ٔήπٔ ΕήΗنٔΨّ قنػٕؿٔ ًنٍ ي ٔήًٚΔنم λٛنΎΤًهٗ ώΗ ΪًΘόنΓΪώλ  ٙΘ غٙ :ΔEY2ϵؿًχُن

4232


ΩδًٚήΒ ήΑأقήΒ ٕΘًَٕغ ΘΒγًήΒ βχδϑأ ٕٕٛٚن َٕٕٚٛ ٕٚΎي مήΑٚأ Ύيαέ ήΒٚغή ٚΎُٚή ي يزشتقل ودج

ΩΎμΣ θώΗٛΐ Δόέί ΩΪό· ٞνέ 

م يبصخهنا

 (γًٕى ٞٔلن*ًنؿ

 (ΜَٙΎنγًٕى ن*ًنؿ

 ώٛήنθٕو ٔنήδؾ

ٌ يήΎن

ΎػΘنΡ 

 ώُΐن

ى χΎًσن

 βσΎχΒن

ى خزأ

 γًًٕٛΔننώΎً Δن
 (ΪΤٔΩنϒμٛΓή� ήΒόن* ΓέΎΠΘن

Ύ Δٛنًن ΘٕΤٚ٣Εن

ήη  نءάϒ ء

ز طهنم اسوان

ء  άϒن ΰΠό ΕήΘغ



 

  
 

     

 

  

 

   
 

ًٍُٛٚ ήٚΎن
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 Δؿًχُن

 –ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن

:EY32  ٙغΎُؽ يσنήًΗػ ΕΎώ نήϒٔ ΔٛΑنٗχγٕ  ٙΘنώΗ ΪًΘό ٗنهٔ ΕΎؿΤٕنΒٔ Ώنώٔن ϔهήΗ ٗώΑٛΔ نًٕ ٙη

ΎΟ ٘έήي ΔώΟ نΘٕٚى ؿ



 

  
 

     

 

  
 

 
  

 

ًٍُٛٚ ήٚΎن
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 Δؿًχُن

 –ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن

:EY33  ٙيغχُؿ Δٕن ٘ΩنΑήϒٔ ٙٔٞςγ  ٙΘنώΗ ΪًΘهό ٗٔ ٕوϑήδننΧΪٔ ٍΨنٔήπٔ Εٕنػق ّήΗٔΑٛΔ نηًٕ ٙ

ΎΟ ٘έήي ΔώΟ نΘٕٚى ؿ
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4232
 ًٍٛ� ُٚήٚΎن  –ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن

ًٕ ٙηن ϑήΗٔΑٛΔٕو نήδؿٔ ΕΎنΓ ٕٔٓؿنهٗ ٗχγٕ  ٙΗ٢ώΗ ΪًΘόنήϒٔ ΔٛΑن ΕΎώػήًΗن Δؿχُيغٙ  :ΔEY34ؿًχُن

ΩδًٚήΒ ήΑأقήΒ ٕΘًَٕغ ΘΒγًήΒ أβχδϑ ٕٕٛٚن َٕٕٚٛ ٕٚΎي مήΑٚأ Ύيαέ ήΒٚغή ٚΎُٚή 
ي يزشتقل ودج

ΩΎμΣ θώΗٛΐ Δόέί ΩΪό· ٞνέ 

م يبصخهنا
 (γًٕى ٞٔلن*ًنؿ
 (ΜَٙΎنγًٕى ن*ًنؿ
δؾٕو نή
 ٕٓΓنؿ
ؿٕنΒٛنΕΎ*ن ىγًٕٞٔل) 
ؿٕنΒٛنΕΎ*ن ىγًٕنَٙΎΜ) 

ٙ ًٕηن
·َΝΎΘ نهΤٛΐ 

έΎθό نًٕη ٙ
Αٛϋ نًٕη ٙ
Χأ ٖή
 ٛΔنΤًهόέΰ ΔٛننώΎً Δن
 ًΔόέΰن ΝέΎΧنώΎً Δن
ήη نءάϒ  ء
 ًήχنγى يٕ



 

  
 

     

 

  

 

  

 
 

 
 
 

 

     

 
  

 

    

       

 

  

  

  

  

  

   

   

  

   

   

   

   

   

 

ًٍٛ� ُٚ ήٚΎن

34 

 –ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن

ًٕ ٙηن ήΗٔΑٛΔؿ ΕΎننϑήδٕو ٔ ًٔؿنهٗ ώΗ ΪًΘόنٗχγٕ  ٙΘنήϒٔ ΔٛΑن ΕΎώ ػήًΗنσؽ يΎُغٙ  :ΔEY35ؿًχُن

4232


ΩδًٚήΒ ήΑأقήΒ ٕΘًَٕغ ΘΒγًήΒ βχδϑأ ٕٕٛٚن َٕٕٚٛ ٕٚΎي مήΑٚأ Ύيαέ ήΒٚغή ٚΎُٚή 
ي يزشتقل ودج

ΩΎμΣ θώΗٛΐ Δόέί ΩΪό· ٞνέ 

م يبصخهنا

 ًنؿ
δنή ٕوϑ
ΎنؿΕ 
ٞ٣όϓ 

 ώُΐن

ٙ ًٕηن
·َΝΎΘ نهΤٛΐ 
Αٛϋ نًٕη ٙ

Χأ ٖή

 ΔٛهΤًننώΎً Δن
ΠْΓή نώΎًنΔ 
 ًΰΔόέن ΝέΎΧنώΎً Δن

ήη نءάϒ  ء
 έΎχيγٞى يٕ



 

  
 

     

 

  

 

  

ًٍُٛٚ ήٚΎن
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 Δؿًχُن

 –ًγًٕٙنٕٚى ؿΘن

– :EY36  ٙغδنٓ مδنΣΎ ٙنهٙΑήϒ  ٙΘنώΗ ΪًΘهό ٗٔ ٕوϑήδنن ΕΎؿήΗٔΑٛΔ ن ٙηٔΎً

ΎΟ ٘έήي ΔώΟ نΘٕٚى ؿ
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ت Ϙطهنناشب حيζ نعاϘشيم سبم نثفً بلإضاطبً اننθفركين بهθناتهبئϗ:1خϖههنا

Θٔήَٙ  Ϊك٠ن ήΒٚ ϔΗΎ ُٕٔό ٌن ٓن ΐμ ًُن ήΔٛغϒΠن ΓήΒΨنؿχُ Δي ى ΆًΔδγن ٢γ  

71222401 

OSMANS@UNHCR.ORG 

9 

Ξ ήΑ ήي Ϊٚ ي�ΎδيΔٛ ن οΔٛ ٕ ػًن
ΌΟٛ ٍٙغ θٕΌ ٌن٣ ΓΪΤΘ ن ً نى يٟن

Ϊό ٌ

Ϊό ٌ
Δٛ ىيٟنΔٛ ي οػًٕن  Ύδن

ٍٛ ٕΌ ٌن٣ΌΟ θن  ًΓΪΤΘن
ٌ ًΎ ٛΜό Ϊ ώγ 1 

+967 777791126 
sbinazoon@yahoo.com 

Ϊό ٌ
�Ω  ٍغΝή  ٌΑ  γًٛΎه

2

733-323-0163 

sakkaf@yahoo.com 

tda_ch@y.net.ye 

Ύό ήو Ϊٚ ϔك ΪΤٚΓΪ TDAن TDAي   ٔΪγ Βό 3 

054-034-98 

habshi_sad@yahoo.com 
όέΰٙ  ΐΘن Ύώ كًنهو ή ن Ϊٚ ًن ήπΣٕيΕ MOAL Δي ήق ًή ό 4 

c/o Dr. Qarshah 

hafezkarhash@yahoo.com 
Ώ· ΩΎηέ ٙغ  ΕΎ٠ ΪΧي έβٛ Ώ· MOAL ُٛٙ  δΤ ΪΒό 5ن٘ ؿٕن

م ΓΎόή) MOALن* Ώέؤي LSGA Horticultureل Άδٔي 777177952 ΑΎؾ٘  ًΰό Ϊ  Τ 6ي

777177942 

aldeenfakhr@gmail.com 
LSGA Livestock όًήٌل Άδٔي MOAL ٘ ًٛή θن    ΪΒό 7لله 

777370401 Δ όέΰٛ ΓήΪ ن Ύώ هنو ή ن Ϊٚ ًن ًُήμΘن٘  ΞΤ MOALن Ϊٓيٙ ό Ϊهٛ  δ 8ن

733742669 Ϊٚ  ًΔ όέΰٛن ΓήΪ ن Ύώ هنو ή ن ΒόٛΎٌ MOAL ٛΪ δ� ٔήεن  χό Α ήπΧ 9ى Ύن

777431252 Δ όέΰٛ ΓήΪ ن Ύώ هنو ή ن Ϊٚ ًن Ύϋ MOAL ٛΪنπن  ٙΒό  ΟΎ ΪΒό 10َف Ύنًن

777101123 Δ όέΰٛ ΓήΪ ن Ύώ هنو ή ن Ϊٚ ًن ΎΔΠΣ MOAL ٕΑιغΤ Δωي ُΎنٙ ό Ϊهً  Τ 11ي

777-392-711 
Ralhamdani@gmail.com 

Π Δُنُٕδٚ Γή نه Ϊٚ ُΔٛنΔ σٕي  λُΎώء  Δٛنُٕδ ΔٚσٕنُٛΔ ًώ Πن َٙ ًΪ ٛΣ ΓΪ ηέ 12 

771-818-476 ή Ϊٚ ي λُΎώء ٔΎَٙ ώΘنٙ  όέΰن ٢ ΩΎΤΗ  ٛمقْٕ  ΎΑ ΓΪΟΎ 13ي

733210534 

FAO-YEM@FAO.ORG 
άϑΔٚ Δόέΰ ٔٞ نωُ ΔًيΜم ًي Δόέΰ ٔٞάϑٚΔنωُ Δًي ٚΔ ٔٞάϑ  ΖΑΎΛ Α· 14ى Δόέΰ ْήٛنωُ Δًي

733232198 
Ahmed.Ismail@wfp.org 

ΓΪΣ Ύًٙنώن Ξٞάϑ ΔٚيVAM ήΑَΎ ٔل Άδٔي Ύًٙن  Δٚنώ ٞάϑ  Ξي َΎ ήΑ ٛم ًόΎ ًγ· Ϊ  Σ 15أ

777-411-853 

711293732 
Faroukssm@yahoo.co.uk 

Ύό ήو Ϊٚ  Agriculturalي 

Marketing & Trade 
ٔ ΓέίنΔόέΰ نΔόέΰ ٔ Γέί �Ω  ٔؼέو ى �Ύغ γΎ 16ؾ

777-704-666 

m.a.bari@yemen.net.ye 

Ϊٖ άϒ ٙن  ήٞنٍ ي ΒΧ ٛFSIS 

Project 
ٔ ΓέίنΔόέΰ نΔόέΰ ٔ Γέί  ٘ΖΑΎΛ έΎΒن ًΪΒό Ϊ  Τ 17ي

777187450 
FSISYemen@gmail.com 

ήٚؽ ΪΎ نػ ؾ MOPIC/FSIS MOPIC/FSIS ٘ΩΎΑ· ΎΛέΎΑ 18 

c/o 777187450 

aalghashimi@aol.com 

ΎΑ ιΎΨٍٞي  ΕΎن Ύ نوًٕهώي δ ωَؽ ُي

άϒٙ ن
MOPIC/FSIS MOPIC/FSIS ًٛٙ θϒنٍ ً  Σή ΪΒό 19ن

777-296-701 
CVL2@YEMEN.NET.YE 

 ΓنٕٛΤَΔٛ Μٔή Τλ Δٛن Ύό ή و Ϊٚ ي MOAL MOAL �Ω ٘ ήπΨن ٕέ μ 20ُي
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