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Introduccion

Durante los dias 27 de noviembre a diciembre 2 de 2014 y 25 de enero a 1 de febrero
de 2015, se realizaron las visitas para la identificacion de los sistemas productivos
manejados en el departamento del Caquetd, asi como el acercamiento a los productores
empresas e instituciones de la region, con la finalidad de caracterizar los diferentes
tipos de productores y ganaderias manejadas en la zona, visualizar el estado de los
sistemas productivos y conocer sus percepciones acerca de las problematicas actuales,
proyectos y formas de trabajo en el territorio.

Para esto, se utilizo un enfoque mixto que posibilité obtener una vision global a través
de la recoleccion de informacidn, el andlisis y la vinculaciéon de datos cuantitativos y
cualitativos en el mismo estudio (Hernandez et al.,2003)!. En este orden de ideas, se
realizaron encuestas de recoleccion de informacién productiva, ambiental y econdmica
y luego se realizaron grupos focales con productores, de los cuales la gran mayoria
son propietarios de los predios. Estas técnicas permitieron recaudar y profundizar en
las problematicas actuales, la participacion de otras entidades y la vision del mundo
desde el punto de vista campesino, reconociendo a los productores como sujetos
activos con amplios conocimientos y experiencias.

Como resultado de las reuniones y visitas a campo, se logro reconocer las diferentes
problematicas de los ganaderos en el Caquetd, sus principales puntos de vista,
preferencias a la hora de desarrollar proyectos y sus necesidades mas sentidos. Todo
ello con el objetivo puesto en la ruta de las producciones sostenibles.

Los dias 28 y 29 de noviembre se visitaron dos grupos de pequefios ganaderos en las
Veredas Santa Rosa y El Porvenir en el municipio de Belén de los Andaquies.

THerndndez R., Fernindez C. & P. Baptista. 2003. Metodologia de la investigacion. México: McGraw Hill Interamericana.
Meéxico D. F. 689 p.
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Pequeiios Productores del Municipio de Belén de los Andaquies

Capacitacion y Asistencia Técnica

Luego de las conversaciones con los pro-
ductores, y de acuerdo a los resultados
obtenidos en las encuestas y en el grupo
focal, se evidencia la falta de capacita-
cién y de apoyo por parte del estado y de
cualquier otra instituciéon en cuanto al
mejoramiento de sus capacidades pro-
ductivas, manejo de datos y opciones de
reconversion para la zona, entre otras,
puesto que la gran mayoria de los parti-
cipantes adquirieron sus conocimientos
gracias a su propia experiencia laboral, a
través de la comunicacion con los vecinos,
del ensayo error y de las técnicas hereda-
das de sus padres y abuelos.

Derivado de ello, es claro que las
pequenas fincas ubicadas en esta zona,
carecen totalmente de asistencia técnica
por falta de la formulacion de proyectos
productivos y de acompafamiento
por parte de los entes territoriales que
trabajan en la region. Los proyectos que
llegan a ellos son mas una “marea” que
llega y rapidamente se va sin dejar rastro.
Sin embargo, los productores mantienen
alerta a estas “mareas” en la busqueda
de participar y no quedarse rezagados
de sus vecinos; ya sea por la posibilidad
de adquirir nuevos conocimientos que
sirvan a sus sistemas productivos o por
la eventualidad de recibir algun recurso
econdmico, equipo, insumo, entre otros.

La asistencia técnica es bien vista por
los productores, quienes tienen una alta
capacidad de trabajo, pero desconocen
de técnicas, especies y formas de manejo
incrementar su productividad.

AW

Desconocen también las posibilidades
sencillas que estdn a su mano para la
conservacion de los recursos naturales,
lo que se evidencia en un fragmento del
grupo focal.

“...Lo que pasa es que uno no conoce la forma
de trabajar claramente...”

Participacion en proyectos

La premisa inicial para estos productores
cuando participan de las capacitaciones
y/o de los proyectos, se basa en el interés
sobre “;qué nos van a dar?”. En la mayoria
de los casos, la oferta de los proyectos no
representa las necesidades de los produc-
tores. Sin embargo, los productores reciben
el apoyo con la finalidad de obtener algtin
beneficio particular que ayude a subsanar
alguna de las necesidades en su finca, esto
se evidencia en los siguientes fragmentos
retomados del grupo focal.

“...Muchos de nosotros cuando recibimos la
guadaiia o lo que nos dan en los proyectos, ya
lo tenemos negociado para venderlo a la vuelta
de la esquina...”.

“...Venimos a las reuniones para poder ser
beneficiarios de lo que estén entregando...”

Existe otra problematica en relacion a la
ejecucion de proyectos en la zona debido
principalmente a que muchos de estos
(proyectos) no se realizan directamente
en los predios y en la mayoria de los
casos, nunca conocen las parcelas de
los beneficiarios parcelas y sistemas
productivos, gestionando asi proyectos
que no responden a sus necesidades,
problematicas e intereses.
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En algunos casos, los productores, (que ya
conocen de la situaciéon mencionada en el
parrafo anterior) cuando saben de algiin
proyecto que esté entregando materiales
o recursos de algun tipo, alquilan una
porcion de tierra a un vecino y con dicho
predio ingresan al proyecto, pues los
intereses de los proyectos no coinciden
con los de de los productores, lo cual se
evidencia en la siguiente afirmacion.

“...los proyectos en muchas ocasiones estin
preocupados porque firmemos las hojas de
recibido de los materiales o recursos, el resto,
no es tan importante para ellos”

Entorno productivo

Enla zona, ademas de la ganaderia, existen
areas dedicadas a la agricultura, con la
siembra de cacao, platano y la produccion
de caucho en menor proporcion.

Igualmente, en varias zonas de la region
se encuentran inmersos cultivos de coca
para uso ilicito que han afectado no sélo
las areas de conservacion, sino también,
la productividad de la ganaderia, debido
principalmente al amplio espectro con
que se realizan las fumigaciones por parte
del gobierno.

La degradacién del bosque nativo ha sido
inminente en la region, cambiando dras-
ticamente el uso del suelo, pasando de
bosque a gramineas para el pastoreo del
ganado, y en ocasiones afectando los cul-
tivos a causa de la erosion de los suelos,
una muestra de esto es lo expresado por
un productor en el grupo focal:

“...a los seis (6) meses 0 un afio que ya estaba
para volver a producir platano se vinieron los

derrumbes a causa de la tala del bosque, ahi

2117

volvid y quedo el tipo “apacharrao

Estas fincas son manejadas bajo
condiciones extensivas, con ganaderias
bovinas de doble propdsito y en potreros de
gramineas degradadas, las cuales pueden
ser renovadas unicamente dependiendo
del nivel economico de los propietarios.

Cultivos de uso ilicito (Coca)

Existen problemas fuertes en relacion a
la pérdida de la productividad en sus
predios relacionada con la fumigacién
indiscriminada de cultivos de uso ilicito,
lo cual también afecta las zonas que se
encuentran en proceso de reforestacion.

“La finquita mia estaba en buen estado pero
cuando vinieron las fumigaciones... resulta
que estaba rodeado de cultivos pequerios de
tres y cuatro hectdreas y yo como estaba en

el centro, llegaron y lo hicieron parejo, no
respetaron ni siquiera la reforestacion de unas
quebradas que hay”.

Si bien muchos de ellos han tenido cul-
tivos propios de coca dentro de sus
predios, desde que se hacen fumigaciones
tan fuertes y constantes, la mayoria de los
propietarios abandonaron dicha préctica.
En este momento, lo mas comun es que
los cultivadores de coca (colonos) invadan
una pequena area del predio de los pro-
ductores (generalmente boscosa), realizan
la limpia, la cultivan y la benefician. Por lo
tanto, al productor cercano le toca “pagar
los platos rotos” de dicho fendémeno. Es asi
como el colono busca un nuevo espacio,
pero para el propietario es una pérdida de
sus cultivos y potreros aledafios.

2 Expresién local utilizada decir que algo o alguien se encuentra en mal estado.
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“...después de las fumigaciones no queda
nada... sélo a los varios meses empieza a

nacer una paja... luego de dejar pasar un
largo tiempo después de la fumigacion, hemos
sembrado yuca, pero cuando la sacamos, a
pesar de verse una mata fuerte, el tubérculo es
pequefio y paludo...”

Cuando los productores se atreven a
denunciar al Estado frente a este tipo de
acciones, lo que obtienen es una respuesta
generalizada que les dice “...ustedes no
pueden tener ningun cultivo a 1000 metros
a la redonda de sus predios y si lo tienen, lo
deben denunciar ante las autoridades”. A esta
situacion, los productores afirman que no
pueden denunciar este tipo de hechos
por miedo a las represalias que puedan
cometer los cultivadores.

“...Uno no puede ser informante o sapo de los
demds, eso es peligroso, eso es delicado...”

Sin embargo, existe El Vicariato del Sur,
una institucion con alta credibilidad en
la zona que es vista con los mejores ojos
por parte de todos los productores. En este
tipo de denuncias es activo y apoya a los
productores para que sean indemnizados;
lo que ocurre rara vez.

Registros o datos de la produccion
ganadera

Los parametros productivos de las fincas y
por supuesto de la zona, son desconocidos
para los productores. En varios momentos
se realizaron ejercicios para conocer dichos
valores y en todos los casos las respuestas
fueron ambiguas y/o totalmente salidas de
los pardmetros normales, evidenciando un
pobre manejo de los datos para la toma
de decisiones o para reconocer cual es el
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punto principal de su produccién que debe
ser atacado para mejorar la rentabilidad.

Los productores viven del flujo de caja
que representa la leche, personalmente,
aun es un enigma que estas personas
engorden animales teniendo en cuenta
la baja productividad de los animales,
su bajo precio y el castigo que hacen a la
produccion de leche para alimentar los
terneros y poder destetarlos en buena
condicion corporal.

Este hecho puede representar una linea
hacia la deforestacion o por lo menos a la
transformacion de paisajes hacia potreros
sin arboles, toda vez que los productores
quieren mantener su inventario para
momentos en donde puedan vender con
un mejor precio independientemente del
clima, produccion, etc.

El uso de registros es desconocido y por
supuesto las decisiones en los predios son
tomadas con base en supuestos o creencias.
Este es un problema colectivo que lleva
a los productores a desconocer sus reales
necesidades, programar y planificar su
predio para obtener mejores beneficios y
evitar abrir las fronteras de su territorio
para ganar en area de alimentacion.

Los productores afirman que los
predios que recibieron por herencia o
en los que crecieron, manejaban una alta
productividad y ahora que ellos los estan
trabajando, la productividad disminuye de
manera acelerada. Por eso ellos saben que
deben manejarlos mejor, pero desconocen
técnicas y sistemas de apoyo alimenticio,
que mejorarian el flujo de caja de su
produccion.



Productos de la ganaderia

Los productores en su mayoria, tienen
produccion de leche con ganados
mezclados de varias razas de acuerdo con
su potencial, las hembras van a reemplazo
y los machos a levante o salen para venta,
segun la cantidad de pasto con que cuente
el predio.

Venta de animales

Animales _en_pie cebados: Se venden a
los matarifes o carniceros de la zona,
generalmente a “ojo” por la carencia de
basculas y generalmente se realiza el
faenado en el predio del productor que
estd vendiendo.

Este procedimiento aunque ilegal por sus
consecuencias sobre todo en salubridad
publica, perdurard por mucho tiempo
debido a que los costos de hacerlo por la
via legal son inviables para los pequenos y
hasta para los medianos productores.

A manera de ilustracion, un productor
que realice el procedimiento por la via
legal tendria que incurrir en los siguientes
costos:

e Infraestructura para el embarque
de animales en el predio (muchos
productores carecen de ella, por la
tradicion de faenar en el propio predio).

e Transporte desde el predio hasta la
planta de sacrificio en Florencia

e Servicio de corrales (vaquero y estadia).

e Los compradores podrian exigir cua-
rentena, con lo cual ademds de bajar
la calidad de la carne, el animal pierde
peso y todo iria en contra del vendedor.
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e Pagar la cuota de fomento ganadero
a Fedegan-FNG; $17.650/animal (a la
fecha).

e Pagar el faenado del animal y arriesgar
a que le decomisen algunas piezas por
deterioro, enfermedad, abscesos y otros.

e Transporte de la carne en canal desde la
planta hasta la carniceria que adquiri6 el
animal. Este transporte es especializado
por tratarse de transporte de alimentos
y debe ser refrigerado, incrementando el
costo del flete.

Nota: El valor facturado por el matadero
de Florencia para cada res, por el servicio
de recibida, faenado, impuestos y otros es
de $108.000.

Animales en pie levantes: Se negocian entre
productores vecinos o conocidos. Gene-
ralmente se realizan estas transacciones
debido a que en sus tierras no pueden
cargar (poco pasto) con estos animales. Se
calcula el valor del animal global, calculan-
do su peso a “0jo”, ya que en la mayoria de
predios no hay bascula.

Venta de leche

La mayoria de los productores venden su
leche a queseras “quesilleras” locales quie-
nes deben sacar la leche directamente hasta
la via central para que alli la recolecte el ca-
mion llevandola a la planta para realizar la
transformacion. El litro de leche es pagado
a $750 desde hace tres afios aproximada-
mente tendiendo a la baja por temporadas.
El pago de la leche se realiza cada 15 dias a
través de un almacén agropecuario.



No existe ningun tipo de control sobre la
calidad higiénica y composicional de la le-
che cuando es recolectada por el camion,
permitiendo que la leche llegue hasta la
planta donde son realizadas las pruebas.
Algunos productores manifiestan que
cuando ellos entregan leche con baja cali-
dad composicional o rendida con agua, la
quesera lo detecta y simplemente no paga
la leche recibida, sin recibir ningun tipo de
retroalimentacion por parte de ellos.

Las fincas no reciben ningun tipo de asis-
tencia técnica que les permita mejorar los
niveles de produccion de leche o su ma-
nejo en la recoleccidon y almacenamiento
hasta la entrega.

La opcién de asociarse entre ellos para
realizar ellos mismos la transformacion
de la leche, es vista como una posibilidad
muy remota o casi imposible debido
principalmente a la débil capacidad de
inversion y endeudamiento que tienen,
ya que las ganancias derivadas de la
produccion ganadera suplen tan sdlo las
necesidades basicas de la finca.

Los productores manifiestan que existen
dos alternativas para mejorar el precio
de la leche: la primera, es vender a Nestlé
S.A., lo que es un poco dificil debido a las
exigencias de la empresa en cuanto a la
calidad del producto, que finalmente se
traduce en una inversion de recursos muy
alta; la otra forma es aumentar la cantidad
de produccion, lo que pueden lograr
mejorando la alimentacion de los animales.
En relacion a este punto, los productores

realizan siembra de pastos mejorados
(principalmente  braquiarias) usando
las cantidades de semillas que alcancen
con su presupuesto y no siguiendo una
recomendacion técnica.

De manera conjunta, los productores
lecheros coinciden en la importancia de
dividir sus potreros para optimizar la
disponibilidad de forraje. Al respecto
existen dos observaciones principales:

1.No cuentan con los recursos para la
compra de alambre de ptia y menos
cuentan con el conocimiento para
implementar un sistema eléctrico (solar
en estos casos por la imposibilidad
que representa conectarse a una red
eléctrica).

2. La division de potreros es realizada te-
niendo como base la ubicacion de las
fuentes de agua puesto que no cuentan
con los recursos para implementar bebe-
deros mdviles y por el contrario, buscan
que el ganado consuma agua directa-
mente en la fuente.

En relacién con la produccion lechera, los
resultados obtenidos expuestos anterior-
mente coinciden con la siguiente matriz
publicada por Beltran y Torrijos (2013)°

Diversificacion de cultivos en predios
ganaderos

Caucho: Es un cultivo con amplio potencial
para diversificar los predios ganaderos. Se
encuentra adaptado a la region, con una
trayectoria originada a partir de los mis-
mos productores.

3 Beltrin Y. & R. Torrijos R. 2013. Linea base de industria ldctea del Caquetd. Comité Departamental de Ganaderos del Caquetd.

Caquetd, Colombia.

\\\\\ Sistematizacion Modelos Ganaderos Caqueta



Analisis FODA para la industria lactea del Caqueta

Importante participacion en la produccion
lechera del pais (quinto lugar)

Leche de alta calidad composicional

Uso minimo de concentrados en la
produccion

Baja estacionalidad de la produccion
Primera denominacién de o rigen en
quesos en Colombia para tres productos
de alto consumo nacional.

Capacidad para investigacion y desarrollo
de nuevos productos.

Oportunidades

Demanda mundial de leche y derivados en
aumento.

Alta aceptacion de derivados lacteos en
mercado nacional.

Demanda de nuevos productos y
presentaciones.

Demanda creciente de productos limpios,
diferenciados, con sellos de calidad como
Comercio Justo, Mercados Verdes y
Biocomercio.

Implementar y consolidar la
denominacion de origen q ueso del
Caquetd y marca Colombia, en el mercado
nacional

Acceso a recursos de cofinanciacion para la
industria lactea.

Participacion en campafias de fomento al
consumo lacteo

Debilidades

Baja calidad microbioldgica de la leche
Informalidad de productores e industria
Desarrollo de maquinaria adecuada para
elaboracién de productos

Baja asociatividad para resolver
problemas tecnoldgicos y enfrentar

mercados.

Investigacion en nuevos derivados lacteos.

Investigacion de mercados.

Inexistencia de laboratorios de referenc ia
de leche.

Baja capacitacion de recurso humano en el
sector primario e industria.

Deficiente infraestructura vial y eléctrica

Amenazas

Importacién de lacto sueros y quesos
Contrabando de quesos

Inestabilidad de precios nacionales.
Competencia de otros departamentos
productores.

Desconocimiento y baja visibilidad de la
cuenca lechera del Caqueta en el mercado
nacional

Practicas de re-empaque de los derivados
lacteos

Ausencia de lineas de crédito especiales.
Ausencia de unidad de competencias de
las autoridades de control de alimentos.

.

Adaptado de Beltran y Torrijos, 2013.
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El costo de los primeros 5 afios es cercano a
$3.800.000, pero puede alternarse con otros
cultivos en tanto la densidad no es alta
(500 arboles/ha). Comienza su produccion
al ano 6 con una rentabilidad de $700.000/
ha, que va incrementando hasta llegar a los
$3.000.000 a los 5 afios de explotacion, es
decir, cuando la plantacion tiene 10 afos
de edad. Genera empleo y conserva y recu-
pera los suelos. Su produccién varia entre
720 a 800g por arbol/mes.

El cultivo de caucho requiere que los
productores se asocien para obtener todos
los beneficios en cuestion de asistencia
técnica, precios, entre muchos otros.

Cacao: Cultivo de amplia adaptacion a
las condiciones edafoclimaticas de gran
parte del Caquetd. Funciona asociado en
sistemas agroforestales y se caracteriza
por contar con un adecuado paquete tec-
noldégico. Muchos productores que han
diversificado con cacao, obtienen un flujo
de caja adicional al ganado que permite
sobrellevar la produccion del predio dis-
minuyendo los riesgos.

Frutos amazonicos: Hace unos afnos existio
un boom con este tipo de productos. Se
estructuraron proyectos productivos y se
utilizaron las especies mas adaptadas a
las condiciones climaticas y de suelos del
Caquetad. Sin embargo, los estudios de
mercado no fueron eficientes puesto que
no hubo compradores para las cosechas.

Piiia: Varios proyectos de pifia han venido
desarrollandose en los ultimos anos, sin
embargo, aparecen las mismas dificultades
de mercadeo que los frutales amazdnicos.

Yuca y platano: Estos dos cultivos son
producidos bajo la modalidad de autocon-
sumo y como una forma de compartir con
sus vecinos.
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Diversificacion con otros animales
domeésticos

Existe un alto potencial para que los
ganaderos diversifiquen sus sistemas pro-
ductivos con otros animales domésticos,
teniendo en cuenta su alto valor en el mer-
cado en todo momento. Algunos ejemplos
son los siguientes:

Gallina criolla: Ave que al final de su
postura es descartada, sin embargo,
alcanza precios por unidad de hasta
$30.000. Debe pertenecer a una raza
criolla y ser alimentada con productos del
campo, no con concentrados.

Gallo criollo: Ave alimentada con produc-
tos del campo, puede alcanzar valores de
hasta $40.000/ave.

Huevos criollos: Huevos de gallina criolla,
alcanzan valores de hasta 3 veces el huevo
de gallinas mejoradas y alimentadas con
concentrados. $600 los huevos criollos y
200 los de gallina tecnificada.

Porcinos: Aunque la problematica con el
sacrificio del cerdo es la misma que para
el ganado, existe un déficit de producciéon
de cerdos en la region. Los productores
conocen sobre su manejo, pero no cono-
cen las formas alternativas como pueden
ser alimentados, disminuyendo conside-
rablemente la utilizacion de alimentos
concentrados.

Titulacion de predios

Gran parte de los pequefios productores
no posee titulo de propiedad a pesar de
llevar ocupandolo por varias generaciones
o tener testigos y documentos que los
podrian ayudar a que el Incoder le
reconozca la propiedad.



Los productores requieren legalizar sus
predios, teniendo en cuenta que muchos
aparecen como baldios del estado, con lo
cual no pueden adelantar créditos o inclu-
so quedan excluidos de algunos proyectos.

Existe una experiencia con ASOES
(Asociacion Economia Solidaria), que
manejaproyectosdesustituciondecultivos
ilicitos con Bancos Mixtos de Forraje
(BMF) y de repoblamiento ganadero a
manera de fondo rotatorio comunitario.
Asi mismo, avalan ganaderos que no
cuentan con titulos, para poder acceder a
créditos productivos.

Actividades economicas

La gran mayoria de productores se
dedican a la actividad ganadera porque
es lo que saben hacer, ya sea porque
heredaron la tierra o porque la compraron
y es la actividad que se hace en la
region. Disfrutan de realizar la actividad
ganadera y casi el 100% de los pequefios
productores viven en el predio y es su
unica actividad econdmica. Sin embargo,
los productores manifiestan no tener todos
los conocimientos necesarios para realizar
de forma eficaz y eficiente su labor.

El trabajo en los predios se realiza con
mano de obra familiar. Se realizan
contrataciones con jornales cuando se
requieren actividades especificas. Este tipo
de mano de obra favorece la estructuracion
y trabajo con los Sistemas Silvopastoriles,
principalmente con bancos de proteina
para corte y acarreo.

El valor del jornal oscila entre $16.000 y
$20.000 y compite con el valor pagado a los
raspachines de coca que es de $50.000/25
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kg de hoja recogido. En promedio una per-
sona adulta siempre supera los 25 kg al dia.
Razon por la cual, las personas prefieren
dedicar su tiempo a la produccion de coca.

Crédito

El 89% de los productores afirma
desconocer programas de incentivos de
cualquier tipo y nunca llega informacion
a ellos por parte de ninguna entidad, sin
embargo se encuentran a la expectativa de
proyectos de PSA en la zona que atin no se
encuentran materializados por parte de las
instituciones.

Al parecer, el conocimiento de esta
informacién se queda en la capital del
departamento y posiblemente en los
municipios mas poblados.

Solo el 6% de los productores han accedido
a créditos con el Banco Agrario, no obstan-
te tienen una desconfianza generalizada
en los créditos pues no conocen como se
calculan los intereses, ni tienen acompana-
miento de ninguna clase. Este abandono es
un caldo de cultivo para oportunistas que
aparecen como “asesores” de crédito.

Los que han accedido a crédito, en
general no tienen una estrategia para
emplear los recursos, por lo que en pocas
oportunidades lo emplean para lo que es
realmente necesario.

Uso de los recursos naturales
Agua

Lo primero que hay que decir, es que la
zona es rica en aguas y por lo tanto ningtin
productor la ve como una limitante para
la produccién, pues el 100% de ellos tiene
agua durante todo el afio. Tanto es asi



que cuando se pregunta sobre el cambio
climatico y lo que ellos han percibido, su
referencia al hecho es

“Para mi el cambio climdtico no ha impactado,
desde que uno se conoce y recuerda el clima es
el mismo pridcticamente, pero hace muchisimos
arnios no hace veranos largos, inclusive el clima
es buenisimo porque los veranos son cortisi-
mos. Yo toda la vida he trabajado en el campo
y hay dias que calienta duro normal”.

Los productores toman el agua
directamente de las fuentes hidricas mas
cercanas, para sus necesidades y las de sus
animales, y se preparan recogiendo agua
con anterioridad para los veranos la cual
proviene de nacimientos principalmente
y en otras proporciones de acueducto y
pozos. Es por esta razon, que protegen
muy bien el agua de nacimiento para el
consumo de la familia, contrariamente al
agua para los animales.

Los ganados beben agua directamente
de las fuentes, lo que causa erosion y
contaminacion. Esta practica obedece
a una tradicion de que los potreros se
ubican siempre teniendo en cuenta el
agua de donde beberan, independiente
de requerir que los animales caminen
por largos periodos para encontrarla,
teniendo como consecuencia la pérdida
productiva.

Segun las encuestas realizadas a los
productores, en el 53% de los predios, el
agua que consumen los animales proviene
directamente de los nacimientos, 26 % a
quebradas, 16% a rios, y tan solo el 5% se
encuentra en bebederos

Por estarazon, se hace necesario iniciar una
reconversion de los predios desde el pun-
to de vista de la conservaciéon del recurso
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hidrico, promoviendo el uso eficiente del
agua, con bebederos por fuera de las fuen-
tes de agua (moviles), las cercas eléctricas
con paneles solares para la intensificacion
de la rotacion y evitar asi el sobrepastoreo,
la erosion pata de vaca, entre otros.

Una de las experiencias exitosas de la
region para el uso eficiente del agua, es la
de la obtencion de energia eléctrica a partir
de un Dinamo, el cual funciona con una
rueda pelton impulsada por el agua y con
la cual suple las necesidades de su familia.

Aunque el agua de consumo humano
proviene de la misma fuente que la que se
utiliza para consumo animal, solo el 6%
de los productores realiza andlisis de la
misma.

Arboles

Consideran importante al arbol dentro de
los sistemas ganaderos razon por la cual
el 100% de los productores conservan
arboles en sus predios, sin embargo, el
manejo actual de desmalezamiento de los
potreros, hace muy dificil que los arboles
lleguen a un porte en el que puedan
defenderse por si mismos del ganado. Es
necesario que los productores trabajen
técnicas de control de arvenses mas
adecuadas para mantener una proporcion
de por lo menos 60 a 100 arboles/ha.

Las fincas en su gran mayoria estan
establecidas con diferentes especies de
braquiarias, pasto imperial y en menor
proporcion forrajes energéticos como
la cafia de azucar y pasto king grass, y
proteicos como el botén de oro.

Bosques (“montes”)

El 100% de los predios conserva zonas
boscosas que son protegidas de diversas



maneras, no obstante los bosques son
considerados como areas improductivas
de las fincas y se encuentran en sus lugares
de mas dificil acceso debido a la alta
densidad de la vegetacion.

Estas zonas boscosas son sitios a los que
se ingresa para sacar la madera necesaria
para las funciones principales del predio y
en algunos casos para vender o compartir
con los vecinos y conocidos. Es la tltima
frontera a la que recurririan en caso de
perder la productividad de las areas que
se encuentran en potrero.

Sucesiones secundarias (“rastrojos”)

Estas son zonas de recuperacion natural a
la que los ganaderos poco ingresan a sus
animales debido a la poca oferta de pastos
que éstas tienen. Sin embargo, en caso de
contar con algunos recursos adicionales,
serian los lugares donde establecerian
potreros de inmediato con técnicas como
la tumba y la quema y el voleo de semilla
de diferentes especies y cultivares de
braquiaria.
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Productores medianos y grandes de Florencia y de sus Municipios Cercanos.

Nota: Este capitulo presenta algunos apartes, ideas y notas recogidos durante las

diferentes reuniones y visitas*.

Hugo Ortega

Su predio cuenta con 80 hectareas, las
cuales heredd y reconoce que éstas,
han venido en franco deterioro por la
utilizacion ganadera que le ha dado; dice
literalmente que “La tierra se cansd”.

De igual forma, expresa que la ganaderia
estd acusada (de deforestadora e
improductiva), pero que de todas
maneras, el estado debe decir de frente
si no va a apoyar la ganaderia, teniendo
en cuenta que la politica es en contra y el
crédito es una forma de atracar.

Para complementar su pensamiento, Don
Hugo, cuenta una anécdota de una curva
en la carretera que va de Florencia a La
Montanita en donde siempre atracaban a
la gente y dice que a ese lugar la gente le
puso “Caja Agraria”.

Segun ¢él, el gobierno desconoce la
pertinencia de esta regidén, ya que en
algunos momentos, el  Caqueta es
importante como parte de la Amazonia,
y en otras oportunidades, a las politicas
del momento no les interesa y por ello
sacan a Caquetd de la region Amazonica.
“Mientras el estado no haga presencia no
se alcanzard el cambio”, concluye.

Comenta que no se ha podido evitar la
extraccion de material de rio por parte
de los diferentes proyectos, por la falta

de presencia del Estado. De igual forma
los constructores de las carreteras no
cumplen con los requerimientos de sus
propios Planes de Manejo Ambiental,
dejando la tierra por donde pasan,
deteriorada y sin reforestar.

“Los ganaderos seguimos en el oficio por
conviccion pero no se ve la ayuda del Estado,
tienen el campo abandonado”.

Con relacion a la actividad ganadera,
explica que el costo de los insumos es
cada vez mas alto y cada vez “somos mds
dependientes de medicamentos y vacunas, que
deberian ser gratis, teniendo en cuenta que ya

somos un pais libre de aftosa™.

Igualmente,comopartedelamodernizacion
de sus predios, estd intentando dividir
potreros en menores areas, pero “ El manejo
de mano de obra es dificil y escaso”.

Piensa que “La asistencia técnica es muy
deficiente; un asesor no va al campo ni
pagdndole y finalmente los almacenes hacen
mds en el momento que se les compran los
insumos”. Ademds, “Fedegan le saca dinero a
los ganaderos a través de cada animal faenado
y los Comités y gremios no prestan un servicio
adecuado”.

Don Hugo, esta convencido de que seria
mas interesante un modelo productivo con
asistencia técnica privada.

# Considero importante aportarlas en este documento, en caso de ser necesarias en algiin momento para actividades del Fondo
Accion.

° Esta afirmacion fue recurrente en varias personas durante el trabajo de campo realizado y denota un desconocimiento de la
enfermedad y de su forma de atacarla. También fue comiin escuchar que muchos ganaderos compran la vacuna para cumplir con los
certificados de movilizacion de ganados, pero que no la ponen o la entierran.
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José Maria Morales
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José Maria Morales y César Cuartas en un relicto boscoso conocido como “La Nevera” por el microclima fresco

incluso en los dias mads calientes

Se trata de un zootecnista que maneja predios de tamafo mediano. Uno de ellos ha
sido un ejemplo para el departamento. La finca “Pekin” en donde se llevaron a cabo las
primeras experiencias del proyecto de SSP de Nestlé en asocio con CIPAV.
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Del reconocimiento en campo puede
decirse que los SSP que se establecieron en
el proyecto siguen funcionando, pero con
algunas modificaciones: el estricto control
sobre las areas de pastoreo pequenas, no
se observo durante la visita. El boton de
oro que fue sembrado en franjas entre el

ek R, Ga

potrero por fuera de las lineas de arboles,
no prevalecio y el alto sombreamiento por
el crecimiento de las especies forestales
sin un manejo adecuado de la poda y la
conformacidn de la arquitectura del arbol,
ha disminuido parcialmentela produccién
de las gramineas acompanantes.

Guamo Inga sp. disperso en potrero, resultado de la regeneracion natural.

José Maria es un lider indiscutible de la
zona, sabe de ganaderia sostenible, sabe
transformar las creencias clasicas de los
productores, habla descarnadamente y
sin tapujos, de una realidad fuerte que
todos los dias viven sus colegas.

Por su propia iniciativa se encuentra
estableciendo diferentes tipos de SSP,

algunos de regeneracion natural y otros
a partir de la siembra y el cuidado de las
especies arbdreas hasta el momento del
primer pastoreo con Yopo Anadenanthera
peregrina, una importante leguminosa
que esta siendo empleada por varios
productores lideres, por su reconocida
resistencia, crecimiento, belleza y utilidad.
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SSP con Yopo Anadenanthera peregrina en fase de establecimiento

Algunos apartes de la entrevista con José Maria:

“Busco regenerar rastrojos con rodales de boca de indio y madura pldtano, ademds manejo el
crecimiento de varias especies como drboles aislados en el potrero, dentro de los que sobresalen los
guamos y la guayaba, asi como otras lequminosas de la zona”

“el suelo vive si hay arboles”
“Si produzco aguas que se conserven durante todo el tiempo, me considero satisfecho”
“Inventando proyectos hay muchos magos”
‘" . 4 . 77
El departamento cuenta con malos asistentes técnicos
“Si no protegemos los suelos estos no aguantardn”

“Calidad humana para pensar”
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Miguel Angel Monsalve

Miguel Angel, al igual que José Maria Mo-
rales, es Zootecnista que ha manejado toda
su vida profesional predios de gran tamario.

Para él, la regiéon necesita de mas
Zootecnistas preparados en temas de
ganaderia sostenible y se requiere quien
haga seguimiento a los proyectos y no hay
gremio. “Es clave la reforestacion a todo nivel”.

Desde su experiencia, comenta que “La
ganaderia de predios grandes en el departamento
no es rentable, tiene que llegar plata de afuera
para mantener la finca”.

Ha manejado 16.000 hectdreas en La
Montafiita y manejo una finca de 8.000 has
con inversion ilimitada, para demostrar
quien era el que producia el mejor ganado
puro.

Sin embargo, piensa que aunque la
ganaderia es la actividad principal
agropecuaria, “la realidad es que muchos
tienen ganado pero no son ganaderos”.

Concluye que “Hace falta acomparniamiento y
educacion”

Hernan Vargas

Profesor jubilado de la Universidad de
la Amazonia. Posee su finca desde hace
30 afios y siempre ha llevado a cabo los
proyectos con crédito de la caja agraria
principalmente.

Piensa que para que el ganadero cambie
se necesita un cambio cultural. Nos falta
observar. Es dificil romper los paradigmas.

Estd convencido que se debe practicar
doble orderio.

Cuenta con un interesante SSP con melina
Gmelina arborea, una especie forestal que se
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utiliza en su predio como suplementacion
para los animales por consumo directo de
su forraje. El establecimiento los realiza
ofertando semilla sexual a los animales
con un poco de melaza, haciendo que los
propios ganados realicen la siembra de la
especie en los potreros que asilo requieran.
Esta especie presenta algo que no deja de
asombrarme y es que no es palatable en los
primeros estadios (desde el rebrote hasta
arbustiva), por lo que crece con libertad
hasta un estado mas maduro, en donde
sus hojas (follaje) se vuelve palatable para
los animales y ya no representa un riesgo
para la sobrevivencia de la planta, que los
animales la consuman.

“Mis metas son que cada afio incremente la
produccion de carne y leche; conservando
al medio ambiente y bajando los costos de

produccion de mano de obra, redundando en la
mejora de los indices productivos”

Lisandro Mufoz

Ubicado en la vereda Balkanes, cuenta con
84 hectareas. Inici6 su actividad ganadera
con la tumba y quema de bosques para
sacar arroz y maiz, maximo una cosecha.

Un proyecto de agroforesteria que lidero
en ese entonces la Universidad de la
Amazonia en cabeza de Alvaro Guayara
y que fue financiado por el Fondo Accion,
modifico su forma de entender la tierra y
por supuesto la ganaderia.

Esa transformaciéon de sus patrones de
pensamiento y de produccion los atribuye
a varias actividades que tuvo en cuenta el
proyecto:

* La realizacion de una gira de producto-
res con transferencia de conocimiento
de “Campesino a Campesino”,



* La participacién de toda la familia y los
trabajadores en las diferentes jornadas
de capacitacion.

* La constancia del proyecto en la zona
durante los diferentes momentos
productivos.

El trabajo se inici6 partiendo de unos
“Profesores locos a los que hay que seguirles
la idea”, iniciando por “Primero poner la
comida, huertas al pie de la casa”, con “Parcelas
pequefias con 1 ha” con la premisa de que
“Produciendo se genera trabajo”.

“Se prepard el suelo sembramos platano 3x4 y
en los medios yuca, maiz, matas de habichuelas,
bancos proteicos, se redujeron dreas de pastoreo
y rotacion y manejos de ocupacion diaria en
franjas y descanso en el llano”. “Hoy debe
cortarse para la suplementacion”.

“Hemos preparado abonos orgdnicos, tenemos
una cauchera abonada con la riqueza que
tenemos”.

Esta convencido que “Podemos remediar el
dafio hecho. Ya no compramos quimicos, los
hacemos, por lo cual sale mas barato y duran
mds sus efectos”.

César Velasquez

“Tengo la finca que le compre a mis hermanos,
con la mitad de ella “limpia”. Estd muy

bien planificada y diversificada con caucho,
chontaduro, un poco de ganado”

En su sistema ganadero, ha realizado
ensayos en sus potreros con el boca de
indio (300 arboles) y ahora ha incorporado
guamos.

Tiene cercas vivas de arboles nativos como
el chicald y el hojiancho.

\\\\\ Sistematizacion Modelos Ganaderos Caqueta

El Braquiaria Toledo lo maneja bajo un
sistema de corte y acarreo, asociado
a la leguminosa rastrera estilosantes
(Stylosanthes sp.).

Piensa que “Se necesita ser agricultor para
poder ser ganadero”, elemento clave para la
sostenibilidad de las fincas.

Igualmente, cree que es clave realizar
trabajos que conduzcan a la conectividad
entre los bosques fragmentados de la
region, y para esto es importante planificar
los rodales.

Rufino Chindicué

Don Rufino Chindicué con su hermosa nieta.

Ubicado en el Municipio del Doncello,
Pionero del proyecto Nestlé con SSP.



Actualmente se encuentra realizando SSP
con regeneracion natural con guayaba
(Psidium guajava).

Al lado de la casa principal tiene estable-
cida una huerta de pancoger, de donde
surte la gran cantidad de verduras, frutas,
especias, aromaticas y medicinales para
su grupo familiar.

Tiene un sistema productivo con arawana
y participd en un proyecto de arawana
financiado por el Fondo Accién hace
varios afnos. Adn lo recuerda y mantiene
positiva la imagen de el Fondo Acciéon y de
su manera de operar en los proyectos.

Recibe apoyo de Acuica, quien ha hecho
presencia en todos los momentos desde
que inicio su diversificacion.

Cultivo de Arawana en el predio “EIl Volga”

La arawana se emplea para la venta
de larvas en el mercado internacional.
Cualquier cantidad que se produzca esta
vendida. Sélo se debe avisar al comprador
unos dias antes para organizar la logistica
de la exportacion.

Cuenta con una produccion de ratones
blancos que por su bajo costo de
produccion, prolificidad y facil manejo
y alimentacion, utilizan sus crias para la
para la alimentacion del pié de cria de las
arawanas.

Cultivo de ratones blancos para la alimentacién de las
Arawanas.

Posee unos estanques con Cachama,
que también es una venta asegurada en
la cantidad que sea. Igualmente , tiene
algunos piraruct para el comercio, pero en
baja proporcion.
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Cultivo de Cachama en el predio “EIl Volga”

Afirma que “la diversificacion y la ruptura de paradigmas son lo que ha transformado su

existencia y sobre todo la no necesidad de comprar mas tierra”.

Héctor Medina “La Silveria”- Solano

Productor ganadero con cerca de 70 afos,
posee una finca hace mas de 35 afios, con
un drea aproximada de 500 ha, de las cuales
120 estan en pastos y el resto en “monte”.

Se encuentra ubicada unos 400 metros
aguas arriba por el rio Caquets, al frente
del casco urbano de Solano.

En su predio, trabajan entre 2 y 3 personas
vinculados a la produccidn lechera.

Es evidente la baja produccion del predio,
con 14 vacas en ordenio y 100 animales
en compania, lo que muestra la poca
capacidad del productor para surtir su
finca.

Don Héctor Medina mostrdndonos su predio
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Se siente decepcionado de los proyectos que han llegado a trabajar con él, por el
abandono que hay luego de que hace lo que ellos le indican. Tiene experiencias
negativas con frutales amazodnicos: copoazu y arazd. Del copoazt nos cuenta “cuando
tuve la primer cosecha llamé alguien que supiera de eso y me dijo, que no habia nada que hacer,
que para trabajar con copoazii se debe tener una despulpadora”. Esa comunicacién con el
técnico hizo que el productor tomara la decisién radical de talar todos los arboles que
tenia en produccion de esta especie. Respecto al arazd, la historia no es muy diferente,
cuando empezo a producir cantidades importantes, le dijeron “hombre sefior eso es muy
dificil de transportar, el mercadeo es complicado”.
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Arazd Eugenia stipitata en el predio “La Silveria”. Copoazii Theobroma grandiflorum en el predio
“La Silveria”.

Otra iniciativa en la que ingresd y que
también lo tiene preocupado es la siembra
de 5.000 arboles de teca hace tres afios en 5
hectéreas de su predio.

En la conversacion con Don Héctor, nos
damos cuenta que no conoce que tipo de
manejo hacer en relacion a la entresaca y
las podas de formacion.

Cuenta que un dia fue un funcionario
de Corpoamazonia y le dijo “acd no hay
nada que hacer, nosotros solo apoyamos
proyectos que todavia no empiezan o que
apenas estan iniciando” sin darle ningtin
tipo de asistencia técnica.

Cultivo de teca Tectona grandis en el predio “La Silveria”.
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Anibal Ospina. Predio “Las Delicias” - San Vicente del Caguan

Panordamica del predio “Las Delicias”.

Su predio, es uno de los participantes en
el programa de Circulos de Excelencia
de Fedegan. Productor de avanzada que
entrego su predio para que fuese manejado
por su hijo.

Maneja sus potreros con una buena
rotacion con cerca eléctrica y sistema de
abastecimiento de agua (acueducto) para
todo el predio. Ocupa los potreros por

3 dias de un tamafo aproximado de 2
hectareas.

Actualmente el productor tiene claro
que debe incrementar la competitividad
de su predio haciendo que cada vez los
productos salgan con un menor costo de
produccién, por lo tanto, no le preocupa
mucho la cantidad de animales sino su
produccion individual.
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Tipo de ganado del predio “Las Delicias”

de lado el proyecto familiar con que
actualmente cuentan.

Se encuentra implementando el manejo de
su predio a través del software Ganadero©
para la mejor toma de decisiones. Al
momento de montar la informacion en el
programa, se dio cuenta de lo mal que se
encontraba con sus registros productivos,
ya que habian animales con bajo nivel de
desempenio, que todavia no habian sido
ubicados.

Nos dice que quiere ver su predio
completamente reforestado y seguir
mejorando los parametros dia a dia.

Existe una situacién en la zona que
es importante para el productor.
Aparentemente el sitio donde se ubica el
predio, es rico en hidrocarburos, prueba
de ellos son las emanaciones de algunos
materiales que sugieren la presencia de
ellos. En este caso, el productor sélo piensa
en vender a un buen precio, quedando

Anibal Ospina y Maria Teresa Palacios en el recorrido
por el predio Las Delicias
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Aspectos Relevantes de la reunion con los productores de
San Vicente del Caguan

* San Vicente es el municipio que congre-

ga la mitad del inventario bovino del
departamento; cerca de 600.000 cabezas.

* Debido alos altos costos para llevar a sus

animales al matadero en Florencia, el
municipio opta por sacar sus animales
cebados hacia el interior del pais, con
las consabidas pérdidas de calidad y
cantidad en el producto.

* La leche se vende en gran proporcion

a queseras que no exigen minimos de
calidad, pero que flucttan el pago a los
productores de manera desordenada y
sin una clara explicacion. Los principa-

les productos de las quesilleras son los
quesos de pasta hilada: Quesillo, queso
doble crema y tipo mozzarella.

* Cuentan con una alta presencia y

actividad de instituciones del estado,
asi como de diversos proyectos. Tiene
la sede una oficina de Fedegan que
maneja el programa de circulos de
excelencia. De este grupo pudimos
contar con varias personas durante la
reunion en el casco urbano y también
tuvimos la posibilidad de conocer una
experiencia en campo de uno de los
productores.

Aspectos Relevantes de la Reunion con los Productores de Solano

Municipio de Solano
* La dindmica econdémica y productiva

del Municipio se fundamenta en las
actividades agropecuarias, la ganaderia
se constituye en uno de los principal es
renglones econémicos del Municipio®.

[ 1 . E—

¢ La dindmica de la reunion fue alta con

participacion de una gran cantidad de
productores, directivos de diversas
formas de agremiacion ganadera,
representantes del Consejo Municipal,
representantes del PNN (Chiribiquete),
representantes indigenas, entre otros.

Participantes del taller en el municipio de Solano

Programa de gobierno para la alcaldia del Municipio de Solano Caquetd 2012 — 2015.
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* El tema que nos ocupd durante la
reunion fue de fuerte interés para todos
los asistentes, quienes reconocieron la
importancia de organizarse y de trabajar
por metas y proyectos que lleven a la
solucion o por lo menos mejora de las
condiciones actuales de producciéon
ganadera.

* Los productores tienen principalmente
una preocupacion: los altos costos para
sacar sus principales productos: Leche
y Carne, a los sitios donde se comercia-
lizan. A partir de esta problematica se
derivan las otras y tienen que ver con
problemas con la consecucion de mano
de obra de buena calidad, la asistencia
técnica calificada para sus tipos de sis-
temas productivos entre otras.

* Varios de los asistentes explican que
cuando hay ingresos, ya sea por la venta
de una parte de la finca o en otra época
por los rendimientos por la produccién
de coca, lo que se hace principalmen-
te con los recursos es “tumbar monte”
para ampliar la cantidad de area en pas-
tos y por lo tanto el nimero de animales.
En otros casos, algunos de los finqueros
mas organizados intentan trazar algu-
nas vias que permita bajar el costo de
trasporte a la entrada de insumos y sali-
da de productos de la ganaderia.

* Todos coinciden en que la agricultura y
cualquier otro tipo de diversificacion de
los predios ganaderos, es marginal.

* Elprecioquedebenpagarlosproductores
a la guerrilla es claro $10.000 por cabeza
por afio y debe pagarse al inicio del afio.
Este es un tema de vital importancia,
teniendo en cuenta que en muchas
oportunidades, los predios con algun
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nivel de conservacion son vistos por la
guerrilla como improductivos, ya que
no les genera ningun tipo de ingreso
por esas areas.

e Paraddjicamente, la guerrilla tiene en
cada vereda participacion directa sobre
la construccion de los manuales de con-
vivencia y dichos manuales obligan a la
conservacion de un porcentaje del pre-
dio. Al incumplir esta norma, se debe
pagar una multa a la asociacion veredal.

* Los temas mencionados en los parrafos
anteriores, no son abiertamente
hablados en las reuniones, pero si se
deja conocer al tener un poco mas de
contacto con las personas.

* En resumen, la leche producida en la
zona, debe salir por via fluvial, al igual
que el ganado. En general, todo llega a
Solita, en donde se cuenta con carretera
“en muy mal estado” hacia Florencia.
Los costos de este tipo de transporte,
sumado a las vacunas, a las pérdidas
de peso durante el transporte, y por la
cuarentena en el matadero y al precio
de faenado, hacen de la ganaderia un
negocio de baja productividad para
Solano que se fundamenta y sostiene
por la nula inclusiéon de los costos
ambientales por la utilizacion de los
recursos naturales.

Algunos elementos sueltos, que se
presentan en la foto resumen de la reuniéon
son los siguientes:

Vias de acceso: es recurrente el tema,
pero al parecer ya hay varios tramos que
ellos mismos han construido, pero por la
falta de mantenimientos sumado a la alta
pluviosidad de la zona, se deterioran con



mucha facilidad. Proponen como una
alternativa viable la posibilidad de un
tren, por su relativo bajo costo respecto
a una carretera y porque por alli podrian
ademas de entrar insumos y sacar sus
productos, traer los insumos necesarios
para la construccion de vias y otros
servicios que se requieran. Al parecer
existe un freno por parte de la guerrilla
para que se desarrolle este aspecto.

Legalidad de las tierras: Es una preocu-
pacion de muchos contar con predios que
estan incluidos en las zonas de reserva

——=

Vg ——
HQUIPO 1 K~R{*anr+l\)f\(m\o
N PRONEN T mm:m
GARDYEID ATyl
(M D AC (S0 =2 CRRLETERD - TN
‘»(‘/“3 T T’Vﬂ‘\i'}‘“‘ﬁ(‘ f\]nw\n} « \r\.{nMSr-

= ASOCBTNIDAY ~o Corro Gy TS iny

. DY WODOY—> "V_\(\//,_: L\Sn(\btmsﬁ ‘\’)
\'Nr’ibl.h'\ SSY [51(1,“)‘0/ Bf\?, -for(L 23

-(»
Lm ummr"‘ 0% Soess P w;k)n%

Nytacien D€ vurmantes

"’\1—!\“}(\ o ‘\’ﬁ poun S Y\E\;&(\ﬂh@t
— Coud \(\b\m“\m R pLa10S, o

m—

@ e @

r

4 .Cov

idagd Terras

| —

rare s

%N bopyp m@'fb\ >

forestal. Esta realidad es importante cono-
cerla al antes de iniciar cualquier tipo de
proceso en esa linea.

Energia Eléctrica: Ven la energia eléctrica
como una amiga de la conservacion de la
leche y de los productos que realicen con
ella. Al parecer la guerrilla ha frenado los
procesos de electrificacion del municipio,
por oponerse a que llegue a Tres Esquinas,
olvidando que es una base con cerca de
3.000 personas que funciona desde hace
muchos afos con planta de Diesel.
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Cuadro resumen del taller con los ganaderos “Recomendaciones y Propuestas para una ganade; ia sostenible.
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d Empresas e instituciones del Caqueta, con las que pudimos dialogar en esta

fase del trabajo

Nestlé S.A.

Es claro el liderazgo de Nestlé en
reconversion ganadera con datos y
registros en el departamento del Caqueta.

Proyecto Leche Ambientalmente Sostenible
- LAS Caqueta

Es un proyecto apoyado desde la casa
matriz de Nestlé en Suiza, cuyo objetivo
es, incrementar y mantener sostenible
la produccién y calidad de la leche sin
aumentar el area geografica ganadera,
promoviendo el establecimiento de SSPi
en dreas con presencia de ganaderias
tradicionales basadas en praderas de
monocultivos de gramineas.

Es coordinado por Luis Hernando Ortiz
(MVZ). Nestlé tenia al inicio del proyecto
2900 proveedores con promedio de 60
litros. El proyecto inici6 con 13 fincas piloto
de diferentes tamanos: 20 litros pequefios;
80-100 litros medianos y grandes 400 litros
0 mas.

Se realizo una gira de intercambio de
conocimientos para visitar experiencias
con SSPi con CIPAV en la que participaron
30 personas, de los cuales se escogieron a
13 parainiciar el programa. Se proyectaron
los predios piloto a 8 afios, para realizar
los ajustes.

Se entregaron a manera de préstamo 25
millones a cada productor (9% de interés)
para la inversién en el piloto y se generd
una bonificacién ambiental por cada litro
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Informacion recopilada en taller en Florencia

de leche para que pagaran el crédito con
mayor facilidad.

Los ganaderos firmaron un acuerdo
con Nestlé en donde se comprometen a
proteger el recurso hidrico, a no quemar y
a no deforestar.

Igualmente, se oferto la asistencia técnica
gratuita durante el desarrollo del proyecto.
Al momento van 6 anos desde el inicio, con
500 ha intervenidas.

Segunda fase: Inicia con 100 ganaderos mas
capacitados en empresarismo ganadero.
Estos, trabajaran con &rboles de porte
alto en lineas a 20 metros de distancia e
incluirdn el mani forrajero Arachis pintoi
como leguminosa herbacea.

El BID apoyara con recursos al proyecto 2
anos de gracia al 9% de interés, 20 millones
por productor y Nestlé desembolsa para
lo que se necesite.

La asistencia técnica del proyecto sera
subsidiada entre Nestlé y el BID. Se
establecerdan minimo 10 ha por finca y
un BMF por cada 4 ¢ 5 ha. Se continuara
con la bonificacién ambiental por litro de
leche producido por estos predios, para
subsidiar los intereses de los créditos,
quedandole al productor sdlo el pago por
capital.

Los productores deberan cumplir con
los siguientes requisitos: convencimiento
ambiental, que le preocupe la
estacionalidad, ganadero por naturaleza y
que se dediquen a esto.



Federacion departamental de
Ganaderos de Caqueta — Fedeganca

Nuevo gremio de pequefios y medianos
ganaderos que no se sentian representados
por el Comité Departamental de Ganade-
ros del Caqueta (apoyado por Fedegan,
pero considerado por los ganaderos como
el gremio de las élites).

Al parecer una iniciativa de incrementar
la democracia y la participacion de los
ganaderos pequefios y medianos de la
zona, termind por convertirse en una
asociacion a la que rapidamente los
ganaderos perdieron su credibilidad,
basado en el manejo que se ha dado
al proyecto de reconversion ganadera
liderado por dicha agremiacion.

Proyecto Regalias Caquetd (Presentado
por el director ejecutivo de Fedeganca)

Proyecto ambicioso de reconversion
ganadera. El proyecto utilizard para la
reconversion productiva, la adopciéon de
buenas practicas agricolas, ambientales
y sociales en el marco de la Norma de
Agricultura Sostenible, de Ganaderia
Sostenible y el modulo Clima, los cuales
contemplan entre otros aspectos la gestion
empresarial de los predios, la conservacion
de recursos naturales, el establecimiento
de barreras vivas, proteccion de la
biodiversidad, gestion eficiente del
recurso hidrico, mejoramiento de la salud
y seguridad laboral de los trabajadores,
conservacionde suelosy el enriquecimiento
del componente agroforestal y manejo
eficiente de pasturas.

El presupuesto de este proyecto esta
cercano a los $31.500.000.000, de los cuales
casi 25 mil millones provienen de regalias.
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Se ha denominado “Reconversion Gana-
dera para la Paz” y se ubica en 12 de los
16 municipios del departamento. Selec-
cionaron a los beneficiarios por medio de
socializaciones por municipios y medios
de comunicacién. Se requiere que vivan
en la finca, cuenten con menos de 158 ha,
afiliados al SISBEN, posea registro de va-
cunacion y sea certificado por la JAC.

Se aspira llegar a los 500 beneficiarios y que
dichos beneficiarios repliquen hacia cinco
predios mas llegando a 2.500 predios.

Las instituciones ejecutoras del proyecto
son: Nuevo Arcoiris, FEDEGANCA, Cor-
poracion Corpomanigua, CORPOICA,
Universidad Manuela Beltran (Salieron del
proyecto la Fundacién Natura y la Funda-
cion Caritas).

El equipo para este primer afo de
actividades estuvo conformado por 35
personas.

Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA

Entidad estatal con presencia en el
sector productivo. Trabaja en todo el
departamento.

Tienen recursos y la posibilidad de apoyar
la capacitaciéon en los proyectos que se
desarrollen en el departamento.

Cuentan con el proyecto Fondo Empren-
der, de gran acogida porque apoyan con
un crédito condonable a los estudiantes
que sean capacitados con el SENA.

Fundacion Picacho

Importante en la gestion de proyectos con
pequefios ganaderos. Desarrollan proyec-
tos agropecuarios enfocados a SSP, BGA,



BPG, especies menores. Tienen convenio
con la mayoria de las instituciones que
trabajan en el desarrollo agropecuario del
departamento.

Se encuentran ejecutando este tipo de
proyectos también con un programa de
reinsertados.

Cuentan con un proyecto que apoya
la Uniéon Europea, que se encarga de
fortalecer escuelas de municipios vy
veredas, mejorando su infraestructura. Los
trabajos se desarrollan de la mano con los
ninos estudiantes y sus padres de familia.

Con Fundacién Telefénica se encuentran
en un proyecto de erradicacion del trabajo
infantil.

Igualmente ejecutan un proyecto de
fortalecimiento a unidades productivas
con SSP para 133 beneficiarios en 17
veredas del Municipio de Belén de los
Andaquies. Con enfoque hacia BPG,
cambio de cercos en alambre ptia a cercas
eléctricas, buenas practicas de ordeno,
escuelas de capacitacion agropecuaria.
También apoyan a los productores con
insumos como alambre, impulsores,
cantinas, baldes de aluminio, filtros de
aluminio, tejas de zinc, entre otros.

Asociacion de Economia Solidaria -
ASOES

ASOES maneja proyectos para sustitucion
de cultivos ilicitos con bancos mixtos de
forraje, BMF. Ejecuta proyectos de fomento
ganadero en nucleos veredales a través de
los cuales se procura cambiar de lo ilicito
a lo licito. En total tiene 650 asociados.
Son apoyados por DPS, EL municipio de
Cartagena.
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Han sido garantes de 800 créditos para
productores que no tienen titulo sobre la
tierra, el Banco Agrario los aprob6é como
garantes. ASOES cobra el 3% del crédito
para su funcionamiento y nuevos apoyos.
Los productores deben presentar su
aprobacion de la Junta ante ASOES.

Cuentan con un proyecto de repoblamiento
ganadero a manera de fondo rotatorio
comunitario, entregando minimo 5
animales y maximo 10. Asi en 4 afos
devuelven el ganado que les entregaron,
mas un 50%. Este ganado adicional, se
vuelve a entregar a otro beneficiario a
manera de fondo rotatorio. Es un proyecto
que busca que las personas se mantengan
en el territorio y no se vayan a las ciudades
principales.

ASOES trabaja con 17 técnicos
desarrollando diferentes labores. Tienen
una fuerte linea de apoyo al cultivo del
cacao, el cual compran a manera de
cooperativa con precios mayores para
los asociados. En este momento se esta
pagando a $4.800 el kilo, de contado. Falta
mejorar la bodega.

ASOES fue seleccionado por el consorcio
Bosques para el Futuro, financiado por
Corpoamazonia, los municipios de
Cartagena, Montanita y San Vicente,
el SENA, Colombia Responde, entre
otros,para ejecutar el componente de
SSP en Cartagena, el cual cuenta con 100
productores que establecen 2 ha de SSP
por productor, sin embargo, lo predios
estdn muy dispersos, lo que ha llevado
a incurrir en pocas visitas de asistencia
técnica por beneficiario.

El disefio esta compuesto por 8.000 plantas/
ha y 396 arboles/ha.



Una de las dificultades ha sido el
suministro de las semillas de diferentes
especies y con baja calidad. La que mejor
desempeno ha tenido es la Cratylia
Cratylia argentea.

El boton de oro Tithonia diversifolia, ha
tenido problemas por la fragilidad de
la semilla. Otras especies que se vienen
trabajando son la morera Morus alba,
el nacedero Trichantera gigantea y el
matarraton Gliricidia sepium.

Las arboreas de mayor uso por su excelente
desempeno son la melina Gmelina arborea 'y
el cachimbo Erythrina poeppigiana.

El proyecto que contintia en la lista de
desarrollos corresponde a uno de IA en
10 municipios del departamento y el
establecimiento de BMF en 230 fincas
pequenos y medianos ganaderos.

Universidad de la Amazonia

Lidera la investigacion en reconversion
ganadera con una planta docente de
alta calidad y con formacién en campos
especificos. Han contado y cuentan con
proyectos relacionados con la agroecologia
y la ganaderia sostenible.
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Al parecer sufren de la misma enfermedad

que otras instituciones de la zona,
relacionada con el trabajo solos y con
poca o nula interaccion con otros actores
importantes.

Esta apreciacion es basada en lo poco que
he conocido, pero si es importante observar
que se cumple casi para la totalidad de
instituciones que trabajan en la zona.

PNN Chiribiquete con sede en Solano

Fue grato encontrar personal de PNN en
Solano, es evidente su compromiso no sélo
con el medio ambiente, sino con la realidad
de los habitantes y productores de la zona.

Hablar con sus funcionarios, es hablar
con un doliente mas de la realidad del
municipio. Lejos esta en ellos, la figura
de autoridad por encima de cualquier
cosa; pienso que el exceso de realidad
y la cercania con las dificultades de los
pobladores en el dia a dia, ha logrado
convertirlos en una fuerza que se concentra
en lo social con una capacidad de analisis
importante, ya que puede tejer lo que
sucede al municipio, con lo que conocen
del departamento y por supuesto del pais.



Conclusiones preliminares del proceso

Con la realizacion de la presente sistema-
tizacién se logré obtener conocimientos
acerca de la percepcion de los productores
y los ganaderos frente a los incentivos y
los créditos agropecuarios, apoyo estatal,
el desarrollo de proyectos, entre otros.

De dichos conocimientos acerca de
los proyectos se identificaron caminos
exitosos y los principales retos, asi como
de las actividades que no pueden dejarse
por fuera en ninguin proyecto a ejecutar
con ganaderos.

En este orden de ideas, debe preverse
con pequefios productores la realizacion
de técnicas orales de recoleccion y
construcciéon de la informacién. En el
corto recorrido realizado, se observod
analfabetismo en varios productores
pequenos.

Por otra parte, se evidencid que el manejo
de la informacion debe hacerse con
total transparencia con los productores
pues muchos de ellos sienten temor de
hablar del tamano de sus predios o de su
economia. Esto también se convierte en
un reto para ejecutar proyectos ya que
implica generar relaciones de empatia,
confianza y reciprocidad.

El trabajo con las queseras “Quesilleras”
es de vital importancia para el desarrollo
de proyectos con pequenos y medianos
productores. En tanto son los principales
comercializadores de la produccion de
leche en el departamento y en muchos
casos son relegados o dejados por fuera
en los diferentes procesos ganaderos.
Es importante decir que las queseras
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se encuentran generalmente asociadas
a producciones porcicolas, para la
utilizacion del “suero”, subproducto en
muchas oportunidades, con bajos niveles
de tecnificaciéon y manejos ambientales
pobres.

Las capacitaciones, talleres y cualquier
otro tipo de evento de transmision o
recoleccion de informacion, deben tener
en cuenta el grupo familiar completo.
Es también importante que cuando
se realicen trabajo con productores
medianos y grandes, las invitaciones
deben extenderse a los mayordomos o
administradores de los predios y en lo
posible a las personas de sus familias que
apoyan la produccion del predio.

La diversificacion es el “alma” de
cualquier trabajo que se piense realizar
en predios ganaderos. Me atrevo a decir
que los ganaderos que perciban las
ventajas de la diversificacién, cambiaran
facilmente los patrones productivos
y quedardn encaminados hacia una
real transformacion en el camino de la
sostenibilidad.

El crédito para el sector agropecuario,
ademdas de contar con los beneficios
que apoyen la transformacion real de
la economia ganadera, deben ser faciles
de entender, de calcular y con bajo nivel
de tramite para los diferentes niveles de
ganaderos.

El departamento cuenta con varios
ejemplos importantes de desarrollo
alrededor de la ganaderia sostenible,
en relacion particular a la utilizaciéon de



arboles para la produccién ganadera, es
decir, SSP.

Es importante fortalecer los desarrollos
actuales, sistematizar y potenciar los que
han estado mas ocultos o por los menos
mas timidos y general un amplio ment no
solo de opciones SSP, sino de posibilidades
de que esos proyectos lleguen a su feliz
final, con semillas de calidad y de bajo
costo, preparacion se suelos eficiente
con técnicas de conservacion, manejo de
arvenses y obviamente una capacitacion
en el manejo de dichos sistemas a través
del tiempo.

En varios proyectos e iniciativas con
los ganaderos, se habla de incrementar
la siembra de darboles para diversas
utilizaciones, una de ellas es la utilizacion
de la madera como producto de
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