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Sazetak

Drvna industrija Srbije predstavlja industrijsku
granu sa nizom komparativnih prednosti u
odnosu na ostale industrijske grane od kojih se
posebno izdvajaju domaca sirovinska baza na ¢ijim
potencijalima zasniva svoju proizvodnju. Krajem
2014.godine u drvnoj industriji Srbije bilo je aktivno
2.540 privrednih drustava, od ¢ega se preradom
drveta bavilo 1.786, a proizvodnjom namestaja
754 privrednih drustava. Kada se tome dodaju i
1.593 aktivna preduzetnika ukupan broj aktivnih
privrednih subjekata u drvnoj industriji Srbije
krajem 2014. godine je iznosio 4.133.

Ukupan broj zaposlenih radnika u drvnoj industriji
Srbije pocetkom 2015. godine iznosio je 22.711
od ¢ega u privrednim drustvima, koja se bave
preradom drveta 9.234, a u proizvodnji namestaja
11.717. U kategoriji registrovanih preduzetnika
zaposleno je 1.760 radnika. U 2014.godini ona je
ucestvovala sa 1,72% u ukupnom broju zaposlenih
odnosno sa 8,13% u preradivackoj industriji Srbije.
Po ovom parametru, drvna industrija je zauzimala
trece mesto, odmah iza proizvodnje prehrambenih
proizvoda (49.727 radnika) i proizvodnje metalnih
proizvoda (28.437 radnika).

Ostvareni rezultati drvne industrije u 2014. godini
pokazuju da je njeno uceSce u bruto drustvenom
proizvodu Srbije iznosilo 1,55%. Sa ostvarenim
izvozom od 363,7 miliona USD drvna industrija je
ucestvovala sa 2,72% u ukupnom izvozu Srbije. U
strukturi izvoza prerade drveta dominantno ucesce
imaju proizvodi sa nizom dodatom vrednosc¢u. U
2015. godini uc¢esce podova i gradevinske stolarije
kao proizvoda sa visokom dodatom vrednoscu

iznosilo je svega 26% u odnosu na ukupan izvoz
prerade drveta, dok su proizvodi sa nizom dodatom
vredno3¢u sacinjavali 74%. U izvozu namestaja
dominantno je ucesce namestaja za sedenje
sa uceSc¢em od 31% u ukupnoj vrednosti izvoza
drvenog namestaja (161 milion USD).

Analize i kalkulacije tokova drveta i proizvoda od
drveta u Srbiji za 2015. godinu pokazale su da se
svega 48% od ukupno proizvedenih koli¢ina
trupaca tvrdih liscara prerade u proizvode sa
viSom dodatom vredno3éu, a 52% se izveze
kroz proizvode sa niskom dodatom vrednoscu:
izvozom trupaca (4%), izvozom rezane grade (41%)
i izvozom drugih proizvoda sa niskom dodatom
vredno3¢u. Zbog toga je vrednost izvoza proizvoda
od drveta po zaposlenom radniku relativno niska.
U 2014. godini ona je iznosila 18.291 USD/radniku
i u odnosu na Hrvatsku i Bosnu i Hercegovinu bila
je znacajno niza. U odnosu na razvijene zemlje
EU ovaj pokazatelj je manji za nekoliko puta. Sa
ovako malom koli¢inom drvne sirovine koja
se finalizuje, Srbija u ovom trenutku ne moze
predstavljati ozbiljnog snabdevaca evropskog
niti globalnog trZista proizvoda sa visokom
dodatom vrednoscu.

Analize aktuelne konkurentnosti proizvoda od
drveta koji se izvoze iz Srbije na pojedina trZista
pokazuju da je vrednost njihovog izvoza simboli¢na
u odnosu na ukupan obim prometa tih proizvoda
na izabranim trZistima. Da bi se to promenilo jedan
od uslova je da se poveca stepen finalizacije drvne
sirovine kojom Srbija raspolaze.
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U 2015. godini izvoz rezane grade liS¢ara iz Srbije iznosio je 145.000 m® sa ostvarenom vrednosc¢u od
45,3 miliona €. Kada bi se ova kolic¢ina rezane grade preradila u Srbiji samo u stolice iz nje bi se dobilo
oko 5 miliona komada stolica ¢ija bi vrednost u izvozu mogla da dostigne oko 265 miliona € ili 5,8 puta
viSe u odnosu na ostvarenu vrednost izvoza rezane grade kao poluproizvoda. Proces prerade navedene
koli¢ine rezane grade u stolice generisao bi najmanje 5.000 novih radnih mesta.

Cilj podrske ovoj industrijskoj grani je podsticanje
njene izvozne konkurentnosti, kako bi se Srbija
pozicionirala na svetskoj mapi proizvodaca, pre
svega namestaja od drveta, ali i drugih proizvoda sa
visokom dodatom vrednoscu. Time bi se povecala
zaposlenost, ali i znacajno umanijilo razvojno
zaostajanje ruralnih oblasti u Srbiji koje su bogate
Sumama. Da bi drvna industrija postala jedan od
kljuénih pokretaca odrZivog ekonomskog razvoja
Srbije neophodno je povecati efikasnost koris¢enja
njenih resursa kao i udeo proizvoda sa visokom
dodatnom vrednoScu u ukupnoj proizvodnji.

Mere koje predlaZze ovaj strateski dokument su
sistematizovane u dva odeljka. Jedan definise
smernice i metodologiju za unapredenje internih
kapaciteta proizvodaca proizvoda od drveta
sa visokom dodatom vrednos¢u, kako bi bili
konkurentniji na stranim trzistima, a drugi defnise
mere za unapredenje ukupnog poslovnog ambijenta
na svim nivoima vlasti.

Cilj predloZenih mera za unapredenje internih
kapaciteta proizvodaca u ovoj industrijskoj grani jeste
unapredenje njihovih profesionalnih kompetencija u
oblasti upravljanja poslovanjem, izvozom i pristupa
kupcima na domacem i izvoznim trzistima.



Mere za unanpredenje ukupnog poslovnog
ambijenta na svim nivoima valsti podeljene su
u 4 grupe:

« doprinos povecanju stepena finalizacije drv-
ne sirovine i promeni postojece prostorne
distribucije proizvodnje u skladu sa Sumovi-
tos¢u pojedinih regiona;

 stimulisanje izvozno orijentisane proizvod-
nje proizvoda od drveta sa najvisim stepe-
nom obrade jacanjem proizvodnih kapaci-
teta, tehnoloskih unapredenja i pruZanje
tehnicke i ekspertske podrske kompanijama
u ovoj oblasti;

o unapredenje visokoskolskog, srednjeg
strucnog obrazovanja i strucnog osposoblja-
vanja u skladu sa potrebama privrede i

o promovisanje Srbije kao zemlje izvoznice
namestaja i drugih proizvoda od drveta sa
visokom dodatom vrednoscu.

Uspesnom implementacijom predloZzenih mera
u okviru navedenih grupa drvna industrija Srbije
¢e dobiti veliku Sansu da se pozicionira kao
industrijska grana koja u najkracem vremenskom
roku moze da generiSe najveci broj novih radnih
mesta u Srbiji (procene su dodatnih 10-12 hiljada
do 2022.godine). S druge strane njihova uspesna
implementacija ¢e doprineti dodatnom rastu
izvoza od preko 500 miliona USD na godiSnjem
nivou ¢ime bi se dao znacajn doprinos smanjenju
spoljnotrgovinskog deficita zemlje.

Eventualni neuspeh u implementaciji ovih mera
uticace da drvna industrija Srbije izgubi Sansu za
jacanje svoje konkurentske pozicije na duzi rok
¢ime bi se Srbija pretvorila u sirovinsku bazu za
jake globalne i regionalne kompanije iz drvne
industrije drugih zemalja. Zbog toga svaki ucesnik
u procesu implementacije predloZzenih mera treba
da da svoj maksimalni doprinos.



Uvod

Drvna industrija Srbije zajedno sa poljoprivredom,
metalskom i automobilskom industrijom treba da
postane glavni oslonac razvoja Srbije. U poslednjih
dvadesetak godina ona beleZi pozitivne rezultate
prema kriterijumima broja privrednih drustava,
rasta zaposlenosti, ostvarenih poslovnih prihoda,
izvoza i pozitivnog spoljnotrgovinskog bilansa.
Medutim, ova industrijska grana jo$ uvek nije
iskoristila sve potencijale niti ostvarila rezultate
koji se od nje ocekuju.

U svetskim okvirima, vec¢ skoro dve decenije Kina
je najveci svetski snabdevac i izvoznik namestaja.’
Prema rezultatima analiza svetskih kretanja na
trziStu finalnih proizvoda od drveta, oko 50%
celokupnog namestaja koji se proda u svetu svake
godine proizvedeno je u Kini. Na evropskom trzistu
namestajaoddrvetaKinazauzimaoko 10%.2Veoma
je verovatno da ce se ubuduce trZisni udeo Kine na
evropskom trZiStu smanjivati, usled kombinovanog
dejstva vise spoljno-trgovinskih ¢inilaca. Kao prvo,
Kina postaje skupa za organizaciju proizvodnje
namestaja zbog trenda rasta troSkova zarada.
Kao drugo, Kina se u poslednje vreme povladi sa
pozicije dominantnog svetskogizvoznikaiprivredni
rast zasniva na domacem plasmanu proizvoda
za rastuci dobrostojeéi srednji sloj domicilnog
stanovnistva. Nedavne izjave kineskih zvani¢nika
samo potvrduju novu ekonomsku politiku Kine,
koja se sve viSe usmerava na prozvodnju za
sopstveno veliko, zdravo i rastu¢e domace trziste,
a ne za svetske potrosace. | kao trece, kako se sve
spoljnotrgovinske transakcije sa Kinom odvijaju

1 X.Han, Y. Wen,S. Kant: The global competitiveness
of the Chinese wooden industry, Forest Policy
and Economics (11), 2009, 561-569.

2 EU DG Enterprise and Industry: The EU furniture
market situation and a possible furniture products
initiative, Brussels, November 2014

u dolarima, cena dobara proizvedenih u Kini je
znacdajno porasla pre svega za evropske kupce
zbog trenutno veoma nepovoljnog odnosa evro-
dolar.

Sve ovo znadi da evropski kupci i veliki trgovacki
lanci moraju ubrzano da pronalaze nove dobavljace
iz evropskih zemalja kao Sto je Srbija, naravno
ukoliko su cena i kvalitet proizvoda potencijalnih
novih dobavlja¢a konkurentni. Najznacajnije pitanje
u ovom trenutku je da li cena i kvalitet namestaja
od drveta koji se proizvode ili koji ¢e u buducnosti
biti proizvedeni u Srbiji, mogu da ispune zahteve
konkurentnosti. Dostupnost i kvalitet sirovinske
baze obezbeduje prvu i osnovnu trZiSnu prednost
za domace proizvodate namestaja. Naravno,
kvalitetna sirovinska osnova je neophodna, ali
nije i dovoljna. Proizvodaci namestaja treba da
obezbede i sve druge elemente od znacaja za
podizanje konkurentnosti kao Sto su poslovne
vestine dizajna, marketinga, cenovne politike,
strucnosti radne snage i jacanje upravljackih
kapaciteta.

Ove cinjenice uticale su na pokretanje inicijative
lokalnih  samouprava, vodecih  privrednih
drustava drvnopreradivackog sektora, vladinih
institucija, Privredne komore Srbije i obrazovnih
institucija, koje su podrzali Americka organizacija
za medunarodni razvoj (USAID) i Evropski
Progres kako bi se stvorili uslovi za povecenje
stepena iskoriSéenosti  postojecih potencijala
ove industrijske grane i Srbija pozicionirala kao
globalni snabdevac proizvoda sa visokom dodatom
vrednoS¢u. Rezultat te inicijative je pokretanje
izrade Nacionalnog akcionog plana podrske izvozu
proizvoda sa visokom dodatom vrednoscu drvne
industrije Srbije.



Osnovni cilj izrade ovog Akcionog plana predstavlja
identifikacija potencijala i predlog mera za
povecanje konkurentnosti i ubrzani razvoj drvne
industrije Srbije.

Svrha Akcionig plana predstavlja trasiranje puta
i stvaranje uslova za pozicioniranje Srbije kao
globalnog snabdevaca proizvoda od drveta sa
visokom dodatom vrednoscu.

Nakon usvajanja Akcionog plana bi¢e sacinjen
Operativni program sprovodenja, u kome ce se definisati
nosioci realizacije pojedinih aktivnosti, kao i finansijska
sredstva potrebna za sprovodenje predloZenih mera.



Drvna industrija Srbije danas:
Kratak prikaz aktuelnog stanja

Drvna industrija Srbije predstavlja industrijsku
granu sa nizom komparativnih prednosti u
odnosu na ostale industrijske grane od kojih se
posebno izdvajaju domaca sirovinska baza na ¢ijim
potencijalima zasniva svoju proizvodnju.
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Posmatrano po veli¢ini, najzastupljenija kategorija
privrednih drustava i u preradi drveta i u proizvodnji
namestaja su mikro i mali privredna drustva (gra-
fikon 3).

Krajem 2014.godine u drvnoj industriji Srbije bilo
je aktivno 2.540 privrednih drustava, od cega se
preradom drveta bavilo 1.786, a proizvodnjom
namestaja 754 privrednih drustava (grafikon 1).

Ovom broju privrednih drustava potrebno je dodati
i 1.593 aktivna preduzetnika tako da je ukupan broj
aktivnih privrednih subjekata u drvnoj industriji
Srbije krajem 2014. godine iznosio 4.133.

Kretanje broja aktivnih privrednih drustava u drvnoj industriji Srbije u periodu 2007-2014. Godina ®

Najveci broj privrednih druStava u segmentu
prerade drveta bavi se proizvodnjom rezane grade
(668), a slede privredna drustva koja se bave
proizvodnjom gradevinske stolarije (434) i ostalih
proizvoda od drveta (415). Najvedi broj privrednih
drustava u segmentu proizvodnje namestaja,
bavi se proizvodnjom ostalog namestaja (419), a
slede privredna drustva koja se bave proizvodnjom
kancelarijskog namestaja (199) i kuhinjskog
namestaja (106) (grafikon 2).

3 lzvori: Agencija za privredne registre Srbije i Centar za marketing
i ekonomiku drvne industrije Sumarskog fakulteta u Beogradu

Ucesce srednjih i velikih privrednih drustava je
veoma malo, u preradi drveta 5%, a u proizvodnji
namestaja svega 3%. Ovakva struktura privrednih
drustava je relativno nepovoljna sa stanovista iz-
vozne konkurentnosti i njihovih pozicija na glavnim
izvoznim trzistima.

Analiza podataka o broju privrednih drustava u
odnosu na njihovu delatnost i prostorni raspored
pokazuje da je ukupan broj drustava koja se
bave primarnom preradom drveta izuzetno
veliki i da postoji znaCajna neuskladenost
njihovog kapaciteta i rasporeda sa proizvodnim
potencijalima Suma.



14%

. EL:\L”ESJTSAKJ' 27.6% 37,4%
20% OSTALI PROIZVOD REZANA
KANCELARIJSKI 0D DRVETA GRADA

NAMESTAJ

JANUAR

0.4% JANUAR
DRVENI
2015. UGALJ 2015. .
4% FL’JRI\T IR
NAMESTAJ | PLOCE
ZA SEDENJE
PALETE | 0.6%
56% DRVENA 24,3% PARKET
OSTALI AMBALAZA GRADEVINSKA
NAMESTAJ STOLARIJA

Grafikon 2. UCesce privrednih drustava po pojedinim vidovima proizvodnje u ukupnom broju privrednih
drustava u drvnoj industriji Srbije*
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Grafikon 3. Struktura privrednih drustava u drvnoj industriji Srbije po veli¢ini®

4 lzvori: Agencija za privredne registre Srbije i Centar za marketing 5

Izvori: Agencija za privredne registre Srbije i Centar za marketing
i ekonomiku drvne industrije Sumarskog fakulteta u Beogradu i ekonomiku drvne industrije Sumarskog fakulteta u Beogradu
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Najvedi broj registrovanih privrednih drustava nalazi se u regionima sa najmanjom SumovitoS¢u
(mapa 1). Uporedujuci ukupan godisnji prirast sa brojem privrednih drustava za proizvodnju rezane
grade, dolazi se do zaklju¢ka da su u nekim regionima, pre svih Backa i grad Beograd, instalirani
kapaciteti za koje je u visokom procentu sirovinu neophodno obezbediti dovoZenjem sa strane sa
udaljenosc¢u i preko 300 km. U drugim regionima, kao $to su Borski, Zajecarski i Pirotski okrug,
broj privrednih drustava koja se bave preradom tehnicke oblovine izuzetno je mali. Na podrucju
ova tri okruga Nacionalnom inventurom Suma zabeleZen je godiSnji prirast u visini od 16%
ukupnog prirasta Srbije. Na drugoj strani, u ovom podrucju broj registrovanih privrednih drustava
iz oblasti prerade drveta je svega 2,5% u odnosu na ukupan broj ovih privrednih drustava u Srbiji.

Mapa 1. Teritorijalna rasporedenost privrednih drustava za preradu drveta u Srhbijié

6 izvor: Vasiljevi¢ A.’Uticaj trZista drveta na socio-ekonomsku
komponentu odrZivog razvoja drvnog sektora u Srbiji”’, doktorska
disertacija,Univerzitet u Beogradu-Sumarski fakultet, 2015



Nizak stepen korisc¢enja lokalne sirovine i mali broj
privrednih drustava za preradu drveta na pojedinim
podrucjima direktno dovodi do smanjenja broja
zaposlenih, Sto dalje utiCe na depopulaciju
stanovniStva. Zbog toga prerada drveta u Sumovitim
regionima ima veoma vaZnu ulogu posmatrano sa
socio-ekonomskog aspekta. Na podrucju grada
Beograda, u kojem uc¢esce Suma iznosi svega 2,3%
u odnosu na ukupnu povrsinu pod Sumama u Srbiji,
zaposleno 37,1% radnika. Suprotno od ovoga, u
Regionu JuZne i Isto¢ne Srbije zaposleno je 13,6%
radnika na teritoriji koja obuhvata 46% od ukupne
povrsine Suma Srbije (Vasiljevi¢, A 2015).

Ukupan broj zaposlenih radnika u drvnoj industriji
Srbije pocetkom 2015. godine iznosio je 22.711
od ¢ega u privrednim drustvima, koja se bave
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12.199 radnika ili 53,7% u odnosu na ukupan broj
zaposlenih u drvnoj industriji Srbije.

U 2014. godini ona je ucestvovala sa 1,72% u
ukupnom broju zaposlenih, odnosno sa 8,13% u
preradivackoj industriji Srbije. Po ovom parametru,
drvnaindustrija je zauzimala tre¢e mesto, odmah
iza proizvodnje prehrambenih proizvoda (49.727
radnika) i proizvodnje metalnih proizvoda
(28.437 radnika). Sa izuzetkom proizvodnje
odevnih predmeta (21.711 radnika) i proizvodnje
motornih vozila (21.718 radnika) ostale industrijske
grane zaposljavale su znacajno ispod 20.000
radnika Sto pokazuje da su ovih pet industrijskih
grana od najveceg znacaja za Srbiju sa stanovista
zaposlenosti u industriji (Izvori: Glavonji¢ B, 2016,
APR i Statisti¢ki godiSnjak Srbije, 2015).

Uporedujuci podatke o ukupnom broju zaposlenih
radnika u 2014. godini i u periodu pre 2000.
godine moZe se zakljuciti da je broj radnika u
2014. godini bio manji za 10.226. To je posledica
propadanja velikog broja drustvenih privrednih
drustava u kojima je 2000. godine bilo zaposleno
32.937 radnika. S druge strane to pokazuje da
se sa postoje¢im potencijalima u Sumarstvu, sa
kojima raspolaze Republika Srbija, moZe ostvariti
dodatno zaposljavanje u segmentu prerade drveta
i povecati ucesce drvne industrije u ukupnom broju
zaposlenih u Srbiji.

Grafikon 4. Kretanje broja zaposlenih radnika u drvnoj industriji Srbije’

preradom drveta 9.234, a u proizvodnji namestaja
11.717. U kategoriji registrovanih preduzetnika
zaposleno je 1.760 radnika (grafikon 4). U privrednim
drustvima i preduzetnickim radnjama koje se
bave proizvodnjom namestaja bilo je zaposleno

7 lzvori: Agencija za privredne registre Srbije i Centar za marketing
i ekonomiku drvne industrije Sumarskog fakulteta u Beogradu
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Ukupno ostvareni poslovni prihodi privrednih
drustava i preduzetnika u drvnoj industriji Srbije u
2014. godini iznosili su 787 miliona EUR i u odnosu
na 2013. godinu bili su manji za 1,4% (grafikon 5).
lako je broj privednih drustava, koja se bave
proizvodnjom namestaja manji za 2,3 puta u
odnosu na broj privrednih drustava koja se bave
preradom drveta, njihovi ostvareni poslovni prihodi
su skoro izjednaCeni sa poslovnim prihodima
privrednih drustava u preradi drveta, Sto je jos
jedan pokazatelj u prilog proizvodnje proizvoda sa
visokom dodatom vrednoScu.

Grafikon 5. Poslovni prihodi privrednih drustava i preduzetnika u drvnoj industriji Srbije®
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Ostvareni poslovni prihod po jednom zaposlenom
radniku u 2014. godini, na nivou grane, iznosio je
34.648 EUR pri ¢emu u preradi drveta 41.295 EUR,
u proizvodnji namestaja 31.184 EUR, a u segmentu
preduzetnika svega 25.697 EUR (grafikon 6). Po
ovom pokazatelju drvna industrija Srbije znacajno
zaostaje u odnosu na razvijene zemlje EU, pa Cak i
u odnosu na Hrvatsku kao zemlju u regionu.

Grafikon 6. Ostvareni poslovni prihod po zaposlenom radniku u drvnoj industriji Srbije

Poslovni prihod po zaposlenom radniku je znacajno
niZi u odnosu na prosek na nivou drzave. Sli¢no je i
sa visinom prosecnih plata koje su znacajno nize u
odnosu na prosek u privredi na nivou drZave.

8 lzvori: Agencija za privredne registre Srbije i Centar za marketing
i ekonomiku drvne industrije Sumarskog fakulteta u Beogradu

Ostvareni rezultati drvne industrije u 2014. godini
pokazuju da je njeno ucesSce u bruto drustvenom
proizvodu Srbije iznosilo 1,55% Sto je znacajno vise
u odnosu na podatke zvani¢ne statistike. Razlog
je Cinjenica da zvanicna statistika ne uzima u
obracun drustvenog proizvoda drvne industrije
poslovne rezultate privrednih drustava koja se
pored prerade drveta bave i drugim delatnostima.
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Ucesce neto dobiti u ukupnim poslovnim
prihodima potvrduje opste poznatu Cinjenicu da
je drvna industrija niskoakumulativna grana pa

i iz tog razloga treba da bude predmet posebnih
mera podrske Vlade i drugih kreatora ekonomske
politike. Na grafikonu 7 predstavljeni su podaci

o ucescu neto dobiti u ukupnim poslovnim
prihodima za preradu drveta i proizvodnju
namestaja u periodu 2010-2014. godina.

Grafikon 7. Ucesce neto dobiti u ukupnim poslovnim prihodima prerade drveta i proizvodnje namestaja

u periodu 2010-2014. godina’
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Grafikon 8. Izvoz i uvoz drvne industrije Srbije u periodu 2000-2015. godina '°

Kada je u pitanju doprinos drvne industrije javnim
prihodima Republike Srbije podaci za 2014. godinu
pokazuju da je on iznosio preko 80 miliona EUR
samo u segmentu placanja PDV-a. S druge strane
izdvajanja iz budZeta za podrsku drvnoj industriji su

bila simboli¢na.

Spoljnotrgovinski bilans drvne industrije Srbije

je vec¢ duZi niz godina pozitivan. U 2015. godini

ukupan suficit drvne industrije  iznosio je

159,9 miliona USD (grafikon 8). Sa ostvarenim

9  lzvori: Agencija za privredne registre Srbije i Centar za marketing
i ekonomiku drvne industrije Sumarskog fakulteta u Beogradu

10 Izvor: Statistika spoljne trgovine Srbije, RZS, Beograd, 2016
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Grafikon 9. Ucesce pojedinih kategorija proizvoda u ukupnom izvozu prerade drveta i proizvodnje

namestaja Srbije"!

izvozom od 363,7 miliona USD drvna industrija je
u€estvovala sa 2,72% u ukupnom izvozu Srbije. S
druge strane uc¢escée drvne industrije u ukupnom
uvozu Srbije u 2015. godini iznosilo je 1,12%.

Ucesce izvoza u ukupnim poslovnim prihodima
prerade drveta u 2014. godini iznosilo je 56%, a u
proizvodnji namestaja 38%. Potrebno je uloZiti
dodatne napore kako bi uc¢eSce izvoza u ukupnim
poslovnim prihodima premasilo 50% nanivou grane.
Sa ostvarenim suficitom u spoljnotrgovinskom
bilansu za 2015.godinu u iznosu od 160 miliona USD
drvna industrija je zauzimala peto mesto medu 20
industrijskih grana u Srbiji.

Ustrukturiizvozaprerade drvetadominantno ucescée
imaju proizvodi sa nizom dodatom vrednoscu. U
2015. godini ucesce podova i gradevinske stolarije
11 Izvor: Statistika spoljne trgovine Srbije, RZS, Beograd, 2016
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kao proizvoda sa visokom dodatom vrednoSc¢u
iznosilo je svega 26% u odnosu na ukupan izvoz
prerade drveta, dok su proizvodi sa nizom dodatom
vrednoScu sacinjavali 74% (grafikon 9).

U izvozu namestaja dominantno je uceSce
namestaja za sedenje sauceS¢em od 31% u ukupnoj
vrednosti izvoza drvenog namestaja (161 milion
USD). Najznacajnija trzista za izvoz ove kategorije
namestaja su Francuska, Holandija i ltalija.



Metodologija izrade Akcionog plana

Koncept koji je korid¢en u izradi ovog Akcionog
plana zasnivao se na sprovodenju pristupa odozdo-
nagore uz visoko participativan proces prikupljanja
podataka i planiranja, koji je obezbedio ucescée
javnog i privatnog sektora, identifikovao konkretna
razvojna ograni¢enja rasta obima poslovanja u
oblasti namestaja od drveta i omogucio objektivnu
procenu potreba sektora i potencijala za njegov
razvoj. Vodecu ulogu imale su lokalne zajednica u
podrucjima koja su bogata Sumom, u podrucjima u
kojima je aktivan sektor prerade drveta i uz pomo¢
i podrsku relevantnih drZavnih institucija i Vlade.
Proces planiranja je obezbedio u¢esce kako javnog
tako i privatnog sektora, kako bi se unapredila
poslovna sposobnost postojecih preduzeca i
stvorili novi dinamicni poslovni subjekti. Zvani¢ni
pokrovitelj Akcionog plana je odbor koji se sastoji
od 46 gradonacelnika i predsednika opstina, koji
su iskoristili resurse svojih kancelarija za lokalni
ekonomski razvoj da prikupe podatke i informacije i
ucestvuju u radnim grupama neophodnim za uspeh
ovog Akcionog plana. Tokom februara 2016. godine
46 gradonacelnika i predsednka opstina, zajedno sa
predstavnicima PKS i RAS, podrZali su zakljucivanje
Sporazuma o saradnji na pozicioniranju Srbije
kao izvoznika namestaja od drveta i stavile na
raspolaganje sve svoje strucne i organizacione
potencijale u sektoru lokalnog ekonomskog razvoja.

Kako bi se detaljno ispitali svi izazovi i moguénosti
podrske podsektoru proizvodaca namestaja od
drveta, bilo je potrebno izraditi procenu i analizu
stanja u celom sektoru drvne industrije, koja je
posluZila kao informaciona osnova za izradu nacrta
Akcionog plana za unapredenje stanja u podsektoru
proizvoda sa visokom dodatom vrednosc¢u. Analiza
je podrazumevala sprovodenje aktivnosti u dva,
dobro usmerena i koordinisana pravca:

Skeniranje okruZenja - Prikupljanje adekvatnih
primarnih i sekundarnih podataka. Obuhvatilo je
prikupljanje javno dostupnih statistickih podataka
(Republickog zavoda za statistiku, Nacionalne
sluZzbe za zaposljavanje, itd). Osim prikupljanja
statistickih i podataka o spoljno-trgovinskoj
razmeni (Republicki zavod za statistiku, Narodna
banka Srbije, Ministarstvo finansija, Privredna
komora Srbije) bili su potrebni i relevantni podaci o
sektoru Sumarstva i o drvnom sektoru.

Saciljemjasnogipreciznog uvidau sektor, prikupeni
su i primarni podaci o lokalnoj privredi i poslovnim
subjektima koristedi lokalne izvore informacija uz
pomo¢ kancelarija za lokalni ekonomski razvoj i
timova koje su oformili gradonacelnici, kako bi se
Sto bolje razumele okolnosti sa kojima se suocava
podsektor proizvodnje namestaja od drveta. Na
regionalnim radionicama u NiSu, Zajecaru, UZicu,
Raskoj, Beogradu i Loznici diskutovalo se o svim
onim uslovima koji omogucavaju ekspanziju
industrije i svim preprekama u poslovanju (npr.
administrativne  barijere,  ogranien  pristup
finansijskim trZistima, nepostojanje podsticaja za
inovacije, nedovoljno obuc¢ena radna snaga), koje
usporavaju razvoj podsektora.

Kvalitativna analiza - Pored prikupljanja
kvantitativnih podataka, izrada Akcionog plana je
zahtevala i detaljnu kvalitativnu analizu uslova i
potencijala sektora namestaja od drveta i aktera,
kako bi se podaci i informacije uporedile, analizirale
i odredio njihov znacaj u smislu koraka i prioriteta
neophodnih da bi se Srbija pozicionirala kao
svetski izvoznik kvalitetnog namestaja od drveta.
Ovom aktivnoscu rukovodili su struéni konsultanti
za sektor namestaja koji su na osnovu intervjua
sa kljuénim akterima formirali zakljucke o
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kapacitetima, vestinama, interesima i posvecenosti
onih koji ¢e najverovatnije biti u sredistu razvoja
Citavog sektora.

Za potrebe kvalitativne analize korid¢eni su brojni
podaci i informacije iz relevantnih baza podataka
(APR, Centar za ekonomiku drvne industrije i
Centar za trgovinu drvetom i proizvodima od drveta
Sumarskog fakulteta u Beogradu, Statsitika spoljne
trgovine Srbije, UNECE, FAO i druge), zvani¢nih
publikacija Republi¢kog zavoda za statistiku, interni
podaci preduzeca koja u svom sastavu imaju
delatnost prerade drveta i proizvodnje proizvoda od
drveta, anisu registrovana u granama 16i31idruge
metode prikupljanja podataka (intervjui). Za potrebe
izraCunavanja stvarnog ucesc¢a drvne industrije
u bruto domacem proizvodu Srbije koris¢ena je
proizvodna metoda u svemu prema metodologiji
Eurostata i Republickoj zavoda za statistiku Srbije,
ali sa potpunim obuhvatom privrednih drustava
i preduzetnika koji se bave preradom drveta i
proizvodnjom namestaja. Za potrebe proracuna
pojedinih indikatora koji se odnose na stepen
finalizacije drvne sirovine koris¢ena je metodologija
UNECE/FAQ.

Kvalitativna analiza je precizirala procene u vezi
sa raznolikos¢u i sloZzenoS¢u koraka potrebnih za
razvoj konkurentnih proizvodaca namestaja od
drveta. Takvi koraci se definiSu u dve kategorije:
promene internih kapaciteta preduze¢a kako bi
bila konkurentna na trzistu (kapacitet upravljanja,
vestine radne snage, marketing i veze lanca
vrednosti) i reforme u okviru eksternog konteksta
u kom posluju proizvodaci namestaja od drveta
(politicki, zakonodavni, institucionalni, finansijski).

Verifikacija rezultata kvalitativne analize radena
je tokom regionalnih sastanaka na kojima je
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ostvaren konsenzus o ciljevima i prioritetima na
svim nivoima. Saradnja i verifikacija nalaza sa
svim kljuénim akterima u sektoru: mala i srednja
privredna drustva kao i preduzetnici, lokalne
samouprave, JP ,Srbijasume®, PKS, regionalne
privredne komore, Razvojna agencija Srbije,
Agencija za drvo, medunarodni donatorski projekti
(Evropski Progres) i individualni medunarodni i
lokalni stru¢njaci. OdrZzano je deset regionalnih
skupova u Nisu, Zajecaru, UZicu, Raskoj, Beogradu
i Loznici sa ukupno 118 ucesnika od Cega je 47
privrednih subjekata iz drvne industrije, a zakljucci
sa ovih skupova ¢ine sastavni deo Akcionog plana.

Akcioni plan definiSe oblasti delovanja na
unapredenju stanja u podsektoru proizvodaca
namestaja od drveta, aktivnosti u okviru
oblasti, nosioce aktivnosti, partnere i indikatore
uspesnosti. Paralelno sa usvajanjem Akcionog
plana, Radna grupa ce predloZiti i plan pracenja
sprovodenja i ocene uspesnosti Akcionog plana,
kao njegov integralni deo, ¢ime se uspostavlja
sistem za monitoring i evaluaciju sprovodenja
Akcionog plana. Plan pracenja sprovodenja i
ocene uspesnosti Akcionog plana ¢e omoguditi
efikasno pracenje realizacije Akcionog plana
i pravovremene intervencije u planiranim
aktivnostima, kako bi se primena Akcionog plana
prilagodila novim okolnostima.

Na kraju je potrebno da Vlada Republike Srbije
formira radnu grupu, kojom bi trebalo da rukovodi
RAS, aucijem sastavu ¢e bitizastupljeni predstavnici
Ministarstva privrede, Ministarstva poljoprivrede
i zaStite Zivotne sredine, Ministarstva prosvete,
nauke i tehnoloskog razvoja, JP “Srbijasume”, JP
“Vojvodinadume” i drugih institucija i agencija koje
su nadleZne za upravljanje sektorom Sumarstva ili



za podrsku sektoru drvne industrije. Sredstva za
rad Radne grupe ce biti obezbedena u saradnji sa
medunarodnim razvojnim partnerima i privatnim
kompanijama.

Fokusirano interesovanje i podrska republicke
Vlade je od klju¢nog znacaja za promovisanje
politike i programa koji omogucuju opstini ili
regionu da se prilagode privrednim promenama
kroz poboljSanje konkurentske pozicije u
kljucnim  proizvodnim  aspektima:  ljudskim
resursima, informacijama i tehnologiji, kapitalu
i infrastrukturi. Akcioni plan usmerava napore
Vlade Srbije za unapredenje sektora Sumarstva
davanjem adekvatnih predloga uredenja politike
kako bi se omogudilo koris¢enje Suma na nacin
koji je od optimalne drustvene vrednosti.



Analiza trenutnog stanja

u drvnopreradivackom sektoru Srbije

Analiza trenutnog stanja i problema u
drvopreradivackom sektoru Srbije koncepcijski je
podeljena u 4 oblasti.

Sirovinska baza i sistem prodaje drveta

Sirovinska baza za potrebe drvne industrije Srbije
se najcesce posmatra sa stanovista kolicine, sor-
timentne strukture, kvaliteta i cena drvnih sorti-
menata kao i karakteristika snabdevaca koji saci-
njavaju stranu ponude. Prema Glavonji¢ B. 2016. u
Srbiji se godisnje preradi izmedu 1,1 i 1,3 miliona
m3 trupaca od ¢ega najvise trupaca tvrdih lisc¢ara
(oko 690.000 m?3), a slede trupci topole (oko 380.000
m3) i Cetinara (oko 210.000 m?). S obzirom na ova-
kvu sortimentu strukturu najvece koli¢ine trupaca
topole koriste se za proizvodnju drvne ambalaZe i
drvenih paleta, a oko 30.000 m® na godiSnjem ni-
vou preradi se u furnirske ploce. Prerada oblovine
Cetinara u najvecoj meri se odvija u rezanu gradu,
grede, gredice, letve i druge proizvode namenjenih
pre svega potrebama u gradevinarstvu i izgradnji
stambenih i poslovnih objekata.

Sa stanoviSta razmatranja mogucnosti povecanja
proizvodnje i izvoza proizvoda sa visokim stepe-
nom finalizacije od masivnog drveta, ista se naj-
vec¢im delom mogu usmeriti na povecanje stepena
finalizacije polaznih koli¢ina sirovine tvrdih lis¢ara u
kojima dominantno ucesc¢e ima bukva.

Ostali sortimenti u delu sirovinske baze koji se odnose
na ogrevno i celulozno drvo najvecim delom se koriste
za potrebe grejanja, a drugim delom za industrijske
potrebe, pre svega za proizvodnju plo¢a na bazi drveta
i drvnih goriva (drvni pelet, drvna secka). Za industrij-
ske potrebe godisnje se u Srbiji potrosi oko 0,95 milio-
na m? ogrevnog drveta i viSemetarske oblovine.
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Pored karakteristika sirovinske baze vaZznu ulogu
U procesu povecanja stepena finalizacije drvne si-
rovine imaju karakteristike snabdevaca i sistem
prodaje drveta. Sistem prodaje tehni¢ke oblovine
za potrebe prerade drveta u javnim preduzedima
zasnovan je na jednogodisnjim ugovorima i licita-
cijama pri ¢emu je koli¢ina drveta prodata putem
licitacija u 2015. godini bila vise nego simboli¢na
(svega 4.654 m?ili 1,02%). Jedan od vaznih zaklju-
Caka dobijen analizom sistema prodaje drveta od-
nosi se na ¢injenicu da su prvih deset preradivaca
tehnic¢ke oblovine tvrdih liS¢ara zajedno preradili u
2015. godini 129.713 m? ili oko 19% u odnosu na
proizvedenu koli¢inu ovog drvnog sortimenta. Pri
tom, svega dva proizvodaca preraduju od 20.000-
25.000 m® na godiSnjem nivou. To pokazuje da
su preradivacki kapaciteti usitnjeni jer svi ostali
preradivaci preraduju znacajno ispod tog nivoa od
kojih preko 60% preradi ispod 1.000 m?* tehnicke
oblovine tvrdih lis¢ara na godisnjem nivou. Sli¢na
situacija je i sa preradom tehni¢ke oblovine Ceti-
nara kod koje tri najveca preradivaca prerade od
10.000 - 15.000 m? na godi$njem nivou, a najveci
broj ostalih pilana ispod 2.000 m3. Kada je u pita-
nju prerada topole izuzetak predstavlja jedino pro-
izvodnja furnirskih ploc¢a sa godidnjom preradom
od oko 30.000 m? trupaca. Nekoliko proizvodaca
drvne ambalaZe preradi oko 20.000 m?® trupaca, a
ostali izmedu 5.000 m?i 15.000 m?.

U tabeli 1 predstavljeni su podaci o broju kupaca
tehni¢ke oblovine iz dva javna preduzeca u Srbiji
prema koli¢inama dobijene drvne sirovine.



Koli¢ina
Manje od 100 m3

0Od 101 do 500 m3

0d 501 do 1 000 m3
Od 1001 do 5 000 m3
0d 5001 do 10 000 m3
Preko 10 000 m3

Ukupno

Broj kupaca
351
203
62
118
18

8

760

Izvor: Poslovne baze podatakaJP Srbijasume i JP Vojvodinasume; Vasiljevic A. 2015.

Tabela 1. Broj kupaca prema kolcini drvne sirovine koju su nabavili iz dva javna preduzeca za gazdovanje

Sumama u 2012. godini

Analiza  kriterijuma  JP  SrbijaSsume  kao
najznacajnijeg snabdevaca drvnom sirovinom
pokazuje da se dodeljivanje koli¢ina tehnicke
oblovine odredenim kupcima vrsi po slede¢im
kriterijumima:

1. Kupci koji imaju instalirane sopstvene drvo-
preradivacke kapacitete;

2. Broj faza prerade drveta koju kupac obavlja;

3. Postovanje dosadasnjih ugovornih obaveza
kupcu koji je ispoStovao ugovorne obaveze u
tekucoj godini, u narednoj godini ¢e se ponu-
diti minimalno pribliZno ista koli¢ina koju je
preuzeo u prethodnoj godini.

4. Stepen razvijenosti opstine u kojoj se nalazi
sediste kupca, odnosno pogoni za preradu sa
vecinskim brojem zaposlenih.

Javna preduzeda za gazdovanje Sumama nisu
u mogucnosti da zadovolje potrebe jednog dela
kupaca—-drvopreradivaca i u tom smislu se nastoji

da u Sumskim podrugjima gde Sumsko privredne
osnove omogucavaju povecanje proizvodnje
drvih sortimenata sve slobodne koli¢ine drvnih
sortimenata budu usmerene u najve¢oj meri
preduzec¢ima sa najvec¢im stepenom finalizaicije,
ne ugrozavajuc¢i kolicine koje dobijaju mala i
srednja preduzeca.

Kada su u pitanju koli¢ine drvne sirovine koje
dobijaju mala i srednja preduzeca, u cilju povecanja
njihove finalizacije, javna preduze¢a c¢e shodno
svojim mogucénostima podsticati ta preduzeca da
svoje proizvode iz primarne prerade usmeravaju
ka preduze¢ima koja se bave proizvodnjom
proizvoda sa visokim stepenom finalizacije kako
bi se ona umreZavala i na taj nacin doprinela da se
smanji izvoz poluproizvoda u korist izvoza finalnih
proizvoda od drveta.

U 2015.godini preradom 1 m3trupaca u Srbiji i
izvozom proizvoda od drveta ostvaren je efekat
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njegove valorizacije od svega 275 USD. Poredenja
radi, u Hrvatskoj je u istoj godini ostvaren efekat
valorizacije 1 m?® trupaca kroz izvoz drvnih
proizvoda u iznosu od 591 USD ili 2,15 puta vise.
Jedan od faktora ovako visokog efekta valorizacije
drvne sirovine u Hrvatskoj predstavljala je Cinjenica
da su preduzeda koja se bave proizvodnjom finalnih
proizvoda od drveta dobila 65,3% od ukupne koli¢ine
trupaca koji su proizvedeni i prodati iz Suma u
drzavnom vlasnistvu.

Imajuci u vidu cinjenicu da u Srbiji postoji 668
aktivnih privrednih drustava koja se bave pilanskom
preradom drveta kao i 341 preduzetnik moZe se
zakljuciti da javna preduzeca sa svojom godiSnjom
proizvodnjom tehni¢ke oblovine ne mogu da
zadovolje potrebe svih registrovanih preradivaca.
Mogucnost da konkuriSu za snabdevanje drvnom
sirovinom kod javnih preduzeca je vaZzna za veliki
brojmalih privrednih drustava posmatrano sasocio-
ekonomskog aspekta posebno u sredinama koje su
bogate Sumama. U uslovima kada za stanovnistvo,
u brojnim sredinama koje su bogate Sumom, drvo
predstavlja jedini izvor prihoda ovakva politika
prodaje drveta je opravdana. Drugim re¢ima, to
znaci da su javna preduzeca suocena s jedne strane
sa sve izraZenijim zahtevima "velikin” preradivaca
za dodatnim koli¢inama drvne sirovine, a s druge
strane i sa zahtevima malih preradivaca da i oni
imaju pravo na odredene koli¢ine sirovine.

Za potrebe ovog Akcionog plana utvrdeno je da
poostoje odredeni problemi zbog kojih se postojedi
kapaciteti ne koriste u onoj meri u kojoj bi to bilo
moguce. Jedan od vaznih problema predstavlja
nabavka drvne sirovine, pre svega trupaca kod
proizvodaca finalista, koji u svom sastavu imaju
i pogone za primarnu preradu drveta. Koli¢ine
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trupaca koje dobijaju pojedini vodedi proizvodaci
namestaja nisu dovoljne da podmire njihove
potrebe. lako takvi proizvodaci imaju mogucénost
da povecaju postojeci obim proizvodnje i izvoza
namestaja od masivnog drveta za najmanje dva
puta, na takav korak se ne usuduju jer ne mogu da
nabave potrebne koli¢ine trupaca.

Analize i kalkulacije tokova drveta i proizvoda
od drveta u Srbiji za 2015.godinu pokazale su da
se svega 48% od ukupno proizvedenih koli¢ina
trupaca tvrdih liS¢ara prerade u proizvode sa viSom
dodatom vrednoséu, a 52% se izveze kroz proizvode
sa niskom dodatom vrednoscu: izvozom trupaca
(4%), izvozom rezane grade (41%) i izvozom drugih
proizvoda (profilisano drvo, palete od drveta i drigi
proizvodi sa niskom dodatom vrednoscu) (Glavoniji¢
B. 2016). Sa ovako malom koli¢inom drvne sirovine
koja se finalizuje, Srbija u ovom trenutku ne moZze
predstavljati ozbilinog snabdevaca evropskog niti
globalnog trzista proizvoda sa visokom dodatom
vrednosc¢u. Tim pre Sto se i ovako mala koli¢ina
drvne sirovine koja ude u lanac vrednosti disperguje
na relativno veliki broj kategorija finalnih proizvoda
(nekoliko kategorija namestaja, podovi od drveta
i gradevinska stolarija). To je jedan od razloga
zbog Cega Srhija jo$ uvek nije prepoznatljiva kao
zemlja odredene kategorije proizvoda od drveta
sa visokom dodatom vrednoscu (na primer stolica
ili trpezarijskog namestaja). Da bi se ova situacija
promenila neophodno je da svi ucesnici u lancu
dodate vrednosti (preduzeca za primarnu preradu
drveta, preduzeca koja se bave proizvodnjom
proizvoda sa visokom dodatom vredno$cu, javna
preduzeca, drzavne institucije) daju svoj doprinos
umreZavanju privrednih drustava u oblastima
Sumarstva i drvne industrije kako bi se Sto veda
koli€¢ina drvnih proizvoda sa niskom dodatom



vrednoSc¢u usmeravala ka finalizaciji umesto u izvoz.

lako se veliki broj malih pilana snabdeva tehnickom
oblovinom iz privatnih Suma to snabdevanje prate
relativno male koli¢ine, kao i neredovnost u isporuci
s obzirom da najvedi broj privatnih Sumovlasnika ne
poseduje adekvatnu mehanizaciju, obu¢enu radnu
snagu i ostale elemente od znacaja za ozbiljniju
proizvodnju tehnicke oblovine.

Stanje u sektoru proizvodnje namestaja
i proizvoda od drveta

Sastanovistanacinaorganizacije poslovnih aktivnosti,
za proizvodnju namestaja i drugih proizvoda sa
visokom dodatom vrednos¢u (podovi i gradevinska
stolarija od drveta) od masivnog drveta, mogu se u
osnovi izdvojiti dva modela lanca vrednosti.

Prvi model karakteriSe tehnoloska zaokruZenost
procesa proizvodnje u smislu da privredna drustva
U svom sastavu imaju proizvodne jedinice za
preradu tehnicke oblovine, kapacitete za parenje
i susenje rezane grade i elemenata i proizvodne
jedinice u kojima se vrsi proizvodnja namestaja
iz rezane grade i elemenata koju oni proizvode
(dijagram 1).

Osnovna karakteristika ovog modelalancavrednosti
predstavlja stabilnost u pogledu snabdevanja
proizvodnje namestaja i drugih proizvoda od drveta
sa visokom dodatom vrednos¢u. Opremljeni su
za preradu trupaca i rezane grade u elemente
za finalne proizvode po strukturi, dimenzijama
i kvalitetu kakve zahteva proizvodnja finalnih
proizvoda. Ovakav model lanca vrednosti ima svoje
brojne prednosti, ali i odgovarajuée nedostatke.

Najznacajnije prednosti se sastoje u:

+ relativno visokoj stabilnosti i pouzdanosti sna-
bdevanja proizvodnje finalnih proizvoda sa po-
trebnim elementima po zahtevanoj strukturi,
dimenzijama i kvalitety;

« visok procenat iskoris¢enja polazne drvne
sirovine s obzirom na cinjenicu da takva pri-
vredna drustva poseduju sopstvene energane
ili linije za koris¢enje drvnog ostatka za ener-
getske potrebe;

« fleksibilnost i brza prilagodljivost u slu¢aju na-
glih ili Cestih promena zahteva krajnjih kupaca
finalnih proizvoda.

Za ovakav model lanca vrednosti u Srhiji opredelili
su se najveci proizvodaci namestaja i srednji
proizvodaci podova i gradevinske stolarije. Razlog
njihovog opredeljenja za ovakav koncept lanca
vrednostipredstavlja Cesta nepouzdanost i oscilacije
u sistemu snabdevanja potrebnim koli¢inama,
strukturi i kvalitetu rezane grade i elemenata za
proizvodnju namestajai drugih proizvoda sa viskom
dodatom vrednoscu.
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IZVORI PRERADA DRVNE SIROVINE | PROIZVODNJA
SNABDEVANJA PROIZVODA SA VISOKOM DODATOM VREDNOSCU

DISTRIBUCIJA

SIROVINSKA BAZA PRIMARNA PROIZVODNJA 1zZvoz
PRERADA DRVETA FINALNIH PROIZVODA

FAZA|

PILANSKA
PRERADA DRVETA

JP SRBIJA SUME

JP VOJVODINA SUME

NACIONALNI PARKOVI FAZA Il

PARENJE | SUSENJE

PRAVOSLAVNA CRKVA DRVETA

PRIVATNI SUMOVLASNICI

# PROIZVODNJE

SNABDEVANJE SNABDEVANJE
POTREBNIM OSNOVNIM,

MASINAMA, POMOCNIM |
ALATIMA | DRUGOM | POTROSNIM
OPREMOM MATERIJALIMA

ULAZNA LOGISTIKA ZA POTREBE

DISTRIBUCIJA
PRODAJNIM OBJEKTIMA

PROIZVODNJA U INOSTRANSTVU
PROIZVODA SA

VISOKOM DODATOM
VREDNOSCU

Namestaj, podovi, POTROSACI

gradevinska

stolarija...
DISTRIBUCIJA

PRODAJNIM OBJEKTIMA
U SRBIJI

%

IZLAZNA
LOGISTIKA
ZA POTREBE
DISTRIBUCIJE
GOTOVIH
PROIZVODA

SNABDEVANJE
ENERGIJOM |
DRUGIM
USLUGAMA

Dijagram 1: Model lanca vrednosti u proizvodnji namestaja i drugih proizvoda od drveta sa visokom
dodatom vrednoscu sa tehnoloskom zaokruZenoscu procesa proizvodnje

Drugi model lanca vrednosti karakterise
dobro razvijena i jaka logistika snabdevanja
potrebnim sirovinama i materijalima (dijagram
2). Proizvodac¢i namesStaja i drugih proizvoda sa
visokom dodatom vrednos¢u imaju relativno
dobro razvijen lanac snabdevanja od domadih i
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inostranih dobavlja¢a svim potrebnim sirovinama
i materijalima za potrebe proizvodnje.

Za ovakav koncept lanca vrednosti u Srbiji opredelili
su se srednji i mali proizvodaci namestaja, kao i veliki
proizvodaci podova od drveta i gradevinske stolarije.



Neki od razloga ovakvog opredeljenja su ustede u
investicijama za proizvodne kapacitete za primarnu
preradu drveta, brZi obrt kapitala i pojednostavljenje
lanca snabdevanja. Dobro organizovana logistika
snabdevanja i pouzdani dobavljaci od glavnog su
znacaja za funkcionisanje ovakvog modela. Iskustva

privrednih drustava u Srbiji koja imaju ovakav model
lanca vrednosti su razli¢ita i krecu se od onih kod
kojih model funkcioni$e veoma dobro do onih kod
kojih ovakav model izaziva Ceste probleme u procesu
proizvodnje zbog oscilacija u koli¢inama, kvalitetu i
cenama sirovina i materijala od strane dobavljaca.

SNABDEVACI PROIZVODNJA DISTRIBUCIJA

PROIZVODNJA
PROIZVODA SA VISOKOM
DODATOM VREDNOSCU

PROIZVODACI REZANE
GRADE | ELEMENATA

PROIZVODACI FURNIRA
| PLOCA NA BAZI DRVETA

1ZV0Z

DISTRIBUCIJA
PRODAJNIM OBJEKTIMA
U INOSTRANSTVU

NAMESTAJ, PODOVI,

PROIZVODACI OSTALIH
PROIZVODA OD DRVETA

SNABDEVACI OSTALIM |
POTROSNIM MATERIJALOM

UVOZNICI REZANE GRADE,
ELEMENATA | DRUGOG
REPROMATERIJALA

o

DOPREMANJE
DRVNE

SNABDEVANJE
POTREBNIM MASINAMA,
ALATIMA | DRUGOM
OPREMOM

SIROVINE

ULAZNA LOGISTIKA ZA POTREBE
* PROIZVODNJE

GRADEVINSKA STOLARIJA...

POTROSACI

DISTRIBUCIJA
PRODAJNIM OBJEKTIMA
U SRBIJI

IZLAZNA LOGISTIKA
ZA POTREBE
DISTRIBUCIJE
GOTOVIH PROIZVODA

SNABDEVANJE
ENERGIJOM |
DRUGIM USLUGAMA

Dijagram 2: Model lanca vrednosti u proizvodnji namestaja i drugih proizvoda od drveta sa visokom
dodatom vrednoséu sa razvijenom logistikom snabdevanja potrebnim sirovinama i materijalima
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Gap analiza oba modela lanca vrednosti za
proizvodnju namestaja od drveta pokazala je da se
prvih 5 glavnih nedostataka odnose na:

1. Tudi dizajn proizvoda

2. Probleme razvoja sopstvenih kanala prodaje na
inostranim trzistima

3. Rascepkanost i nedovoljna umreZenost proi-
zvodaca unutar drvne industrije

4. Zaostajanje domacih proizvodaca po pitanju
tehnoloskih i poslovnih procesa

5. Nedostatak institucionalne podrske izvozu na-
mestaja i drugih proizvoda od drveta sa viso-
kom dodatom vrednoScu

Tudi dizajn proizvoda

Najveci izvoznici namestaja od masivnog drveta
proizvode i izvoze namestaj na bazi uzoraka, crteza
i tehnicke dokumentacije dobijene od njihovih
kupaca iz inostranstva. Ovakva orjentacija rezultat
je, u najvecoj meri:

- zahteva inostranih kupaca koji u najve¢em
broju slucajeva predstavljaju veletrgovce
namestaja koji imaju razvijene sopstvene
kanale prodaje i za koje proizvodi
proizvodaca iz Srbije predstavljaju dopunu
njihovog asortimana;

- neadekvatnog broja stalno zaposlenih
dizajnera. Najvedi brojdomacih proizvodaca
namestaja od masivnog drveta nema svoje
stalno zaposlene dizajnere vec ih angaZuju
po potrebi. Postoje i proizvodaci koji se
prilikom razvoja programa proizvodnje
opredeljuju na kopije ili modifikacije tudih
dizajn reSenja.
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Mali broj proizvodaca ima razvijene sopstvene
modele proizvoda. Proizvodi koji su razvijeni
u domacim privrednim drustvima u najveéem
broju sluc¢ajeva se prodaju na domacem trZistu i
na trzistima zemalja u okruZenju. Modeli takvih
proizvoda su u upsegu starosti od 5-10 godina Sto
pokazuje da je tempo razvoja vlastitih programa
proizvodnje veoma spor.

Problemi razvoja sopstvenih kanala prodaje na
inostranim trZistima

Sa izuzetkom nekoliko proizvodaca namestaja
od masivnog drveta koji ima razvijene sopstvene
kanale prodaje u zemljama u okruZenju, svi ostall
proizvodaci i izvoznici ove kategorije namestaja jos
uvek nemaju razvijene sopstvene kanale distribucije
i prodaje u inostranstvu (neki proizvodac¢i nemaju
ni na domacem trzistu). Razloga za ovakvo stanje
je mnogo. Jednim delom, neodlu¢nost samih
proizvodaca zbog Cinjenice da je razvoj sopstvenih
kanala prodaje visoka investicija, a drugim delom
nedostatak menadZera sa iskustvom koji bi svojim
znanjima i vestinama mogli da rade na formiranju
takvih kanala prodaje. Zbog toga je razvoj sopstvenih
kanala prodaje na glavnim izvoznim trZistima jos
uvek u sferi planova kod nekih od vodecih izvoznika
namestaja.

Rascepkanost i nedovoljna umreZenost proizvo-
daca unutar drvne industrije

| pored brojnih projekata domacih i medunarodnih
organizacija i institucija na jacanju svesti, potrebi
definisanja zajednickih interesa i boljeg povezivanja
domacih proizvodac¢a namestajai preradivacadrvne
sirovine, stanje u sektoru proizvodnje namestaja
je i dalje nezadovoljavajuée po tim pitanjima.



To najbolje pokazuje primer u jednoj opstini
Jugozapadne Srbije, gde se proizvodac namestaja
snabdeva rezanom, gradom i elementima od
dobavljaca koji je od njega udaljen oko 200 km, a da
se na svega 10 km od njega nalazi drvopreradivac
koji svoju rezanu gradu i elemente izvozi u Kinu.
Ovakvih i sli¢nih primera ima mnogo. Nedostatak
svesti o potrebi udruZivanja, nedovoljno efikasni
instrumenti obezbedenja placanja i neizgradeno
poverenje, samo su neki od uzroka rascepkanosti
i nedovoljne umreZenosti proizvodaca unutar lanca
vrednosti drvne industrije. Rezultat takvog stanja
je i dase 1/3 od ukupne proizvodnje rezane grade
liScara joS uvek izvozi kao poluproizvod ¢ime se
doprinosi da se lanac vrednosti kod ovih proizvoda
nastavlja izvan zemlje, uz angaZovanje tehnickih
kapacitetairadne snage udrugimdrZzavamaumesto
da bude preradena u neki od finalnih proizvoda u
Srbiji i doprinese zaposljavanju domadih kapaciteta
i radne snage. Konkretno, u 2015. godini izvoz
rezane grade lis¢ara iz Srbije iznosio je 145.000
m? sa ostvarenom vrednos¢u od 45,3 miliona EUR.
Kada bi se ova koli¢ina rezane grade preradila u
Srbiji na primer samo u stolice iz nje bi se dobilo
oko 5 miliona komada stolica ¢ija bi vrednost u
izvozu mogla da dostigne oko 265 miliona EUR
ili 5,8 puta vise u odnosu na ostvarenu vrednost
izvoza rezane grade kao poluproizvoda. Pri tom, u
procesu prerade navedene koli¢ine rezane grade
bilo bi potrebno zaposliti najmanje 5.000 radnika. Iz
navedenog primera se jasno mogu sagledati kavi
efekti se postiZu sa povec¢anjem stepena finalizacije
drvne sirovine (Glavonji¢ B., 2016).

Analize lanca vrednosti proizvodnje namestaja
od masivnog drveta pokazuju da za to postoje
mogucnosti, pre svega u postojecim kapacitetima
za proizvodnju namestaja, ali i drugih proizvoda
sa visokom dodatom vrednoscu. To potvrduje
Cinjenica da najveci broj proizvoda¢a namestaja
radi u jednoj smeni.

Zaostajanje domacih proizvodaca po pitanju
tehnolo3kih i poslovnih procesa

Tehnoloska modernizacija u proizvodnji namestaja
i drugih proizvoda od masivnog drveta je potreba
svakog proizvodaca jer direktno uti¢e na povecanje
produktivnosti i smanjenje troSkova proizvodnje. U
uslovima izraZzene konkurencije i trziSnih zahteva
za smanjenje cena gotovih proizvoda, ovo podrudje
je od izuzetne vaZnosti za svako preduzece.
Sprovedena istraZivanja kod proizvoda¢a namestaja
u Srbiji pokazuju da po pitanju tehnoloske
modernizacije stanje nije zadovoljavajuce i da je
u vecini privrednih drustava veoma visoko ucescée
rucnog rada sa nivoom produktivnosti koji je ispod
proseka u odnosu na granu kao celinu.

Pored navedenog, kod veline proizvodacda, cak
i kod onih koja imaju rast proizvodnje, postoje
ograni¢enja u upravljackoj strukturi. Retki su
primeri privrednih drustava u kojima je izvrSena
upravljacka transformacija i kod kojih su vlasnici
prepustili  deo upravljackih  funkcija svojim
menadZerima. U mnogim privrednim drustvima
vlasnici imaju veoma ogranicena stru¢na znanja.
Mnogi od njih joS uvek nisu svesni da su postali
usko grlo zarazvoj jer zahtevaju da se pitaju za sve.
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Nedostatak institucionalne podrske izvozu na-
mestaja i drugih proizvoda od drveta sa viso-
kom dodatom vrednosc¢u

Imajuci u vidu cinjenicu da drvna industrija kao
privredna grana daje direktan doprinos budZetu
Republike Srbije samo kroz pladanje PDV-a
od preko 80 miliona EUR na godisnjem nivou,
izdvajanja iz budZeta za podrsku razvoju drvne
industrije su vise nego simboli¢na. Osim aktivnosti
na promociji izvoza namestaja i drugih proizvoda
od drveta sa visokom dodatom vrednoSc¢u kroz
ucesce proizvodaca na sajmovima u Evropi i Rusiji,
koje je prethodnih godina organizovala bivsa
Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza,
drugih znacajnijih podsticaja ovoj industrijskoj grani
skoro da nije bilo. Vrednost pojedinacnih primera
odobrenih kredita ili podsticaja za zaposljavanje
novih radnika je takode simboli¢na kada je u pitanju
ova industrijska grana.

Brojni su razlozi ovakvog odnosa drZave prema
industrijskoj grani koja je na tre¢em mestu po broju
zaposlenih radnika u industriji i koja se u svom
razvoju u potpunosti oslanja na domace sirovinske
resurse nastoje¢i da ih maksimalno valorizuje.
Jedan od vaZnih je nepostojanje institucionalnog
organa ili tela koje bi se u vecoj meri bavilo
pitanjima politike i merama za podsticanje razvoja
drvne industrije Srbije.

Analize aktuelne konkurentnostiprivrednihdrustava
koja izvoze proizvode od drveta na pojedina trzZista
pokazuju da je vrednost njihovog izvoza simboli¢na
u odnosu na ukupan obim prometa tih proizvoda
na izabranim trZistima. Za osvajanje pojedinih
trzista u meri koja privrednim drustvima donosi
odgovarajucu trzisnu poziciju potrebno je sprovesti
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veliki broj aktivnosti, a neke od njih su i dugoro¢nog
karaktera (izgradnja poverenja, imidZa i drugo). U
tom procesu neophodna je institucionalna podrska
privrednim drustvima. Ovo tim pre Sto privrednih
drustava u drvnoj industriji Srbije raspolaZzu sa
skromnim, pre svega, kadrovskim potencijalima
u oblasti top menadZmenta i bez institucionalne
podrske skoro da nemaju nikakvu Sansu da
naprave znacajniji prodor na nekom od odabranih
izvoznih trZista. Konzorcijuma drvne industrije i
Sumarstva Srbije je u funkciji povecanja efikasnosti
koris¢enja raspoloZivin potencijala i povecanja
izvoza finalnih proizvoda od drveta na postojeca
trzista kao i osvajanje novih trzista. Konzorcijumi u
razli¢itim formama su instrumenti koji se koriste i u
drugim delatnostima, a koji se u velikoj meri koriste
u drvnoj industriji drugih zemalja (primer ltalije u
osvajanju trziSta namestaja Ruske Federacije).

Subvencije Vlade bilo kojoj industrijskoj grani
nisu dugoro¢no resenje za jacanje konkurentske
sposobnosti privrednih drustava u toj grani. S
druge strane propisi EU ne dozvoljavaju izvozne
subvencije drzavama c¢lanicama. Imajudi u vidu
potrebu podrske domacdim privrednim drustvima,
ali i ograni¢enja u regulativi EU nakon pristupanja
Srbije u prelaznom periodu do punopravnog
¢lanstva Srbije u ovoj organizaciji, potrebno je ojacati
drvnu industriju merama podrske izvoznicima
namestaja i drugih proizvoda od drveta visoke
dodate vrednosti. Ovakve mere podrske su imale
i brojne druge zemlje pre punopravnog ¢lanstva u
EU (primer Irske, Madarske, Finske, a od zemalja
u okruzenju Hrvatske). S druge strane u nekim od
zemalja koje nisu imale mere podrske i jacanja
domace drvne industrije pre zvani¢nog ulaska u EU,
drvna industrija je potpuno propala nakon ulaska
u Uniju. Takav primer je Slovenija koja je od 2010.



OSTALI 45%
RUMUNIJA

FRANCUSKA 8%

2015

NEMACKA 5%

HOLANDIJA 5%
ITALIJA 3%
EXSFRJ 25%

Drveni namestaj iz Srbije izvozi se u preko 30
zemalja (zavisno od godine) s tim da sledecih pet
zemalja predstavljaju najznacajnije zemlje sa
uceséem od oko 30% u ukupnom izvozu (29,9%
u 2015.godini): Rumunija, Francuska, Nemacka,
Holandija i Italija (grafikon 10). U 2015. godini na
trzista ovih 5 zemalja izvezeno je 48,1 milion USD.

Od ostalih zemalja od znacaja za izvoz drvenog
namestaja znacajno ucesce imaju zemlje regiona
i to Makedonija, Bosna i Hercegovina i Crna Gora.
U 2015. godini na trZista ovih zemalja izvezena je
V4. od ukupnog izvoza drvenog namestaja (25,2%).

Grafikon 10: Ucesce pojedinih zemalja u ukupnom izvozu drvenog namestaja iz Srbije'?

godine postala najvedi izvoznik drvne sirovine na
Balkanu (preko 2 miliona m®/godisnje).

Imaju¢i u vidu navedene potrebe, pozitivha i
negativna iskustva drugih zemalja u okviru ovog
Akcionog plana predlozene su klju¢ne mere
podrske izvoznicima finalnih proizvoda od drveta,
koje su ograni¢enog karaktera.

Analiza glavnih izvoznih trZista

Kada je u pitanju izvoz pojedinih kategorija
drvenog namestaja redosled zemalja je razlicit
od kategorije do kategorije. Drvene stolice koje
predstavljaju najznacajniju kategoriju u izvozu
drvenog namestaja, najvise se izvoze u Francusku,
Holandiju, Italiju i Crnu Goru. Na trZista ove Cetiri
zemlje izvozi se preko 2 njihovog ukupnog izvoza
(53,1%, 2015). Glavna izvozna trZista za spavace
sobe su Austrija, Nemacka, Crna Gora i Bosna i
Hercegovina sa uceS¢em od 53,3% u 2015. godini.
Belgija, Francuska, Nemacka i Ruska Federacija
predstavljaju glavna izvozna trZista za trpezarijski
12 Izvor: Statistika spoljne trgovine Srbije, RZS, Beograd, 2016

namestaj sa uceScem od 56,5% u 2015.godini.
Najznacajnija izvozna trzista za ostali drveni
namestaj, koji posle drvenih stolica predstavlja
drugu najznacajniju kategoriju u izvozu namestaja,
su zemlje u okruZenju i to Rumunija, Bosna i
Hercegovina, Crna Gora, Hrvatska i Makedonija.
UceS¢e ovih zemalja u ukupnom izvozu ove
kategorije namestaja u 2015.godiniiznosilo je 69,7%.

Redosled glavnih izvoznih zemalja za navedene
kategorije namestaja je skoro isti u poslednjih
deset godina (sa manjim promenama u pojedinim
godinama) Sto pokazuje da proizvodaci i izvoznici iz
Srbije imaju relativno stabilnu poziciju na trZistima
ovih zemalja. Medutim, ufeS¢e srpskog izvoza
namestaja uuvozuipotrosnji pojedinih kategorija
namestaja u zemljama koje predstavljaju glavna
izvozna trzista je simboli¢no, sa izuzetkom Crne
Gore, Makedonije i Bosne i Hercegovine. Tako na
primer, ucesce Srbije u ukupnom uvozu drvenih
tapaciranih stolica u Francuskoj u 2015. g. je
iznosilo 1,07%, u Holandiji 3,16%, a u ltaliji 2,7%.
Sli¢no je i sa ostalim kategorijama namestaja na
trzistima zemalja EU. Za razliku od trZiSta zemalja
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EU, Srbija je glavni snabdevac drvenih stolica Crne
Gore (49,8%) i Makedonije (39,5%). Isti zakljucak
vaZii za trpezarijski namestaj, spavace sobe i ostali
drveni namestaj. Cinjenica da se drveni namesta;
izvozi iz Srbije u preko 30 zemalja, kao i njeno
simbolicno uceS¢e u ukupnom uvozu drvenog
namestaja pojedinih zemalja EU pokazuje da Srbija
joS uvek nije postala zemlja koja je prepoznatljiva
po izvozu namestaja i koja ima jake pozicije na
trzistu namestaja zemalja Evropske unije.

Regulativni okvir

Kljuéni nedostatak u oblasti regulative odnosi
se na nepostojanje krovnog zakona o drvnom
sektoru Srbije. Pri tom, termin drvni sektor
obuhvata Sumarstvo, drvnu industriju i proizvodnju
celuloze i papira. U ovom trenutku, sa izuzetkom
sumarstva za koji postoji Zakon o Sumama, ostale
oblasti u okviru drvnog sektora funkcioniSu po
opstim zakonima. Zakonom o Sumama uredene
su osnovne funkcije u oblasti Sumarstva kao i
promet drveta. S obzirom da su proizvodaci u
okviru drvnog sektora, po prirodi delatnosti kojom
se bave, u najvecoj meri upuceni jedna na druge
i da se znacajan deo prometa ostvaruje izmedu
privrednih drustava u ove tri oblasti, parcijalnom
regulativom u jednoj oblasti vrlo Cesto se izazivaju
problemi u funkcionisanju privrednih drustava u
ostale dve oblasti i obrnuto. Zbog toga je i reSavanje
elementarnih problema koji opterecuju poslovanje
privrednih drustava unutar drvnog sektora sporo i
neefikasno. Nesagledavanje celine drvnog sektora
prilikom donoSenja regulative znacajno smanjuje
efikasnost koris¢enja potencijala kojima sektor
raspolaZe Sto se odrazava i na efekte koje sektor u
celini ostavruje. Zasto je potreban krovni zakon?
U razvijenim zemljama EU i u Hrvatskoj kao zemlji
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u regionu drvni sektor se posmatra kao celina i
tako se ureduje regulativom. Ovakav pristup ima
viSestruke efekte pocev od kreiranja zajednickih
ciljeva, strategija, operativnih planova do brzeg i
efikasnijeg resavanja problema unutar sektora,
efikasnijeg koris¢enja potencijala i znacajno boljih
rezultata koji se ostvaruju na nivou sektora.

S obzirom da je Srbija otpocela pregovore o
pridruZivanju EU, to je prihvatanje i sprovodenje EU
regulativa postao sastavni dio svakodnevne prakse
i u Srbiji. EU preko Direktiva o zelenim javnim
nabavkama (2004/17/EC i 2004/18/EC, http://
ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm) i
uputstava o njihovom pravnom osnovu omogucava
zemljama ¢lanicama da u javne nabavke uvedu
kriterijume koji promovisu ekoloski prihvatljivije
materijale i izvore energije, ak i u slucaju da su oni
skuplji od ponude alternativnih proizvoda.

Polaze¢i od navedenih EU direktiva, jasno je
da postoje svi pravno-formalni preduslovi
za ukljucivanje proizvoda od drveta u sistem
javnih nabavki Srbije kao proizvoda koji ¢e imati
prednost u nabavkama u odnosu na konkurentske
proizvode od drugih materijala, ¢ak i u uslovima
nesto vece cene.

Najznacajnije kategorije proizvoda od drveta koje
treba ukljuciti u sistem javnih nabavki u Srbiji
su podovi o drveta, prozori i vrata od drveta i
kancelarijski namestaj od drveta. Proizvodnja ovih
proizvoda u Srbiji u privrednim drustvima drvne
industrije je viSe nego dovoljna za domadce potrebe.



Sistem srednjeg i visokog stru¢nog obrazovanja

U ovom trenutku iskoris¢avanje sirovinskih
resursa domacih suma angaZuje nisko obucenu
radnu snagu na poslovima koje karakterise
osnovni stepen obrade, bez primene tehnoloskih
postupaka i sa malom dodatom vrednosc¢u kao
Sto je seCa i obrada drvene grade. Sa svakim
povecanjem nivoa finalne obrade sve do najviseg
nivoa, proizvodnje namestaja od masiva, zahtevi
za kvalitetnom, kvalifikovanom i dobro obu¢enom
radnom snagom znacajno rastu. lako su zanatsko-
tehni¢ka zanimanja u oblasti finalne obrade drveta
na trzistu sve traZenija, interesovanje za srednje
Skole, koje obrazuju ove profile na trzistu iz godine
u godinu opada. Zbog slabog interesovanja svrsenih
osnovaca za srednje strucne Skole, a posebno za
trogodisnje proizvodne profile, u narednih nekoliko
godina ugasice se mnoga odeljenja medu kojima
je mnogo onih koji Skoluju deficitarna zanimanja u
oblasti finalne prerade drveta.

Sa druge strane, poslodavci i lokalne samouprave
su vitalno zainteresovani za opstanak, ali i
poboljSanje kvaliteta nastave u deficitarnim
zanimanjima u sektoru finalne obrade drveta.
Poslodavci su spremni da se angaZuju kako
bi, u saradnji sa Skolama, poboljsali kvalitet
kompetencija sa kojima mladi izlaze iz srednjih
Skola. Vecina poslodavaca tvrdi da kadrovi koji se
kod njih zaposljavaju nemaju dovoljna prakticna
znanja i da moraju da dodatno investiraju u
njihovu obuku i struéna znanja. Poslodavci
u sektoru prerade drveta podrZavaju praksu
pojedinih zemalja EU (Austrija, Nemacka) u
kojima kompanije zaposljavaju nastavnike/
mentore koji tokom prakse neposredno
upoznaju ucenike sa proizvodnim procesima,

tehnologijama obrade materijala i savremenim
masinama i daju povratnu informaciju poslodavcu
0 sposobnostima i sklonostima ucenika.
Poslodavaci se slazu da je zapoS$ljavanje mentora
dobra ideja i da bi drzava trebalo da podsticajnim
merama uti¢e na zaposljavanje mentora u pre
svega velikim, izvozno orijentisanim proizvodnim
kompanijama koje imaju kapaciteta za nova
zaposljavanja ucenika na pre svega trogodisnjim
smerovima finalne obrade drveta.

| u ovoj oblasti imamo minimum dva nivoa o
kojima treba voditi racuna. Jedan je srednje struc¢no
obrazovanje a drugo fakultetsko obrazovanje.

U obrazovnom sistemu Srbije za potrebe
drvne industrije, razvijeni su nastavni planovi i
programi koji omogucavaju Skolovanje sledecih
obrazovnih profila:
1. nivo stru¢ne obuke u razli¢itom trajanju (najvi-
Se do 300 Casova):

« pomocni stolar;

« pomocni tapetar;

« drvolakirer;

« uramljivac;

« korparidr.
2. srednje stru¢no obrazovanje - dvogodisnje tra-
janje:
« parketar;
+ Cetkar;

« bacvar idrugi
3. srednje strucno - trogodisnje trajanje:
+ stolar;
« tapetar-dekorater;
« operater za izradu
(izradivac namestaja);

namestaja



4. srednje stru¢no - Cetvorogodisnje trajanje: 5. strukovni inZenjeri tehnologije drveta
« tehnicar za primarnu obradu drveta; 6. diplomirani inZenjeri  za  tehnologije,
+ tehnicar za finalnu obradu drveta; menadZment i projektovanje namestaja i proi-
+ tehnicar za oblikovanje namestaja i zvoda od drveta
enterijera; 7. master inZenjeri za tehnologije, menadZment i
+ drvorezbar projektovanje namestaja i proizvoda od drveta.

Tehnicari za finalnu obradu drveta (TFO)
Stolari i tehnicari za oblikovanje namestaja i
enterijera (TONE)

Mesto Naziv Skole
| Il 1 | 1l ] IV
godina godina godina godina godina godina godina
Grdelica Srednja stru¢na kola 16 15 17 17 20 16 17
Sremska Prehrambeno-
Mitrovica Sumarska i hemijska 0 0 0 21 20 15 16
skola
Kraljevo Sumarska $kola 15 14 0 22 0 11 13
Beograd Drvoart 8 0 0 40 46 22 b4
Kragujevac Tehnicka skola 21 0 18 23 20 17 19
Ivanjica Tehnicka Skola 0 0 0 22 14 20 13
Novi Sad PPy ;
e 8 1 21 16 21 22
ari¢ Ajnstajn
Apatin Srednja gradevinska
i drvopreradivacka 0 0 0 19 14 6 7
skola
Subotica Politehnic¢ka 3kola 0 b 0 18 16 18 18
UKUPNO 67 43 46 203 166 146 189

Izvori: Skolski sekretarijati

Tabela 2: Pregled broja upisanih daka u srednjim stru¢nim Skolama podrucja rada Sumarstvo i obrada
drveta drvne struke u Srbiji u Skolskoj 2015/2016.godini
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Stru¢ni kadrovi srednjeg nivoa obrazovanja za
potrebe privrednih drustava u drvnoj industriji
Skoluju se u 8 gradova u Srbiji, a visokostrucni
kadrovi na Sumarskom fakultetu u Beogradu. U
tabeli 2 dat je pregled broja upisanih daka u srednje
strucne Skole u Skolskoj 2015/2016.godini.

Ukupan broj upisanih daka u svim godinama koji se
obrazuju za zanimanje stolara iznosi 156, a za zani-
manja tehnicara za finalnu obradu drveta i obliko-
vanje namestaja i enterijera 704. Prema podacima
dobijenim iz srednjih stru¢nih Skola prosecan broj
svrdenih stolara iznosi 40 na godisnjem nivou, a
tehnicara 152 na nivou Srbije. Taj broj nije dovoljan
za potrebe preko 4.000 privrednih drustava i predu-
zetnickih radnji jer je prirodni odliv po osnovu pen-
zionisanja kadrova iz tih privrednih drustava mnogo
veci nego Sto je broj svrdenih stolara i tehnicara.

Srednje stru¢ne Skole imaju mogucnost da orga-
nizuju i specijalisti¢ko i majstorsko obrazovanje u
trajanju od godinu dana do dve godine, kao i dru-
ge oblike stru¢nog obrazovanja: obrazovanje za
rad u trajanju od dve godine, stru¢no osposoblja-
vanje i obuku do godinu dana (Zakon o srednjem
obrazovanju i vaspitanju “SluZbeni glasnik RS”" br.
55/2013). Specijalisticko i majstorsko obrazova-
nje, kao i prekvalifikacija i dokvalifikacija osoba sa
osnovnom $kolom, nezavrSenom ili neodgovaraju-
¢om srednjom Skolom se vrsi u osnovnim i sred-
njim stru¢nim skolama kao i u licenciranim ustano-
vama za neformalno obrazovanje odraslih.

0d 2005. godine srednje strucne Skole koje obrazuju
kadrove za potrebe drvne industrije su aktivno
ucestvovale u izmenama obrazovnih profila za
zanimanja u drvno-preradivackoj struci. Strucnjaci
iz prakse, profesoriidirektori srednjih stru¢nih skola

u ovoj oblasti smatraju da su postojec¢im nastavnim
planovima i programima na zadovoljavajudi nacin
obuhvacene potrebe prakse i privrednih drustava iz
drvne industrije.

Ucenici srednjih strucnih skola u Srbiji, kao i lica
koja se 3koluju po jednogodisnjem ili dvogodisnjem
programu imaju, prema nastavnim planovima i
programimau Srbiji, odgovarajucu prakti¢nu nastavu.
U okviru sprovedenih reformi, trogodisnji obrazovni
profili su dobili znacajno veci broj ¢asova prakti¢ne
nastave. Prakti¢na nastava se moZze izvoditi, zavisno
od vrste predmeta, u Skolskim laboratorijama,
radionicama i pogonima, odnosno u privrednim
drustvima, kao i kod majstora — preduzetnika (u
zavisnosti od obrazovnog profila i predmeta).

Cetvorogodidnje struéne Skole imaju srazmerno
veci broj opsteobrazovnih predmeta od trogodisnjih
(ili zanatskih jednogodisnjih ili dvogodisnjih obuka).

Svaka srednja stru¢na Skola koja obrazuje kadro-
ve za potrebe drvne industrije ima mogucnost da
zakljucuje ugovore sa poslodavcima (privrednim
drustvima ili preduzetnickim radnjama na lokal-
nom nivou) o organizaciji prakti¢ne nastave.

Kada su u pitanju viskostrucni kadrovi-inZenjeri za
potrebe drvne industrije Srbije godi&nje se na Su-
marski fakultet u Beogradu-Odsek za tehnologije,
menadZment i projektovanje namestaja i proizvo-
da od drveta na | godinu studija upisuje izmedu 80 i
100 studenata (taj broj je razlicit iz godine u godinu).
Broj trenutno upisanih studenata po godinama na
Odseku za tehnologije, menadZment i projektova-
nje namestaja i proizvoda od drveta dat je u tabeli 3.
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| godina Il godina Il godina

97 72 56

Izvor: Sumarski fakultet - SluZba za nastavu i studentska pitanja

IV godina UKUPNO

29 254

Tabela 3: Pregled broja upisanih studenata na Odseku za tehnologije, menadZment i projektovanje
namestaja i proizvoda od drveta Sumarskog fakulteta u Beogradu u Skolskoj 2015/2016.godini

Na ovom fakultetu godiSnje diplomira prosecno
23 studenata sto nije dovoljno sa aspekta potreba
struke. To potvrduju dcinjenice da u brojnim
privrednim drustvima u drvnoj industriji Srbije
rade inZenjeri masinske struke, organizacije rada,
Sumarske i drugih struka.

Nastava na studijskom programu osnovnih
akademskih studija na ovom Odseku je
organizovana po konceptu 12+3 po kome studenti
u toku jednog semestra imaju 3 nedelje strucne
prakse iz svih struc¢nih predmeta. Za te potrebe
fakultet je potpisao Sporazume o strateSkom
partnerstvu sa 27 privrednih drustava iz drvne
industrije u kojima studenti imaju mogucnost da
obavljaju strucnu praksu, letnje prakseiistrazivanja
za potrebe izrade svojih diplomskih radova.

Studijski program osnovnih studija za tehnologije,
menadZment i projektovanje namestaja i
proizvoda od drveta uskladen je sa potrebama
struke za visokoobrazovnim kadrovima razli¢itih
specijalnosti na taj nacin Sto se studenti nakon
druge godine opredeljuju za jedno od sledeca tri
usmerenja:

« tehnologije,

+ menadZment i

« dizajn namestaja i proizvoda od drveta.
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Na taj naCin studenti pored bazi¢nih disciplina
dobijaju i dodatna znanja kroz discipline u okviru
svakog od navedenih usmerenja.

Pored osnovnih studija na Odseku za tehnologije,
menadZment i projektovanje namestaja i proizvoda
od drveta, pocev od 2013. godine, studenti mogu
upisivati i studijski program strukovnih studija
Tehnologije namestaja i proizvoda od drveta koje
traju 3 godine. Studije su namenjene studentima
koji se kroz trogodiSnje Skolovanje obrazju za
potrebe obavljanja poslova iz delokruga pogonskih
inZenjera.

Nakon zavrSetka osnovnih studija, u zavisnosti
od Zelja i afiniteta, studenti imaju mogucnost
usavrdavanja kroz studijske programe master
i specijalistickih studija na ovom Odseku. Na taj
nacin na Sumarskom fakultetu u Beogradu-Odseku
za tehnologije, menadZment i projektovanje
namestaja i proizvoda od drveta zaokruZen je
kompletan proces obrazovanja visokostru¢nih
kadrova razlic¢itih specijalnosti za potrebe drvne
industrije Srbije.

Na Visokoj skoli primenjenih strukovnih studija
u Vranju obrazuju se strukovni inZenjeri drvne
tehnologije. Godisnji broj studenata koji upisuju ovu
skolu iznosi 20.



Kljucni problemi u procesu obarzovanja kadrova
za potrebe drvne industrije Srbije

U  postoje¢em  sistemu  srednjoSkolskog
obrazovanja kadrova za potrebe drvne industrije
postoje brojni problemi, posebno u segmentu
obavljanja prakticne nastave, koji umanjuju
motivaciju poslodavaca da uzmu aktivno ucesce
u organizaciji obuke ili da unaprede njen kvalitet:

a) srednje struéne Skole nemaju, za sada
zakonski osnov, da ukljue predstavnike
lokalne samouprave i privrede u upisni proces;

b) poslodavci nemaju uticaja na izbor ucenika,
koji ¢e im biti dodeljeni na strucnu praksu
(najcesce se ucenici dodeljuju odredenom
poslodavcu na praksu po azbu¢nom redu, ane
po sklonostima, uspehu ili na neki drugi naciny;

c) poslodavci nemaju mehanizam da sami
odstrane sa prakti¢ne nastave ili na neki
drugi nacin sankcionidu ucenika koji
je tokom prakticne nastave ucinio teZi
prekrdaj (krada, teZa povreda pravila o
bezbednosti na radu i drugo) ve¢ moraju
da se obrate Skoli za sprovodenje
disciplinskih postupaka koji su definisani
odgovaraju¢om regulativom;

d) propisima nije ureden odnos izmedu
Skole i poslodavca u pogledu ispunjavanja
obaveza i odgovornosti za bezbednost
na radu — ovo je posebno veliki problem
u drvno-preradivackoj delatnosti u kojoj
prilikom obuke postoji znacajan rizik od
nastanka povreda na radu. Ne postoji
zakonska i podzakonska regulativa koja
odreduje prva i obaveze u odnosima
privrednih drustava, Skola i u¢enika tokom
realizacije prakti¢ne nastave;

e) privredna

drustva nemaju ugovornu
obavezu da ucenicima na praksi dodele
supervizora prakse (mentora) kao lice
sa odgovaraju¢im stru¢nim iskustvom,
koje bi trebalo da prati i usmerava rad
ucenika, evaluira njihov uc¢inak i postignute
rezultate i priprema odgovarajuce izvestaje
za predmetnog nastavnika, odnosno
Skolu. Poslodavci smatraju da bi radno
angaZovanje jednog zaposlenog da
obavlja samo poslove mentora odnosno
obuke daka na praksi za njih bilo skupo i
neisplativo. Drugim rec¢ima, nije regulisano
obezbedivanje i finansiranje mentora,
njihove potrebne kompetencije i radno
iskustvo, posto bi kao lica zaposlena u
privrednim drustvima, morali da deo radnog
vremena posvete radu sa ucenicima;
Privrednici nisu dovoljno obavesteni
o mogucénostima koje im pruZaju
sistemi prekvalifikacije i dokvalifikacije
sekundarno nezaposlene radne snhage,
dakle odraslih nezaposlenih, koji se
nalaze na trzistu rada. Prekvalifikacija ili
dokvalifikacija traju izmedu Sest meseci
i godinu dana pri ¢emu poslodavac ima
mogucnosti da uti¢e na sadrzaj i vrstu
strucne prekvalifikacije ili dokvalifikacije
u dogovoru sa organizatorom (Skolom).
Lice na prekvalifikaciji ili dokvalifikaciji
se sve vreme nalazi kod poslodavca i
radi, odnosno obucava se kroz rad, a
njegovo radno angaZovanje kroz obuku
je pokriveno ugovorom o prekvalifikaciji,
odnosno dokvalifikaciji.
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g) Nisu ujednaceni nazivi zanimanja |
obrazovnih  profila, kao i standardi
kvalifikacija, koji kompetencijama opisuju
ta zanimanja, tako da ih na isti nacin
prepoznaju poslodavci, Skole, nezaposleni,
ucenici i trziSte rada.

lako su zanatsko-tehnicka zanimanja u oblasti
finalne obrade drveta na trZistu sve traZenija,
interesovanje daka za srednje Skole, koje obrazuju
ove profile iz godine u godinu opada. Prema
istrazivanju iz 2013. godine, koje je sprovedeno
za potrebe Nemacke razvojne organizacije GIZ,"
u pojedinim srednjim Skolama koja obrazuju
trogodiSnje smerove u oblasti prerade drveta
ubrzano se zatvaraju trogodisnji smerovi zbog,
kako je ovo istraZivanje pokazalo, niskog ugleda
zanatsko-tehnic¢kih profesija. Prema podacima
srednjih stru¢nih Skola koje obrazuju kadrove u
oblasti Sumarstva i drvne industrije u Skolskoj
2013/2014. godini na celoj teritoriji Republike
Srbije se nije Skolovao ni jedan tapetar. Zbog
slabog interesovanja svrsenih osnovaca za srednje
strucne skole, a posebno za trogodisnje proizvodne
profile, u narednih nekoliko godina ugasice se vise
od 200 odeljenja medu kojima je mnogo onih koji
Skoluju deficitarna zanimanja u oblasti finalne
prerade drveta.

U Ccetiri okruga: Beogradskom, Nisavskom,
Sumadijskom i  JuZnobatkom  najmanje
interesovanje postoji za drvne i Sumarske Skole
u koje se Skolske 2013/2014. nije upisao dovoljan
broj uéenika ni u jedno odeljenje. Na primer, u
beogradskoj srednoj stru¢noj Drvo-art Skoli su
od skolske 2013. godine ukinuti svi trogodisnji

13 Duki¢, M. ImidZ zanatsko-tehnickih zanimanja u Srbiji, Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GiZ) GmbH
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smerovi u oblasti finalne prerade drveta: stolar,
drvomodelar, izradivaé muzickih instrumenata
i tapetar dekorater. Ako se ovaj trend nastavi,
Forum srednjih strucnih skola predvida u bliskoj
buducnosti gasenje 50 srednjih strucnih Skola,
izmedu ostalih i onih koje Skoluju stru¢nu radnu
snagu za potrebe drvne industrije. Treba naglasiti
da ovakav trend, na izvestan nacin, prati ciljeve
STRATEGIJE srednjeg obrazovanja u Srbiji do 2020.
godine. Naime, ovim dokumentom predvideno je da
se procenat ucenika koji se obrazuju u gimnazijama
(znadi za dalje Skolovanje) udvostruci u odnosu
na srednje stru¢no obrazovanje, koje u tom
periodu treba da se prepolovi. Osim toga, prisutni
su i znacajni uticaji, posebno anglosaksonskih
eksperata, koji se zalaZu za promene u srednjem
strucnom obrazovanju u pravcu poducavanja
uCenika takvim znanjima i vesStinama koje ce
mu omoguditi celoZivotno ucenje u skladu sa
promenama tehnologije i zahteva trZiSta rada.

Poslodavci i lokalne samouprave su vitalno
zainteresovani za opstanak, ali i poboljSanje
kvaliteta nastave u deficitarnim zanimanjima
u sektoru finalne obrade drveta. Poslodavci su
spremni da se angaZuju kako bi, u saradnji sa
Skolama, poboljSali kvalitet kompetencija sa
kojima mladi izlaze iz srednjih Skola. Vecina
poslodavaca tvrdi da kadrovi koji se kod njih
zaposljavaju nemaju dovoljna prakticna znanja i
da moraju da dodatno investiraju u njihovu obuku
i struéna znanja.

Glavni problemi u segmentu obrazovanja
visokostruénih kadrova su vezani za materijalni
status fakulteta | nepostojanje mogucnosti
finansiranja stru¢ne prakse studenata u privrednim
drustvima. U troskovima izvodenja strucne prakse



participiraju sami studenti uz retke pojedinacne
primere pokri¢a dela tro3kova od strane pojedinih
privrednih drustava.

Prethodno iznete analize jasno pokazuju da je
obrazovni sistem u Srbiji kako srednoSkolskog
tako i visokog obrazovanja u potpunosti zaokruzZen
u smislu obrazovanja kadrova svih najznacajnijih
specijalnosti koje zahteva drvna industrija Srbije.
Cak 3ta vie, u prethodnom periodu u sistemu
srednjoSkolskog obrazovanja bila su uvedena
i pojedina specificna zanimanja (drvomodelar,
izradivac muzickih instrumenata, tapetar dekorater
i druga). Na taj nacin obrazovni sistem je jasno
pokazao da je u stanju da prepozna potrebe i
zahteve struke i da ukoliko se u buduc¢nosti ukazu
potrebe za nekim novim specijalnostima strucnjaci
u obrazovnom sistemu ¢e to sigurno umeti da
prepoznaju i uvedu u obrazovni proces. Medutim,
i pored ove Cinjenice postoje odredeni problemi na
relaciji obrazovni sistem — privreda. Medu njima
posebno se izdvajaju:

+ nedovoljna informisanost vlasnika privrednih
drustava o specijalnostima koje se obrazuju
u obrazovnom sistemu Srbije. Ovaj problem
posebno je izraZzen prilikom zaposljavanja
visokostru¢nih kadrova kada se u velikom
broju slucajeva na konkursima kao uslov za
prijem u radni odnos zahteva samo diploma
inZenjera Sumarskogh fakulteta bez navo-
denja uZe oblasti. Rezultat takvog pristupa
je prijem u radni odnos kadrova koji se nisu
obrazovali za potrebe drvne industrije i koji
se sa procesima prerade drveta i proizvod-
nje namestaja prvi put susrecu kada zasnuju
radni odnos. Da bi se prevaziSao ovaj pro-
blem neophodno je vece ukljucivanje pred-

stavnika drvne struke u izradi Nacionalnog
okvira kvalifikacija (NOK).

+ previsoka ocekivanja vlasnika privrednih
drustava da kadrovi koji dolaze iz obrazovnog
sistema u startu treba da znaju da obavljaju
sve poslove sa kojima se susrecu u praksi.

+ nezainteresovanost najvecih privrednih dru-
Stava da aktivnije ucestvuju u realizaciji
stru¢ne prakse studenata i srednjoskolaca.
Retki su primeri kompanija koje su voljne da
prime studente za obavljanje letnjih praksi.

Svemu prethodnom potrebno je dodati i ¢injenicu da
u procesu tranzicije, zbog svih problema koje je ona
nosila sa sobom, nije izvrSen "transfer” znanja sa
kadrova sa iskustvom na mlade kadrove u dovoljnoj
meri. Taj problem se i danas reflektuje u pojedinim
privrednim drustvima koja se bave proizvodnjom
namestaja i drugih proizvoda od drveta sa visokim
stepenom finalizacije.

Saradnja i koordinacija organa
javne vlasti i privrede

Navedeni problemi, a i neki drugi, jo$ uvek nisu
postali predmet bavljenja struke i Vlade. Struka je
skoro bez ikakvog uticaja na kreiranje ekonomske
politike jer kroz sistem Privredne komore skoro da
nema nikakvog uticaja na kreiranje iste. S druge
strane strukovna udruZenja su rascepkana i bez
zajednickih ciljeva i planova delovanja. S obzirom na
to da problemi i ograni¢enja jacanja konkurentnosti
drvne industrije Srbije nisu jo$ uvek na dnevnom
redu Vlade to pokazuje da su oni, za sada, periferni
i bez pokazivanja bilo kakve ozbiljne paZnje Vlade
prema njihovom reSavanju. To pokazuje koliko je
Vlada inertna po pitanju jacanja konkurentnosti
domace drvne industrije. Ako se ovo stanje nastavi
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dodi ¢e se u situaciju da ¢e konkurentnost drvne
industrije Srbije na medunarodnom trzistu biti sve
losija Sto ¢e prouzrokovati da ¢e za njen oporavak
trebati veoma mnogo napora, sredstava i vremena.

Saradnja i koordinacija organa javne vlasti i
strukovnih udruZenja i asocijacija u okviru drvne
industrije Srbije se moZe oceniti kao nedovoljno
dobra. Sa izuzetkom povremenih javnih poziva
za ucesdce strukovnih udruZenja, klastera i malih i
srednjih privrednih drustava u programima razvoja
preduzetniStva od strane Ministarstva privrede
drugih oblika saradnje skoro da nije ni bilo. Stavige,
pri resornom Ministarstvu privrede kroz sistem
Cestih racionalizacija, sektor drvne industrije je
potpuno izgubio vidljivost. Jednim delom tome
su doprineli i netacni podaci zvanicne statistike
o uceScu drvne industrije u bruto drustvenom
proizvodu, broju radnika, poslovnim prihodima
i drugim pokazateljima u kojima su rezultati
(parametri) drvne industrije viSestruko potcenjeni
u odnosu na stavrne rezultate koje ona ostvaruje.

CinjenicedadrvnaindustrijaSrbijedirektnodoprinosi
budZetu Republike Srbije sa preko 80 miliona EUR
na godisnjem nivou kroz sistem placanja PDV-a kao
i skoro 200 miliona EUR spoljnotrgovinskog suficita
nisu bile dovoljne da se u okviru Vlade osnuje
poseban organ - Uprava za drvnu industriju koja
bi se bavila razvojem ove industrijske grane. Zbog
nepostojanja posebnog drZzavnog organa nije ni
bilo moguce realizovati direktne podsticajne mere
za jacanje konkurentnosti drvne industrije Srbije.
Neusaglasenost Sumarske i industrijske politike
jo$ jedan su primer nekoordinisanja organa javne
vlasti koji se direktno odraZavaju na poslovanje
drvne industrije Srbije.
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Jedino strukovno udruZenje u okviru Privredne
Komore Srbije koje se bavilo problematikom
Sumarstva, prerade drveta i proizvodnje celuloze
i papira je najnovijom racionalizacijom pripojeno
UdruZenju za poljoprivredu, prehrambenu
industriju, Sumarstvo i vodoprivredu. Drvne
industrije nema ¢ak ni u nazivu novog udruZenja,
Sto samo po sebi govori o potpunoj nebrizi
za industrijski granu koja svoje potencijale u
potpunosti zasniva na domacim sirovinskim
resursima. Jednom recju, u ovom trenutku drvna
industrija predstavlja jednu od retkih industrijskih
grana u Srbiji kojom se sistemski skoro niko
ne bavi niti postoji neko telo u sistemu drzavne
administracije na Ciju adresu bi se mogli uputiti
zahtevi za resavanje problema sa kojima se ova
industrijska grana susrece. Sve to u ozbiljnoj meri
slabi njenu konkurentnost $to sa nadolaze¢om
konkurencijom i na domacem trZiStu u ozbiljnoj
meri dovodi u pitanje opstanak velikog broja
privrednih drustava.



Analiza konkurentnosti drvnopreradivackog sektora
| predstavljanje poslovnih mogucnosti za Srbiju
na izabranim ciljanim trzistima

U prethodnim tackama ovog Akcionog plana date
su analize aktuelnog stanja drvno-preradivackog
sektora u Srbiji i izneti najznacajniji problemi
sa kojima se on susrece. MoZe se zakljuciti
generalno da njegova tekuca konkurentnost
nije  nezadovoljavaju¢a, ali ni preterano
zadovoljavajuca u odnosu na potencijale sa kojima
raspolaze i mogucnosti koje pruZaju aktuelna
potrosnja pojedinih kategorija proizvoda od drveta
na evropskom i globalnom trZistu.

Moguénost drvne industrije Srbije da uspesno
konkuriSe na medunarodnom trZiStu sa svojim
proizvodima visoke dodate vrednosti u velikoj
meri zavisi od resursa sa kojima raspolaZe,
od efikasnosti koris¢enja tih resursa i od
konkurentnosti proizvoda od drveta iz drugih
zemalja. Najznacajniji uzroci nezadovoljavajuceg
nivoa konkursntnosti drvne industrije Srbije, kao
i neke od posledica takvog stanja su:

Prvi uzrok predstavlja usitnjenost prerade
tehnickog drveta koje se preraduje u 1008
pilana (zbirno privredna drustva i preduzetnici).
To je rezultat predimenzionisanih kapaciteta za
pilansku preradu drveta u odnosu na raspoloZive
potencijale tehnickog drveta u Sumskom fondu
Srbije i sistema prodaje drveta po principu "svima
po malo”. Proizvodna usitnjenost i nepovezanost
medu privrednim drustvima rezultira malim
fizickim obimom proizvodnje, a samostalni i
neorganizovani nastup u izvozu cesto rezultira
medusobnom konkurencijom. Poremeceni sistem
vrednosti i nepostovanje partnerskog odnosa medu
privrednim drustvima posebni su problemi koji
su povezani i sa drustvenim kretanjima i njihovim
uticajima na sferu biznisa.

Drugi uzrok predstavlja neprepoznatljivost
proizvoda od drveta koji se izvoze iz Srbije, zbog
najces¢e malih koli¢ina u kojima se isti izvoze, a
problemi u dizajnu, promocijii distribuciji proizvoda
dodatni su razlozi njihove niske konkurentnosti na
izvoznim trzistima zemalja EU. Institucionalna
neorganizovanost i jo$ uvek nepostojanje jasne
strategije razvoja drvne industrije Srbije i pored
c¢injenice da se, vrlo Cesto, ova industrijska grana
oznacavaju u Vladinim dokumentima kao strateska
grana, predstavlja treci uzrok nezadovoljavajuce
konkurentnosti ove industrijske grane.

Cetvrti uzrok je negativan uticaj
makroekonomske politike na razvoj drvne
industrije. Izvoznici proizvoda od drveta visokog
stepena finalizacije u Srbiji nemaju adekvatnu
poziciju u podsticajima i fiskalnoj politici. Ne postoje
sustinski instrumenti i mere koje bi podsticali izvoz
proizvoda od drveta visokog stepena finalizacije.
Neke od mera makroekonomske politike su
najcesce neisplative za proizvodace u preradidrveta
i proizvodnji namestaja. Ovo tim pre Sto se prilikom
donoSenja takvih mera ne uzima u obzir da su ove
dve industrijske grane niskoakumulativne grane.
Njihovu nisku akumulativnost dodatno pogorsavaju
trendovi pada cena finalnih proizvoda na svetskom
trZistu s jedne, i rasta cena inputa proizvodnje i
poslovanja s druge strane.
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Peti uzrok predstavlja neuredenost odnosa
izmedu drvne industrije i Sumarstva na
institucionalnom nivou. Umesto partnerskog
odnosa sa sektorom Sumarstva, na ¢ijim resursima
se u najvecoj meri zasniva prerada drveta u Srbiji,
parcijalni interesi i sitni egoizam u medusobnim
odnosima ne omogucavaju efikasno koriséenje
raspoloZivih resursa ova dva sektora. Ovakvo
stanje se posebno odrazava u segmentu cena
drvne sirovine i njenog kvaliteta koji su, u velikoj
meri u praksi, u medusobnom neskladu. Zbog
institucionalne neefikasnosti resavanja problema
koji postoje u odnosima ova dva sektora problemi
se usloZnjavaju iz godine u godinu.

Tehnoloski razvoj, modernizacija proizvodnje
i investicije su usporeni i nedovoljni da se
drvna industrija Srbije modernizuje do nivoa koji
¢e obezbediti adekvatnu konkurentnost njenih
proizvoda na sve zahtevnijim inostranim trzistima.
Ova Cinjenica istovremeno predstavlja Sesti uzrok
njene nezadovoljavajuce konkurentnosti.

Drvna industrija Srbije kao privredna grana jedne
relativno male zemlje sudbinski je orjentisana na
izvoz. Analize uceSca izvoza u ukupnim poslovnim
prihodima ove industrijske grane pokazuju da se
ono krece od 38% u proizvodnji namestaja do 56% u
preradi drveta. Na Zalost, drvna industrija Srbije jos
uvek neizvozipreko 50% svog drustvenog proizvoda
a ni cilj od 500 miliona USD izvoza u 2010. godini,
koji je postavljen u Strategiji privrednog razvoja
Srbije do 2010.g., jo$ uvek nije dostignut ni nakon
pet godina od 2010. godine. Ukupan izvoz proizvoda
od drveta u 2015. godini iznosio je 363,7 miliona
USD Sto pokazuje da je potrebno uloZiti jo$ dosta
napora da bi se dostigao nivo od 500 miliona USD.
Ovo zbog toga Sto je prosecna stopa rasta izvoza
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proizvoda od drveta u periodu 2010-2015. godina
iznosila svega 3,8% i zbog toga Sto je izvoz u 2015.
godini opao za 12,4% u odnosu na 2014. godinu
(2014. godina je bila godina u kojoj je zabeleZena
najveca vrednost izvoza za poslednjih deset godina
u iznosu 4154 miliona USD). U poredenju sa
Hrvatskom (iz koje se izvozi preko 65% vrednosti
proizvodnje) izvoz namestaja i proizvoda od drveta
iz Srbije u 2015.godini bio je manji za 2,7 puta, a u
poredenju sa Bosnom i Hercegovinom 1,6 puta.

Nepovoljna je i relativno niska vrednost izvoza
proizvoda od drveta po zaposlenom radniku. U
2014. godini ona je iznosila 18.291 USD/radniku i
u odnosu na Hrvatsku i Bosnu i Hercegovinu bila
je znac¢ajno niza. U odnosu na razvijene zemlje EU
ovaj pokazatelj je manji za nekoliko puta.

Problem konkurentnosti je i u niskoj iskoris¢enost
proizvodnih kapaciteta koja je doprinela veoma

skromnim poslovnim rezultatima pri ¢emu su
iskazani neto gubici 1,96 puta vedi u odnosu na neto
dobit u poslednjih pet godina. Ukupni neto poslovni
gubici u poslednjih pet godina iznosili su 157,3
miliona EUR Sto pokazuje da je ova industrijska
grana finansijski i materijalno iscrpljena zbog
viSegodisnjeg poslovanja sa gubicima.

Polazedi od navedenog, kao i od potrebe da je za
ubrzani razvoj drvne industrije Srbije potrebno
sprovesti proizvodne, trgovinske i opSterazvojne
promene kako bi ona sebi obezbedila sigurno mesto
u ukupnom razvoju Srbije i dostigla zadovoljavajucu
poziciju konkurentnog snabdevaca proizvoda od
drveta visokog stepena finalizacije na evropskom
i globalnom trZistu, u nastavku su predstavljeni
najznacajniji  elementi ciljane konkurentnosti
na kojima ¢e se intenzivno raditi kako bi oni bili



dostignuti u narednih pet godina. U tom smislu
drvna industrija Srbije treba i moZe 2022.godine da
izgleda ovako:

1. predstavlja ekonomski  uspesnu i
profitabilnu  industrijsku  granu  koja
konkurentno izvozi preko 60% svog
drustvenog proizvoda, a U njegovoj

vrednosti preko 2/3 sacinjavaju proizvodi
visokog stepena finalizacije;

2. restrukturirana i harmonizovana sa
raspoloZivim sirovinskim resursima, sa
savremenim programima i procis¢ena od
svastarenja tj. dominantno proizvodi ono
Sto ume i moZe dobro da uradi i plasira na
domace i ino trzista;

3. njenu okosnicu  sacinjavaju  velike
kompanije koje predstavljaju domace i
regionalne lidere u segmentu proizvoda
koje proizvode, a koje su u Konzorcijumu
drvne industrije interesno povezane sa
malim i srednjim privrednim drustvima
kao domadim dobavljacima, Vladinim
institucijama, bankama, osiguravajuc¢im
kompanijama i drugim organizacijama od
znacaja za njen razvoj;

4. daje dobre Sanse za stalno investiranje,
zaposljavanje i razvoj;

5. privlagna je za investitore i mlade stru¢ne
kadrove jer je od radno intenzivne grane
postala znanjem intenzivna grana koja je u
potpunosti trzino orjentisana.

Dostizanje ciljane  konkurentnosti  predstavlja
kompleksan poduhvat cija realizacija zavisi od
mnogo faktora pocev od trzisnih, administrativnih,
tehnoloskih, programskih, kadrovskih i drugih.
S tim u vezi od velikog znacaja su i reSenja i mere
koje ¢e se preduzimati u okviru buduce razvojne

politike Srbije u kojoj ¢e se drvni sektor (Sumarstvo
i drvna industrija) posmatrati kao jedinstven
sektor sa harmonizovanom Sumarskom i drvno-
industrijskom politikom. U tom smislu dostizanju
ciliane konkurentnosti drvne industrije Srbije svoj
doprinos ¢e dati i Sumartsvo aktivnim uceScem i
stalnim dijalogom sa predstavnicimadrvne industrije.

Zbog toga, ovu priliku za srpsku drvnu industriju
ne treba propustiti. Slededi argumenati govore u
prilog ove tvrdnje:

+ PotraZznja namestaja i drugih proizvoda od
masivnog drveta na evropskom i globalnom
trzistu je velika i dalje raste. Drvo kao prirod-
ni materijal je u poslednjih petnaest godina
doZivelo pravu renesansu. Ona i dalje traje,
a trendovi u ovoj oblasti pokazuju da ce se
nastaviti globalni rast potrosnje drveta i proi-
zvoda od drveta i u narednih dvadeset godina.

+ Sirovinski resursi Srbije mogu da obezbe-
de domacim proizvodacima konkurentsku
prednost u odnosu na proizvodace iz drugih
zemalja na pojedinim izvoznim trzZistima.

+ Povecanjem efikasnosti korid¢enja sopstve-
nih potencijala i uz podrsku realizaciji defi-
nisanih razvojnih programa drvna industrija
Srbije moZe da zauzme mnogo znacajnije
mesto u regionalnim i globalnim tokovima
namestaja i proizvoda od drveta sa visokom
dodatom vrednoS¢u nego Sto je to trenutno
slucaj.

+ Adekvatna alokacija drvnih resursa proizvo-
dacima izvoznih proizvoda od drveta visoke
dodate vrednosti ¢e omoguciti otvaranje hi-
ljade novih radnih mesta u uglavnom nera-
zvijenim podrucjima bogatim Sumama.



Na osnovu analize kretanja potrosnje, tokova
trgovine i buducih trendova na evropskom i
globalnom trZistu namestaja i proizvoda od drveta
u nastavku su predstavljene 4 grupe programa
sa kojima drvna industrija Srbije moZe i treba da
iskoristi svoju razvojnu $ansu i sebe pozicionira kao
znacajnog i konkurentnog snabdevaca evropskog
i globalnog trZista sa pojedinim kategorijama
proizvoda od drveta:

Program proizvoda od tvrdog drveta (liscara)

Najznacajnije strateSke proizvode u kategoriji
tvrdog drveta, pre svega bukovog, predstavljace:

namestaj za sedenje (stolice) drveni trpezarijski i
namestaj za spavace sobe (stolovi, kreveti, komo-
de, ormari) gradevinska stolarija i podovi od tvrdih
liS¢ara delovi namestaja izradeni od masivnih i fur-
nirskih plo¢ai drvna galanterija kao prateci proizvo-
di u funkciji povecanja stepena iskoriséenja drvne
sirovine (daske za meso, vesalice za odela i drugo)

Program proizvoda od cetinarskog drveta

lako Srbija raspolaZe sa relativno skromnim re-
sursima Cetinarskog drveta ipak je definisan
“Program proizvodnje i izvoza inZenjerskih proi-
zvoda od masivnog Cetinarskog drveta”. Razlog je
¢injenica da se proizvodnja ovih proizvoda u Srbiji
moZe intenzivno razvijati i na bazi uvoza Cetinar-
ske sirovine iz zemalja u okruZenju jer je odnos
valorizacije cene ugradenog 1 m? drvne sirovine
i prodajne cene gotovih inZenjerskih proizvoda u
rasponu od 1 : 6-8 puta. S druge strane potraznja
za ovim proizvodima u Evropi i svetu je za neke
proizvode skoro neogranicena, a za druge proizvo-
de ima dvocifrene stope rasta.
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Okosnicu ovog programa sacinjavace proizvodi
koji spadaju u kategoriju gradevinskih proizvoda,
a pre svih:

+ lamelirani krovni nosaci od lepljenog lame-
liranog drveta ukljuciv i kombinaciju Cetina-
ri-bukva,

+ prozoriivrata

« unutrasnji zidni (pregradni) paneli,

+ lamelirani elementi za prozore i vrata.

Program "contracting” - opremanje objekata po
principu klju¢ u ruke

Izbor contractinga kao jednog od strateskih pravaca
razvoja drvne industrije Srbije rezultat je Cinjenice
da odredena preduzeca iz Srbije uspesno obavljaju
ove poslove u zemlji i inostranstvu kao i ¢injenice da
U opremanju objekata namestaj i drugi proizvodi od
drveta (prozori, vrata, podovi i drugi proizvodi) uce-
stvuju sa preko 60% u ukupnim troskovima opre-
manja. U tom smislu contracting kao model ra-
zvojog programa omogucava snaznije povezivanje
domacih preduzeca i plasman domaceg namestaja
i drugih proizvoda od drveta u opremanju objekata
u zemlji i inostranstvu.

Program proizvodnje energije na bazi drveta

Paralelno sa realizacijom programa proizvodnje
izabranih strateskih proizvoda razvijace se i pro-
gram proizvodnje elektri¢ne energije iz drvne bio-
mase, ¢ime bi se zaokruZio proces celovitog i ra-
cionalnog koris¢enja drvne sirovine. U tom smislu
preduzec¢ima ce biti na raspolaganju instrumenti
podrske za izgradnju kogenerativnih postrojenja
kao i sistem podsticajnih cena za elektri¢nu energi-
ju proizvedenu iz drvne biomase.

Navedeni programi sa svojim proizvodima pred-



stavljaju strateSke programe drvne industrije Srbije
na kojima ¢e ona temeljiti svoj buduci razvoj i koje
¢e Vlada podsticati svojim merama. S druge stra-
ne to ne znaci da su ostali prooizvodi od drveta koji
ne predstavljaju sastavne elemente ovih razvojnih
programa manje vazni i da ¢e bilo ko ometati razvoj
njihove proizvodnje. Svi ti proizvodi imaju svoje me-
sto, ulogu i znacaj u potrosnji i izvozu Srhije.

Srbija ima veliki potencijal za ekspanziju proizvod-
nje i izvoza namestaja i drugih proizvoda od drve-
ta sa visokim stepenom finalizacije kroz navedene
razvojne programe i ono $to je sada potrebno je
kombinacija kratkoroc¢nih i srednjoro¢nih mera za
postepeno zauzimanje pozicije Srbije na mapi glo-
balnih dobavlja¢a ovih proizvoda.

Razvojem dinami¢nog sektora namestaja i drugih
proizvoda od drveta sa visokom dodatom vredno-
8Cu koristice se visoko kvalitetni Sumski resursi Sr-
bije Sto ¢e omoguditi otvaranje novih radnih mesta
i smanjenje nezaposlenosti u lokalnim sredinama,
posebno u onim koje su bogate Sumama.

Potencijalna ciljna trziSta za izabrane razvojne
programe i grupe proizvoda

Polazedi od potreba domaceg trZista ali i uvaZava-
judi ¢injenicu da njegovi potencijali nece biti dovoljni
za plasman celokupnog obima buduce proizvodnje
nametnula se potreba definisanja glavnih izvoznih
trZista za izabrane grupe proizvoda. U tom smislu
izvrseno je grupisanje potencijalnih ciljnih trzista u
Cetiri grupe:

+ domace trziste,

« trziSta zemalja u regionu,

« trziSta zemalja EU i

« trzista tre¢ih zemalja

Ovakva klasifikacija potencijalnih trZista rezultat
je Cinjenice da domaca preduzeda ve¢ imaju ra-
zvijene poslovne veze sa partnerima iz navedenih
grupa zemalja.

Domace trZidte

Na bazi analiza ostvarenih poslovnih prihoda i
spoljnotrgovinskog bilansa drvne industrije Srbi-
je izvedene su procene potreba domacdeg trzista
za pojedinim grupama proizvoda u narednih pet
godina, i to:

Prozori i vrata od drveta 54-56 miliona €/god

Podovi od drveta 6,8-7,5 miliona €/god

Namestaj za sedenje 21-23 miliona €/god

Drveni trpezarijskinamestaj  13-15 miliona €/god

Drveni namestaj za spavace

sobe 17-19 miliona €/god

Drvna galanterija 1,4-1,6 milion €/god

Trzista zemalja u regionu Zapdnog Balkana

lako se smatraju relativno malim trZistima u odnosu
na trziste zemalja EU, SAD i drugih velikih trZista po-
smatrano globalno, trZista zemalja regiona su vaz-
na za plasman proizvoda drvne industrije Srbije. To
potvrduju postojece trgovacke veze i poslovni odnosi
izmedu preduzeda iz Srbije i iz zemalja u okruZenju
koji su rezultat blizine, sli¢nosti jezika, olakSane ko-
munikacije i CEFTA sporazuma. U tabeli 4 predstav-
ljeni su podaci o vrednosti uvoza izabranih grupa
proizvoda pojedinih zemalja u regionu kao pokaza-
telji potencijala za jo$ bolje pozicioniranje preduzeca
drvne industrije Srbije na pojedinim trZistima.
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Jedna od znacajnih promena koja se desila u po-
slednje tri godine na trZiStu namestaja od drveta
u zemljama u regionu jeste prodor Turske i njeno
pozicioniranje kao znacajnog snabdevaca drvenim
namestajem Makedonije i Albanije.

TrZista zemalja Evropske unije

0d trZista zemalja Evropske unije kao ciljna trZista
izabrane su Nemacka, Francuska i Holandija koje
predstavljaju velike uvoznike izabranih kategorija
proizvoda s jedne strane i zbog postojanja dobrih
trgovackih veza i dijaspore s druge strane. U tabeli 5
predstavljeni su podaci o vrednosti uvoza izabranih
grupa proizvoda u ovim zemljama.

L4

Trzista tre¢ih zemalja

Kao glavno ciljno trZiste trecih zemalja izabrano je
trziste Ujedinjenih Arapskih Emirata. Glavni razlog
za izbor ovog trZista predstavlja ¢injenica da je ovo
trziste u ekspanziji kada su u pitanju izabrane grupe
proizvoda i da ¢e se trend rasta njihove potrosnje na-
staviti i u narednim godinama. Prakti¢no to znaci da
na ovom trZistu ima mesta za odredene proizvode
od drveta iz Srbije i pored Cinjenice da su na njemu
ve¢ dugo godina prisutne kompanije iz Kine i Evrope.

Navedena ciljna trzZista predstavljace polaznu osno-
vU U kreiranju mera politike u delu koji se odnosi
na uspostavljanje parnerstva izmedu institucija i
preduzeca iz Srbije sa institucijama i preduzed¢ima
iz ovih zemalja. Pored toga broj i veli¢ina izabranih
ciljnih trzista su optimalni imajudi u vidu potencijalni
obim proizvodnje koji ¢e preduzeca iz drvne indu-
strije Srbije ostvariti u narednih deset godina kao i
kriterijum da prevelika disperzija trziSta nije dobra
sa stanovista pozicioniranja i zauzimanja znacajni-
jeg trzisnog segmenta.

Kada su u pitanju lamelirani proizvodi od drveta ¢a-
movine uspostavljanjem strateskog partnerstva sa
kompanijama iz Austrije i Nemacke, koje su vodece
u Evropi u ovom segmentu, stvorili bi se preduslo-
vi da proizvodaci iz Srbije postanu njihovi pouzdani
partneri u snabdevanju trzista u Evropi i Sire. Mo-
gucénost povecanja stepena finalizacije polazne siro-
vine i izvoza proizvoda sa dodatom vrednoscu kroz
ovakav program su skoro neogranicene.



Kategorija
proizvoda

Drveni prozori

Drvena vrata

Podovi od
drveta

Lamelirani
proizvodi od
drveta

Namjestaj za
sedenje od
drveta

Drveni
trpezarijski
i ostali
namjestaj

Drveni
namjestaj za
spavace sobe

Drvna
galanterija

Napomena: Podaci o uvozu i redosled zemalja iz kojih se izabrani proizvodi uvoze se odnose na 2015.godinu.

Indikator

Uvoz u 1000

usb

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usb

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usb

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usD

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usb

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usb

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usD

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usb

Glavni
konkurenti

Albanija

368

Italija
Grcka

1.004

Italija
Kina
Grcka

714

Nemacka
Poljska
Italija

868

Austrija
Italija
Turska

2.699

Italija
Turska
Kina

3.563

Kina
Italija
Grcka

2.550

Italija
Kina
Turska

262

Kina
Italija
Grcka

Bosnai
Hercegovina

709

Danska
Poljska
Slovenija

815

Slovenija
Poljska
Nemacka

3.007

Hrvatska
Nemacka
Slovenija

1.266

Austrija
Poljska
Slovenija

7.010

Nemacka
Kina
Italija

22.316

Poljska
Kina
Italija

5.133

Poljska
Nemacka
Slovenija

436

Kina
Slovenija
Turska

Drzava

Hrvatska

3.333

Madarska
BiH
Austrija

11.483
BiH
Italija
Slovenija

3.306

Slovenija
Nemacka
Austrija

5.232

Austrija
Slovenija
Nemacka

42.536
BiH
Italija
Nemacka

49.967

Italija
Poljska
Nemacka

20.141
BiH
Nemacka
Italija

1.799

Kina
Nemacka
Italija

Izvori: Nacionalne statistike spoljne trgovine izabranih zemalja za 2015.godinu

Makedonija

363

Slovenija
Poljska
Madarska

2.444

Slovenija
Kina
Turska

1.064

Kina
Italija
Hrvatska

1.789

Austrija
Turska
Poljska

6.637

Italija
Turska
Slovenija

9.601

Turska
Italija
Kina

3.3.98

Turska
Slovenija
Italija

157

Kina
Turska
BiH

Tabela 4: Trzisni potencijali za izabrane grupe proizvoda zemalja u okruzenju

Slovenija

3.691

Madarska
Austrija
Hrvatska

4.632

Nemacka
Poljska
Hrvatska

13.242

Italija
Kina
Madarska

8.151

Austrija
Nemacka
Italija

18.691

Itakija
Nemacka
Kina

25.856

Nemacka
Poljska
Italija

12.802
Poljska
BiH
Kina

667

Kina
Nemacka
Italija
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Kategorija
proizvoda

Drveni prozori

Drvena vrata

Podovi od
drveta

Lamelirani
proizvodi od
drveta

Namjestaj za
sedenje od
drveta

Drveni
trpezarijski
i ostali
namjestaj

Drveni
namjestaj za
spavace sobe

Drvna
galanterija

Napomena: Podaci o uvozu i redosled zemalja iz kojih se izabrani proizvodi uvoze se odnose na 2015.godinu.

Indikator

Uvoz u 1000
usD

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usbD

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usD

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usD

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usD

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usD

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usD

Glavni
konkurenti

Uvoz u 1000
usD

Glavni
konkurenti

Nemacka

217.427

Danska
Poljska
Austrija

144.050

Poljska
Danska
Ceska Republika

305.110

Austrija
Kina
Litvanija

285.848

Austrija
Poljska
Danska

1.661.683

Poljska
Kina
Madarska

1.099.085

Poljska
Kina
Danska

585.973

Poljska
Kina
Danska

92.889

Kina
Vijetnam
Holandija

Drzava

Francuska

84.931

Poljska
Danska
Austrija

77.858

Nemacka
Italija
Kina

86.469

Belgija
Poljska
Austrija

202.698

Nemacka
Poljska
Italija

949.789

Kina
Italija
Poljska

1.122.976

Kina
Italija
Belgija

263.772

Kina
Poljska
Danska

54.199

Kina
Nemacka
Belgija

Izvori: Nacionalne statistike spoljne trgovine izabranih zemalja za 2015.godinu

Holandija

44.404

Belgija
Danska
Madarska

75.756

Indonezija
Ceska Republika
Belgija

71.815
Kina
Litvanija
Indonezija

45.640

Indonezija
Malezija
Kanada

330.596

Poljska
Kina
Rumunija

481.532
Kina

Belgija
Nemacka

149.577

Belgija
Nemacka
Kina

38.974

Kina
Nemacka
Belgija

Tabela 5: TrZisni potencijali za izabrane grupe proizvoda Nemacke, Francuske i Holandije
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Kategorija proizvoda

Drvena vrata

Podovi od drveta

Lamelirani proizvodi od drveta

Namjestaj za sedenje od drveta

Drveni trpezarijski i ostali namjestaj

Drveni namjestaj za spavace sobe

Drvna galanterija

Indikator

Uvoz u 1000 USD

Glavni konkurenti

Uvoz u 1000 USD

Glavni konkurenti

Uvoz u 1000 USD

Glavni konkurenti

Uvoz u 1000 USD

Glavni konkurenti

Uvoz u 1000 USD

Glavni konkurenti

Uvoz u 1000 USD

Glavni konkurenti

Uvoz u 1000 USD

Glavni konkurenti

Drzava

Ujedinjeni Arapski Emirati

18.936

Kina
Italija
Portugalija

16.304

Italija
Kina
Svedska

23.288

Austrija
Novi Zeland
Kina

193.086

Kina
Italija
SAD

227.356
Kina
Italija
Nemacka
143.005
Kina
Italija
Vijetnam
8.298
Kina

Tajland
Indija

Napomena: Podaci o uvozu i redosled zemalja iz kojih se izabrani proizvodi uvoze se odnose na 2015.godinu.

Izvor: Baza podataka UNECE

Tabela é: Trzisni potencijali za izabrane grupe proizvoda Ujedinjenih Arapskih Emirata
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Preporuke za povecanje konkurentnosti

drvne industrije Srbije

U ovom delu utvrduju se smernice, prioritetne
mere i aktivnosti za jacanje konkurentskog
potencijala drvne industrije i posebno podsektora
proizvodnje namestaja od drveta u Srbiji. Da
bi drvna industrija postala jedan od klju¢nih
pokretaa odrZivog ekonomskog razvoja Srbije,
mora da poveca efikasnost upotrebe resursa i
udeo proizvoda sa visokom dodatnom vredno$¢u u
ukupnoj proizvodnji. Cilj podrske ovoj industrijskoj
grani je podsticanje njene izvozne konkurentnosti,
kako bi se Srbija pozicionirala na svetskoj mapi
proizvodaca, pre svega nameStaja od drveta.
Time bi se povecala zaposlenost i znacajno
umanjilo razvojno zaostajanje brdsko-planinskih
i ruralnih oblasti u Srbiji koje su bogate Sumama.
PredloZene mere i aktivnosti predstavljaju deo
strateSkog okvira za razvoj konkurentnosti
privrede Republike Srbije i komplementarne su sa
ranije usvojenim dokumentima u ovoj oblasti, pre
svega sa Strategijom razvoja industrije Republike
Srbije od 2011. do 2020. godine (,,SluZbeni glasnik
RS" br. 55/11).

Jac¢anje odrZivosti i konkurentnosti proizvodaca
proizvoda od drveta sa visokom dodatom
vredno$cu, a posebno namestaja, postici ¢e se pre
svega kroz kontinuirano unapredenje osnovnih
poslovnih funkcija (organizacija rada, unapredenje
procesa nabavke, upravljanje troSkovima,
planiranje i upravljanje prodajom i istraZivanje
trZista, merenje ucinka zaposlenih i poslovno
planiranje). To je prvi uslov za ostvarenje odrZivog
plasmana namestaja od drveta na globalna trzista.
UvaZavajuci vaznost i znacaj spoljasnjih faktora
za poboljSanje konkurentske pozicije proizvodaca
namestaja od drveta, ovim kompanijama je pre
svega neophodno jacanje sopstvenih kapaciteta,
poslovnihistrucnih vestina, kako bi na najefikasniji
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nacin iskoristilie podsticajne mere podrske za
olak&anje pristupa novim trzistima. Cak i kada bi
politika i praksa drZave u pogledu koris¢enjaSuma
bile optimalne, odnosno kada bi kompanije imale u
kontinuitetu snabdevanje kvalitetnim sirovinama -
po stabilnim cenama, a finansiranje bilo dostupno
privatnom sektoru za nabavku moderne opreme
za proizvodnju namestaja i kada bi postojala
obucena radna snaga za proizvodnju namestaja
i poslovno okruZenje bilo potpuno uskladeno sa
zahtevima privrede, efikasno i delotvorno, sektor
proizvodnje namestaja od drveta ne bi doZiveo
ekspanziju i rast bez znacajnog unapredenja
nacina poslovanja i internih kapaciteta kompanija
do nivoa do koga one mogu da se ravnompravno
mere sa preduzec¢ima u drZzavama koje su vec
lideri na svetskom trzistu namestaja.

U skladu sa navedenim, mere koje predlaZze ovaj
strateSki dokument su sistematizovane u dva
odeljka. Jedan definise smernice i metodlogiju
za unapredenje internih kapaciteta proizvodaca
proizvoda oddrveta savisokom dodatom vrednoscu,
kako bi bili konkurentniji na stranim trZistima,
a drugi defniSe mere za unapredenje ukupnog
poslovnog ambijenta na svim niovima vlasti.

Unapredenje konkurentnosti proizvodaca proi-
zvoda sa visokom dodatom vrednoséu

Vecini proizvodaca namestaja i drugih proizvoda
od drveta sa visokom dodatom vrednos¢u u zemlji
nece biti lako da dostignu nivo produktivnosti koji
globalno trZiste namestaja zahteva. Stoga ce svi
privatni i javni Cinioci angaZovani na poslovima
podrske rastu i razvoju sektora namestaja od drveta
u Srbiji morati da osmisle i sprovedu niz uskladenih
aktivnosti sa cillem unapredenja profesionalnih



kompetencija u oblasti upravljanja i poslovne
konkurentnosti domacih kompanija koje se bave
proizvodnjom namestaja od drveta. U nastavku su
date preporuke u vezi sa tim aktivnostima.

1. Obuka u oblasti upravljanja poslovanjem: Razliciti
metodi se mogu koristiti kako bi se kompanijama
pomoglo da se obuCe za bolje upravljanje
proizvodnim funkcijama i takva obuka je od velikog
znafaja za sektor. Svaki metod unapredenja
upravljanja u sektoru podrazumeva angaZovanje
profesionalnih domadih i medunarodnih sektorskih
struénjaka sa prakticnim iskustvom u sektoru
namestaja. U tom smislu, potrebno je formirati
radnu grupu strucnjaka iz sektora i iz oblasti
razvojaposlovanja, koji bi preporucili najefikasniji
nacin pruZanja strucnih usluga kompanijama u
oblasti unapredenja upravljanja, Sto je preduslov
daljeg razvoja poslovanja. U najvecem broju
sluajeva ¢e moduli obuke biti definisani za
grupe preduzeca sa istim problemima, ali je
moguce pruZati i specijalizovane obuke kao
konsultacije pojedina¢nim preduzecima tamo
gde je to izvodljivo.

Oblasti konsultantske obuke u menadZmentu treba
da obuhvataju teme u nastavku, gde su ve¢ uoceni
zajednic¢ki problemi u poslovanju proizvodaca
namestaja u Srbiji:

a. Obracun troskova i cena: Mali broj proizvodaca
vlada metodologijom obracuna troSkova
za pojedine faze i procese proizvodnje.
Za konkurentnost na stranim trzistima
neophodno je da se ovlada preciznim
obracunom troSkova iz nekoliko razloga:
da bi se identifikovali i unapredili neefikasni
segmenti proizvodnje, cime kompanija postaje

troskovno pa time i cenovno konkurentna
i radi formiranja strukture troSkova koja
je jasna potencijalnim kupcima. Obuka i
konsalting u oblasti inZenjeringa troskova su
od vitalnog znacaja za preduzeéa. Kompanije
¢e morati da znaju kako da poboljSaju
efikasnost iskoriS¢avanja sirovine, kako da
izvrSe optimizaciju proizvodnih procesa u
kojima se ostvaruje visoka dobit iz ulaganja
i da eliminiSu proizvode kojima se ostvaruje
niska dobit iz ulaganja (,SKU" — kataloski broj
proizvoda), i kako da izracunaju i troskove
koris¢enja opreme i masina.

Strategije za ekonomicnu nabavku sirovina:
Neophodno je da preduzeca nauce da definisu
optimalnu kombinaciju svih elemenata u lancu
snabdevanja, ukljucujuci i svodenje troSkova
logistike na minimum. Za to je neophodno
da poznaju sve opcije u lancu snabdevanja
i mogucnosti i nacine primene kreativnih
reSenja za smanjenje troskova u nabavci
sirovina.

Kontrola kvaliteta: OCito je da veliki broj
srpskih proizvodaca nema uspostavljene
sisteme za striktno pracenje standarda
kvaliteta i izveStavanje. Kontrola kvaliteta
je neophodna za proizvodnju identi¢nih
proizvoda bez greSaka i radi identifikacije i
otklanjanja problema u proizvodnji koji uticu
na kvalitet, uz pomo¢ povratne informacije i
kontrole. Ovo je jo$ vaznije kada se namesta;
isporucuje na veliku udaljenost (kao Sto je
to slucaj u izvozu). U ovom slucaju, kvalitet
jos vise dobija na znacaju, jer se troSkovi
reklamacija i otklanjanja odstupanja od
ugovorenog kvaliteta povecavaju logaritamski
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sa povecanjem udaljenosti od mesta isporuke.
Da bi se grana osposobila da bude uspesna,
potrebno je obezbediti specificnu obuku u
oblasti upravljanja kontrolom kvaliteta, u vidu
skupa alata za obuku namenjenih pojedinim
vrstama proizvodaca.

Raspored opreme i radnih mesta u pogonu,
proizvodni tok, upravljanje procesima: Mnoge
male i srednje fabrike namestaja u Srbiji imaju
organizaciju radnih mesta i opreme u pogonu
koja nije optimalana pa tok proizvodnje nije
efikasan. Pored toga, mnoge fabrike zavise od
masina koje su potpuno amortizovane, aidalje
su u eksploataciji. Pri tome, postoje i brojni
slucajevi da je postojeca oprema nedovoljno
iskoris¢ena. lako je ovo deo inZenjeringa
troskova, obuka u oblasti upravljanja
procesima, zatim o rasporedu u proizvodnom
pogonu i o toku proizvodnje bi pomogla
proizvodac¢ima da organizuju proizvodnju i
usStede na troSkovima i optimizuju kapacitete
postrojenja. Obuka u oblasti inZenjeringa
troSkova moZe da obuhvati i mogucnosti
uStede troSkova podugovaranjem neke
faze proizvodnog procesa. Specijalizovani
podugovara¢i mogu da budu efikasniji u
nekim operacijama. Takode je moguce i
organizovanje zajednickog koris¢enja opreme
koja je potrebna svim proizvodacima, a koristi
Se samo povremeno.

Upravljanje zalihama: Upravljanje zalihama
je mera koja se odnosi na efikasnost, a
njome proizvoda¢ nastoji da kontinuirano
uskladi dostupnost sirovine sa potrebama
proizvodnje. Prevelike zalihe u duZem
vremenskom periodu koStaju previse, a

nedovoljne zalihe dovode do skupih kasnjenja
i propustenih narudzbi. Kompanije moraju
da dovedu upravljanje zalihama na nivo Sto
blizi idealnom jer postoje tehnike upravljanja
i taktike podrske kako bi se to postiglo. U
Srbiji, jedan od presudnih troSkova u vezi sa
zalihama proizvodaca namestaja je povezan
sa prirodnim prosuSavanjem rezane grade.
Proizvodaci moraju da naruce i odmah plate
sirovinu, @ ne mogu da je odmah i iskoriste u
proizvodniji, jer je potrebno da se rezana grada
prirodno prosusdi nekoliko meseci. Vreme
prirodnog prosusivanja varira u zavisnosti od
vrste drveta, debljine rezane grade, sezonskih
klimatskih uslova i ciljanom nivou vlage).
Koeficijent obrta zaliha (broj dana vezivanja
zaliha) u velikojmeriuti¢e natrajanje poslovnog
ciklusa preduzeca, na cenu proizvoda pa time
i na njegovu konkurentnost i konac¢ne bilanse
stanja i uspeha. Ovo je problem sa kojim se
susrecu skoro svi proizvodaci u Srbiji jer malo
preduzeca nudi usluge susenja.

2. Upravljanje marketingom. Kompanije moraju da
steknu vestinu prepoznavanja trendova potraznje,
da prilagode izgled i modele namesStaja trzisnim
trendovima, da razumeju ocekivanja trZista, da
planiraju i sprovedu realne i razvojno orijentisane
marketinske ciljeve i shodno tome upravljaju
marketingom. Trenutno proizvodadi u sektoru
namestaja u Srbiji uglavnom ne iskazuju takve
sposobnosti. Retke su marketinske strategije koje
Su zasnovane na analizi trZista i njegovih zahteva,
a kompanije uglavnom teZe realizaciji kratkoro¢nih
ad hoc prodajnih ciljeva, i ne sprovode usmerene
i visefazne marketinSke procedure. Povezivanje
marketing orijentacije i vestina na nivou kompanije
¢e zahtevati razlicite pristupe, ukljucujuci



konsultacije prema zahtevima pojedinacnih
kompanija, grupne konsultacije i sastanke
unutar sektora i diskusiju, a sve u cilju razvoja
niza prakticnih i efikasnih modela marketinskih
ponasanja i aktivnosti koji ¢e obezbediti odrZivu
prodaju pojedinacnim firmama i sektoru namestaja
od drveta u celini. Preporucuje se da se oformi
radna grupa strucnjaka iz sektora i strucnjaka
za razvoj poslovanja, kako bi predloZili najbolju
kombinaciju alata za povezivanje marketing
orijentacije i vestina proizvodaca. Ovi alati
treba da omoguce otklanjanje najvaznijih
marketinskih nedostataka u sektoru namestaja
u Srbiji.

a. Poznavanje izvoznog  trZiSta:  Preduslov
izgradnje i razvoja dinamic¢nog drvnog sektora
je da kritican broj individualnih preduzeca u
sektoru shvati mentalitet i zahteve globalnih
kupaca namestaja od drveta i usvoji strategije
namenjene  zadovoljavanju  tih  kupaca.
Implementacija ovih strategija podrazumevace
istraZivanje, inovacije, fleksibilnost i pristupe
prodaji koji su verovatno drugaciji i zahtevniji
u odnosu na standardnu praksu proizvodaca
u Srbiji. Navedene su Cetiri prioritetne oblasti
koje ¢e omoguciti prilagoden pristup stranim
trzistima.

« Dizajn: Proizvodaci koji Zele da izvoze ce
morati da shvate ukuse i potrebe potro$aca na
ciljnomtrzistu, a oni se mogu veomarazlikovati
od onih u Srbiji. Stoga ce biti neophodno
sprovesti istrazivanje posetom sajmovima i
razgovorom sa kupcima ¢ak i pre lansiranja
prodajne kampanje. Proizvodaci ¢e morati da
definiSu strategiju i odrede vrstu ciljnog kupca,
maloprodaje ili druge proizvodace i razumeju

Stasvakaodalternativa zahteva. Proizvodacice
potom morati da budu u stanju da dizajniraju i
naprave proizvod koji ¢e strani kupci Zeleti i koji
¢e mocida se proda po ceni kojom se ostvaruje
zadovoljavajuéa dobit, a koja odgovara i
kupcima i proizvodacima podjednako. Ovo
¢e ukljucivati vrstu menadZment tima koji
blisko povezuje odgovorne za promociju
prodaje sa proizvodnim pogonima u Srhiji.
Opsti i specijalizovani konsalting treba da
bude dostupan za unapredenje marketinske
strategije i veStina upravljanja.

Propisi: Proizvodaci moraju detaljno poznavati i
aktivno primenjivati sve regulatorne odredbe na
ciljnim trzistima (posebno EU). Ovo ce, naravno, uti-
cati na funkcije u procesu proizvodnje koje su gore
navedene, kao Sto je izbor sirovine, proces kontrole
kvaliteta, informacije na deklaracijama i pakovanju,
zemlja porekla sirovine i drugo.

» Uskladivanje poslovanja preduzeéa sa EU
regulativama: lako najveci broj drZavnih
Suma u Srbiji ima FSC sertifikat (Sertifikat za
odrZivo gazdovanje Sumama), od proizvodaca
namestaja ¢e se u bliskoj buduénosti
takode ocekivati da budu FSC sertifikovani
(Sertifikacija lanca nadzora). Za izvoznike
nece biti dovoljno da samo navedu kako
vrée nabavku drveta od dobavljaca koji ima
FSC sertifikat jer ¢e ozbiljne maloprodaje iz
EU ocekivati da dobavlja¢ dokaze da je Citav
lanac snabdevanja drvetom FSC sertifikovan
¢ime se dokazuje da drvo koje potice od
sertifikovanih dobavljaca ili delova lanaca
nije (i ne mozZe eventualno biti) pomesano
sa drvetom od nesertifikovanih dobavljaca ili
preradivaca.



Zakonitost poslovanja i drustvena odgovornost:
domaci proizvodaci moraju biti u stanju da produ
ozbiljnu kontrolu bezbednosti njihovih proizvoda
i druStvene odgovornosti, koja predstavlja deo
detaljne analize poslovanja (,due dilligence” eng.).
Proizvodaci moraju da shvate da je samo pitanje
vremena kada ¢e takve revizije biti potrebne i da
moraju da po¢nu da rade na tome da organizuju
svoju proizvodnju i poslovanje u skladu sa EUTR
idrugim regulativama.

b. Prodaja - Pregovaranje i korisnicki servis:
Marketing strategija, koja je vec ranije ukratko
razmatrana, je pravac u kome kompanija Zeli
da se krece kako bi pronasla poslovne prilike.
Plasman proizvoda je zapravo sprovodenje
marketinga, a sastoji se od prosirenja prodaje
i postojeceg obima poslovanja. Da bi kreirali
odrZiv i snaZan sektor namestaja od drveta
koji je izvozno orijentisan, prodavci ¢e morati:
da rade na medunarodnom trZiStu na stranim
jezicima; da budu motivisani  podsticajima
za doprinos povecanju prodaje, da vladaju
vestinamapregovaranjaidaimaju odreden nivo
delegiranih ovlaséenja u procesu pregovaranja.
Kljucni deo prodaje je takode i uspostavljanje
korisnickog servisa. Dakle, kompanija mora
da usvoji i odrZava mehanizme reagovanja
bez odlaganja za pruZanje pomoci kupcima u
pregovorima i takode za pruzanje usluga ¢ak
i udaljenim kupcima posle obavljene prodaje.
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c. Pristup kupcima: Prepreka za proizvodace
namestaja u Srbiji koji nemaju odrZivo izvozno
poslovanje na globalnom trzistu je sporadi¢an
i nesistematizovan pristup medunarodnim
kupcima. Srednjoroc¢ni (pet godina) pristup
pomodi proizvodacima namestaja od drveta
da ostvare prisustvo i steknu ugled na
medunarodnom trZistu koji treba da bude
osmisljen i finansiran od strane zagovornika
ove inicijative u oblasti namestaja od drveta.
Sajmovi (medunarodni i lokalni, Beogradski
sajam) i trgovinske misije, kao i zajednicki
napor Vlade i donatora na jacanju pozicije
Srbije kao izvoznika u sektoru drvne industrije
bi¢e neophodni kao deo proaktivnog pristupa.
Ali preduslov za marketing ovog tipa je
da svi koraci u menadZmentu na nivou
firme koji su gore navedeni moraju da
budu razmotreni i sprovedeni najkasnije
istovremeno sa tim marketingom. Ukoliko
zahtevan kupac naruci proizvod u skladu
sa svojim standardima, a isporu¢i mu se
proizvod neodgovarajuceg kvaliteta, Sto se
deSavalo u proslosti, to moZe da ima ozbiljne
i dalekoseZne negativne posledice ne samo
po konkretnog proizvodaca vec i po reputaciju
cele grane na klju¢nim izvoznim trzistima.

Oblast A

Doprinos  povecanju stepena finalizacije
drvne sirovine i promeni postojece prostorne
distribucije proizvodnje u skladu sa Sumovitoscu
pojedinih regiona

U okviru ove oblasti radice se na unapredenju
distribucije i bolje valorizacije drvne sirovine,



a za krajnji cilj ima izgradnju celovitog lanca
snabdevanja drvne industrije Srbije sa unapredenim
mehanizmima kontrole, transparentnosti tokova
drvne sirovine i sprovodenja propisa. U ovom
trenutku sektor Sumarstva je u nadleZnosti Uprave
za Sume dok sektor drvne industrije nema nadleZnu
instituciju i reprezentativnost unutar Ministrastva
poljoprivrede i zaStite Zivotne sredine niti
Ministrastva privrede. Kako konkurentnost domace
drvne inustrije u velikoj meri zavisi od adekvatne
alokacije sirovine, ponudi¢emo kratak osvrt, u ovom
uvodnom delu, na vaZnosti postojanja sinergije
izmedu ovadva sektora. U ovom trenutku, umesto da
predstavljaju prednost, domadi sirovinski resursi sve
viSe postaju predmet sporenja izmedu Sumarstva i
drvne industrije. Domacdi sirovinski resursi kojima
raspolaZze Srbija, posebno u lis¢arskom drvetu,
mogu se pretvoriti u slabosti ukoliko se oni ne budu
koristili na sveobuhvatan i racionalan nacin. Podrska
se moZe dati na nekoliko nivoa pocev od subvencija
programa posumljavanja plemenitim liS¢arima i
Cetinarima na zemljistu u drZavnoj svojini kao i u
svojini fizickih lica na nacionalnom, pokrajinskom
i lokalnom nivou do uredenje komunalne i
putne infrastrukture kao podrska sektorima
drvne industrije i Sumarstva (izrada katastra
sumskih puteva, Sirenje mreZe Sumskih puteva
radi poboljSanja uslova gazdovanja u drZavnim i
privatnim Sumama, aktivnije koris¢enje EU fondova
i drugih dostupnih modela i izvora finansiranja
za unapredenje Sumskih puteva, modernizaciju
Sumske mehanizacije u cilju efikasnije i ekoloski
odrZive sece drveta, obezbediti dosledno pracenje
realizacije sanacionih planova od poZara i ledoloma
u drzavnom i privatnom vlasnistvu - trenutno je rok
sanacije od poZara i ledoloma sa tri pomerene na pet
godina). Iniciranje razgovora i koordinacija aktivnosti
izmedu sektora Sumarstva i drvne industrije je jedan

od prvih koraka.Uklju¢ivanje i intenzivnija saradnja
sa lokalnim samoupravama u po3umljavanju,
sanaciji Suma od poZara i ledoloma je jo3 jedna
mogucnost prosirenja saradnje dva zavisna sektora
na vise nivoa vlasti.

Cinjenica da se trenutno svega 48% industrijske
oblovine u Srbiji koristi za proizvodnju proizvoda sa
visokom dodatom vrednoscu, a da se ostatak koristi
za proizvodnju i izvoz proizvoda sa niskom dodatom
vrednoScu (najvisSe kao rezana grada), pokazuju da
se domadi sirovinski resursi ne koriste na najbolji
nacin. Budud¢i model prodaje drveta u Srbiji treba da
stvori uslove za implementaciju SRPS EN standarda
za oblo drvo u praksi, a pre svega u segmentima
koris¢enja Suma, prodaje i trgovine drvetom.
Potrebno je uvesti transparentno pracenje i nadzor
nad lancem proizvodnje i prerade drvne sirovine
od see Suma do izrade finalnih proizvoda, kao
Sto je uvodenje softverskih reSenja za upravljanje
tokovima sirovina.

Paralelno sa razvojem novog modela prodaje treba
stvoriti uslove za mobilizaciju drvne sirovine iz
privatnih Suma za industrijske potrebe i povecanje
njenog u¢esca u lancu snabdevanja drvne industrije.
Kao posledica koriséenja sirovine iz nesertifikovanih
Suma i nemogucnosti dobijanja sertifikata za drvo
koje potice iz privatnih Suma proizvodadi i izvoznici
proizvoda proizvedenih od takvog drveta sve vise
se suoCavaju sa problemima plasmana svojih
proizvoda na inostranim trzistima. Situaciju dodatno
oteZava i nova EUTR regulativa (timber regulativa)
No0.995 koja je stupila na snagu 03. marta 2013.
godine i koja propisuje niz uslova koje distributeri
drveta i proizvoda od drveta treba da ispune prilikom
njihovog plasmana na trziste EU.
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Predlozeni ciljevi i mere:

S4

OBLAST
A
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1.1.

1.2.

13

1.4.

A2

2.1.

2.2.

2.3

2.4.

Doprinos povecanju stepena finalizacije drvne sirovine i promeni postojece prostorne distribucije proizvodnje

u skladu sa sumovitoséu pojedinih regiona

Unapredenje stanja_u segmentu ponude kvalitetnije drvne sirovine i mobilizacija dodatnih koli¢ina drvne

sirovine u skladu sa Sumsko privrednim osnovama

Aktivnost

Poboljsati kontrolu tokova drvne sirovine sa ciljem
sprecavanja trgovine nelegalno posecene drvne
sirovine

Nastaviti sa aktivnostima unapredenje proizvodnje
drvnih sortimenata primenom novih standarda,
obuke radnika na seci i izradi sortimenata

Ukljucivanje u postojec¢i model prodaje drvne
sirovine novih koli¢ina koje se budu pojavile kao
rezultat povecanja koriS¢enja etata u pojedinim
regionima

Izrada kataloga sa opisom klasa i dimenzija drvnih
sortimenata

Pokazatelj
Drvna sirovina koja se nalazi u prometu je sa jasnim i

dokazivim poreklom

Proizvodnja drvnih sortimenata se obavlja po
vazeéim SRPS EN standardima

Dodatne kolicine kvalitetne drvne sirovine

Izraden katalog drvnih sortimenata

Mobilizacija drvne sirovine iz privatnih Suma za potrebe proizvodnje proizvoda sa sto vec¢im stepenom dodate

vrednosti

Aktivnost

Povecanje stepena otvorenosti privatnih Suma kroz
podrsku drzave i lokalnih samouprava izgradnji
Sumskih puteva

Kreirati programe edukacije vlasnika privatnih Suma
o0 znacaju odrzivog gazdovanja Sumama

Obuka privatnih Sumovlasnika i radnika za poslove
seCe i izrade Sumskih sortimenata u skladu sa
relevantnim standardima za oblo drvo

Stimulisanje programa prodrske sertifikovanja
privatnih Suma uz promociju znacaja i koristi od
sertifikacije kroz povezivanje vlasnika privatnih Suma
u udruZenja koja imaju kapaciteta da sprovedu sve
aktivnosti vezane za sertifikaciju

Pokazatelj

Rast kolic¢ina tehnickog drveta na trziStu koje se nudi
iz Sumau privatnom valsnistvu

Uspostavljeni programi edukacije

Broj realizovanih treninga za privatne Sumovlansike
i radnu snagu koja radi na poslovima sece i izrade
drvnih sortimenata

Povrsina sertifikovanih Suma u privatnom vlasnistvu



Oblast B
Stimulisanje izvozno orijentisane proizvodnje
proizvoda od drveta sa najvisim stepenom obrade
jacanjem proizvodnih kapaciteta, tehnoloskih
unapredenja i pruZanje tehnicke i ekspertske
podrske;

Osnovna svrha predloZenih mera i ciljeva u ovoj
oblasti odnosi se na stvaranje uslova za jacanje
konkurentnosti drvne industrije Srbije.

U tom procesu potrebna je sistemska podrska
institucija, koja podrazumeva i unapredenje
regulative kako bi se stvorili preduslovi za snazniju
budZetsku podrsku razvojnim programima drvne
industrije Srbije. Vecina proizvoda koji su "atraktivni
na glavnim izvoznim trzistima" uglavnom
predstavljaju modele inostranih kompanija za
koje se izvozi. Zato je neophodno investirati u
razvoj novih domacih proizvoda po kojima bi Srbija
mogla postati regionalno i Sire prepoznatljiva
zemlja. Na taj nacin stvorile bi se polazne osnove
za brendiranje proizvoda od drveta sa visokom
dodatom vrednoscu iz Srbije. Prvi korak je razvoj
domaceg dizajna koji ¢e, uz primenu inovativnosti u
sferi konstruisanja i izbora materijala, predstavljati
polaznu osnovu za programsko restrukturiranje
drvne industrije i razvoj srpskog brenda za pojedine
kategorije namestaja i druge proizvode od drveta
sa visokom dodatom vrednoscu.

Preduslov za realizaciju novih dizajnerskoh
reSenja je tehnoloSska opremljenost. Sa
izuzetkom malog broja privrednih drustava koja
su tehnoloski korektno opremljena tehnoloska
opremljenost najveceg broja privrednih drustava
je nezadovoljavajuca. Proizvodi koji su nastali uz

primenu prevazidene tehnologije jedino mogu nadi
plasman na trzistima zemalja u okruZenju koja jo$
uvek nemaju visoke zahteve u pogledu kvaliteta
i tacnosti izrade, tolerancija, nadmera i drugih
kriterijuma koji se odnose na proces obrade drveta.

Razvoj koncepta ‘“core business-a” namece
potrebu  formiranja  klastera  konkurentnosti
drvnoindustrijskog sektora, u okviru njega

formiranje lanca snabdevaca za vodeca privredna
drustava i ukljucivanje u taj lanac odredenog broja
malih i srednjih privrednih drustava. Na taj nacin
mali i srednji proizvodali bi se specijalizovali za
proizvodnju odredenih komponenti (elemenata)
proizvoda sa vedim stepenom finalizacije u odnosu
na postojecu proizvodnju (uglavnom su to rezana
grada i elementi). Time bi ova privredna drustva
postala pouzdani snabdevaci vodec¢ih domacih
finalista, povecala stepen finalizacije drvne sirovine
koju preraduju, ostvarivala bi bolje finansijske
rezultate u poslovanju u odnosu na postojece, a
drvna sirovina koja se sada izvozi u obliku rezane
grade i elemenata bi se u potpunosti finalizovala
u Srbiji i u obliku finalnih proizvoda plasirala na
domace trziSte i uizvoz. Posebne aktivnosti u okviru
klastera konkurentnosti bi¢e posvedenje jacanju
profesionalnog imidZa malih i srednjih privrednih
drustava, jer u najvecem broju malih i srednjih
privrednih drustava, umesto preduzeda, vlasnik je
taj koji je nosilac imidZa i njegovo ime predstavcja
reputacionu vrednost. U tom smislu, neophodno
je postepeno prenoSenje reputacione vrednosti sa
vlasnika na preduzece.
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PredloZeni ciljevi i mere:
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Stimulisanje izvozno orijentisane proizvodnje proizvoda od drveta sa najvisim stepenom obrade jacanjem
proizvodnih kapaciteta, tehnoloskih unapredenja i pruzanje tehnicke i ekspertske podrske

Stratesko opredeljenje Vlade Republike Srbije za podrsku drvnopreradivackom sektoru kao sektoru od vitalnog

znacaja za ekonomski razvoj

Aktivnost

Izrada nacionalne sektorske strategije koja ¢e
obezbediti podrsku svih nivoa vlasti i institucija za
razvoj drvne industrije;

Formirati mehanizam podrske na lokalnom i
regionalnom nivou za stimulisanje malih i srednjih
proizvodaca za pruzanje specijalizovanih usluga
liderskim kompanijama i izvoznicima proizvoda od
drevta sa najviSim stepenom dodate vrednosti

Izmenama Zakona o javnim nabavkama ili
donosenjem podzakonskog propisa (Pravilnika o
sprovodenju postupaka “zelenih javnih nabavki”).
Obavezati sve narucioce da donesu godisnje planove
za povecanje obima “zelenih nabavki” i da izvestaje
o ostvarenju ovih planskih ciljeva javno publikuju.

Kreiranje drzavnog programa za revitalizaciju
braunfild lokacija (na drzavhom i lokalnom nivou) u
cilju stavljanja u funkciju ili prosirenja proizvodnje
proizvoda sa najvisSim stepenom finalizacije u
sektoru drvne industrije

Pokazatelj

Strategija razvoja i Operativni program razvoja drvne
industrije Srbije

Izradene sektorske strategije na lokalnom i re-
gionalnom nivou sa gap analizom postojecih
regionalnih i lokanih lanaca vrednosti sa prepo-
rukama za njihovo unapredenje

Ekonomskim analizama identifikovani regioni i
lokalne samuprave kojima je sektor prerade drveta
jedan od tri koji imaju najve¢u mogucnost za rast i
zaposljavanje

Usvojen Pravilnik o sprovodenju postupaka “zelenih
javnih nabavki”

Povecanje ponude raspolozivog poslovnog pro-stora
na lokalnom novou koje bi bilo u funkciji Sirenja
kapaciteta proizvodnje sa najviSom do-datom
vrednoscu u sektoru drvne industrije.

Kreirati institucionalne mehanizme formalne i neformalne komunikacije drvne industrije, nadleznih institucija

i javnog sektora
Aktivnost

Osnivanje Uprave za drvnu indstriju unutar
Ministarstva poljoprivrede

Iniciranje izrade krovnog zakona za drvni sektor u
celini

Formirati radnu grupu za pracenje realizacije
Akcionog plana

Kreirati institucionani mehanizam prikupljanja,
verifikacije i slobodnog pristupa inforamcijama koje
se odnose na drvnu industriju i njene proizvode

Pokazatelj

Osnovana uprava unutar Mini-starstva poljoprivrede

Usvojen Zakon o drvnom sekto-ru

Formirano radno telo (KLER, RAS, PKS, Regionalne
razvojne agenicje, Regionalne privredne komore,
privrednici, predstavnici obrazovnih institucija)

Objedinjena baza podataka o privrednim drustvima,
preduzetnicima, proizvodniji i spoljno-trgovinskom
prometu proizvoda od drveta

Podrska izvoznicima i unapredenje mera neophodnih za povecanje izvoza

Aktivnost

Formiranje konzorcijuma drvne industrije Srbije i
kreiranje programa podrske specijalizaciji centralnih
i lokalnih institucija za ciljanu podrsku povecanja
izvoza drvne industrije i njenog pozicioniranja
kao regionalnog i globalnog snabdevaca trzista sa
proizvodima visoke dodate vrednosti.

Kreirati razvojne programe podrske razvoju proizvoda,
istraZivanju trzista, razvoju distributivnih kanala za
proizvode sa visokom dodatom vrednosc¢u koji se
izvoze na izabrana ciljna trzista kao i programe podrske
kompanijama koje se bave opremanjem objekata
(contracting) (hoteli, institucije, komercijalni objekti),

Pokazatelj

Formiran konzorcijum drvne industrije Srbije i s tim u
vezi odgovarajuci programi podrske.

Kreirani  razvojni  programi  podrske
konkurentnosti drvne industrije Srbije.

jacanju
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B.3
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3.4.
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B.4

4.1.

4.2.

4.3.

Stimulisanje izvozno orijentisane proizvodnje proizvoda od drveta sa najviSim stepenom obrade jacanjem
proizvodnih kapaciteta, tehnoloskih unapredenja i pruzanje tehnicke i ekspertske podrske

Podrska izvoznicima i unapredenje mera neophodnih za povedéanje izvoza

Aktivnost

Kreiranje  programa  kreditiranja  finansijskog
restrukturiranja preduzeca koja izvoze finalne
proizvode od drveta, kao i programa kreditnih
podsticaja razvoju malih i srednjih preduzeca koja
se nalaze u lancu snabdevanja preduzeca koja izvoze
proizvode od drveta sa visokom dodatom vrednoscu,

Kreiranje  podsticajnih  mera za tehnolosku
modernizaciju, unapredenje proizvodnje proizvoda
najviSeg stepena obrade i izvoz (priprema
prezentacija i promocije proizvoda, sajamski nastup
ili manifestacije individualnog tipa)

Kreirati mere podrske izvoznicima namestaja i
proizvoda od drveta visokog stepena finalizacije
za konsultantske usluge, stru¢no osposobljavanje
kadrova, ispitivanju njihovih proizvoda u ovlas¢enim
laboratorijama u zemlji i inostranstvu i priznavanju
tih atesta i sertifikata od strane institucija (carine,
ministarstva) zemalja na cija trzista se izvoze finalni
proizvodi iz Srbije.

Podrska umrezavanju malih drvopreradivaca u
cilju diversifikacije i smanjenja troskova ulaganja u
stvaranje novog zajednickog lanca vrednosti

Pokazatelj

Uspostavljeni programi kreditiranja preduzeca pod
povoljnim uslovima.

U BudZetu za 2017. godinu opredeljena sredstva
za finansijsku podrsku i olaksSice za proizvodace i
izvoznike proizvoda sa visokom dodatom vrednoséu

Standardizacija strucne i tehnicke podrske formalnih
institucija drvopreradivacima u cilju jacanja internih
kapaciteta i proizvodnje

Izradene lokalne i regionalne analize potreba sektora
drvne industrije na tim nivoima (prostor, oprema,
kadrovi, itd.)

Kreiran program kojim se stimuliSu proizvodaci i
izvoznici za udruzivanje u lanac vrednosti i saradnju
radi postizanja veceg stepena finalizacije i obima
proizvodnje.

Kreiran program mera podrske medusektorskoj
privrednoj saradniji

Sprovedene obuke i studijske posete za privredna
drustva i preduzetnike sa nizim stepenom obrade
sa ciljem jacanja njihovih strucnih kapaciteta i
ukljuc¢ivanja u odgovarajuce lance vrednosti

Izrada registra proizvodaca namestaja i drugih
proizvoda sa visokom dodatom vrednos$¢u na
lokalnom i regionalnom nivou koji su ukljuceni u
odgovaraju¢e lance vrednosti za potrebe drvne
industrije

Izrada Inventara  tehnoloske opremljenosti
preradivaca na lokalnom iregionalnom nivou

Podrska kreiranju novih inovativnih proizvoda od drveta, inovativnih modela upravljanja i organizacija procesa

proizvodnje sa ciljem povecanja izvoza

Aktivnost

Razvoj inovativnog dizajna proizvoda od drveta sa
visokom dodatom vrednoscu i formiranje odrzivih
inovativnih centara

Razvijanje programa merenja efekata svih kreiranih
i realizovanih programa sa merama podsticaja za
unapredenje konkurentnosti drvne industrije Srbije

Podrska domacim izvoznicima namestaja i drugih
proizvoda od drveta sa visokim stepenom finalizacije
za unapredenje kanala distribucije njihovih
proizvoda u zemlji i inostranstvu

Pokazatelj

Izradena studija o potrebi i nacinima formiranja
inovativnih centara

Poboljsan kvalitet i imidZ proizvoda od drveta sa

visokom dodatom vrednosc¢u kroz ulaganja u razvoj
dizajna i primenu inovativnih resenja

Razvijeni programi merenja efekata za sve kreirane i
realizovane programe

Rast izvoza, cena i konkurentnosti proizvoda od
drveta iz Srbije na najznacajnijim izvoznim trZistima
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Oblast C

Unapredenje visokoskolskog, srednjeg stru¢nog
obrazovanja i stru¢nog osposobljavanja u skladu
sa potrebama privrede

Jacanje konkurentnosti domace drvne industrije
podrazumeva i bolju povezanost obrazovnog
sistema i privrede kako bi obrazovni sistem i trziste
rada mogli u najkra¢em roku da odgovore njenim
potrebama. S obzirom na &injenicu da se potrebe
privrede za stru¢nim kadrovima, njihovim znanjima
i veStinama danas mnogo brZze menjaju nego Sto
je to bio slucaj pre dvadeset i vise godina, to je
uskladenost obrazovnog sistema sa potrebama
privrede danas nuZnija nego ikada. Ta uskladenost
podrazumeva i zajedni¢ki razvoj kurikuluma za
pojedine discipline.

Na osnovu identifikovanih slabosti i nedostataka u
obrazovnom sistemu u prethodnim tackama ovog
dokumenta u nastavku su predstavljene mere za
poboljSanje i unapredenje stanja u obrazovnom
sistemu koji Skoluje kadrove za potrebe drvne
industrije. Bez kvalitetnih kadrova promene i brz
napredak nisu moguci. Postojeci problemi koji se
odnose na obradu drveta, reZime i stepen tacnosti,
nadmere, tolerancije, nepoznavanje standarda i
drugo, rezultat su u najvecoj meri neadekvatne
stru¢nosti kadrova koji vode procese proizvodnje
u najvecem broju privrednih drustava. Mnogi od
njih nemaju elementarne kvalifikacije za obavljanje
poslova u drvnotehnoloskim procesima jer nisu
zavrsili Skole koje obrazuju kadrove za potrebe
drvne struke. Imajuci u vidu ozbiljnost situacije u ovoj
oblasti ovaj segment predloZene mere mora dobiti na
znacaju i njemu se mora posvetiti potrebna paznja.
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Pre pocetka realizacije  koncepta dualnog
obrazovanjausvimstru¢nimskolamazaobrazovanje
kadrova za potrebe drvne industrije potrebno je da
se zajednicki izradi protokol i pravilnik po kome
¢e se raditi. U izradi pravilnika potrebno je aktivno
ucesce srednje strucne Skole, lokalne samouprave,
predstavnici Ministarstva prosvete i kompanija
iz drvne industrije. Potrebno je predvideti nacine
stipendiranja daka od strane lokalne samouprave
i privrede, mere aktivne promocije zaposljavanja
u lokalnim drvopreradivackim kompanijama
nakon zavrsetka Skolovanja, dobijanje simboli¢ne
naknade za rad tokom obavljanja struc¢ne prakse od
strane kompanije samo su neki od preduslova na
kojima zajednicki treba raditi kako bi ovaj koncept
uspeo u praksi. U ceo proces je potrebno ukluciti i
Nacionalnu sluzbu za zaposljavanje i njene filijale,
kako bi sa predstvnicima lokalne samopurave i
kompanija iz drvne industrije razvijale programe
prekvalifikacija i dokvalifikacija kadrova u skladu sa
potrebama privrede.

U cilju jacanja konkurentnosti i osvajanja novih
trzista za potrebe drvne industrije Srbije na
Sumarskom fakultetu u Begradu ¢e biti osnovani
centar za industrijski dizajn i centar za menadZment
izvoza namestaja i proizvoda od drveta. Vlada ce
pomoci i osnivanje i akreditaciju novih laboratorija
za naucna istraZivanja i ispitivanje proizvoda od
drveta sa ciljem dobijanja atesta i sertifikata koji su
potrebni u izvozu proizvoda od drveta iz Srbije na
pojedina trZista. Pored navedenog permanentna
edukacija i usavrSavanje nastavnog osoblja,
studijske posete sajamskim manifestacijama,
stru¢nim konferencijamai razmena stecenih znanja
sa predstavnicima privrede vaZan su uslov uspeha
ove inicijative.
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Sodlo

B

Unapredenje visokoskolskog, srednjeg strucnog obrazovanjai stru¢nog osposobljavanja u skladu sa potrebama

privrede i mera za podrsku zaposljavanju

Stratesko opredeljenje Vlade Republike Srbije za podrsku drvnopreradivackom sektoru kao sektoru od vitalnog

znacaja za ekonomski razvoj

Aktivnost

Izraditi analizu potreba drvne industrije za stru¢nim
kadrovima srednjeg i visokog obrazovanja i
srednjorocnu i dugorocnu projekciju potreba za
radnom snagom

Ukljucivanje privatnog sektora u rad sektorskog vecéa
za izradu NOK (nacionalnog okvira kvalifikacija)

Izrada Pravilnika o obavljanju struc¢ne prakse na
svim nivoima obrazovanja u kojem bi se redefinisala
postojaca prava i obaveze ucenika i studenata, ali i
preduzeca za vreme obavljanja strucne prakse

Podrska uvodenju pilot odeljenja po principima
dualnog obrazovanja za skolovanje kadrova u
srednjim strué¢nim Skolama drvne struke

Kreirati program permanentne edukacije i
profesionalnog usavrsavanja zaposlenih kadrova
na svim nivoima obrazovanja za potrebe drvne
industrije

Pokazatelj
U odnosu na analizu stanja u srednjim

strucnim Skolama strateski postaviti profile u
drvnopreradivackoj industriji

Uskladeni nastavni programi sa trendovima
industrije i sa razvojem nove tehnologije
Izradeni standardi kvalifikacija u skladu sa

potrebama privrede

Izraden Pravilnik o obavljanju strucne prakse

Broj pilot odeljenja koji Skoluju kadrove po
principima dualnog obrazovanja

Redovna razmena stecenih znanja i iskustva
privrednika, profesora i predstavnika KLER

Podrska jacanju konkurentnosti drvne industrije Srbije na postojec¢im i osvajanju novih trzista

Aktivnost

Osnovanje Centra za industrijski dizajn namestaja i
proizvoda od drveta

Osnivanje Centra za menadZment izvoza namestaja i
proizvoda od drevta

Pokazatelj

Osnovan centar

Osnovan centar

Podrska jacanju konkurentnosti drvne industrije Srbije na postojecim i osvajanju novih trzista

Aktivnost

Definisanje regionalnih mera aktivne politike
zaposljavanja u skladu sa potrebama privrede datog
regiona uz uvodenje prakse organizovanja info dana
namenjenu roditeljima o vaznosti industrije, sektora
i stimulisanje dece za Skolovanjem u toj oblasti

Kreiranje i realizacija trening programa karijernog
savetovanja i vodenja sa sektorskim pristupom
unutar osnovnih i srednjih skola (uz podrsku KLER,
Kancelarije za mlade, NSZ)

Pokazatelj

Uredeni odnosi poslovnih udruzenja i obrazovnih
institucija i broj zakljucenih ugovora

Aktivna promocija prekvalifikacije kao modela
zadovoljavanja potreba privrede za specificnim
profilima

Kreirani i realizovani programi karijernog
savetovanja i vodenja sa sektorskim pristupom
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Unapredenje visokoskolskog, srednjeg strucnog obrazovanja i stru¢nog osposobljavanja u skladu sa potrebama

privrede i mera za podrsku zaposljavanju

Podrska jacanju konkurentnosti drvne industrije Srbije na postojecim i osvajanju novih trzista

Aktivnost

Izrada predloga kombinovanog modela podsticaja
lokalnih samouprava koji bi doprineo privlacenju
mladih osoba za upis u srednje strucne skole

Podrska dacima, studentima i profesorima za
odlazak na sajamske manifestacije, studijske
posete radi upoznavanja sa trendovima u dizajnu,
tehnologiji i tome sl.

Unapredenije i intenziviranje saradnje izmedu
predstavnika privrede, fakulteta i srednjih strucnih
Skola u popularizciji zanimanja u drvnoj industriji

Saradnjom privatnog i javnog sektora kreirati
lokalne CSR programe sa ciljem promocije i podrske
odrzivom razvoju sekotora

Pokazatelj

Uvedeni kombinovani podsticaji i olaksice pristupa
srednjim stru¢nim Skolama (stipendije, domovi,
prevoz, ucenicka plata) na svim nivoima

Revidiranje programa lokalnih subvencija
zaposljavanju sa fokusom na proizvodne delatnosti
pa i drvnopreradivacku industriju (situacija je

da ti programi pokrivaju samo javne radove i
samozaposljavanje)

Obuka KLER i lokalnih Saveta za zaposljavanje da
primene sektorski princip definisanju mera za
povecanje zaposljivosti

Revidiranje programa subvencija zaposljavanju sa
fokusom na proizvodne delatnosti

Broj programa podrske

Formiranje medijskog pula drvne industrije Srbije



Oblast D

Promovisanje Srbije kao zemlje izvoznice na-
mestaja i drugih proizvoda od drveta sa visokom
dodatom vrednoscu

samim tim i da dobija adekvatnu paznju prilikom
planiranja mera javnih politika, a i zagovaranja
za stimulativne mere podrske u Sirem polju insti-
tucionalnog delovanja, je da se u okviru Ministar-
stva poljoprivrede i zastite Zivotne sredine ili Mini-
starstva privrede formira posebna organizaciona
jedinica-Uprava za drvnu industriju. Medutim, da
bi se ceo sistem ucinio operativnim do krajnjeg
korisnika, potrebno je razviti i/ili ojacati posto-
jece institucije za dijalog privatnog i javnog sek-
tora. Takode, potrebne su dodatne analize kako
da se pomognu proizvodaci na stranim trzistima.
Kada se sektor drvne industrije pozicionira na
ovaj nacin, poslace se poruka vaznosti i strates-
kog opredeljenja drzave za rast i razvoj, a ujedno
i za specijallizaciju i ciljanu sektorsku podrsku.
| pre nego $to se to desi, potrebno je pomoci indu-
striju i vratiti Srbiju na mapu proizvodaca i snabde-
vaca, pre svega, namestaja od drveta. Pored toga
Sto je potrebno da se Srbija specijalizuje u proizvod-
nji, potrebno je raditi na razvoju vizuelnog identiteta
Srbije kao drZave u kojoj se proizvodi kvalitetan na-
mestaj i drugi proizvodi od drveta.

Imajuci u vidu znacaj prepoznatljivosti proizvoda za
uspeh na trZistu, kao i ¢injenicu da u tom segmentu
proizvodi od drveta iz Srbije nemaju skoro nikakve
rezultate vazno je staviti akcenat na promotivne
kampanje i brendiranje drvne industrije Srbije. Re-
klama kao element promocije se najcesée doZivlja-
va kao trosak, a ostali vidovi promocije su u najve-
¢em broju slucajeva nepoznati vedini preduzeca. U
cilju promene takvog pristupa treba pokrenuti pro-
motivne kampanje za stvaranje imidZa i pozitivnog
doZivljaja kod potrosaca za proizvode od drveta iz
Srbije na domacem i glavnim izvoznim trzistima.
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Promovisanje Srbije kao zemlje izvoznice namestaja i drugih proizvoda od drveta sa visokom dodatom

vrednoscu

Promovisanje Srbije kao zemlje izvoznice namestaja i drugih proizvoda od drveta sa visokom dodatom

vrednoscu

Aktivnost

Izrada i realizacija marketing strategije Srbije kao
zemlje izvoznice namestaja od drveta

Brendiranje proizvoda i razvoj modernog vizuelnog
identiteta za izvozne proizvode od drveta iz Srbije i
zajednicki nastup na inostranim trzistima

Uvodjenje inoviranog sajamskog koncepta i
programskog sadrzaja Beogradskog sajma namestaja
uz primenu B2B koncepta

Izbor novih potencijalnih trzista i razvijanje
strateskih mera podrske u plasmanu proizvoda
sa visokom dodatom vrednoscu iz Srbije na tim
trzistima

Uspostavljanje i razvoj strateskog partnerstva
izmedu domacdih i institucija u izabranim zemljama
koja predstavljaju strateska izvozna trzista za
proizvode od drveta iz Srbije

Pokazatelj

Izradena marketing strategija

Kreirane mera podrske ucescu na najaktuelnijim
medunarodnim sajmovima namestaja i drugih
proizvoda sa visokom dodatom vrednoscu

Strategija brendiranja namestaja i proizvoda od
drveta sa viskom dodatom vrednoséu sa operativnim
planom

Pripremljen paket olaksica i podsticaja za ucesce
stranih kupaca na Beogradskom sajmu namestaja

Razvijene mere podrske za plasman proizvoda od
drveta iz Srbije na potencijalno novim trzistima

U 2017. kreirana minimum dva strateska partnerstva



/akljucci

Usvajanjem i uspeSnom implementacijom predlo-
Zenih mera u ovom Akcionom planu doprinece se
da drvna industrije Srbije 2022.godine:

predstavlja ekonomski uspesnu i profitabilnu
industrijsku granu koja konkurentno izvozi pre-
ko 700 miliona USD, Sto ¢e predstavljati preko
60% njenog drustvenog proizvoda, a u njegovoj
vrednosti preko 2/3 sacinjavaju proizvodi viso-
kog stepena finalizacije.

ostvaruje suficit u spoljnotrgovinskoj razmeni
od najmanje 500 miliona USD i kao takva zna-
¢ajno doprinosi smanjenju spoljnotrgovinskog
deficiza zemlje;

zaposljava najmanje 37.000 radnika;

bude restrukturirana i harmonizovana sa ras-
poloZivim sirovinskim resursima, sa savreme-
nim programima specijalizovanih proizvoda
koji ¢e podic¢i konkurentnost i omoguciti uspe-
San plasman na domace i strana trzista;

njenu okosnicu sacinjavaju velike kompanije
koje predstavljaju domace i regionalne lidere, a
u Konzorcijumu drvne industrije interesno po-
vezane sa malim i srednjim privrednim drus-
tvima kao domacim dobavljacima, Vladinim
institucijama, bankama, osiguravaju¢im kom-
panijama i drugim organizacijama od znacaja
zanjen razvoj;

daje dobre Sanse za stalno investiranje, zapo-
Sljavanje i razvoj;

bude jos vise privlacna za investitore i mlade
stru¢ne kadrove jer je od radno intenzivne gra-
ne postala znanjem intenzivna grana koja je u
potpunosti trzino orjentisana.
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Drvna industrija Srbije predstavlja industrijsku granu sa nizom komparativnih
prednosti u odnosu na ostale industrijske grane od kojih se posebno izdvajaju
domaca sirovinska baza na cijim potencijalima zasniva svoju proizvodnju.
Krajem 2014.godine u drvnoj industriji Srbije bilo je aktivno 2.540 privrednih
drustava, od ¢ega se preradom drveta bavilo 1.786, a proizvodnjom namesta-
ja 754 privrednih drustava. Kada se tome dodaju i 1.593 aktivna preduzetnika
ukupan broj aktivnih privrednih subjekata u drvnoj industriji Srbije krajem
2014. godine je iznosio 4.133.

Ukupan broj zaposlenih radnika u drvnoj industriji Srbije pocetkom 2015. | |
godine iznosio je 22.711 od Cega u privrednim drustvima, koja se bave | | [
preradom drveta 9.234, a u proizvodnji namestaja 11.717. U kategoriji

registrovanih preduzetnika zaposleno je 1.760 radnika. U 2014.godini ona je |
ucestvovala sa 1,72% u ukupnom broju zaposlenih odnosno sa 8,13% u 7 ‘ E
preradivackoj industriji Srbije. Po ovom parametru, drvna industrija je | ‘,
zauzimala tre¢e mesto, odmah iza proizvodnje prehrambenih proizvoda | ! [
(49.727 radnika) i proizvodnje metalnih proizvoda (28.437 radnika).

Ostvareni rezultati drvne industrije u 2014. godini pokazuju da je njeno | | |
ucescée u bruto drustvenom proizvodu Srbije iznosilo 1,55%. Sa ostvarenim |
izvozom od 363,7 miliona USD drvna industrija je ucestvovala sa 2,72% u
ukupnom izvozu Srbije. U strukturi izvoza prerade drveta dominantno ucesée ‘ . [
imaju proizvodi sa nizom dodatom vrednoséu. U 2015. godini ucesce podova | | ‘ I
i gradevinske stolarije kao proizvoda sa visokom dodatom vrednoscu iznosilo
je svega 26% u odnosu na ukupan izvoz prerade drveta, dok su proizvodi sa | |
nizom dodatom vrednoscéu sacinjavali 74%. U izvozu namestaja dominantno
je ucesce namestaja za sedenje sa uceséem od 31% u ukupnoj vrednosti
izvoza drvenog namestaja (161 milion USD).

Analize i kalkulacije tokova drveta i proizvoda od drveta u Srbiji za 2015.
godinu pokazale su da se svega 48% od ukupno proizvedenih koli¢ina
trupaca tvrdih lis¢ara prerade u proizvode sa viSom dodatom vrednoscu, a
52% se izveze kroz proizvode sa niskom dodatom vrednoscu: izvozom
trupaca (4%), izvozom rezane grade (41%) i izvozom drugih proizvoda sa
niskom dodatom vrednoscéu. Zbog toga je vrednost izvoza proizvoda od drveta
po zaposlenom radniku relativno niska. U 2014. godini ona je iznosila 18.291
USD/radniku i u odnosu na Hrvatsku i Bosnu i Hercegovinu bila je znacajno
niza. U odnosu na razvijene zemlje EU ovaj pokazatelj je manji za nekoliko
puta. Sa ovako malom koli¢cinom drvne sirovine koja se finalizuje, Srbija u
ovom trenutku ne moze predstavljati ozbiljnog snabdevaca evropskog niti
globalnog trzista proizvoda sa visokom dodatom vrednoscu.

Izradu ovog dokumenta omogudili su americki narod posredstvom Americke agencije za medunarodni razvoj (USAID) i Evropska unija i Vlada Svajcarske preko razvojnog
programa Evropski PROGRES. Autori su u potpunosti odgovorni za sadrzaj dokumenta, koji ne mora nuzno odraZavati stavove USAID-a, vlade Sjedinjenih Americkih Drzava,
Evropske unije i Vlade Svajcarske.



