
 
 

Cooperative Agreement 263‐A‐00‐10‐00026‐00 

 
Quarterly Report 
FY 2013, Quarter 1 

 
Executive Summary: 
 
IIE/Egypt  was  awarded  the  New  Scholarship  Program  (renamed  LOTUS  Scholarship  Program)  on May  4,  2010.    The 
original  award  and  a  subsequent  modification  awarded  in  August  2011  provide  funding  for  150  scholarships.    Two 
competitive, nationwide outreach, recruitment, and selection cycles (summer 2010 and summer 2011) resulted in 150 
students being selected and joining LOTUS partner universities.   
 
Profile of the 150 LOTUS students: 
 
The LOTUS students represent all of Egypt’s 27 governorates and two former governorates. 

 

 
 
University Placements 
 

University  # Students 

Ahram Canadian University  31 

British University in Egypt  27 

Future University in Egypt  28 

Modern Sciences & Arts University  39 

Pharos University in Alexandria  25 

 
   

COHORT 1, CYCLES 1 & 2  
Candidates              

(gender & governorate)
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Female representation 2 3 1 2 2 4 2 1 2 1 1 4 3 1 2 2 4 1 1 2 1 1 1 2 3 2 1 52

Male representation 1 2 1 2 1 2 4 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 4 2 1 2 2 1 3 1 1 2 2 48

COHORT 2   Candidates    
(gender & governorate)
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Female representation 1 2 1 1 2 3 3 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 29

Male representation 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21



 
During the reporting quarter, the following activities took place:   
 

 English language proficiency assessments 

 Leadership in Action sessions 

 Team Building Retreat 

 Brainstorming meetings for Annual Workshop 

 Study in the U.S.  

 Annual Work Plan for FY2013 

 Revised Monitoring and Evaluation Matrix 
 
 
 
   



 

FY 2013, Quarter 1 Reporting against Annual Work Plan: 

 

Planned 

FY2013, Q1 

Cohort 1

Status as of 

12/31/12 

Cohort 1

Planned 

FY2013, Q1 

Cohort 2

Status as of 

12/31/12   

Cohort 2

Planned 

FY2013/Q1    

Both Cohorts

Status as of   

12/30/12      

Both Cohorts

0.1 12/2012 On‐going

0.2 12/2012 On‐going

0.3 12/2012 Completed

0.4 12/2012 On‐going

0.5 12/2012 On‐going

0.6 12/2012 On‐going

0.7 12/2012 On‐going

1.1 Complete

2.1 On‐going On‐going

2.2 On‐going
Accomplished 

and on‐going

2.3

Monthly 

during 

academic year

Accomplished 

and on‐going

2.4

3.1 On‐going
Accomplished 

and on‐going

3.2 On‐going
Accomplished 

and on‐going

3.4 3 3

3.5 1 4

3.6 7

6             

(PUA session 

cancelled for 

security 

reasons)

3.7

3.8

3.9 On‐going On‐going

3.10

Work collaboratively with partner NGO Nahdet 

Mahrousa on NM‐specific Leadership in Action 

sessions and activities 

Leadership in Action Program sessions 

delivered by Nahdet Mahrousa

NM components are scheduled, session 

customization is undertaken, and sessions 

are held including Tolerance Workshops, 

Innovation and Big Picture Seminars, and 

Namaa Development Course

Annual Student‐led Leadership Workshop
LOTUS students plan and conduct the First 

Annual Student‐led Workshop

Finalize and execute legal service agreements 

for Universities

University sub‐grants are finalized and 

signed

Leadership in Action Program sessions 

delivered by IIE staff and facilitators

Sessions are delivered on themes including 

leadership concepts and fundamentals, 

values, communication skills, community 

service, etc. Team building retreats are held.

Allowances are paid bi‐weekly;                           

Student housing and personal space are 

ensured and monitored;                                  

Transportation is provided as needed

LOTUS students are supported finanically and 

materially to attend university

Meetings are held to identify issues, review 

policies, etc.;                                              

Continue development of Leadership in Action 

Program sessions, materials, and handouts

Staffing of all IIE and partner positions

IIE incremental program staff are hired;           

University asst. coordinators are contracted;  

NM program staff are hired

Complete Annual Work Plan (AWP) for year 3
AWP is completed with Cohort 1 and Cohort 

2 clearly represented and approved by USAID

Placement of Cohort 1, Cycle 2 and Cohort 2 

students

A total of 150 students are placed as LOTUS 

students in the five participating universities 

representing 27 governorates and two 

former governorates

Develop agreements and procedures with the 

five universities to host LOTUS students and 

pay university coordinators

Universities and coordinators are paid 

according to agreed upon intervals

Program Modification for Cohort 1

Realignment of Cohort 1 budget

Provide wellness and counseling sessions to 

LOTUS students

Conduct occasional meetings with LOTUS 

students at the group and individual levels

Specialized sessions and meetings for specific 

purposes

Sessions are delivered and meetings held for 

special projects, IBT test prep, etc. 

NM and other cultural events and trips
NM and IIE schedule and implement events 

and trips

Namaa Summer Program delivered by Nahdet 

Mahrousa

NM schedules Namaa and students are 

selected and partcipate

Coordinate community service learning 

Task 0:  Program Start‐up and Management

Realignment of Cohort 2 budget

Program Modification for Cohort 2

Task 3:  Leadership in Action Program

Task 2:  LOTUS Scholar Academic and Personal Support

Task 1:  LOTUS Scholarship Program Recruitment, Selection and Placement

LOTUS students receive support and enhance 

their coping skills



 

   

4.1

4.2 12/2012 Accomplished

4.3

4.3 On‐going On‐going On‐going On‐going

5.1

5.2 On‐going On‐going

5.3 On‐going
Accomplished 

and on‐going

5.4 On‐going
Accomplished 

and on‐going

5.5

5.6

5.7 On‐going
Accomplished 

and on‐going

5.8

Task 4:  English Language Support

Task 5:  Study Abroad Program

Students are selected to participate in 

Intensive Summer English Program based on 

proficiency levels, English courses offered by 

partner universities, and assessments

Application, review and selection of LOTUS 

students for Study Abroad Program 

Maximum travel dates determined for each 

LOTUS student;                                             

Application, review and selection conducted 

on rolling basis based on max. travel dates;    

IIE works with partner universities on 

required courses and transfer of credits

Provide supplemental English language 

programming

Students are enrolled in English courses as 

partner universities, English language public 

courses, and/or LOTUS supplemental English 

language courses based on proficiency levels

All LOTUS students who have not scored >550 

take the ITP TOEFL exam

Provide Intensive Summer English Program

LOTUS students take ITP TOEFL exam to 

gauge English language proficiency 

improvements and to determine who 

continues to require assistance

Assess LOTUS students' English language 

proficiency and develop action plans

Assessment of each students English 

language proficiencey level is conducted and 

an action plan is developed

IIE NY Placement Office orients LOTUS study 

abroad students and introduces them to 

hosting universities

Monitoring of Study Abroad Program and 

issues

Orientation of LOTUS students (2011 intake) to 

Study Abroad Program

LOTUS students are aware of the Study 

Abroad opportunity and eligibility criteria

Placement of eligible LOTUS students at U.S. 

universities by IIE NY Placement Office

LOTUS students are placed at U.S. 

universities on rolling basis based on max. 

travel dates; Courses are selected based on 

requirements of partner universities;                

U.S. university cost share is obtained

Study Abroad logistics

All logistics necessary to LOTUS student 

travel to U.S. are undertaken including visa 

and Trainet entry, travel arrangments, 

insurance, etc. 

Pre‐departure Orientation for LOTUS students 

who will travel to the U.S.

Pre‐departure orientations are held for 

LOTUS students prior to travel

IIE/New York welcome and orientation of 

LOTUS study abroad students and 

introductions to hosting universities

IIE NY Placement Office routinely monitors 

LOTUS study abroad students

Re‐entry and Debrief activities for Study 

Abroad participants

Re‐entry and debrief activities are held for 

students upon their return to Egypt;              

Returnees are involved in activities for future 

study abroad students

6.1 On‐going On‐going

6.2

6.3

6.4

6.5

Task 6: Career Development

Career counseling sessions
Career counseling sessions are held with 

each student

LOTUS students participate in self‐

assessment and career counseling sessions in 

FY2013 and FY 2015

Develop NM‐led Career Development 

component
NM components are developed/customized

Coordinate intern and workplace activities Internships are sourced for LOTUS students

Student career self‐assessment activities

Career mentoring activities
NM volunteers mentor LOTUS students 

starting in FY2013 and beyond



 
 
In FY 2013, Quarter 1, IIE held the following Leadership in Action and specialized sessions:   
 

Topic of Session  Session Type 
Trainer / 
Guest 
Speaker 

Date  Students 
# 

Students 
Venue 

Team Building Retreat 
Leadership in Action 
– Team Building 

IIE Staff 
October 19, 
2012 

Cohort 1 and 2 students  140  BUE 

2013 Workshop Planning 
Meeting 

Specialized Session   IIE Staff 
October 20, 
2012 

Cohort 1 and 2 students 
assigned to 2013 
Workshop 

35  IIE 

Misriyati Day 1 
Leadership in Action 
(NM)  

NM team 
November 2, 
2012 

Cohort 1 and 2 students 
from BUE 

22  BUE 

Misriyati Day 2 
Leadership in Action 
(NM) 

NM team 
November 9, 
2012 

Cohort 1 and 2 students 
from BUE 

24  BUE 

Introduction to Effective 
Leadership  

Leadership in Action ‐ 
Skills 

IIE Staff 
November, 16, 
2012 

Cohort 1 and 2 students 
from MSA 

35  IIE 

Misriyati Day 1 
Leadership in Action 
(NM) 

NM team 
November 23, 
2012 

Cohort 1 and 2 students 
from MSA 

35  MSA 

Misriyati Day 1 
Leadership in Action 
(NM) 

NM team 
November 24, 
2012 

Cohort 1 and 2 students 
from FUE 

28  FUE 

Misriyati Day 2 
Leadership in Action 
(NM) 

NM team 
November 30, 
2012 

Cohort 1 and 2 students 
from MSA 

28  MSA 

Introduction to Effective 
Leadership  

Leadership in Action ‐ 
Skills 

IIE Staff 
November, 30, 
2012 

Cohort 1 and 2 students 
from ACU 

25  ACU 

Misriyati Day 2 
Leadership in Action 
(NM) 

NM team 
December 1, 
2012 

Cohort 1 and 2 students 
from FUE 

26  FUE 

  

7.1 12/2012 FY2013/Q2

7.2 On‐going On‐going

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8 On‐going On‐going

8.1 On‐going On‐going

8.2 On‐going
Accomplished 

and on‐going

8.3

8.4

8.5 10/31/2012 Accomplished

8.6 On‐going On‐going

Task 7: Leadership Capacity Building for Universities

Task 8: Communications, Monitoring and Evaluation

Revise M&E Matrix

Seminar #2 is delivered at five partner 

universities

Deliver Strategic Leadership Seminar #6 to 

LOTUS partner universities

Deliver Strategic Leadership Seminar #1 to one 

remaining LOTUS partner university

Seminar #1 is held at FUE on Strategic 

Leadership

Design and develop up to five university 

capacity building sessions for LOTUS partner 

universities

Seminars are developed on topics and issues 

of importance to the LOTUS partner 

universities based on each universities needs

Deliver Strategic Leadership Seminar #2 to 

LOTUS partner universities

Set‐up and maintain collaborative 

communication and survey tools

Deliver Strategic Leadership Seminar #3 to 

LOTUS partner universities

Submit Quarterly and Annual Reports

Survey tools are developed and implemented 

to gather student feedback and program 

evaluation data

M&E Matrix revised to capture program 

modifications and realities

Deliver Strategic Leadership Seminar #5 to 

LOTUS partner universities

Deliver Strategic Leadership Seminar #4 to 

LOTUS partner universities

Develop LOTUS highlights and PR documents

LOTUS student success and impact stories 

and achievements will be collected and 

documented

Invite university leaders to participate in 

Leadership in Action and other LOTUS activities

Identify the control group of students and plan 

for annual asessments

Control group is established with 

representation of each governorate to 

evaluate impact of LOTUS Program on LOTUS 

students

Website design/launch and updating
LOTUS Program website is updated to keep 

stakeholders informed



LiA Counseling Session  Specialized Session  IIE Staff 
December 16, 
2012 

Students with unexcused 
absences 

8  IIE 

Orientation to Medical 
Insurance 

Specialized Session 

IIE Staff 
and 
Medmark 
Staff 

December 17 & 
19, 2012 

Cohort 2 students  50  IIE 

Supplemental English 
Orientation and Writing 
Test 

Specialized Session 
IIE Staff 
and AUC‐
SCE Staff 

December 29, 
2012 

Cohort 2 students with 
ITP scores below 550 

31  AUC 

 
 
FY 2013, Quarter 1 Activities: 
 
In addition to the activities identified in the table above, the following activities and accomplishments took place in FY 
2013, Quarter 1: 
 
Budgets and modifications: 

 IIE continued to work on the realignment of the Cohort 1 and Cohort 2 budgets based on actual costs and future 
projections and will submit to USAID for review and approval next quarter. 

 Based on cost share realties and devaluation of the Egyptian Pound, IIE is working to identify alternative sources 
of cost share and/or revisit expenses on which there is no cost share.   

 IIE is conducting a review of any programmatic and fiscal issues that could require modifications to the award.  
IIE will work collaboratively with USAID to draft language for any/all necessary modifications during the next 
quarter.  

 
English Language Proficiency Assessments and Action Plans: 

 

 English language assessments were conducted by BUE in FY2012, Quarter4 and a consultant developed English 
language development action plans this quarter as follows: 

o All  Cohort  1,  Cycle  2  students who  attended  the  Summer  English  Program were  assessed  and  action 
plans that include areas of weakness, self‐study guidance, and recommendations for any supplemental 
English  language opportunities  that  could be available  if  funding  is  identified after  the  realignment of 
the budget were developed.   

o Cohort 1, Cycle 1 students who attended the 2011 Intensive Summer English Program and have second 
year  ITP  scores  lower  than  550 were  assessed  and  action  plans  that  include  self‐study  guidance  and 
recommendations  for  any  supplemental  English  language  opportunities  that  could  be  available  if 
funding is identified after the realignment of the budget were developed. 

o Cohort 1, Cycle 2 students who scored higher than the cut‐off ITP score for the 2012 Intensive Summer 
English Program (450), but less than 550 were assessed and action plans that include self‐study guidance 
and  recommendations  for  any  supplemental  English  language opportunities  that  could  be  available  if 
funding is identified after the realignment of the budget were developed. 

o All Cohort 2 students who attended the Summer English Program were assessed and action plans that 
include areas of weakness and recommendations for supplemental English language opportunities were 
developed. They were also grouped into levels for supplemental courses (see below). 

o Cohort 2 students who scored higher than the cut‐off ITP score for the 2012 Intensive Summer English 
Program (500), but  less  than 550, were assessed and action plans that  include areas of weakness and 
recommendations  for  supplemental  English  language  opportunities  were  developed.  They  were  also 
grouped into levels for supplemental courses (see below). 

o Assessments and action plans were not done for Cohort 1 and Cohort 2 students who scored over 550 
on the baseline or second year ITP.  Supplemental English language opportunities will not be offered to 
these students as they have already met the target proficiency level. 
 

 Supplemental English Opportunities for Cohort 2 Students 



o IIE issued a request for proposals for provision of 120 hours of Supplemental English courses for Cohort 
2 students with ITP scores below 550.   

o After  careful  review,  it  was  determined  that  the  American  University  in  Cairo’  School  of  Continuing 
Education offered the most comprehensive and cost‐effective program.   

o IIE’s consultant grouped the students who have yet to achieve a score of 550 on the ITP into levels by 
university. Based on this, the provider determined that the 32 students would be grouped into levels as 
follows:  2 levels for MSA students, 2 levels for FUE students, and 1 level for ACU students.   

o The procurement process and contracting took longer than anticipated as it required several rounds of 
questions, approvals  from IIE/Grants and Contracts, and  issuing of  the service agreement.   A planning 
meeting was held with AUC‐SCE to discuss  the program and to ensure correct placement of students, 
methodologies,  and  scheduling.    Once  the  above  was  accomplished,  the  timing  was  such  that  some 
students were taking mid‐term exams and other students would not be able to complete the five week 
program before  their  second mid‐terms or  final  revisions began. Given  the different  schedules of  the 
three partner universities,  it was determined that  the best  time to start  the sessions would be during 
the mid‐year break.  After looking at the university exam schedules and consultation with the AUC, the 
following schedule was laid out. 

 
  ACU  FUE MSA

Session 1 
(30 hours) 

1/27/2013 – 1/31/2013 
Days: Sunday – Thursday 
Time: 9:00 a.m. – 4:00 p.m. 

1/27/2013 – 1/31/2013
Days: Sunday – Thursday 
Time: 9:00 a.m. – 4:00 p.m. 

1/27/2013 – 1/31/2013
Days: Sunday – Thursday 
Time: 9:00 a.m. – 4:00 p.m. 

Session 2 
(30 hours) 

2/17/2013 – 3/23/2013 
Days: TBC 
Time: 4:00 – 7:15 p.m. 
 

2/17/2013 – 3/14/2013
3/31/2013 – 4/4/2013 
Days: TBC 
Time: 5:00 – 8:15 p.m. 

2/17/2013 – 3/23/2013
TBC based on mid‐term exams 
Days: Fridays 
9:00 a.m. – 5:00 p.m. (1.5 hour 
prayer break) 

Session 3 
(30 hours) 

4/7/2013 – 4/18/2013 
5/5/2013 – 5/23/2013 
Days: TBC 
Time: 4:00 – 7:15 p.m. 

4/7/2013 – 4/18/2013
5/5/2013 – 5/23/2013 
Days: TBC 
Time: 5:00 – 8:15 p.m. 

3/31/2013 – 5/11/2013
TBC based on mid‐term exams 
Days: Fridays 
9:00 a.m. – 5:00 p.m. (1.5 hour 
prayer break) 

Session 4 
(30 hours) 

6/23/2013 – 6/27/2013  6/16/2013 – 6/20/2013 TBC based on end of spring final 
exams 

 
o AUC‐SEC felt that starting the program off with an intensive one week session was ideal as it would give 

them  concentrated  classroom  time with  the  students  after which  they would  be  able  to  review  and 
adjust the program should it be necessary.   

o It was determined that AUC instructors would benefit from having a current writing sample from each of 
the students to have a better idea about the students’ writing challenges.  As such, a session was held 
on December 29 during which the students were given an AUC writing test, as well as an orientation to 
the English program.   

o IIE will provide a summary report on Sessions 1 and 2 in the next QPR. 
  

 
Study Abroad: the following study abroad‐related tasks were accomplished this quarter: 

 

 A re‐entry meeting was held for the following Cohort 1, Cycle 1 students who returned from spring and summer 
2012 study in the U.S. opportunities: 

 

 A  re‐entry  meeting  will  be  held  in  the  next  quarter  for  the  following  Cohort  1,  Cycle  1  students  who  have 
returned from summer and fall 2012 study in the U.S. opportunities: 
 

 The following students submitted common applications to IIE/NY for spring 2013 study in the U.S. opportunities 
and they were placed as follows: 



 

 During  this  quarter  IIE  obtain  approval  from  USAID  to  place  BUE  students  short  listed  for  study  abroad 
opportunities in summer programs rather than semester programs as a result of the many challenges/obstacles 
caused by the incompatibility of the U.K. and U.S. educational systems. 

 
 
Team Building Retreat: 
 

 LOTUS students from all five partner universities were brought together for one‐day intensive team 
building retreat at which they had the opportunity to network and implement many of the important life skills 
and values learned in the Leadership in Action sessions through experiential activities and debrief discussions 
that revolved around the concept of community and strengthening the LOTUS community. The event was held 
at BUE and was attended by 140 of the 150 LOTUS students.  The ten students who did not attend were either in 
the U.S. on study abroad, were ill, had extra‐curricular activity, or had family commitments. One student did not 
attend because it was the day of her engagement party. 

 
 Among the observations I had at the retreat include the following. 

o The energy level was very and students were extremely happy to be together at the retreat.  
o The majority of interacted and actively participated in the discussions and activities.  
o The level and depth of discussions around the community reflection questions and presentations was 

impressive.  It was shared with students that our hope is that the reflections and presentations will stay 
fresh in their minds and help us continually work on growing and developing our LOTUS community. 

o In my group for one of the exercises, I noticed a real difference in the way students were communicating 
with each other. Members were giving each other constructive feedback and respecting differences of 
opinion and experience.   

o Students shared their learnings and dreams for the community and themselves in the closing circle.  I 
felt a spirit of unity and willingness to grow and develop, which was extremely powerful and motivating.  

 

 Evaluation feedback from the students included the following: 
o Skills learned:  team work, respect, communication, listening, being a follower, being a leader, self‐

control, patience, knowing yourself better, confidence, involving community, responsibility, leadership, 
handling stress, discipline, looking deeply in myself, flexibility, integrity, to have hope, appreciation, 
listening more than talking, following the rules, I can be unique and thanks for helping me… 

o Areas where the program (retreat) could be improved:  more free time, more debates or open 
discussions on various topics to better understand each other, to have more time, teaching more ideas 
or principles about how to be a good leader, the first activity could have been better, side talking, all 
was good, better time of year, better food, types of games, more activities and breaks, more scientific 
ways to know our personalities, open area, time management as day is too long, hold at other 
universities, more team building games, more control, timing, more discussions…  

o Best thing about the retreat:  the LOTUS spirit, being together as one team, feeling the sense of a big 
community is really precious, love, having fun, leadership, teamwork, sharing thoughts, knowing each 
other better, knowing how to improve the community, knowing we are one family, activities and fun 
environment, changing myself to be better, learning more about myself, trying to find common points 
between 150 students from different backgrounds, teach us big values that will change our lives, caring 
about our community, team building, we are all one team, integrity, having fun and learning at the same 
time, wonderful enthusiasm, the star activity, the whole day, organizers (staff from IIE and external 
guests), cooperation with each other to achieve one goal, the surveys, organization, learning new 
values, the reflection we have after activity, learning about my personality more and trying to be better, 
new friends, the inspiration that I felt today and for the first time I feel like a LOTUS student, the closing 
‐ very inspiring and motivating… 

 



 The majority of students commented that they want more retreats or more gatherings with all LOTUS students.  
Based on this feedback, we will make an effort to hold one retreat or gathering each semester.  The second 
retreat for this academic year will be held in February.   
 

Reporting and M&E: 
 

 IIE submitted the Annual Work Plan for FY2013 to USAID for approval. 
 

 IIE submitted the draft M&E Matrix to USAID for review. The final M&E Matrix will be submitted in January to 
include data from the comprehensive student survey. 

 
Community Service:  LOTUS students continue to be actively involved in a variety of community service volunteering in 
student  organizations  and  community  organizations  both  in  Cairo/Alexandria  and  in  their  home  governorates. 
Community service  is one of the focus areas of the survey that was developed quarter. A comprehensive write up on 
community  service  will  be  included  in  FY  2013,  Quarter  2  report  with  information  on  types  of  service,  hours, 
organizations,  and  leadership  roles  assumed.    We  will  also  work  individually  with  students  who  need  assistance  in 
identifying their interests and opportunities. 
 
Additional or Delayed Activities/Tasks for Completion in FY2013, Quarter 2: 

 
ACU Quality Assurance:   Based on student feedback in surveys and focus group meetings, USAID has requested IIE to 
perform an assessment to determine the quality of education offered in the Faculties of Business, Mass Communication, 
and Computer Science at Ahram Canadian University.  The assessment will include the following: 
 

 Focus group meetings with students to discuss the issues that they have with the university 

 A comprehensive survey to collect feedback from students 

 Collection  and  analysis  of  course  requirements  for  the  ACU  faculties  and  similar  faculties  at  other  partner 
universities 

 Collection and analysis of a sample of common course syllabi from ACU and the other partner universities  

 Meetings with ACU administration  
 

IIE will advise USAID of assessment findings and recommendations for next steps. 
 

University  Capacity  Building  Program:   Workshop  1  of  the  LOTUS  Strategic  Leadership  Seminars  for  FUE  has  been 
moved to February 2013, Quarter 1 at FUE’s request. 

 
English Language Development Action Plans:  IIE will finalize, distribute, and explain self‐study action plans to Cohort 1 
students  who  are  not  taking  Supplemental  English  courses.  The  first  phase  of  the  assessments  process  was  having 
students  sit  for  the exams at BUE  in  July  and September. Phase  two  focused on  the Cohort 2  students and grouping 
them for courses, as well as procuring the services of a provider for the Supplemental English courses.   Phase three is 
consists of the self‐study action plans for Cohort 1 students.   
 
Comprehensive Student Survey:  IIE has developed and administered a comprehensive student survey to capture data 
on a variety of things including leadership learning, extra‐curricular activities, community service, leadership roles, and 
the  impact of  the scholarship program to date.   The results of  the survey will be tabulated and written up  in FY2013, 
Quarter 2.  
 
2013 Annual Student Led Leadership Workshop:  The 2013 Workshop committee will continue to work actively through 
the beginning of the coming quarter and implement the Workshop in March 2013.  
 
Study  in  the U.S. Application Cycle:    IIE will  conduct  the  third application  cycle  for  the Study  in  the U.S.  component 
during the coming quarter.  Students who are eligible and interested in studying abroad during the spring, summer, and 



fall 2014 semesters will apply in March.  Application review, interviews, and selection will take place in FY2013, Quarter 
3.  
 
LOTUS  Partner  Universities  Quality  Assurance:    At  USAID’s  request,  IIE  offered  to  obtain  and  report  on  quality 
assurance measures at the LOTUS partner universities.  IIE/NY was involved in a pilot study to develop a framework for 
classification  of  higher  education  institutions  in  eight  Arab  countries  in  the Middle  East  and  North  Africa  region.    A 
comprehensive  survey  tool  was  developed  for  the  study  with  sections  including  accreditation,  twining  and  joint 
programs,  partnerships, mission  and orientation,  admissions,  curricula  and programs,  enrollment,  faculty  profile,  and 
library holdings.  The survey will go out and relevant findings will be summarized in the FY2013, Quarter 2 report. 
 
Study  Abroad  Transfer  Credits:    IIE  will  continue  to  work  with  partner  universities  to  get  courses  taken  in  the  U.S. 
transferred for credit. During the reporting quarter, IIE learned that transcripts from the U.S. need to be authenticated 
and that AMIDEAST can perform this service.   

 
Conclusion: 

FY2013, Quarter 1 was a productive quarter.  The majority of the students are excelling in their studies and are involving 
themselves  to  a  greater  extent  in  on‐campus  and  off‐campus  extra‐curricular  and  community  activities.    The  LOTUS 
team is pleased with the performance of the students over the in the past semester.   
 
FY2013,  Quarter  2  will  be  very  busy  with  the  a  team  building  retreat  for  both  cohorts,  study  abroad  applications 
deadlines, the second annual workshop, continuation of IIE and NM Leadership in Action sessions, Supplemental English 
language opportunities, documentation of student experiences with study abroad and internships, and finalization and 
submission of the realigned cohort budgets and subsequent modifications.     
  


