P isai . e
alSa)es oz @& | pawimonic¥natural

.’:onservacién

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DE CACAO EN
COMUNIDADES DEL RESGUARDO INDIGENA MOTILON - BARi
UBICADAS EN EL PARQUE NACIONAL NATURAL CATATUMBO

CONTRATO CLP - 020 GLO 020
Corporacion Biocomercio Sostenible —
Patrimonio Natural

Corporacion Biocomercio
Sostenible
08/03/2012




Conservacion

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DE CACAO EN COMUNIDADES DEL
RESGUARDO INDIGENA MOTILON — BARI UBICADAS EN EL PARQUE NACIONAL NATURAL
CATATUMBO

ENTREGABLE 4 CONTRATO CLP - 020 GLO 020

Documento con la estrategia de fortalecimiento en el corto, mediano y
largo plazo, de la cadena de valor de a cacao dinamizada para un mercado
objetivo

Memorias taller “Fortalecimiento de la cadena de cacao a nivel local”

PATRIMONIO NATURAL — CORPORACION BIOCOMERCIO SOSTENIBLE

Sa——,
= = sl
S e e,
pDa Tl i monio \}i natura !
I Fande para la Biodiersidad y Areas Prategidas
PY Corporacién @
Biocomerc lo
Sostenible

Bogota D.C, Colombia
Marzo de 2012

i s ‘iai patrimonioXnatural BIOCOﬂ'IefC (@)
¥ s comtia Oy Fondo para la Biodiversidad y Arcas Protegidas .
Sostenible



i ;:&! — Corporacion @

de i - | primenisVnara  BlOCOMETC lo

Conservacion Sostenible

TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCEION .....cocnmmenesnnsessmsssssnspmnsspnnssmmmnsoisssanmmmanssssss s sios i i s v i s s s s e 3o S o ias A b e e pamnmsionsss s 4
L. OBIETIVIOS ciciviscumsosssveevmeravununansim snvisnenesnsminsssmssmsass seosss sasmresssss s sssass assssmmenssssnt idons o sosnspusnaiansmmasinsasioiueson 5
1.1  OBIETIVO GENERAL.......visrensrsmmemmnemsensssnsansnnnsonssnnsss enmsnnnnmsnnansnssisssdion oo ianias 065505 oI R R oo Rasopib Bonabhinabunning 5
1.2  OBIETIVOS ESPECIFICES. ..conuimssumsinscisvesesssmspinsssstotsevessiiss s sssssisons o s o5 s s S3mdstin ket s st swenes 5
Qe[0T S - 5
2.1 OBIETIVO GENERAL DEL TALLER cicssiivisservmssarasiamsmnsansssssssisnssmssysinsssesssonsss sbisssnssasssasandsnss sos s ssiavossivsnoss 655 5
2.2 OBIETIVOS ESPECIFICOS. ....oveieeeeieeeeeeeeeeceeeeseseesesesessessses s e sessessessseseeneesssaesensensas saessansasessesessesssnsnsans 5
2.3 ORDEN DEL DIA ..ottt ettt et es st ess e ees s ses e s e ettt 6
24 METODOLOGIA EMPLEADA EN EL DESARROLLO DEL TALLER ...ovoviiviiieiieieiteieerseereneaeeseseessseeseseaeseseseenans 6
2.5 SOCIALIZACION RESULTADOS DEL TRABAJO PREVIO.......cooiuiieitieececieeeueesesscessssesessnssesessasasssssensessssssensans 7
2.5.1 Primera fase: socializacion resultados diagndstico y puntos Criticos......c..ooverreiereiiveesiinnennees 7
2.5.2 Segunda fase: socializacion tema de Mercados ......cccveviieriiiieieieiiie e e 10
3 RESULTADOS (MEMORIAS DEL TALLER FORMULACION DE LA ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE CACAD) .ottt ee e eettee e ettt e e e nae e ee e e sansaeeesnateaesaensnnaee e e e nnnaee s 14
3.1 RESULTADQOS DE LA PRIORIZACION DEL CANAL.......iiiettriteeee et es e e ees s reaee e e s s s e eanesenaansan s 14
3.2 RESULTADOS ESTRATEGIA :isciscsuness ssassnsnssnnnmnsnnnsonsianssssmnssnss sxesss sistme nensmomnssisin s sssnonssme s smpmmpnsus bmnmmsnnmsibnaasss 15
3.3 OTROS RESULTADOS BELEVANTES. ..c.ccutveiciussinsesnsesanioissssnsnasorsss idsvans couiannsusonssssas ieiasisssssondissasissums invaanmns 20
e 1 T L = 20
5 BIBLIOGRAFIA ....oovvevveeevsseeessesssesssssssssse et sss s ssss s sttt bs st 21
LT 1|0 RS PPOTPRN 21



O

Lol Gl

Ministario de Amblente
¥ Desarrollo Sostenibla
et e Caorta

pasces
ﬁ L
SIIVRUN

Paisajeslds

Conservacion

INTRODUCCION

Patrimonio Natural a través de su programa paisajes de conservacion, viene desarrollando
en el marco de un convenio con Parques Nacionales Naturales de Colombia y la
incubadora de empresas Pro empresas, el establecimiento y rehabilitacién de cultivos de
cacao para la conservacion de la biodiversidad y la generacién de alimentos e ingresos a
mediano plazo, en comunidades del Resguardo Indigena Motilon-Bari, ubicados en el PNN
Catatumbo.

Como ejercicio complementario a este esfuerzo, Patrimonio Natural firma el contrato CLP
020 GLO con la Corporacién Biocomercio Sostenible (CBS — Colombia) con el fin de hacer
el “Fortalecimiento de la cadena de valor de cacao en comunidades del resguardo
indigena Motilén — Bari ubicadas en el parque nacional natural Catatumbo.

En el marco de este contrato se desarrollo el 13 de diciembre en Tibu (Norte de
Santander) el taller de mapeo de la cadena de cacao con el fin de hacer su diagnéstico
preliminar, identificando actores claves, flujo, puntos criticos y fortalezas.

Posteriormente, se hizo el diagnéstico de la oferta de cacao actual y se identificaron los
canales de comercializacién del producto generado en Tib, a través de la recoleccién de
informacion primaria obtenida mediante entrevistas personales a 24 productores y
algunos comercializadores locales. La caracterizacién de la demanda a nivel local,
identifico canales de comercializacién actuales vy los potenciales donde se podria
comercializar la oferta de las comunidades indigenas Motilén — Bari; segun sus
caracteristicas.

Este informe corresponde al entregable No. 4, del contrato CLP 020 GLO y presenta las
memorias del taller de formulacién de la estrategia de fortalecimiento de la cadena de
cacao del Catatumbo, asi como las actividades a desarrollar en el corto, mediano y largo
plazo que dan solucién a los puntos criticos identificados en el primer taller fortaleciendo
la cadena.
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1 OBIJETIVOS

1.1 OBIETIVO GENERAL

Presentar el ultimo informe de la ejecucion del contrato CLP 020 GLO firmado entre
Patrimonio Natural y la CBS Colombia que corresponde al documento con la estrategia de
fortalecimiento y las memorias del taller participativo de elaboracién de dicha estrategia.

1.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Presentar las memorias del taller de la formulacion de la estrategia de
fortalecimiento de la cadena de cacao del resguardo indigena Motilén — Bari
ubicadas en el Parque Nacional Natural (PNN) Catatumbo

® Presentar el mercado objetivo priorizado por la comunidad Motilén — Bari

® Presentar la estrategia de fortalecimiento de la cadena que involucra las
comunidades del resguardo indigena Motilon — Bari ubicadas en el Parque
Nacional Natural (PNN) Catatumbo

2 DESCRIPCION DEL TALLER

En este capitulo del informe se presenta la estructura, los objetivos y la metodologia
desarrollada durante el taller participativo de formulacion de la estrategia de
fortalecimiento de la cadena de cacao a nivel local con la comunidad Motilén Bari.

2.1 OBIJETIVO GENERAL DEL TALLER

Construir participativamente con la comunidad Motilén Bari una estrategia de
fortalecimiento para la cadena de cacao a nivel local, a partir de los puntos criticos
encontrados en los eslabones de produccién, poscosecha y comercializacion.

2.2 OBIETIVOS ESPECIFICOS

e Priorizar de manera concertada el mercado objetivo a alcanzar en el corto plazo
e |dentificar posibles soluciones a los puntos criticos que inciden la competitividad
de la cadena
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e Estructurar soluciones y actividades de corto y mediano plazo que permitan
fortalecer la cadena de cacao de las comunidades indigenas Motilon — Bari del
Catatumbo, identificando posibles responsables y presupuesto.

2.3 ORDEN DEL DIiA

A continuacion se presentan las actividades desarrolladas en el marco del taller

Dificultades que afronta la cadena a nivel

Actividades

Socializar con los participantes los resultados del

8:30-9:00 am . - ; taller pasado en la identificacién de puntos criticos
local: jAnalizando nuestra realidad! . G s
en produccion, poscosecha y comercializacién
Canales de comercializacion:
Socializar las rutas y canales de comercializacidn
9:00-9:30 am i Cual | id h | s =
éCual es el recorrido que hace el cacao que | jdentificados
se produce en la regién?
- Definir el mercado objetivo al cual se van a
Seleccion de los canales para el mercado : .
9:30-10:00 am orientar los esfuerzos para la estrategia de

objetivo

fortalecimiento de la cadena en el corto plazo

10:00-10:30 am

Refrigerio

Identificar las  principales actividades a

10:30-12:00 m Construccion participativa de la estrategia implementar en el corto, mediano y largo plazo
para el fortalecimiento de la cadena

12:30-1:30 pm ALMUERZO

1:30-3:00 pm Socializacion estrategia Plenaria

FIN

2.4 METODOLOGIA EMPLEADA EN EL DESARROLLO DEL TALLER

El taller se desarrollé en dos fases, en la primera fase se presenté y socializé el analisis de
la informacion colectada en el taller de identificacién de puntos criticos de la cadena en

los eslabones de produccién, cosecha y comercializacion,

insumos del diagnostico

realizado, resultados de las encuestas aplicadas a productores y comercializadores y
canales de comercializacién actuales y potenciales identificados.
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Posteriormente, en una segunda fase, se explicO qué era una estrategia de
fortalecimiento, se presentd la herramienta a trabajar, se conformaron dos grupos con los
participantes, uno de los cuales estructurd las soluciones para los eslabones de cosecha y
poscosecha y el otro el de comercializacion.

2.5 SOCIALIZACION RESULTADOS DEL TRABAJO PREVIO

2.5.1 Primera fase: socializacion resultados diagnéstico y puntos criticos

e Puntos criticos de la cadena en cosecha, pos cosecha (beneficio) y
comercializacion

e Diagndstico de los cultivos (estado actual y oferta preliminar de produccién)

e Comunidades que hicieron parte del diagndstico preliminar y que fueron
visitadas y entrevistadas

Se socializé de manera grafica y diddctica los puntos criticos en cada uno de los eslabones
de la cadena identificados en el taller participativo realizado en el mes de diciembre de
2011. Se presenta el material utilizado en el taller :

e Bajos volimenes de produccién y problemas de calidad del |

PRODUCCION producto que dificulta el acceso a mercados de mayor valor '

® Poco manejo técnico y asistencia especializada para el manejo
de plagas y enfermedades, podasy sombrio

e Altos costos de los insumos para el manejo del cultivos (abonos,
agroquimicos, entre otros)

e Desconocimiento de costos de produccion y de
comercializacién (no se llevan registros en campo)

¢ No continuidad en los proceso de capacitacion

e Falta de compromiso de los productores para poner en practica
las capacitaciones recibidas

¢ Dificultades en el proceso de beneficio y secado (a veces queda
mal fermentado, con pasilla, etc.)

BENEFICIO - e No se cuenta con infraestructura adecuada para realizar el

POSCOSECHA beneficio, secado y acopio

e La técnica de beneficio y secado se hace de diferentes
maneras, utilizando diferentes tiempos de fermentado y
secado, se hace en tierra, en madera, en estera, etc. -
Producto no homogéneo

¢ (Calidad del cacao seco a veces presenta problemas de hongos,

impurezas,

No se clasifica el grano después de la cosecha
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Desconocimiento y falta de informacién sobre el
mercado: tendencias, requisitos, exigencias de
volimenes, precios, destino del producto, etc.

Poco contacto entre productores y compradores

Falta de infraestructura local para el mercadeo del cacao
Altas distancias para acceso al mercado y alto costo del
transporte

No se han realizado analisis de la calidad del cacao
producido por la comunidad que permita conocer
atributos de valor agregado

No reconocimiento a nivel local de la calidad del cacao
cosechad

Bajos precios pagados por el producto
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De la misma forma se presentaron las fortalezas y debilidades actuales y los resultados del
diagnostico de los cultivos y comunidades visitadas y entrevistadas para caracterizacion de

oferta
Tt
Ch )

2

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Productores interesados en aprender a manejar con mas
técnica el cultivo
Se cuenta con centros de acopio de cacao a nivel local
que aunque actualmente no estan funcionando podrian
ser el punto de partida para mejorar el acopio por parte de
la comunidad Motilén Bari bajo un trabajo articulado y
comprometido
El cacao en la region cuenta con atributos que podrian ser
utilizados para su diferenciacion y acceder a nuevos
mercados)
Actores de la cadena a nivel local interesados en contribuir
a mejorar la cadena de cacao
Acompafiamiento actual realizado por parte del programa
Paisajes de Conservacion de Patrimonio Natural y el
Parque Nacional Natural Catatumbo
Actores |locales interesados en vincular a la comunidad
Motilén Bari en procesos de acceso a mercados
diferenciados

A S e Mt i

Baja densidad de siembra de arboles
Bajo manejo técnico

Baja productividad kg/ha/afio
Deficiente nivel de beneficio del
grano

Desorganizacién de la comunidad
para la comercializacion

Altos niveles de sombreamiento
Arboles demasiado altos

Con deficiencia en la frecuencia y
épocas de poda

Altos niveles de enfermedades
(Roselinia y Phytophthora) que bajan
la produccién de cacao

Bajos recursos para el manejo e
implementacién de buenas practicas
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Grafica N. 1. Resumen del anilisis de informacién taller de mapeo de la cadena de cacao
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idad Motildn Bari)

. Diez (10) comunidades de la etnia
Motilén Bari

. Aproximadamente 80 hectareas de
cacao

° Edad de los cultivos: desde 5 afios
hasta 30 afios

° Altura de plantas: 6 a 12 metros
Volumenes de venta mensual: 12
hasta 30 kg/mes

. Produccién: 70 a 150 kg/ha/afio

Encuestas a 24 productores de |la
comunidad Motilén Bari:

e Se reportan lotes de cacao con
produccidon desde 60 kg/ha/afio hasta
600 kg/ha/afio

e Produccion PROMEDIO entre 150 vy
200 kg/ha/afio.

Es importante mencionar que falta el analisis de otras comunidades que los indigenas
expresaron que no entraron en este proceso de diagndstico (muy seguramente porque no
estan en el area de traslape con el parque) y que también tienen lotes de cacao.
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Socializar los resultados con otros actores sirvid para identificar el potencial que tiene la
comunidad Motilén Bari para vincularse a una cadena a nivel local; pues actores locales no
conocian la cantidad de cacao y drea que tienen los motilones en cacao.

2.5.2 Segunda fase: socializacion tema de mercados

o Canales de comercializacion

Comportamiento de precios a lo largo de una cadena

o Algunas razones por las cuales se presentan variaciones en el precio de
un producto agropecuario

o Requisitos de calidad en los canales de comercializacion identificados

o

Trabajo en grupo

Sobre el mapa de canales de distribuciéon del cacao del Catatumbo, se identificaron
aquellos que las comunidades indigenas de los Motilén — Bari pueden emplear para la
comercializacion de su cacao, priorizando aquellos en los que pueden introducir su

producto de manera mas inmediata, previa realizacion de ajustes alcanzables en el corto
plazo.

Figura N. 1 Identificacion conjunta de los canales de comercializacién del cacao del Catatumbo

Los circulos verdes
enmarcan los canales
de comercializacién

/ Compania hacomat e Chocstates: R

Comasbls Nacenal da Chacolates- o

Convenciones

[[Boabun [ conndon | tationtuns [ [ogors

[ou |[Ccesar | ]| Wonegro _l =

T Rt quespueclaaco de camundades Indigents
T R e vieue lcacos de comunidades campesinas
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De manera conjunta con los participantes, se definié por cada canal de comercializacidn si
es necesario hacer ajustes organizacionales, administrativos, técnicos y operativos para
que la comunidad pueda ingresar a cada uno de estos mercados.

Figura No. 2 Priorizacion de canales de comercializacion a emplear por la comunidad Motilén —
Bari

11
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Posteriormente se organizaron 2 grupos de trabajo y se dio inicio a la estructuracion de la
propuesta de fortalecimiento de la cadena de cacao local, a partir de los puntos criticos
mas relevantes identificados en el taller anterior.

Figura No.3 Grupo de trabajo construyendo la estrategia de fortalecimiento de la cadena

Figura No. 4 Herramienta empleada en la estructuracion de la estrategia de fortalecimiento de

la cadena
0 W mEEm— o
' - pERERE
e

o de 5pa para el de |3 CADENA DE VALOR DE CACAO en comunidades del
Resguardo Indigena MOTILON = BARI ubicadas en el Parque Nacional Natural Catatumbo™
Tibg, febrero 2012
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Luego, se hizo la socializacién de los resultados por grupo y se hizo un recorrido por el
centro de acopio de ASOCATI

Figura No. 5 Visita al centro de acopio de ASOCATI

Adicionalmente, se cont6 con la participacion de un funcionario de FEDECACAO quien
socializé la campafia en contra la molinia y manifest6 la intencién que tiene la institucion

en vincular la comunidad Motilon — Bari a la federacion para ser beneficiarias de la
asistencia técnica.

Figura No.6 Presentacién funcionario de FEDECACAO
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3 RESULTADOS (MEMORIAS DEL TALLER FORMULACION DE LA ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE CACAO)

Se presentard a continuacion los resultados generados en el marco del taller, los cuales
tuvieron como punto de partida la priorizacion del mercado al que se quiere llegar.

3.1 RESULTADOS DE LA PRIORIZACION DEL CANAL

Como se menciond en la metodologia, para hacer la priorizacion del canal, se presentd en
primera instancia los canales de comercializacion actuales y los potenciales asi como los
requisitos de calidad que debe cumplir el producto.

De manera concertada con la comunidad se evalud su capacidad de cubrir los requisitos
de los canales identificados a la luz de los siguientes criterios:

e (Calidad del producto

e Volumenes de produccion

e Tiempo de respuesta a la demanda

e Infraestructura para acopiar volumenes
e Grado de desarrollo empresarial

Con este ejercicio la comunidad:

e Comprendid las razones por las cuales el precio de venta de un producto aumenta
en la medida en que existe un mayor ndmero de intermediarios para llegar al
consumidor final

e Entendio que para llegar algunos tipos de canales de comercializacion se requiere
mayor nivel organizacional, mas articulacion, mejor infraestructura y por supuesto
mejor manejo del cultivo, de la cosecha y de la poscosecha

e Seleccion6 como canal a comercializar ASOCATI, pues para llegar este, la
comunidad requiere solo el mejoramiento del cultivo y del manejo de cosecha y
poscosecha, mientras los demas canales exigirdn ajustes de mayor calibre es
aspectos organizacionales y de infraestructura
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Ademads, ASOCATI manifestd su interés por comprar el cacao de los Bari, en la medida en
que ésta a través de sus caciques logren organizar a la comunidad para disefiar de manera
conjunta un cronograma de acopio de cacao, de manera que ASOCATI se compromete a
viajar a la Gabarra peridédicamente y a pagar un precio diferenciado por calidad.

3.2 RESULTADOS ESTRATEGIA

La estrategia fue formulada para cada una de las tres actividades mas relevantes que debe
asumir la comunidad Motilén — Bari para vender su cacao, es decir la produccion, el
beneficio y la comercializacién. Parte de los puntos criticos identificados en el primer taller
e incluso de algunas falencias que se hicieron evidentes durante la presentacién de
resultados del segundo evento.

La propuesta presenta posibles soluciones, actividades y responsables, asi como algunas

observaciones aclaratorias y los requerimientos que tendra cada actividad a partir de los
cuales serd mas facil establecer un presupuesto.
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3.3 OTROS RESULTADOS RELEVANTES

e Visita de Fedecacao del cual se obtuvo un acta para inscribir a los productores
a Fedecacao y participar de los programas de fitosanidad y capacitacidn

e Visita a la planta de beneficio y acopio de cacaoc de ASOCATI

e Socializacién del trabajo de ASOCATI en la regién e invitacion a participar en
procesos de mejoramiento de la cadena

4 CONCLUSIONES

e El trabajo fue muy interesante ya que se generaron espacios participativos para
escuchar a los indigenas de la etnia Motilon Bari para que analizaran la cadena de
cacao a nivel local, su proceso de produccién, beneficio y comercializacion con el
fin de identificar sus fortalezas y debilidades

e Los resultados e informacion que se colectd y analizé durante el tiempo que duré
la consultoria se socializé en plenario con ellos, para que todos estén enterados de

. la problematica de la cadena

e De manera participativa se analizo el recorrido del cacao desde cada una de las
comunidades hasta la comercializacién y se analizaron los diferentes canales, sus
ventajas y desventajas

e Es importante en este momento continuar con el acompafiamiento constante en
campo del manejo técnico del cultivo, por parte de técnicos locales, con el fin de
que no se pierda el esfuerzo y se comprometa a los indigenas para poner en
practica las capacitaciones recibidas para que las apropien e implementen.

e El proceso de beneficio (fermentado y secado) realizado por la comunidad
Motilén-Bari, presenta varias dificultades a las que hay que abordar para mejorar
procesos de comercializacidn.

e Es necesario realizar un diagndstico y viabilidad de la infraestructura existente en
la region para el beneficio y acopio del cacao y avanzar en el disefio, adecuacién y
montaje de beneficiaderos artesanales
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6 ANEXOS

Anexo 1. Lista de asistencia
Anexo 2. Registro fotografico del taller
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ANEXO 2 REGISTRO FOTOGRAFICO DEL TALLER “FORMULACION DE ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO DE LA CADENA LOCAL DE CACAO DE LA COMUNIDAD MOTILON — BARI DEL
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