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Presentación Resumen 

El primer plan estratégico para la atención 
integral a la población transgénero femenina 

de Nicaragua, fue formulado en mayo 2013 
el que se diseñó siguiendo el modelo de los 
determinantes sociales de la salud (DSS). Este plan 
fue concebido como una herramienta de gestión 
de las organizaciones de población transgénero, 
para potenciar las capacidades, oportunidades de 
trabajo y colaboración disponibles.

Entre mayo de 2013 hasta el primer trimestre 
del 2015 (aproximadamente 23 meses), las 
organizaciones formuladoras del plan realizaron 
una serie de actividades apuntando hacia el logro 
de los objetivos estratégicos, contando con 
el apoyo de diversos organismos nacionales e 
internacionales.

Después de ese tiempo de ejecución, se realizó la 
primera evaluación, con el propósito de valorar 
la pertinencia, eficacia y sostenibilidad de los 
esfuerzos realizados por las organizaciones. 
Con la evaluación se identificaron los avances, 
el cumplimiento de los objetivos, logros y 
limitaciones. La evaluación permitió constatar que 
las organizaciones han realizado grandes esfuerzos 
en las acciones desarrolladas en los territorios 
donde trabajan, mostrando fortalecimiento 
institucional y especialización técnica en el trabajo 
realizado. 

Entre las limitaciones se encontró que las 
acciones y tareas planteadas en el plan fueron 
muy específicas y los resultados e indicadores 
muy amplios. Las recomendaciones dadas en la 
evaluación fueron ajustar el plan estratégico para 
superar las dificultades en relación con estas 
limitaciones y diseñar e implementar el sistema de 
monitoreo y evaluación del plan. 

A partir de estas recomendaciones, durante 
los días 04 y 05 de febrero de 2016, se 
inició el proceso de revisión y ajustes al plan 
estratégico para la atención en salud a la 
población transgénero femenina de Nicaragua, 
basado siempre en el enfoque del modelo de 
los determinantes sociales de la salud y con 
la participación de 16 representantes de 4 
organizaciones de personas trans femeninas. 
(ODETRANS, ADESENI, ANIT, Movimiento de la 
Diversidad Sexual de la RACCN). 

Estas revisiones y ajustes se realizaron a través 
de actividades grupales y plenarias, utilizando una 
metodología participativa y visual permanente, 
mediante el uso de tarjetas de diferentes 
colores para ir seleccionando y ubicando 
las acciones, tareas, indicadores y metas en 
las matrices previamente diseñadas. Como 
insumos se utilizaron el documento original 
del plan estratégico de mayo 2013 y el informe 
de evaluación de julio 2015, los que fueron 
consultados de manera permanente durante las 
sesiones grupales.

Se conformaron 5 equipos de trabajo, a quienes se 
les asignó el análisis y ajuste de las acciones, tareas 
e indicadores por cada determinante social de la 
salud:  

Equipo 1:  Condiciones socioeconómicas 

Equipo 2:  Condiciones de vida y trabajo

Equipo 3:  Condiciones de servicios de salud

Equipo 4:  Redes sociales y comunitarias

Equipo 5:  Estilos de vida (CAP) y Factores  
  biológicos y genéticos
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Introducción

Desde su formulación, el Plan estratégico para 
la atención integral a la población transgénero 

femenina de Nicaragua (mayo 2013), fue concebido 
como una herramienta de gestión de las 
organizaciones de población transgénero. 

Esta herramienta es resultante de un proceso 
de análisis y de reflexión, por parte de las 
integrantes de las organizaciones, acerca de la 
situación de esta población clave, que conllevó 
a la toma de decisiones colectivas en torno al 
camino a recorrer por ellas. Para esto siguieron 
el modelo de los determinantes sociales de la 
salud (DSS), potenciando también, las capacidades 
y las oportunidades de trabajo y colaboración 
disponibles.

En la formulación participaron un total de 43 
representantes de: 4 ONG de personas trans 
femeninas (Red Trans Nicaragua, ADESENI, ANIT, 
AVETRANS), 3 ONG de la diversidad sexual 
(Movimiento de la Diversidad Sexual de la 
RACCS, MODISEC RAAN, ANDISEX) y 2 ONG 
relacionadas (ANICP+VIDA y Grupo de Mujeres 
de Jalapa “Oyanka”), quienes contaron con la 
colaboración técnica y financiera de USAID|HCI, 
facilitando el proceso de planificación.
 
A partir del mes de mayo de 2013 hasta el primer 
trimestre del 2015 (aproximadamente 23 meses), 
las organizaciones formuladoras del plan realizaron 
una serie de actividades apuntando hacia el logro 
de los objetivos estratégicos, contando con 
el apoyo de diversos organismos nacionales e 
internacionales.

Después de ese tiempo de ejecución del plan 
estratégico, se decidió efectuar la primera 
evaluación de su implementación, con el propósito 

general de valorar la pertinencia, eficacia y 
sostenibilidad de los esfuerzos realizados por las 
organizaciones en este sentido. 

La evaluación del plan estratégico, contribuyó a 
comprender mejor los avances, el cumplimiento 
de los objetivos y determinar los éxitos o fracasos, 
así como a adoptar las medidas necesarias para 
enmendar las desviaciones con respecto a las líneas 
estratégicas establecidas inicialmente.

La realización de la evaluación estuvo a cargo de 
USAID|ASSIST contando con la participación de las 
autoridades de las organizaciones que coordinaron 
su formulación:  ADESENI, ANIT, la Red Trans 
Nicaragua y ODETRANS, así como de los socios de 
USAID: DELIVER, PASMO, PASCA y PrevenSida y 
de la Procuradora Especial de la Diversidad Sexual. 

Con la evaluación se constató que las 
organizaciones participantes han realizado grandes 
esfuerzos para su implementación en los territorios 
donde trabajan, reflejando su fortalecimiento 
institucional y especialización técnica en el trabajo.

Una limitación encontrada fue el poder 
establecer de manera exacta la correspondencia 
entre el trabajo eficiente y eficaz realizado 
con lo programado en el plan. Esto es debido, 
principalmente, a que el plan no fue derivado 
conforme un sistema de planificación operativa, 
igualmente a que las acciones y tareas planteadas 
son muy específicas, y, los resultados e indicadores 
son muy amplios. 

En el periodo evaluado se ejecutó el 64% de 
las acciones y se cumplió con el 41% de los 
indicadores. 

Como primer paso, cada equipo revisó y analizó 
las diferentes acciones descritas en el plan original 
así como también seleccionó aquellas que iban a 
continuar y eliminaron y modificaron otras. Un 
segundo paso, una vez replanteadas las acciones, 
el grupo identificó los socios y actores clave para 

la ejecución de las mismas. Como tercer paso 
se definieron los indicadores, metas y fuentes 
de verificación para cada acción. En plenario se 
revisaron y valoraron las propuestas de ajustes 
presentadas por cada equipo y luego consensuadas 
por todas las participantes.  

Ajustes 2013 2016
Acciones  33 18

Tareas  124 58

Indicadores  22 34

      Determinante Social Acciones  Tareas Indicadores 

    Condiciones socioeconómicas     6   18    7
 (33%) (31%)              (20.5%)
    Condiciones de vida y trabajo    3   12    4
 (17%) (21%) (12%)
  Condiciones de servicios de salud    4   12    9
 (22%) (21%) (26%)
     Redes sociales y comunitarias    3   10    7
 (17%) (17%)              (20.5%)
          Estilos de vida (CAP)    1    3    3
 (5.5%) (5%)  (9%)
   Factores biológicos y genéticos    1    3    4
 (5.5%) (5%) (12%)
                    Total    18   58   34
 (100%)          (100%) (100%)

Tabla 1.  Resumen de los ajustes realizados en las acciones, tareas e indicadores al  
 plan estratégico

En este nuevo plan estratégico formulado para 
dos años (2016-2018), las principales acciones 
están enmarcadas en las determinantes sociales 
de condiciones socioeconómicas (33%), seguidos 

de las condiciones de servicios de salud (22%), 
condiciones de vida y trabajo y redes sociales y 
comunitarias (17%) respectivamente. (Ver tabla 2)

Cada organización seleccionó a las responsables 
de monitoreo y evaluación para la medición 
sistemática de los indicadores del plan, así como los 

mecanismos a seguir para registrar y compartir los 
datos entre las organizaciones.

Tabla 2. Resumen de los ajustes realizados en las acciones, tareas e indicadores según 
el determinante social de la salud
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Esta situación enfrentada por las organizaciones 
refleja el vacío en cuanto a la necesidad de que este 
tipo de planes proporcionen líneas estratégicas 
que guíen, a fin de que las organizaciones luego 
determinen en sus planes operativos anuales las 
acciones a realizar por trimestre o semestre según 
el sistema que tengan diseñado. 

Los resultados requieren ser más visibles y 
ordenados con un adecuado sistema de monitoreo, 
que también facilite la evaluación continua de las 
acciones realizadas, la evaluación interna y periódica 
del plan, y la evaluación externa, así como la 
difusión de los éxitos logrados.

Como parte del proceso de evaluación del plan 
surgieron recomendaciones para dar continuidad 
y fortalecer el trabajo planificado de las 
organizaciones. Parte de estas recomendaciones 
fueron:  

1. Ajustar el plan estratégico para superar las 
dificultades en relación con que las acciones 
y tareas planteadas son muy específicas, y, los 
resultados e indicadores son muy amplios.

2. Diseñar e implementar el sistema de monitoreo 
y evaluación del plan estratégico y documentar 
el trabajo realizado por las organizaciones. 
Este podría incluir la realización de encuentros 
periódicos de las organizaciones (ONG) de 
mujeres transgénero, a fin de fortalecer la 
ejecución coordinada del plan estratégico.

3. Se debe coordinar con las instituciones 
gubernamentales: Ministerio de la Familia, 
Ministerio de Fomento e Industria, Ministerio 
del Trabajo, etc., para ajustar acciones del plan 
estratégico, puesto que son tomadores de 
decisiones en relación con las políticas y los 
servicios públicos a la población transgénero.

A partir de estos resultados y recomendaciones el 
proyecto ASSIST de USAID brindó la colaboración 
técnica y financiera a las organizaciones líderes de 
la población transgénero femenina para facilitar el 
proceso de revisión y ajustes al plan estratégico. 

Durante los días 04 y 05 de febrero de 2016, 
mediante la modalidad de taller, se desarrolló 

el proceso de revisión y ajustes al plan estratégico 
para la atención en salud a la población transgénero 
femenina de Nicaragua, basado siempre en 
el enfoque del modelo de los determinantes 
sociales de la salud, con la participación de 16 
representantes de 4 organizaciones de personas 
trans femeninas (ODETRANS, ADESENI, ANIT, 
Movimiento de la Diversidad Sexual de la RACCN). 

Los ajustes al plan estratégico se lograron 
mediante actividades grupales y plenarias utilizando 
tarjetas de diferentes colores las que facilitaron la 
participación de todas las integrantes al momento 
de hacer los ajustes necesarios a las acciones, 
tareas, metas e indicadores del plan estratégico 
según los determinantes sociales de la salud. Como 
insumos se utilizaron el documento original del plan 
estratégico de mayo 2013 y el informe de evaluación 
de julio 2015, los que fueron consultados de manera 
permanente durante las sesiones grupales.

Pasos para los ajustes del plan 
estratégico 

Paso A.   Preparación metodológica del taller: 

1. Elaboración del diseño metodológico para 
la realización de los ajustes de las acciones, 
formular las tareas, definir los actores 
sociales y socios, definir los indicadores 
para el monitoreo y evaluación del plan, 
establecer metas reales y las fuentes de 
verificación, utilizando siempre el enfoque de 
determinantes sociales de la salud. 

2. Preparación de las guías de trabajo en 
equipo y elaboración de las matrices 
por determinante social de la salud para 
recopilar la información de la discusión de 
los equipos. 

3. Preparación de materiales didácticos, como 
tarjetas de 3 colores, rojo, amarillo y verde; 
papelógrafos, marcadores, etc. 

4. Aseguramiento de la logística requerida 
para un taller con 16 participantes y una 
metodología estrictamente de trabajo en 
equipo.

Paso B.   Desarrollo del taller: 

Según la agenda del taller (ver anexo 1), las 
actividades relevantes del proceso de ajustes al plan 
estratégico fueron las siguientes:

1. Presentación de los resultados de la evaluación 
del plan estratégico en el periodo de mayo 2013 
a marzo 2015. 

2. Revisión y ajustes a las acciones del Plan 
Estratégico 2013. Para lo cual se conformaron 
5 equipos de trabajo, a quienes se les asignó el 
análisis de las acciones por cada determinante 
social de la salud.  

Equipo 1:  Condiciones socioeconómicas 

Equipo 2:  Condiciones de vida y trabajo

Equipo 3:  Condiciones de servicios de salud

Equipo 4:  Redes sociales y comunitarias

Equipo 5:  Estilos de vida (CAP) y Factores    
      biológicos y genéticos

II. Metodología para el proceso de ajustes al Plan  
 Estratégico 



12  •  Plan estratégico para la atención integral a la población transgénero femenina de Nicaragua  Período 2016–2018 Plan estratégico para la atención integral a la población transgénero femenina de Nicaragua  Período 2016–2018  •  13      

Cada equipo revisó y analizó las diferentes 
acciones descritas en el plan original así como 
también seleccionó aquellas que iban a continuar 
y eliminaron y modificaron otras.  Una vez 
replanteadas las acciones, el grupo identificó los 
socios y actores clave para la ejecución de las 
mismas. El taller fue facilitado por dos asesores, 
quienes apoyaron a cada equipo en las revisiones de 
las acciones. Luego las acciones propuestas fueron 
presentadas en plenario y consensuadas por todas 
las participantes. (Ver tabla 3) 

3. Revisión y ajustes a las tareas del plan 
estratégico 2013. Cada equipo redefinió las 
tareas para el cumplimiento de las acciones 
ajustadas del plan, manteniendo siempre los 
5 equipos de trabajo organizados al inicio del 
taller y con las mismas integrantes. (Ver tabla 4)

4. Definición de los indicadores, metas y fuentes 
de verificación. Para cada una de las acciones 
propuestas y mediante lluvia de ideas las 
integrantes de los equipos escribieron en las 
tarjetas de colores los indicadores y metas que 
se proponen ejecutar en este nuevo período. 

Una vez definidos los indicadores procedieron 
a definir de manera consensuada las metas 
y las fuentes de verificación y en plenario 
enriquecieron cada propuesta. (ver tabla 5)

5. Definición de las responsables de la medición de 
los indicadores, los mecanismos para registrar y 
compartir los datos y el seguimiento entre las 
organizaciones. Para esta actividad se formaron 
3 equipos de trabajo, uno por cada ONG 
participante, quienes definieron las responsables 
de la medición periódica de los indicadores del 
plan, así como los mecanismos a seguir.

Paso C.   Edición del documento: 

1. Incorporación de las recomendaciones y 
cambios al documento del plan estratégico 
ajustado para periodo marzo 2016 a febrero 
2018. 

2. Validación de la versión re-editada del 
documento por las representantes de las 
organizaciones de ODETRANS, ANIT y 
ADESENI. 

Tabla 3. Resumen de las acciones definidas en la versión ajustada del plan estratégico

Determinantes      N° de acciones

 Mayo 2013 Febrero 2016

Condiciones socioeconómicas    10 (30%)  6 (33%)

Condiciones de vida y trabajo     7 (21%)       3 (17%)

Condiciones de servicios de salud     6 (18%)  4 (22%)

Redes sociales y comunitarias     6 (18%)  3 (17%)

Estilos de vida (CAP)      2 (6%)  1 (5.5%)

Factores biológicos y genéticos      2 (6%)  1 (5.5%)

Total   33 (100%)         18 (100%)

Determinantes             N° de tareas 

 Mayo 2013 Febrero 2016

Condiciones socioeconómicas   38 (31%)      18 (31%)

Condiciones de vida y trabajo 33 (26.5%)      12 (21%)

Condiciones de servicios de salud 18 (14.5%)      12 (21%)

Redes sociales y comunitarias  19 (15%)      10 (17%)

Estilos de vida (CAP)  8 (6.5%)        3 (5%)

Factores biológicos y genéticos  8 (6.5%)        3 (5%)

Total                                               124 (100%)   58 (100%)

Tabla 4. Resumen de las tareas definidas en la versión ajustada del plan estratégico
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Tabla 5.  Resumen de los indicadores definidos en la versión ajustada del plan 
      estratégico

             Determinantes             N° de indicadores 

 Mayo 2013 Febrero 2016

       Condiciones socioeconómicas  4 (18%) 7 (20.5%)

       Condiciones de vida y trabajo 5 (23%) 4 (12%)

   Condiciones de servicios de salud 2 (9%) 9 (26%)

      Redes sociales y comunitarias 6 (27%) 7 (20.5%)

         Estilos de vida (CAP) 2 (9%) 3 (9%)

     Factores biológicos y genéticos 3 (14%) 4 (12%)

                       Total  22 (100%) 34 (100%)

Taller de ajustes al Plan estratégico. Febrero 2016

Las líderes de la principales organizaciones de personas transgénero exponen en plenario los ajustes a las acciones, tareas e indicadores del 
plan estratégico.

Equipos de trabajo de personas transgénero revisando y ajustando el Plan estratégico.



16  •  Plan estratégico para la atención integral a la población transgénero femenina de Nicaragua  Período 2016–2018 Plan estratégico para la atención integral a la población transgénero femenina de Nicaragua  Período 2016–2018  •  17      

III. Objetivos del Estratégico
Tabla 6. Resumen de las acciones según determinante social de la salud

IV. Principales acciones del Plan Estratégico 

Objetivo General 

Contribuir a modificar las brechas en relación con 
los determinantes sociales de la salud que impiden 
la equidad en la atención en salud para la población 
transgénero femenina de Nicaragua, involucrando a 
los sectores gubernamentales, la sociedad y miem-
bros de la cooperación internacional.

Objetivos Específicos

1. Fortalecer el marco legal dirigido al respeto 
de los derechos humanos en la población 
transgénero. 

2. Sensibilizar a la población en general e 
instituciones a fin de disminuir el estigma, la 
discriminación y la violencia hacia la población 
transgénero femenina.

3. Crear espacios efectivos para la incorporación 
en programas sociales y económicos a fin de 

mejorar las condiciones de vivienda, educación y 
trabajo de la población transgénero femenina.

4. Mejorar la calidad y calidez de la atención en 
salud a la población transgénero femenina.

5. Contribuir al fortalecimiento de las 
organizaciones de personas transgénero 
femeninas para la promoción y defensa de sus 
derechos en relación con las inequidades en la 
atención integral.

6. Contribuir al empoderamiento de las personas 
transgénero femeninas que implique mejor 
control sobre los factores que determinan su 
salud y mayor capacidad para tomar decisiones 
sobre cómo quieren vivir sus vidas, así como 
desempeñar un rol activo en sus organizaciones.

7. Reducir los factores de riesgo, en lo físico 
y psicológico, para la prevención del VIH, 
tuberculosis, ITS y sida en la población 
transgénero femenina.

1. Realización de talleres de sensibilización sobre VBG, estigma y discrimi-
nación, dirigidos al personal de la policía.

2. Sensibilización dirigida a comunidad, familia, MINSA, MINED y MITRAB, 
sobre VBG, Estigma y Discriminación hacia las personas transgénero

3. Educación a las personas transgénero, que incluya la divulgación de 
leyes, decretos y resoluciones ministeriales que respaldan sus derechos.

4. Incidencia en políticas públicas sobre derechos de las personas trans 
incluyendo ley de identidad de género.

5. Gestión para que las personas transgénero accedan a programas 
sociales gubernamentales, participación ciudadana, derecho a participa-
ción en espacios públicos y cargos de elección popular.

6. Sensibilización en las organizaciones basadas en la fe (OBF) sobre la 
situación de la población transgénero.

1. Sensibilización a docentes del sistema educativo sobre población 
transgénero con enfoque de derechos humanos.

2. Sensibilización al MITRAB para incidir en el libre acceso al trabajo y la 
no discriminación en los establecimientos a las personas LGBT.

3. Identificación de las habilidades ocupacionales de la población transgé-
nero.

1. Fortalecimiento de la divulgación de políticas públicas de salud.
2. Integración de representantes de la población transgénero en los 

Equipos Multidisciplinarios (EMD) a nivel nacional.
3. Aprobación y divulgación de las recomendaciones preventivas y de 

atención integral de las personas transgénero en las unidades de salud.
4. Divulgación al personal de salud en conceptos básicos de género.

1. Comunicación para la prevención de la VBG y la NO Discriminación a 
la comunidad transgénero dirigida a las familias.

2. Socialización periódica para compartir avances en el cumplimiento del 
plan estratégico.

3. Socialización periódica para compartir avances en el cumplimiento del 
plan estratégico.

4. Fortalecimiento de las organizaciones de mujeres transgénero en 
aspectos gerenciales (administrativos, financieros y técnicas).

1. Promoción de estilos de vida saludables en la población  transgénero.

1. Socialización entre pares y actores clave, sobre sexualidad, salud física y 
mental.

Condiciones 
socioeconómicas

Condiciones de vida 
y trabajo 

Condiciones de 
servicios de salud 

Familia, Redes 
sociales 
y comunitaria

Estilos de vida (CAP)   

Factores biológicos 
y genéticos  

Determinante Social 
de la Salud

Acciones
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V. Matriz actualizada del plan estratégico para la 
atención integral a la población transgénero 
femenina de Nicaragua. 

 (Marzo 2016-febrero 2018)

Acciones          Tareas      Actores                      Socios               Fecha de                 Indicador                 Meta anual   Fuente 

1.   Realización de talleres de 
sensibilización sobre VBG, 
estigma y discriminación, 
dirigidos al personal de la policía.

2.   Sensibilización dirigida a 
comunidad, familia, MINSA, 
MINED y MITRAB, sobre VBG, 
Estigma y Discriminación hacia 
las personas transgénero. 

3.   Educación a las personas 
transgénero, que incluya la 
divulgación de leyes, decretos y 
resoluciones ministeriales que 
respaldan sus derechos. 

4.   Incidencia en políticas públicas 
sobre derechos de las personas 
trans incluyendo ley de identidad 
de género. 

5.   Gestión para que las personas 
transgénero accedan a programas 
sociales gubernamentales, 
participación ciudadana, derecho 
a participación en espacios 
públicos y cargos de elección 
popular.

6. Sensibilización en las 
organizaciones basadas en la fe 
(OBF) sobre la situación de la 
población transgénero.

1.1 Coordinar con el jefe de sector de la policía de cada territorio.

1.2 Elaborar diseño metodológico de los talleres. 

1.3 Realizar los talleres por cada territorio donde haya personas 
trans organizadas.

2.1 Elaborar el cronograma de actividades a realizar con la 
comunidad, la familia, MINSA, MINED, MITRAB y representantes 
de la comunidad.

2.2 Seleccionar los temas a abordar.

2.3 Diseñar la metodología a desarrollar con cada grupo de 
discusión con la familia, la comunidad y las instituciones MINSA, 
MINED y MITRAB.

2.4 Implementar conversatorios de sensibilización planificados con 
cada grupo priorizado (familia, comunidad e instituciones 
MINSA, MINED y MITRAB.)

3.1 Seleccionar las leyes, decretos y resoluciones ministeriales que 
se utilizaran en la educación a las personas 

      transgénero. 

3.2 Elaborar el cronograma de trabajo. 

3.3 Implementar sesiones de capacitación según el cronograma 
elaborado para la educación de las personas transgénero.  

4.1 Elaborar las propuestas de políticas públicas que se consideran 
necesarias para el ejercicio pleno de los derechos de las 
personas transgénero, incluyendo la ley de identidad de género.

4.2 Conformación de equipo de personas que apoyen el diseño de 
las propuestas de políticas públicas.

4.3 Realización de campaña de abogacía para la aprobación de las 
propuestas de políticas públicas.

4.4 Movilización social a través de marchas, plantones y divulgación 
en medios de comunicación), exigiendo el respeto de los 
derechos de las personas transgénero y la promoción de la ley 
de identidad de género.

5.1 Conformación de un equipo de personas para la realización de 
incidencia con tomadores de decisiones (gobiernos municipales 
y autoridades públicas locales).

5.2 Elaborar el plan de incidencia pública con gobiernos municipales 
y autoridades locales, partidos políticos.

5.3 Desarrollar el Plan de incidencia pública.  

6.1 Invitar a líderes religiosos comunales a las diferentes activ- 
idades que realicen las ONG para dar a conocer los valores y 
las necesidades espirituales de las mujeres transgénero.

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN 

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC-RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

- Procuraduría de la 
Defensa de los DDHH

- USAID/PrevenSida
- ASSIST de USAID
- CONISIDA
- PASMO
- RDS 
- Gobiernos municipales

- Procuraduría de la 
Defensa de los DDHH

- USAID/PrevenSida
- ASSIST de USAID
- CONISIDA
- PASMO
- RDS 
- Gobiernos municipales
- CENIDH

- USAID/PrevenSida
-  ASSIST de USAID
-  USAID/PASCA
-  PASMO
-  Gobiernos municipales
-  CENIDH
-  Bufet Jurídico de UCA
-  UNICIT
-  Bufete Jurídico Boris 
Vega 

-  AJWS (Fondos judíos) 

-  USAID/PASCA
-  USAID/PrevenSida
-  RDS 
-  Gobiernos municipales
-  CENIDH
-  Abogados aliados de 
las ONG 

-  CEPRESI

-  Gobiernos municipales
-  Comisión de DDHH y 
comisión de la mujer 
de la Asamblea 
Nacional. 

Bimensual a partir 
de marzo 2016

Marzo - 2016

Bimensual a partir 
de marzo 2016

Marzo 2016

Marzo 2016

Marzo 2016

Trimestral a partir 
de abril 

Marzo 2016 

Marzo 2016

Trimestral a partir 
de abril 

Marzo 2016

Marzo 2016 

Permanente 

Permanente

Marzo 2016 

Abril 2016

Permanente 

Permanente

1.1 Número de personas de la 
Policía Nacional capacitados. 

2.1 Número de conversatorios 
dirigidos a las instituciones 
públicas (MINSA, MINED y 
MITRAB). 

2.2 Número de conversatorios 
dirigidos a la comunidad y 
familia.  

3.1 Número de personas 
transgénero que 
participaron en sesiones de 
educación y reflexión.  

4.1 Número de propuestas de 
políticas públicas elaboradas. 

5.1 Número de personas 
transgénero que accedieron 
a los programas  

6.1 Número de reuniones con 
líderes religiosos 
comunitarios que 
participaron en las 
actividades. 

- 6 talleres de 
   capacitaciones 
- 160 participantes

12  conversatorios (3 
por trimestre) 

12  sesiones educativas y 
de reflexión con la 
población transgénero 
con 15 participantes (4 
sesiones por ONG). 

3 propuestas elaboradas 
de políticas publicas 

3 plantones 

3 marchas masivas 

9 comparecencias en 
medios de 
comunicación (3 por 
trimestre). 

Un borrador de la Ley 
de identidad de género 
elaborado.

15 personas transgénero 
accediendo a los 
programas sociales. 

9 reuniones con 
participación de líderes 
religioso comunales. (3 
por trimestre)

Diseño 
metodológico de los 
talleres  
Listado de asistencia
Informes técnicos 
Acuerdos
Memoria fotográfica 

Diseño 
metodológico de los 
talleres  
Listado de asistencia
Informes técnicos 
Acuerdos
Memoria fotográfica

Cronograma de 
actividades listado de 
leyes y decretos 
seleccionados

Listas de asistencia
Informes de 
actividades

Actas de reuniones 

Un Equipo de 
personas integradas 
para elaborar 
propuestas de 
políticas públicas. 

Actas de reuniones 
del equipo
Listas de asistencia 
Acuerdos de alianzas
Videos
Fotos
Copia de artículos 
publicados en 
medios. 
Actas de reuniones 
del equipo 
conformado. 
Borrador de la ley de 
identidad de género. 

Plan de incidencia 
publica  

Registro realizado  
por cada 
organización sobre 
las personas 
transgénero que han 
sido beneficiadas.

Actas de reuniones. 
Listados de las 
actividades 
Fotografías. 

ejecución verificación
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Acciones          Tareas      Actores                      Socios               Fecha de                 Indicador                 Meta anual   Fuente 

1.   Realización de talleres de 
sensibilización sobre VBG, 
estigma y discriminación, 
dirigidos al personal de la policía.

2.   Sensibilización dirigida a 
comunidad, familia, MINSA, 
MINED y MITRAB, sobre VBG, 
Estigma y Discriminación hacia 
las personas transgénero. 

3.   Educación a las personas 
transgénero, que incluya la 
divulgación de leyes, decretos y 
resoluciones ministeriales que 
respaldan sus derechos. 

4.   Incidencia en políticas públicas 
sobre derechos de las personas 
trans incluyendo ley de identidad 
de género. 

5.   Gestión para que las personas 
transgénero accedan a programas 
sociales gubernamentales, 
participación ciudadana, derecho 
a participación en espacios 
públicos y cargos de elección 
popular.

6. Sensibilización en las 
organizaciones basadas en la fe 
(OBF) sobre la situación de la 
población transgénero.

1.1 Coordinar con el jefe de sector de la policía de cada territorio.

1.2 Elaborar diseño metodológico de los talleres. 

1.3 Realizar los talleres por cada territorio donde haya personas 
trans organizadas.

2.1 Elaborar el cronograma de actividades a realizar con la 
comunidad, la familia, MINSA, MINED, MITRAB y representantes 
de la comunidad.

2.2 Seleccionar los temas a abordar.

2.3 Diseñar la metodología a desarrollar con cada grupo de 
discusión con la familia, la comunidad y las instituciones MINSA, 
MINED y MITRAB.

2.4 Implementar conversatorios de sensibilización planificados con 
cada grupo priorizado (familia, comunidad e instituciones 
MINSA, MINED y MITRAB.)

3.1 Seleccionar las leyes, decretos y resoluciones ministeriales que 
se utilizaran en la educación a las personas 

      transgénero. 

3.2 Elaborar el cronograma de trabajo. 

3.3 Implementar sesiones de capacitación según el cronograma 
elaborado para la educación de las personas transgénero.  

4.1 Elaborar las propuestas de políticas públicas que se consideran 
necesarias para el ejercicio pleno de los derechos de las 
personas transgénero, incluyendo la ley de identidad de género.

4.2 Conformación de equipo de personas que apoyen el diseño de 
las propuestas de políticas públicas.

4.3 Realización de campaña de abogacía para la aprobación de las 
propuestas de políticas públicas.

4.4 Movilización social a través de marchas, plantones y divulgación 
en medios de comunicación), exigiendo el respeto de los 
derechos de las personas transgénero y la promoción de la ley 
de identidad de género.

5.1 Conformación de un equipo de personas para la realización de 
incidencia con tomadores de decisiones (gobiernos municipales 
y autoridades públicas locales).

5.2 Elaborar el plan de incidencia pública con gobiernos municipales 
y autoridades locales, partidos políticos.

5.3 Desarrollar el Plan de incidencia pública.  

6.1 Invitar a líderes religiosos comunales a las diferentes activ- 
idades que realicen las ONG para dar a conocer los valores y 
las necesidades espirituales de las mujeres transgénero.

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN 

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC-RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

- Procuraduría de la 
Defensa de los DDHH

- USAID/PrevenSida
- ASSIST de USAID
- CONISIDA
- PASMO
- RDS 
- Gobiernos municipales

- Procuraduría de la 
Defensa de los DDHH

- USAID/PrevenSida
- ASSIST de USAID
- CONISIDA
- PASMO
- RDS 
- Gobiernos municipales
- CENIDH

- USAID/PrevenSida
-  ASSIST de USAID
-  USAID/PASCA
-  PASMO
-  Gobiernos municipales
-  CENIDH
-  Bufet Jurídico de UCA
-  UNICIT
-  Bufete Jurídico Boris 
Vega 

-  AJWS (Fondos judíos) 

-  USAID/PASCA
-  USAID/PrevenSida
-  RDS 
-  Gobiernos municipales
-  CENIDH
-  Abogados aliados de 
las ONG 

-  CEPRESI

-  Gobiernos municipales
-  Comisión de DDHH y 
comisión de la mujer 
de la Asamblea 
Nacional. 

Bimensual a partir 
de marzo 2016

Marzo - 2016

Bimensual a partir 
de marzo 2016

Marzo 2016

Marzo 2016

Marzo 2016

Trimestral a partir 
de abril 

Marzo 2016 

Marzo 2016

Trimestral a partir 
de abril 

Marzo 2016

Marzo 2016 

Permanente 

Permanente

Marzo 2016 

Abril 2016

Permanente 

Permanente

1.1 Número de personas de la 
Policía Nacional capacitados. 

2.1 Número de conversatorios 
dirigidos a las instituciones 
públicas (MINSA, MINED y 
MITRAB). 

2.2 Número de conversatorios 
dirigidos a la comunidad y 
familia.  

3.1 Número de personas 
transgénero que 
participaron en sesiones de 
educación y reflexión.  

4.1 Número de propuestas de 
políticas públicas elaboradas. 

5.1 Número de personas 
transgénero que accedieron 
a los programas  

6.1 Número de reuniones con 
líderes religiosos 
comunitarios que 
participaron en las 
actividades. 

- 6 talleres de 
   capacitaciones 
- 160 participantes

12  conversatorios (3 
por trimestre) 

12  sesiones educativas y 
de reflexión con la 
población transgénero 
con 15 participantes (4 
sesiones por ONG). 

3 propuestas elaboradas 
de políticas publicas 

3 plantones 

3 marchas masivas 

9 comparecencias en 
medios de 
comunicación (3 por 
trimestre). 

Un borrador de la Ley 
de identidad de género 
elaborado.

15 personas transgénero 
accediendo a los 
programas sociales. 

9 reuniones con 
participación de líderes 
religioso comunales. (3 
por trimestre)

Diseño 
metodológico de los 
talleres  
Listado de asistencia
Informes técnicos 
Acuerdos
Memoria fotográfica 

Diseño 
metodológico de los 
talleres  
Listado de asistencia
Informes técnicos 
Acuerdos
Memoria fotográfica

Cronograma de 
actividades listado de 
leyes y decretos 
seleccionados

Listas de asistencia
Informes de 
actividades

Actas de reuniones 

Un Equipo de 
personas integradas 
para elaborar 
propuestas de 
políticas públicas. 

Actas de reuniones 
del equipo
Listas de asistencia 
Acuerdos de alianzas
Videos
Fotos
Copia de artículos 
publicados en 
medios. 
Actas de reuniones 
del equipo 
conformado. 
Borrador de la ley de 
identidad de género. 

Plan de incidencia 
publica  

Registro realizado  
por cada 
organización sobre 
las personas 
transgénero que han 
sido beneficiadas.

Actas de reuniones. 
Listados de las 
actividades 
Fotografías. 

ejecución verificación

Acciones          Tareas      Actores                      Socios               Fecha de                 Indicador                 Meta anual   Fuente 

1.   Realización de talleres de 
sensibilización sobre VBG, 
estigma y discriminación, 
dirigidos al personal de la policía.

2.   Sensibilización dirigida a 
comunidad, familia, MINSA, 
MINED y MITRAB, sobre VBG, 
Estigma y Discriminación hacia 
las personas transgénero. 

3.   Educación a las personas 
transgénero, que incluya la 
divulgación de leyes, decretos y 
resoluciones ministeriales que 
respaldan sus derechos. 

4.   Incidencia en políticas públicas 
sobre derechos de las personas 
trans incluyendo ley de identidad 
de género. 

5.   Gestión para que las personas 
transgénero accedan a programas 
sociales gubernamentales, 
participación ciudadana, derecho 
a participación en espacios 
públicos y cargos de elección 
popular.

6. Sensibilización en las 
organizaciones basadas en la fe 
(OBF) sobre la situación de la 
población transgénero.

1.1 Coordinar con el jefe de sector de la policía de cada territorio.

1.2 Elaborar diseño metodológico de los talleres. 

1.3 Realizar los talleres por cada territorio donde haya personas 
trans organizadas.

2.1 Elaborar el cronograma de actividades a realizar con la 
comunidad, la familia, MINSA, MINED, MITRAB y representantes 
de la comunidad.

2.2 Seleccionar los temas a abordar.

2.3 Diseñar la metodología a desarrollar con cada grupo de 
discusión con la familia, la comunidad y las instituciones MINSA, 
MINED y MITRAB.

2.4 Implementar conversatorios de sensibilización planificados con 
cada grupo priorizado (familia, comunidad e instituciones 
MINSA, MINED y MITRAB.)

3.1 Seleccionar las leyes, decretos y resoluciones ministeriales que 
se utilizaran en la educación a las personas 

      transgénero. 

3.2 Elaborar el cronograma de trabajo. 

3.3 Implementar sesiones de capacitación según el cronograma 
elaborado para la educación de las personas transgénero.  

4.1 Elaborar las propuestas de políticas públicas que se consideran 
necesarias para el ejercicio pleno de los derechos de las 
personas transgénero, incluyendo la ley de identidad de género.

4.2 Conformación de equipo de personas que apoyen el diseño de 
las propuestas de políticas públicas.

4.3 Realización de campaña de abogacía para la aprobación de las 
propuestas de políticas públicas.

4.4 Movilización social a través de marchas, plantones y divulgación 
en medios de comunicación), exigiendo el respeto de los 
derechos de las personas transgénero y la promoción de la ley 
de identidad de género.

5.1 Conformación de un equipo de personas para la realización de 
incidencia con tomadores de decisiones (gobiernos municipales 
y autoridades públicas locales).

5.2 Elaborar el plan de incidencia pública con gobiernos municipales 
y autoridades locales, partidos políticos.

5.3 Desarrollar el Plan de incidencia pública.  

6.1 Invitar a líderes religiosos comunales a las diferentes activ- 
idades que realicen las ONG para dar a conocer los valores y 
las necesidades espirituales de las mujeres transgénero.

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN 

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC-RACCN

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

- Procuraduría de la 
Defensa de los DDHH

- USAID/PrevenSida
- ASSIST de USAID
- CONISIDA
- PASMO
- RDS 
- Gobiernos municipales

- Procuraduría de la 
Defensa de los DDHH

- USAID/PrevenSida
- ASSIST de USAID
- CONISIDA
- PASMO
- RDS 
- Gobiernos municipales
- CENIDH

- USAID/PrevenSida
-  ASSIST de USAID
-  USAID/PASCA
-  PASMO
-  Gobiernos municipales
-  CENIDH
-  Bufet Jurídico de UCA
-  UNICIT
-  Bufete Jurídico Boris 
Vega 

-  AJWS (Fondos judíos) 

-  USAID/PASCA
-  USAID/PrevenSida
-  RDS 
-  Gobiernos municipales
-  CENIDH
-  Abogados aliados de 
las ONG 

-  CEPRESI

-  Gobiernos municipales
-  Comisión de DDHH y 
comisión de la mujer 
de la Asamblea 
Nacional. 

Bimensual a partir 
de marzo 2016

Marzo - 2016

Bimensual a partir 
de marzo 2016

Marzo 2016

Marzo 2016

Marzo 2016

Trimestral a partir 
de abril 

Marzo 2016 

Marzo 2016

Trimestral a partir 
de abril 

Marzo 2016

Marzo 2016 

Permanente 

Permanente

Marzo 2016 

Abril 2016

Permanente 

Permanente

1.1 Número de personas de la 
Policía Nacional capacitados. 

2.1 Número de conversatorios 
dirigidos a las instituciones 
públicas (MINSA, MINED y 
MITRAB). 

2.2 Número de conversatorios 
dirigidos a la comunidad y 
familia.  

3.1 Número de personas 
transgénero que 
participaron en sesiones de 
educación y reflexión.  

4.1 Número de propuestas de 
políticas públicas elaboradas. 

5.1 Número de personas 
transgénero que accedieron 
a los programas  

6.1 Número de reuniones con 
líderes religiosos 
comunitarios que 
participaron en las 
actividades. 

- 6 talleres de 
   capacitaciones 
- 160 participantes

12  conversatorios (3 
por trimestre) 

12  sesiones educativas y 
de reflexión con la 
población transgénero 
con 15 participantes (4 
sesiones por ONG). 

3 propuestas elaboradas 
de políticas publicas 

3 plantones 

3 marchas masivas 

9 comparecencias en 
medios de 
comunicación (3 por 
trimestre). 

Un borrador de la Ley 
de identidad de género 
elaborado.

15 personas transgénero 
accediendo a los 
programas sociales. 

9 reuniones con 
participación de líderes 
religioso comunales. (3 
por trimestre)

Diseño 
metodológico de los 
talleres  
Listado de asistencia
Informes técnicos 
Acuerdos
Memoria fotográfica 

Diseño 
metodológico de los 
talleres  
Listado de asistencia
Informes técnicos 
Acuerdos
Memoria fotográfica

Cronograma de 
actividades listado de 
leyes y decretos 
seleccionados

Listas de asistencia
Informes de 
actividades

Actas de reuniones 

Un Equipo de 
personas integradas 
para elaborar 
propuestas de 
políticas públicas. 

Actas de reuniones 
del equipo
Listas de asistencia 
Acuerdos de alianzas
Videos
Fotos
Copia de artículos 
publicados en 
medios. 
Actas de reuniones 
del equipo 
conformado. 
Borrador de la ley de 
identidad de género. 

Plan de incidencia 
publica  

Registro realizado  
por cada 
organización sobre 
las personas 
transgénero que han 
sido beneficiadas.

Actas de reuniones. 
Listados de las 
actividades 
Fotografías. 

ejecución verificación
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Determinante: Condiciones de vida y trabajo

Acciones          Tareas      Actores                      Socios               Fecha de                 Indicador                 Meta anual   Fuente 
ejecución

1.   Sensibilización a docentes del 
sistema educativo sobre 
población transgénero con 
enfoque de derechos 
humanos. 

2.   Sensibilización al MITRAB 
para incidir en el libre acceso 
al trabajo y la no 
discriminación en los 
establecimientos a las 
personas LGBT.

3.   Identificación de las 
habilidades ocupacionales de 
la población transgénero. 

1.1 Revisar la resolución 671-2014 del MINSA e identificar 
elementos a retomar e incluir. 

1.2 Elaborar propuesta de resolución ministerial del MINED donde 
se oriente a los centros educativos los derechos de las 
personas transgénero referido a la educación. 

1.3 Realizar reuniones con autoridades del MINED para presentar 
propuesta de resolución

1.4 Reproducir y divulgar la resolución ministerial 
1.5 Elaborar manual sobre derechos humanos de la población 

transgénero. 
1.6 Capacitar a docentes de centros de estudio en el manual.

1.7 Monitorear el cumplimiento de las capacitaciones a docentes 
sobre el manual.  

2.1 Elaborar propuesta de resolución ministerial del MITRAB en la 
cual se promueva el libre  acceso al trabajo y la no 
discriminación en los establecimientos  a las personas LGBT

2.2 Realizar reuniones con autoridades del MITRAB para presentar 
propuesta de resolución ministerial. 

2.3 Reproducir y divulgar la resolución ministeria

3.1 Elaborar una línea de base en cada organización para identificar 
habilidades ocupacionales de sus integrantes. 

3.2 Presentar los resultados de línea de base. 

Equipo de líderes de ONG 
participante: 
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Equipo de líderes de ONG 
participante: 
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Equipo de líderes de ONG 
participante: 

ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

-  Cooperantes
-  USAID
-  USAID/PASCA
-  MINED

-  Cooperantes
-  USAID/PASCA
-  MITRAB 
-  Abogados de las ONG

-  Organizaciones
   transgénero

Junio 2016 

Junio y julio 2016 

Agosto 2016

Septiembre 2016 
Septiembre 2016

Noviembre 2016 a 
marzo 2017
Mensual a partir de 
septiembre 2016 

Octubre 2016 

Noviembre 2016 

Diciembre 2017 

Abril  2016 

1.1 N° de docentes capacitados 
en el manual sobre derechos 
humanos de la población 
transgénero.

- 1 resolución ministerial 
aprobada 

- 1 manual de 
sensibilización elaborado 

- 2 delegados del MINED 
por departamento en la 
presentación del Manual 

- 300 docentes 
capacitados al año una 
vez elaborado el manual 
y la resolución (100 
docentes por 
organización)

- Una resolución 
ministerial aprobada por 
el MITRAB.    

- Divulgación de la 
resolución ministerial a 
50 personas delegadas 
de diferentes oficinas del 
MITRAB y sector 
empleador.    

Una base de datos 
consolidada de las tres 
organizaciones de 
mujeres trans

Listas de asistencia 
Memoria o actas de 
reuniones
Resolución Ministerial 
consensuada
Manual dirigido a 
docentes 
Fotografías 

Resolución Ministerial 
aprobada 
Listas de asistencia 
Memoria o actas de 
reuniones

Informe con datos 
precisos de la línea de 
base elaborada por cada 
ONG. 

Fichas de registro de las 
integrantes. 

verificación
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Determinante: Condiciones de servicios de salud 

1.  Fortalecimiento de la 
divulgación de políticas 
públicas de salud.

2.  Integración de representantes 
de la población transgénero en 
los Equipos Multidisciplinarios 
(EMD) a nivel nacional. 

3.   Aprobación y divulgación de 
las recomendaciones 
preventivas y de atención 
integral de las personas 
transgénero en las unidades de 
salud.

4.  Divulgación al personal de 
salud en conceptos básicos de 
género. 

1.1Divulgar de forma masiva al personal de salud la resolución 
ministerial 671-2014

1.2 Monitorear la divulgación de la resolución ministerial 671- 2014 
por parte de las ONG

2.1 Solicitar por escrito a la CONISIDA Nacional autorización para 
la representación de la población transgénero en los EMD de 
acuerdo a sus territorios de influencia. 

2.2 Definir roles y funciones de las representantes en los EMD,
2.3 Promover el acompañamiento de las mujeres transgénero con 

VIH por una persona “par” en las unidades de salud. 
2.4 Participar en las reuniones convocadas por los EMD. 

3.1 Presentar las recomendaciones preventivas y de atención a la 
población transgénero para la aprobación de las autoridades 
del MINSA. 

3.2 Divulgar al personal de las unidades de salud las 
recomendaciones de prevención y atención a las personas 
transgénero.

3.3 Divulgar a las universidades con carrera de medicina y 
enfermería la las recomendaciones de prevención y atención a 
las personas transgénero

3.4 Promover el acompañamiento integral en salud a las mujeres 
transgénero por una persona “par”.

4.1 Estandarizar a las promotoras en el lenguaje técnico y 
conceptos de género, estigma y discriminación.

4.2 Elaborar material educativo sobre conceptos de género, 
estigma y discriminación dirigido al personal de salud del 
MINSA.

4.3 Reproducir y distribuir material elaborado al personal de salud 
del MINSA.

Equipo de líderes de ONG 
participante: 

ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Equipo de líderes de ONG 
participante: 

ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Equipo de líderes de ONG 
participante: 

ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Equipo de líderes de ONG 
participante: 

ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

-  USAID/PrevenSida
-  ASSIST de USAID
-  MINSA

-  USAID/PrevenSida
-  ASSIST de USAID
-  MINSA

-  USAID/PrevenSida
-  ASSIST de USAID
-  MINSA
-  CONISIDA 

-  USAID/PrevenSida
-  ASSIST de USAID
-  MINSA

Marzo a diciembre 
2016 

Marzo a diciembre 
2016

Abril 2016 

Abril 2016 
Junio 2016 - 
Dic 2017 
Permanente 

Abril 2016 

Junio 2016 – 
Dic 2017 

Junio 2016 – 
Dic 2017

Junio 2016 – Dic 
2017

Mayo 2016 

Mayo 2016 

Junio 2016 – Dic 
2017

1.1 N° de unidades de salud en 
las que se divulgó la 
resolución ministerial 
671-2014. 

1.2 N° de ejemplares de la 
resolución ministerial 
671-2014 distribuidos por las 
ONG

2.1 N° de EMD que han incluido 
a persona trans. 

2.2 N° de mujeres transgénero 
con VIH que han recibido 
acompañamiento por Pares 
en las unidades de salud.

3.1 N° de unidades de salud en 
las que se divulgó las 
recomendaciones preventivas 
y de atención a las personas 
transgénero. 

 
3.2 N° de universidades en las 

que se han divulgado las 
recomendaciones de 
prevención y atención a las 
personas transgénero.  

4.1 N° de mujeres transgénero 
promotoras estandarizadas 
en conceptos de género, 
estigma y discriminación. 

4.3 N° de documentos 
distribuidos entre las 
unidades de salud.

16 unidades de salud 
(Centros de salud y 
hospitales) en las que fue 
divulgada la resolución

2000 ejemplares o 
plegables de la resolución  
ministerial  distribuidos

10 EMD con personas 
transgénero integradas 

3 ONG brindan 
acompañamiento

10 unidades de salud en las 
que se divulgó las 
Recomendaciones 
aprobadas.

10 universidades  

2 promotoras por ONG 
participante 

Un plegable 

1600  Plegables 
distribuidos  

Recibos o actas de 
entregas. 
Fotografías 

Actas de reuniones del 
EMD
Roles y funciones de las 
participantes en el EMD 
Fichas de intervención

Informes o memorias de 
las actividades 

Listados e informes de 
actividades de 
estandarización 

Plegable elaborado 

Actas de entrega
Fotografías

Acciones          Tareas      Actores                      Socios               Fecha de                 Indicador                 Meta anual   Fuente 
ejecución verificación
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1.   Comunicación para la 
prevención de la VBG y la NO 
Discriminación a la 
comunidad transgénero 
dirigida a las familias.

2.   Socialización periódica para 
compartir avances en el 
cumplimiento del plan 
estratégico.

3.   Fortalecimiento de las 
organizaciones de mujeres 
transgénero en aspectos 
gerenciales (administrativos, 
financieros y técnicas).

1.1 Conformar equipo encargado de diseñar actividades de 
comunicación. 

1.2 Planificar las actividades de comunicación que se realizarán.  
1.3 Presentar a socios plan de comunicación para gestión de 

recursos. 
1.4 Elaborar materiales (Plegables). 
1.5 Distribuir con red de promotoras de las diferentes ONG 

materiales informativos alusivos a la prevención de la VBG y la 
NO discriminación. 

1.6 Realizar talleres vivenciales con padre de familia de población 
transgénero

1.7 Realizar acompañamiento Psicosocial a mujeres transgénero 

2.1 Realizar encuentros internos en cada ONG participantes para 
revisar avances del Plan estratégico. 

2.2 Realizar encuentros entre las diferentes ONG participantes para 
el intercambio de sus avances en el cumplimiento del Plan 
estratégico.

3.1 Realizar ciclo de capacitación para el fortalecimiento institucional 
a las ONG de mujeres transgénero para desarrollar aspectos 
gerenciales. 

Equipo de líderes de ONG 
participante: 
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Equipo de líderes de ONG 
participante: 
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

Equipo de líderes de ONG 
participante: 
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

-  Alcaldías
-  Gobierno regional de 

Costa Caribe
-  NDI
-  JS19 J
-  Cooperantes
-  USAID
-  Familiares de 

personas transgénero 

-  Cooperantes 
-  USAID

Abril 2016

Abril 2016
Mayo 2016

Junio 2016  
Julio a Diciembre 
2016

Abril, Mayo y junio 
2016 
Gestión 
Permanente 

Trimestral 

Trimestral 

Trimestral 

1.1 N° de materiales diseñados.
1.2 N° de materiales distribuidos 

a las familias de la comunidad 
transgénero.

1.3 N° de padres y madres de 
personas transgénero que 
participaron en talleres 
vivenciales. 

1.4 % ó N° de mujeres 
transgénero que refieren 
buena convivencia con su 
familia.  

2.1 N° de encuentros realizados 
por las organizaciones. 

2.2 N° de participantes en los 
diferentes encuentros de 
ONG de población 
transgénero.  

3.1 N° de mujeres trans por 
ONG que completaron el 
ciclo de capacitación. 

 

Un equipo conformado 
con participación de la 
ONG 
Plan de actividades 
elaborado  
Plegables y 
promocionales 
Actividades de 
comunicación con 
extensión de 6 meses.
8 encuentros en el año
160 padres y madres de 
familia participando

4 encuentros por cada 
ONG

4 Encuentros entre las 
ONG

4 ONG con personal 
capacitado en aspectos 
gerenciales

Libro de actas
Plan de actividades
Plegables y 
promocionales 
elaborados 
Listas de asistencia a los 
talleres  
Memorias o informes  de 
talleres 
Fotografías
Blog y páginas sociales de 
las organizaciones

Listados de asistencia
Informes

Libros de acta 

Listados de asistencia
Informes

Libros de acta 

Informe de ciclo de 
capacitaciones

Lista de participantes 

Acciones          Tareas      Actores                      Socios               Fecha de                 Indicador                 Meta anual   Fuente 
ejecución de verificación

Determinante: Familia, Redes sociales y comunitaria 
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verificación
Acciones          Tareas      Actores                      Socios               Fecha de                 Indicador                 Meta anual   Fuente 

ejecución

1.   Promoción de estilos de vida 
saludables en la población 
transgénero.

1.1 Realizar talleres sobre factores de riesgo de la hormonización. 

1.2 Realizar talleres sobre autoestima y resiliencia enfocada a la 
población transgénero. 

1.3 Realizar talleres de reflexión y convivencia con mujeres 
transgénero (temas como hormonización, TAR vs Terapia 
hormonal y otras condiciones de salud, uso de alcohol y 
drogas)

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI

Resp. de la ONG líder del 
territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI

-  MINSA. 
-  Especialistas en 

hormonización. 
-  Estudiantes y medios 

de comunicación

-  USAID/Prevensida
-  ASSIST de USAID
-  Estudiantes de 

psicología 
-  Estudiantes y medios 

de comunicación

-  USAID/Prevensida
-  ASSIST de USAID
-  Instituciones de salud 

pública 
-  Centros de 

Rehabilitación 
-  Estudiantes y medios 

de comunicación

Trimestral  
2016-2017

Semestral 
2016-2017

Trimestral 
2016-2017

1.1 N° de mujeres transgénero 
capacitadas sobre factores de 
riesgo de la hormonización.  

1.2 N° de mujeres transgénero 
participantes en talleres de 
autoestima y resiliencia. 

1.3 N° de mujeres transgénero 
participantes en talleres de 
reflexión y convivencia. 

45 mujeres transgénero 
capacitadas
(15 por ONG)

60 mujeres transgénero 
capacitadas
(20 por ONG)

60 mujeres transgénero 
capacitadas
(20 por ONG)

Listados de 
participantes

Memorias de eventos

Encuestas

Fotografías

Determinante: Estilos de vida (CAP)   
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Acciones          Tareas      Actores                      Socios               Fecha de                 Indicador                 Meta anual   Fuente 
ejecución verificación

1.   Socialización entre pares y 
actores clave, sobre 
sexualidad, salud física y 
mental

1.1 Coordinar con equipos de profesionales (psicólogos y 
terapeutas) de centros educativos y de rehabilitación de 
adiciones, para sesiones de apoyo, reflexión y convivencia 
sobre alcoholismo y drogadicción.  

1.2 Realizar actividades entre pares para la prevención del 
alcoholismo y uso de drogas. 

1.3 Realizar ferias educativas dirigidas a población  
     transgénero 

1.4  Realizar brigadas móviles de salud en coordinación con el 
MINSA

Resp. de la ONG líder 
del territorio:
ODETRANS
ANIT
ADESENI
AMODISEC RACCN

-    ASSIST de USAID
-    CENICSOL 
-    MINED
-    Universidades
-    Centros de 
     rehabilitación 
-    Estudiantes de    
     psicología 
-    Estudiantes y 
     medios de 
     comunicación

-    MINSA (Clínicas 
      VICITS)

Cuatrimestral 
2016-2017

Mensual

Mayo y Diciembre 

Trimestral

1.1 N° de sesiones de apoyo, 
reflexión y convivencia con 
equipo de profesionales

1.2 N° de centros de 
rehabilitación de adicciones 
con los que se establecieron 
coordinaciones 

1.3 N° de sesiones entre pares 
realizadas. 

1.4 N° de ferias realizadas 

1.5 N° de brigadas móviles 
realizadas

1.6 No. de personas atendidas

3 sesiones
4 centros de 
rehabilitación de 
adicciones

12 sesiones  

2 ferias 

4 brigadas móviles 
realizadas

60 personas atendidas

Listados de participantes
Memorias de eventos
Fotografías

Listas de asistencia

Memorias de eventos
Fotografías

Registro estadístico

Determinante: Factores biológicos y genéticos  
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VI. Anexos

1. Participantes en el taller de revisión y ajustes al plan estratégico 
2. Responsables de monitoreo y evaluación según organización
3. Flujo de la información del monitoreo y evaluación

 Anexo 1. Participantes en el taller de revisión y ajustes al plan estratégico 

Tabla 7: Participantes en el taller de revisión y ajustes al Plan estratégico. 
      4 y 5 de febrero de 2016

Anexo 2. Responsables de monitoreo y evaluación según organización

Tabla 8. Responsables de monitoreo y evaluación según organización

Nº Nombre  Organización Procedencia 

1.  Venus Caballero ODETRANS Masaya

2.  Francia Mishelle Blanco ODETRANS El Viejo / Chinandega

3.  Yadira Gómez ODETRANS Managua

4.  Nahomy Canales ODETRANS Chichigalpa / Chinandega

5.  Sharon Laguna ODETRANS Masaya

6.  Daniela Castellón ADESENI Chinandega

7.  Vallolet Sándigo ADESENI Corinto / Chinandega

8.  Cristabella Berrios ADESENI León

9.  Leonela Paiz  ADESENI El Viejo / Chinandega 

10.  Marlene Vivas ADESENI Mateare / Managua

11.  Ludwika Vega ANIT Ciudad Sandino

12.  Samy Sierra ANIT Managua 

13.  Wendy Salazar ANIT Managua 

14.  Ismela Palma  ANIT Managua 

15.  Dayanara Nicolle Díaz G ANIT San Isidro / Managua

16.  Natty González  AMODISEC RACCN RACCN

DSS Acciones ANIT ODETRANS  ADESENI

Condiciones socioeconómicas Wendy Salazar   Nahomy Canales  Vallolet Sándigo 

Condiciones de vida y trabajo Ismela Salazar  Yadira Gómez  Cristabella Berrios  

Condiciones de servicios de salud Dayanara Díaz  Venus Caballero  Daniela Castellón  

Redes sociales y comunitarias Samy Sierra  Sharon Laguna  Leonela Paiz 

Estilos de vida (CAP) Ludwika Vega  Francia Mishelle Blanco  Marlene Vivas 

Factores biológicos y genéticos  Ludwika Vega  Francia Mishelle Blanco  Marlene Vivas 
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Anexo 3. Momentos para el registro y flujo de la información 
        del monitoreo y evaluación

Primer momento: Diseño de una base de datos para el registro de la medición de los indicadores. 

Segundo momento: Las responsables del monitoreo de los determinantes de cada organización miden 
mensualmente los indicadores correspondientes que le fueron asignados, registran los resultados de la 
medición en la base de datos y los envían a la directora o coordinadora de la organización.

Tercer momento: Las Directoras o coordinadoras de las organizaciones consolidan los datos de 
todos los indicadores e su organización, crean un archivo de respaldo de la información y resguardan los 
documentos físicos de los informes de las actividades realizadas como fuente de verificación.

Cuarto momento: Las Directoras o coordinadoras de las organizaciones se reúnen trimestralmente y 
consolidan los datos de la medición de los indicadores para evaluar los avances en el cumplimiento de los 
mismos y de las metas.

Quinto momento: Las Directoras o coordinadoras de las organizaciones comparten y divulganlos 
avances en el cumplimiento del plan estratégico a través de las redes sociales (WhatsApp, facebook, correo 
electrónico, Fan page) y de los boletines bimensuales en blogs.
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