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ACRONYMS AND ABBREVIATIONS 

ABS      African Breeders Services, Total Cattle Management Limited 
AI      Artificial Insemination 
BDS       Business Development Services 
COMESA    Common Market for Eastern and Southern Africa 
COP      Chief of Party 
DCA       Development Credit Authority 
DCOP      Deputy Chief of Party 
DPPD      Dairy Public Private Dialogue 
DSWG       Dairy Sector Working Group 
DQAL       Dairy Quality Assessment Laboratory 
EADD       East Africa Dairy Development project 
EDPRS      Economic Development and Poverty Reduction Strategy 
EMMP       Environmental Mitigation and Monitoring Plan 
ESADA       East and Southern Africa Dairy Association  
IEE      Initial Environmental Examination 
INGO      International Non‐Governmental Organization 
GoR      Government of Rwanda 
MCC       Milk Collection Center 
MINAGRI     Ministry of Agriculture and Animal Resources 
MINECOFIN    Ministry of Economic Planning and Finance 
MINEDUC    Ministry of Education 
MINICOM    Ministry of Trade and Industry 
MINALOC    Ministry of Local Government 
MINISANTE    Ministry of Health 
MS – DSWG’s           Milk Shed – Dairy Sector Working Groups 
MSME      Micro, Small and Medium Enterprise 
NAEB      National Agricultural Export Development Board 
NDS      National Dairy Strategy 
PLWHA     People Living with HIV and AIDS 
PMP       Performance Management Plan 
PSF      Private Sector Federation 
PSTA III      Strategic Plan for the Transformation of Agriculture in Rwanda – Phase III 
RAB      Rwanda Agriculture Board 
RALIS                      Rwanda Agriculture and Livestock Inspection Services 
RARDA                   Rwanda Animal Resources Development Authority 
RBS       Rwanda Bureau of Standards 
RCA      Rwanda Cooperatives Agency 
RDB      Rwanda Development Board 
RDCP II                   Rwanda Dairy Competitiveness Program II 
RMSA       Rwanda Milk Sellers Association 
RNDP       Rwanda National Dairy Platform 
SOQ      Seal of Quality 
SP                                         Service Providers  
TOT      Training of Trainers 
UCD                                     University of California – Davis  
 
 
 
 
 



 

5 

 

Figure 1: Permanent Secretary (PS), Minagri and USAID officials inspect 
grant equipment at sub‐award launch.   

Introduction	and	Highlights		

This  is the quarterly report for the period October 1 to December 31, 2015. USAID’s Rwanda Dairy 
Competitiveness  Program  II  (RDCP  II)  project was  designed  to  reduce  poverty  through  expanded 
marketing of quality milk  that generates  income and employment, and  improves nutrition of  rural 
households.  RDCP  II  achieves  this  by  linking  existing  and  new  smallholder  dairy  producers  to  an 
expanding market  demand  driven  by  improved  quality,  reduced  transaction  costs  and  increased 
investment along the dairy value chain.  

 

RDCP II unveils major institutional development grants  

 This  quarter,  RDCPII  unveiled  two 
important  grants  to  the  sector  on 
November  3,  2015.  Both  institutional 
capacity  development  grants  were 
launched  alongside  several  business 
innovation  grants  to  milk  collection 
centers  which  qualified  to  receive 
equipment.  Altogether,  the  grants 
totaled up to approximately Rwf 261M 
(approx.  USD  $373,000).  Among  the 
recipients  was  the  Rwanda  National 
Dairy  Platform  ‐‐  a  private  sector, 
multi‐stakeholder group advocating for 
the needs of the dairy industry ‐‐ which 
will  receive 105,716,000 RWF  (approx. 
$155,601 USD)  to  fully operationalize, 
establish  a  strong network with other 
stakeholders, and  increase the group’s 
ability  to  serve  as  an  effective  advocacy  body.    In  addition,  the  Rwanda  Agricultural  Livestock 
Inspection and Certification Services (RALIS) will receive 103,005,700 RWF (approx. USD $147,627) to 
enhance the Government of Rwanda’s efforts to improve the quality of dairy products and consumer 
safety and raise public confidence in milk and dairy products made in Rwanda. RALIS is expected to 
lead  awareness‐raising  efforts  among  the  public  and  dairy  chain  actors  in  support  of  the  newly 
released Ministerial Order on Milk Handling, Safe and Quality Milk Consumption. The support will 
also be used  to  initiate  testing  and  certification  services  for basic dairy operations  and products, 
including milk collection centers, milk kiosks and transporters, among others.   Business  Innovation 
grants were awarded to eleven milk collection centers which received assorted equipment worth 53 
million RWF (approx. $69,954 USD) in total, including milk cans, bulk cooling tanks and an insulated 
mobile tank.  

Furthermore, RDCP  II  awarded  a  grant  equivalent  to RWF  86,965,552  (approx.  $121,698 USD)  to 
URUNANA Development Communications Ltd  (Urunana DC)  to develop and  implement a Behavior 
Change Campaign  (BCC) program through their successful  radio soap opera “Urunana”  to  increase 
household milk consumption among pregnant and lactating women and children less than 5 years of 
age.  The  sub  award  brings  the  cumulative  amount  of  grants  provided  by USAID’s  Rwanda  Dairy 
Competitiveness Program II, since 2012, to 955 million RWF (approx. $1,257,238 USD) to dairy value 
chain actors and support agencies. 
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Figure 2: RNDP Chairperson Ms. Florence Umurungi 
speaks at the launch of their 5year strategic plan 

Figure 3: The radio theater will carry messages targeting to eliminate 
malnutrition among children less than 5 years of age through milk 
consumption. 

National Mastitis implementation plan validated 

Following the completion of the Mastitis control strategic plan in July, the stakeholders were invited 
to a final implementation plan validation workshop which took place this quarter. The plan highlights 
clear  outputs  and  identifies  responsible  institutions  to  spearhead  the  implementation  of  the 
strategy.  Importantly, Rwanda Agriculture Board  (RAB) has taken a  leading role to ensure that the 
different stakeholders meet their obligation as proposed in the plan. RDCP II will provide support to 
the implementation plan with the engagement of other stakeholders. 

RNDP launches 5‐year Strategic plan  

In November, RDCP  II was honored  to  attend  the 
launch  of  the  five  year  RNDP  Strategic  Plan  co‐
hosted  jointly  between  the Ministry  of  Trade  and 
Industry (MINICOM) and the Ministry of Agriculture 
and Animal resources (MINAGRI). This event was a 
milestone for RDCP II team which worked tirelessly 
to build a strong link between RNDP and MINICOM 
under  the  SME  cluster  support  program.    Fully 
sponsored by MINICOM,  it was a good  indicator of 
the  strong  collaborative  effort  and  recognition  of 
the  RNDP  leadership  and  vision  for  the  dairy 
subsector  in  Rwanda.  The  launch  ceremony  was 
presided over by the Minister of Trade and Industry 
whose presence signaled his strong support for the 
cluster  approach  to  development  of  various 
sectors. In his  launch remarks he applauded USAID 
support  through  RDCP  II  and  recognized  RNDP  as 
the  pioneer  establishment  fully  registered  and  functional  courtesy  of  this  support.  He  pledged 
continued  mentorship  of  the  platform  towards  the  desired  goal  of  a  strong  and  competitive 
Rwandan dairy  sector.   MINICOM has adopted a  similar approach  to  support other  sectors and  is 
increasingly working with RNDP and RDCP  II teams to achieve the same across other sectors.   The 
event was officially  closed by Hon. Minister of  State, MINAGRI; Mr.  Tony NSANGANIRA who  also 
reiterated  GoR  commitment  to  support  private  sector  development  through  cluster  associations 
such as the RNDP that facilitate member organization towards a desired goal.  

URUNANA  Development 
Communications  host  design 
workshops 

Following  the  approval    and  final 
award  of    a  grant  to  Uranana    DC, 
aimed  at  creating  awareness    about 
nutrition    and  increasing 
consumption  of    milk  and  dairy 
products at a household level, RDCP II 
facilitated a one week workshop    for 
Urunana    DC  in  order  to  help  them 
understand  the  context  of  the Dairy 
Sector and    the     nutritional gaps    in 
Rwanda.  Jointly,  with  RDCP  II  and 
other  stakeholders  they  have 
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Figure 4: Zirakamwa Enterprise was one of the small scale 
processors visited  

Figure 5: RNDP is expected to take center stage in the 
coordination of the regional conference  

developed relevant messages that will be captured and  integrated  in a weekly soap opera that will 
air on selected radios in Rwanda.  During the workshop, Urunana was able to learn more about the 
expectations  for  this  task.    The  workshop  was  attended  by  representatives  from  MINAGRI, 
MINISANTE, District Executives and Health Workers from Local Health Centers. 

 Urunana DC has already developed story  lines  for  integration  into  the popular soap which begins 
airing end of January. RDCP II is looking forward to this exciting and educative program and believes 
it will provide a platform to educate and stimulate demand for milk   and dairy products, resulting in 
increased consumption and improved nutrition. 

The  grant  for  URUNANA  Development  Communication  aims  to  promote  milk  consumption  to 
eliminate malnutrition  among  children  less  than 5  years  and pregnant mothers  in particular.  The 
Urunana project intends to focus on promoting behavior change that will be demonstrated through 
increased milk consumption.  

RDCP II Cost Benefit Analysis completed   

In November,   RDCP II hosted and facilitated 
a  consultant  team  to  conduct a  cost benefit 
analysis  of  project  interventions  across  all 
milk  sheds  on  behalf  of  USAID.    The 
Consultants      visited  farmers,  cooperatives, 
Dairy  SMEs  as well  as Processors  across  the 
four  milk  sheds.  They  interacted  with 
selected  value  chain  actors  through  focus 
group  discussions  and  individual  interviews. 
The project team also shared various reports 
for  reference  as  well  as  provided  logistical 
support to complete this task.     

ESADA 2016 preparations get underway 

The  process  to  host  East  and  Southern Africa 
Dairy  Association  (ESADA)  in  Rwanda  in  2016 
started this quarter with plans to host Africa’s 
largest dairy conference and exhibition gaining 
momentum. A  joint team of RNDP and ESADA  
have  engaged  Rwanda  Development  Board’s 
(RDB)  office  responsible  for  organizing 
international  events  of  this  magnitude  and 
have agreed in principle that the venue for the 
conference  will  be  at  Camp  Kigali  ‐  a  great 
venue that has in the recent past been used to 
host  similar  events.  The  team  ‐‐  including 
ESADA Executive Director  (ED) Peter Ngaruiya 
was part of the team which approved the place 
as  a most  suitable.  The  RNDP  team with  the 
presence  of  ESADA  ED  also  met  Director 
General  ‐Animal  Resources  in  MINAGRI  and 
key GoR officials to discuss the conference and 
the  role  of  the  parent  Ministry  and  the 
stakeholders from Rwanda who will attend the 
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event. The GoR officials  reiterated  the Ministry’s  commitment  to  support  the event  to  the extent 
possible. The scheduled dates agreed after consultations with RDB are from August 31 to September 
2, 2016.  
 
RDCP II has been nominated on the organizing team and will work closely with RNDP, MINAGRI and 
RDB to ensure the dairy conference is successful. 
 

IFAD partnership meeting with pre‐design mission 

During  the  last  quarter,  RDCP  II  hosted  a  dairy  project mission  design  team  composed  of  IFAD 
experts. The objective of the mission  is to develop a well modelled dairy project that would be co‐
financed by IFAD, GoR and other partners. Learning from the RDCP II team particularly interventions 
around approaches to the key pillars of RDCPII project implementation including Production, Quality, 
Consumption and Policy among others was of  interest. Notable  is  their strong  interest  to support 
RNDP. RDCP II looks forward to working with this project in designing the most feasible approach to 
sustaining  current  achievements  in  the  sector.  RNDP  has  been  positioned  to  demonstrate  its 
strength and capacity  to  facilitate sector development  through  its cluster approach and  remains a 
credible partner in the implementation of such a project. 
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Figure 6:  RDCP II has continued to position Rwanda as a hub for qulity dairy 
products  

 

 

IR	1:	Rwandan	Dairy	Products	Meet	COMESA	Standards	
 

Rwanda  produces  over  600 
metric  tons  of milk  annually;  at 
least  80%  of  this  quantity  is 
marketed  through  poorly 
regulated  informal  routes.  This 
results  in  losses  to  the  dairy 
sector, both in volume and value 
of  dairy  products  marketed. 
RDCP  II  has  continued 
positioning Rwanda as a hub  for 
high  quality  dairy  products  by 
benchmarking  local standards  to 
regional COMESA  standards  and 
working  with  sector  actors  to 

achieve  the  same  through  a 
reward  mechanism  for 
implementing  a  range  of 
improved dairy practices under the Rwanda SoQ program.  In addition, through the Grant Program, 
RDCP II delivered milk testing equipment to various dairy businesses in addition to a recent award to 
RALIS  to  initiate  inspection  and  certification  of  dairy  actors  that  have  complied  with  good milk 

Figure 6:  RDCP II has continued to position Rwanda as a hub for high quality 
dairy products  
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Figure 7:  RDCP II continues building a community based network of model 
farmers as key to ensuring knowledge transfer and sustainability 

handling practices as established by the Ministerial Order approved  last quarter with the award of 
Rwanda dairy quality mark (Seal of Quality).  

Equipment   worth Rwf 75,523,257  (approx. $99,634USD)  in basic  testing kits have been provided   
under the Rwanda Seal of Quality program as in‐kind grants to dairy business operations since RDCP 
II Program started in 2012. 

IR1.1	Best	practices	employed	by	small	holder	producers	and	other	actors	
 
A total of  178  (87  female, 91  
male)    model  dairy  farmer 
training  of  trainers  sessions 
were  organized  and  delivered 
to  selected  model  dairy 
farmers  from  the  17  districts 
where  RDCP  II  operates.  The 
residential  training  sessions  (4 
days/session)  were  held  at  a 
central  place,  GAKO  Organic 
Farming  Training  Center 
outside  Kigali.  Unlike  in  the 
past,  farmers  from  districts  in 
the same milk shed rather than 
from  across  the  17  districts 
were  trained  in  the  same 
group.  This  approach  was 
taken  to  facilitate  social  cohesion  and quick dialogue.  In general, about 20  farmers on average per 
district were selected  for the training. The cumulative total model farmers trained by RDCP  II as the 
end of  this quarter was 1,064.    It was anticipated  that a  total 1,050 model  farmers will have been 
trained by the end of November, 2015. This was the maximum number of model farmers trained over 
the RDCP II program duration, but the target exceeded by 14 model farmers. 
 
In continuing efforts  to meet  its  targets, using model  farmers and service providers, RDCP  II  trained 
farmers in dairy improved practices described above. Up to the end of the end of Year 4, RDCP II had 
trained a total 47,109 (29,989 7male & 17,120 female) individuals including dairy farmers, people from 
private sectors and government institutions.  
Up  to  the  end  of  this  quarter,  a  total  34,410  (73%)  trained  farmers  had  implemented  RDCP  II 
introduced dairy improved practices and technologies. The proportion of farmers implementing the 
improved practices and technologies is likely to increase as further follow ups of trained farmers are 
conducted  in Year 5.  The follow ups  lag behind the training execution to allow time for farmers to 
implement. 
 
Training  and  access  to  RDCP  II  derived  benefits  reached  a  cumulative  total  20,367  vulnerable 
households since the beginning of RDCP II and up to the  last quarter. This number  is about 43% of 
the total beneficiaries reached which is just over he expected 40% over the life of the project.        
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Figure 8: RDCP II model farmer demonstrates pasture varieties during a farmer 
event.  

 

 

Key achievements for this quarter  

This  quarter,  4,312  (1439 
female,  2873male)  dairy 
farmers  benefited  from 
training  on  dairy  best 
practices,  gender  and  BDS 
skills.  This  training  is  now 
helping  farmers  to  acquire 
knowledge,  adopt  new 
farm  practice,  ultimately 
milk increase in their farms. 

This  quarter  2,511new 
vulnerable  households 
benefited  from  RDCP  II 
interventions. 
Cumulatively, 
20,367vulnerable 
households  had  benefited 
from  RDCP  II  interventions 
including farmers that benefited from Pregnancy Diagnosis (PD) service offered by RDCPII AI service 
provider, who inseminated 4,492 cows in year 2015 for vulnerable farmers through RDCPII support.  

During this quarter, a total 4,609 (33% female, 67% male) farmers, model farmers, MCC technicians, 
cooperative members, processors and  transporters were  trained. This brings  the  cumulative  total 
trained individuals to 47,109. The training is conducted through engagement of experienced service 
providers that were trained during Years 1 and 2 of RDCP II. The service providers’ engagement was 
found to be a very important approach, because they were identified and live  in the same areas as 
the  farmers they trained.   Due to proximity they are being consulted often by dairy  farmers when 
any problems arise. 

Currently  the program  is counting a cumulative  total of 43,609  farmers since the beginning of  the 
program. RDCP II has also intensified the follow up mechanisms including allocating specific tasks to 
field staff to visit collaborating farmers in their districts of operation. In addition, an improved formal 
system of collecting milk  through MCCs, engaging service provider and  increased  farm gate prices 
played  a  significant  pull  effect  in  promoting  application  of  the  technologies  and  management 
practices. 
This quarter, the 11 AI service providers were hired to conduct pregnancy diagnosis on 4,492 cows 
inseminated cows  for 4,469 vulnerable  farmers  reported  in previous quarters. Cumulatively, up  to 
the end of 1st quarter of Year 5, 9,103 cows for 9,034 beneficiaries (38% female,  62% male) against a 
target of 10,179 cows had been inseminated (Table 2). Because RAB will no longer be providing heat 
and ovulation synchronization hormones, it is not possible that all the remaining 1,075 cows will be 
inseminated. 

This quarter, 1,780 cows were tested for pregnancy out of 4,492 cows that were  inseminated from 
16 districts of RDCPII operations. The results shows that out of 1780 cows tested, 66% is PD positive, 
34% PD negative after first insemination. The conception of 66% is very good, because it counts 11% 
positive higher than government of Rwanda reported 55% conception rate. These good results are 



 

12 

 

Figure 9: The women participation in the dairy activities has significantly 
increased as a result of the project’s mobilization efforts in collaboration 
with other stakeholders 

attributed  by  training  engagement  of  service  providers  from  the  same  area  with  farmers,  this 
facilitates  to  inseminate  a  cow  on  required  time  and  training  of  dairy  farmers  on  dairy  cattle 
management and reproductive management practices. This knowledge they acquired from trainings 
that RDCPII offered to them, helped them a lot to increase conception rate.  

This quarter 178  (87  female, 91 
male)  model  farmers  were 
trained  on  dairy  cattle 
management,  milk  quality  and 
handling, BDS‐ dairy as business, 
gender  and  cooperative 
management.  Plus  839  (378 
female,  461  males)  that  were 
trained  in previous  years,  giving 
cumulative  a  total  1,017  (465 
female,  552  male)  model 
farmers  has  been  trained  since 
the beginning of the program.  

To  facilitate  farmer  training, 
RDCP  II  distributed  reference 
training  material  for  model 
farmers  and  other  training 
materials for use by dairy farmers. As reported above, the training materials were produced in Year 
4  and  have  assisted  in  structuring  the  training  content  for  training  of  dairy  farmers  by  model 
farmers. Compared to the first quarter after the end of Year 3, in general, discussion of all the topics 
has  improved  from  an  average  for  all  topics  of  72%  discussion  by model  farmer  trainers  during 
training  at  the  end  of  Year  3  to  84%  at  the  end  of  Year  4  this  has  been  stimulated  largely  by 
distributed training reference materials to model farmers and dairy farmers. RDCPII is still planning 
to continue distribution of  these materials  to all  trained  farmers,  in order  to keep up  the  training 
momentum.    In  addition  to  distribution  of  training  reference materials,  RDCPII  gave  them  some 
testing inputs for demonstrations in their farms i.e. legume seed (mucuna, calliandra), udder check‐
mastitis rapid test strips, U.V plastics for crop residues treatment, molasses etc.  

RDCPII has been  supporting vulnerable dairy  farmers  through bovine artificial  insemination. 9,103 
cows  belonging  to  9,034  farmers were  inseminated  by  AI  service  providers,  through  support  of 
RDCPII.  
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Table 1: Number of cows artificially inseminated by the AI service providers, the beneficiaries, and target number of inseminations across 17 districts of 
RDCP II operation for the period April 2014 to Sept 2015. 
 

Service Providers  District   Target 
# of AIs  

AIs  done 
by  Sept 
2014  

AI beneficiaries by sept 
2014  

Target # 
of  AIs 
2015 

AIs done 
by  Sept 
2015 

AI  beneficiaries  by 
Sept 2015  

Cumulative  total 
# of AIs ‐ 2014 & 
2015 

          Male  Female  Total      Male  Female  Total   

 BARICE Ltd   Nyagatare  0  0 0 0 0 300 300 228 72 300 300

AGROJOY Ltd  Gatsibo  300  300  244  54  298  250  0  0  0  0  300 

HOBAS Ltd/Agrojoy  Kayonza  300  150  99  51  150  450  450  284  166  450  600 

BARICE Ltd  Rwamagana  670  655  381  274  655  315  315  204  107  311  970 

Nyamata    Agri‐
inputs Ltd 

Bugesera  300  300 134 136 270 300 300 199 101 300 600

Kicukiro  280  168  65  98  163  412  292  153  136  289  460 

COOVIGI  Gasabo  300  300  164  136  300  300  99  67  32  99  399 

Gicumbi  500  323 228 95 323 300 300 178 122 300 623

A.T.VET  Ltd  Musanze  300  300 192 108 300 300 270 164 106 270 570

Rulindo  300  300  184  116  300  250  225  131  94  225  525 

UPROCENYA  Nyabihu  300  275  183  92  275  325  325  167  158  325  600 

BAIR  Rubavu  300  225 139 84 223 375 375 196 169 365 600

SPAD Ltd  Gisagara  300  294  214  80  294  456  6  2  4  6  300 

Huye  300  300  198  95  293  300  300  167  133  300  600 

NIR HOPE Ltd  Kamonyi  300  300  229  71  300  300  300  197  103  300  600 

Nyanza  Agro Center 
Ltd 

Nyanza  300  121  69  52  121  335  335  176  153  329  456 

Ruhango  300  300  174  126  300  300  300  180  120  300  600 

Total  5,350  4,611  2,897 1,668  4,565 5,568  4,492  2,693 1,776  4,469 9,103 
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Following cows  that were  inseminated, RDCPII engaged AI service providers  to conduct pregnancy 
diagnosis (PD). Out of 4,492 cows inseminated in 2015, Pregnancy diagnosis was done on 1780 cows 
this  quarter  and  achieved  high  conception  rate  of  66%  for  first  insemination, which makes  11% 
higher  than  government  of  Rwanda  average  conception  rate  of  55%.  PD was  done  from  only  8 
districts out of 17 districts of RDCPII operates; the remaining will be done in next quarter. 

 See table below showing PD results: 

District  Beneficiaries  Cows that 
received PD 

Cows that received PD 

Male  Female 
     PD  
positive 

       PD 
negative 

GASABO  50  49  99  76  23 

GICUMBI  204  95  299  226  73 

Huye  141  150  291  188  103 

Kamonyi  112  38  150  96  54 

Musanze  168  101  269  164  105 

Nyagatare  245  55  300  204  96 

Rubavu  102  45  147  90  57 

Rulindo  119  106  225  140  85 

Grand 
Total 

1141  639  1780  1184  596 

66%  34% 
Table 2: Pregnancy Diagnosis results done on cows inseminated through RDCP II support 
 

The spread of the districts where PD was conducted are from different milk sheds (operation zone). 
See figure below, showing districts performance on conception rate. Gasabo achieved high success 
rate followed by Gicumbi, this is likely attributed to among other factors improved feeding practices 
of dairy cows under  intensive management systems  in Gasabo and Gicumbi districts compared  to 
predominantly grazed cows on extensive systems, for example, Rubavu district. Under the extensive 
/free  grazing management  system, most  herds  do  not  get  adequate  feeds  due  to  poor  pasture 
management practices. 
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Figure 11:  A group of farmers listen attentively as RDCP II 
Production Specialist demonstrates mastitis control practices 
during a model farmers’ practical training session 

Figure 10: District performance in AI conception rates  

 
IR 1.1.1 Input supplies and public and private dairy business services expanded 

Key achievements: 

 9,103 cows for 9,034 beneficiaries (38% female & 62% male) were inseminated in 2014 and 
2015 

 1,780 cows were tested for pregnancy during this quarter, and achieved a conception rate of 
66% for first insemination.  

AI service provider activities 

This  quarter,  11  AI  service  providers  were  contracted  to  conduct  pregnancy  diagnosis  on 
inseminated  cows  for vulnerable  farmers  reported  in previous quarters, a  total of 9,103  cows  for 
9,034  beneficiaries  (38%  female  &  62%  male)  against  a  target  of  10,179  cows  have  been 
inseminated. As for last year, the target inseminations were not accomplished because the expected 
heat  synchronization  hormones  that  are  needed  for  group  insemination  of  cows  were  not 
sufficiently available.  However, some AI service providers in some districts inseminated cows based 
on natural heat detection; the logistics of implementing this on a large scale was challenging. In this 
regard, as previously reported, most of the administrative sectors chosen by the districts to benefit 
from the AI  intervention are not easy to access due to poor roads and they are far from AI service 
centers. This precludes provision of an economic and sustainable AI natural heat detection based AI 
service  to  farmers.   Out of 4,492  cows  inseminated  in 2015, 1,780  cows were  tested  for PD and 
achieved  average  conception  rate  of  66%,  this  high  conception  rate  achieved was  attributed  to 
trainings given to dairy farmers prior to receiving AI service.  In addition, training was conducted for 
AI service providers on  reproductive management and pregnancy diagnosis, which  improved  their 
skills and led to improved AI success  
 
Generally,  there still exists a gap between AI service providers and dairy  farmers due  to a  limited 
number of inseminators that are distributed in districts. The inseminator would be required to travel 
long  distance  (between  10  and  15  km)  to  serve  cows  on  heat.  Practically,  this  does  not make 
economic  sense.    Due  to  limited  number  of  service  providers  in  areas  of  RDCPII  operation,  the 
program  in  partnership  with  Rwanda  Agricultural  Board  and  the  Rwanda  Council  of  Veterinary 
Doctors (RCVD) is planning to train and equip more inseminators. This will reduce the gap that exists, 
ultimately increasing milk production as a result of genetic improvement.    
              
Veterinary /extension service activities 
 
During  this  quarter,  RDCPII  worked 
closely  with  RAB,  University  of  Rwanda 
and other partners in mastitis prevention 
and  control.  To  this  effect  a  working 
session  was  conducted  to  validate  the 
proposed  implementation plan. The plan 
was  validated  with  stakeholders 
committing  to  facilitate  the 
dissemination  of  the  same  and  further 
support the implementation.   

In addition to the mastitis prevention and 
control, RDCPII has played a vital  role  in 
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Figure 12: The implementation of the ministerial order will also target dairy 
retail trade among others in the growing sector   

organizing  farmers  training  across  all  districts  of  operation  working  with  service  providers  and 
existing veterinary extension staff.  
 

IR	1.2	Expanded	access	to	milk	and	dairy	product	quality	monitoring	and	
certification	services			
 

Progress of RALIS SoQ sub‐award implementation   

 Implementation  of  the  pilot 
project that was designed as a 
mechanism  to enhance safety, 
quality  and  quantity  of 
Rwandan  milk  through  a 
system  that  involves  training, 
inspection,  auditing  and 
certification  of  dairy  value 
chain  actors  from  farmers  to 
milk  kiosk outlets  commenced 
in  this  quarter.  The  pilot 
project  will  prepare  RALIS  for 
institutionalization  and 
operationalization  of  the  Seal 
of  Quality  through 
enforcement of the Ministerial 
order  on  milk  handling, 
transportation and retail trade.  

During this quarter, RDCP II facilitated an orientation meeting aimed at presenting to the RALIS team 
the  grant’s  scope of work,  sub‐award  terms  and  conditions,  as well  as  the payment process  and 
reporting. The orientation meeting took place at RDCP II head office and was attended by RALIS SoQ 
technical team, and RDCP II key project staff. RALIS team was briefed about the expectations of the 
sub‐award,  milestones  to  achieve,  environmental  mitigation  and  monitoring  plan  requirements 
among others. 
At the end of Q1, RALIS was in the final phase of identifying and selecting project beneficiaries. So far 
eighty‐seven (87) MCCs and eighteen (18) SME’s have been identified in the North, East, South and 
Western Provinces as follows:  

Table 3: MCCs and SME’s so far identified for the SoQ pilot project 

Province  Number of MCCs  Number of SME’s 

Eastern  33  1

Northern  18  4 

Southern  18  4 

Western  18  9 

Total  87  18 
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Figure 14: A 6000L insulated bulk tank was awarded to Kibondo MCC

Figure 13: Practical field demonstrations of milk testing practices remain 
a priority for RDCP II during farmer training 

Figure 15: MCC milk technicians and Sector vets have 
been trained on improved methods to ensure an 
improved milk quality management 

 

The  majority  of  identified  MCCs  operate  in  the  Eastern  Province  mainly  in  Nyagatare  District, 
whereas the majority of SMEs composed of cheese makers operate in the Western Province mainly 
in Nyabihu and Rubavu Districts. Kigali City SMEs are yet to be identified; this exercise will take place 
in the next quarter. After completion of the identification process, selection of the beneficiaries that 
meet  the  set  criteria will  be  conducted  to  undergo  subsequent  steps  leading  to  the  award  of  a 
certificate  of  compliance  ‐  the  seal  of 
quality. 

Dairy quality improvement practices 

Monitoring  the  proper  use  of  quality 
testing kits at MCCs, milk processors and 
kiosks was done during  this quarter.    In 
particular, consistence  in the proper use 
of  these kits was  checked and  technical 
advice given where necessary  to ensure 
continuous  improvement. Generally  the 
testing kits are used as appropriately as 
possible  for  the various parameters and 
recordings  are  taken  at  milk  collection 
and aggregation centers although not as 
consistently  for all parameters as would 
be desired.  It  is anticipated that the roll out 
of  the  ministerial  order  will  facilitate 
compliance  even  by  slow  adopters  as  a 
motivation/incentive.  

In  addition,  during  the  last  quarter,  twenty 
six (26) MCCs and processors were identified 
and  approved  by  USAID  to  qualify  for  the 
next  phase  of  SoQ  awards.  In  another 
development  that  will  lead  to  milk  quality 
improvement along  the chain, stainless milk 
cans,  bulk  cooling  tank  and  a  mobile 
insulated tank were awarded and distributed 
for  appropriate  milk  handling  and 
transportation as follows:  

 254  stainless  cans  were  awarded    to  nine 
MCCs 

 One 2500L bulk cooling tank was awarded to 
KOZAMGI MCC 

 One 6000L bulk  insulated  tank was awarded 
to Kibondo MCC 

Milk quality training 

A total of One Hundred and Thirteen (113) dairy chain 
actors in Bugesera, Huye, Nyanza and Rulindo District 
were  trained  in  milk  quality.  The  trainees  include 



 

18 

 

Figure 16: Promotional materials carrying messages on the milk nutritional benefits 
have been disseminated among the project clients.   

farmers,  transporters, MCC  technicians and Sector Vets. The objectives were  to build  capacity  to: 
implement  good  milk  hygiene  practices  during  milk  production,  handling,  transportation  and 
collection; conduct platform tests during milk pick‐up at farm  level, at aggregation points and MCC 
level; milk quality record keeping and documentation.   

Content of the training 

 Hygienic milk production, handling, storage, transportation and collection 

 Conducting milk tests using available kits and interpretation of results  

 Recording & documenting milk quality related information  

Below is a table with a breakdown of the number of different stakeholders trained: 

Table 4: Farmers and transporters trained on milk quality 

Category  Number 
Sex disaggregation 

Males  %  Females  % 

Transporters  20  18  90  2  10 

MCC technicians & sector vets  25  17  68  8  32 

Farmers  68  59  86.7  9  13.3 

Total  113  94  83.2  19  16.8 

The table above shows that One Hundred and Thirteen (113) farmers, transporters, MCC technicians 

and Sector vets were trained. Generally, the participants were able to learn the following: 

  Appropriate practices that lead to clean milk at farm & aggregation points level and during 

transportation  

 How to conduct California Mastitis Test (CMT),  organoleptic tests, alcohol test, milk density 

and milk temperature   

 How to interpret, record and document test results 

 

IR	1.3	Consumer	
Preferences	Drive	
Quality	
Improvements	
 

Nutrition  campaign  gains 

momentum 

In  order  for  RDCP  II  to 
leverage  the  success  and 
visibility achieved during the 
milk consumption awareness 
campaign,  “SHISHA 
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Figure 17:  The National Mastitis strategy implementation plan workshop 
attracted various stakeholders to provide necessary input for the 
strategy 

WUMVA”,  the  campaign  has  a  new  orientation  to  promote  household  milk  consumption  to 
contribute  towards  efforts  to  reduce malnutrition  and  stunting,  and  to  improve  the  health  and 
wellbeing  of  dairy  producers.  RDCP  II  has  produced  family  nutrition  brochures  promoting  milk 
consumption  for  improved  health  and  nutrition  for  the  mothers  and  children.  Family  nutrition 
brochures  have  been  distributed  through  platforms  such  as  district  open  days,  JADF meetings, 
district nutrition events, and farmers’ training sessions. The brochures that largely consist of pictorial 
illustrations raise awareness that nutrition in the household is a joint responsibility for both parents. 
This is consistent with the concept of joint decision making where both male and female members of 
a household are  responsible. During  the quarter, 11 promotional and educational events on dairy 
consumption  were  conducted  in  different  milk  sheds  in  the  framework  of  “SHISHA  WUMVA” 
campaign. So far it is estimated that 1,474,715 people across the country have been reached by the 
milk consumption campaign “SHISHA WUMVA”, which was  launched  in 2014.  It has been executed 
through an integrated marketing communication mix through radio, TV, public events, billboards and 
circulation of promotional materials. While  the  campaign ended, activities/ events continue  to be 
facilitated under the same platform. 

Furthermore, RDCP II has joined the Network of Nutrition  Implementers based on the successes of 
RDCP II in milk consumption campaigns. RDCP II is now a member of the Scaling Up Nutrition (SUN) 
steering committee as the “women empowerment” representative in the steering committee.  

National Mastitis implementation plan strategy workshop 

As  mentioned  earlier,  a  mastitis 
prevention  and  control 
implementation  plan  workshop 
was  held  at  Hilltop  hotel  in  Kigali 
and  was  organized  by  RAB  in 
collaboration  with  RDCP  II  to 
discuss action plans and the budget 
needed  to  implement  the  2015‐
2020  mastitis  prevention  and 
control  strategic  plan.  This 
workshop  came  as  a  result  of 
recommendations  forwarded  in 
the mastitis prevention and control 
strategic  plan  validation workshop 
that  took  place  in  July  at  Sports 
View hotel. This workshop brought 
together twenty (20) representatives from the University of Rwanda, RDCP  II, RNDP, farmers, dairy 
processors, MINAGRI  and  RAB.    The  strategy  implementation  plan  contains  6  outputs  with  19 
activities as follows: 
 

 Output  1:  Capacity  of  farmers  to  produce  quality milk  through  implementation  of  Dairy 

Dynamic Management (DDM) practices. 

 Output 2: Survey and surveillance on subclinical mastitis in dairy herds conducted 

 Output 3: Incentives to good quality milk instituted. 

 Output 4: Mastitis control capacity built 

 Output 5: MCC Hub Model strengthened 

 Output 6: Knowledge about mastitis disseminated 
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Figure 18: RDCP II and stakeholders have encouraged farmers and transporters to 
market milk through milk collection centers in order to ensure improved milk quality  

During  this workshop,  roles  and  responsibilities were  assigned  to  different  dairy  stakeholders  to 
accomplish including RDCP II. On a specific note, RDCP II pledged to extend support of some planned 
activities consistent with district planned activities. 

Furthermore, RDCP II will explore best ways to support institutional strengthening at RAB to address 
the  issues  raised.  A  follow  on  workshop  aimed  at  reviewing  stakeholder  achievements  was 
recommended to take place February/March 2016. 

Milk  volumes  marketed 
under Seal of Quality 

In  this  quarter,  the mean 
percentage  milk  volumes 
sold by MCCs to  large and 
medium  processors  such 
as  Inyange  Industries, 
Blessed dairies, Zirakamwa 
meza,  Crystal  Industries, 
and  Nyanza  dairy  is 
7,199,372  liters  that  is 
equivalent  to  65%  of  the 
total  milk  volumes 
marketed as  shown  in  the 
table below: 

 

Table 5: Milk volume marketed under the Seal of Quality 

Month  Total milk volumes 

marketed 

Volume marketed 

under SoQ 

Percentage (%) of 

milk volumes 

marketed under 

SoQ 

October  3,395,896 2,002,910 59.6 

November  3,933,390  2,413,080  61.9 

December  3,828,947  2,783,382  73.6 

Total  11,158,232 7,199,372   

 

The average percentage of milk marketed under SoQ  is equivalent  to 65% with  increasing quality 
volumes marketed  over  time.  The  total  volume  of milk marketed  under  SoQ  in  this  quarter  is 
equivalent  to  seven million,  one  hundred  ninety‐nine  thousand,  and  three  hundred  seventy‐two 
liters (7,199,372L). The significant increase of milk being marketed under Seal of Quality is partly due 
to the fact that a new  processor Crystal Industries Ltd has strongly and competitively penetrated the 
market.  In addition, MCCs have  signed contracts with buyers and milk  transporters, as well as an 
increase in number of farmers supplying milk to MCCs.   
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IR	2:	Expanded	Investment	in	Dairy	Processing	and	Marketing	
 

RDCP  II  aims  to  increase  both 
public  and  private  investment  in 
human  and  financial  capital  to 
enable  Rwandan  dairy  products 
to become  locally  and  regionally 
competitive.    This  calls  for 
concerted  efforts  and  increased 
stakeholder  engagement  to 
improve  both  policy  advocacy 
and  leadership  development 
within  dairy  organizations  and 
businesses.  

 
 
 

IR	2.1	Dairy	Sector	Leaders	Empowered	to	Lead	Development	
 
Milk shed dairy sector working group meetings (DSWG) 

DSWG meetings have continued to be the way to go and have proven to be a success. This is part of 
the RDCP II’s exit strategy. In fact, partners have happily embraced the meetings and are now taking 
lead  in  the  planning  of  the meetings  and  discussions.  For  example,  the  6th Northern Milk  shed 
DSWG meeting and business opportunity seminar have already been scheduled to take place in the 
next quarter and the same is expected with the other milk sheds. While the agenda has been fairly 
identical  in  the past, RDCP  II  is currently encouraging MS‐working groups  to develop own agenda 
based on  issues at hand  for  their attention. This will empower  them  to  look at  issues within  their 
ability to address and mobilize efforts towards the same. 
 
Facilitate institutional and association capacity building 
 
With the current grant that was awarded to 
RNDP, activities to strengthen clusters and 
build  the capacity of RNDP  to better serve 
the cluster members are  in progress.     The 
Board  as  well  as  the  secretariat  have 
completed planned visits to three clusters; 
Milk  sellers,  Processors  and  Service 
providers.  The  visits  had  the  objective  of 
finding out  key  challenges which  could be 
tabled before the platform for advocacy or 
to  be  solved  within  the  platform.  To 
organize  member  clusters  to  form 
functional  leadership  in  all  provinces 
election  of  leaders  for  three  clusters  as 
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mentioned has been completed. Elections were conducted at provincial  level  for service providers 
and milk sellers. Election  for processors was done at  the national  level only because  they are not 
evenly distributed  in all provinces and are few  in number. The cluster of producers except  in areas 
where there are no dairy cooperatives, most of the places dairy farmers are aggregated  in primary 
cooperatives that already have leadership in place.  Dairy producers cluster will be visited during the 
month of January and February 2016. 
A  situational  analysis was  conducted  for each RNDP  cluster  to determine  immediate needs  in  all 
provinces. This activity has also been completed for three clusters (service providers, processors and 
milk sellers). The activity was carried out concurrently with election process. After having  realized 
training needs for each cluster, the board developed a capacity building schedule to be endorsed by 
their general assembly in the next quarter. 
 
RALIS and RNDP receive capacity building grants 
 
In  line with RDCP  II support to capacity building, two sub‐awards were approved by USAID to both 
RNDP and RALIS. Each of the grants is aimed to provide support to operationalize the institutions in 
order  to  deliver  much  needed  sector  services.  RNDP  is  the  dairy  sector  advocacy  organization 
established  in 2014. The  restructuring of  former Rwanda National Dairy Board gave  rise  to a new 
more  inclusive RNDP which has gained recognition fast  in country and  in the region with the Chair 
recently  elected  to  a  12months  term  as  ESADA  Chairperson. With  recruitment  of  an  Executive 
Secretary  and  additional  support  staff,  RNDP  is  expected  to  steer  dairy  dialogue  in  Rwanda  and 
facilitate  a  smooth  exit  for  RDCPII.  RNDP  is  expected  to  be  the  one  stop  reference  for  dairy 
development  information.  During  the  last  quarter,  RNDP  launched  their  5‐year  strategy  with 
endorsement  from  key ministers  of Ministry  of  Trade &  Industry  and MINAGRI.  In  addition,  the 
platform has made progress with elections of cluster representatives at the decentralized levels for 
milk  sellers,  service  providers  and  processors.  The  producer  and  consumer  have  retained  their 
existing  leadership. The platform has  in a short period of time assumed  its role to  facilitate sector 
dialogue at different fora with the Executive Director playing a critical role facilitating assessments of 
cluster  situations  and  determining way  forward.  This  facilitating  role  is providing  status  to  RNDP 
clusters in their infant formation empowering them to take lead in their own development. 
 
Rwanda Agriculture and Livestock Inspection and Certification Services ((RALIS)) received a grant to 
support  the  awareness  campaign  about  the  on‐going  seal  of  quality  implementation  as  well  as 
popularize the new ministerial order on milk handling, transportation and retail. The grant provides 
required initiation resources to operationalize the quality inspection and certification processes. It’s 
envisaged  that  by  the  end  of  the  grant  period,  RALIS  and MINAGRI will  have  generated  enough 
momentum  (interest)  to  continue  the  required  testing  and  certification  services.  By  the  end  of 
quarter 1 RALIS had completed identification of a range of dairy business including MCCs, small scale 
processing  industries, milk kiosks and formal retail outlets (milk zones). Following previous training 
given to both RALIS and RAB, a facilitator’s follow up training has been organized in the next quarter 
where  RALIS  and  RDCPII  will  refresh  members’  minds  about  the  expectations  of  the  program. 
Meanwhile,  RALIS  has  completed  processes  to  have  the Ministerial Order  published  in  the  GOR 
gazette in the next quarter. This document is the reference document for the certification processes 
under the seal of quality program.    
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Business Development support to dairy businesses 
 
Producer organizations and community based organizations receiving RDCP II program assistance 
During Q1, a  total number of 821  (354  female and 467 male) 2,925  (948  female and 1967 male) 
members of producer organizations benefited from RDCP II program assistance. This is attributed to 
closer  identification of new cooperatives, additional trainings, increase in cooperative membership, 
and  collaboration  with  financial  institutions,  closer  engagement  with  model  farmers, 
implementation of the AgPrO tool to cooperatives through STTAs and collaboration with community 
leadership.  Specifically,  the  assistance  and  support  provided  to  the  producer  groups  included 
training and mentorship using the AgPro tool, additional trainings and technical backup.  Below is a 
table indicating members of producer groups per district: 
 
 

Table 6: Number of members of producer organizations 

District  Number 

Bugesera  259 

Rulindo  11 

Musanze  7 

Kamonyi  92 

Nyanza  8

Ruhango  29

Gicumbi  138 

Gatsibo  73 

Nyagatare  114 

Rubavu  34 

Rwamagana  55 

Kayonza  1 

TOTAL  821 

 
Private  enterprises  (for  profit),  producers’  organizations,  women's  groups,  trade  and  business 
associations, and community‐based organizations (CBOs) that applied new technologies 

During the reporting period, RDCP  II  identified and engaged 78 for profit   organizations; 26 private 
enterprises, 6 producer organizations, 1 women business and 45 traders and business associations, 
and community‐based organizations (CBOs) that applied new technologies or management practices 
as a result of RDCP II program assistance. 
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During the reporting period, RDCP  II  identified and engaged 78 for profit   organisations; 26 private 
enterprises, 6 producer organizations, 1 women business and 45 traders and business associations, 
and community‐based organizations (CBOs) that applied new technologies or management practices 
as a result of RDCP  II program assistance. Technology and or management practices  included milk 
testing,  legal registration, on site cleaning of milk cans, milk packaging,  introduction of new cheese 
products,  use  of  CMT  to  mention  but  a  few.  Following  is  a  table  showing  number  of  private 
enterprises engaged during the quarter: 

Table  7: Number  of  private  enterprises  (for  profit),  producer  organizations 

that applied new technologies or management practices 

District  Number 

Rulindo  12

Musanze  5

Kamonyi  11 

Nyanza  23 

Ruhango  9 

Gatsibo  1 

Nyabihu  2 

Rubavu  4 

Rwamagana  3 

Kayonza  8

TOTAL  78 
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MSMEs, including farmers, receiving business development services 

During the reporting period, the program provided support to at least 574; 286 owned by male, 264 
by  female  and  8  are  joint MSMEs  and  16 managed  by  individual  enterprising  persons,  to  access 
business  development  services.   Details  of  business  development  services  provided  included  but 
were not limited to trainings, distribution of fodder, linkage to financial institutions such as SACCOs, 
legal aspects for example registration and taxation and linkage to Agrovet services. The table below 
shows number of MSMEs, including farmers, receiving business development services:  

 

Table 8: Number of MSMEs, including farmers, receiving BDS services

District  Number 

Bugesera  67 

Gasabo  33 

Rulindo  146 

Musanze  18 

Kamonyi  18 

Nyanza  30

Ruhango  46

Gisagara  20

Huye  21 

Gicumbi  42 

Kicukiro  4 

Gatsibo  21 

Nyagatare  23 

Nyabihu  22 

Rubavu  20 

Rwamagana  20 

Kayonza  20

Total  574 
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New Cooperatives & MSMEs enrolled and engaged 
 
During the  reporting period, RDCP  II has engaged new MSMEs as a  result of awareness and scale. 
The  table  below  shows  new  cooperatives/SMEs  enrolled  under  the  RDCP  II  program  during  the 
reporting period, see following table: 
 
 
Table 9: New cooperatives /MSMEs enrolled during Q1 (Oct‐Dec) 

   Coops/MSMEs  District  Sector  Male  Female  Total 

1  KOAGIRWE  Bugesera  Rweru  138  81  219 

2 
Terimbere  Mworozi‐
Mugomero   Kamonyi  Rugalika 

22  17  39 

3 
Ruhango  Zirakamwa 
cooperative (RUZICO)  Ruhango  Ruhango 

14  6  20 

4 
Kora Mworozi Cooperative  Gicumbi  Mukarange 

73  14  87 

6 
Koperative Abasangirangendo  Bugesera  Kamabuye 

16  0  16 

5 
Bukure  Milk  transporters 
association 

Gicumbi  Bukure  39  0  39 

 6  Tabagwe milk transporter  Nyagatare Tabagwe  1  0  1 

7  Flavor farm industries LTD  Gasabo     n/a  n/a  1 

8 
Bugesera  animal  nutrition 
LTD  Bugesera  Nyamata 

n/a  n/a  1 

9  SACCO Bukure  Gicumbi  Bukure  n/a  n/a  1 

10  SACCO Gikomero  Gasabo  Gikomero  n/a  n/a  1 

11  SACCO Rutunga  Gasabo  Rutunga  n/a  n/a  1 

12  SACCO Mukarange  Gicumbi  Mukarange  n/a  n/a  1 

13  SACCO Ruhuha  Bugesera  Ruhuha  n/a  n/a  1 

14  SACCO Nyamiyaga  Gicumbi  Nyamiyaga  n/a  n/a  1 

15  ICYUZUZO Rugalika  Kamonyi  Rugalika  n/a  n/a  1 

16  Fatuma Dairies Ltd  Rulindo  Kisaro  n/a  n/a  1 

17  CARIL  Nyagatare    n/a  n/a  1 

18  MURWANASHYAKA Paul  Nyanza  Ntyazo  1  0  1 

19  NSENGUMUREMYI Innocent  Nyanza  Ntyazo  1  0  1 

20  HABIYAMBERE Samuel  Nyanza  Busasamana 1  0  1 

21  NSABIMANA Jean Claude  Nyanza  Muyira  1  0  1 

22  SINZABABANZA Francois  Nyanza  Nyagisozi  1  0  1 
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Figure 21: Cooperatives have been encouraged to embrace good 
governance and ensure that they work in the interest of all their 
members   

Performance  Measurement  and 
Management (Ag‐Pro tool) 

During this quarter the AgPrO team was 
able  to  reach  out  to  provide  technical 
support  and  mentor  58  dairy 
cooperatives/MCCs  and  12  SMEs 
making  a  total  of  70  partners.  The 
supported  and  mentored  cooperatives 
and  SMEs  are  distributed  across  the 
four (4) milk sheds as follows: 
 
 
 
 
 
Table  10:  Cooperatives/SMEs 
supported under AgPrO 
 

Milkshed  Number of 
MCCs 

Number of 
SMEs 

Total 

Northern/Western  (Rulindo, 
Musanze,  Nyabihu  & 
Rubavu) 

11  0  11 

Southern  (Kamonyi, 
Ruhango,  Nyanza,  Huye  & 
Gisagara) 

19  4  23 

Eastern  (Rwamagana, 
Kayonza,  Gatsibo  & 
Nyagatare) 

14  0  14 

Kigali  (Bugesera,  Gasabo, 
Kicukiro & Gicumbi) 

14  8  22 

Total  58  12  70 

 
The 58 cooperatives under the AgPrO program have received support to conduct assessment using 
the PM2 tool and develop action plans that can guide them towards achieving business goals (PM2 
results  can  be  shared  separately).    This  has  guided  the  implementing  team  on  which 
cooperatives/SMEs can be selected for further mentorship and technical support.  
 
Cooperative leadership 
 
Mission, Vision, action and strategic plans: Entities under AgPrO have received support to develop 
strategic  plans  clearly  indicating  their mission &  vision  and  they  have  been  assisted  to  prepare 
annual action plans. For example, BMCC was  facilitated  to develop a business strategic plan  for 5 
years  from 2016  to 2020  to be used as a  road map  towards growth. KOINDAMU Cooperative was 
facilitated to put in place milk quality guidelines to help milk suppliers to increase quality of raw milk 
supplied to the MCC.    In addition, KOINDAMU & CODECOL cooperatives were  facilitated to review 
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Figure 22: RDCP II has created awareness about the need to recruit 
more women in dairy cooperatives in a bid to register more 
inclusive development  

and  update  their  bylaws  to  guide  their  day  to  day  activities  of  collecting milk  and  for  common 
understanding  about  their  roles  and  responsibilities  in  their  cooperative;  a  sample  bylaw  was 
provided to both cooperatives to form basis and serve as guideline for cooperative development. 
 
Cooperative  membership:  During  this 
quarter  sensitization  on  the  need  to 
recruit more members and more women 
in  cooperatives  was  emphasized.  Data 
shows an average increase of about 25% 
in membership of cooperatives with 30% 
for  women  in  particular  and  some 
cooperatives  like  Borozi  Twisungane 
Kabuga and Tuzikamire Kabumba female 
membership  increasing  by  94%  due  to 
additional  efforts  to  mobilize  women 
membership.  A  new  cooperative 
Koperative  Agiragitereka  Rweru 
(KOAGIRWE)  that  is  legally  registered 
located  in Bugesera was enrolled by the 
program  with  a  membership  of  219 
members  (81  females  and  138  males) 
respectively. 
 
Regarding  cooperative development work  that RDCP  II  is  engaged  in,  a number of  achievements 
have  been  registered  by  the  cooperatives  supported  by  RDCP  II.  First,  in  the Month  of October 
general assemblies  (GA)  take place as per  the Cooperative  law provision.  It  is  in  this  regard  that, 
RDCP  II  encouraged  partner  cooperatives  to  hold  general  assemblies  to  give  accountability  and 
present  reports  to members  celebrate  successes  and  together  devise means  to  address  existing 
challenges  facing  their  cooperatives.  Part  of  RDCP  II’s  role  is  to  participate  in  GA’s  of  partner 
cooperatives a responsibility which was well executed. Cooperatives held general assemblies at 67% 
and some of them include: CTSOR, Zirakamwa‐Muhoza, Agiragitereka‐ Kinigi, CODECOL, KOINDAMU, 
Dukundamatungo,  IAKIB,  Giramata  Mworozi  Nyagisozi,  KOZAMGI‐Rutare,  Mamba  Zirakamwa, 
Jjyambere Mayaga Kibilizi, Agiragitereka Kinazi    to mention but  a  few.  For  the majority  that held 
their GAs’  it was observed  that democracy  in  those cooperatives has been enhanced as members 
participated  freely and    contributed  to  the agenda,  they  fully participated  in  the discussions  ,and 
raised challenges encountered throughout the year as well as recommended ways to address them. 
It was also a platform  for RDCP  II to  raise awareness and  remind members about  the cooperative 
principles,  remind  the  general  assembly  and  all  relevant  structures of  their  respective duties and 
responsibilities in the cooperative.  
 
With  the  support of AgPrO Short Term Technical Assistants, all benefiting  cooperatives now have 
their mission, vision and goal clearly defined and known to all cooperative members and staff. The 
other  achievement  is  that  a  number  of  cooperatives  have  been  facilitated  to  develop  staff’s 
responsibilities and working calendar for milk suppliers and these documents are fastened to walls 
of  their  buildings  so  that  everyone  can  easily  read  for  transparency  and  accountability.  This 
facilitates trust among the cooperative members and service providers. 
 
The STTA AgPrO implementing team has worked closely with cooperatives to increase membership. 
As a result, some cooperatives have recruited new members as seen in the table below: 
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Figure 23: RDCP II has focused on building capacity of the dairy SMEs in terms 
of management   

Table 11: New members recruited by cooperatives under AgPro  
 

Cooperative District Sector

M F Total M F Total Change in 

Male

Change in 

Female

KOAIBU Urumuri Rubavu Bugeshi 84 21 105 87 21 108 3 0

Agiragitereka ‐ Kinigi Musanze Kinigi 101 12 113 102 18 120 1 6

GWIZUMUKAMO Busoro Nyanza Busoro 106 30 136 108 30 138 2 0

Giramata Mworozi Nyagisozi Nyanza Nyagisozi 122 36 158 125 37 162 3 1

Bugesera Milk Collection Center (COOPEMU & COEDIBU) Bugesera Nyamata 54 7 61 54 9 63 0 2

Koperative Zirakamwa Ruhuhha (KOPEZIRU ) Bugesera Ruhuha 70 8 78 70 30 100 0 22

Borozi Twisungane Kabuga Gicumbi Nyamiyaga 55 7 62              56 9 65               1 2

Kora Mworozi Gicumbi Mukarange 73 14 87              75 14 89               2 0

KOZAMGI‐Rutare Gicumbi Rutare 70 30 100            71 30 101             1 0

Cooperative des Eleveurs de Kayenzi (COOPEKA‐ KAYENZI) Kamonyi Kayenzi 48 22 70                77 26 103              29 4

Koperative Uruhimbirwizihiwe Rukoma Kamonyi Rukoma 18 8 26              24 17 41               6 9

TWIYORORERE KIJYAMBERE  Nyanza Muyira 87 78 165            89 78 167             2 0

Rwimbogo Dairy Cooperative Gatsibo Rwimbogo 196 11 207            236 21 257             40 10

DUFACO Rwamagana Munyiginya 510 385 895            514 395 909             4 10

CDA Rwamagana Kigabiro 113 54 167            136 71 207             23 17

MATWOKI Nyagatare Matimba 189 68 257            219 77 296             30 9

KAFCO Nyagatare Katabagemu 126 14 140            132 17 149             6 3

Abarwanashyaka Dairy Cooperative Nyagatare Karanganzi 115 15 130            117 50 167             2 35

Kiziguro Dairy Cooperative Gatsibo Ndatemwa 796 397 1,193         800 398 1,198          4 1

MUDACOS Gatsibo Murambi 304 67 371            315 74 389             11 7

GAFCO Kayonza Buhabwa 207 105 312            208 105 313             1 0
3444 1389 4,833           3615 1527 5,142           171 138

Membership 

Q IV ‐2015

QI  (2015‐2016)

Table 7: New members recruited by cooperatives under AgPrO

 
 
Adaptive Capacity 
 
As a way of ensuring  sustainability of program  interventions, business opportunity  seminars have 
been encouraged under the AgPrO program. As a result, on 16/10/2015 a seminar was conducted 
with SACCO Bukure’s Staffs  (Manager and Loan officers) at COOPEMOBU cooperative  linking them 
with  dairy  farmers  and milk  transporters.  Another  seminar was  organized  and  took  place  in  the 
south with  a  theme on  access  to  financial  services by  cooperatives/SMEs  and dairy  farmers.  The 
seminar was between 2 SACCOs & 1 bank and took place on 30/12/2015.  The 2 SACCOs are KINAZI 
and  Shishoza Ukire  Rusatira  (SHIRUKA)  and BPR  Kinazi  Sub‐branch.  In  addition,  PASP  a MINAGRI 
program and BDF have been linked to farmers in Musanze through Agiragitereka Kinigi. 
 
 
Management 
 
In  the  month  of  December  2015, 
Kora  Mworozi  cooperative  was 
facilitated  to  develop  staff  roles 
responsibilities  and  a  working 
calendar  for  milk  suppliers,  these 
documents are hanged on  the walls 
of  their  building  so  that  everyone 
can  easily  read  them.  Borozi 
Twisungane  Kabuga  Nyamiyaga  in 
Gicumbi  was  facilitated  to  draft 
contracts  to employees, buyers and 
for  milk  suppliers  to  increase 
confidence, moral to employees and 
avoid  insolvency  issues  among 
parties for that, the cooperative has 
signed  6  contracts  with  milk 
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suppliers (6 males) and 3 contracts with staffs (3 males). 
 
The supported cooperatives have been assisted to understand the role of each of  the cooperative 
arm and as a  result, general assemblies have been prepared and  facilitated. Members have been 
enabled to air out their views contributing to the action plans. Previously cooperatives did not see 
the need to prepare and present to cooperative members annual non‐financial and financial reports, 
this has been one of the key activities of the AgPrO team and such reports have been prepared and 
presented  before  the  General  assembly.  Due  to  this  Giramata  Nyagisozi  was  able  to  change 
leadership. Amizero y’aborozi  in Kamonyi also received full ownership of the MCC from the district 
officials.  For  example  a  General  Assembly  was  held  for  JYAMBERE  MAYAGA  Cooperative  on 
17/12/2015. 
 
Furthermore, through the support of AgPrO, some of the cooperatives have been assisted to recruit 
new staff to fill key positions like accountants and Managers. Abashumbabeza (ADC), Kiziguro dairy 
cooperative  recruited  accountants  and  Dukundamatungo‐CDA  is  in  the  process  of  recruiting  an 
accountant and a Manager. 
 
Business operations 
 
Cooperatives  like Zirakamwa Muhoza (KOPIZI)  in Musanze formerly closed due to poor governance 
have been supported and given technical assistance hence they are now operating. They have been 
assisted to develop and sign contracts with milk transporters which has enabled them to collect at 
least  19,829  per month,  an  average  of  661  liters  per  day  from  scratch.  The  cooperative  is  now 
working on improving management practices especially book keeping, filing and documentation and 
strategizing on improving milk volumes.  
 
Below is a table showing their performance during the quarter: 
Table 12: Zirakamwa‐Muhoza business performance 
 

 

 Description  October November December 

Milk sold   17,977  20,326  21,183 

Selling Price @ 1L  200 200 190 

Total Sales Revenues  3,595,400  4,065,200  4,024,770 

Milk Purchased (Ltrs)  17,718  20,079  21,237 

Purchase price @ 1L  180 180 170 

Total Purchases  3,189,240  3,614,220  3,610,290 

Gross Profit  406,160 450,980 414,480 

Expenses  272,370  274,300  233,220 

Taxes  0  0  0 

Net Profit   133,790  176,680  181,260 
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Figure 24: RDCP II encourages dairy SMEs to keep records of their business 
performance  

Figure 25: Cooperatives have been encouraged to embrace the culture 
of signing contracts with transporters to maintain a reliable market for 
milk 

Cooperatives  and  dairy  SMEs 
are  subject  to  tax  filling  and 
with  this  in  mind 
cooperatives/SMEs  have  been 
trained  on  RRA  expectations 
and  Tax  issues.  As  a  result 
cooperatives  like 
Dukundamatungo‐CDA, 
Terimbere  Mworozi 
cooperative  declare  tax  and 
pay  revenue  obligations  to 
Rwanda Revenue Authority  
Through advice of  the  STTA  to 
Rwimbogo  cooperative  on 
boosting  local  consumption  of 
their  milk,  they  were  able  to 
open a milk selling point  in the 
Rwagitima  town  (market  area) 
selling at least 150 liters per day. The selling point has recruited 2 staff to run the business. 

Supply, processing and marketing 
 
Under  this  capacity,  the  team  has 
worked closely to  introduce a culture 
for  cooperatives/MCCs  to  sign 
contracts  with  milk 
transporters/aggregators  and  milk 
buyers.  The  benefit  is  that  farmers 
would  then have  reliable buyers  and 
be guaranteed periodic payments. An 
example  here  is  Twisungane  Kabuga 
Nyamiyaga  in  Gicumbi  that  was 
assisted to sign a contract with Crystal 
bottlers, Shine and Progress Company 
Ltd  who  signed  contract  with 
Twiyororere  Kijyambere Muyira MCC 
and  Tabagwe  (Nyagatare)  milk 
transporter  who  collects  milk  from 
farmers & supplies collected volumes 
to Muvumba Zirakamwa cooperative. 
 
Productivity & Financial performance 
 
Cooperatives  have  been  trained  and  assisted  to  adopt  a  standard  bookkeeping  and  accounting 
system. This activity focuses on improved documentation & filing systems; monthly P& L & balance 
sheet using simplified Microsoft excel template as a way of supporting cooperative  leadership and 
staff to keep track of their business and cooperative performance. 
 
To begin with, Kora Mworozi cooperative staff were coached to complete business information and 
of course to document profit and  loss for their business of collecting raw milk and as result of that 
activity quarterly business information was collected and referenced by the BOD of the cooperative. 
In addition  to  that COOVIGI  cooperative and all milk  collection  centers  (MCCs)  in Kigali milk  shed 
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were coached to develop their balance sheets as stipulated in article 81 of cooperative law where it 
is stated as  ; “article 81: Report, balance sheet and audited accounts of a cooperative organization 
(Amendment  n°12/2011  of  27/05/2001).  Each  three months  (3),  every  cooperative  organization 
must make a  report on  the administration and  the management of  its property.  In addition each 
financial year, every cooperative organization must declare and publish  its balance sheet according 
to the category in which it belongs; the cooperative organization shall prepare a balance sheet and 
avail its audited accounts. The report shall be submitted to the members and the organ in charge of 
the development of cooperative organizations”.  
 
During pilot phase, three cooperatives COOPEKA Kayenzi, Amizero y’Aborozi and Turengere Aborozi 
in  the  south were assisted  to  adopt a  standard bookkeeping and accounting  systems.  In addition 
during  this quarter,  three  cooperatives Terimbere Mworozi Rugalika, Uruhimbi Rwizihiye Rukoma 
and  Indakemwa Mugandamure have been  assisted  to  adopt  the  system where  the  focus was on 
improved documentations and filing. The system ensures sustainable bookkeeping and filing at the 
Milk Collection Centers where reports and records on the milk businesses are now available. 
 
“At  the start of our  technical assistance, not all cooperatives were preparing business  reports but 
now most of them have adopted this best practice and are reporting timely using a similar format” 
an STTA is quoted as saying.  
Basing on the books already used by KIDACO and RUDACO for instance the register of collected raw 
milk, cash  in hand book, milk suppliers pay book, ….,  the consultant explained  to  the  trainees  the 
functioning  of  the  simplified  semi‐automated  system  using  excel  program  that  involves  the  
following books; 
•  Cash in bank book (Igitabo cya banki);  
•  Cash in hand book (Igitabo cy’isanduka); 
•  Collected raw milk at farm level (Igitabo cy’umukamo ku rwego rw’Aborozi/Abacunda);  
•  Collected raw milk at MCC level (Igitabo cy’umukamo ku rwego rw’Ikusanyirizo); 
•  Administrative expenses book (Igitabo cy’itubyamutungo rijyanye no kunoza akazi); 
•  Operating expenses book (Igitabo cy’itubyamutungo rijyanye no kunoza akazi). 
 
The Consultant provided KIDACO Cooperative and RUDACO Ltd with the soft copy of the system and 
will make  a  follow‐up  and provide necessary  assistance/coaching  to  ensure  the objectives of  the 
training are achieved.  
 
Kiziguro  Dairy  Cooperative  (KDC)  and  Muvumba  Zirakamwa  Dairy  cooperative  (MZDC)  were 
facilitated  to  record  the  revenues  and  expenditures  incurred  by  the  respective  cooperative.  The 
Accountants of these cooperative were trained to get used to the business reporting template and 
were  shown  the  advantages  of  using  this  template  which  is  the  computation  of  sales  made, 
expenditure incurred, the gross profit, the operating costs the administrative cost, the amount of tax 
due, the net profit, the gross and net profit margin, the statutory reserve, the actual dividend and 
the retained earnings. 
 
Milk Collection Center Milk Volumes Collected 

Volume of milk that passed through during quarter 1 was 11,158,232  liters from the 17 districts of 
program  operation. Milk  volumes  have  gone  up  from  10,678,505  liters; October‐December  2014 
compared  to  11,158,232  liters  same  period  in  2015.  This  increase  can  be  attributed  to  less milk 
rejections at the MCC level due to collaboration with local leadership, increased supply to MCCs and 
improvement  in  data  collection  and  reporting.    RDCPII  through  AgPrO  support  has  seen  some 
cooperatives  start  to  operate.  We  can  sight  examples  like  Terimbere  Mworozi,  Mugomero  in 
Kamonyi, Kora Mworozi and Twisungane Nyamiyaga in Gicumbi and RUZICO in Ruhango. 



 

33 

 

Figure 26: Volume of milk marketed/sold by Milk Collection Centers (in Liters) by district

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Below is a table indicating a comparison for milk volumes between 2014 and 2015 (Oct‐Dec): 

Table 13: Comparing milk volumes passing through MCCs-Oct-Dec (2014 & 2015) 

 
  Total Oct-Dec 2014 Total Oct-Dec 2015 Change in Liters 

Nyabihu                         433,381                      402,905             (30,477) 
Rubavu                      1,255,868                   1,364,036             108,169  
Musanze                           71,637                      177,022             105,385  
Rulindo                         236,438                      314,727              78,289  
Ruhango                           76,518                        72,216               (4,303) 
Kamonyi                         493,388                      357,701            (135,687) 
Nyanza                         695,345                      620,789             (74,556) 
Huye                         374,925                      492,246             117,321  
Gisagara                            8,640                          2,505               (6,136) 
Nyagatare                      2,621,107                   2,244,910            (376,197) 

Rwamagana                       345,545                       262,709             (82,836) 
Gatsibo                         666,118                      387,648            (278,471) 
Kayonza                         255,100                      302,677              47,577  
Bugesera                         101,026                      104,790                3,764  
Gicumbi                      2,625,689                   3,419,617             793,928  
Kicukiro                           28,160                        83,400              55,240  
Gasabo                         389,622                      548,337             158,715  
Total                     10,678,505                  11,158,232             479,727  
 

Overall, milk volumes have increased by 479,727 liters. Gicumbi comes first, followed by Nyagatare 
then Rubavu in descending order. 
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IR	2.2	Increased	Dairy‐Related	Investment		
 

Coordinate and leverage industry investment   

During  the  past  quarter,  with  support  from  RDCP  II,  Blessed  Dairies  Ltd  business  model  was 
presented  to  Grow  Africa  team  as  a  potential  investment match  with  large  foreign  companies 
interested to  invest. Milton Ngirente of Blessed Dairies  is already in contact with a potential equity 
investment  company  with  a  regional  presence  in  East  Africa. While  the  discussions  are  still  at 
preliminary stage, Blessed Dairies looks to obtain funding for a proposed expansion program. RDCP II 
will continue to pursue similar opportunities to improve the dairy investment landscape for Rwanda.  
 
Stimulate supply and demand for dairy‐related financial services  
 
In October, RDCP II facilitated    Crystal Bottling Dairy Company Ltd (Crystal) to link up with Urwego 
Opportunity Bank (UoB) for possible collaboration.   Crystal wanted to acquire milk coolers for   new 
milk zone selling points. The Initial meeting was attended by COP, Chairperson for Crystal, UoB staff   
(Relations Manager and  the Head of Department  for Agriculture and Livestock) and RDCP  II Value 
Chain  Coordinator.    According  to  Crystal  Chairperson  UoB,  is  still  analyzing      applications  from 
potential milk  zone operators  for  crystal. RDCPII will  continue  to  follow up and  facilitate  the  two 
parties to work together. 

Business Opportunity Training for Crystal milk zone operators 
 
Following  the  first business meeting between Crystal  and UoB, RDCP  II  also organized  a half day 
Business  opportunity  training  and  briefing  for  Crystal  potential milk  zone  operators.  During  the 
training, Crystal presented the business opportunity, while UoB, presented about requirements for 
accessing business loans. On the other hand, RDCPII staff talked about the opportunities that exist in 
the dairy sector, the need to sell good quality milk as well as the benefits of business partnerships   
which support Private Sector Development in Rwanda.  Milk zone operators were   also given chance 
to ask questions and clarify their expectations.    

Marketing Training for Blessed Dairy Ltd 
 
Following a meeting with Blessed dairy proprietor, where RDCP  II discussed gaps  in marketing and 
distribution of their products across Kigali retail outlets. RDCP II Value chain Coordinator organized a 
half  day  marketing  training  for  6  Blessed  marketing  and  distributors,  including  the  Executive 
Director.  The training focused on helping the staff to understand marketing as a key function of the 
business,  the need  for marketing and proposed new approaches  to boost  their marketing.  In  the 
coming quarter, there will be a follow up meeting to assess if there have been any changes after the 
training.  

 Business training for CTBK milk sellers cooperative 
 
In November,  the Gender  and Value  chain  specialists  conducted  a‐ one day business  and  gender 
training for 31 women from CTBK Milk sellers Cooperative. The intention was to increase awareness 
and  motivate  these  women  about  the  benefits  of  working  together  and  participating  in  dairy 
businesses. Most of the women that participated  indicated that milk selling  is their main economic 
activity,  however  they  lacked  being  organized.    Through  their  cooperative,  they  buy milk  from 
farmers’ from Rubavu and sell  it  in DRC.  After previous engagements with Rubavu District, RDCP II 
was requested to organize     business training  for these women  in order to help them to  formalize 
their operations to make profitable and sustainable businesses.  
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Dairy Financing  
 
Last quarter, a total of 461,275,899 Rwf (610,961.46 USD) was accessed and invested by dairy actors 
from across the four milk sheds as indicated in the table below. 

Table 14: Dairy loans during Q1 (Oct – Dec 2015) 

Milk Shed District Value of loans and other

dairy investment in RWF

Value of loans and other dairy

investment in USD (Exchange rate

1$ = 755Rwf)

Rubavu                             63,300,000  83,841                                                         

Rulindo 4,900,000                             6,490                                                           

Huye                             20,000,000  26,490                                                         

Gisagara                               5,000,000  6,623                                                           

Nyanza                             49,000,000  64,901                                                         

Kamonyi                               2,200,000  2,914                                                           

Ruhango                               1,400,000  1,854                                                           

Kayonza                               5,300,000  7,020                                                           

Rwamagana                               4,400,000  5,828                                                           

Gatsibo                                   802,000  1,062                                                           

Nyagatare                               4,011,000  5,313                                                           

Gasabo                               3,630,000  4,808                                                           

Kicukiro                               5,630,000  7,457                                                           

Bugesera 9,750,000                             12,914                                                         

Gicumbi                           281,952,899  373,448                                                       

461,275,899                          610,961                                                        

Category Number Amount

69 415,464.77$                                               

14 108,476.82$                                               

4 87,019.87$                                                  

Total 610,961.46$                                               

Category of dairy actors by loan /investment

Dairy farmers

Local traders / Transporters / MCCs

Processors

Dairy loans and  investment

 Total

North

South

Eastern

Kigali

 

Dairy actors accessed financing   from various Financing Institutions that included mostly SACCOs as 
well  as  Commercial  Banks  such  as  Bank  Populaire  du  Rwanda,  Bank  de  Kigali  (BK)  and  Urwego 
Opportunity Bank (UoB).    

Last  quarter,  Kigali  Milk  shed,  had  the  highest  investment,  worth  approx.  300,962899  Rwf.  
Investments  were  largely  carried  out  by  producers,  transporters  and  a  few  cooperatives  from 
Bugesera,  Kicukiro,  Gasabo  and  Gicumbi  Districts.     Many  of  the  producers  purchased  cows,  to 
improve  their  breed  types  in  order  to      increase  milk  production  while  others  bought  dairy 
equipment.    

Partners from the Southern milk shed        invested a total of     77,600,000 Rwf. A new  input Service 
Provider  located  in  Nyanza  set  up  a  processing  facility  for  animal  feeds  and  also  purchased  a 
processing machine  worth  49,000,000  Rwf.      In  addition,  partners  from  Ruhango  and  Kamonyi 
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invested 2,200,000rwf and 1,400,000 Rwf respectively. Like  in other     Districts, borrowers  included 
producers and transporters.  

The Northern milk  shed      invested  68,200,000 Rwf.  This  investment was made by partners  from 
Rubavu  and  Rulindo  Districts  respectively.  In  Rubavu  Girayabanywa  milk  sellers  cooperative  
accessed  a  loan  from  BK   worthy    18,000,000  Rwf    to  purchase  a    truck  for  transporting milk,  
Gishwati Farms    invested 16,0000,000  to upgrade  their   cheese processing plant. 29  farmers  from   
Kamuzirakagwira cooperative located in Mudende Sector accessed 29,300,000 Rwf from Urwego to 
purchase dairy cows.   In Rulindo, farmers and transporters invested a total of 4,900,000 Rwf to buy 
cows and dairy equipment.   

The   Eastern milk shed    invested   14,513  ,000 Rwf. Kayonza    invested 5,300,000 Rwf  , Rwamagana 
4,400.000Rwf, while Gatsibo and Nyagatare  invested 802,000 Rwf  and  4,011,000 Rwf  respectively. 
Partners accessed  funds  from SACCOs and commercial banks       working within  the districts. Most 
Investments  involved     buying cows  to  improve     breed  type      for milk production and purchased 
transport equipment. 

Gender	Mainstreaming		
 
Project interventions that increase women’s economic resources 
 
Gender mainstreaming  remains a key priority  in all project activities. As  in previous quarters, one 
target has been to ensure that at  least 50% of model farmers trained are female and ensuring that 
they  encourage other women  to  attend  training  in  their  respective  locations.  The  trained  female 
model farmers serve as role models for other farmers, particularly female farmers.  Consistent with 
the plan to  increase female participation  in dairy activities, this quarter 51% female model farmers 
were trained. In order to achieve this high female attendance, RDCP II ensured that at least 50% of 
model farmers invited were women a target that was exceeded. To achieve this, RDCP II adopted an 
affirmative  action  approach  in which  some model  farmer  training  sessions were  conducted with 
female participants only. The engagement of a large percentage of female farmers has been adopted 
because  it  has  been  observed  that  farmer  training  conducted  by  females  and  held  close  to 
residences  in a village attracts more  female  farmers  to attend.  It  is  in this  regard that RDCP  II has 
trained more  female model  farmers. Also, when  female model  farmers  invite women  for  training 
such an invitation is not treated with suspicion by the husbands who are sometimes not comfortable 
with invitations for training by male trainers.  
 
While the RDCP II effort to increase women attendance have been positive; regrettably, this quarter 
women percentage attendance  in model  farmers’  trainings declined  from 46‐60%  to 31.7%.  It has 
been established  that attendance declined because of competing activities  in which women were 
engaged  in given the season. Specifically, this quarter was the  rainy season when women become 
very busy tilling land, planting and weeding crops as well as harvesting. The field crop chores need to 
be done timely and when weather conditions permit; as a result, women tend to prioritize the field 
activities.  

In  an  effort  to  execute  the  indicator,  “Female  participants  in USG‐assisted programs designed  to 
increase access  to productive economic  resources  (assets, credit,  income or employment)”  female 
owned  businesses  in  RDCP  II  zone  of  operation were  encouraged  to  apply  for  RDCP  II  grants  to 
enhance their business performance. As a result of this encouragement, Nyanza Zirakamwa Meza (a 
female owned dairy processing plant) and Tuzikamire Kabumba women’s cooperative were awarded 
grants.  
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Through  collaboration with  Crystal  Bottling  Company,  RDCP  II  facilitated  recruitment  of women, 
constituted  60%  of  those  recruited,  to  become  Crystal  Bottling  Company’s  milk  zone  dealers. 
Additionally,  the  recruited women and others assisted  to buy  cooling  tanks on  loan and  the  loan 
guaranteed by Crystal bottling Company. This has created  jobs for previously unemployed women. 
This support  is timely after the  introduction of the Ministerial Order on Milk Hygiene and Handling 
that will prevent informal milk selling without the appropriate cooling appliances such as tanks and 
fridges. It is also pleasing after receiving the cooling equipment the women will sell more wholesome 
milk and milk products to consumers. 

Grant	Updates		
 
Grants and Grant Monitoring 
 
During this quarter, RDCP  II received USAID approval for five grantees among which four are MCCs 
and one dairy processor. The objective of this grant is to provide dairy equipment which will improve 
quality of milk and dairy product and increase quantity of milk collected. This grant will include the 
following equipment: RDCP II started the procurement process  
 
Table 15: Approved grants for the Oct – Dec period of 2015 
   

Organization  District  Equipment approved 

Koperative Zamuka Mworozi Gicumbi 
(KOZAMGI) 

Gicumbi  2,500l cooling tank, 50 cans of 50l and 
1 tricycle 

Abashumbabeza Dairy Cooperative  Nyagatare  1  generator,  50  cans  of  50l  and  1 
tricycle 

Zirakamwa Meza Nyanza   Nyanza  1  Automatic  filling  machine  for 
yoghurt,  1  Chiller  unit  of  1,000kg  ice 
per  hour,  1  Homogenizer  of  1,000 
liters  per  hour  and  1  cooling  tank  of 
2,500l 

Coopérative  d'Elevage  Moderne  de 
Bukure (COOP.E.MO.BU) 

Gicumbi  50 cans of 50l and 1 tricycle 

Coden Ngarama  Gatsibo  30 cans of 50l and 1 tricycle 

 
 
In  addition,  Urunana  Development  Communication  (Urunana  DC)  received  a  grant  worth  RWF 
86,965,552 which was  launched  in November  2015  and will  run  for  a  period  of  11 months.  The 
purpose  of  this  grant  is  to  implement  an  awareness‐building  media  campaign  using  radio  and 
community theater that will raise awareness on improved nutrition through increased consumption 
of milk  and  dairy  products  in  Rwanda  among  children  less  than  5  years  of  age  and  pregnant & 
lactating women. 
 
RDCP  II  conducted  grant  orientation  workshop  for  Urunana  DC  to  explain  the  grant  terms  and 
conditions, USAID requirements, scopes of work, payment process and environmental compliance.  
 
Following  the  new  grant  call  issued  last  quarter,  RDCP  II  received  23  applications  which  were 
evaluated. Among applicants received and evaluated, 15 were selected to submit full proposals.  
After  final evaluation, 15 applicants were visited  to assess  the  feasibility of  the proposal and  final 
decision will be reported next quarter.  
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Also during  the past quarter, RDCP  II awarded dairy equipment  to 11 grantees  listed below under 
the  Business  innovations  grants.  The  objective  of  this  grant  is  to  improve  the  quality  of milk  by 
providing  milk  cans,  cooling  tanks  and  insulated  tank  which  will  facilitate  easy  bulking  and 
distribution of milk. 
 
Table 16: RDCP II awarded dairy equipment to 11 grantees 
 

No.   Items  District  Quantity  Budget RWF 

  Coopeka  Kamonyi  10 milk cans  750,000 

  Amizero y'Aborozi  Kamonyi 60 milk cans 3,500,000 

  Giramata Mworozi  Nyanza  10 milk cans  750,000 

  Gwizumukamo  Nyanza  10 milk cans  750,000 

  Coabonde  Kayonza  5 milk cans  375,000 

  Buhabwa Coop  Kayonza  15 milk cans  1,125,000 

  Rwimbogo  Gatsibo 54 milk cans 3,450,000 

  Bwera Ntoma  Nyagatare  30 milk cans  1,800,000 

  Tuzikamire Kabumba  Rubavu  60 milk cans  3,904,000 

  Kibondo Cooperative  Gatsibo  1 insulated tank  11,375,000 

  KOZAMGI  Gicumbi  1 cooling tank  8,025,000 

 
Sub‐awards close‐out and extension 
 
RDCP II issued a six month extension to the sub‐award for the above 11 grantees to allow them time 
to demonstrate their ability to fully utilize the equipment provided. 
 
RDCP II extended by one and two months the sub award agreement with following service providers 
to give  them more  time  to complete  the pregnancy diagnosis  services contracted  to  them having 
previously completed artificial insemination. 
 
Table 17: Sub award agreement extended to the following service providers 
 

No   Organization  District  Sub award end date 

1  AgroJoy Ltd  Gatsibo February 29, 2016 

2  Agriculture et Techniques Veterinaires 

(ATVET) 

Musanze  January 31, 2016 

3  Nyamata Agri – Input Ltd  Bugesera  February 29, 2016 

4  Nyanza Agro – Vet Center Ltd  Nyanza February 29, 2016 
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5  Southern Province Agriculture 

Development Ltd (SPAD) 

Gisagara January 31, 2016 

6  Union Pour la Promotion des 

Coopératives des Eleveurs de Nyabihu 

(UPROCENYA) 

Nyabihu February 29, 2016 

7  Cooperative des Veterinaires et 

Inseminateurs de Gicumbi (COOVIGI) 

Gicumbi February 29, 2016 

8  Barice Ltd  Rwamagana  January 31, 2016 

 
 
This  reporting quarter,  the  subaward  agreements with Muhe  Farm  and  Fromagerie  la Reine who 
received  cheese  processing  equipment  ended  on November  30th,  2015  and December  31st,  2015 
respectively.   
 

Environmental	compliance	
 
Environmental compliance assessments were done for 10 RDCP II partners. Details of activities under 
this component are highlighted here below: 

Rehabilitation and construction of cheese processing plants 

Following several technical visits and advice to cheese processors about renovating their processing 
facilities. Two Cheese processors, Muhe Farm Ltd and  Ingabo Dairy Ltd embarked on constructing 
new processing plants while two other processors namely; Gishwati farms and Fromagerie  la Reine 
renovated their buildings. We believe these improvements will guarantee good quality products.  

Cooperatives/SMEs trained and coached in environmental compliance and its benefit 

Among the cooperatives trained, KOZAMGI and IAKIB (Ngondore MCC) both in Gicumbi district were 
mentored  and  have made  improvements  with  regard  to  improved  environmental  practices  and 
hygiene at the MCCs. Notably, KOZAMGI has constructed a new flush toilet – a preferred approach 
over the traditional pit latrines generally used across many other places. 

Additionally,  the  MCCs  have  been  advised  to  develop  emergency  plans  including  ensuring 
emergency contacts as well as putting in place first aid kits. While the above are basic requirements, 
many  facilities generally do not have  them  in place. RDCP  II aims  to  raise  the  importance of such 
basic equipment and processes to ensure a conducive working environment.  

Additionally,  cooperatives  Amizero  y’Aborozi;  COOPEKA  Kayenzi;  Uruhimbi  Rwizihiye  Rukoma; 
Terimbere Mworozi; KOAGIB; COOPAGIKI; Turengere Aborozi; and  Indakemwa Mugandamure; and 
RUZICO  have  received  training  in  environmental  practices  and  related  benefits.  As  a  result, 
Indakemwa Mugandamure has established the milk reception desk at the entry of the cooperative 
building. 
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Monitoring	&	Evaluation	and	Knowledge	Management	
 

Monitoring and Evaluation (M&E), an integral part of RDCP II, is used to enrich the quality of RDCP II 
interventions. The RDCP II Performance Management Plan (PMP), approved by USAID, is a guide for 
RDCP  II  results management/measurement process and  reporting. The PMP  includes  indicators  to 
track results/progress made during the year. Particular emphasis is placed on tracking RDCP II impact 
on women and income generation as a result of project interventions at all levels of the dairy value 
chain. 

USAID concludes Cost Benefit Analysis of RDCP II 

During  the  reporting period, RDCP  II hosted a consultant  team  to conduct a Cost Benefit Analysis 
(CBA) of the program. The purpose of the facilitate CBA was to establish value for money for RDCP II 
interventions  across  the  different  activities.  The  project  team  facilitated  the  consultant  team 
through the month of November and December. A draft report has been received by USAID with a 
final report to be completed in 2016. 
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Annexes 

Annex I: FtF MS Table 

Annex II: Success Story – RNDP provides a great exit for RDCP II 

Annex III:  RNDP coverage in the national newspaper – Dairy corporation members 
commit to develop sector  
 



RD2_FTFMS_QTR_I_2016.xlsx

Quarter 1 
Oct-Dec 2015

Quarter 2 
Jan-Mar 2016

Quarter 3 
Apr-Jun 2016

Quarter 4 
Jul-Sept 2016

4.5(2): Number of jobs attributed to 
FTF implementation

10,745 11,745 10,817 10,817 10,817

Location 10,745 11,745 10,817 10,817 10,817
Urban 0 0 0 0 0
Rural 10,745 11,745 10,817 10,817 10,817

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

New/Continuing 10,745 11,745 10,817 10,817 10,817
New 1,593 1,000 72 72 72
Continuing 9,152 10,745 10,745 10,745 10,745
Disaggregates Not Available 0 0 0

Sex of job-holder 10,745 11,745 10,817 10,817 10,817
Male 9,903 10,825 9,971 9,971 9,971
Female 842 920 846 846 846

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

4.5(10): Total increase in installed 
storage capacity (m3)

                                     166.50 30 10                       10.00                      176.50 

Dry storage 0 0 0 0 0

Cold storage                                            166.50 30 10                           10.00                          176.50 

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

4.5.2(5): Number of farmers and 
others who have applied improved 
technologies or management 
practices as a result of USG 
assistance

                                     33,368                       18,000 1,042                       1,042                      34,410 

New/Continuing 33,368                           18,000                      1,042 1,042 34,410
New 33,368                            18,000 1,042 1,042 34,410
Continuing 0 0 0 0 0
Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

Sex 33,368 18,000                        1,042 1,042 34,410
Male 21,052 13,000                        682 682 21,734
Female 12,316 5,000                          360 360 12,676

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

4.5.2(7): Number of individuals who 
have received USG supported short-
term agricultural sector productivity 
or food security training

42,500                       14,000 4,609 4,609 47,109

Type of individual 42,500 14,000 4,609 4,609 47,109

Producers 39,297 13,800                          4,312 4,312 43,609

People in government 195 150                               0 0 195

People in private sector firms 3,003 50                                 297 297 3,300

People in civil society 5 0 0 0 5

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

Sex 42,500 14,000 4,609 4,609 47,109

2016 
Annual Achievement

Cumulative 
Achievement for all 

years

2016 ResultsCumulative Achievement for all 
previous years

2016
Target

Indicator / Disaggregation

39580
Text Box
Annex I



RD2_FTFMS_QTR_I_2016.xlsx

Quarter 1 
Oct-Dec 2015

Quarter 2 
Jan-Mar 2016

Quarter 3 
Apr-Jun 2016

Quarter 4 
Jul-Sept 2016

2016 
Annual Achievement

Cumulative 
Achievement for all 

years

2016 ResultsCumulative Achievement for all 
previous years

2016
Target

Indicator / Disaggregation

Male 26,887 10,000                          3,102 3,102 29,989

Female 15,613 4,000                            1,507 1,507 17,120

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

4.5.2(13): Number of rural 
households benefiting directly from 
USG interventions

                                     42,460                       54,460 47,069                     47,069                      47,069 

New/Continuing 42,460 54,460                          47,069 47,069 47,069

New 17,928 12,000                          4,609 4,609 4,609

Continuing 24,532 42,460                          42,460 42,460 42,460

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

Gendered Household Type 42,460 46,532                          47,069 47,069 47,069

Adult Female no Adult Male (FNM) 6,868 8,573                            7,747 7,747 7,747

Adult Male no Adult Female (MNF) 3,717 4,530                            4,483 4,483 4,483

Male and Female Adults (M&F) 31,694 33,429                          34,658 34,658 34,658

Child No Adults (CNA) 182 0 182 182 182

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

4.5.2(14): Number of vulnerable 
households benefiting directly from 
USG interventions

17,856                       17,952 20,367 20,367 20,367

New/Continuing 17,856 17,952 20,367 20,367 20,367

New 8,704 4800 2,511 2,511 2,511

Continuing 9,152 13152 17,856 17,856 17,856

Disaggregates Not Available 0 0 0 0

Gendered Household Type 17,856 17,952 20,367 20,367 20,367

Adult Female no Adult Male (FNM) 4,084 4915 4,561 4,561 4,561

Adult Male no Adult Female (MNF) 1,687 1365 1,917 1,917 1,917

Male and Female Adults (M&F) 12,003 11672 13,807 13,807 13,807

Child No Adults (CNA) 82 0 82 82 82

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

4.5.2(23): Value of incremental sales 
(collected at farm-level) attributed to 
FTF implementation

55,607,492 $31,535,461.30 $0.00 0 55,607,492

FTF 4.5-4 : Gross margin per dairy 
cow

$248.15 $251.93 $0.00 $0.00 $248.15

4.5.2(27): Number of members of 
producer organizations and 
community based organizations 
receiving USG assistance

                                     23,446 2000 821                          821                      24,267 
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Quarter 1 
Oct-Dec 2015

Quarter 2 
Jan-Mar 2016

Quarter 3 
Apr-Jun 2016

Quarter 4 
Jul-Sept 2016

2016 
Annual Achievement

Cumulative 
Achievement for all 

years

2016 ResultsCumulative Achievement for all 
previous years

2016
Target

Indicator / Disaggregation

Type of organization 26,371 2,000 821 821 27,192

Producer organization 23,445 2,000                            821 821 24,266

Non-producer-organization CBO 1 0 0 0 1

Disaggregates Not Available 2,925 0 0 0 2,925

Sex 23,446 2,000 821 821 24,267

Male 14,769 1500 467 467 15,236

Female 8,677 500 354 354 9,031

Disaggregates Not Available 0 0 0

4.5.2(28): Number of private 
enterprises (for profit), producers 
organizations, water users 
associations, women's groups, trade 
and business associations, and 
community-based organizations 
(CBOs) that applied new 
technologies or management 
practicies as a result of USG 
assistance

1,066 1,166 1,144 1,144 1,144

Type of organization 1,066 1,166 1,144 1,144 1,144

Private enterprises (for profit) 752 806 778 778 778

Producers organizations 195 210 201 201 201
Water users associations 1 2 1 1 1
Women's groups 6 9 7 7 7

Trade and business associations 106 129 151 151 151

Community-based organizations (CBOs) 6 10 6 6 6

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

New/Continuing 1,066 1,166 1,144 1,144 1,144
New 312 100 78 78 78
Continuing 754 1066 1,066 1,066 1,066

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

4.5.2(29): Value of Agricultural and 
Rural Loans

$1,853,206 $800,000  $            610,961 610,961$                2,464,167$              

Type of loan recipient                                       1,853,206 800,000 $               610,961                      610,961                     2,464,167 
Producers 427,900 250000  $               415,465  $                   415,465 $                     843,364 

Local traders / assemblers 606,305 300000  $               108,477  $                   108,477 $                     714,781 

Wholesalers/processors 805,272 210000  $                 87,020  $                     87,020 $                     892,292 
Others 13,729 40000 0 0 13,729

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

Sex of recipient 1,853,206 800,000 $610,961 $                   610,961 $                  2,464,167 
Male 875,902 450000  $               381,760  $                   381,760 $                  1,257,662 
Female 164,633 150000  $                 77,281  $                     77,281 $                     241,913 
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Quarter 1 
Oct-Dec 2015

Quarter 2 
Jan-Mar 2016

Quarter 3 
Apr-Jun 2016

Quarter 4 
Jul-Sept 2016

2016 
Annual Achievement

Cumulative 
Achievement for all 

years

2016 ResultsCumulative Achievement for all 
previous years

2016
Target

Indicator / Disaggregation

Joint 812,671 200000  $               151,920  $                   151,920 $                     964,591 
n/a 0 0 0 0

Disaggregates Not Available 0 0 0 0

4.5.2(36): Value of exports of 
targeted agricultural commodities as 
a result of USG assistance (for 
bilateral missions)

$35,225,000.94 $18,052,788.60 $0.00 $0.00 $35,225,000.94

4.5.2(37): Number of MSMEs, 
including farmers, receiving 
business development services from 
USG assisted sources

10,811 3,000                       571 571 11,382

Size of MSME 10,811 3,000 571 571 11,382
Micro 10,616 2950 566 566 11,182
Small 171 45 5 5 176
Medium 24 5 0 0 24

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

MSME Type 10,811 3000 571 571 11,382
Agricultural producer 9,749 2950 542 542 10,291
Input supplier 100 0 1 1 101
Trader 787 45 24 24 811
Output processors 141 5 3 3 144
Non agriculture 33 0 0 0 33
Other 1 0 1 1 2

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

Sex of owner 10,811 3000 571 571 11,382
Male 6,604 2000 286 286 6,890
Female 3,913 1000 261 261 4,174
Joint 294 0 24 24 318
n/a 0 0 0 0 0

Disaggregates Not Available 0 0 0 0

FTF Indicator 4.5.2-38:  Value of new 
private sector investment in the 
dairy sector or food chain leveraged 
by FTF Implementation

$4,196,994.51 $7,000,000.00 $610,961.00 $610,961.00 $4,807,955.51
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Quarter 1 
Oct-Dec 2015

Quarter 2 
Jan-Mar 2016

Quarter 3 
Apr-Jun 2016

Quarter 4 
Jul-Sept 2016

2016 
Annual Achievement

Cumulative 
Achievement for all 

years

2016 ResultsCumulative Achievement for all 
previous years

2016
Target

Indicator / Disaggregation

4.5.1(24): Numbers of 
Policies/Regulations/Administrative 
Procedures in each of the following 
stages of development as a result of 
USG assistance in each case: (Stage 
1/2/3/4/5)

11 1 1 1 12

Sector 9 1 1 1 10
Inputs 0 0 0 0 0
Outputs 0 0 0 0 0
Macroeconomic 0 0 0 0 0
Agricultural sector-wide 9 1 1 1 10

Research, extension, information, and other 
public service

0
0

0 0 0

Food security/vulnerable 0 0 0 0 0

Climate change adaptation or natural 
resource management (NRM) (ag-related)

0 0 0 0

Disaggregates Not Available 0 0 0 0

Stages of development 7 1 1 1 8

Stage 1 of 5
 Number of policies / regulations / 
adminitstrative procedures analyzed

2

1

0 0 2

Stage 2 of 5 
Number of policies / regulations / 
adminitstrative procedures drafted and 
presented for public/stakeholder 
consultation

1 0 1 1 2

Stage 3 of 5 
Number of policies / regulations / 
adminitstrative procedures presented for 
legislation/decree

3 0 0 0 3

Stage 4 of 5 Number of policies / 
regulations / adminitstrative procedures 
prepared with USG assistance 
passed/approved

3 0 0 0 3

Stage 5 of 5 
Number of policies / regulations / 
adminitstrative procedures passed for which 
implementation has begun

2 0 0 0 2

Disaggregates Not Available 0 0 0 0 0

0 0
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Quarter 1 
Oct-Dec 2015

Quarter 2 
Jan-Mar 2016

Quarter 3 
Apr-Jun 2016

Quarter 4 
Jul-Sept 2016

2016 
Annual Achievement

Cumulative 
Achievement for all 

years

2016 ResultsCumulative Achievement for all 
previous years

2016
Target

Indicator / Disaggregation

Custom Indictor 1 a : Volume of milk 
marketed by Milk Collection Centers  
(in Liters)

106,194,089 25,707,404 11,158,232 11,158,232 117,352,321

Custom Indictor 1.1.1 a: Value of 
inputs and services used by 
members of targeted cooperatives 
(USD)

$17,303,707.02 $7,364,538.83 $0.00 $0.00 $17,303,707.02

Custom  Indictor (a): Change in net 
dairy income among targeted 
households( in USD)

$25,139,062.29 $9,489,425.43 $0.00 $0.00 $25,139,062.29

Custom Indictor 1.2 a: Number of 
new milk quality assessment 
technologies\protocols 
adapted\implemented

12 3 0 0 12

Custom Indictor 1.3 a: Number of 
new products awarded SOQ

23 9 0 0 23

Custom Indictor 1.3 b: Percentage of 
milk marketed under  SOQ

44% 35% 65% 65% 65%

Custom Indictor 2.1 a: Number of 
dairy related firms and organizations 
newly aligned within and provided a 
voice by dairy sector affinity 
organizations

70 40 250 250 320

Custom Indictor 2.2 a : Number of 
dairy enterprises with upgraded 
production facilities resulting from 
successful financing applications

72 400 29 29 101

Custom Indictor 2.2 b : Liters of 
additional daily milk processing 
resulting from financing assisted by 
RDCP II

284,301 40000 79,993 79,993 364,294
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Quarter 1 
Oct-Dec 2015

Quarter 2 
Jan-Mar 2016

Quarter 3 
Apr-Jun 2016

Quarter 4 
Jul-Sept 2016

2016 
Annual Achievement

Cumulative 
Achievement for all 

years

2016 ResultsCumulative Achievement for all 
previous years

2016
Target

Indicator / Disaggregation

Number of promotional and 
educational events/program on dairy 
consumption 
implemented/conducted

23 10 11 11 34

Number of people reached during 
the milk consumption promotional 
campaign

650,000 200,000 824,715 824,715 1,474,715

Percentage of consumers that are  
aware of nutritional and health 
benefits of milk

98% 100% 98% 98% 98%

GNDR-2 : Proportion of female 
participants in USG-assisted 
programs designed to increase 
access to productive economic 
resources (assets, credit, income or 
employment)

37% 50% 33% 36% 36%

GNDR-3 : Proportion of females who 
report increased self-efficacy at the 
conclusion of USG supported 
training/programming

76% 95% 76% 76% 76%

GNDR-4 : Proportion of target 
population reporting increased 
agreement with the concept that 
males and females should have 
equal access to social, economic, 
and political opportunities

90.8% 90% 90.8% 90.8% 90.8%



 

The Dairy Platform provides a great 
exit strategy for USAID’s RDCP II 
 

  

Dairy products showcased 
during the launch  

 

ANNEX II 
 

For many years, the Rwandan dairy sector lacked an 
effective platform that brings together private sector 
players of the dairy value chain -- a challenge for the 
industry limiting the interaction of the actors about their 
shared interests and challenges.  
 
In 2012, when the USAID’s Rwanda Dairy 
Competitiveness Program II (RDCP II) implementation got 
under way, of critical importance was the establishment of 
the Rwanda National Dairy Platform (RNDP) through 
which it was envisaged that RDCPII would transition out to 
ensure the sustainability of dairy interventions. 
 
Implemented by Land O’Lakes International Development, 
the project engaged and consulted with key stakeholders 
such as Private Sector Federation (PSF), Ministry of 
Trade and Industry and Ministry of Agriculture to establish 
the platform. The leadership has been put in place through 

Figure 1: (Right) Hon. Francois Kanimba, the Minister of Trade and 
Industry, officially launching the RNDP strategic plan presented by 
RNDP Chairperson Ms. Florence Umurungi 

 

“The successful implementation of the 
strategic plan would ultimately lead to a 

vibrant and economically strong dairy 
industry. This would benefit all operators 

in the value chain, contributing to GDP as 
well as improving the livelihoods of 

Rwandans”, 
Hon. Francois Kanimba 

 



a democratic process that engaged all dairy value chain 
actors. 
 
RNDP has attained a complete legal registration after 
formal establishment and publication of their statutes in 
the government of Rwanda national gazette in July 
2015.This milestone coincided with the USAID approval of 
a grant to support the operationalization of RNDP 
secretariat.  RDCP II, together with other key 
stakeholders, continue to look up to the dairy advocacy 
platform to take leadership over various sector initiatives 
thus far setup over the years.  
 
To position itself better, RNDP launched a 5-year strategic 
plan that will sustain the development of the dairy sector in 
Rwanda. Specifically, the strategy highlights key areas of 
focus including building the capacity and skills of cluster 
members, policy advocacy and end-market facilitation 
among others.  
 
The strategy also challenges member clusters to take a 
front role in their own cluster development, ensuring 
collective responsibility. 
 
In his remarks, the Minister for Trade and Industry, Hon. 
Francois Kanimba, reiterated that; “the successful 
implementation of the strategic plan would ultimately lead 
to a vibrant and economically strong dairy industry. This 
would benefit all operators in the value chain, contributing 
to GDP as well as improving the livelihoods of Rwandans”.  
 
On behalf of the platform, the Chairperson of RNDP, Ms. 
Florence Umurungi pledged their total commitment to the 
enormous task of facilitating transformation of the sector.  
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Dairy corporation members commit
to develop sector
By:  STEVEN MUVUNYI

Nsanganira (2nd R) and other officials tour some of the products showcased by
dairy firms. (All photos by Steven Muvunyi)

Members of Rwanda National Dairy Platform (RNDP) have committed to improve their
work to spur progress of the dairy industry.

RNDP is a private sectorled organisation of dairy business professionals operating in
various milk value chain segments (producers, processors, milk sellers, animal health
workers, suppliers and service providers).

39580
Text Box
Annex III
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They made the commitment at the launch of a fiveyear dairy strategic plan in Kigali last
week.

Florence Musiime Umurungi, the RNDP chairperson, said the strategic plan will help
members achieve their goals easily and urged dairy operators who don’t belong to the
platform to join so as to develop the sector.

She cited lack of equipment and transport among the challenges they face.

The Minister for Trade and Industry, Francois Kanimba, who officiated at the event,
pointed to the importance of the dairy industry to the economic development of the country
and encouraged operators to work harder.

“The successful implementation of the strategic plan would ultimately lead to a vibrant and
economically strong dairy business. This would benefit all operators in the value chain, thus
contributing to GDP as well as improving the livelihood of dairy producers,” Kanimba said.

During the function, stakeholders in the dairy sector discussed their challenges and
explored measures to overcome them.    

Milton Harerimana, who represented Gicumbibased Blessed Dairies Ltd, said the platform
had helped farmers increase milk products and milk consumption.

“Since we joined this platform, we have been able to work with farmers and the
consumption of our products has notably increased,” he said.

“This platform helps us reach customers, it created a link between us and farmers and this
facilitates the marketing of our products,” said Emmanuel Tuyambaze, the production
officer at Premier Animal  Feed Industry.

The strategic plan outlines advocacy for farmers and training them on best animal
husbandry practices, creating a network of the dairy value chain, ending malnutrition in
households and improving production of quality milk and supply system.

The famers also committed to strengthening linkage between operators in dairy value chain
and financial institutions, enhancing policies and regulatory frameworks, promotion and
diversification of dairy products.

Tony Nsanganira, the minister of state for agriculture, told the dairy stakeholders to work
hard to achieve their targets.
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“You’ve the platform and government is always willing to offer support,” he said.

Agriculture contributes 32 per cent to the national economy while livestock input is less
than 10 per cent.

Established a year ago, RNDP is mandated to advocate for and empower members toward
developing the dairy sector.
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