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RESUMEN OBJETIVOS

El objetivo general es la creacién y operacién del Centro

El proyecto “Centro de Investigacién Clinica y Medicina de Investigacién Clinica y Medicina Traslacional (CIMeT)
Traslacional” (CIMeT)” es una propuesta para el desarrollo de para el desarrollo de investigacién clinica-farmacéutica y
un complejo con equipamiento tecnolégico de frontera enfocado de dispositivos médicos con acreditaciones nacionales e
al desarrollo de servicios especializados relacionados a pruebas internacionales que fortalecerd la integracién de la cadena
preclinicas y clinicas para el fomento de la industria farmacéutica, de valor asociada a la produccién de farmacos y servicios
sector estratégico en el estado de Jalisco. médicos en el Estado de Jalisco.

Desarrollar infraestructura eficiente y competitiva, en el contexto
nacional e internacional, para realizar las distintas fases de los
estudios clinicos-farmacéuticos y de dispositivos médicos

B) Fomentar la formacién de recursos humanos en ciencias de la salud

y
en colaboracién con instituciones del estado de Jalisco que se
desenvuelven en el sistema sectorial de innovacién

Aprovechar la demanda potencial que existe en el sector de esta
clase de servicio en el mediano y largo plazo,

El CIMeT contribuird al fortalecimiento de la infraestructura
para el desarrollo de proyectos de investigacién vinculados con

la industria farmacéutica, concretamente, en el desarrollo de Integrar una red de centros y laboratorios de e.SfUd'of clinicos fipo
pruebas clinicas, las cuales son clave para apuntalar el desarrollo SMO (Site Management Organization) con la industria farmacéutica
del sector en Jalisco y en el pais. nacional e internacional, para el aprovechamiento éptimo de las

potencialidades del sector en Estado de Jalisco.

El desarrollo de medicamentos necesita de estos estudios clinicos
en sus distintas fases. Desde las pruebas en pacientes sanos
previas al lanzamiento de un nuevo medicamento hasta las
pruebas posteriores que sirven para analizar su eficacia.

Esta clase de infraestructura es un paso importante hacia el
desarrollo de una industria clave para la entidad, representa
una oportunidad de avanzar hacia la generacién de empleos
basados en el conocimiento y la creacién de una cadena de valor
basada en la investigacién y el desarrollo.



METAS E IMPACTO ESPERADO ACTORES

El proyecto del CIMeT integra diversos actores relevantes los
1 cuales son imprescindibles para su desarrollo y consolidacién,
. entre los cuales resaltan el Hospital Civil de Guadalajara, el
cual es el “hospital escuela” més grande de latinoamérica;

Ingresos de 75 millones de pesos anuales para 2020.

2 L o CECYPE Services, la cual es una empresa mexicana dedicada
= Mantener un costo de venta inferior a 80% a generar soluciones integrales para empresas farmacéuticas
) . o ) y biotecnolégicas a todo lo largo del proceso de investigacién
3 Sgstener una tasa interna de rendimiento del 11% en un horizonte de 5 para el desarrollo de insumos para la salud, y la Secretaria
= anos de Innovacién, Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco
. L (SICyT), organismo publico encargado de disefiar e
4 Concluir la seg:mdo fase del proyecto (consolidacién del implementar la politica de impulso a la Cienciq, la Tecnologia
= CIMeT) en 5 afios y la Innovacién en la entidad y que a través de sus programas
e incentivos colabora en la consolidacién de las distintas fases
Mantener una diversidad en el servicio de estudios del proyecto.
5_ clinicos que permita un posicionamiento como

centro especializado y una operacién sana y
rentable.



El Hospital Civil de Guadalajara es el hospital escuela de la
Universidad de Guadalajara. En este se forma el mayor nimero de
médicos especialistas en México, mientras lleva a cabo funciones de
docencia, investigacién y extensién, en el drea de la salud.

El Hospital Civil de Guadalajara:
Genera mds de 2000 consultas diarias en 56 especialidades.
300 médicos especialistas con potencial como investigadores
Més de 200 investigadores
Un cuerpo directivo con gran experiencia y solidez

En el marco de este proyecto el Hospital Civil proveerd de distintos
recursos, como la infraestructura (prevista con el apoyo de un fondo
mixto de CONACyT), los insumos bésicos para la operacién del CIMeT
(los pacientes y por ende la capacidad de realizar las pruebas clinicas)
asi como las capacidades y recursos humanos especializados con los
que ya cuenta.

CECYPE Services es una empresa con més de 30 afios de experiencia
y un sélido esquema de negocios el cual se integra a este proyecto
aportando sus conocimientos, su modelo de operacién y el del sistema de
gestién de calidad para contribuir a que el CIMeT opere bajo los mejores
estdndares tanto en lo relacionado con la investigacién clinica, como en
su funcionamiento como empresa. Esta forma de cooperacién es sin duda
un aporte valioso que permite asumir que el proyecto serd sustentable en
el largo plazo con una visién privada necesaria para la implementacién
de una APP.

La Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia del Estado
de Jalisco (SICyT), tiene como objetivo crear las condiciones
propicias para impulsar, coordinar y coadyuvar al desarrollo
regional a través de la Innovacién y el desarrollo educativo,
cientifico y tecnolégico del Estado. En su papel de ente
vinculador, la SICyT de Jalisco, juega un papel de vital
importancia en el proyecto gracias a la gestién de diversos
apoyos por medio de sus programas e incentivos ademds de
fomentar la implementacién adecuada del proyecto mediante
la figura juridica que resulte més apropiada.



MONTOS DE INVERSION

Entre las principales fuentes de financiamiento de CIMeT
encontramos una aportacién inicial del Fondo Mixto
CONACYT - Gobierno del Estado de Jalisco por 30
millones de pesos en el primer afio para la construccién
y equipamiento del Centro. Adicionalmente, se llevarén a
cabo dos ruedas de negocios con inversionistas del sector
privado y piblico en los siguientes afios:

@ En 2016 con la meta de captar 20 mdp

@ En el 2020 con la meta de captar 50 mdp

Los recursos anteriores se aplicardn como capital de trabajo.
Las fuentes de financiamiento principales se detallan a continuacién:

Concepto

2016 2017 | 2018 2019 2020

Capital Social

$30 $35 $35 $35 $85

Ingresos por Ventas| $10 $25 | $40 $60 $75

Total

$40 $60 $75 $95 $160

PLAZOS Y ESCALABILIDAD

El proyecto se encuentra disefiado para desarrollarse en
tres etapas iniciales con duracién de 12 meses cada unaq, sin
embargo el horizonte del proyecto es mucho mayor derivado de
la naturaleza de los proyectos de investigacién caracteristicos
de la industria farmacéutica (proyectos de largo plazo), los
montos de inversién necesarios para la consolidacién del
Centro, asi como los retornos de la inversién. En este sentido,
las tres etapas iniciales son:

LAS TRES ETAPAS PRINCIPALES SON:

1_ Construccion y consolidacion del CIMeT.
En esta etapa se contempla la construccién de las instalaciones
que albergaran al Centro, la elaboracién de los manuales para la
organizacién, la capacitacién y creacién de Comités de Etica y de
Investigacion, entre otros.

2_ Equipamiento e inicio de operaciones
Se relaciona a la adquisicién e instalacién de la tecnologia que
se utilizaré en el Centro y el posterior inicio de las labores de
investigacién y prestacién de servicios.

3 Obtencioncomoterceroauvtorizado, certificaciones
" y operacion plena
Implica la obtencién del permiso de COFEPRIS que le permitiria
al CIMeT apoyar a las autoridades para el control y vigilancia de
riesgos sanitarios, expedir informes técnicos que reconoce para
actos de autoridad asi como evaluar la conformidad con base en
procedimientos normalizados y un sistema de calidad.



INDICADORES DE IMPACTO ESQUEMA DE LA APP

® Nuevas unidades econémicas en la industria farmacéutica en Jalisco Derivado de las caracteristicas del CIMeT como son la

perspectiva a largo plazo de los proyectos de investigacién que

@ Valor de la produccién del sector se desarrollaran, los montos de la inversién necesarios para su

funcionamiento, la proyeccién sobre los retornos de la inversién

o Empleos generados por la industria farmacéutica en Jalisco asi como el beneficio social que representa, resulta pertinente

_ _ _ o explorar el esquema de Asociacién Piblico Privada (APP) como

® Incremento en las inversiones productivas de empresas farmacéuticas una alternativa institucional para el desarrollo e implementacién
en Jalisco del proyecto.

@ Incremento de la proporcién de estudios preclinicos requeridos por En el marco del proyecto, se busca que el Hospital Civil aporte

la industria farmacéutica local realizados en la entidad su infraestructura, los recursos humanos necesarios para la

operacién y ponga a disposicién los pacientes que se requieren
para el desarrollo de las pruebas. La empresa CEYPE es el agente
privado que cuenta con el expertise y los recursos humanos
necesarios para la implementacién de un modelo de negocio
exitoso el cual es de vital importancia para la sustentabilidad
del proyecto de APP. Finalmente la SICyT de Jalisco busca
detonar el beneficio social que se deriva de la plataforma
cientifica y tecnolégica que representa el Centro y el potencial
para articular en sector estratégico basado en el conocimiento
como lo es la farmacéutica.

Desde esta perspectiva, los beneficios del esquema de APP para
un proyecto como el CIMeT implica un marco normativo que
delimitaria de manera muy precisa el rol y las aportaciones de
los actore involucrados. Para los organismos piblicos, implica la
posibilidad de comprometer recursos financieros y no financieros
mds alld del ciclo fiscal, lo que reduce la incertidumbre
relacionada a eventualidades de indole politica y presupuestal.
De esta manera, el esquema de APP colabora en aumentar la
probabilidad de que el proyecto consiga detonar los beneficios
econdmicos y sociales previstos.



