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Introduccion

El documento que se presenta a continuacion se divide en dos grandes secciones.
La primera relacionada con todo el proceso de ampliacion de la cadena de
abastecimiento y mapeo de actores del corozo de lata, la cual se relaciona en el
contrato US 454 como “I. Vincular la caracterizacion de las poblaciones de corozo
de lata al desarrollo de la cadena de aprovisionamiento del modelo de negocio”. La
segunda se centra en “Il. Realizar un estudio para determinar la dimension
economica de la palma amarga en términos de mercado con énfasis en la
arquitectura vernacula”.

La primera seccion se compone de cuatro capitulos, el primero de ellos
denominado “1. Documento con la caracterizacion de la estructura de poblacion del
corozo de lata que contenga estimacion de produccion, zonas y modelo de
ausencia o presencia de palma de corozo”, en esta seccion se relaciona el analisis
bioldgico, estructura poblacional, diseflo del modelo de ocurrencia y ajuste a los
datos del mercado para los cuatro departamento bajo analisis. La segunda seccion
denominada “2. Documento con la recopilacion del proceso, indicadores y avances
del negocio del Corozo de Lata”, la cual relaciona las mediciones de indicadores
realizadas con corte a marzo, asi como los resultados de contacto con potenciales
nuevos compradores de pulpa de corozo. “3. Documento con los resultados del
proceso de retroalimentacion del estudio del corozo de lata.” Donde se presentan
de forma sintetizada los resultados de cada una de las secciones anteriores, asi
como sus conclusiones, en esta seccion se relacionan los resultados de los ultimos
talleres.

La segunda seccion tiene todo lo correspondiente a la palma amarga y la
arquitectura vernacula. Esta se compone de una seccion denominada “Documento
con las recomendaciones y pasos a seguir considerando viabilidad de incorporar
técnicas y/o en procesos de convocatoria para construccion y/o seleccidon de
proveedores en proyectos de infraestructura de diferentes entidades del nivel
nacional (v.g. Viceministerio de Vivienda, Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Fondo de Adaptacion), regional, local y de Cooperacion Intermacional
(PNUD).” Esta relaciona los resultados de todo el proceso, asi como las
recomendaciones a seguir en el caso de la vivienda vernacula social rural digna y cn
respecto al sector hotelero.

A continuacion se relaciona el resumen de todo el proceso, en el cual se destacan

puntos claves, los cuales se pueden profundizar en las diferentes secciones de este
documento o sus anexos.
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Resumen

A continuacion se brinda un resumen de las propuestas y resultados de cada uno de
los estudios realizados, el cual intenta brindar una mirada concreta de todas las
situaciones observadas en el proceso.

RESUMEN Proceso entorno al corozo de lata, caracterizacion de
poblaciones y ampliacion de la cadena.

Con respecto a la estructura de poblacion del corozo de lata en Magdalena,
Sucre, Bolivar y Magdalena.

En el presente informe se consignan los datos de caracterizacion de las poblaciones
naturales de Corozo de lata (Bactris guineensis), estimacion de la produccion de
frutos, caracterizacion de los actores de la cadena de valor del corozo, pérdidas de
frutos durante la cadena, riesgos para la produccion de frutos y modelacion de la
distribucion posible de la especie, en los departamentos de Bolivar, Cdrdoba,
Magdalena y Sucre de la region Caribe Colombiana.

Se realizo el anadlisis de las poblaciones en 158 sitios, se encontré que el area con
poblaciones naturales de corozo ocupa entre el 40 y el 10% de los predios
muestreados, el numero de macollas o individuos por hectarea esta entre 10y 220.
La mayoria de las poblaciones analizadas en cuanto a la composicion etaria se
ajustan al modelo de J invertida, por lo que hace que se considere que las
poblaciones poseen la capacidad para permanecer, la produccion estimada actual
es de 1279,02 toneladas, los departamentos con mayor produccion son Bolivar y
Sucre con 572 y 543 toneladas respectivamente, segun los sitios incluidos en este
estudio.

La pérdidas en corozo desde la cosecha hasta la transformacion, estimada es del
13%, representada en: la pérdida por caida de frutos al momento de la cosecha,
fermentacion, deshidratacion, pérdida por demora en transporte entre otros, siendo
afectada mayormente la transformacion del fruto donde se pierde cerca al 10% por
frutos con dano fisico, frutos por dafio microbioldgico (hongos), frutos verdes,
frutos secos y frutos vanos. Asi mismo, se debe considerar que la pérdida de fruto
que no se cosecha por falta de demanda alcanza hasta un 30%.

Los actores que se encontraron que hacen parte de la cadena son: Cosechadores,
propietarios de los predios donde se encuentra el corozo, Cosechadores /
comercializador minoritario, acopiador local, Mayoristas, comercializadores
minoristas, transformadores y consumidores.

Entre los tipos de riesgos identificados para el negocio del corozo de lata
identificados se encontraron: Clima, fitosanitario, Eliminacion de las poblaciones de
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palma de lata, precio de compra, seguridad, Infraestructura y acceso no permitido a
los predios con corozo.

El modelo predictivo para la distribucion del corozo en Colombia, arrojo que la
especie se distribuye principalmente en la region Caribe con algunas posibilidades
de ser domesticada en algunas areas de los valles interandinos especialmente en el
departamento del Tolima.

Procesos de capacitacion.

La realizacion de los talleres de planes de manejo y el mapeo, fueron una forma util
para contactar a potenciales proveedores y en todo el proceso se contactaron un
total de 70 proveedores de corozo. Por otro lado, de estos capacitados se logro la
firma de acuerdos con un total de 50. Estos valores son interesantes, teniendo en
cuenta los potenciales de produccion de los mismos. Lo anterior se realizé en los
municipios de San Benito Abad, Tenerife, Zambrano y Toluviejo.

Resumen procesamiento de corozo y venta de pulpa

e Se estima un aproximado de cerca de 44 Palmas conservadas mediante el
uso y un total de 235 palmas conservadas en conjunto con las 180
pertenecientes al Cabildo Menor de San Antonio, las cuales aunque sin
produccion, se encuentran vinculadas al negocio.

e En total se han procesado hasta el mes de septiembre de 2015 un total de
2335 kilogramos de corozo, para la obtencion de 1200 kilogramos de pulpa
de corozo la cual ha sido enviada a Bogota y entregada a Selva Nevada.

e Se cuenta entonces con un total de proveedores de corozo, incluyendo a los
productores del Cabildo Menor de San Antonio.

e El total de proveedores hasta el momento ha alcanzado un total de 107, lo
que brinda a CUDESAC una ventaja competitiva que puede permitir la
busqueda de diferentes proveedores en diferentes épocas del ano.

e Ademas se han iniciado negociaciones con TECNAS, AMA, TECNACOL y
Crepe&Waffles.

Con respecto a los pasos a seguir en términos del negocio.

o QGestionar recursos para compra de equipos que permitiran mejoras de las
condiciones productivas y de negociacion del corozo (Congeladores,
despulpadora).

e Gestionar recursos para financiar la elaboracion de programas de buenas
practicas de manufactura.

e Gestionar recursos para financiar mejoras de las condiciones de la planta
fisica para cumplimiento del Decreto 3075.

e Consolidar negociaciones con demandantes de pulpa de corozo de lata.
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RESUMEN “Estudio para determinar la dimension econémica de la
palma amarga en términos de mercado con énfasis en la
arquitectura vernacula”

Principales conclusiones del proceso

e El mayor potencial de la vivienda vernacula se encuentra enfocado en la
vivienda social rural y en especial en la vivienda rural dispersa. Esto se explica en
las menores exigencias normativas y en el enfoque de uso de materiales
locales.

e Se considera después de la revisidn correspondiente, que es viable la
construccion de una vivienda vernacula social rural digna, que mezcle técnicas
tradicionales y modernas.

e La vivienda que se propone es una vivienda vernacula social rural digna, la
que implica seguridad juridica de la tenencia, disponibilidad de servicios,
materiales, facilidades e infraestructura, asequibilidad, lugar adecuado, gastos
soportables de la vivienda, habitabilidad y adecuacion cultural.

e Con respecto a la cadena comercial, es evidente la fuerza que la hoteleria tiene
con respecto a la arquitectura vernacula y para mayor precision con la palma
amarga. Esta se encuentra muy por encima de otros mercados como el
institucional o el de restaurantes. De acuerdo con los calculos realizados, la
dimension econdmica de la cadena puede estar cerca a los 12 mil millones de
pesos.

e Una de las claras conclusiones del proceso, es que la arquitectura vernacula
debe ir mas alla de la palma amarga. Precisamente ésta, al ser el centro del
negocio, se encuentra en una posicion de mayor vigilancia y control, mientras
otros materiales provenientes de la agro biodiversidad como la palma de corozo,
sara o de vino y otras maderas, no se controlan y se utilizan con gran frecuencia
en las construcciones vernaculas, lo que representa un riesgo para la
conservacion y uso adecuado de los recursos.

e Es de vital importancia la vinculacion al proceso de una empresa constructora
comprometida o con intencion de incluir en sus proyectos las técnicas
vernaculas. Y que ademas, se encargue de hacer cumplir las normas de
construccion propias de la vivienda social.

;Qué se propone?

La primera recomendacion consiste en realizar un pilotaje de vivienda vernacula
social rural digna. Para esto se propone organizar previamente un proceso de co-
creacion, en el que se vinculen maestros constructores, constructora alineada,
entidades de conservacion, entidades financiadoras y evaluadoras de proyectos de
vivienda, entidades relacionadas con la conservacion y usuarios finales. (ver 3.7
Diserio de proceso de co-creacion de vivienda vermacula social rural)
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La segunda propuesta se enfoca al mercado hotelero, dada su importancia y actual
influencia en el desarrollo del comercio de la palma amarga, se recomienda generar
una oportunidad que permita entender los retos que ésta enfrenta y asi poder influir
en la conservacion de los recursos involucrados en esta cadena.

Zonas de trabajo propuestas

En la seccion 3.3 identificacion de zonas prioritarias se presenta un analisis de los
municipios recomendados para el proceso de vivienda vernacula rural social digna,
el analisis se basa en indicadores como déficit de vivienda, procesos de restitucion y
procesos previos adelantados en la zona. Los municipios son:

e Carmen de Bolivar
e San Juan Nepomuceno
e San Jacinto

En la seccion “6.2 Fase II. Construccion de la oportunidad en torno al sector
hotelero”, se recomiendan los municipios para el trabajo relacionado con la
arquitectura vernacula en el sector turistico, estos son:

e Rincdn del Mar.
o Piojo
e Palomino.

Ventajas de la propuesta (ver 3.9 Promociéon de las técnicas vernaculas en
conjunto con técnicas modernas)

e Tiene gran potencial en los procesos de retorno a tierras de un escenario de
posconflicto. El uso de recursos generados en terrenos abandonos es
fundamental en estos procesos ver “5.2 Potencial de la vivienda vernacula en
procesos de restitucion de tierras”.

e Se propone la construccion de vivienda vermacula, pero que incluya otras
técnicas que permitan el cumplimiento de la normatividad.

e la co-creacion permitira incluir en el disefio la vision de la familia y se
ajustara a las necesidades y cultura propias de los usuarios finales, lo que
garantizara su funcionalidad y usabilidad.

e La combinacion de técnicas brindara a los usuarios de las viviendas confort y
seguridad. Ademas, la participacion de usuarios finales en el diserio permitira
generar la apropiacion de la vivienda.

Retos de las propuestas (ver 8 Riesgos identificados a lo largo del proceso).

e Integrar las técnicas vernaculas y a la vez cumplir con la normatividad
exigida para la construccion de vivienda social. Ver seccion 4.1 Normatividad

verificacion.
Ejecutado por:
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o Gestion de los recursos financieros necesarios para ejecutar los procesos de
co-creacion y pilotaje, que a su vez brindaran las bases para un proyecto de
construccion de vivienda social robusto.

e Gestion de recursos para generar oportunidad de negocio en tomo a la
arquitectura vernacula en el sector turismo.

e Realizar pruebas teécnicas de resistencia a aquellos materiales de la
biodiversidad utilizados en a estructuras de las viviendas y que se utilicen en
el marco del proceso. Ver 44 Pruebas de los materiales utilizados en las
estructuras.

e Asegurar que los recursos no sean utilizados indiscriminadamente y se cause
un efecto de uso no sostenible de los mismos.

Acciones para mitigar posibles riesgos en el proceso

e Generar un proceso de ampliacion de la cadena de aprovisionamiento que
permita integrar actores comprometidos con la conservacion (ver 8.1.1)

o Se recomienda generar procesos de formacion de proveedores en planes de
manejo y de uso.

e Planes de repoblacion de zonas aptas para crecimiento de palma amarga,
integracion en otros sistemas productivos.

e Implementacion de técnicas de inmunizacion para evitar proliferacion de
plagas.

e Utilizacion de la palma amarga en zonas de bajo riesgo de incendio del
hogar.

e Instalaciones eléctricas cumpliendo con la normatividad y previniendo
riesgos de incendios.

e Aplicacion de técnicas en palma amarga que retarden velocidad de ignicion

e Realizar pruebas a las maderas que seran utilizadas en las estructuras y que
aun no hayan sido estudiadas por una organizacion competente.

e Revisar calidad de los materiales utilizados en las estructuras, de manera que
se cumpla con las condiciones de humedad relacionadas en la norma.

e Al realizar un disefio co-creado se integra la vision del usuario final y se
pueden incluir técnicas vernaculas que permitiran mayor comodidad al
usuario. La frescura en temporadas calidas es fundamental.

Pasos a seguir

a) Iniciar gestion de recursos para co-cCreacion y recursos necesarios para
iniciar la consolidacion del proyecto de pilotaje haciendo uso de toda la
informacion recopilada en este documento la que puede ser adaptada para
un proyecto inicial.

b) Realizar una estructura de oportunidad de negocio en tormo a la vivienda
vernacula social digna, en la plataforma Minka-Dev, para brindar notoriedad
a la oportunidad.

Ejecutado por:
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c) Elaborar soportes para las oportunidades que se recomienda desarrollar, es
decir, vivienda vernacula social rural digna y arquitectura vernacula en el
sector hotelero. Una oportunidad Minka-Dev es un resumen de los
beneficios, caracteristicas y otra informacion de importancia de la propuesta.

I. Vincular la caracterizacion de las poblaciones de
corozo de lata al desarrollo de la cadena de
aprovisionamiento del modelo de negocio

La siguiente seccion presenta todos los avances entorno al corozo de lata y muestra
la vinculacion entre el proceso de comercializacion de pulpa y la caracterizacion de
la estructura poblacional del corozo, conectada por las mediciones realizadas en
campo, la firma de acuerdos de compra de fruta de corozo fresca y los contactos
con compradores potenciales de pulpa de corozo.

1 Documento con la caracterizacidon de la estructura de
poblacién del corozo de lata que contenga estimacion de
produccion, zonas y modelo de ausencia o presencia de
palma de corozo.

Previamente en el entregable 2, se presentd el anadlisis para el departamento de
Sucre, este documento complementa los resultados del mismo y adiciona los
analisis para los departamentos de Codrdoba, Magdalena y Bolivar. Primero se
presenta el analisis biologico, seguido del analisis de la estructura poblacional, para
finalizar con disefio del modelo de ocurrencia del corozo de lata.

1.1 Analisis Ecolégico de las poblaciones de corozo de lata en
cuatro departamentos de la Costa Caribe colombiana.

A continuacion se relaciona el analisis biologico por departamento del corozo de
lata.

1.1.1 Analisis departamento de Sucre actualizado
En este municipio se muestrearon, 22 predios ubicados en 3 corregimientos

(Santiago Apostol, Jegua y La Ceiba). El area estimada con corozo es de 289
hectareas, lo que representa el 12,14% del total del area de los predios (Tabla 1).

Tabla 1. Predios muestreados en el municipio de San Benito Abad

1 Jegua El Amparo 150 10 6,66

2 Jegua Buenos Aires - La Inés 100 15 15

Ejecutado por:

for Sustaingbie Develcpment

7 R Mminka-dev



JUSAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

PARQUES

(® MINAMBIENTE

patrimonio X\

natural

Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas

Programa Paisajes de Conservacion

3 Jegua Buenos Aires - Cafio | 30 5 16,66
Oscuro

4 Jegua California 40 4 10

5 Jegua Buenos Aires 200 5 2,5

6 Jegua Buenos Aires San Jorge | 100 8 8

7 Jegua Finca El Zinc 100 12 12

8 Jegua Periquital 30 2 6,66

9 Jegua Machao 40 3 7,5

10 Jegua Santa Rita 100 5 5

11 Jegua La Espuela Moguan 10 2 20

12 Jegua El Chicha 40 10 25

13 La ceiba Los Olivos lote 1 200 20 10

14 La Ceiba Los Olivos lote 2 100 10 10

15 Santiago Apdstol Finca Pita 250 60 24

16 Santiago Apdstol La via alavilla 10 3 30

17 Santiago Apdstol Renegado 300 60 20

18 Santiago Apdstol La Playa Vasquez 90 10 11,11

19 Santiago Apdstol Los Viveros 300 15 5

20 Santiago Apdstol Los Vanegas 160 20 12,5

21 Santiago Apdstol Guacamayo 30 10 33,33

22 Ver_La Molina Santa Isabel 380 380 100

Total 2760 669 17,76

Promedio 113 30,40

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de San Benito Abad fue de 121 (Tabla 2).

Tabla 2. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_San Benito Abad

1 Jegua El Amparo 150 36 200
2 Jegua Buenos Aires - 100 420 226
La Inés
3 Jegua Buenos Aires - 30 20 439
Cafno Oscuro
4 Jegua California 40 110 280
5 Jegua Buenos Aires 200 405 220
6 Jegua Buenos Aires 100 110 174
San Jorge
7 Jegua Finca El Zinc 100 42 264
8 Jegua Periquital 30 16 298
9 Jegua Machao 40 16 333
10 Jegua Santa Rita 100 40 104

Ejecutado por:
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11 Jegua La Espuela 10 32 179
Moguan
12 Jegua El Chicha 40 32 136
13 La ceiba Los Olivos lote 1 200 60 465
14 La Ceiba Los Olivos lote 2 100 480 265
15 Santiago Apdstol Finca Pita 250 120
16 Santiago Apostol La via a la villa 10 80 190
17 Santiago Apdstol Renegado 300 96 277
18 Santiago Apdstol La Playa Vasquez 90 80 310
19 Santiago Apdstol Los Viveros 300 100 258
20 Santiago Apdstol Los Vanegas 160 204 381
21 Santiago Apdstol Guacamayo 30 120 110
22 La Molina Santa Isabel 380 60 126
Total 2679 5235
Promedio 121 249

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.1.1.1 Muestro en el municipio de Caimito

En este municipio se muestrearon, 8 predios ubicados en 3 corregimientos. El area
estimada con corozo es de 83 hectareas, lo que representa el 11,11% del total del
area de los predios (Tabla 3).

Tabla 3. Predios muestreados en el municipio de Caimito

1 Los Cayitos Sin Nombre 2 1 50
2 Nueva estrella Nueva estrella 10 5 50
3 Los Cayitos No reporta 500 10 2
4 Los Cayitos Los Cayitos_Gambolo 50 10 20
5 Los cayitos El Remolino 100 40 40
6 Los Cayitos El totumito 5 3 60
7 Los cayitos No reporta 70 10 14,28
8 Los Cayitos No reporta 10 4 40
Total 747 83

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Caimito fue de 16,28 (Tabla 4).

Tabla 4. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ municipio de Caimito

1 Los Cayitos Sin Nombre 2 6 83,66
2 Nueva estrella Nueva estrella 10 35 132,5
3 Los Cayitos No reporta 500 13,75 91,35
. Los
4 Los Cayitos v Earliel 50 7 272,5
5 Los cayitos El Remolino 100 33 132,75
6 Los Cayitos El totumito 5 15,5 111,75
7 Los cayitos No reporta 70 8 166,5
8 Los Cayitos No reporta 10 12 143,3

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
1.1.2 Analisis departamento de Cordoba.

El departamento de Codrdoba esta conformado por 30 municipios, los municipios
muestreados fueron Chima, Chinu, Ciénaga de Oro, Momil, Monitos, Sahagun, San
Andrés de Sotavento y San Bernardo del Viento. En los municipios planificados que
iban a ser muestreados se encontraba Lorica, pero no fue posible contactar a
personas de confianza que nos acompanaran a realizar los recorridos de campo; sin
embargo este fue reemplazado por San Bernardo del Viento y Monitos que no
estuvieron en la planeacion inicial. El clima en todos estos municipios de Cordoba
tiende a ser homogeéneo, presentando un rango de temperatura que oscila entre 27
y 28 grados, y una precipitacion entre 1250 y 1478 milimetros anuales.
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Mapa 1. Ubicacion de los municipios muestreados_ Plantaciones naturales de Corozo (Bactris
guineensis) departamento de Cérdoba
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Fuente: Modificado http://todoelmundoquiereacolombia.com/2015/08/21/departamento-de-cordoba/

Todos los sitios visitados en donde se encontro poblaciones naturales de corozo,
pertenecen a suelos inundables generalmente grises compuestos por mucho limo y
arcilla; y el principal uso que se le da a estos es la pecuario para la cria de ganado
vacuno,; de manera que todos los predios estan convertidos en potreros, donde la
palma a estado conviviendo con el ganado desde hace muchas décadas (Tabla 7).
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Tabla 5. Municipios muestreados de departamento de Cérdoba.

Chima 7 28 1278,8 80,5
Chinu 25 28 1250 76
Ciénaga de Oro 25 28 1300 89
Momil 17 28 1200 80
Moiiitos 5 28 1478 81,5
Sahagun 75 27 1249 80
San Andrés de Sotavento 100 28 1350 75,5
San Bernardo del Viento 5 28 1300 80

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.1.2.1 Muestreo en los municipios de Chinii y Chima

En estos municipios se muestrearon cinco predios ubicados 4 en Chinu y 1 en
Chima, el area estimada con corozo es de 126 hectareas, lo que representa el 18,50
% del total del area de los predios (Tabla 6).

Tabla 6. Predios muestreados en el municipio de Chinu

1 Vereda San Francisco San . 16 7 43,75
Francisco

2 Vereda San Francisco Sin nombre 10 10 100
3 Vereda Las Cruces Sin nombre 3 2 66,67
4 Carbonero Santa Elena 640 100 15,62
|5 Municipio Chima Sin _nombre 12 7 58,33
Total 681 126 18,50
Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en los municipios
de Chinu y Chima fue de 115,4 (Tabla 7).

Tabla 7. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ Chinu y Chima.

1 Vereda San Francisco San Francisco 8 89

2 Vereda San Francisco Sin nombre 16 101
3 Vereda Las Cruces Sin nombre 13 164
4 Carbonero Santa Elena 9 0

5 Municipio Chima Sin nombre 31 142
Total 77 496
Promedio por predio 15,4 99,2

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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1.1.2.2 Muestreo en el municipio de Ciénaga de Oro

En estos municipios se muestrearon 6 predios ubicados en cuatro localidades, el
area estimada con corozo es de 252 hectareas, lo que representa el 16,05 % del total
del area de los predios (Tabla 8).

Tabla 8. Predios muestreados en el municipio de Ciénaga de Oro

1 Vereda _El Higal Siria 70 50 71,42
2 El Siglo El Tesoro 100 | Sin datos

3 Vereda _Campo de la Cruz Sin nombre Sin datos 10

4 Punta de Yanes La Estancia 1000 182 18,2
5 El siglo La Corona 300 10 3,33
6 El siglo La candelaria 100 | Sin datos

Total 1570 252 16,05
Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Ciénaga de Oro fue de 6 (Tabla 9, Imagen 1).

Tabla 9. Numero promedio de macollas por hectdrea y tallos por macolla_ Ciénaga de Oro

1 Vereda _El Higal Siria 6 96,4
2 El Siglo El Tesoro 2 180,25
3 Vereda _Campo de la Cruz Sin nombre 2 232,5
4 Punta de Yanes La Estancia 16 177,25
5 El siglo La Corona 5 208,66
6 El siglo La candelaria 5 227,66
Total 13 1122,72
Promedio por predio 6 187,2

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Imagen 1. Densidad de las macollas de corozo de lata. Arriba: aspectos de la densidad en la Finca

Fuente: CUDESAC 2016. Muestreo en el municipio de Momil

En estos municipios se muestrearon 6 predios ubicados en cinco localidades, el area
estimada con corozo es de 67 hectareas, 1o que representa el 16,54% del total del
area de los predios (Tabla 10).

Tabla 10. Predios muestreados en el municipio de Momil

. : Area total Area en | % del drea

No Corregimiento / vereda Predio

has Corozo has con corozo
1 Escobar Sin nombre 10 2 20
2 Momil Sin nombre 110 53 48,18
3 Vereda _Patico Sin nombre 75 5 6,66
4 Vereda _Cuatro Vientos Sin nombre 120 5 4,16
5 Vereda _Cuatro Vientos Sin nombre 90 2 2,22
6 Vereda _San Mateo Sin nombre 17 Sin datos Sin datos
Total 405 67 16,54
Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Momil fue de 99,43 (Tabla 13).

Tabla 11. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ Municipio de Momil

_ . Numero de individuos | Nimero  promedio

No Corregimiento / vereda Predio
(macollas)Por ha de tallos por macolla
1 Escobar Sin nombre 15 66,33
2 Momil Sin nombre 238 68,25
3 Vereda _Patico Sin nombre 35 96,16
4 Vereda _Cuatro Vientos | Sin nombre 40 175,66
5 Vereda _Cuatro Vientos | Sin nombre 10 144
6 Vereda _San Mateo Sin nombre 10 118,66
Total 348 669,06
Promedio por predio 99,43 191,16
Ejecutado por:
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1.1.2.3 Muestreo en el municipio de Moiiitos
En este municipio se muestreo un predio, ubicado en la vereda La Bahia Rada, el
area estimada con corozo es de 60 hectareas, lo que representa el 40% del total del

area del predio. El promedio de macollas por hectarea en el predio muestreado en
el municipio de Monitos fue de 15 y el promedio de tallos por macolla fue de 176,6.

1.1.2.4 Muestreo en el municipio de Sahagiin

En este municipio se muestrearon seis predios, ubicados en tres localidades, el area
estimada con corozo es de 20,5 hectareas, lo que representa el 11,51 % del total del
area de los predios (Tabla 12).

Tabla 12. Predios muestreados en el municipio de Sahagun

1 vereda La culebra La Victoria 24 1,5 6,25
2 vereda La culebra Hato Grande 50 Sin datos

3 Vereda Loma Alta Gracias a Dios 30 10 33,33
4 Vereda Loma Alta Lucitania 9 9 100
5 Arenas del Norte Sin nombre 20 Sin datos

6 Arenas del Norte Sin nombre 45 Sin datos

Total 178 20,5 11,51
Promedio 29,66 6,83

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Sahagun fue de 3,67 (Tabla 13, Imagen 2).

Tabla 13. Numero promedio de macollas por hectdrea y tallos por macolla_ Municipio de
Sahagun

1 vereda La culebra La Victoria 5 170

2 vereda La culebra Hato Grande 5 106,66
3 Vereda Loma Alta Gracias a Dios 5 88,75
4 Vereda Loma Alta Lucitania 2 1033,33
5 Arenas del Norte Sin nombre 4 Sin datos
6 Arenas del Norte Sin nombre 1 146,33
Total 22 1545,07
Promedio por predio 3,67 309

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Imagen 2. Densidad de las macollas de corozo de lata. Arriba: aspectos de la densidad en la Finca
Gracias a Dios, vereda Loma Alta, municipio de Sahagun.

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.1.2.5 Muestreo en el municipio de San Andrés de Sotavento

En este municipio se muestrearon dos predios, ubicados en una localidad, el area
estimada con corozo es de 31 hectareas, lo que representa el 81,57 % del total del
area de los predios. El promedio de macollas por hectarea en los predios
muestreados en el municipio de San Andrés de Sotavento fue de 19,5 y el numero
promedio de tallos fue de 175,25.

1.1.2.6 Muestreo en el municipio de San Bernardo del Viento

En este municipio se muestrearon nueve predios, ubicados en cinco localidades, el
area estimada con corozo es de 98 hectareas, lo que representa el 79% del total del
area de los predios (Tabla 14).

Tabla 14. Predios muestreados en el municipio de San Bernardo del Viento

1 Vereda _Nueva estrella Callate la Boca 50 45 90
2 Vereda Nueva estrella Valparaiso 30 20 66,66
3 Vereda Nueva estrella Vista Hermosa 12 12 100
4 Paso Nuevo Sin nombre 3 3 100
5 Paso Nuevo Sin nombre 5 5 100
6 Camino Los Higales Sin nombre Sin datos Sin datos Sin datos
7 Paso Nuevo Sin nombre 6 3 50
8 Vereda_Caimancito Sin nombre 6 2 33,33
9 Vereda_Caimancito Sin nombre 12 8 66,66
Total 124 98 79,03
Promedio 15,5 12,25

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de San Bernardo del Viento fue de 8,44 (Tabla 15, Imagen 3).

Tabla 15. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ San Bernardo del
Viento

1 Vereda Nueva estrella Callate la Boca 3 123,33
2 Vereda Nueva estrella Valparaiso 20 148
3 Vereda Nueva estrella Vista Hermosa 5 204
4 Paso Nuevo Sin nombre 4 128,33
5 Paso Nuevo Sin nombre 6 107,5
6 Camino los higales Sin nombre 6 127,33
7 Paso Nuevo Sin nombre 5 66,33
8 Vereda_Caimancito Sin nombre 12 192
9 Vereda_Caimancito Sin nombre 15 202
Total 76 1298,82
Promedio por predio 8,44 144,31

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Imagen 3. Densidad de las macollas de corozo de lata. Arriba: aspectos de la densidad en la Finca

Valparaiso. Vereda Nueva estrella, Municipio de San Bernardo del Viento.

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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1.1.3 Analisis departamento de Bolivar.
El departamento de Bolivar esta conformado por 46 municipios, los municipios

muestreados fueron: Cordoba, El Carmen de Bolivar, Magangué, San Jacinto, San
Juan Nepomuceno y Zambrano; Estos poseen temperatura entre 27 y 31 grados y

una precipitacion entre 1200 y 1700 milimetros (Tabla 16, mapa 2 4).

Tabla 16. Municipios muestreados de departamento de Bolivar.

Municipio (nﬁlst'unr;) Ttlaarpoprﬁgtilgra Prec(lr?]lrtna)cmn Hunlzdad
Cdérdoba 25 28 1370 85
El Carmen de Bolivar 152 29 1500 75
Magangué 49 31 1750 86
San Jacinto 239 27 1200 75
San Juan Nepomuceno 167 27,7 1400 82
Zambrano 20 29 1300 75

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.1.3.1 Muestreo en el municipio de Cérdoba

En este municipio se muestrearon doce predios ubicados 4 corregimientos, el area
estimada con corozo es de 74 hectareas, 1o que representa el 23,12 % del total del
area de los predios (Tabla 17).

Tabla 17. Predios muestreados en el municipio de Cérdoba

rregimien , Areatotal | Ar€2 €N 1 % del ar
ae \(/::regg s Ptz haza o ﬁ:;ozo condgorgz?)a
2 San Andrés Sin nombre 10 1 10
3 San Andrés Sin nombre 40 3 7,5
4 Tacamocho Sin nombre 20 5 25
5 San Andrés Orillas de Diego Nufiez 100 10 10
6 San Andrés Sin nombre 20 1 5
7 San Andrés Orillas de Diego Nuiez 30 30 100
8 San Andrés Orillas de Diego Nunez 10 4 40
9 San Andrés Sin nombre 10 10 100
10 La Sierra El Bongo 30 1 3,33
11 San Andrés Sin nombre 30 2 6,66
12 La Sierra El 18 20 7 35
Total 320 74 23,12
Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Mapa 2. Ubicacioén de los municipios muestreados_ Plantaciones naturales de Corozo (Bactris
guineensis) departamento de Bolivar.

ANTIOQUIA
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o e 100 km

Fuente: Modificado de http://www.sogeocol.edu.co/dptos/bolivar_05_division.jpg
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El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Cdérdoba fue de 48,90 (Tabla 18).

Tabla 18. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ Cérdoba

2 San Andrés Sin nombre 10 104,66
3 San Andrés Sin nombre 15 93,66
4 Tacamocho Sin nombre 26 0
5 San Andrés Orillas de Diego Nufiez 15 118,66
6 San Andrés Sin nombre 12 0
7 San Andrés Orillas de Diego Nufiez 150 232
8 San Andrés Orillas de Diego Nufiez 220 273,5
9 San Andrés Sin nombre 40 98
10 La Sierra El Bongo 13 0
11 San Andrés Sin nombre 10 0
12 La Sierra El 18 27 0
Total 538 920,48
Promedio 48,90 83,68

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Imagen 4. Tumba y quema de macollas de corozo de lata en diferentes sitios en el Municipio:
Cdrdoba, Corregimiento Tacamocho, y municipio de El Carmen de Bolivar

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.1.3.2 Muestreo en el municipio del Carmen de Bolivar

En este municipio se muestrearon ocho predios ubicados 4 localidades, el area
estimada con corozo es de 197 hectareas, lo que representa el 5,26 % del total del
area de los predios (Tabla 21).
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Tabla 19. Predios muestreados en el municipio de Carmen de Bolivar

1 Via San Antonio Sin nombre 30 2 6,67
2 Vereda Los Cedros Sin nombre 40 25 62,50
3 El Carmen Sin nombre 50 4 8,00
4 El Carmen Casa Blanca 3000 2 0,07
5 Vereda San Antonio Sin nombre 60 40 66,67
6 Vereda San Antonio Sin nombre 500 100 20,00
7 El Carmen Sin nombre 10 4 40,00
8 El Salado Cantaleta 50 20 40,00
Total 3740 197 5,26

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
del Carmen de Bolivar fue de 10,75 (Tabla 20).

Tabla 20. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ Carmen de Bolivar

1 Via San Antonio Sin nombre 5 Sin datos
2 Vereda los cedros Sin nombre 18 118,75
3 El Carmen Sin nombre 7 Sin datos
4 El Carmen Casa Blanca 14 250

5 Vereda San Antonio | Sin nombre 9 263,33
6 Vereda San Antonio | Sin nombre 10 95,66
7 El Carmen Sin nombre 5 134,33
8 El Salado Cantaleta 18 Sin datos
Promedio 10,75 172,414

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.1.3.3 Muestreo en el municipio de Magangué

En este municipio se muestrearon diez predios ubicados en tres corregimientos, el
area estimada con corozo es de 93 hectareas, 1o que representa el 8,99 % del total
del area de los predios (Tabla 21).
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1 Juan Arias Las Pocetas 12 6 50
2 Juan Arias Sin nombre 40 10 25
3 Juan Arias La Siria 520 10 1,92
4 Juan Arias Pedro Manuel 22 3 13,63
5 Juan Arias Cuarentena 120 5 4,16
6 Juan Arias San Felipe 50 4 8
7 Santa Lucia Las Cumbres 200 40 20
8 Tacaloa Sin nombre 20 5 25
9 Tacaloa Sin nombre 50 10 20
10 Tacaloa Sin nombre Sin datos Sin datos Sin datos
Total 1034 93 | 8,99419729
Promedio 114,88 10,33

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Magangué fue de 220 (Tabla 22).

Tabla 22. Numero promedio de macollas por hectdrea y tallos por macolla_ Magangué

1 Juan Arias Las Pocetas 7 131,75
2 Juan Arias Sin nombre 300 79,33
3 Juan Arias La Siria 20 104,5
4 Juan Arias Pedro Manuel 16 102,75
5 Juan Arias Cuarentena 12 164,5
6 Juan Arias San Felipe 22 84

7 Santa Lucia Las Cumbres 1600 85,5
8 Tacaloa Sin nombre 7 125,33
9 Tacaloa Sin nombre 4 89,5
10 Tacaloa Sin nombre 87
Total 1988 1054,16
Promedio por predio 220 105,4

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Imagen 5. Densidad de las macollas de corozo de lata en diferentes sitios en el municipio de
Magangué, Bolivar, Abajo quema de poblacion.
2 7T iaie SN

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.1.3.4 Muestreo en el municipio de San Juan Nepomuceno

En este municipio se muestrearon siete predios ubicados en 4 localidades, €l area
estimada con corozo es de 352 hectareas, 1o que representa el 17,29 % del total del
area de los predios (Tabla 23).

Tabla 23. Predios muestreados en el municipio de San Juan Nepomuceno

1 Vereda -La Maria Sin nombre 100 80 80,00
2 Vereda-La Maria Sin nombre 50 30 60,00
3 Carreto Sin nombre 1400 200 14,29
4 San Juan Nepomuceno Sin nombre 20 10 50,00
5 Vereda _Las Versalles Sin nombre 15 2 13,33
6 San Juan Nepomuceno La Babilla 400 10 2,50
7 Carreto Buey de oro 50 20 40,00
Total 2035 352 17,29
Promedio 290,71 50,28

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de San Juan Nepomuceno fue de 18,43 (Tabla 24).
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Tabla 24. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ San Juan
Nepomuceno

1 Vereda -La Maria Sin nombre 40 164,66
2 Vereda-La Maria Sin nombre 25 166

3 Carreto Sin nombre 32 234
4 San Juan Nepomuceno Sin nombre 4 46,5
5 Vereda _Las Versalles Sin nombre 6 141

6 San Juan Nepomuceno La Babilla 8 68,66
7 Carreto Buey de oro 14 209,66
Total 129 1030,48
Promedio por predio 18,43 147,21

Imagen 6. Densidad de las macollas de corozo de lata en en el municipio de San Juan
Nepomuceno.

1.1.3.5 Muestreo en el municipio de San Jacinto

En este municipio se muestrearon un predio, el area estimada con corozo es de 10
hectareas, lo que representa el 50 % del total del area del predio. El promedio de
macollas por hectarea en el predio muestreado en el municipio de San Jacinto fue
de 11 y presenta un numero promedio de 183, 6 tallos por macolla.
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1.1.3.6 Muestreo en el municipio de Zambrano
En este municipio se muestrearon seis predios ubicados en 3 localidades, el area

estimada con corozo es de 393 hectareas, lo que representa el 40,10 % del total del
area de los predios (Tabla 25).

Tabla 25. Predios muestreados en el municipio de Zambrano

1 Via Plato Sin nombre 40 20 50
2 Via Cérdoba Sin nombre 40 20 50
3 Via Cérdoba El cocuelo 100 50 50
4 Via Plato Guacimal 300 100 33,33
5 El Delirio Bajo Merifio 400 200 50
6 Via Plato El siete 100 3 3
Total 980 393 40,1
Promedio 163,33 65,5

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Zambrano fue de 30,66 (Tabla 26).

Tabla 26. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ Zambrano

1 Via Plato Sin nombre 17 53
2 Via Cérdoba Sin nombre 13 98
3 Via Cérdoba El Cocuelo 9 112,66
4 Via Plato Guacimal 63 84
5 El Delirio Bajo Merifio 72 173,2
6 Via Plato El siete 10 336,5
Total 184 857,36
Promedio por predio 30,66 142,89

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.1.4 Analisis departamento del Magdalena.

El departamento del Magdalena esta conformado por 30 municipios, los municipios
muestreados fueron: Chibolo, Santa Barbara de Pinto, Plato, Santa Ana y Tenerife.
Estos poseen temperatura entre 27 y 31 grados y una precipitacion entre 1200 y
1700 milimetros (Tabla 27, mapa 3).
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Tabla 27. Municipios muestreados de departamento del Magdalena.

Chibolo Centro 75 29 1300 75
santa  Barbara  de sur 200 28,26 1500 80
Pinto

Plato Centro 20 29 1600 76
Santa Ana Sur 120 30 1500 77
Tenerife Centro 20 28 1530 76

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Mapa 3. Ubicacion de los municipios muestreados_ Plantaciones naturales de Corozo (Bactris
guineensis) departamento del Magdalena

Fuente: Modificado de: http://www.magdalena.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcxx-1-
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En este municipio se muestrearon nueve predios ubicados 4 localidades, el area
estimada con corozo es de 89 hectareas, lo que representa el 22,19 % del total del
area de los predios (Tabla 28).

Tabla 28. Predios muestreados en el municipio de Chibolo

1 La China Sin nombre 120 8 6,67
2 Chibolo Sin nombre 35 3 8,57
3 Chibolo Sin nombre 25 3 12,00
4 Chibolo Sin nombre 12 2 16,67
5 La Candelaria Sin nombre 19 3 15,79
6 La Candelaria Sin nombre 50 10 20,00
7 La Candelaria Sin nombre 90 50 55,56
8 Chibolo Sin nombre 25 5 20,00
9 Chibolo Sin nombre 25 5 20,00
Total 401 89 22,19
Promedio 44,56 9,89

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Chibolo fue de 10 (Tabla 29).

Tabla 29. Numero promedio de macollas por hectdrea y tallos por macolla_ Chibolo

1 La China Sin nombre 6 114,66
2 Chibolo Sin nombre 7 256,66
3 Chibolo Sin nombre 6 144,33
4 Chibolo Sin nombre 5 88
5 La Candelaria Sin nombre 6 124
6 La Candelaria Sin nombre 36 125
7 La Candelaria Sin nombre 20 71,33
8 Chibolo Sin nombre 2 110,5
9 Chibolo Sin nombre 2 129,33
Total 90 1163,81
Promedio 10 129,31

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Imagen 7. Macollas de Bactris guineensis, cercana a cuerpos de agua. Municipio de Chibolo.
Departamento del Magdalena

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.1.4.2 Muestreo en el municipio de Santa Barbara de Pinto

En este municipio se muestrearon cuatro predios ubicados 4 corregimientos, el area
estimada con corozo es de 50 hectareas, lo que representa el 18,05 % del total del
area de los predios (Tabla 30).

Tabla 30. Predios muestreados en el municipio de Santa Barbara de Pinto

1 Cienegueta Sin nombre 100 15 15,00
2 Cienegueta Congreso 70 2 2,86
3 Santa /Pinto Sin nombre 27 27 100,00
4 Veladero Sin nombre 80 6 7,50
Total 277 50

Promedio 69,25 12,5 18,05

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Santa Barbara de Pinto fue de 15,75 (Tabla 31).
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Tabla 31. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ Santa Barbara de
Pinto

1 Cienegueta Sin nombre 36 84,66
2 Cienegueta Congreso 8 183,33
3 Santa /Pinto Sin nombre 8 182
4 Veladero Sin nombre 11 100
Total 63 549,99
Promedio 15,75 137,49

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Imagen 8. Densidad de las macollas de corozo de lata en el municipio de Santa Barbara de Pinto
finca El Congreso

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.1.4.3 Muestreo en el municipio de Plato

En este municipio se muestrearon nueve predios ubicados 4 corregimientos, el area
estimada con corozo es de 66 hectareas, 1o que representa el 11,64 % del total del
area de los predios (Tabla 32).
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Tabla 32. Predios muestreados en el municipio de Plato

1 San/Purgatorio Sin nombre 45 5 11,11
2 San/Purgatorio Sin nombre 20 2 10,00
3 San/Purgatorio Sin nombre 100 15 15,00
4 San/Purgatorio Sin nombre 200 3 1,50
5 Cienegueta casa mira 30 8 26,67
6 Los Pozos Sin nombre 120 7 5,83
7 Los Pozos Sin nombre 25 20 80,00
8 Purgatorio Sin nombre 7 2 28,57
9 Apure Sin nombre 20 4 20,00
Total 567 66 11,64
Promedio 63 7,33

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Plato fue de 11,78 (Tabla 33).

Tabla 33. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ Plato

1 San/Purgatorio Sin nombre 10 55
2 San/Purgatorio Sin nombre 7 57,3
3 San/Purgatorio Sin nombre 10 225
4 San/Purgatorio Sin nombre 8 56
5 Cienegueta casa mira 14 80,33
6 Los Pozos Sin nombre 15 109,66
7 Los Pozos Sin nombre 24 162,5
8 Purgatorio Sin nombre 7 85,33
9 Apure Sin nombre 11 96,33
Total 106 927,45
Promedio 11,78 103,05

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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1.1.4.4 Muestreo en el municipio de Santa Ana

En este municipio se muestrearon seis predios ubicados 4 localidades, el area
estimada con corozo es de 63 hectareas, lo que representa el 29,03% del total del
area de los predios (Tabla 34).

Tabla 34. Predios muestreados en el municipio de Santa Ana

1 Santa Ana Sin nombre 50 7 14,00
2 Santa Ana Sin nombre 36 15 41,67
3 Los Andes Sin nombre 36 15 41,67
4 Santa Ana Sin nombre 65 10 15,38
5 Santa Ana Sin nombre 10 10 100,00
6 Barro Blanco Sin nombre 20 6 30,00
Total 217 63 29,03
Promedio 36,17 10,5

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Santa Ana fue de 17 (Tabla 35).

Tabla 35. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ Santa Ana

1 Santa Ana Sin nombre 50 64,33

2 Santa Ana Sin nombre 10 79,66

3 Los Andes Sin nombre 10 150,33

4 Santa Ana Sin nombre 9 122,66

5 Santa Ana Sin nombre 15 78

6 Barro Blanco Sin nombre 8 96

Total 102 590,98
Promedio 17 98,50

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.1.4.5 Muestreo en el municipio de Tenerife

En este municipio se muestrearon seis predios ubicados 4 localidades, el area
estimada con corozo es de 78 hectareas, lo que representa el 29,03% del total del
area de los predios (Tabla 36).
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Tabla 36. Predios muestreados en el municipio de Tenerife

1 El Real Baranoa 350 26 7,43
2 El Real Sin nombre 120 35 29,17
3 El Real Sin nombre 80 1 1,25
4 Santa Inés Sin nombre 16 8 50,00
5 Santa Inés Sin nombre 10 8 80,00
Total 576 78 13,54
Promedio 115,2 15,6

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El promedio de macollas por hectarea en los predios muestreados en el municipio
de Tenerife fue de 36 (Tabla 37).

Tabla 37. Numero promedio de macollas por hectarea y tallos por macolla_ Tenerife

1 El Real Baranoa 125 138,6
2 El Real Sin nombre 8 62
3 El Real Sin nombre 15 50
4 Santa Inés Sin nombre 13 177,66
5 Santa Inés Sin nombre 19 112,33
Total 180 540,59
Promedio 36 108,118

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
1.2 Anadlisis de la Estructura poblacional

Para una especie vegetal silvestre, se espera que para que la poblacion se considera
en buen estado esta debe presentar una gran cantidad de individuos de las menores
edades, este numero debe igualmente ir disminuyendo por edad, lo que representa
un numero pequefio de individuos adultos (maduros), lo que garantizara el
continuo reemplazo de individuos, asi como la capacidad de la poblacidon de
sobrevivir a fendmenos naturales que originen la perdida de individuos.

Para este anadlisis se realizaron parcelas de 20 x 5 metros en ellas se cuantificaron los
individuos pertenecientes a las diferentes categorias de edades definidas. Cabe
mencionar que estos individuos no son rebrotes de individuos adultos que fueron
anteriormente cortados, sino que son individuos generados por la germinacion de
una semilla (Tabla 38). Los soportes a esta actividad se pueden encontrar en el
“Anexo [.2 Formatos de mediciones realizadas en campo”
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Tabla 38. Categorias de edades para corozo e imagenes de las diferentes clases etarias de la

palma corozo de lata. (Ver descripciones para cada categoria etaria en el texto).

Plantula 1, se caracteriza
por tener una altura hasta
de 10 cms, y presenta una
o dos hojas divididas.

Plantula 2, se caracteriza
por tener una altura hasta
de 20 cms, y presenta una
o dos hojas divididas.

1 P1
2 P2
3 P3

Plantula 3, se caracteriza
por tener una altura hasta
de 30 cms, y puede
presentar tallos e incluso
pueden puede ser méas de
un tallo.

33

Ejecutado por:
Aminka-dev



QRCIONALE

JUSAID T e
R patrimonio Ynatural

%€corons'™ Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas

PARQUES
o
STTVENLYN
<

Programa Paisajes de Conservacion

Individuos con tallos que
miden entre 50 y 100 cms
de altura, pueden
presentar mas de dos
tallos; sin  estructuras
reproductivas.

Individuos con tallos que
miden entre 101 y 150
cms de altura, pueden
presentar mas de dos
tallos; sin  estructuras
reproductivas.

Individuos con més de un
tallo que miden méas de
151 cms de altura, con
estructuras reproductivas
(yemas, frutos en
cualquier grado de
formacién 0 incluso
bracteas viejas.

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion.
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1.2.1 Analisis de la estructura poblacional del Departamento de Cérdoba

1.2.1.1 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de Chint

En este municipio se analizaron 4 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, las poblaciones de los cuatro sitios analizados presentan un modelo
de distribucion de J-invertida. Tabla 39. Graficos 1y 2.

Tabla 39. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio de Chinu

P1 P2 P3 J1 J2 A
Vereda _San 5 2 1 0 0 0
Francisco 1
Vereda _San 4 2 1 0 0 0
Francisco 2
Vereda _Las Cruces 3 0 0 0 3 4
Carbonero 11 9 2 3 4 2
Total 23 13 4 3 7 6

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 1. Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion Chinu
25

20
15

10
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Grafico 2. . Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (6)_ Poblacién Chinu
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.2.1.2 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de Ciénaga de Oro

En este municipio se analizaron 6 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, en general la poblacion de corozo del municipio presenta un modelo
de distribucion de J-invertida, pero 4 de los sitios no presenta este modelo, lo que
indica la inestabilidad de estas poblaciones para su conservacion. Tabla 40. Graficos
3y4

Tabla 40. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio de Ciénaga de Oro

P1 P2 P3 1 J2 A

Ver_El Higal 5 2 0 0 0 1
El siglo 1 4 8 2 0 0 1
Ver_Campo de la 2 1
Cruz
Punta de Yanes 3 6 2 10 0
El siglo 2 1 1 5 1 1 1
El siglo 3 4 0 0 0 3 1

19 18 11 11 12 5

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Gréfico 3. Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion Ciénaga de Oro
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 4. Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (6)_ Poblaciéon Ciénaga de Oro
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.2.1.3 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de Momil

En este municipio se analizaron 5 sitios, al realizar el andlisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, en general la poblacion de corozo del municipio presenta un modelo
de distribucion de J-invertida, pero 3 de las poblaciones no presenta este modelo.
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Lo que puede indicar la inestabilidad para la conservacion de estas, tabla 41

Graficos 5y 6.

Tabla 41. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio de Ciénaga de Oro

Escobar 8 6 4 2 1 1
Vereda _Patico 0 0 0 2 4 1
Vereda _Cuatro | 2 2 1 0 0 0
Vientos1

Vereda _Cuatro | 4 2 0 0 0 0
Vientos2

Vereda _San | O 0 0 0 3 4
Mateo

Total 14 10 5 4 8 6

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 5. Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion Momil

16

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Grafico 6. Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (5)_ Momil
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.2.1.4 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de Sahagiin

En este municipio se analizaron 4 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, en general la poblacion de corozo del municipio presenta un modelo
de distribucion de J-invertida, asi como cada una de las poblaciones (sitios)
muestreados, tabla 42. Figuras 7 y 8.

Tabla 42. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio de Sahagun

P1 P2 P3 J1 J2 A
Vereda_la 5 7 4 0 1 0
Culebral
Vereda_la 2 0 0 1 0 1
culebra2
Vereda_Loma 11 7 4 2 1 1
Altal
Vereda_Loma 8 2 3 3 0 1
Alta2
Total 26 16 11 6 2 3

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Grafico 7. Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion Sahagun
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 8. Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (5)_ Sahagun
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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1.2.1.5 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de San Bernardo del
Viento

En este municipio se analizaron 5 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, en general la poblacion de corozo del municipio presenta un modelo
de distribucién de J-invertida, asi como cada una de las poblaciones (sitios)
muestreados. Tabla 44. Graficos 9 y 10.

Tabla 43. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio de Sahagun

P1 P2 P3 J1 J2 A

Vereda _Nueva 8 2 1 1 0 0
estrellal

Vereda _Nueva 3 0 0 0 0 0
estrella3

Paso Nuevo2 4 2 2 0 0 0

Paso Nuevo3 14 12 2 3 4 2

Vereda_Caimancito 6 4 2 4 3 2

Total 35 20 7 8 7 4

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 9. Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion San Bernardo del Viento
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

E|ecutado por:

41 mmka dev




JUSAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA

PARQUES

(?!73 MINAMBIENTE

patrimo

Q 7-;:* =
nio X

natural

Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas

40

35

30

25

20

15

10

Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 10 Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (5)_ San Bernardo del Viento
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.2.2 Analisis de la estructura poblacional del Departamento de Bolivar.

1.2.2.1 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de Cérdoba _ Bolivar

En este municipio se analizaron 6 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, cinco de las poblaciones muestreadas presentan un modelo de
distribucion de J-invertida, mientras que una no lo presenta indicando la
inestabilidad para su conservacion Tabla 44. Graficos 11y 12.

Tabla 44. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio de San Andrés de Sotavento

P1 P2 P3 J1 2 A
San Andrés 1 8 2 1 1
Tacamocho 0 0 1
San Andrés 2 0 1 0
San Andrés 2 27 15 13 0 1 0
La Sierra 1 0 0 1
La Sierra 2 7 0 0 1
Total 56 41 25 2 3 4

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Grafico 11. Distribucion etaria de Corozo _ Poblaciéon Cérdoba Bolivar
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 12. Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (6)_ Poblacion Cordoba Bolivar
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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1.2.2.2 Andlisis de la estructura poblacional del municipio del Carmen de Bolivar

En este municipio se analizaron 4 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, las poblaciones (sitios) tres sitios analizados presentan un modelo
de distribucion de J-invertida, mientras que una poblacion no, se puede considerar
que esta poblacion se encuentra en riesgo para permanecer (tabla 45. graficos 13 y

14.

Tabla 45. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio del Carmen de Bolivar

P1 P2 P3 J1 J2
Vereda los cedros 13
Vereda _San 8 3 5
antonio3
Vereda _San 2 1 1 0 1 0
antoniol
Casa Blanca 0 1 4 1 0 0
Total 23 17 12 13 9 2

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 13. Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion Carmen de Bolivar
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Grafico 14. Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (4)_ Poblaciéon _ Carmen de Bolivar
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.2.2.3 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de Magangué

En este municipio se analizaron 4 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, las poblaciones (sitios) tres sitios analizados presentan un modelo
de distribucion de J-invertida, mientras que una poblacion no, se puede considerar
que esta poblacion se encuentra en riesgo para permanecer (tabla 46. Graficos 15 y
16).

Tabla 46. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio Magangué

P1 P2 P3 J1 J2 A

Las Cumbres 79 147 52 3 4 2
Juan Arias 16 9 4 3 2 0
Cuarentena 6 5 4 0 1 1
San Felipe 2 0 1 0
Total 103 163 61 6 8 3

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Gréfico 15. Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion Magangué

180
160
140
120
100
80
60
40

20

0 1 2 3 4 5 6 7

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Gréfico 16. Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (4)_ Poblacion _ Magangué
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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1.2.2.4 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de San Juan Nepomuceno

En este municipio se analizaron 6 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, las poblaciones (sitios) cinco sitios analizados presentan un modelo
de distribucion de J-invertida, mientras que una poblacion no, se puede considerar
que esta poblacion se encuentra en riesgo para permanecer. Tabla 47. Graficos 17 y

18.

Tabla 47. Numero de individuos por categoria etaria _ San Juan Nepomuceno

P1 P2 P3 J1 J2 A
Vereda La Maria 1 5 2 4 0
Carreto 1 27 15 13
San Juan 8 2 1 0
Nepomuceno 1
Ver_Las versalles 9
San Juan 0 0
Nepomuceno 2
Carreto 2 5 7 4 1 0
Total 53 29 20 6 1

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Gréfico 17. Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion San Juan Nepomuceno
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.2.2.5 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de Zambrano

En este municipio se analizaron 6 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, las poblaciones (sitios) cinco sitios analizados presentan un modelo
de distribucion de J-invertida, mientras que una poblacion no, se puede considerar
que esta poblacion se encuentra en riesgo para permanecer. Tabla 48. Graficos 19 y

20.

Tabla 48. Numero de individuos por categoria etaria _ Zambrano

P1 P2 P3 1 J2 A

pl p2 p3 jl 12 A
El Cocuelo 7 5 4 1 0
Guacimal 16 14 4 2
Bajo Meriiio 43 30 27 26 6 4
El siete 4 3 1 0 2 1
Total 70 52 41 32 13 7

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Grafico 19. Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion Zambrano
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 20. Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (4)_ Poblacion _ Zambrano
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Ejecutado por:

49 2% minka-dev

Creating Inclusivo Business Ecee —
for Sustaingbie Develcpment



JUSAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

(®) MINAMBIENTE &~ —<\p=
patrlmonlo (natural

Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas

PARQUES

Programa Paisajes de Conservacion

1.2.3 Analisis de la estructura poblacional del Departamento de Magdalena.

1.2.3.1 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de Chibolo

En este municipio se analizaron 4 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, cinco de las poblaciones muestreadas presentan un modelo de
distribucion de J-invertida, mientras que una no lo presenta indicando la
inestabilidad para su conservacion. Tabla 49. Graficos 21 y 22.

Tabla 49. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio de Chibolo

P1 P2 P3 1 J2 A
La Candelarial 9 6 4 2 1 1
La Candelaria2 23 14 11 10 8 2
La China 3 2
Chibolo 1 1 0
Total 44 31 21 16 13 5

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
Grafico 21 Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion Chibolo
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Grafico 22 Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (4)_Chibolo
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.2.3.2 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de Santa Bdrbara de

Pinto

En este municipio se analizaron 4 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, en general la poblacion del municipio de no se ajusta al modelo de
distribucion de J-invertida, lo que indica que la permanencia de esta poblacion en
incierta a pesar de que dos poblaciones (sitios) si se ajusta al modelo de J invertida.
Tabla 50. Graficos 23 y 24.

Tabla 50. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio de Santa Barbara de Pinto

P1 P2 P3 J1 J2 A
Cienegueta 4 2 0 0 0
Cienegueta 0 0 0 0 3
Santa Barbara de 5 2 0 0 0
Pinto 1
Veladero 4 8 2 0 0 1
Total 13 12 2 0 3 6

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Grafico 23 Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion Santa Barbara de Pinto
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 24 Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (4) Santa Barbara de Pinto
9
8

0 @ & e
0 1 2 3 - 5 6 7

—8—(Cienegueta —®—Cienegueta —®— Santa Barbara de Pinto 1 Veladero

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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1.2.3.3 Andlisis de la estructura poblacional del municipio de Plato

En este municipio se analizaron 5 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, de las poblaciones (sitios) muestreadas tres presentan un modelo de
distribucion de J-invertida, mientras que dos no lo presenta, indicando la
inestabilidad para su conservacion. Tabla 51. Figuras 26 y 28.

Tabla 51. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio de Plato

P1 P2 P3 J1 J2 A
San/Purgatorio 4 2 5 1 1 1
Los Pozos 1 4 0 0 0 3 1
Los Pozos 2 6 4 2 4 3 2
San/Purgatorio 2 1 1 0 0 0
Apure 0 1 4 0 0 0
Total 16 8 12 5 7 4

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 25. Distribucién etaria de Corozo _ Poblacion Plato
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Grafico 26 Distribucion etaria de Corozo sitios muestreados (5)_Plato
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.2.4 Analisis de la estructura poblacional del municipio de Tenerife

En este municipio se analizaron 5 sitios, al realizar el analisis teniendo en cuenta el
numero total de individuos por cada categoria etaria para todos los sitios
muestreados, la mayoria de las poblaciones muestreadas presentan un modelo de
distribucion de J-invertida, mientras que dos no lo presentan indicando la

inestabilidad para su conservacion. Tabla 52. Graficos 27 y 28.

Tabla 52. Numero de individuos por categoria etaria _Municipio de Tenerife

P1 P2 P3 J1 J2 A
El Real 1 8 6 4 2 1 1
El Real 2 0 0 0 2 2 1
El Real 3 3 2 1 2 1 0
Santa Inés 1 4 3 0 0 0 0
Santa Inés 2 0 0 0 2 3 3
El Real 1 8 6 4 2 1 1

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Grafico 27. Distribucion etaria de Corozo _ Poblacion Tenerife

16
14
12

10

0 1 2 3 4 5 6 7

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Grafico 28 Distribucidon etaria de Corozo sitios muestreados (4)_Tenerife
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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1.3 Disefio de modelo de ocurrencia del corozo de lata para
Colombia.

Para determinar la presencia y ausencia de la palma de corozo (Bactris guineensis),
se obtuvo un total de 144 registros provenientes de 23 localidades de los
departamentos de Magdalena, Bolivar, Sucre y Cordoba. A partir de estos, se realizd
un filtrado de datos con el fin de obtener los puntos unicos, procesamiento en cual
se obtuvieron 137 puntos con los cuales se realizaron los procedimientos
subsiguientes.

Haciendo uso de la herramienta (plugin) Point Sampling Tool en el software de
analisis de informacion geografica QGIS V. 2.14.0-Essen (Quantum GIS Development
Team, 2016), ademas se analizd la informacion bioclimatica disponible,
confrontando los puntos de presencia de la palma de corozo con las 19 variables de
WorldClime (http://www.worldclim.org/bioclim) (Tabla 53), a continuacion se
presentan los resultados obtenidos:

Tabla 53. Datos del habitat de la palma de corozo, teniendo en cuenta las 19 variables de
WorldClime

Variable bioclimatica Unidad Media Rango
biol - Annual Mean Temperature / Temperatura media anual oC 27.5 26.4-28.2
bio2 - Mean Diurnal Range (Mean of monthly (max temp - min | 2C 10.4 7.8-12.0
temp)) / Rango promedio diurno (Promedio mensual (max temp -
min temp))
bio3 - Isothermality (BIO2/BIO7) (* 100) / Isotermalidad | % 7.8 7.5-8.7
(B102/BI107) (*100)
bio4 - Temperature Seasonality (standard deviation *100) / | - 49.2 34.8-59.2
Estacionalidad de la temperatura (Desviacion estandar *100)
bio5 - Max Temperature of Warmest Month / Temperatura | °C 34.3 31.8-36.0
maxima del mes mas calido
bio6 - Min Temperature of Coldest Month / Temperatura minima | 2C 21.07 19.2-22.9
del mes mas frio
bio7 - Temperature Annual Range (BIO5-BIO6) / Rango de | °C 13.2 8.9-15.4
temperatura anual (BIO5-BIO6)
bio8 - Mean Temperature of Wettest Quarter / Temperatura | °C 27.2 26.1-28.0
media del trimestre mas himedo
bio9 - Mean Temperature of Driest Quarter / Temperatura media | °C 27.6 26.0-28.2
del trimestre mas seco
biol0 - Mean Temperature of Warmest Quarter / Temperatura | °C 28.2 27.0-28.8
media del trimestre mas caliente
bioll - Mean Temperature of Coldest Quarter / Temperatura | °C 26.9 25.7-27.5
media del trimestre frio
bio12 - Annual Precipitation / Precipitacién anual mm 1295.03 936 - 2044
biol3 - Precipitation of Wettest Month / Precipitaciéon del mes | mm 193.48 124 - 304
mas himedo
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Variable bioclimatica Unidad Media Rango
bio14 - Precipitation of Driest Month / Precipitacion del mes mas | mm 13.13 5-30
seco
biol5 - Precipitation Seasonality (Coefficient of Variation) / | - 59.81 48 -68
Estacionalidad de la precipitacion (coeficiente de variacion)
biol6 - Precipitation of Wettest Quarter / Precipitacion del | mm 536.64 363 -872
trimestre mas humedo
biol7 - Precipitation of Driest Quarter / Precipitacion del | mm 61.71 29-111
trimestre mas seco
biol8 - Precipitation of Warmest Quarter / Precipitacion del | mm 216.91 102 - 406
trimestre mas caliente
biol9 - Precipitation of Coldest Quarter Precipitacion del | mm 346.54 225 - 800
trimestre mas frio
alt - Elevation / Altitud m 56.56 3-268

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

De acuerdo con el analisis de Componentes principales (PCA) y un analisis de
correlacion de Spearman realizado con el programa Infostat (Di Rienzo et al. 2016)
se escogieron cinco (5) de las variables climaticas de WorldClime las cuales
presentan menor correlacion entre ellas y por tanto se considera que explican de
mejor forma el habitat de la palma de corozo (figura 37). Teniendo en cuenta que el
valor absoluto del coeficiente de correlacion mide la fuerza de la correlacion, al
evaluar si la correlacion entre un par de variables fue significativa, aquella variable
que menos aportd al modelo general fue eliminada. De acuerdo con ello, las
variables seleccionadas fueron Biol (Temperatura promedio anual), Bio4
(Estacionalidad en temperatura (coeficiente de variacion)), Bio5 (Temperatura
maxima del periodo mas caluroso), Biol5 (Estacionalidad de la precipitacion
(Coeficiente de variacion)) y Biol8 (Precipitacion en el trimestre mas caluroso).
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A continuacion se presenta el Andlisis de componentes principales (PCA) efectuado:

Grafico 29. Analisis de componentes principales
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Debido a que Maxent (Phillips et al. 2006) produce resultados de alguna manera
diferentes de una corrida a la siguiente, utilizando la misma entrada de datos,
adecuado a la asignacion aleatoria del proceso de modelacion, se desarrollaron 30
modelos de prediccion independientes para la palma de corozo, y se selecciono el
modelo promedio para el analisis del caso, el cual fue visualizado en QGIS V. 2.14.0-
Essen (Quantum GIS Development Team, 2016). Teniendo en cuenta lo anterior, se
utilizaron las variables previamente seleccionadas, y los 137 puntos unicos: 103
puntos fueron utilizados para calibrar el modelo (Training samples) y 34 puntos para
la evaluacion del mismo (Test samples). Se presenta a continuacion, la
representacion grafica de la distribucion potencial de la palma de corozo (Bactris
guineensis) en Colombia (Mapa 4).
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Mapa 4. Modelo de distribucion potencial de Bactris guineensis en Colombia.

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Nota aclaratoria del mapa: Los puntos amarillos, representan los registros tomados
en el trabajo de campo por el equipo de CUDESAC. El mapa es un conjunto de
celdas o cuadros que representan valores; en este caso, las celdas grises claros
corresponden a 0 (cero) las cuales representan zonas donde la probabilidad de
encontrar la especie en estudio resulta improbable. lLas areas gris oscuro
corresponden a 1 (uno), estas zonas permitirian potencialmente el establecimiento
de la especie.

En el mapa 4, se evidencia que el 7.42% del area del pais puede presentar la
especie analizada teniendo en cuenta la informacion suministrada por los
resultados de la corrida (Minimum training presence area = 0.0742).

Tabla 54. Variables de importancia para Bactris guineensis.

Variable Porcentaje de contribucion | Importancia de permutacion
bio4_30 36 43
biol_30 30.8 41.9
bio15_30 19.2 9.2
bio18 30 12.1 3.8
bio5_30 1.9 2

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Es de suma importancia mencionar que las variables con mayor contribucion al
modelo son: Estacionalidad en temperatura (36%), Temperatura promedio anual
(30.8%), Estacionalidad de la precipitacion (19.2%), Precipitacion en el trimestre mas
caluroso (12.1%) y Temperatura maxima del periodo mas caluroso (1.9%). (Tabla 53).
Se uso la prueba de Jackknife, (Phillips et al. 2006) para calcular la contribucion
relativa de cada variable al modelo, los resultados de esta evaluacion se expresan
con una medida conocida como “ganancia’. Esta informacion es de suma
importancia para evidenciar los requerimientos ecologicos de la especie, y que
probablemente determinen el area de distribucion potencial propia de la palma de
corozo. Ambos analisis, el AUC y la prueba de Jackknife estan implementados en
Maxent. En el grafico 30, se observa que la variable ambiental con mayor ganancia
cuando se la utiliza de forma aislada es la Temperatura promedio anual (Biol), por lo
tanto parece tener la informacion mas util por si misma. La variable ambiental que
disminuye la ganancia del modelo cuando se omite es la Temperatura maxima del
periodo mas caluroso (Bio5), que consecuentemente, parece tener la mayoria de la
informacion que no esta presente en las demas variables.
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Grafico 30. Resultados de la prueba de Jackknife para variables de importancia de Bactris
guineensis (MaxEnt).
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Ahora bien, para estimar la capacidad de prediccion del modelo, se analizo el area
bajo la curva (AUC), salida grafica donde se observa la capacidad de discriminacion
de una presencia (sensitividad) versus la capacidad de discriminacion de una
ausencia (especificidad). El formato de salida analizado fue la probabilidad de
ocurrencia de la especie (salida logistica). El siguiente grafico (Grafico 31) muestra la
curva ROC (Receiver Operating Characteristic) para los mismos datos. La
especificidad se encuentra definida mediante el area predicha, en lugar de una
comision verdadera. La medida de AUC de los datos de entrenamiento es de 0.986,
y la desviacion estandar es 0.001. En este caso, los datos de entrenamiento ajustan
bien al modelo (p> 0.9), lo que estd indicando la capacidad del modelo para
predecir.
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Grafico 31. Curva ROC del modelo de la palma de corozo
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

El protocolo que se implemento en el presente estudio intenta disminuir los errores
y las decisiones arbitrarias, que son comunes en este tipo de estudios. Sin embargo,
el buen ajuste de los modelos sobre los datos utilizados y su correspondencia con la
informacion disponible de la palma de corozo, son indicadores de su buen
rendimiento. Generalmente, se recomienda la verificacion de los modelos mediante
muestreos de campo a fin de contrastar la prediccion con la realidad, en nuestro
caso, el disponer de datos obtenidos en campo, tomados con una alta confiabilidad,
contribuyd a minimizar las omisiones y comisiones de las areas predichas y a
ofrecer un mayor grado de certeza en las predicciones.

En conclusion, en lo referente al modelo de presencia y ausencia para Bactris
guineensis en Colombia, ésta especie tiene condiciones favorables para su
desarrollo en bosques deciduos o areas abiertas en regiones estacionalmente secas
entre 0 a 300 m, lo cual concuerda con diversos autores (Galeano & Bernal, 2010;
Henderson et al. 1995). Sin embargo, esta especie también tiene potencial para
desarrollarse en bosques secos interandinos en las altitudes mencionadas, asi como
en zonas que presenten estacionalidad en la temperatura, temperatura promedio
anual y estacionalidad de la precipitacion muy similares a las obtenidas en los datos
de campo, asi como en aquellas zonas abiertas como potreros, cerca de bosques
pequenios al borde de ciénagas o en bajas carios, donde hay suelos bien drenados
se encuentra en forma dispersa y en zonas con menor drenaje se encuentra en
mayor abundancia. Requiere zonas abiertas con abundante luz para crecer y

desarrollarse mejor.
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1.1.1 Mapa del tamario de las poblaciones de palma de corozo representadas
en la produccion en la costa caribe colombiana.

La ubicacion inicial del area de estudio, y las medidas para calcular su perimetro y
area donde se encuentran las poblaciones de palma de corozo, se ubicaron y se
georreferenciaron In situ tras cada recorrido de campo para cada departamento en
estudio (Sucre, Bolivar, Magdalena, Cérdoba), partiendo de entrevistas estructuradas
y semiestructuradas, para la construccion de un mapa parlante en el que se fueron
adicionando cada vez mas sitios y descartando otros; la informacion de estos
mapas parlantes se cruza con la cartografia oficial de la region y se puede tener una
idea bastante aproximada de donde se encuentra la especie y su abundancia. Para
los mapas departamentales de produccion de corozo, se subio al software Argis 9.3
® licenciado por Universidad de Sucre, la informacion espacial de produccion de
corozo por toneladas a la cartografia basica colombiana en coordenadas Gauss
Krugger suministrada por la pagina web del Instituto Geografico Agustin Codazzi,
descargada de www.igac.govV.co.

Los puntos utilizados para el mapeo se pueden ver en detalle en el “Anexo 1.8
Resumen coordenadas_VF”

Segun el mapa, podemos decir que la palma de corozo crece de forma natural en la
costa caribe generalmente no muy adentro del continente, hasta la vertiente del Rio
Magdalena. Este componente floristico es caracteristico de zonas bajas y secas,
usualmente por debajo de los 300 m.s.nm. Desde el punto de vista ecoldgico, la
distribucion se puede explicar al relacionarla con condiciones particulares del suelo,
y de clima especialmente la temperatura y humedad.

En el departamento de Sucre, las principales poblaciones con mayor densidad por
hectareas se encuentran en las tierras bajas en el municipios de San Benito Abad,
éste municipio se ubica en la subregion San Jorge del departamento, y esta
influenciado fuertemente por las inundaciones de este rio cuando entra agua del
Cauca en la parte mas baja del departamento.
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Mapa 5. Distribucion actual de Bactris guineensis (corozo de lata) en la Costa Caribe colombiana, segun los departamentos que se incluyeron en este
estudio.

Fuente datos: CUDESAC 2016.
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Mapa 6. Puntos georreferenciados en el estudio.
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Fuente datos: CUDESAC 2016.

Ejecutado por:

Z8 minka-dev

Creating Incisive Business Eccaystins
or Sustainable Development.

65




QRCIONALE

JUSAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

@
@
-1
g
e
&

) MINAMBIENTE | - %’ =
patrimonio X natural

Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas

Programa Paisajes de Conservacion

1.2 Ajuste alos datos de mercado

En esta seccion se proyecta el ajuste de los datos de distribucion, poblaciones a una
realidad de cadena ajustada a los mercados identificados mediante informacion primaria
y mediante la interaccion con los diferentes actores involucrados tanto en el mercado del
corozo. Los pasos metodologicos a seguir se relacionan en el siguiente diagrama.

Diagrama 3. Metodologia de ajuste de informacién bioldgica, secundaria y otras fuentes al mercado.

Metodologia de ajuste de datos biologicos al
mercado

Revisién fuentes secundarias

Fuentes
primarias

Consolidacion de la oferta total

Andlisis de productos ofertados

Identificacién de factores de
pérdidas

Identificacion de actores
participantes en la cadena

Identificacién de factores de
rendimiento

Identificacion de actores
participantes en la cadena

Proyecciones de decrecimiento
0 crecimiento

Estructura de lacadenay datos
clave

Consolidacién de informacioén

Documento
dimensionamiento de

mercado

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion.
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Mapa 7. Produccion por zonas encuestadas y registradas de produccion de corozo
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

1.2.1 Consolidacion de la oferta total para el departamento de Sucre y los
municipios bajo andlisis.

La estimacion de la produccion de corozo por sitio para los municipios estudiados para el
departamento de Sucre teniendo en cuenta la informacion de campo de las estructura
poblacionales, se realizo a partir de la densidad de macollas por hectareas, el numero
promedio de tallos por macolla y el porcentaje estimado de tallos que fructifican por afio
(un racimo por tallo) que para este caso y a partir de estudios previos de Brieva y Gomez
(2015 sin publicar), reportan que dicho porcentaje es de 15% de los tallos de una macolla
fructifican, asi mismo estos autores calcularon el peso de un racimo por sitio, asi: Morroa
y Sincelejo el peso promedio por racimo es de 220 gramos, mientras que para Toluviejo y
San Benito Abad es de 320 gramos.

La estimacion de la produccion para los municipios de San Benito se repitio, puesto que

al realizar el mapeo de las poblaciones en el municipio de Caimito, se llegaron a dos sitios
nuevos pertenecientes al municipio de San Benito Abad.
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Tabla 55. Produccion estimada de fruta de corozo en el municipio de San Benito Abad

1 Jegua El Amparo 10 36 200 3,24
2 Jegua Bu’enos Aires - La 15 420 226 64,071
Inés
3 Jegua Bu~enos Aires - 5 20 439 1,9755
Cafo Oscuro
4 Jegua California 4 110 280 5,544
5 Jegua Buenos Aires 5 405 220 20,0475
6 Jegua Buenos Aires San 3 110 174 6,3904
Jorge
7 Jegua Finca El Zinc 12 42 264 5,98752
8 Jegua Periquital 2 16 298 0,42912
9 Jegua Machao 3 16 333 0,71928
10 Jegua Santa Rita 5 40 104 0,936
11 | Jegua La Espuela Moguan 2 32 179 0,51552
12 Jegua El Chicha 10 32 136 1,9584
13 | Laceiba Los Olivos lote 1 20 60 465 25,11
14 La Ceiba Los Olivos lote 2 10 480 265 57,24
16 San,tlago La via a lavilla 3 80 190 2,052
Apéstol
17 | santiago Renegado 60 96 277 71,7984
Apéstol
18 San,tlago La Playa Vasquez 10 80 310 11,16
Apéstol
19 Sanltlago Los Viveros 15 100 258 17,415
Apéstol
20 San,tlago Los Vanegas 20 204 381 69,9516
Apéstol
21 San,tlago Guacamayo 10 120 110 5,94
Apéstol
22 La Molina Santa Isabel 380 60 126 129,27
Total 232,39

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Tabla 56. Produccion estimada de fruta de corozo en el municipio de Caimito

1 Los Cayitos Sin Nombre 1 6 83,66 0,0225882
2 Nueva estrella Nueva estrella 5 35 132,5 1,0434375
3 Los Cayitos No reporta 10 13,75 91,35 0,56522813
4 | LosCayitos tos. 10 7 272,5 0,858375
Cayitos_Gambolo

5 Los cayitos El Remolino 40 33 132,75 7,88535
6 Los Cayitos El Totumito 3 15,5 111,75 0,23383688
7 Los cayitos No reporta 10 8 166,5 0,5994

8 Los Cayitos No reporta 4 12 143,3 0,309528
Total 11,5177437

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

De esta manera consideramos que la produccion total estimada para los cinco municipios
del departamento de Sucre es de 543,90 toneladas, donde el 92 % de todo el corozo que
se mueve y se comercializa proviene del municipio de San Benito Abad. Tabla 57.

Tabla 57. Resumen produccion de Corozo municipios del departamento de Sucre

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454,

Toluviejo 20,58 4
Sincelejo 6,47 1
San Benito Abad 532,39 92
Morroa 3,07 1
Caimito 11,51 2
Total 543,90 100
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Mapa 8 Produccion de corozo en el departamento de Sucre, para los municipios en estudio.
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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1.2.2 Consolidaciéon de la oferta total para el departamento de Cdérdoba y los
municipios bajo analisis.

Para la estimacion de la produccion de corozo por sitio para los municipios estudiados
para el departamento de Cdrdoba, se empled la misma metodologia utilizada para la
estimacion del departamento de Sucre, con la modificacion del valor del peso promedio
de los racimos que para Cérdoba fue de 310 gramos.

Tabla 58. Produccion estimada de fruta de corozo en los municipios de Chinu y Chima

1 Vereda San | San 7 8 89 1,19
Francisco Francisco

2 Vereda San | Sin nombre 10 16 101 0,99
Francisco

3 Vereda Las Cruces Sin nombre 2 13 164 0

4 Carbonero Santa Elena | 100 9 0 20,42

5 Municipio Chima Sin nombre | 7 31 142 0,23

Total 22,84

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Tabla 59. Produccién estimada de fruta de corozo en Ciénaga de Oro.

1 Vereda_El Higal Siria 50 6 96,4 1,34
2 El Siglo El Tesoro Sin datos 2 180,25 0
3 Vereda Campo de la | Sin nombre 10 2 232,5 0,21
Cruz
4 Punta de Yanes La Estancia 182 16 177,25 24,00
5 El siglo La Corona 10 5 208,66 0,48
6 El siglo La Sin datos 5 227,66 0
candelaria
Total 26,047

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Tabla 60. Producciéon estimada de fruta de corozo en Momil

1 Escobar Sin nombre 2 15 66,33 0,09

2 Momil Sin nombre 53 238 68,25 40,03

3 Vereda _Patico Sin nombre 5 35 96,16 0,78

4 Vereda _Cuatro | Sin nombre 5 40 175,66 1,63
Vientos

5 Vereda _Cuatro | Sin nombre 2 10 144 0,13
Vientos

6 Vereda _San Mateo | Sin nombre Sin datos 10 118,66 0

Total 42,67

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Tabla 61. Produccion estimada de fruta de corozo en Moiiitos

1 Vereda _La Bahia | ElSilencio 60 15 176,6 7,39
Rada
Total 7,39

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Tabla 62. Produccién estimada de fruta de corozo en Sahagun

1 Vereda La culebra La Victoria 1,5 5 170 0,059

2 vereda La culebra Hato Sin datos 5 106,66 0
Grande

3 Vereda Loma Alta Gracias a 10 5 88,75 0,206
Dios

4 Vereda Loma Alta Lucitania 9 2 1033,33 0,864

5 Arenas del Norte Sin nombre | Sin datos 4 Sin datos 0

6 Arenas del Norte Sin nombre | Sin datos 1 146,33 0

Total 1,130

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Tabla 63. Produccion estimada de fruta de corozo en San Andrés de Sotavento

1

Vereda _Las casitas

Sin nombre

30

175,25

0,2444

Total

0,2444

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Tabla 64. Produccion estimada de fruta de corozo en San Bernardo del Viento

1 Vereda _Nueva | Callate la 45 3 123,33 0,774
estrella Boca

2 Vereda _Nueva | Valparaiso 20 20 148 2,752
estrella

3 Vereda _Nueva | Vista 12 5 204 0,569
estrella Hermosa

4 Paso Nuevo Sin nombre 3 4 128,33 0,071

5 Paso Nuevo Sin nombre 5 6 107,5 0,149

6 Paso Nuevo Sin nombre 3 5 66,33 0,046

7 Vereda _Caimancito | Sin nombre 2 12 192 0,214

8 Vereda _Caimancito | Sin nombre 8 15 202 1,127

Total 5,705

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Tabla 65. Resumen produccién de Corozo_ Municipios del departamento de Cérdoba

Chima 0,230 0,216
Chinu 22,609 21,323
Ciénaga de Oro 26,047 24,565
Momil 42,674 40,247
Moiiitos 7,390 6,969
Sahagun 1,130 1,065
San Andrés de Sotavento 5,949 5,610
106,033 100

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Mapa 9 Produccion de corozo en el departamento de Cérdoba, para los municipios en estudio.
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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1.2.3 Consolidacion de la oferta total para el departamento de Bolivar y los
municipios bajo analisis.

Para el departamento de Bolivar, al igual que para el resto de departamentos, las
poblaciones con mayores densidades y donde se presenta mayor produccion ocurre en
las riberas del rio Magdalena, en los municipios de Zambrano y Los Cordobas.

Tabla 66. Produccion estimada de fruta de corozo en el municipio de San Jacinto

1 San Jacinto Sin nombre 10 11 183,66 0,91

Total 0,91

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Tabla 67. Produccion estimada de fruta de corozo en el municipio de San Juan Nepomuceno

1 Vereda -La Maria Sin nombre 80 40 164,66 23,71

2 Vereda-La Maria Sin nombre 30 25 166 5,60

3 Carreto Sin nombre 200 32 234 67,39

4 San Juan | Sin nombre 10 4 46,5 0,08
Nepomuceno

5 Vereda _Las | Sin nombre 2 6 141 0,08
Versalles

6 San Juan | La Babilla 10 8 68,66 0,25
Nepomuceno

7 Carreto Buey de oro 20 14 209,66 2,64

Total 99,75

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Tabla 68. Produccion estimada de fruta de corozo en el municipio de Zambrano

1 Via Plato Sin nombre 20 17 53 0,81
2 Via Cérdoba Sin nombre 20 13 98 1,15
3 Via Cordoba El cocuelo 50 9 112,66 2,28
4 Via Plato Guacimal 100 63 84 23,81
5 El Delirio Bajo Merifio 200 72 173,2 112,23
6 Via Plato El siete 3 10 336,5 0,45
Total 140,74

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Tabla 69. Resumen produccion de Corozo_ Municipios del departamento de Bolivar

Cérdoba 60,61 10,58

El Carmen de Bolivar 11,41 1,99
Magangué 259,50 45,29

San Jacinto 0,91 0,16

San Juan Nepomuceno 99,75 17,41
Zambrano 140,74 24,57
Total 572,92 100,00

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Mapa 10 Produccion de corozo en el departamento de Bolivar
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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1.2.4 Consolidaciéon de la oferta total para el departamento de Magdalena y los
municipios bajo analisis.

Asi en el departamento del Magdalena se encuentra alrededor del rio Magdalena y en los
complejos cenagosos de las Ciénagas de Zarate, Malibu y Veladero (CZMV); ésta ubicado
al norte de la zona de la Depresion Momposina — area cenagosa en la cual convergen las
aguas de los rios Magdalena, Cauca y San Jorge, se encuentran compartiendo jurisdiccion
los municipios de Plato, Santa Barbara y Santa Ana. Al centro del departamento las
poblaciones de corozo se encuentran en los municipios de Tenerife, Pedraza y Zapayan,
destacandose todo el margen derecho del rio Magdalena.

Para la estimacion de la produccion de corozo por sitio para los municipios estudiados
para el departamento de Magdalena, se empled la misma metodologia utilizada para la
estimacion del departamento de Sucre, con la modificacion del valor del peso promedio
de los racimos que para Magdalena fue de 350 gramos.

Tabla 70. Produccion estimada de fruta de corozo en el municipio de Chibolo

1 La China Sin nombre 8 6 114,66 0,29
2 Chibolo Sin nombre 3 7 256,66 0,28
3 Chibolo Sin nombre 3 6 144,33 0,14
4 Chibolo Sin nombre 2 5 88 0,05
5 La Candelaria Sin nombre 3 6 124 0,12
6 La Candelaria Sin nombre 10 36 125 2,36
7 La Candelaria Sin nombre 50 20 71,33 3,74
8 Chibolo Sin nombre 5 2 110,5 0,06
9 Chibolo Sin nombre 5 2 129,33 0,07
Total 7,10

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Tabla 71. Produccioén estimada de fruta de corozo en el municipio de Pinto

1 Cienegueta Sin nombre 15 6 114,66 2,40
2 Cienegueta Congreso 2 7 256,66 0,15
3 Santa /Pinto Sin nombre 27 6 144,33 2,06
4 Veladero Sin nombre 6 5 88 0,35
Total 4,96

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Tabla 72. Produccién estimada de fruta de corozo en los municipios de Plato

1 San/Purgatorio | Sin nombre 5 10 55 0,14
2 San/Purgatorio | Sin nombre 2 7 57,3 0,04
3 San/Purgatorio | Sin nombre 15 10 225 1,77
4 San/Purgatorio | Sin nombre 3 8 56 0,07
5 Cienegueta casa mira 8 14 80,33 0,47
6 Los Pozos Sin nombre 7 15 109,66 0,60
7 Los Pozos Sin nombre 20 24 162,5 4,10
8 Purgatorio Sin nombre 2 7 85,33 0,06
9 Apure Sin nombre 4 11 96,33 0,22
Total 7,49

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

79

Ejecutado por:

minka-dev

Creating Inclusivo Business Eccaysioms.
for Sustaingbie Develcpment




YUSAID |

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA

WCIONALE,

z
2
=
=
m
)

(®) MINAMBIENTE

patrimonio .

Q-)
'

—c—
Anatural

Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas

Programa Paisajes de Conservacion

Tabla 73. Produccion estimada de fruta de corozo en los municipios de Santa Ana

1 Santa Ana Sin nombre 7 50 64,33 1,18
2 Santa Ana Sin nombre 15 10 79,66 0,63
3 Los Andes Sin nombre 15 10 150,33 1,18
4 Santa Ana Sin nombre 10 9 122,66 0,58
5 Santa Ana Sin nombre 10 15 78 0,61
6 Barro Blanco Sin nombre 6 8 96 0,24
Total 4,43

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Tabla 74. Produccion estimada de fruta de corozo en los municipios de Tenerife

1 El Real Baranoa 26 125 138,6 23,65
2 El Real Sin nombre 35 8 62 0,91
3 El Real Sin nombre 1 15 50 0,04
4 Santa Inés Sin nombre 8 13 177,66 0,97
5 Santa Inés Sin nombre 8 19 112,33 0,90
Total 26,47

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Tabla 75. Resumen produccion de Corozo_Municipios del departamento de Magdalena

Chibolo 7,10 14,08
Pinto 4,96 9,84
Plato 7,48 14,84
Santa Ana 4,42 8,77
Tenerife 26,46 52,48
Total 50,42 100

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Mapa 11 Produccién de corozo en el departamento de Magdalena.
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Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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2 Documento con la recopilacion del proceso, indicadores y
avances del negocio del Corozo de Lata.

A continuacion se relacionan los avances en términos del negocio de corozo de lata y en
especial en el contacto de nuevos clientes en su seccion inicial y en una segunda seccion
se brinda toda la medicion de indicadores y resultados del proceso, incluyendo la
vinculacion de nuevos proveedores de corozo de lata fruta fresca.

2.1 Entorno de la medicion

El siguiente documento recopila toda la informacion generada a lo largo de todo el
proceso en términos de resultados y de ventas en tormo a la pulpa de corozo de Lata en
Sincelejo. Es importante notar que lo resultados presentados se basan en las actividades
realizadas por CUDESAC como organizacion lider del proceso de obtencion de pulpa de
corozo de lata.

2.1.1 Mediciones realizadas previamente y medicion actual.

Las mediciones realizadas con anterioridad se obtuvieron en el mes de enero de 2015,
cuando inici6 oficialmente el proceso. Posterior a esta medicion se realizdé una medicion
en el mes de agosto de 2015, a la que corresponde el informe de medicion de indicadores
entregados en el marco del Contrato US 416. El siguiente documento presenta los
resultados con corte al 11 de marzo de 2016. Es importante aclarar las condiciones sobre
las que se relacionan las mediciones en términos operativos del negocio.

e El ultimo kilo procesado se obtuvo en septiembre de 2015, esto debido a que fue
el mes de mayor produccion teniendo en cuenta los extendidos periodos de
sequia y las bajas producciones registradas hasta el momento.

e Los ultimos registros de ventas se realizaron en el mes de octubre de 2015,
cuando se envio el producto a otros demandantes de pulpa. El ultimo envio a
Selva Nevada se realizd el mes de septiembre de 2015.

¢ Algunas mediciones no aplican debido a que no se presentd un cambio desde la
ultima medicion realizada.

Los caélculos presentados a continuacion se pueden observar en detalle en “Anexo 1.3
Cuadro segunda medicion de indicadores”. De igual forma los registros realizados en
planta por CUDESAC se presentan en “Anexo [.4 Registro CUDESAC Procesamiento”

2.2 Avances del negocio y contactos realizados.
En esta seccion se presentan en forma sintetizada los resultados y acciones adelantadas
con cada uno de los actores presentes en el negocio y el contacto con clientes

potenciales. Adicionalmente se relacionan los pasos a seguir y las acciones pendientes
para seguir apoyando el desarrollo del negocio.
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2.2.1 Relacion comercial con Selva Nevada

2.2.1.1 Estado actual

La relacion con Selva Nevada ha cumplido con las expectativas planteadas al inicio del
negocio, cuando se menciono que para esta primera etapa de pilotaje, se esperaba llegar
a la compra de 1000 kilogramos de pulpa en el afio 2015. En septiembre del arfio 2015 se
logré el cumplimiento de esta meta, llegando en total al envio de 1040 kilogramos de
corozo al 60% de concentracion.

Diagrama 1. Linea de tiempo negociacion con Selva Nevada

03/09/2015
10/02/2015 20/08/2015 Envio 175 kilogramos
Envio 440 kilogramos Envio 200 kilogramos A Selva Nevada
A Selva Nevada 03/06/2015 A Selva Nevada 25/09/2015
Firma de acuerdo Envio 225 kilogramos
1000 kg pulpa en 2015 A Selva Nevada
Y
IN T T T A T T A A A

01/03/2015 01/04/2015 01/05/2015 01/06/2015 01/07/2015 01/08/2015
09/02/2015 25/09/2015

Fuente: el estudio.

En total se realizaron tres envios de pulpa en el marco del negocio por un total de 1040
kilogramos de pulpa a lo largo de 2015.

Las caracteristicas de las negociaciones fueron las siguientes:

e El precio de compra Febrero fue de 9000 pesos por kilogramo de pulpa de corozo
con el 60% de concentracion de pulpa puesta en Bogota.

Resultados del cumplimiento de la negociacion

e El principal resultado es que se duplico el volumen acordado por CUDESAC y Selva
Nevada a un total de 2000 kilogramos de pulpa de corozo de lata al 60%.

e Se menciond la posibilidad de compra de otras pulpas como la de guayaba agria y
acerola, estos dependiendo de los clientes que desarrolle Selva Nevada.

2.2.1.2 Observaciones

Selva Nevada para aumentar el volumen solicitado de corozo brindd las siguientes
condiciones:

e Cualquier venta realizada en Bogota que no sobre pase la tonelada debe ser
realizada por ellos. En este caso Selva Nevada sera el representante de ventas de
CUDESAC en Bogota.
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Realizar el envio de pulpa de corozo de lata en presentacion de maximo 2 kilos,
dado que representa un menor riesgo de péerdida en caso de danos en las bolsas.

2.2.1.3 Pasos a sequir

Iniciar el envio de la pulpa para el ano 2016, por el momento debido a la sequia y
que no ha sido solicitado por Selva Nevada, no se han realizado envios de pulpa
en el afio 2016.

Lograr que Selva Nevada informe de las practicas locales que manejan con los
clientes a los que ellos atenderan en Bogota, es decir, que productos se les
comercializa, a qué precios y cuales, todo esto en un marco de transparencia del
negocio.

Una de las recomendaciones fundamentales que se ha mencionado hasta el
momento y que se reitera con las situaciones observadas en esta etapa del
proceso, es la necesidad de gestionar una magquina despulpadora que permita a
CUDESAC tener otra posicion dentro de la negociacion con Selva Nevada.

2.2.2 Relacion de desarrollo con Labfarve.

Dado que Labfarve ha mencionado que los costos del desarrollo del producto son altos,
aun no se ha logrado el acuerdo para realizar proximas pruebas. Sin embargo, en el
ultimo contacto realizado con la organizacion se dio razon de las siguientes acciones
realizadas por Labfarve en pro del trabajo futuro del corozo de lata.

El mayor problema que Labfarvé ha tenido es el gran costo de investigacion y
desarrollo para elaborar el producto, sin antes tener inversionistas. Labfarvée esta
considerando la creacion de un presupuesto para tres productos de venta propia:
bebida funcional, ingrediente natural, té. Con la elaboracion de estos
presupuestos, Labfarve le apostara a la creacion de un producto si logran
conseguir un grant o una inversion externa.

Labfarvé enviara una nota conceptual en este mes a USAID para el programa de
REDD+, haciéndole énfasis al aspecto de conservacion ambiental. Esta nota
conceptual se compartira con el resto del ecosistema de negocio. La idea de esto
es crear un proyecto con énfasis en biocomercio y utilidades compartidas.

2.2.2.1 Pasos a sequir

Por parte de CUDESAC, se espera realizar el envio de las muestras de pulpa
obtenida solo con una pasada por la maquina de despulpado.

Por parte de CUDESAC, se espera enviar una muestra con la cascara sobrante de
los procesos realizados a la Pulpa de Selva Nevada para determinar si este sub
roducto puede ser utilizado por Labfarve.

De parte de Labfarve conseguir los recursos necesarios para poder invertir en el
desarrollo de un producto propio a base de corozo de lata.

Ejecutado por:
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2.2.3 Contacto con TECNAS

Como se menciono en el entregable 2, US 454, mediante la plataforma de Minka Dev se
realizo contacto con TECNAS, empresa que ya venia adelantando analisis con el corozo.
Por lo anterior se hicieron llegar 5 kilogramos de corozo para ser sometidos a prueba.

CUDESAC aprovecho la oportunidad para hacer llegar muestras de:

e Pulpa de guayaba agria
e Pulpa de cereza acerola.

2.2.3.1 Resultados del proceso

e Se obtuvo retroalimentacion de las condiciones microbioldgicas del producto, lo
que indico la necesidad de mejora de algunas de las condiciones productivas.

e Se solicitd despues del muestreo que CUDESAC actualizara los precios y que
ajustara las capacidades de procesamiento para determinar con qué volumen de
producto se cuenta.

e Se solicito que la pulpa de corozo sea filtrada para eliminar el bagazo y los restos
de fruta que se alcanzan a pasar al producto final.

2.2.3.2 Pasos a seguir

e Envio de los precios y los datos de capacidad ajustados para realizar los siguientes
pasos de la negociacion.

e Mantener el contacto con la empresa y mostrarle los avances en términos del
mejoramiento de las condiciones productivas.

e Para seguir la negociacion con esta empresa es fundamental el desarrollo de los
protocolos o programas de buenas practicas de manufactura aplicados a la planta
de despulpado.

2.2.4 Contacto con Gaseosas AMA
Se realizd un primer contacto, los pasos a seguir son los siguientes:
e Pendiente comunicacion con Ingeniera de Alimentos de la empresa para definir

especificaciones de la pulpa.
¢ Hasta el momento AMA siempre ha comprado el fruto fresco desde Barranquilla.

2.2.5 Contacto con Gaseosas TECNACOL.

Estaran realizando contacto con Biontropic. Para profundizar en el estudio del corozo.
Esta pendiente envio de muestras de pulpa.
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2.2.6 Envio de muestras a Crepes&Waffles

Se acordo el envio de muestras a Crepes&Waffles, se realizdo el puente entre los
representantes de Crepes y Edwin Brieva de CUDESAC para hacer el envio de las pulpas
de corozo solicitadas. Hasta el momento se esta gestionando la fruta para procesamiento
y envio.

2.2.7 Clientes gestionados por CUDESAC, al que se le venden otros productos.

En su entorno local CUDESAC ha gestionado la venta de pulpas de corozo, tamarindo,
zapote y nispero para garantizar el flujo de caja del negocio, en este marco se ha vendido
pulpa de alguna de estas frutas a los siguientes establecimientos.

Refresqueria Majagual

Restaurante El Recreo

Restaurante Merlyn

Restaurante Ricky (en Sincelejo y Maicao)
Yog You Natural Frozen Yogurt

El siguiente gréafico ilustra los establecimientos, volumenes y tipos de productos
comercializados a los establecimientos relacionados hasta diciembre de 2015.

Gréfico 32. Clientes gestionados en el ambito local por CUDESAC.
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Fuente: el estudio.
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2.2.8 Contacto con posibles inversionistas.

En lo corrido del afio se han presentado tres propuestas para acceder a financiacion de
los proyectos:

e Funluicejota
e Embajada Alemana
e [C Fundacion.

Las propuestas se han centrado en la compra de equipos, aun se tienen dos puntos de
importancia pendiente de gestion de recursos, estos se enfocan en: a) adecuaciones, b)
asesoria en estructuracion de programa de buenas practicas y protocolos.

2.2.8.1 Conclusiones del acercamiento a inversores

e En este momento se esta en espera de respuesta de IC Fundacion, proceso en el
que es necesario verificar si califica CUDESAC, teniendo en cuenta que es una
corporacion y no una asociacion.

e El proceso de la embajada fue radicado el pasado 14 de marzo de 2016, en donde
se solicitd financiacion para equipos. Se espera respuesta del mismo iniciando el
mes de abril.

e El proceso de Funluicejota se modificd porque Selva Nevada estructurd la
propuesta para que los equipos fueran recibidos por parte del Cabildo Menor de
San Antonio, dado que el cabildo no esta involucrado activamente en el
procesamiento esto no tiene sentido.

2.2.8.2 Pasos a seguir en torno a la financiacién

e Investigar fuentes de financiacion para realizar las mejoras en adecuaciones, hasta
el momento solo ha sido posible aplicar para compra de equipos y no ha sido
posible la mejora de las condiciones fisicas de la planta.

e Por otro lado es fundamental gestionar los recursos o el apoyo de instituciones
para lograr la consolidacion de los programas de buenas practicas que en este
momento junto con las adecuaciones son los dos factores claves para la
consolidacion de las condiciones técnicas del negocio.

2.2.9 Contacto con nuevos proveedores

El contacto de nuevos proveedores es fundamental dadas las siguientes situaciones
observada con anterioridad:

e Como es del conocimiento general, entre enero y abril se encuentra la temporada
baja de corozo, la cual se ha visto agudizada por la sequia que se presento en el
inicio del ano.

e De acuerdo a la revision de datos de la compra de corozo de 2015, se identificd
que la principal fuente de corozo fueron los mercados, esto con un 63% del
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volumen total adquirido, el restante 37%, fue adquirido en Zambrano, La Mojana y
a otros productores de Sincelejo.

Gréfico 33. Valores comprados por CUDESAC por origen.
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Fuente: el estudio.

e El Cabildo Menor solo abastecio una de las pruebas iniciales realizadas para el
envio de muestras a Labfarve. Esta situacion se debe a las condiciones propias de
la finca y al fendmeno climatico.

Dadas las situaciones descritas, era fundamental el inicio de gestiones con nuevos
proveedores, que era uno de los objetivos del proceso que se presenta a continuacion.
Por lo anterior en el proceso se realizaron:

e Talleres de formacion en plan de manejo del corozo de lata.
e Talleres de vinculacion a la cadena de aprovisionamiento

2.3 Segunda medicién de indicadores.

En esta seccion se relacionan todos los indicadores que fueron medidos durante el
desarrollo de los primeros meses de funcionamiento del negocio objeto de seguimiento y
los resultados obtenidos al dia 11 de mayo de 2016. Para poder realizar un seguimiento
historico del proceso, cada indicador relaciona la medicidn realizada con anterioridad.
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2.3.1 Indicadores de impacto

2.3.1.1 Numero promedio de palmas conservadas en el marco del negocio.

El primer punto a ser analizado es el principal indicador del negocio en términos de
conservacion y es el numero de palmas conservadas. El indicador inicial utilizado para
este fin fue el de conteo mediante promedio de palmas conservadas.

Por otra parte se pueden preestablecer zonas especificas de conservacion, ejemplo de
estas es el cabildo menor de San Antonio donde se presenta un control constante de las
palmas y su conservacion. De acuerdo a los datos recopilados en todo el proceso
realizado por la Universidad Nacional se obtiene el primer valor de palmas conservadas,
correspondientes al Cabildo Menor de San Antonio de:

e Deunpromedio de 180 Palmas en estado productivo, valor aproximado.

Para agosto del ario 2015, se habian conservado un total de 235 palmas fueran estas
conservadas mediante cosecha o mediante la voluntad de los actores, en especial el caso
del Cabildo Menor de San Antonio.

Para la medicion de marzo de 2016, se tiene que se compraron en total de 2335
kilogramos de corozo, lo que suponiendo un rendimiento de 40 kilogramos de fruta
fresca por palma, arroja un aproximado de cerca de 58 Palmas conservadas mediante el
uso y un total de 238 palmas conservadas en conjunto con las del Cabildo Menor de San
Antonio, las cuales aunque sin produccion, se encuentran vinculadas al negocio y en
estado de conservacion. Lo anterior implica que desde la ultima medicion aumento la
conservacion de palmas en un 14%. Se recuerda al lector que el periodo de la medicion es
un periodo de baja produccion.

Grafico 34 Conservacion de palma por vinculacion al negocio y por compra efectiva
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Fuente: el estudio.
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2.3.1.2 Porcentaje de aumento promedio en ingresos

Como se menciond desde el inicio de esta seccion una de las problematicas del
desarrollo del negocio ha sido la baja capacidad de prever la cosecha de corozo y sus
volumenes. Todo esto se ve reflejado en que hasta la fecha no se ha realizado compra de
corozo al Cabildo Menor de San Antonio por parte de CUDESAC. De la visita realizada por
Minka Dev se observo que esta situacion no solo se presento en el Cabildo, si no en el
Salado, donde las altas temperaturas han hecho que las cosechas no se presenten en las
fechas esperadas.

Por otro lado se debe recordar que la primera compra realizada de corozo, no fue
adquirida directamente a comunidades debido a la premura del mismo. Sin embargo, la
segunda compra de corozo realizada en agosto de 2015, se concretd con comunidades
de La Mojana, Zambrano y otros de Sincelejo.

De acuerdo a la medicion realizada en agosto de 2015, se tenia un total en pesos de
compra de corozo fruta por $1.740.000, el promedio de ingresos para los 9 proveedores a
los que se les compro el corozo fue de $193.333. Esta compra se realizd en Agosto y se
tomo un precio de compra promedio de 2000 pesos por kilogramo. La siguiente compra
que no se tuvo en cuenta en la medicion anterior fue por un total de 560 kilogramos de
corozo, comprados al mismo precio promedio de 2000, en temporada baja, por €so no se
puede hacer un comparativo en ese sentido, Por otro lado se tiene que la compra se
realizo a dos proveedores, 1o que implico un promedio de ingresos de 560.000 pesos por
proveedor.

Gréfico 35. Ingresos promedios e ingresos totales generados a comunidades en el mes de Agosto.
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Fuente: el estudio.
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2.3.2 Indicadores de desempenio “Ampliar la cadena de abastecimiento
/aprovisionamiento”

2.3.2.1 Aumento de cosechadores vinculados al proyecto

Se parte de la base que al iniciar el proceso no existia ningun proveedor para el negocio.
Otra componente del indicador son los productores de la finca la Pastora. En total son 35
familias, de las cuales se supone un responsable por familia por lo que se tienen 35
proveedores de corozo en el Cabildo Menor de San Antonio.

En el mes de agosto y septiembre se vincularon mediante compra en las zonas de
Zambrano, La Mojana y Sincelejo un total de 9 nuevos proveedores para el negocio. Lo
que implica que a agosto de 2015 se tenia un total de 44 productores y un crecimiento
del 25.7% con respecto a los valores iniciales.

Grafico 36. Numero de proveedores otras zonas
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Fuente: el estudio. Datos base brindados por CUDESAC 2015.

En el periodo comprendido entre agosto de 2015 y marzo de 2016, la principal estrategia
de vinculacion de proveedores al negocio fue mediante el proceso de capacitacion en
planes de manejo, en las mediciones y mapeos realizados en el marco del contrato US
454, En el marco de este proceso se realizaron talleres en los municipios de San Benito,
Toluviejo, Tenerife (Magdalena) y Zambrano (Bolivar).

El siguiente grafico muestra como la mayor parte de los vinculados se encuentran los
municipios de San Benito y Zambrano, cada uno con 14 cosechadores vinculados y con
un porcentaje del 28%, seguido de Tenerife y Plato (Magdalena) con el 24%, por ultimo
aparece Toluviejo con el 20% y un total de 10 cosechadores vinculados y con firma de
acuerdos.
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Gréfico 37. Actores vinculados a la cadena de aprovisionamiento mediante talleres y con firma de
acuerdos.

® San Benito = Toluviejo m Tenerife y Plato Magdalena m Zambrano-Bolivar

Fuente: el estudio. Datos base brindados por CUDESAC 2016.

El siguiente grafico como ha crecido la base de proveedores desde el inicio del negocio
con 35 personas, a la segunda medicion realizada en agosto de 44 proveedores, hasta
marzo de 2016, en donde el valor alcanza un total de 136 proveedores. Lo anterior indica
que del periodo anterior a la medicion de marzo se presentd un crecimiento del 93%,
considerandose exitoso todo el proceso, el cual debe ser complementado con la
vinculacion de compradores potenciales.

Gréfico 38. Progreso de vinculacién de proveedores al negocio
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Fuente: el estudio. Datos base brindados por CUDESAC 2016.
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2.3.2.2 Numero de personas beneficiadas por el negocio

Para cada una de las mediciones a ser realizadas se tienen los siguientes tipos de actores,
sobre los cuales se realizaran los diferentes tipos de analisis:

Tabla 76. Beneficiarios del negocio.

BD_j = Beneficiarios directos totales para el
periodo j

Valor obtenido de la suma de los valores relacionados en las siguientes
tres celdas

[BP)_aj = Beneficiarios directos como
proveedores en el periodo j.

Estos son los proveedores de las zonas de la Mojana, Zambrano y Otras
zonas bajas de Sincelejo.

Ademas incluye a los proveedores vinculados en los talleres de planes de
manejo y en las actividades de mapeo.

[BT]_bj = Beneficiarios directos relacionados
trabajadores de la planta en el periodo j.

Son las personas que trabajan en la planta.

[BDO]_cj= Beneficiarios directos relacionados
con otras actividades en el periodo j

Personas que ayudaron en el procesamiento y el encargado de
transporte.

Bl_j = Beneficiarios indirectos totales para el
periodo j

Es el resultado de la suma de los valores de las siguientes celdas

Bip_aj = Beneficiarios indirectos relacionados
con el proveedor a en el periodo j.

Total de personas familias de los beneficiarios directos (utilizando un
nucleo familiar de tres personas).

Bit_bj = Beneficiarios indirectos relacionados con
el trabajador a en el periodo j.

Personas a cargo de las personas de la planta (utilizando un ntcleo
familiar de tres personas).

BiO_cj= Beneficiarios indirectos relacionados con
otras actividades en el periodo j

Aqui se incluyen los beneficiarios indirectos como las personas del
Cabildo Menor de Antonio y los familiares de los beneficiarios directos
relacionados con otras actividades.

Fuente: el estudio. Datos base brindados por CUDESAC 2015.

Cuando se inicio el proceso se contaba con las 35 familias vinculadas a la finca la Pastora
como unicos beneficiarios del proceso, teniendo en cuenta que se estima un
representante por familia en el Cabildo y que se tiene que son en total 137 personas en el
mismo, se llega a la conclusion de que existe un total de 102 personas beneficiadas
indirectamente en esta comunidad.

Se considera que el Cabildo Menor sigue vinculado y es proveedor activo, porque a pesar
de que no han podido proveer al negocio, aun estan vinculados y dispuestos a vender el
producto una vez la cosecha prospere.

Los siguientes graficos permiten observar el crecimiento constante de la vinculacion de
beneficiarios del proyecto, llegando en este momento a tener un total de 107
proveedores potenciales de corozo.

Por otro lado los beneficiarios totales hasta el momento es de 368 personas, y el
crecimiento en el ultimo intervalo de medicion fue cercano al 62%, esto fundamentado
principalmente en la vinculacion de potenciales proveedores.
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Grafico 39. Total de beneficiarios directos e indirectos
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Fuente: el estudio. Datos base brindados por CUDESAC 2015 y 2016.

2.3.2.3 Porcentaje de cumplimiento de voliimenes de pulpa obtenidos

Durante el arlo 2015, la meta proyectada para el negocio del corozo de lata fue de 1000
kg de pulpa de corozo al 60%. Esta meta se cumplio en el mes de Septiembre con el envio
de los ultimos 400 kilogramos a Selva Nevada.

Grafico 40. Cumplimiento de metas en el afio 2015.
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Fuente: el estudio
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Para el arfio en curso la meta de venta de pulpa segun la tabla inicial proyectada es de
3500 kg de pulpa al 60%, equivalentes a 6944 kilogramos de corozo fruta fresca. El
siguiente grafico relaciona los volumenes que se espera sean entregados y los meses en
que se espera cumplir con el volumen relacionado. Estos seran la guia para las proximas
mediciones.

Gréfico 41. Metas de produccion de pulpa de entrega de pulpa para el 2016.
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Fuente: el estudio

2.3.2.4 Porcentaje de cumplimiento de voliimenes de corozo cosechados

El volumen total proyectado a ser cosechado para cumplir con el volumen acordado de
venta de 1000 kilogramos de pulpa, corresponde a 2174 kilogramos de fruta adquirida.
Como se puede observar en el siguiente grafico ese valor no solo se cumplio si no que se
excedio el volumen necesario, este volumen se utilizo para obtener pulpa de corozo
excedente que se negocio con los otros clientes y que sirvio para el envio de muestras a
TECNAS.

Para el arfio en curso, aun no se ha procesado y por lo tanto no se ha cosechado corozo,
esto en gran parte por las condicione climaticas. De acuerdo con CUDESAC, es posible
alcanzar la meta de corozo cosechado, pero es fundamental el acceso a un medio de
almacenamiento de pulpa que garantice su aprovechamiento en temporada alta y el
aumento de su vida util para ser enviado posteriormente.
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Gréfico 42. Volumenes cosechados reales y proyectados hitos del negocio.
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M [VCR]_i= volumenes de corozo efectivos cosechados en el mes.
B VCR]_n= volimenes de corozo efectivos cosechados hasta el mes analizado.

m [[VCP)_i= volumenes de corozo proyectados a ser cosechados en el afio 2015y 2016.
Fuente: el estudio
De acuerdo a lo anterior se concluye que en septiembre no solo se cumplio con el total
proyectado de cosecha, si no que se obtuvo un excedente del 7%, con el cual se pudo
obtener un excedente de pulpa.

Gréfico 43. Porcentaje de cumplimiento de indicador.
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Fuente: el estudio
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2.3.24.1 Medidas a ser tomadas para el ario 2016.

El indicador permite observar como a Febrero de 2015 ya se contaba con un volumen
consolidado y con unas cantidades enviadas. De acuerdo al analisis actual 2016, esta
rezagado en ese sentido. Con el fin de brindar medidas que puedan prevenir
contratiempos, CUDESAC y Minka Dev, vienen desarrollando una serie de acciones
encaminadas a:

e Aprovechar al maximo los picos de produccion.
e Permitir el cumplimiento de las metas de produccion planteadas.
e Asegurar la calidad del producto.

Bajo los principios anteriores se estan adelantando acciones para:

e Gestionar recursos con entidades que financien proyectos sociales para acceder a
congeladores industriales que permitan a CUDESAC el almacenamiento del
producto.

e Planear la recoleccion en las zonas donde se han vinculados nuevos proveedores
al negocio.

2.3.2.5 % de Aumento de productos de la biodiversidad en el portafolio de productos

Este indicador en la anterior medicion habia logrado el 100%, pues ya se habian obtenido
pulpas de:

Pulpa de corozo

Pulpa de nispero

Pulpa de cereza de monte
Pulpa de zapote costerio
Pulpa de guayaba agria
Pulpa de tamarindo

Actualmente CUDESAC esta realizando envios de las pulpas mencionadas para lograr
expandir el negocio hacia otras frutas, que le permitan la continuidad al negocio.

2.3.3 Indicadores de desempeiio “Desarrollar los soportes técnicos y cientificos
de la cadena del corozo”

2.3.3.1 % De protocolos desarrollados entorno a BPM y Calidad con respecto a metas
En total se espera la realizacion de 8 protocolos:

e Protocolo y guia de cosecha
e Protocolo de procesamiento
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Manual de calidad del corozo de lata

Protocolos de aceptacion y rechazo de corozo en plataforma

Protocolo de manejo poscosecha de corozo

Protocolo de transporte de corozo

Protocolo de capacitacion productores en uso y manejo sostenible del corozo
Manual de BPM planta de corozo

Este es uno de los puntos en que el negocio se encuentra en este momento realmente
atrasado. Se esperaba hacia finales de 2015 tener finalizados todos los protocolos, pero
hasta ese punto solo se tenia la guia para cosecha. En el marco del contrato US 454, se
logro realizar el protocolo de formacion en planes de manejo y por eso es que el
porcentaje de cumplimiento aumenta al 25% del total de protocolos a ser realizados.

Gréfico 44. Programas proyectados a ser elaborados vs programas elaborados
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Grafico 45. Cumplimiento de elaboracion de protocolos
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2.33.1.1 Medidas de mejora del indicador

e Se recomienda que se inicie la gestion con universidades que puedan vincular a
estudiantes al desarrollo de los programas y protocolos.

e En caso de que la gestion con las universidades sea compleja y no permita una
solucion al problema, se debe generar un proceso de busqueda de fuentes de
financiacion enfocado al mejoramiento técnico de los productos.

e Hasta el momento las convocatorias observadas, se han enfocado en la
financiacion de equipos. La mano de obra operativa, asi como la calificada no se
financian en los procesos a los que se ha dirigido la solicitud de financiamiento. Es
por eso que se debe iniciar un monitoreo de otras fuentes que permitan financiar
esta faceta del negocio.

2.3.3.2 % De pruebas de calidad aplicadas en el desarrollo de las actividades productivas

Hasta el momento las pruebas de calidad se han realizado por los compradores, sin
embargo, la planta como tal no cuenta con un programa de evaluacion de calidad que
vaya mas alla de la inspeccion organoléptica.

2.33.2.1 Medidas de mejora del indicador

Se recomienda para etapas posteriores fortalecer los procesos de control, lo cual sera solo
posible una vez se elabore el manual de calidad y los manuales BPM que lo respalden.

2.3.3.3 % De disminucion de pulpa de fruta no conforme.

Con respecto a la pulpa no conforme no se han presentado casos de devolucion
registrados a marzo de 2016.

2.3.3.4 % De disminucion de fruta defectuosa rechazada a cosechadores.

Como se observa en el grafico se habia presentado una reduccion de los valores de
pérdidas en seleccion de 4 puntos porcentuales, pasando de 12% al 8%, esto mostraba las
mejoras en el procesamiento que habia tenido el negocio. Para el mes de Septiembre, el
ultimo mes de procesamiento y que no se habia registrado previamente, se adquirieron
en total 440 kilogramos y se rechazaron 13 kilogramos, lo que arroja un valor de pérdidas
por fruta rechazada del 3%, lo que indica una reduccion de 5 puntos desde la ultima
medicion realizada.
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Grafico 46. Variacion de porcentajes de pérdidas en selecciéon
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Fuente: el estudio

La reduccion de este valor se debe a una mezcla de situaciones como son:

e Mejora de la relacion con los proveedores, lo que permite una mayor exigencia de
las condiciones de calidad.

e Mejora en la seleccion del corozo adquirido

e Producto adquirido en época de cosecha con mejores condiciones de calidad.

2.3.3.5 % De cumplimiento de requisitos de acuerdo a auditoria Decreto 3075.

Para la ultima medicion realizada en agosto de 2015, se habia proyectado un
cumplimiento del 67% de los requisitos correspondientes al Decreto 3075, sin embargo el
cumplimiento solo llego al 37%, al realizar la visita de IVC por parte del equipo de Minka
Dev.

Teniendo en cuenta que desde la ultima visita hasta el dia de hoy no se han realizado
mejoras en los tres puntos fundamentales de cumplimiento del Decreto 3075, es decir,
cumplimiento de la condiciones fisicas de la planta, protocolos y programas de buenas
practicas y diligenciamiento de sus registros, se tiene que a la fecha la calificacion a las
condiciones es de 106 puntos sobre 290, es decir muy cerca al 37%. Este valor se
mantiene desde la primera visita, solo que para el mes de marzo de 2016, el porcentaje de
cumplimiento esperado era de 85%, lo que implica un deficit de 48% de condiciones a ser
mejoradas a la fecha, como se puede observar en el siguiente grafico.
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Gréfico 47. Porcentaje de cumplimiento de metas y puntuacion de cumplimiento para 2015 y 2016.
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Fuente: el estudio.

Los programas, protocolos de BPM y registros sobre los que se debe hacer enfasis se
relacionan a continuacion.

Programas y protocolos de BPM.

Un o de los factores criticos para la calificacion obtenida es que hasta el momento no se
han elaborado los diferentes planes que considera la inspeccion, vigilancia y control del
INVIMA, los cuales se relacionan a continuacion:

e Existe un Programa escrito de Capacitacion en educacion sanitaria y se ejecuta
conforme lo previsto (Art. 14 Literal (b) Dec. 3075/97)

e Existen programas y actividades permanentes de capacitacion en manipulacion
higiénica de alimentos para el personal nuevo y antiguo y se llevan registros (Art.
14 Literal (b) Dec. 3075/97)

e Existen procedimientos escritos sobre manejo y calidad del agua (Art. 8 Literal (k)
y Art. 28 Dec. 3075/97)

e Existen procedimientos escritos especificos de limpieza y desinfeccion y se
cumplen conforme lo programado (Art. 29 Dec. 3075/97)

e Existen procedimientos escritos especificos de control integrado de plagas con
enfoque preventivo y se ejecutan conforme lo previsto (Art. 29 Literal (c) Dec.
3075/97)

e Los procedimientos de mantenimiento de equipos son apropiados y no permiten
presencia de agentes contaminantes en el producto (lubricantes, soldadura,
pintura, etc.) (Art. 12 Literal (e) Art. 24 Literal (b) Dec. 3075/97)

e Existen manuales de procedimiento para servicio y mantenimiento (preventivo y
correctivo) de equipos (Art. 24 Literal (b) Dec. 3075/97)

e Se tiene programa y procedimientos escritos de calibracidon de equipos e
instrumentos de medicion y se ejecutan conforme lo previsto
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Existen procedimientos escritos para control de calidad de materias primas e
insumos, donde se sefialen especificaciones de calidad (Art. 24 Literal (a) Dec.
3075/97)

La planta tiene politicas claramente definidas y escritas de calidad (Art. 23 y 24
Dec. 3075/97).

Registros afines a los programas solicitados

Otro factor del que carece la planta es de registros que normalmente permiten soportar
los programas de BPM, al no contar con los programas tampoco se cuenta con registros y
por lo tanto ante las autoridades resulta complejo demostrar que se cumplen con todos
los requisitos de calidad e inocuidad exigidos en el Decreto 3075. Los registros que evalua
el formato son:

Cuenta con registros de laboratorio que verifican la calidad del agua (Art. 8 Literal
(k) Dec. 3075/97)

Existe control diario del cloro residual y se llevan registros (Art. 8 Literal (k) Dec.
3075/97)

Existen registros que indican que se realiza inspeccion, limpieza y desinfeccion
periddica en las diferentes areas, equipos, utensilios y manipuladores (Art. 29
Literal (a) Dec. 3075/97)

Existen registros escritos de aplicacion de medidas preventivas o productos contra
las plagas (Art. 29 Literal (c) Dec. 3075/97)

Se llevan registros escritos de las condiciones de conservacion de las materias
primas (Art. 23 y Art. 24 Literal (d) y Art. 31 Literal (b) Dec. 3075/97)

Se llevan registros de rechazos de materias primas

Se llevan fichas técnicas de las materias primas: procedencia, volumen, rotacion,
condiciones de conservacion, etc. (Art. 24 Literal (a) Dec. 3075/97)

Se realizan y registran los controles requeridos en las etapas criticas del proceso
para asegurar la inocuidad del producto (Art. 19 Literal (b) Dec. 3075/97)

Se registran las condiciones de almacenamiento (Art. 31 Literal (a y b) Dec.
3075/97)

Se llevan control de entrada, salida y rotacion de los productos (Art. 31 Literal (a)
Dec. 3075/97)

2.3.3.6 Medidas de mejora de las condiciones de la planta

Se ha mencionado con anterioridad que la busqueda de recursos es fundamental
para cumplir con las metas proyectadas en este sentido.

Adicionalmente es vital aumentar la venta de corozo para que los ingresos
aumenten y las ganancias del negocio puedan ser reinvertidas en el mejoramiento
de las condiciones de la planta.
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2.3.4 Indicadores de desempenio “Evidenciar los beneficios del corozo y la
biodiversidad local”

2.3.4.1 % Aumento de precio de kilogramo de corozo en el negocio con respecto a precio
promedio de canales tradicionales.

En este momento, por las razones previamente relacionadas (baja oferta y nueva
demanda), no es visible el beneficio del precio justo dado que este es visible una vez se
realicen las compras en temporada de produccion alta. Como se puede observar al
momento de la medicion el precio del mercado en este momento esta por encima del
precio pagado y del precio justo recomendado.

Esto se preveia dado que en épocas de baja produccion el precio estara por debajo del
mercado, sin embargo, sera mucho mas beneficioso para los cosechadores en época de
cosecha.

La diferencia con el precio promedio pagado de 2000 pesos por kilo es del -29% y con el
precio justo de cerca del -35%.

Grafico 48. Precio promedio pagado en el mercado tradicional en temporada de produccion baja.
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Fuente: el estudio.

2.3.4.2 Promedio de volumen de corozo comercializado por cosechador

Se tiene una compra total hasta septiembre de 2015 (ultima fecha de procesamiento de
corozo) de 1430 kilogramos y un total de 9 proveedores a los que se les compro en las
zonas de accion, el promedio de corozo cosechado por proveedor de corozo fue de 158
kilos.
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2.3.4.3 % de Cosechadores aplicando conocimientos de planes de manejo
Hasta la fecha de corte se han aplicado cuatro talleres de formacion en planes de manejo
y uso del corozo de lata. En total se han capacitado un total de 70 personas, la

distribucion por municipio se presenta en el siguiente grafico.

Gréfico 49. Capacitados en planes de manejo y uso del corozo de lata.

= San Benito Abad = Toluviejo = Tenerife = Zambrano

Fuente: el estudio.

Por otra parte el Cabildo que es la organizacion que ha estado presente en todo el
proceso de elaboracion de los planes de manejo al no presentarse cosecha, no ha sido
posible determinar sus capacidades de aplicacion del plan de manejo. Suponiendo que
ellos conocen las practicas, se tiene que ha crecido el numero de personas aplicando
planes de manejo de corozo a un total de 67%

2.3.5 Indicadores de desempertio (Consolidar entorno organizacional del corozo)

2.3.5.1 % de acuerdos firmados entre las organizaciones vinculadas.

Con respecto a los acuerdos, se proyectan cuatro tipos de acuerdos de los cuales dos
corresponden a acuerdos de compra de pulpa y dos corresponden acuerdos de compra
de corozo. Los acuerdos proyectados y las observaciones de los mismos se presentan a
continuacion:
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Tabla 77. Acuerdos proyectados y estado

Nombre acuerdo Tipo de acuerdo Observaciones y estado
CUDESAC-
Cosechadores de San Compra de fruta | Se firmaron un total de 40, acuerdos compra.

Benito, Toluviejo

Cabildo y CUDESAC Compra fruta

No se ha firmado. La principal razén de no
haberse firmado es que desde que se inicio el
negocio el Cabildo no ha presentado una
produccion, la situacion climatica ha
afectado el dimensionamiento de su
produccion. La relacion entre las partes es
firme y no hay duda de que un vez exista
produccion se podra realizar la compra a

CUDESAC y Selva Se firmd. Se acordd una venta de 2000
Nevada

Compra de pulpa kilogramos de pulpa para el afio 2016.

CUDESAC y Labfarve Compra de pulpa | de ingredientes a un par de afios, no se ha

No se ha firmado. El trabajo se ha venido
adelantando con normalidad, sin embargo,
debido a que Labfarve proyecta el negocio

llegado al punto de compra y se han enviado
dos muestras, una de fruta fresca y otra con
corozo despulpado.

Fuente: el estudio.

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta que se tenian proyectados 10 acuerdos de
compra, se ha cumplido en mas del 300% con el indicador, esto es porque se vinculo la
mayor cantidad de proveedores posible en los talleres de formacion. Ver acuerdos de
compra firmados en esta ultima etapa en “Anexo 1.1 Acuerdos de compra”

2.3.5.2 Incidencia de situaciones no deseadas en procesos de negociacion.

Desde la ultima medicion hasta el momento, es decir, de agosto de 2015 a marzo de
2016, solo se ha presentado una situacion adicional a la observada en la ultima medicion,
las observadas con anterioridad fueron:

Retrasos en la entrega. en una de las entregas de producto a Selva Nevada, el
conductor del vehiculo no pudo entregar el producto en la hora acordada, por lo
que fue necesario posponer la recepcion del mismo hasta un dia posterior.
Retrasos en la recepcion. esta situacion se ha presentado en dos oportunidades,
la primera en el caso de Labfarve con el envio de fruta fresca, la cual solo fue
entregada hasta el segundo intento dado que los encargados de Labfarve no
estuvieron atentos a la recepcion del mismo. En el caso de Selva Nevada, se
presentd en el envio de muestras que se hizo llegar mediante flota, la cual
permanecio una noche en las instalaciones de la empresa de transportes hasta
que Selva Nevada envio una persona a recogerla.

Demora en los pagos. En la primera negociacion con Selva Nevada, se presento
demora del pago del 50% final del primer envio de los 400 kilogramos. Esto generd
un poco de preocupacion en CUDESAC, pero se soluciono y el pago fue realizado
por parte de Selva Nevada.
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La observada en este periodo de tiempo fue:

e Selva Nevada comercializa los productos a base de corozo con una concentracion
del 40% de corozo, es decir, mucho menor a la del 60% con la que se le entrega.

e Elprecio al que comercializa esta pulpa con una concentracion menor es elevado,
y con conversaciones sostenidas con potenciales compradores se evidencio.

Por lo anterior se propone lo siguiente:

e Buscar la independencia en términos de equipos y obtener una despulpadora
propia.

e Realizar una reunion en que CUDESAC tenga claro que se hace con el producto
cuando se comercializa como pulpa de corozo de lata.

3 Documento con los resultados del proceso de
retroalimentacion del estudio del corozo de lata.

3.1 Retroalimentacion con respecto a la relacion con los nuevos
clientes

e Es fundamental continuar el trabajo con TECNAS, inclusive por encima de
Labfarve, dado que este ultimo depende de recursos de terceros, mientras el
desarrollo de TECNAS,

e Esfundamental la vinculacion de los actores identificados en San Benito, dadas sus
multiples dificultades y situacion de vulnerabilidad identificada.

e Con respecto a Selva Nevada, es el principal aliado del negocio en términos de
compra efectiva, es por eso que se debe mantener dentro de esquema de negocio,
pero se recomienda una claridad de como esta comercializando el producto en
Bogotd, cuales son las condiciones de venta y que se hace con el producto
original de CUDESAC (se pasteuriza, se agrega mayor cantidad de agua etc)

e El negocio con Labfarve se debe mantener, pero este va a ir aun mas lento, dado
que estos ultimos no cuentan con los recursos disponibles para adelantar el
proceso de inmediato.

e La busqueda de recursos en etapas posteriores del negocio se debe centrar en las
adecuaciones y en la consolidacion de los programas de buenas practicas de
manufactura, que garanticen que CUDESAC pueda ofrecer su producto a
compradores de mercados mas exigentes y pueda brindar unas mejores
condiciones de produccion a sus actuales clientes.

e Existe un estancamiento de los procesos debido a la dificultad de conseguir
corozo en este momento, a pesar de los diferentes contactos realizados es
evidente la escasez de corozo en todas las zonas en las que se han contactado
nuevos proveedores.

Ejecutado por:
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Retroalimentacion del analisis del modelo y estudio del corozo.

Segun el andlisis de las poblaciones de corozo en los cuatro departamentos se
encuentran en buen estado y garantizan naturalmente su permanencia, ya existe
un buen numero de individuos de edad temprana que facilitan la renovacion
constante de las poblaciones.

Las poblaciones de corozo, poseen mas de 30 arios de establecidas y que ocupan
menos del 40 % del area de los predios.

La produccion de corozo en los departamentos de la region Caribe Colombiana
es de aproximadamente 1200 toneladas, siendo los departamentos de Bolivar y
Sucre los de mayor produccion.

Las péerdidas en el proceso de comercializacion y transformacion del corozo son
del 13% aproximadamente representada en: Perdida por caida de frutos al
momento de la cosecha, Fermentacion, deshidratacion, Perdida por demora en
transporte entre otros, siendo mayor en la transformacion cercano al 10% por
frutos con darfio fisico, frutos por darfio microbioldgico (hongos), frutos verdes,
frutos secos y frutos vanos.

Los actores de la cadena del corozo son: Cosechadores, propietarios de los
predios donde se encuentra el corozo, Cosechadores / comercializador
minoritario, acopiador local, Mayoristas, comercializadores minoristas,
transformadores y consumidores, siendo los cosechadores los que reciben el
menor porcentaje de ganancia debido a la fluctuacion del precio del corozo en
época de abundante cosecha.

Los riesgos identificados para el negocio del corozo de lata identificados estan
asociados a los aspectos como: Clima, fitosanitario, eliminacion de las poblaciones
de palma de lata, precio de compra, seguridad, Infraestructura y acceso no
permitido a los predios con corozo.

Segun el modelo de distribucion, el corozo de lata en Colombia esta restringido
principalmente a la Region Caribe.

Retroalimentacién con los perfiles de los actores involucrados

en la cadena del corozo de lata y riesgos para el negocio de pulpa de
corozo en el caribe.

Esta seccion se relaciona la retroalimentacion final de los perfiles de los actores
involucrados en la cadena del corozo de lata, partiendo de la generalidad observada en la
informacion recopilada con anterioridad en los diagnosticos y estudios previos. Partiendo
del analisis realizado para el departamento de Sucre, se prosigue realizar para el resto de
departamentos. A continuacion se presentan las principales relaciones encontradas entre
los diferentes actores de la cadena de valor del corozo. Los soportes de las encuestas se
encuentran en el “Anexo 1.7 FORMATO ENCUESTAS COSECHADORES”

Ejecutado por:
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3.3.1 Perfiles de los actores involucrados en la cadena del corozo de lata y riesgos
para el negocio de pulpa de corozo en el caribe, a partir del analisis en los
departamentos de Cordoba, Bolivar, Magdalena.

Se encontraron algunas diferencias y semejanzas entre la dinamica de vida, sus
caracteristicas socioeconomicas y su relacion con la actividad del corozo, entre los
pobladores de Sucre y sus homologos del resto de departamento en estudio. Entre las
semejanzas mas frecuentes encontradas estuvo el hecho de aproximadamente el 94, 2%
de los cosechadores encuestados y entrevistados cosechan corozo en predios ajenos, y
que estos llegan a un acuerdo con los diferentes propietarios de los terrenos para que se
les conceda permisos de aprovechamiento, sin que esto represente alguna ganancia para
ellos.

Sin embargo, todos los entrevistados declaran no haber tenido problemas con los
propietarios de los terrenos como si ocurre en los municipios de San Benito y Morroa. Los
cosechadores al indagarseles sobre los dafios que ellos podrian estar causando en los
predios a donde se les concede los permisos, ellos expresaban que eran conscientes de
que en estas fincas no debia perderse nada y que por el contrario ellos estaban
comprometidos con la vigilancia para que no se causaran danos a los portillos, cercas y
otras estructuras de la finca.

Por ejemplo en el municipio de Zambrano el sefior Mario Tapia frente a esta situacion
expresa “Por aca respetamos mucho, de manera que si encontramos algo mal puesto lo
dejamos alli mismo o se lo entregamos al cuidandero de la finca; la confianza que ha
depositado el finquero en nosotros, no la vamos a desechar por cualquier bobada, esto
puede afectar nuestra relacion al punto de que se aburra y no nos deje entrar mas a su
finca o en el peor de los casos, termine mochando las matas de corozo”.

En la siguiente tabla 1, presentamos las principales caracteristicas de los diferentes actores
de la cadena de valor de corozo, y sus perfiles en términos generales, facilitando el
reconocimiento de sus roles en cada departamento de Cordoba, Bolivar y Magdalena, en
los municipios bajo analisis.

Ejecutado por:
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Diagrama 2. Actores de la cadena de valor del corozo, sus caracteristicas, funcion, potencialidades y dificultades dentro de la misma.

e Caracteristica: Son por lo regular campesinos, o personas dedicadas a diversas actividades dependiendo de la ocasidn y la disponibilidad de oportunidaes de empleo, el 86%
cosecha corozo en propiedades ajenas.

* Funcion: Recolectan el corozo y lo comercializan directamente a los consumidores, comercializadores o transportadores, para Bolivar y Magdalena se sigue vendiendo el
corozo por bulto alcando valores entre 25.000 y 60.000 COP bulto.
ePotencialidad: Existe un aumento en el nimero de personas que se estan dedicando a la recoleccion del fruto de corozo, esto podria traducirse en mas cantidad de fruta

cosechada por cada sitio. Muestran gran interés en negociar con empresas que les garanticen la compra de todo lo cosechado, debido a que los actuales compradores no
alcanzan abarcar la oferta, estiman que por esa razdén se podria estar perdiendo hasta el 30% de toda cosecha.

e Caracteristica: Son personas que residen cerca a los sitios de recoleccion de la fruta de corozo, por lo regular son comerciantes y acopiadores de no solo de corozo, pero cuando este tienen buen precio
acopian todo el corozo producido y lo envian a las principales plazas de mercado.
¢ Funcion: Por lo regular, esta funcién no ocurre en la mayoria de las areas de Bolivar y Magdalena, dado que los transportadores llegan con sus camiones desde Barranquilla o Cartagena directamente a

las orillas de las principales vias, y aun hasta las vias secundarias y terciarias cuando esta por lo menos son presentan un estado regular, para comprar directaamente el corozo a los cosechadores. Por lo
que la funcién de estos es comprar el corozo cuando no llegan los transportadores.

Acopiador

¢ Potencialidad: Entre unas de los principales potencialidades que presentan estos actores es la presencia permanente en los sitios de recoleccion, por lo que se convierten en un aliado al momento en
que la productividad es baja y que pueden acopiar a partir de pequefios volumenes, cantidades representativas para mantener por mas tiempo la proveeduria de corozo.

eCaracteristica: Son las personas propietarias o no de camiones de carga, por lo regular viven en los centros urbanos de la Costa Caribe, pueden ser revendedores en las plazas de
mercado o pueden ser empleados de los transformadores y/o comerciantes en las plazas de mercados.

*Funcion: Se encargadan de llegar hasta el acopiador o hasta los cosechadores directaamente para cargar con la cantidad de corozo disponible para compraventa.

ePotencialidad: Conocen las rutas de acceso hasta donde se cosecha el corozo en los departamentos de Bolivar y Magdalena; también conocen los calendarios de produccién y
tienen los contactos con acopiadores y cosechadores. En estos departamentos estan llegando cada vez mas cerca a los sitios de cosecha, facilitandoles el transporte a los
Transportador

cosechadores y esto favorece la recoleccién aumentando las ganancias de estos; sin embargo cada vez son mas exigentes en el volumen por donde deben estar llenos los sacos
con corozo.

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Diagrama 3. Continuacion de la tabla 1. Actores de la cadena de valor del corozo, sus caracteristicas, funcion, potencialidades y dificultadesdentro de la misma

Vendedor

minorista

Transformador

¢ Caracteristica: Segundo intermediario o distribuidor mayorista, son personas encargadas de comprar el producto a los acopiadores locales y que por lo regular los
contactan por medio de teléfono celular, para solicitar pedidos. Cancelan a los acopiadores a contra entrega o envian el pago con los transportadores.

¢ Funcion: Se ubican en las principales plazas de mercado en los centros urbanos, y captan el corozo que se produce en los municipios aledafios; en algunas ocasiones
se envian entre ellos de una ciudad a otra dependiendo la disponibilidad en las zonas.

ePotencialidad: Conocen los sitios productores y tienen contacto con todos los acopiadores locales; viene trabajando con acuerdos histéricos. Se quedan hasta con el
40% de las ganancias del corozo.

eCaracteristica: Son personas dedicadas a comercializar diversos productos, generalmente los que se encuentran en cosecha; pueden ser vendedores ambulantg
comerciantes en puestos en las plazas de mercado o bien pueden ser cosechadores que también se dedican a la venta de corozo.

eFuncidn: Son el eslabon entre los intermediarios y los clientes, no procesan algunas veces deben salir muy répido del coroz por el estado de maurez que reciben los
frutos.

ePotencialidad: Conocen todos los canales para llegar a los consumidores, estos ademas tienen la infraestructura y la logistica para llegar hasta los consumidores. En

algunos mercados como el de Sincelejo, Carmen de Bolivar y Magangué algunos consumidores manisfestaron que al parecer se estd comercializando un corozo que ya
viene escaldado y que no suelta la misma cantidad de jugo. j

eCaracteristica: Sonperosnas naturales o juridicas que tiene por lo menos una infrestructura basica para transformar el corozo y elaborar algin producto a partir del
fruto y posterior ofrecerlo al consumidor final.

*Funciodn: Este actor incluye a vendedores de jugos en restaurantes y puestos de venta en calles, duefios de empresas despulpadoras, envasadoras de bebidas, empresas
productoras de vinos y empresas productoras de dulces, mermeladas, helados caseros o bolis.

ePotencialidad: Al transformar la fruta de corozo ellos pueden almacenar especialmente la pulpa por largos periodos de tiempo entre 5 y 6 meses, lo cual les permite

disponer de productos durante los periodos de baja productividad cuando estos productos alcanzan los mas altos precios y de esta manera incrementar sus ingresos. Se
quedan con alrededor del 20 al 30% de las ganacias del corozo.

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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3.3.2 Identificacion de relaciones entre los actores en el entorno en los
departamentos de Cérdoba, Bolivar y Magdalena.

Para el departamento de Cordoba las relaciones comerciales entre los actores son
muy similares con las del departamento de Sucre, e incluso se manejan precios muy
similares, y se mantiene la unidad de venta el kilogramo. Por su parte, en bolivar y
Magdalena la unidad de venta es el bulto, esto resulta en desventaja para los
cosechadores que cada vez se ven mas presionados por los compradores en que
deben llenar mas los bultos, en algunas ocasiones los mismos compradores llevan
los sacos que cada vez tienen mayor capacidad (diagrama 1). En estos
departamentos los transportadores estan llegando cada vez mas cerca de las zonas
de aprovechamiento, de manera que se estan evitando un intermediario sin
embargo, esto no se ve reflejado en las ganancias de los cosechadores. En una
jornada de trabajo en baja época de baja productividad pueden alcanzar una
recoleccion de hasta un bulto, lo que representa entre 40.000 y 50.000 COP por
bulto, para alcanzar este volumen deben invertir entre 6 y 8 horas, y recorrer
aproximadamente 10 kms.

Igualmente que para el caso de Sucre, en estos municipios el vehiculo de mayor uso
por parte de los cosechadores para sacar los bultos es la bicicleta, y la moto, aunque
también se carga a hombro, burro, carretas de dos llantas tiradas por bestia; las
motos son utilizadas por lo regular en la época de alta productividad para evitar la
pérdida de tiempo y asi aprovechar mas el tiempo; en pocas ocasiones los hombres
salen a sus faenas con sus companeras sentimentales.

Las ganancias son repartidas en diferentes proporciones para cada actor, siendo los
recolectores los que reciben el menor porcentaje alrededor del 20% mientras que
los intermediarios secundarios y terciarios se quedan con el 40% de las ganancias;
en el caso de los Cosechadores — comercializador las ganancias son del 100%. En
esta parte del pais, los propietarios de predios con corozo no recolectores no
reciben ningun beneficio econdmico en el aprovechamiento comercial del corozo,
esto de alguna manera podria desestimular la conservacion de este recurso, que
también viene siendo diezmado principalmente para la extension de la frontera
agropecuaria.

3.3.3 Diagrama general de la cadena de corozo en Coérdoba, Bolivar y
Magdalena.

Para la cadena de valor de corozo en Cdrdoba, Bolivar y Magdalena se registraron
seis actores, de los cuales se incluyeron cinco en el siguiente diagrama (2).
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Diagrama 4.Cadena de corozo en los departamentos de Cérdoba, Bolivar y Magdalena.
Intermediarios
Recolectores Es el canal secundarios Intermediarios
mas utilizado (pueden ser terciarios o
transportadores) vendedores minoristas

??7??

Solo funcionan cuando
la produccioén es baja, cuando
Poco no es reentable al

Ocurre en aquellos frecuente
sitios donde la zona de
recoleccidn estd cerca a

centros urbanos

transportador ir a Consumidores
buscar tres o hasta diez Hoteles

bultos diarios. Restaurantes
Transformadores
primarios

Acopiadores
locales

J

Ventas directas

En algunos casos
estos cosechadores
iti ; se ubican en las
Desde el sitio de se registraron { 2
recoleccion hasta poCos casos carreteras primarias y
el de venta Los volumenes secundarias para
de venta no / comercializar
son altos En cada sitio €Orozo en racimos.
- Maximo 30 kg diarios v
Medios de ( g ) visitado L )

transporte

Se presentan dos
o tres casos por
Burro municipios
C_arreta estudiado, de
Bicicleta cosechadores que
Moto comercializan corozo
en las calles.

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion.

Ejecutado por:
112 mminka-gpv



QRCIONALg,

| =
patrimonio X natural

Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

STy
SIS
£
5
ONALDE

PARQUES
SIIVANLYN

Programa Paisajes de Conservacion
Diagrama 5. Relaciones entre los actores de la cadena de valor en los departamentos de Magdalena y Bolivar*.

Minorista y/o vendedor

Valor de venta por Kg, entre
1.000 - 3.000 COP.

Ganancias diarias en
temporada baja

Acopiador local

Valor de venta bulto de
aprox. 50 Kg, entre 25.000 -

70.000 COP.

Ganancias diarias en

temporada baia Mayorista Transformador
productividad 2

Valor de venta por Kg de
pulpa, entre 10.000 - 16.000
COP.

Valor de venta bulto de aprox. 50
Kg, entre 30.000 - 80.000 COP.

Ganancias diarias en temporada
baja productividad 200.000y
temporada alta 300.000
Recolector
alor de venta bulto de aprox. 50
Kg, entre 20.000 - 60.000 COP.

Ganancias diarias en temporada
baja productividad  80.000 vy
temporada alta 20.000

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion.
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3.3.4 Analisis de las encuestas y entrevistas a los actores de la cadena de
corozo en Sucre, Cérdoba, Bolivar y Magdalena.

A partir del analisis realizado a las encuestas aplicadas a los actores de la cadena de
valor del corozo podemos resaltar las siguientes consideraciones:

Se realizaron 38 encuestas, 30 a cosechadores (79%) y 5 acopiadores locales (13%),
un transportador, un transformador (despulpador) y un mayorista.

Segun los encuestados la cosecha dura entre 30 y 180 dias, comenzando desde el
mes de mayo y terminando en diciembre, cuando en el aflo se extienden las
precipitaciones.

e El 84% de los encuestados consideran que se presenta una unica cosecha al
ano, mientras el 16 restante mencionan que se presentan dos cosechas.

e El 97% considera que el corozo se produce en asociaciones con ganado
vacuno, siendo altamente productivo.

e El 93% los encuestados menciona que no se realizan labores culturales de
mantenimiento de las poblaciones.

e Segun el 100% de los encuestados la seleccion de los frutos a cosechas se
realiza principalmente teniendo en cuenta los aspectos de sanidad y grado
de madurez. Para la clasificacion de los frutos el unico aspecto tenido en
cuenta es el grado de madurez.

e El 100% de los cosechadores menciona que no realizan almacenamiento de
la cosecha.

e La entrega del corozo por parte de los cosechadores al comprador se realiza
en el sitio final de comercializacion y la frecuencia de venta es diaria
durante la época de mayor cosecha.

o El transporte que se utiliza en mayor porcentaje es la moto y bicicleta.

e El precio que se paga por bulto oscila entre 1000 y 2000 pesos, dependiendo
la distancia, el pago del transporte lo asume el cosechador.

e Llas vias utilizadas para el transporte del corozo desde los sitios de
aprovechamiento se utilizan senderos y vias secundarias, las cuales se
encuentran en mal estado y que durante el periodo de lluvias hace dificil la
sacada del producto.

e El pago del corozo se hace principalmente en efectivo y se realiza al
momento de la entrega.
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3.4 Retroalimentacion talleres de formaciéon en planes de manejo
e intercambio de saberes en Zambrano (Bolivar) y Tenerife
(Magdalena)

El pasado 5 y 6 de marzo del presente afio se realizaron los talleres de formacion en
temas relacionados al plan de manejo y el aprovechamiento sostenible del corozo
de lata, en el municipio de Zambrano — Bolivar y en el corregimiento del Real del
Obispo, municipio de Tenerife — Magdalena. Antes de realizar cada talleres se invitd
con ocho dias de anticipacion a cada uno de las personas con las que tuvimos
contacto que hacen parte de la cadena de valor de corozo para estos dos sitios,
entre ellos cosechadores, acopiadores locales, vendedores mayoristas, y
propietarios de terrenos con palma de corozo; finalmente un dia antes del taller se
llamo via telefonia celular a cada actor previamente invitado.

Para dar inicio al taller el equipo de facilitadores de CUDESAC en cabeza de los
Biologos Edwin Brieva y Hemando Gdmez, expusieron el contexto de este
proyecto, indicando el trabajo que viene realizando el Fondo Patrimonio Natural
con los aportes de USAID y del Ministerio de ambiente en el programa paisajes de
conservacion, en relacion a los esfuerzos para la conservacion del corozo de lata en
el marco de su uso sostenible. Posterior a esto, se expreso el objetivo de este taller,
seguido a esto se conversa a cerca de los aspectos mas relevantes de la ecologia de
la especie, usos altermativos de la palma de corozo y el interés por parte de las
industrias alimenticias y fito farmacéuticas en este recurso como ingrediente
esencial para la elaboracion de nuevos productos. Posterior a ello, se abrieron
mesas de trabajo donde se discutieron aspectos como:

e Manejo y Conservacion del Corozo (amenazas y alternativas de solucion).

e Cosecha y postcosecha (Procedimientos y herramientas tradicionales, y
alternativos).

e Usos tradicionales y promisorios (necesidades locales para mejoramiento
del negocio).

Finalmente, se generd un espacio para socializar los resultados de las discusiones de
cada mesa de trabajo, recogiendo al final algunas conclusiones.

En estos dos talleres participd un total de 33 personas entre cosechadores,
acopiadores y propietarios de tierras con corozo (ver formato de asistencia a talleres
de formacion y programa del taller). De estos 33 asistentes dos son acopiadores
locales que llevan en el oficio entre 2 y 10 aflos. Mientras que el resto de los
asistentes son cosechadores, de estos el 70 % no posee tierras con palmas de
corozo y el resto (30 %) poseen tierras con corozo pero que adicionalmente a las
suyas terminan ejerciendo esta actividad en fincas o haciendas de particulares (tabla
78). Los cosechadores que lo hacen en sus propios predios se encuentran tanto en
Zambrano como en Tenerife, donde en promedio tienen hasta 20 hectareas de
terreno, en las cuales se encuentran poblaciones naturales de corozo de lata.
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Tabla 78 Caracterizacion de los asistentes a los talleres de formacion en temas del uso y
conservacion del corozo de lata.

Propietari Propietari
os de Sin os de Sin H M
tierras con | tierra | tierras con tierra
corozo corozo
Real 2 1 15
Magdalena Tenerife del 18 0 H(1) H(1) H(14) 16 2
Obispo M(1) M(0) M(1)
Casco ! 6 8
Bolivar Zambrano Urbano 15 0 H(1) H(6) H(8) 15 0
M(0) M(0) M(0)
Total 33 0 3 7 23 31 2

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Todos los asistentes a los talleres expresaron que se dedican a la recoleccion de
corozo solo en la temporada, y que en aquellos periodos donde no se produce el
corozo, se dedican a diversas actividades entre ellas a la pesca, la cual es la principal
actividad econdmica en estos dos municipios dado a que se encuentran asentadas
en las riberas del rio Magdalena; su vinculacion a esta actividad puede ser ejercida
directamente o a la comercializacion del pescado. Sin embrago, existen otros
quienes se dedican a las actividades agropecuarias. Pero aquellos que no tienen
tierras se dedican a la captura y comercializacion de fauna ilegal, destacandose las
especies que capturan con mayor frecuencia: la hicotea (Trachemys callirostris),
iguana verde (Iguana iguana) ésta para extraer sus huevos y comercializarlos, la
babilla (Caiman crocodilus), ponche (Hydrochoerus hydrochaeris) y diferentes
aves entre ellas las canoras.

La asistencia a estos talleres se caracterizd por la presencia mayoritaria de varones
representando el 94% (31 hombres) y solo 2 mujeres (6%) del total de los asistentes.
Las dos mujeres expresaron que se dedican a ésta actividad porque acompanan a
sus companeros sentimentales, pero que esto es solo en las temporadas de alta
productividad; su participacion es por lo regular la de cortar los racimos de corozo
mas accesibles o de cuidar los bultos que ya han recolectado; esto contrasta con la
participacion de las mujeres del corregimiento de Santiago Apostol en San Benito
Abad, en donde las mujeres se encargan de cortar, cargar los bultos, seleccionar y
vender a los acopiadores.
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Imagen 9. Capacitacioén y firma de acuerdo con actores de la cadena de corozo, en el
correglmlento El Real del obispo, municipio de Tenenfe Magdalena

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Los asistentes a los talleres manifestaron que entre las principales problematicas
que presenta el negocio y las palmas de corozo en ésta parte del pais, son los bajos
precios que ponen los compradores y que estos pueden llegar hasta $ 400 COP, por
kg de corozo, cuando el mercado ésta lleno de corozo de todas partes; asi mismo
advierten que los precios pueden variar de un dia para otro, trayendo descontento
entre los cosechadores. Ademas mencionan que las bajas precipitaciones de estos
ultimos anos han reducido la formacion de racimos y por lo tanto la produccion.
Ellos también reconocen que este oficio se hace mas dificil por la poca o nula
proteccion que se tienen al momento de recoger el corozo, dado que no cuentan
con ningunos elementos de proteccion para ejercer su actividad.

Imagen 10. Capacitacién y firma de acuerdo con actores de la cadena de corozo, en el municipio
de Zambrano — Bolivar.

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion

Otro de los aspectos que mencionaron todas las mesas de trabajo, hace referencia
al mal estado en el que se encuentran las vias de acceso hasta donde estan las
plantaciones de corozo; en inviermo (periodo de lluvias) se vuelve tan complicado
que solo se puede sacar cargando a hombro los bultos de corozo, para lo cual se
deben invertir alrededor de 3 horas hasta el sitio de comercializacion. En estos
municipios la erradicacion o reduccion de las poblaciones naturales de corozo para
la ampliacion de la frontera agropecuaria, también es una amenaza; al punto que
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los asistentes al taller en Zambrano mencionan que en los ultimos 2 aflos se han
erradicado mas de 200 hectareas de corozo.

Por su parte, entre las principales ventajas que se pudieron recopilar entre los
asistentes, es que hasta la presente no ha existido conflicto entre los cosechadores y
los propietarios de las tierras donde se encuentran el corozo; dado que cuentan con
los permisos para cosecharlo; ademas expresan que muchos cosechadores son
duenios de predios con "matas de corozo”, y que todos ellos aprovechan el corozo
de sus predios.

En el municipio de Tenerife se logro firmar intenciones de venta de corozo para la
cosecha de éste afio por la cantidad de 12 toneladas, esto como resultado de la
firma de 12 cosechadores y acopiadores en este municipio. La compraventa de
corozo quedo sujeta a la posible expansion del mercado que actualmente maneja
CUDESAC y que con la ayuda de Minka Dev, en el escalonamiento del mercado se
pueda llegar a otras industrias y compariias interesadas en este producto. Todos los
cosechadores mostraron interés en manejar un precio estable independientemente
de las variaciones del mercado. Para el municipio de Zambrano la intencion de
compraventa firmada con los cosechadores alcanzd una intencion de setenta y
siete (77) toneladas, cantidad que se lograria por la proveeduria de 14 cosechadores
que estarian dispuestos a vender entre 1.000 y 10.000 kg de corozo fresco.

Asi teniendo en cuenta la cantidad de corozo que pretenden vender los
cosechadores y acopiadores en los municipios de San Benito Abad y en Toluviejo
(18,6 Toneladas), el corozo disponible para las industrias y para los nuevos
mercados estarian disponible aproximadamente 107,6 toneladas de corozo (ver
tabla 79), lo cual se podria transformar en un poco mas de 50 toneladas de pulpa de
corozo, teniendo en cuenta que el rendimiento de este proceso alcanza alrededor
del 50%. Lo anterior, dejando por fuera varias de las comunidades con las cuales no
se pudieron hacer acuerdos con los cosechadores por que no se encontraban en
sus domicilios cuando se visitaron las distintas localidades y que tampoco asistieron
a los talleres.

Tabla 79. Acuerdos de intencion de ventas de corozo firmados en los talleres de formacion e
intercambio de saberes referentes al plan de manejo de corozo.

.. #de ILEDEEIEC T se,. Cantidad de corozo (en Kg) por
Municipio espera la cosecha en el aho -
acuerdos municipio, acordadas.
2016.
San Benito Abad 14 (Mayo—JgI)y (Agosto — 9.140
* Noviembre)
Toluviejo 10 (Agosto — diciembre) 9.500
Zambrano * 14 (Mayo —julio) y (Agosto - 77.000
diciembre)
Tenerife 12 (unio - julic) y (Agosto - 12.000
diciembre)
Total 50 Mayo - Diciembre 107.640

Fuente: CUDESAC 2016. Programa Paisajes de Conservacion US 454,
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Para los municipios de San Benito Abad y Zambrano el potencial de compraventa
de corozo podria elevarse debido a la produccion y a la cantidad de personas
dedicadas a recolectar corozo en estos sitios que no asistieron a los talleres donde
se firmaron estos acuerdos. Para ver los soportes de las capacitaciones ver:

e Anexo L5 Taller Formacion Planes de Manejo Tenerife
o Anexo 1.6 Taller Formacioén Planes de Manejo Zambrano

3.5 Retroalimentacion de riesgos identificados para el negocio
del corozo de lata en los departamentos de Sucre, Cdérdoba,
Bolivar y Magdalena.

En general el tipo de ecosistema donde habita la palma de corozo es el Bosque seco
tropical (Bs T), éste es uno de los tres ecosistemas considerados como uno de los
mas degradado y fragmentado, algunos estimativos sefialan que de bosques secos a
subhumedos en nuestro pais solo existe cerca del 1.5% de su cobertura original
(Etter, 1993; citado en Rodriguez, 2012; IAVH, 1998). Ademas, son muy pocos los
remanentes existentes de este tipo de ecosistema que presenten condiciones
relictuales, es decir que en estructura y composicion de especies sean semejantes a
las condiciones originales de este habitat (Mendoza, 1999). La mayor parte de esta
situacion se debe a la ampliacion de la frontera agropecuaria, a tal punto que ya han
desaparecido de muchas areas; de la misma manera el palma de corozo también
entra en el riesgo de desaparecer de esto ecosistemas, en donde décadas atras era
mas frecuente encontrarla.

A partir de los recorridos de campos, entrevistas, encuestas y conversaciones
informales con los diferentes actores de la cadena de corozo, consultas de la pagina
web institucionales de las corporaciones autonomas regionales con jurisdiccion en
las zonas de estudio, y en el intercambio de saberes en los talleres de formacion del
plan de manejo se detectaron siete riesgos que se presentan en la actualidad para
implementar negocios alrededor del corozo, estos problemas los presentamos
resumidos en la siguiente tabla.
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Tabla 80. Riesgos identificados para el negocio del corozo de lata en los departamentos de Sucre, Cordoba, Bolivar y Magdalena.

Riesgo Descripcion del riesgo Sucre Cérdoba Bolivar Magdalena
Reportado por todos los
Reportado por todos los P P
actores de la cadena de
actores de la cadena de Reportado por todos los
valor del corozo en cada
Reportado por todos los actores | valor del corozo en cada L actores de la cadena de
. S o municipio que se
Las bajas precipitaciones | de la cadena de valor del corozo | municipio que se recorrié. en  Zambrano valor del corozo en cada
que se han presentado en | en cada municipio que se | recorrid. En municipios varios ’ de los municipio que se
los ultimos afios, los | recorri6. En municipios como | como Ciénaga de Oro, . recorrio. Los
. . . . . L. .y cosechadores indican que .
1. Clima campesinos y recolectores | Sincelejo, Morroa y Toluviejo | Mémil y Chima que cuando el periodo de cosechadores de Tenerife
de fruta de corozo lo han | que se encuentran distantes de | hacen parte del complejo lluvias se extiende a lo mencionan que cuando
relacionado con la baja | fuentes de agua como rios, este | cenagoso del Bajo Sind, N las lluvias son
o . ) - largo del afio, la
productividad de frutos. fenédmeno fue mas notorio en la | los cosechadores - abundantes la
., . produccion de corozo L
produccion de corozo. describen una produccion de corozo

disminucion considerable
en la produccion.

alcanza hasta los meses
de febrero del siguiente
ano.

también es alta.

2. Fitosanidad

Presencia de una plaga (sin
identificar) que afecta la
maduracion de los frutos
cuando estos han
alcanzado un buen tamafio
y un estado de climaterio
(cuando los frutos en el
racimo estan pintones),
estos frutos no alcanzan a
madurar

Para todas las poblaciones
visitada en los municipios de
Morroa y  Sincelejo fue
observada, alcanzando a dafiar
hasta el 90% de la produccion,
en Toluviejo fue observada vy
reportada por los cosechadores,
pero aseguran que no causé
dafio considerable.

Aun que se observo en
algunas fincas de Moémil,
no fue generalizado en
todas las fincas de este
municipio ni para el resto
de municipios de éste
departamento.

No se observd en
ninguna poblacion de
corozo visitada, y los
cosechadores no la
reportaron.

No se observd en
ninguna poblacién de
corozo Vvisitada, y los
cosechadores  no la
reportaron.

3. Eliminacién de
las palmas de
corozo

Tumba y quema de las
poblaciones de palma de
corozo para la ampliacién

Situacion generalizada en todos
los municipios de este
departamento, especialmente en

En algunos municipios de
este departamento,
como es el caso de Chinu

Los  municipios Mas
afectados por este
fendmeno son Zambrano

Es el departamento
donde menos se
encontrd esta
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Riesgo Descripcion del riesgo Sucre Cordoba Bolivar Magdalena
de la frontera | los municipios de Toluviejo y | y Sahagin donde latierra | y los Cdrdobas, sin | problematica.
agropecuaria, Morroa donde en los Ultimos | ha pasado a manos de | embargo el area donde
aprovechamiento forestal | aflos se han erradicado mas de | grandes terratenientes | ha sido erradicado el
del tallo y por dafios | 100 hectareas de corozo, esto se | han llegado a estas fincas | corozo no supera las 30
causados al predio por los | ha logrado legalmente, dado a | eliminando todas las | hectareas.
cosechadores no | que Carsucre autoriza el | macollas de corozo, de
propietarios de los predios. | aprovechamiento forestal | acuerdo a informacién
(resolucién de aprovechamiento) | suministradas por los
guias en estas localidades
en los ultimos afios se
han eliminado mas de
200 hectdareas con corozo
en cada municipio.
Este es un aspecto de gran
importancia debido a que
cuando la oferta es mu . .
. v En Tenerife varios
alta, el precio es L S . .
. . En todos los  municipios | En los municipios de este | En los municipios de este | cortadores acopian hasta
demasiado bajo que . . . .
. . estudiados la  unidad de | departamento la unidad | departamento la unidad | 10 bultos y luego ellos
desestimula su recoleccidn. e . o L .
. . V. comercializacién pasé en los | de comercializacion sigue | de comercializacién sigue | mismos lo transportan
Esta situacion es critica | , . ~ . 2 . g o
. ultimos tres afios de ser el bulto | siendo el bulto, éste | siendo el bulto, éste | por el Rio Magdalena
4. Precio de | para los cosechadores L . .
a comercializarse por kilogramos, | puede tener entre 50 y | puede tener entre 50 y | hasta Calamar — Atlantico
compra porque ellos capturan muy L -
esta Ultima genera mayores | 60 kg; y puede alcanzar | 60 kg; y puede alcanzar | donde lo comercializan

poco valor en la venta del
corozo y no participan en el
proceso de transformacion
para extender su vida util,
lo que indica que, en las
condiciones actuales, no
hay forma de que sea una

ganancias para el cosechador.
Sin embargo, los precios pueden
cambiar de un dia para otro.

valores entre 30.000 vy
80.000 COP por bulto.

valores entre 12.000 y
50.000 COP por bulto.

directamente a los
mayoristas.

121

Ejecutado por:

minka

-dev




'USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

QRCIONALg

i‘wa.

QUES

AR

STTVANLYN

C
| patrimonioﬁ%natural

e
S

= B it

Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas

Programa Paisajes de Conservacion

Riesgo Descripcion del riesgo Sucre Cérdoba Bolivar Magdalena
fuente de ingreso que
motive su uso y
conservacion.
En los dltimos meses
En los municipios de | (durante la ejecucion de .
- . - . Al igual que para el resto
En algunos sitios se reportd . o Mofiitos y San Bernardo | este proyecto) en varios -
. . La presencia de vigilancia privada . . S de municipios los
el riesgo por presencia de . del Viento, la presencia | municipios del sur de
. . . ._ | (personal armado) en las fincas , pobladores hacen
. delincuencia y de vigilancia de bandas armadas al | Bolivar grupos al margen - .
5. Seguridad ) ) es frecuente encontrar en el ) mencién de la presencia
privada en algunas fincas . . margen de la ley, es | delaley han hecho varios N
corregimiento  de  Santiago . . de extrafios, lo cual
de manera que no se , notoria y es un | apariciones, por esta .
Apdstol. . . . . puede generar miedo a la
puede acceder al corozo. comentario generalizado | razén se descartd llegar .
L comunidad.
entre sus pobladores. hasta el municipio del
Banco Magdalena.
La infraestructura vial empleadas
para sacar el corozo hace unos
afios atrds se encontraban en
., pésimo estado, sin embargo para Los municipios donde
Construccidn de o L -
. . el afio 2015 se iniciaron los esta problemdtica es ,
infraestructura apropiada . . ., - , En Santa Barbara de
. . trabajos de  pavimentacién | Para los  municipios | mayor son Magangué (La . .
para la salida, el manejo y s , ) . pinto y Purgatorio (Plato)
. asfaltico de la via Sampués - San | estudiados en el | Pascuala) y el Carmen de iy .
6. almacenamiento del . , la producciéon de varias
. Benito Abad - Ramal - El Roble, | departamento de | Bolivar, donde los | .. .
Infraestructura corozo en racimos y de los . - . . fincas se pierde por la
Las Tablitas - Nueva Estacion - | Cordoba este no es un | senderos solo permiten e
productos transformados dificultad de acceso a las

(pulpa) del corozo.

San Marcos. Longitud: 96,8 Km.
Y el mejoramiento y
pavimentacion de la via Galeras -
Santiago Apodstol - San Benito
Abad. Longitud aproximada de
50 Km. www.sucre.gov.co

problema.

el paso a pie, en época de
invierno los caminos se
vuelven intransitables.

poblaciones.
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Riesgo Descripcion del riesgo Sucre Cordoba Bolivar Magdalena
Los duefios de las fincas
- . estan rohibiendo la . .
. , En el municipio de San Benito P . En ninguno de los | En ninguno de los
En algunos sitios se prohibe . entrada a las fincas y L S
S . Abad, se encuentran varios ) municipios de  este | municipios  de este
7. Limitacion en | a los cosechadores ingresar . . haciendas donde se
. predios con la presencia de toros departamento no se | departamento no se
el acceso a los | a las poblaciones para su . encuentra el corozo, e , . , .
. . de lidia, que son usados para | . , reporté ninguna | reportd ninguna
predios aprovechamiento. . . incluso después de haber | . -
evitar el ingreso de personas dificultad con los | dificultad con los
. . hablado entre los . . . .
ajenas al predio. propietarios. propietarios.
cosechadores vy los

terratenientes.

Fuente: el estudio, CUDESAC 2016, en el marco del Contrato 454, Programa Paisajes de Conservacion
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Tabla 81. Evidencias de la erradicaciéon de plantaciones naturales de corozo en los departamentos de Sucre, cérdoba, Bolivar y Magdalena.

I\
| g
|
N / A
¥

Jegua, San Benito Abad.

Fecha de fotografia 19 de diciembre de 2015. Empleando bulldocer y luego | Finca Cantaleta (El Salao, Carmen de Bolivar)
agroquimico sobre las macollas, fueron erradicadas en este predio al menos 30 Ha. Fecha de fotografia 19 de febrero de 2016. Empleando bulldocer y luego quema
de macollas, fueron erradicadas en este predio al menos 50 Ha.
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Cérdoba Magdalena

Finca Santa Elena (Carbonero — Chind), recientemente fueron cortadas y luego
guemadas mas de 80 macollas en 10 hectareas, sin embargo del predio no fueron
erradicas en su totalidad. Foto tomada el 9 de marzo de 2016.

Al fondo quema de terrenos con macollas de corozo, para posterior siembra de

cultivos, a la orilla del Rio Magdalena (entre Plato y Zambrano) foto 6 de Marzo
de 2016.
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Retroalimentacion y conclusiones de los indicadores del

proceso del corozo de lata.

Conclusiones

Se estima un aproximado de cerca de 44 Palmas conservadas mediante el uso y
un total de 235 palmas conservadas en conjunto con las 180 pertenecientes al
Cabildo Menor de San Antonio, las cuales aunque sin produccion, se encuentran
vinculadas al negocio.

En total se han procesado hasta el mes de septiembre de 2015 un total de 2335
kilogramos de corozo, para la obtencion de 1200 kilogramos de pulpa de corozo
la cual ha sido enviada a Bogota y entregada a Selva Nevada.

Se cuenta entonces con un total de proveedores de corozo, incluyendo a los
productores del Cabildo Menor de San Antonio.

El total de proveedores hasta el momento ha alcanzado un total de 107, lo que
brinda a CUDESAC una ventaja competitiva que puede permitir la busqueda de
diferentes proveedores en diferentes epocas del afio.

La realizacion de los talleres de planes de manejo y el mapeo, fueron una forma
util para contactar a potenciales proveedores y en todo el proceso se
contactaron un total de 70 proveedores de corozo. Por otro lado, de estos
capacitados se logro la firma de acuerdos con un total de 50. Estos valores son
interesantes, teniendo en cuenta los potenciales de produccion de los mismos.
Lo anterior se realizdé en los municipios de San Benito Abad, Tenerife, Zambrano
y Toluviejo.

Para el aflo en curso la meta de venta de pulpa segun la tabla inicial proyectada
es de 3500 kg de pulpa al 60%, equivalentes a 6944 kilogramos de corozo fruta
fresca.

Es indispensable la realizacion de las adecuaciones de la planta de obtencion de
pulpa, de acuerdo a la auto evaluacion realizada, por el momento no se han
presentado avances en este sentido desde el mes de agosto de 2015 de los
requisitos solicitados por INVIMA para las plantas de procesamiento de
alimentos, se debe destacar que los operarios y los cuidados en el
procesamiento son admirables, pero esto no sera tenido en cuenta por una
entidad de Inspeccion Vigilancia y Control.

Recomendaciones

Es indispensable para el desarrollo técnico del negocio enfocar los esfuerzos al
desarrollo de protocolos y programas de cosecha, poscosecha y produccion.

Es prioritario una vez se logre mejorar la eficiencia del negocio mediante la
compra de equipos adicionales, realizar las adecuaciones a la planta de acuerdo
a lo solicitado en el Decreto 3075 de 1997, hasta el momento debido a todo el
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proceso de consolidacion del negocio no se han encontrado opciones de
financiacion de mejora de la planta.

e Para lo anterior existen dos plazos dados de acuerdo a los ingresos del negocio,
por un lado la opcidon a) realizar la inversion en mejora de la infraestructura
recurriendo a financiacion, esto dependera de los procesos identificados y de la
opcion de financiacion que cubra adecuaciones, hasta el momento los procesos
en los que se ha participado cubren solo compra de equipos. b) inversion al
finalizar el ano cuando se cumplan las metas proyectadas para el ario 2016, lo
que permitira un ingreso el cual puede invertirse en adecuaciones.

e Organizar una reunion entre CUDESAC y Selva Nevada, en que no solo se
discuta las condiciones de trabajo de CUDESAC, si no que se pueda evaluar la
forma en que Selva Nevada realiza las negociaciones en Bogota, que tipo de
producto vende y bajo qué condiciones se negocia. CUDESAC debe conocer
como se negocia su producto y si esta es la forma mas adecuada de hacerlo.

II. Realizar un estudio para determinar la dimension
econdmica de la palma amarga en términos de mercado
con énfasis en la arquitectura vernacula

Documento con las recomendaciones y pasos a seguir,
considerando viabilidad de incorporar técnicas vernaculas en
procesos de convocatoria para construccion y/o seleccion de
proveedores en proyectos de infraestructura de diferentes
entidades del nivel nacional (v.g. Viceministerio de Vivienda,
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Fondo de
Adaptacion), regional, local y de Cooperacion Internacional
(PNUD).

Esta seccion es un andlisis consolidado de los soportes entregados en los anteriores
entregables, donde se brindan recomendaciones entregadas en forma de pasos; cada
paso va con su y, en algunos casos, cuenta con soportes de analisis adicionales.
Ademas, se brindan los resultados del taller adelantado con los actores en Piojo, que
permite integrar la vision a futuro que tienen los actores de la cadena de palma
amarga.

Con respecto a las recomendaciones, se entregan dos grandes secciones que
desarrollan las principales dos recomendaciones del proceso. Por un lado “Generacion
de oportunidad en tormo a la solucion de vivienda vernacula rural digna”, donde se dan
las recomendaciones en relacion con la vivienda vernacula en el entorno de vivienda
social rural y por otro lado “Técnicas vernaculas y el sector turismo”, donde se brinda la
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recomendacion de generar una oportunidad de negocio que involucre la arquitectura
vernacula en el sector de turismo.

En los diferentes contenidos adicionales se ofrecen recomendaciones y pasos en temas
que se consideran de importancia para lograr los diferentes pasos a seguir, como son
identificacion de comunidades, financiacion, normatividad y requerimientos generales.

1 Oportunidades identificadas resumen resultados previos y
dimension econdmica de la palma amarga en arquitectura
vernacula

1.1 Sintesis de resultados previos en términos de mercados
Las acciones que se presentan a continuacion se basan en las siguientes conclusiones:

e La vivienda rural dispersa debe ser el centro de las acciones, dado que las
exigencias de ley permiten el uso de materiales propios de la zona de trabajo.
Sin embargo, Minka-Dev no descarta la aplicacion de las técnicas vernacula en
proyectos de vivienda rural agrupada, mientras los recursos se encuentren
disponibles y se puedan solventar otros requisitos como el alcantarillado.

e Lo anterior implica necesariamente la disposicion de otras soluciones, como
acceso a agua potable y a medidas de saneamiento. La seguridad de la vivienda
es otro factor que se analizara, en aspectos como la resistencia al fuego de la
palma amarga, la resistencia de las maderas utilizadas en las estructuras. Las
pruebas de resistencia y cargas son fundamentales para asegurar la calidad de la
vivienda.

e Serecomienda, debido a su dimension real, generar una oportunidad en tormo a
la cadena de valor hotelera, en especial en lo que respecta al cliente del sector
turismo.

e Se identificaron dos cadenas de valor en el marco del uso de las técnicas
vernaculas, las cuales se pueden diferenciar de acuerdo a su cliente final. los
siguientes esquemas sintetizan las cadenas y sus usuarios finales y sus
productos:
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Diagrama 6. Cadenas, usuarios y productos relacionados

/ CADENA / Usuarios finales / Producto relacionado /

e Vivienda rural
e RUstica sin tecnicas modernas

e Hogares tradicionales

e \Vivienda de descanso
> N % %
e RUstica con tecnicas modernas

e Hogares modernos

e Quioscos
o Cabanas

e Cliente sector turismo

e Quioscos restaurante
e Quioscos salones comunales

e Cliente institucional

| o Quioscos restaurantes

e Cliente comercial .
e Quioscos establos

Fuente: el estudio

De las cadenas mencionadas se obtuvieron una serie de conclusiones y
recomendaciones respecto a las acciones que se deberian tomar en el marco del
trabajo que aqui se presenta. Lo anterior se sintetiza en el siguiente diagrama:

Diagrama 7. Principales recomendaciones para la cadena tradicional de vivienda

/ CADENA / CONCLUSION GENERAL / OBSERVACIONES /

e Necesidad de agregar tecnicas
modernas.

e Importancia de integrar la vision
de los usuarios en el diseno final

~e Normatividad exige
conocimientos adicionales a las
técnicas vernaculas.

e Co creacion la mejor forma para
incluir lo mencionado

e Reenfoque para adaptarse a
vivienda social

Fuente: el estudio

Con respecto a la cadena comercial, es evidente la fuerza que la cadena hotelera tiene
con respecto a la arquitectura vernacula y, para mayor precision, en referencia con la
palma amarga, pues esta muy por encima de otros mercados como el institucional, el
de restaurantes, etc. Para la cadena turistica, se presenta la siguiente conclusion y
observaciones que delinean las acciones propuestas mas adelante.
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Diagrama 8. Principales recomendaciones para la cadena de turismo

CADENA / CONCLUSION GENERAL / OBSERVACIONES

e Tiene mayor influencia en 1a
conservacion o no de un
recurso utilizado en arquitectura
vernacula.

~e | a cadena puede ser util para
aplicar técnicas de construccion
y conservar el patrimonio
cultural, mientras se direccione
hacia ese objetivo

e Jalona el mercado de la palma
amarga. Es la cadena mas fuerte
en la arquitectura vernacula en
el caribe

Fuente: el estudio

12

Dimensién econdmica de la palma amarga

En el entregable numero 3 del contrato US 454, se relacionaron las dimensiones del
mercado potencial de palma amarga. En este caso, se realizara un calculo basado en
los resultados obtenidos, el cual permitira obtener una aproximacion a las dimensiones
econdmicas de la palma amarga por cada sector preidentificado. Ver “"Anexo IL5.
Dimension econdmica del mercado de palma amarga”

Para obtener el valor del mercado se partira de las siguientes hipotesis:

El valor calculado es una aproximacion hacia el valor minimo del mercado,
porgue se obtiene solo con los valores aproximados de construccion.

El valor de los jornales de palma se toma utilizando el precio al usuario final
promedio. Este valor se estima en 631 pesos por hoja.

Dado que en cada zona se maneja un jornal con diferente numero de hojas,
también se utilizara el promedio para obtener el numero de hojas por jornal
para efectos del calculo. El valor a ser utilizado sera de 225 hojas/jornal.

Se calculara el valor del mercado en el extremo de la cadena donde se genera el
dinero a ser distribuido a lo largo de la misma.

Se calculara el valor de la mano de obra final por un valor promedio de 85000
$/m2 construido.

Los pasos para calcular la dimension econdmica del mercado de palma amarga y los
resultados obtenidos son los siguientes:

El primer paso es proponer un tamano estandar para los tres tipos de productos
relacionados en el entregable 3 para el sector hotelero fueron: Quiosco
Restaurante, Quiosco sombra, Quiosco Cabafia. Los tamarfios por tipo de
producto, se presentan en el siguiente grafico:
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Grafico 50. Metros cuadrados a entechar por tipo de producto
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B m2/producto

Fuente: el estudio Anexo II.5. Dimensiéon econdmica del mercado de palma amarga

e El seqgundo paso fue utilizar los valores proyectados de demanda en el
entregable 3 para cada tipo de producto y departamento, multiplicandolo por
cada dimension relacionada en el anterior grafico. Esto da como resultado los
siguientes valores:

Gréfico 51. Metros cuadrados a ser entechados por departamento y total caribe colombiano.

40000
35000
4 30000
2 25000
g
g 20000
= 15000
I
€ 10000
5000 I I I
0 - [ |
Atlantico Bolivar Coérdoba La Guajira | Magdalena
(m2) (m2) Cesar (m2) (m2) (m2) (m2) Sucre (m2)
W Quiosco Restaurante 11970 29085 8085 2520 6510 17430 6510
B Quiosco sombra 2144 5216 1472 432 1168 3152 1168
B Quiosco Cabaia 1000 2500 750 250 500 1500 500
Total m2 a entechar 15114 36801 10307 3202 8178 22082 8178

Fuente: el estudio Anexo II.5. Dimension econdmica del mercado de palma amarga
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e Los anteriores valores son el total de m2 a ser entechados. Sobre esos valores
totales se calculara el minimo valor del mercado dado, primero en el valor de la
palma final (que incluye la mano de obra a lo largo de la cadena) y el costo de la
mano de obra de la instalacion final.

e El siguiente paso consiste en determinar la necesidad de hojas para recubrir los
valores entregados, en este punto se utiliza el dato de 55 hojas/m2 (valor
recomendado para un techo de calidad), que fue relacionado en el entregable
No. 2, al utilizar estos valores en total con los m2 que deben ser recubiertos, se
obtiene el total de hojas. Utilizando el valor promedio de 225 hojas por jornal, se
calcula el total de jornales.

Gréfico 52. Hojas y jornales requeridos para el sector hotelero del caribe colombiano por
departamento.

2500000 10000 8996
2024055
2000000 8000
1500000 1214510 6000 >398
1000000 831270 4000 309 2519
566885 449790 449790 1999 1999
500000 I . 176110 2000 783
NN D N NN N N N N N N N
SERSERSERSERSENEEN & & & & E
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Fuente: el estudio Anexo II.5. Dimensiéon econdmica del mercado de palma amarga

e Para obtener el valor del mercado correspondiente a las hojas que pueden
movilizarse, se estima que el mercado del caribe puede alcanzar un valor de
$3,604,530,710.
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Gréfico 53. Valor del mercado correspondiente a las hojas de palma amarga.
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Fuente: el estudio Anexo II.5. Dimensién econdmica del mercado de palma amarga

e Por ultimo, para obtener el valor de la mano de obra utilizada, se utilizaron los
valores predefinidos por m2 construido y el total de m2 requeridos, de acuerdo
a los valores de dimensionamiento del mercado. De acuerdo a los calculos el
valor del mercado correspondiente a la mano de obra final podria alcanzar los
$8,828,270,000.

Grafico 54. Valor del mercado correspondiente a la mano de obra final.
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Fuente: el estudio

E]ecutado por:

133 mmka dev

Sy B, By
eipment



QRCIONALg

| QC?/ 7—;";\';\) _“?ﬁ
patrimonio X natural

Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas

=) USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

PARQUES
STIVANLYN

Programa Paisajes de Conservacion

1.3 Contacto con el Banco Agrario para revisar posibilidad de uso
de materiales de la biodiversidad (Palma Amarga)

Dentro de la investigacion realizada por Minka Dev, se contacto al Banco Agrario como
uno de los principales actores con influencia en la construccion de vivienda social rural.
En este contacto se les solicitd una respuesta en cuanto a la viabilidad de utilizar
Palmar Amarga y otros materiales alternativos. El Banco responde en sintesis lo
siguiente.

e Recomiendan la revision de la normatividad, como es Decreto 1934 del 29 de
septiembre de 2015.

e Recomiendan realizar la evaluacion de la normatividad y determinar que se
cumpla las normas NSR-10, RAS 2000 y RETIE.

Tambien se menciona que las viviendas asignadas en su mayoria fueron disefladas en
materiales como ladrillo y mamposteria. Y que se asignaron algunos casos especificos
en madera. Ver Anexo 1.1 Respuesta Banco Agrario Sobre uso de otros materiales.

Como conclusion del proceso y de la revision de viabilidad, se considera que es posible
la construccion de una vivienda vernacula social rural digna, haciendo uso de una
mezcla de técnicas tradicionales y modemas.

2 Generacion de oportunidad en torno a la solucion de
vivienda vernacula rural digna.

De acuerdo a la metodologia Minka-Dev, la vivienda vernacula co-creada es una
solucion a un problema conocido como déficit de vivienda. Es por eso que Minka-Dev
propone generar un proceso con el objetivo de crear una oportunidad de negocio
basada en una solucion de vivienda vernacula social rural digna.

En los analisis previos se llegd a la conclusion que el mayor potencial de la arquitectura
en la vivienda social estaba en el sector rural. Los diferentes conceptos que se
relacionan a continuacion tienen como objetivo ultimo, guiar los pasos que permitan a
Patrimonio Natural o a cualquier interesado estructurar una metodologia replicable
para brindar las bases para un proceso de construccion de vivienda vernacula rural
social digna.
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3 El caso Fundacion Carvajal, ejemplo base para la co-
creacion.

La Fundacion Carvajal es buen ejemplo de lo que se deberia hacer en términos de
gestion y seguimiento a los procesos de vivienda. Es importante resaltar que dentro de
las acciones que adelantan manejan los siguientes proyectos:

Vivienda con participacion comunitaria. En este programa las familias participan en la
construccion del hogar. Se les brindan capacitaciones para instalar ciertas capacidades
en el proceso.

Proyecto Urbanizacion El Pinal. Alianza con INCAUCA para brindar vivienda a
asociados de una de sus filiales de cortadores de caria, ofreciendo 100 nuevas
viviendas. En este proceso destaca la metodologia de “participacion comunitaria en la
construccion de vivienda”, que involucra las familias en el disefio y construccion de sus
viviendas.

Proyecto Urbanizacion la Esmeralda. Iniciativa de un grupo de corteros del ingenio
Mayaguez. Para este proyecto la Fundacion contd con el apoyo de la Alcaldia
Municipal, Bancolombia, las cajas de compensacion Comfandi y Comfenalco, EPSA y
gases de Occidente, para la construccion de 54 viviendas. Esto es fundamental porque
las cajas de compensacion tienen importante influencia en la construccion de vivienda
social

Proyecto Urbanizacion Nueva Independencia. Proyecto desarrollarlo con El ingenio
Providencia y la Cooperativa de Trabajo Asociado Nueva Independencia, en este
también se aplico la metodologia de la Fundacion Carvajal.

Lo anterior es fundamental para el proceso que se plantea, pues es un caso exitoso que
se podria replicar en lo que respecta a la vivienda social rural.

3.1.1 Analisis de lo observado Fundacion Carvajal

e Existe un fuerte jalonamiento de los ingenios y de la industria azucarera, lo que
ha permitido a la Fundacion el desarrollo exitoso de sus labores. Esto indica que
es recomendable que un proyecto de vivienda tenga un soporte empresarial
importante.

e En los proyectos se vinculan a las poblaciones en el proceso de fabricacion de
los hogares, lo que puede ser bastante positivo para generar apropiacion del
beneficiado con su hogar.

e Los proyectos de vivienda son estructurados en esquemas tradicionales, sin
embargo, es fundamental el procedimiento de seguimiento que realizan a los
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proyectos. No es claro quien construye (ademas de las comunidades), pero se
entiende que la Fundacion supervisa todo el proceso.

e El disefio co- creado es fundamental, pero debido a que no incluye técnicas
vernaculas se considera que es un poco simple.

e Son fundamentales las cajas de compensacion para este proceso, pero
probablemente en la vivienda social rural puede ser mas complejo lograr su
vinculacion, ya que las comunidades no se encuentran vinculadas a estructuras
empresariales, como si ocurre con los empleados de las azucareras.

3.2 Paso 1. Definicion del concepto integral de vivienda digna,
incluyendo el concepto de conservacion.

Son muchas las definiciones dadas para vivienda digna que se pueden encontrar en
diferentes fuentes bibliograficas, para el fin de este trabajo, después de una revision de
las diferentes definiciones se decidid acunar la entregada en el documento por
(Espinola 2010), “El Derecho A Una Vivienda Digna y Adecuada en el Ordenamiento
Juridico Esparniol”, esta definicion reune una serie de conceptos que en su conjunto
brindan el ideal de una vivienda digna. A continuacion se sintetizan y se adaptan al
proceso los factores que de acuerdo al analisis se consolida una vivienda digna.

Seguridad juridica de la tenencia. Este factor implica que las personas tengan
asegurada su permanencia en el tiempo en la ocupacion de la vivienda sin que haya
una amenaza de la expulsion de la vivienda. Puesto que el proceso de este analisis tiene
un enfoque dado a la vivienda social, se espera que el soporte juridico y legal
colombiano asegure que las personas no seran desplazadas de sus casas y que tendran
la titulacion respectiva de las viviendas construidas.

Disponibilidad de servicios, materiales, facilidades e infraestructura. Este punto es
fundamental, pues se encuentra estrechamente relacionado con el derecho a la salud.
Factores como acceso a agua potable, instalaciones sanitarias y aseo son
fundamentales para garantizar ese derecho. Por otro lado se encuentran los beneficios
que generan otros servicios como el alumbrado y al alcantarillado, que permiten mayor
comodidad a los usuarios finales.

Asequibilidad. Este factor implica la posibilidad de acceso a la vivienda a un costo que
las familias puedan cubrir. Puesto que el enfoque de vivienda en este proyecto es
social, se relacionan las dos opciones de acceso a vivienda social, como son la vivienda
gratuita y la subsidiada.

El lugar. Se menciona la necesidad de que la ubicacion de la vivienda permita a las
personas acceder a fuentes de empleo, actividades laborales, centros de salud, escuelas
para los nifios. Por otro lado, el lugar debe asegurar que no se vean comprometidas las
condiciones de salud de las personas, por lo tanto debe encontrarse lejos de zonas que
representen riesgos (laderas de los rios, zonas volcanicas, zonas de inundacioén o riesgo
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de derrumbes), zonas de contaminacion (rellenos de basura). Por lo tanto, uno de los
factores a tener encuentra sera encontrar las mejores areas para la construccion de
vivienda.

Gastos soportables de la vivienda. En este caso se hace referencia a la posibilidad de
las personas de continuar siendo propietarios y solventando los gastos propios de la
vivienda. Esto implica que las personas tengan acceso a fuentes de ingresos que les
permitan no comprometer la propiedad de su vivienda. Aqui es importante considerar
el acceso a fuentes de ingreso a las comunidades beneficiadas. Por otro lado es
importante tener en cuenta en el disefio, una vivienda cuyos costos de mantenimiento
sean Mminimos.

Habitabilidad. Ese factor reune tres puntos fundamentales con los cuales se debe tener
especial cuidado en el disefio de la vivienda vernacula y son: cumplimiento de
condiciones legales de salubridad, higiene y seguridad. Por otro lado relaciona factores
como disefilo adecuado a las caracteristicas locales, calidad de la construccion,
adecuacion al tamario de la familia y sus caracteristicas. Otro punto de importancia en
la vivienda es la accesibilidad fisica. Este punto también relaciona las condiciones de
mantenimiento de la vivienda, que garanticen su seguridad y calidad con el tiempo.

Diagrama 9. Vivienda digna definicion

Fuente: el estudio, adaptado de "El Derecho A Una Vivienda Digna y Adecuada en el Ordenamiento
Juridico Espafiol”. Gilda Espinola Orrego, Alcala de Henares, 2010.

Adecuacion cultural. Dado que la vivienda y la cultura estan estrechamente
relacionados, es fundamental tener en cuenta la diversidad cultural en la vivienda
construida, en especial en el caso de la vivienda social y en la ruralidad. Para este fin se
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propone mas adelante dentro de los pasos realizar un diserio co-creado que incluya de
la mejor forma posible la diversidad.

3.2.1 El concepto de vivienda vernacula digna

La definicion que acuniara Minka-Dev en relacion a la vivienda vernacula social digna,
se estructura con base en todas las observaciones del proceso y en la definicion de la
vivienda digna de la siguiente manera:

La vivienda vernacula social digna, es aquella que permite a los miembros de un hogar
acceder a las condiciones de seguridad, sanitarias y de salubridad que garantice su
derecho a la salud. Por otra parte, la localizacion de la vivienda le debe permitir el
acceso a los medios de trabajo, salud, educacion y otros servicios que le permitan
mejor calidad de vida. Por otro lado, la vivienda debe reflejar las expresiones propias de
su cultura y su diserio estara basado en sus valores y costumbres, conservando las
técnicas vernaculas y utilizando los recursos propios de su entorno de forma
sostenible. La vivienda vemacula digna puede incluir técnicas modernas de
construccion que garanticen comodidades y condiciones de seguridad a las
comunidades beneficiarias. Todo lo anterior bajo la premisa del cumplimiento de los
minimos requisitos solicitados por la normatividad vigente.

Dadas las caracteristicas de trabajo esta definicion es aplicable a vivienda rural o
urbana, dependiendo cuales sean las caracteristicas.

3.3 Paso 2. Identificaciobn de zonas prioritarias en el Caribe y
recomendacion de zona de pilotaje.

Esta seccion ofrece a Patrimonio Natural una recomendacion de las zonas de trabajo
que, de acuerdo a sus necesidades, Minka-Dev considera son una excelente opcion
para generar un proceso de pilotaje.

3.3.1 Zonas con déficit de vivienda

El primer lugar donde debe enfocar sus procesos Patrimonio Natural y cualquier otra
organizacion con el interés de solucionar un problema de vivienda consiste en dirigirse
hacia aquellas comunidades en donde se ha identificado un déficit en este sentido.

Segun el Departamento Nacional de Estadistica el déficit cuantitativo se define como
“El déficit cuantitativo de vivienda estima la cantidad de viviendas que la sociedad debe
construir o adicionar al stock para que exista una relacion uno a uno entre las viviendas
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adecuadas y los hogares que necesitan alojamiento, es decir, se basa en la
comparacion entre el numero de hogares y el de viviendas apropiadas existentes™.

Por otro lado el mismo documento brinda un segundo tipo de déficit, relacionado con
las condiciones propias de la vivienda actual, denominado déficit cualitativo, el cual es
definido como “hace referencia a las viviendas particulares que presentan deficiencias
en la estructura del piso, espacio (hacinamiento mitigable y cocina), a la disponibilidad
de servicios publicos domiciliarios y, por tanto, se requiere de dotacion de servicios
publicos, mejoramiento o ampliacion de la unidad habitacional .

Para cuantificar la situacion total el DANE realiza una sumatoria de los dos conceptos
relacionados, y lo llama déficit total. Este sera el que permita clasificar los municipios
con mayores necesidades de vivienda de acuerdo al Censo de 2005. Es importante
aclarar que aunque es un dato antiguo, es el mejor dato con el que se cuenta en este
momento y es aun utilizado por las instituciones para proyectar sus programas de
vivienda.

Filtrado de municipios

Para realizar una primera revision de los municipios con los mayores potenciales en
cuanto a resolver el déficit de vivienda, consistio en:

o Filtrar los datos de déficit de vivienda cuantitativa, cualitativa y total para los 7
departamentos del Caribe Colombiano. El grado de detalle fue municipal.

o Extraer los datos relacionados con déficit total para los departamentos y sus
municipios.

e Seleccionar los 20 municipios con mayor porcentaje de déficit de vivienda del
total de su poblacion, esto indica que el problema en ese territorio es mas
critico.

Resultados
El siguiente grafico relaciona los 20 municipios con mayor déficit de vivienda. Los datos

detallados del analisis se pueden observar en el Anexo 1.2 Hogares del Caribe
Colombiano con Deficit.

! Tomado de DANE “Metodologia Déficit de Vivienda” Coleccion Documentos- Actualizacion
2009. Num. 79. Pagina 15.
2 Tomado de DANE “Metodologia Déficit de Vivienda” Coleccién Documentos- Actualizacion

2009. Num. 79. Pagina 15.
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Gréfico 55. Los 20 municipios de los departamentos del caribe Colombiano con mayor déficit de
vivienda.

Santa Rosa (Bolivar) [N 97.46
Clemencia (Bolivar) N 97.80
Manaure (La Guajira) NN 97.89
Guaranda (Sucre) [N 98.01
Chibolo (Magdalena) N 03.13
Chalan (Sucre) NN 98.40
Calamar (Bolivar) [N 98.60
Sucre (Sucre) [N 98.65
Usiacuri (Atldntico) NN 98.68
El Carmen de Bolivar (Bolivar) I 98.94
Achi (Bolivar) I 99.08
Zambrano (Bolivar) [ 99.20
San Juan Nepomuceno (Bolivar) IS 99.31
Villanueva (Bolivar) I 99.36
Suan (Atlantico) NN 99.42
Manati (Atlantico) [N 99.81
Palmar de Varela (Atlantico) IS 99.89
San Jacinto (Bolivar) [ 99.96
Soplaviento (Bolivar) I 100.00

96.00 97.00 98.00 99.00 100.00 101.00
%
Fuente: el estudio, datos base DANE 2005, Déficit de Vivienda.

Minka-Deyv, en su trabajo en el Caribe Colombiano, ha identificado que en algunos de
estos municipios se realizan actividades que pueden integrarse con el proceso de
vivienda, en ese orden de ideas, se relacionan a continuacion los municipios que
consideramos prioritarios del listado:

e San Juan Nepomuceno (trabajo de estufas y de agrobiodiversidad adelantados)

e San Jacinto (preidentificados en el proceso de recopilacion de técnicas
vernaculas y palma amarga).

e Carmen de Bolivar (confluyen diferentes procesos en Montes de Maria y
conexion con San Juan Nepomuceno).

e Zambrano (proveeduria de corozo).

3.3.2 Zonas en procesos de restitucion de tierras

Los procesos de restitucion de tierras se consideran de alto potencial para aplicar el
concepto de vivienda vernacula social digna que se propone. Parte de los derechos de
las comunidades en situacion de restitucion consiste en acceso a la vivienda.
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Para determinar los municipios del departamento con mayor potencial de trabajo en
términos de viviendas con comunidades en procesos de retormo a tierras, se utilizara la
informacion brindada por la Unidad de Restitucion de Tierras, quienes manejan todos
los procesos y solicitudes.

La hipotesis bajo la que se trabaja es que entre mayor sea el numero de solicitudes de
restitucion de tierras, mayor sera el potencial de generar un proceso de retorno a
tierras. En el marco de éstos se espera que se llegue al punto de consolidacion de un
programa de vivienda.

Pasos para priorizacion de municipios

Para priorizar los municipios con mayor potencial de trabajo con comunidades en
procesos de restitucion, los pasos aplicados fueron los siguientes:

e Obtener los datos de solicitudes de solicitudes, predios y personas que se han
presentado por departamento y municipio.

e Obtener el valor acumulado de personas que han presentado solicitudes de
restitucion ante la Unidad de Restitucion de Tierras en el periodo comprendido
entre el aflo 2011 y el afio 2015.

e Identificar los 20 municipios con mayor numero de personas solicitantes de
restitucion.

Resultados

Se destacan de manera parecida al caso del anadlisis de déficit de vivienda los
municipios de:

e Carmen de Bolivar (confluyen diferentes procesos en Montes de Maria y
conexion con San Juan Nepomuceno).

e San Juan Nepomuceno (trabajo de estufas y de agrobiodiversidad adelantados)

e San Jacinto (preidentificados en el proceso de recopilacion de técnicas
vernaculas y palma amarga).
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Gréfico 56. Los 20 municipios que se consideran tienen mayor potencial para trabajo en retorno a
tierras.

LA GLORIA (CESAR) I 289
SITIONUEVO (MAGDALENA) N 292
ZONA BANANERA (MAGDALENA) N 295
SABANAS DE SAN ANGEL (MAGDALENA) [ 300
CHIBOLO (MAGDALENA) N 331
MORROA (SUCRE) [N 338
ARACATACA (MAGDALENA) N 366
AGUSTIN CODAZZI (CESAR) N 372
SAN JUAN NEPOMUCENO (BOLIVAR) [N 373
EL COPEY (CESAR) [N 380
TIERRAALTA (CORDOBA) N 438
PIVIJAY (MAGDALENA) [N 499
REMOLINO (MAGDALENA) N 525
VALENCIA (CORDOBA) N 611
CIENAGA (MAGDALENA) N 614
OVEJAS (SUCRE) s 717
MONTERIA (CORDOBA) N 718
VALLEDUPAR (CESAR) s 723
SAN JACINTO (BOLIVAR) IS 785
EL CARMEN DE BOLIVAR (BOLIVAR) e 1833

0 500 1000 1500 2000
B Total de personas solicitantes de 2011 a 2015

Fuente: el estudio, datos base Unidad de Restitucion de Tierras.
http://cifras.unidadvictimas.gov.co/tierras?tema=40 , consultada 10 03 2016.

Los detalles del proceso de seleccion y los otros municipios se presentan en Anexo 1.3
Documento por municipio restitucion de tierras para el caribe colombiano.

3.3.3 Zonas en las que ha trabajado Patrimonio y que se coinciden con los
datos relacionados.

De acuerdo a los analisis realizados, se recomienda que el trabajo se realice con alguna
de las siguientes comunidades organizadas de acuerdo al potencial:

e San Juan Nepomuceno (trabajo de estufas y de agrobiodiversidad adelantados)

e Carmen de Bolivar (confluyen diferentes procesos en Montes de Maria y
conexion con San Juan Nepomuceno).

e San Jacinto (preidentificados en el proceso de recopilacion de técnicas
vermaculas y palma amarga).
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Paso 3. Elaboracion de oportunidad en torno a vivienda social

Minka-Dev recomienda el uso de su plataforma para promocionar el proceso de
vivienda social vernacula digna. Para este fin plantea la consolidacion de un soporte
que relacione los siguientes puntos:

35

Las necesidades de vivienda del Caribe Colombiano, soportadas en datos
estadisticos del DANE en especial el déficit de vivienda.

Relacionar todas las ventajas en téerminos de la conservacion de las tradiciones
culturales, mediante el uso de las técnicas vernaculas.

Un video que relacione el trabajo realizado por USAID y Patrimonio Natural,
recopilando las técnicas.

Mencionar el potencial de la vivienda social vernacula en los procesos de
retorno a tierras.

Paso 4. Verificacion de idoneidad del constructor

Para este caso especifico se parte de una premisa y es la posibilidad de construir una
vivienda vernacula social digna. Esta es la solucion que se presentara, pero como se
vera mas adelante, para lograr su ejecucion se requiere de una serie de actores que
pueden identificar a lo largo del proceso. De acuerdo al analisis realizado hasta el
momento AGRA Arquitectos tiene las cualidades para adelantar esta labor.

Sin embargo, con el fin de brindar la opcion de seleccion del constructor a
continuacion se relaciona la recomendacion en tormo a la metodologia de seleccion de
la empresa constructora. Para este fin se ofrece los siguientes pasos metodoldgicos:
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Diagrama 10. Pasos sintetizados evaluacion de constructores

Busqueda de empresas
constructoras

'

Convocatoria a traves de
Plataforma Minka Dev

'

Evaluacion de constructoras

'

Seleccion de constructora

Fuente: el estudio

Busqueda de empresas constructoras. El primer paso sera identificar las
constructoras que hayan trabajado construccion rural y que tengan una vision de
arquitectura vernacula integrada o la posibilidad de adaptacion a la misma.
Convocatoria a través de Plataforma Minka-Dev. Mediante las redes de Minka-Deyv,
se realizara la convocatoria de las constructoras preidentificadas y utilizando la
plataforma se permitira el acceso a cualquier interesado.

Evaluacion de constructoras. Se diseflara un formulario de evaluacion especial
centrado en tres puntos vitales del constructor, a) alineacion con la arquitectura
vernacula, b) experiencia en procesos de construccion de vivienda social, ¢c) experiencia
en procesos de construccion con un beneficio social. Ademas de estos puntos clave
Minka-Dev recomienda evaluar experiencia y solidez empresarial. La evaluacion a su
vez tiene las siguientes fases:

e Captura de informacion de las empresas. Utilizando la Plataforma Minka-Dey,
es posible aplicar el modulo de evaluacion de empresas para adaptarlo a las
constructoras.

e Tabulacion e informes de las empresas. De la informacion capturada Minka-
Dev obtendria informes que podrian ser evaluados para determinar la alineacion
de la empresa constructora.

e Evaluacion de patrocinadores. Con la informacion recopilada y organizada, se
procedera a la evaluacion de las constructoras, aclarando las variables a ser
evaluadas y generando un formulario que permita el registro de la evaluacion.
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e Consolidacion de la informaciéon. Una vez recopiladas las evaluaciones se
procedera a su consolidacion, lo que permitira la eleccion de la empresa
constructora.

e Seleccion del constructor. Una vez calificado se procedera a la seleccion del
constructor ideal y a su contacto para acordar los pasos de trabajo en el marco
del proceso.

Recordamos que estos pasos son necesarios en el caso de que no se considere a AGRA
para ser el aliado constructor en el proceso.

3.6 Paso 5. Seleccién de comunidades o poblaciones especificas
con que se trabajara.

En los pasos anteriores se brindo la recomendacion de las zonas en las que, por las
condiciones del entorno, seria mas productivo desarrollar el trabajo. En esta seccion el
objetivo es encontrar a la comunidad especifica con la que se pueda desarrollar la co-
creacion y se puedan gestionar posteriormente los recursos para pilotaje y un proyecto
de vivienda mas exitoso.

Los pasos recomendados son los siguientes:

e Identificar comunidades con las que previamente se hayan desarrollado trabajos
por parte de Patrimonio Natural (ej. Comunidades de San Juan Nepomuceno
que han trabajado el tema de estufas).

e Evaluar aquellas comunidades con mayores necesidades y con mayor potencial
para generar un proceso en torno a la vivienda.

e Comunicar los objetivos del proceso y el paso a paso del mismo, evitando la
generacion de expectativas excesivas, teniendo en cuenta que el orden del
proceso sera co-creacion, pilotaje y proyecto de vivienda.

e Evaluar cantidad de actores a ser vinculados a la co-creacion, analizar roles,
familia y otras factores en la estructuracion de la vivienda.

e Seleccionar e invitar a actores necesarios para el proceso.

3.7 Paso 6. Disefio de proceso de co-creacion de vivienda
vernacula social rural

Antes de entrar en un proceso formal de construccion de vivienda social, es necesario
realizar un pilotaje que permita cumplir el siguiente objetivo:

Generar una metodologia adaptable diferentes comunidades que permita el disefio co-
creado de vivienda que tenga en cuenta los diferentes factores necesarios para generar
una vivienda digna que incluya técnicas vernaculas, aprovechando los recursos
naturales de forma sostenible.
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Es fundamental generar una metodologia que pueda ser aplicada en diferentes
contextos. Por otra parte, es importante hacer un primer ejercicio que permita
identificar posibles problematicas y otros factores a tener en cuenta que no se puedan
observar en esta propuesta.

3.7.1 Actores estratégicos para diserio co-creado

La definicion de los actores que se considera son fundamentales para la participacion
en el proceso de co-creacion de una vivienda social bajo los conceptos de arquitectura
vermacula, depende de los siguientes de las siguientes conclusiones obtenidas en los
soportes técnicos del analisis entregados en los entregables 2 y 3 del contrato US 454:

o Se concluyd que los maestros constructores o artesanos no tienen los
conocimientos necesarios para el cumplimiento de las normas exigidas por ley
en un proyecto de construccion de vivienda social.

o Se concluyd que para el modelo de vivienda social es necesaria la participacion
de una empresa constructora que pueda integrar al disefio vernaculo, los
requisitos exigidos por ley en las normas que la regulan.

e Es necesaria un ingeniero/arquitecto que realice el calculo de cargas de las
viviendas, garantizando la seguridad de las mismas.

e Son necesarios actores como Patrimonio Natural y el Grupo de Palmas de La
Universidad Nacional, que garanticen la presencia de la perspectiva de la
conservacion y el uso sostenible. El concepto de plan de manejo extendido a
otros recursos como la lata de corozo, la palma de vino y la palma sara entre
otros.

e Organizaciones interesadas en promover procesos relacionados con la
arquitectura vernacula como PNUD.

3.7.1.1 Usuarios de la vivienda social

El actor central de todo el proceso de co-creacidn es el usuario final de la vivienda
social. De acuerdo a sus costumbres culturales, a sus condiciones de vida y a otras de
sus caracteristicas, la vivienda diseriada tomara una forma u otra. Es importante definir:

e Cantidad de familias y componentes de la familia que deben estar presentes en
el proceso.

e Espacio adecuado para generar comodidad en el proceso y poder organizar el
espacio, considerando que probablemente los grupos van a ser mucho mas
grandes que en una co-creacion tradicional.

e Tiempos de la jornada ajustados a las necesidades de las familias.
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Diagrama 11. Usuarios de la vivienda social

ROL EN LA CO
/ ACTOR / PERFIL IDEAL / CREACION

e Brindar la perspectiva de usuario
de la zona en que se trabaje.

e Conocer su perfil en terminos de
pains, gains y jobs to be done

e Comunidades con deficit de

vivienda. R N
. en terminos de su vivienda.
e Comunidades en proceso de 3 N
ACTORES elCen e e o e |dentificar caracteristicas
(RECOWIENDIADOIE 3 culturales, economicas y sociales
SN R especificas de la comunidad
NEREMUEENS e Comunidades vulnerables. P . '
CARMEN DE BOLIVAR O ® Reconocer sus propios
SRR requerimientos de vivienda
digna

Fuente: el estudio

3.7.1.2 Actores interesados en conservacion mediante el uso

Los actores interesados en la conservacion son fundamentales en un proceso
relacionado con técnicas vernaculas. Como se observo, una de las conclusiones es que
se utilizan mas materiales provenientes de la biodiversidad y, a diferencia de la palma
amarga, los otros recursos no cuentan con planes de manejo, estructuras de cadenas
bien delineadas y practicas de manejo adecuadas.

Por eso, la participacion de estos actores es fundamental para delinear los pasos
necesarios para ayudar a conservar los otros recursos y recomendar el uso o no de
alguno de estos en las viviendas disefiadas.

Diagrama 12. Actores interesados en conservacion mediante el uso
ROL EN LA CO
ACTOR / PERFIL IDEAL / CREACION /

e AcCtores con conocimientos e Advertir a los demas
biologicos y de conservacion participantes del riesgo de uso
e Actores con conocimiento de las | de ciertos recursos
especies amenazadas en la zona| e Brindar recomendaciones para

de trabajo. el proceso de construccion en
e Actores con conocimiento de terminos de materiales
siedsREs los requerimientos para e Brindar vision de uso y manejos
RECOMENDADOS: di 3 SRR del - tenible de |
D OO AR isminuir riesgo de las especies. || sostenible de I0s recursos.
GRUPO DE PALMASUN | e Actores con vision de e Advertir las necesidades de
conservacion mediante el uso manejo y estudios paralelos

Fuente: el estudio
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3.7.1.3 El constructor con influencia de arquitectura verndcula

Puesto que la construccion de vivienda social implica algunos requisitos adicionales y
el cumplimiento de ciertos parametros de construccion y dado que los maestros
constructores no manejan ninguna de las normativas relacionadas, se recomienda la
participacion en el proceso de una constructora, pero ésta constructora debe cumplir
con unos requisitos especificos. El perfil y su rol en la co-creacion se relacionan a
continuacion:

Diagrama 13. Constructor influencia vernacula
ROL EN LA CO
ACTOR / PERFIL IDEAL / CREACION

e Apreciacion por la arquitectura
vernacula

e Capacidad de trabajo con
actores locales.

e Adaptacion de tecnicas
modernas para trabajo con
arquitectura vernacula

e Experiencia en procesos de

e Serg quien brinde la idea de
viabilidad de construccion en co
creacion

e Serd quien brinde aportes desde
ingenieria, diseno y
cumplimiento de normatividad.

e Realizaran recomendaciones
con respecto aquellas partes de
la vivienda gue no puedan
construirse con tecnicas
vernaculas.

ACTOR RECOMENDADO: N
AGRA ARQUITECTOS construccion

e EQuipo tecnico capacitado para
respaldar tecnicamente el
proceso

Fuente: el estudio

3.7.1.4 Los maestros de maestros, estructurerosy techadores

Los maestros constructores, techadores y estructureros son fundamentales en lo que
respecta a la aplicacion de las técnicas vernaculas en el diserio final. Son ellos quienes
indicaran los posibles materiales a ser utilizados y las técnicas mas adecuadas. En el
entregable 3-US 454 se relaciond una clasificacion donde se perfilaron los tipos de
maestros constructores, es por eso que se consideran maestros de maestros y
maestros constructores, techadores y estructureros en esta seccion.

Como se presento en ese entonces, los maestros de maestros son los mas aptos para
manejar toda una cuadrilla y son quienes mayores conocimientos poseen de las
diferentes técnicas, los actores recomendados, roles y perfiles ideales se relacionan a
continuacion:
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Diagrama 14. Los maestros de maestros, estructureros y techadores

ROL EN LA CO
/ ACTOR / PERFIL IDEAL / CREACION

e Conocimiento de multiples
técnicas vernaculas.

e Mayor potencial de adaptarse a
un proceso de trabajo con una
empresa constructora.

e Interes en vincularse a la
posibilidad de trabajar en
vivienda social.

e Sera quien brinde las opciones
de estructuras, techados,
cerramientos y detalles
aplicables a la vivienda.

e Organizaran a otros maestros
constructores y lideraran el
proceso en términos de tecnicas

. N vernaculas.
e Capacidad de diseno e MM D
ACTORES N A e Participaran en el diseno de las
HECEISNIDVADIOE 4 estructuras y techados con la
EMILIO APARICIO con gue trabaja. guia del arquitecio e ingeniero
AVILIO SALAS e Capacidad de conexion y

. de la constructora
trabajo con otros maestros

Fuente: el estudio

Por otro lado, es fundamental contar con maestros estructureros y techadores que
puedan asistir al maestro en la ejecucion del proyecto y que permitan la trasferencia de
conocimiento, ya que un factor fundamental que se ha considerado en estos procesos
es la conservacion de los conocimientos ancestrales. Adicionalmente, es indispensable
la mano de obra para elaborar las secciones vernaculas de la vivienda.

Diagrama 15. Maestros estructureros y techadores

ACTOR / PERFIL IDEAL / ROL ENLA CO
e Conocimientos basicos de
elaboracion de techos y e Brindar sus conocimientos
estructuras. espedcificos.
NS | e Intereés en aprender otras e Participar desde su vision en la
RECOMENDADOS: técnicas y de trabajar en Co creacion.
UBICADOS ENRINCON | | onjunto con otros maestros,
DEL MARY PALOMINO

Fuente: el estudio

3.7.1.5 Actores con potencial de generar programas de vivienda rural
Otros actores fundamentales del proceso son las organizaciones con potencial de

financiar procesos de vivienda rural. De ellos dependera que el proceso pase de la
etapa de co-creacion a pilotaje y que se pase de pilotaje a ejecucion de un proyecto de

vivienda.
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Diagrama 16. Actores con potencial de generar programas de vivienda rural

ACTOR

4

PERFIL IDEAL

/

ROL EN LA CO
CREACION

/

ACTORES
RECOMENDADOS:
BANCO AGRARIO

ALCALDIAS LOCALES
VISR

Fuente: el estudio

e Organizaciones con potencial
de solicitar recursos para
programas de vivienda.

e Organizaciones con potencial
de generar programas de
vivienda.

e Organizaciones relacionadas
con vivienda rural.

e Compromiso de apoyo al
pilotaje.

e (Generacion de interes en estos
nuevos modelos de vivienda
social.

e Vision de la institucion gue
soportaria un proceso mas
extenso.

3.7.1.6 Actores evaluadores de proyectos de vivienda

Algunos actores se han especializado en la evaluacion de los proyectos de vivienda y
en la asesoria para el desarrollo de los mismos, es por eso que se recomienda que
FONADE y FINDETER participen en el proceso de co-creacion, dando una vision critica

del proyecto de vivienda.

Diagrama 17. Actores evaluadores de proyectos de vivienda

4

ACTOR / PERFIL IDEAL / ROLENLA CO
e Capacidad de evaluacion de los . NG
r(? ) e Brindar el enfogue de viabilidad
A \ al proyecto de vivienda.
e Capacidad de prestar asesoria N
N e Asesorar el proyecto de vivienda
en la estructuracion del )
N vernacula.
proyecto de vivienda . HIHMHIIITININ
ACTORES NHIR e Brindar la vision institucional de
RECOMENDADOS: e Vision institucional de la

FONADE Y FINDETER

Fuente: el estudio

construccion.

estructuracion del proyecto.
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3.7.1.7 Articulador del proceso

Minka-Dev considera que su experiencia y el trabajo realizado en conjunto con
Patrimonio Natural en otras experiencias son fundamentales para articular a los actores
del proceso. Adicionalmente, la articulacion de Minka-Dev permite pensar en un
proyecto de vivienda que contemple la inclusion de los beneficiarios a otros programas
como la integracion a la cadena de aprovisionamiento de corozo y de otros productos
de la biodiversidad o del proceso de estufas ecoeficientes, para integrar otros procesos
enfocados a la vivienda.

Diagrama 18. Articulador del proceso

ROL EN LA CO
/ ACTOR / PERFIL IDEAL / CREACION

|8 Facilitador del proceso de co

| creacion.

' 'e Conexién con soluciones
complementarias para la
vivienda vernacula rural social.

'® Capacidad de contactar a los

- demas actores del proceso.

e Conocimiento del objetivo
general del proceso

e Capacidad de promocionar €l

ACTORES 3 Tl e Integrador de otros procesos
RECONENDADIRE | P como de vinculacion a cadenas

MINKA DEV organizaciones. .
; productivas.

Fuente: el estudio

3.7.1.8 Actores relacionados con procesos de restitucion de tierras

Uno de los grandes potenciales que se observa puede tener la vivienda vernacula bajo
las condiciones planteadas son las poblaciones que estan retornando a tierras en
procesos de restitucion. Para esto se han identificado los siguientes actores que pueden
ser de importancia en un escenario de co-creacion:

Ejecutado por:
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Diagrama 19. Actores relacionados con procesos de restitucion de tierras
ROL EN LA CO
ACTOR / PERFIL IDEAL / CREACION

e Brindar recomendaciones en
términos de propiedad de los
terrenos.

e Aportar a la metodologia la
experiencia de trabajos con
comunidades en procesos de

e Capacidad de introducir dentro
de sus procesos la construccion
de vivienda para actores que
retornan a sus tierras en un

ACTORES proceso de restitucion. Mk
N e Posibilidad de generar N
NIDAD DE _ . e Conocer problematicas de
RESTITUCION DE recomendaciones de trabajos . N 4
. N titulacion de tierras.
TIERRAS con comunidades especificas.
INCODER e |ntegrar otros procesos

aplicados en la restitucion

Fuente: el estudio

3.8 Paso 7. Identificacion de materiales comunes en la
arquitectura vernacula

Otra de las conclusiones del proceso realizado con respecto a la palma amarga fue la
necesidad de tener en cuenta todos los materiales utilizados en las diferentes técnicas
vermaculas. Inicialmente el proceso se centro en la palma amarga, pero otros insumos
como las latas de corozo aparecen como fundamentales en la construccion y este uso
se considera de mucho mas riesgoso, dado que no hay un desarrollo y claridad de los
procedimientos aplicables a los otros recursos naturales utilizados.

A continuacion se describen los pasos generales, que se recomienda aplicar para tener
especial cuidado con los diferentes recursos provenientes de la biodiversidad
colombiana.

3.8.1 Identificacion de materiales en riesgo que requieren de proteccion
especial.

El proceso de co-creacidon permitira tener un minimo producto viable, el cual sera el
boceto inicial del disefo, este bosquejo arrojara los siguientes insumaos:

e Caracteristicas generales de la vivienda, detalladas de acuerdo al esquema
arquitectonico utilizado por el constructor.

e Listado de materiales acordados para las diferentes componentes de la vivienda.

e Listado de técnicas vernaculas aplicables al diserio inicial.

e Listado de recursos necesarios para aplicar la técnica vernacula y el disefio

deseado.
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Opinion de expertos sobre el uso de recursos especificos, que se consideren en
alto riesgos y ajustes.

Identificar recursos de la biodiversidad con mayores riesgos.

Cada territorio presentara sus propias caracteristicas y sus propios materiales, ya con
anterioridad se relacionaron los diferentes materiales que pueden subsistir en una
vivienda construida con la aplicacion de técnicas vernaculas.

En general, en cualquier proceso se identificaran recursos en riesgo y recursos
aprovechables. Esta labor va mas alla del proceso de co-creacion, debido a que
requiere:

Estudios profundos del recurso. Hasta el momento algunas de las palmas han
sido analizadas, se tienen escalas de riesgo, pero es muy probable que otras
maderas y otros recursos aun no hayan sido analizadas a fondo. Por eso es
fundamental asegurar que cada recurso tenga su propio analisis.

Planes de manejo y aprovechamiento para recursos maderables. Dado que
en este caso los recursos son maderables, la normatividad exige una serie de
requisitos cuyo cumplimiento es mas complejo. Se identificd que para el caso
de la palma amarga las corporaciones autonomas regionales tienen claro el
procedimiento. Parte de esto se ha logrado por que se han generado planes de
aprovechamiento. Sin embargo, esto no ocurre para otros recursos, COmo por
ejemplo las latas de corozo.

Metodologias que permitan realizar lo anterior de forma eficiente. Tanto los
planes de manejo como los analisis de los recursos requieren de financiacion y
recursos, por eso se debe generar una forma sistematica de generar esta
informacion, que a la postre permita la reduccion de costos al maximo. Esto sale
del alcance de este estudio pero es una recomendacion fundamental que se
relaciona con los principales objetivos de Patrimonio Natural.

En este proceso se generara el listado de productos vetados y autorizados para ser
utilizados en el proceso de construccion. Con los productos que se consideren en
riesgo se espera:

Generar recomendaciones en torno al recurso.
Evaluar la ausencia de planes de manejo.

Ejecutado por:
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3.9 Paso 8. Promocion de las técnicas verndculas en conjunto con
técnicas modernas.

La promocion y gestion con los actores que toman decisiones sobre la vivienda rural,
es una de las acciones fundamentales para lograr que un proceso como el mencionado
se lleve a buen fin.

La promocidon se debe llevar en dos frentes, el primero de estos es la busqueda de
organizaciones con interés en financiar las etapas de co-creacion y de pilotaje, en
donde se brindaran las bases para ser aplicados en proyectos de construccion, los
cuales comprenden un nivel de gestion elevado, ya que su objetivo es convencer a
entidades del ambito nacional de no solo permitir proyectos de vivienda vernacula,
sino también brindarles apoyo, en especial en el entormo rural.

3.9.1 Promocioén para co-creacion y pilotaje

Las etapas de co-creacion y pilotaje se recomienda sean financiadas por
organizaciones cuyos intereses se relacionen con:

¢ Mejoramiento de las condiciones de la calidad de vida de comunidades
vulnerables.

e Interés en el desarrollo de las regiones empobrecidas (ej, PNUD).

e Organizaciones con potencial de vinculacion en proyectos de vivienda con
interés en inversion en etapas de desarrollo (ej, Cajas de Compensacion).

e Organizaciones interesadas en procesos de conservacion de recursos y de
costumbres culturales que se plasman en la arquitectura vernacula.

Diagrama 20. Promocion de los procesos de co-creacidon y pilotaje de la vivienda social rural
vernacula digna

ACTORES OBJETIVO / INTERES

ACCION / ACTIVADORES DE

e Resaltar la vinculacion de las

e Entidades preferiblemente no
gubernamentales, con interes
en desarrollo de comunidades
vulnerables PNUD.

e Interesados en procesos de
conservacion de recursos y de
costumbres culturales.

e Cgjas de compensacion y otros
actores involucrados en Ia
construccion de vivienda social

Fuente: el estudio
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comunidades en el proceso de
CO creacion.

o Resaltar el interes de vincular 1a
arquitectura vernacula digna,
qgue integre la cultura propia de
la zona en que se elabore la
vivienda.

e Resaltar el interes de la
conservacion mediante el uso
de los recursos provenientes de
la biodiversidad.
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3.9.2 Promocioén para proyecto de construccion de vivienda social vernacula

Para promocionar la vivienda social vernacula es fundamental tener en cuenta que ésta

incluye otros conceptos como:

e Integracion de vivienda a unidades productivas.

Mejoramiento de las condiciones ambientales. Integrando conceptos como el
de las estufas sostenibles.

Acceso a servicios adaptados a la vivienda rural. Otra propuesta importante que
se recomienda integrar es la posibilidad de acceder a soluciones
complementarias del hogar como son luz solar, acceso a agua potable, bafios
mejorados en el sector rural.

Lo anterior es un factor importante porque indica la opcion de mejora de la
vivienda rural, garantizando la integralidad del mismo.

Otro factor que debe ser analizado como una ventaja es la opcion de reducir los
impactos negativos en el medio ambiente de la construccion tradicional al
utilizar sosteniblemente los materiales del territorio en que se trabaja. Esto debe
ser analizado en detalle.

La aplicacion previa de un proceso de co-creacion y un pilotaje son
fundamentales para evidenciar la viabilidad técnica, financiera y cultural del
proyecto.

Diagrama 21. Promocidn de la vivienda social rural vernacula digna.

ACTORES OBJETIVO /

. ACTIVADORES DE
HECION / INTERES /

e Resaltar el beneficio a actores
rurales vy el interes del proyecto
de vincularlos a procesos
productivos

e Entidades gubernamentales con
capacidad de decision sobre la
vivienda rural (Ministerio de
Agricultura, Gerencia de
Vivienda Rural

e Cgjas de compensacion y otros
actores involucrados en la
construccion de vivienda social

Fuente: el estudio
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e | a propuesta no es solo de
arquitectura vernacula, sino una
mezcla con técnicas modernas.

e Se ofrece lo mejor de ambos
mundos.

e £n procesos de restitucion de
tierras se ve gran potencial,
dado qgue los recursos gue da la
tierra son de facil acceso.

e De acuerdo a AGRA, los costos
son muy similares a los de una
vivienda tradicional.
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3.10 Pasos transicion de co-creacion a pilotaje de vivienda
vernacula

Se decidio no integrar la co-creacion en el pilotaje, sin embargo, es evidente que los
resultados de la co-creacion son un insumo para realizar el pilotaje. En esta seccion se
describirdn los principales pasos (adicionales a la consecucion de los recursos
financieros) para desarrollar el pilotaje en tomo a la construccion de vivienda
vermacula.

3.10.1 Objetivo del pilotaje

Construir una vivienda vernacula social digna, de acuerdo al disefio obtenido en el
proceso de co-creacion con la comunidad con la que se realizo el proceso.

3.10.2 Paso 1. Proyeccion de requerimientos para vivienda co-creada

El primer paso, suponiendo que se cuenta con toda la informacion de co-creacion,
consiste en proyectar todas las necesidades en términos de materiales, recursos, mano
de obra, etc. De acuerdo al comparativo de AGRA?® de vivienda social actual y vivienda
vernacula se destacan los siguientes requisitos:

Preliminares y cimentacion.
Estructura.

Mamposteria.

Parietes, pintura, enchapes, pisos.
Instalacion hidrosanitaria y eléctrica.
Carpinteria (metalica o madera).
Otros recursos.

Para cada uno de estos requisitos se recomienda obtener:

e Cantidad requerida para la construccion de una vivienda y unidad (ej 10 m2 por
casa, o 10 horas hombre por proyecto).

e Llevar todo a unidades estandar, es decir, llevar el valor de consumo a la unidad
de vivienda. Ej, si se consumen 2 horas por m2 entechado, y se requieren 55 m2
de entechado, quiere decir que en total se consumen 110 horas/vivienda. Este
sera el valor estandar.

3 Valores obtenidos de “Presentacion AGRA arquitectos, Técnicas Vernaculas” Paisajes De
Conservacion. Octubre 08 de 2015.
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3.10.3 Paso 2. Proyeccion de costos de acuerdo a requerimientos de vivienda

Una vez se obtengan el listado de los recursos necesarios, se procede a costearlos. Para
este fin se debe indagar el costo unitario de los recursos, el cual puede estar dado en
gran cantidad de unidades como $/m2, $/hora, $/jornal, etc.

El siguiente paso es convertir los costos a una unidad estandar, por ejemplo, si una
vivienda requiriera 100 jornales, cuyo costo es de 40.000 $/jornal, esto seria
equivalente a decir que el costo por concepto de jornales, sera de 4.000.000 $/vivienda.
Este seria el total utilizado para este costo en una vivienda. Todos los valores se deben
llevar a esta unidad, para poder obtener el costo total por vivienda.

3.10.4 Paso 3. Generar ruta de trabajo en pilotaje

El siguiente paso es organizar el proceso de pilotaje en forma de ruta de trabajo o
cronograma, de manera que puedan definirse todos los requerimientos adicionales del
proceso y se pueda generar la estructura de proyecto y definir otros costos adicionales
a la construccion de la vivienda piloto. Los resultados esperados de esta fase son:

e Cronograma de trabajo.
e Recursos necesarios para cumplir con las actividades.
e Metas y objetivos del pilotaje.

3.10.5 Paso 4. Definir costos adicionales y valor total del proyecto de pilotaje

Con los datos obtenidos en el paso anterior es posible costear algunos valores
adicionales que no se relacionen con la construccion, como son:

e Costos administrativos.
o Costos de seguimiento y acompariamiento al proceso.

Con todos los costos es posible estructurar el proyecto de pilotaje, que permitira
labores como la gestion de los recursos.

3.10.6 Paso 5. Estructurar proyecto de vivienda (equivalente a plan de negocio)

Con los datos de costos y las proyecciones es posible realizar una propuesta que
integre lo siguiente:

Objetivos del proyecto.
Metas del proyecto.
Justificacion del proyecto.
Impactos esperados.
Propuesta financiera.

Ejecutado por:
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o Cronograma de ejecucion.
Con estos puntos base el objetivo es aplicar a diferentes opciones de financiacion.
3.10.7 Paso 6. Vinculacion de actores al proceso de pilotaje.

En el proceso de co-creacion se habran generado unos compromisos previos y
algunos acuerdos verbales. Ademas, en el proceso probablemente se identificara la
necesidad de vincular nuevos actores. Por lo que es necesario realizar las siguientes
labores:

e Consolidacion de roles y compromisos por actor.

e Redaccion de acuerdos para generar compromiso formal entre los diferentes
actores.

e Revision por parte de los actores de los acuerdos.

e Firma de acuerdos.

3.10.8 Paso 7. Ejecucion del pilotaje

Con todos los actores dispuestos, comprometidos y con los acuerdos firmados para el
trabajo, este paso consistira en las siguientes actividades:

e Ejecucion del proceso.
e Seguimiento del proceso.

Los resultados esperados del proceso seran:

e Un documento de indicadores y de seguimiento al proceso.

¢ Una vivienda vernacula social rural digna construida.

e Un analisis de las situaciones observadas, de los puntos por mejorar y de los
ajustes a ser realizados.

e Una medicion de costos de construccion del proyecto de acuerdo a los datos
recopilados.

e Medicion de los indicadores planteados al inicio de la ejecucion.

4 Factores generales de la vivienda digna que van mas alla de
la co-creacion.

Independiente del proceso de co-creacion hay situaciones generales que se tendran en
cuenta, pero que debido a sus caracteristicas no se resuelven exclusivamente en el
proceso de co-creacion. A continuacion se describe cada uno de estos puntos y se dan
las recomendaciones para lograr afrontar cada reto de la mejor manera posible.
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Normatividad verificacion de cumplimiento de requisitos

La normatividad en tormo a la construccion por si sola es compleja y relaciona
diferentes requisitos, los cuales varian dependiendo de los tipos de vivienda, ubicacion,
programa, poblacion objetivo, etc.

Para lograr un mayor orden en cuanto a la normatividad, Minka-Dev estructurd un
documento Excel denominado “Cuadro Resumen Normatividad 10 03 2016" que se
puede encontrar en Anexo 114 Compilado de normatividad, en este se pueden
consultar las siguientes normas:

Decreto 926 de 2010, por el cual se adopta la NSR — 10.

NSR - 10 (Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente).

RETIE (Reglamento técnico de instalaciones eléctricas).

NTC 2050 (Reglamento eléctrico colombiano).

RAS 2000 (Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento
basico).

NTC 1500 (Codigo de fontaneria).

Decreto 1071 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo
Rural” que en su parte 2 reglamenta lo relacionado con la vivienda de interés
social rural.

Decreto 1934 de 2015.

Y los siguientes manuales de especificaciones técnicas de construccion:

Resolucion 549 de julio de 2015. Parametros y lineamientos de construccion
sostenible y se adopta la guia para el ahorro de agua y energia en edificaciones.

Guia de construccion sostenible para el ahorro de agua y energia en
edificaciones.

Resolucion MAVDT 1166 de 2006 y modificatorias. Por la cual se expide el
Reglamento Técnico que seriala los requisitos técnicos que deben cumplir los
tubos de acueducto, alcantarillado, los de uso sanitario y los de aguas lluvias y
sus accesorios que adquieran las personas prestadoras de los servicios de
acueducto y alcantarillado.

Adicional a esta normativa, es importante mencionar que se especifica que los
materiales utilizados en las viviendas deben cumplir con los requisitos y normativas
propias de los mismos. Esto implica que aquellos recursos maderables de la
biodiversidad requieren de:

o Planes de manejo y de uso.
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e Planes de aprovechamiento.
e Permisos de explotacion y salvoconducto de transporte.

Esta normatividad es de suma importancia y se recomienda tener especial cuidado en
cualquier proceso de pilotaje o de construccion para garantizar el cumplimiento de
estos lineamientos relacionados con la agrobiodiversidad. Para mayor detalle, el
entregable 2 US 454, relaciona en la seccion “1.3.2 Determinacion de requisitos técnicos
de las viviendas sociales” un analisis los requisitos normativos de la vivienda social. Por
otro lado el analisis se complementa en el entregable 3 en el numeral “1.2  Analisis
de viabilidad de utilizacion de la palma amarga en la construccion de cubiertas para
diferentes estructuras”.

Esta es una de las razones por las que se requiere un constructor experimentado que
pueda brindar al proyecto la viabilidad de cumplimiento de la normatividad vigente.

42 Acceso a agua potable, pozos sépticos, alcantarillado y
saneamiento.

Un factor que se considera de alta complejidad a resolver para integrar la arquitectura
vermacula es el tema de acceso a sistemas de agua potable, alcantarillando, pozos
seépticos y otros servicios adicionales como la energia eléctrica.

Es evidente, en especial en la vivienda rural, que la infraestructura del pais no permite
conectar a cada una de las viviendas y en ocasiones esta situacion se presenta incluso
en algunas zonas urbanas.

Por lo anterior, Minka-Dev propone utilizar la plataforma para atraer soluciones e
interesados en complementar algunas de las necesidades de la vivienda rural digna.

Previamente, en los procesos que se han trabajado de parte de Minka-Dev, se han
tratado temas como el acceso al agua potable. De esta misma forma se pueden trabajar
proyectos que brinden a la vivienda rural un acceso a servicios adicionales, ya
previamente en analisis como el realizado a las estufas ecoeficientes, se han analizado
soluciones alternas como son:

e Energia solar.

e Banos para vivienda rural.

e Soluciones para pozos sépticos en ruralidad.
e Agua potable.

Estas soluciones pueden ser abiertas en la plataforma Minka-Dev una vez el proceso de

co-creacion haya sido culminado y se cuente con metas claras con respecto al pilotaje
y las necesidades adicionales de la vivienda diseriada.

Ejecutado por:
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Unidades productivas y vivienda.

Dado que anteriormente se definid que una vivienda digna implica el acceso a fuentes
de trabajo y otros equipamientos, el concepto de vivienda generado debe apuntar
hacia este fin. Una de las formas mas eficientes de conexion a fuentes de trabajo de los
sectores rurales es mediante productos que se puedan obtener en la zona en que se
construiran las viviendas. Este tipo de consolidacion de unidades productivas puede ser
fundamental en los procesos de retorno a tierras.

Los pasos sintetizados para garantizar el mejor uso del territorio de trabajo consistira

en la:

Preidentificacion del terreno donde se construira la vivienda. Calidad del suelo,
condiciones del entormo y climaticas etc.

Caracterizacion de la capacidad productiva. Determinar cualidades del suelo
para aprovechamiento del beneficiario.

Identificacion de productos y capacidades de produccion.

Evaluacion de potencial de vinculacion a uno de los negocios que se desarrollan
en la zona (corozo o agrobiodiversidad).

Los pasos posteriores para asegurar que los productores puedan realizar las labores
indicadas para obtener el producto o servicio requerido implican:

Vinculacion a una cadena o a un apalancamiento comercial. De acuerdo a la
experiencia Minka-Dev, es mas efectiva la vinculacion, formacion y seguimiento
cuando antes se vincula a los actores.

Acompariamiento en el desarrollo de la actividad. Consiste en realizar
seguimiento a todo el proceso productivo, la formacion y mejoras se pueden
realizar en el marco del acomparnamiento.

Trasferencia de conocimientos especificos. Algunos de los conocimientos
necesarios para sacar el negocio adelante probablemente requieren de una
formacion y un conocimiento especial, el cual se debe brindar mediante
capacitaciones u otros medios que permitan la trasferencia. Para este fin la
unica condicion es que primero marche el negocio.

Implicaciones

Todos los pasos anteriores tienen implicaciones o necesidades que se deben cumplir,
estas son:

Se recomienda la vinculacion de la empresa privada que apalanque mediante
mecanismos de mercado el proceso.

Ejecutado por:
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Lo anterior implica la busqueda de empresas impulsoras de estos negocios
locales.

Para el fin descrito es posible vincular a los actores a algunos de los procesos
previamente adelantados, como el de corozo de lata o el de agrobiodiversidad.

Pruebas de los materiales utilizados en la estructura

Como fue presentado en los anteriores documentos en los que se reviso la viabilidad
de utilizar técnicas vernaculas y en especial latas de corozo y otras maderas en las
construcciones de vivienda social, existe una serie de requisitos y normativas que
deben cumplir las construcciones que utilizan maderas en sus estructuras. De acuerdo
a la norma de sismo resistencia, se relacionan una serie de requisitos de calidad que
deben cumplir las maderas como son:

Densidad basica de las maderas (DB).
Modulo de elasticidad promedio (Eos).
Compresion paralela (Fc).

Flexion (Fp).

Tension (Fy.

Compresion perpendicular (Fp).
Compresion perpendicular (Fe).

Se menciona que estas medidas tienen que seguir una metodologia que asegure que
las pruebas realizadas permiten concluir que la madera analizada cumple con los
valores minimos relacionados en la norma.

Lo anterior implica los siguientes pasos:

Identificar materiales utilizados en la estructura de la vivienda.

Si alguno de los materiales es madera o similares como la lata de corozo, se
debe revisar si el material ya ha sido analizado. Para esto es necesario revisar el
Decreto 926 de 2010, por el cual se adopta la NSR — 10, en el apéndice G-2.
Cuando la madera no haya sido analizada, un especialista en el tema debe
generar la metodologia del caso y aplicar las pruebas para garantizar que el
material utilizado cumpla con los requisitos.

Se contratara o se generara un acuerdo con centro de investigacion adecuado
para este fin, se han observado analisis realizados por La Universidad Distrital,
Universidad Nacional y el SENA, cualquiera de estos puede permitir realizar este
analisis.

Es importante aclarar que lo importante, en general, es que el experto en cargas
garantice que la estructura va a soportar el uso y sera sismo resistente. Las pruebas

Ejecutado por:
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relacionadas, sin embargo, permitirian mayor seriedad y soporte al disefio y estructura
final.

5 Recomendaciones en torno al financiamiento para pilotaje y
acceso a vivienda con soluciones complementarias.

Cada uno de los pasos recomendados hasta el momento requieren de financiamiento,
tanto la etapa de co-creacion como la de pilotaje y la de ejecucion del proyecto de
construccion también necesitan de una inyeccion monetaria. Para lograr este
financiamiento se proponen los pasos relacionados en esta seccion.

5.1 Financiacién de analisis de los diferentes recursos, planes de
manejo y aprovechamiento.

En esta labor es fundamental el trabajo que realiza Patrimonio Natural de obtener
recursos que puedan contribuir a la conservacion de los recursos naturales utilizados
en la construccion de las viviendas vermaculas. Se entiende que existiran dos tipos de
actores que pueden ayudar a la financiacion, aquellos que permitan la financiacion
directa y aquellos que se conviertan en aliados en gestionar recursos.

e Grupos de Investigacion y Universidades. Grupos de investigacion como el de
Palmas de la Universidad Nacional, se dedican a labores de investigacion que
involucran procesos de desarrollo de planes de manejo y otros tipos de estudios
de conservacion. Normalmente estos buscan financiacion, mas que brindarla,
por eso se agrupan como aliados en la busqueda de financiamiento.

e El Ministerio de Medio Ambiente y las entidades relacionadas como lo son el
Instituto Humboldt son fundamentales para el financiamiento de procesos
como los que se requeriran en la investigacion de algunos de los recursos.

e USAID, ha participado previamente en programas de conservacion y se podria
vincular a un proyecto que integre todos los desarrollos obtenidos con
anterioridad y que agregue el potencial de vivienda.

Ejecutado por:
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Diagrama 22. Aliados y financiadores pre identificados.

Grupo de Palma de la %I\/Iinisterio de Ambiente y
Universidad Nacional - Desarrolio Sostenible
 — —

~ Patrimonio Nawral | USAID
"""""""""""""" L ' B 2

Otros centros de

_ _ 3 Instituto Humboldt
investigacion

Fuente: el estudio

52 Potencial de la vivienda vernacula en procesos de restitucion
de tierras.

El tipo de vivienda propuesto, es decir vivienda social vernacula digna, se considera
tiene un alto grado de potencial en los procesos de retorno a tierra y en un escenario
de pos conflicto resultado del proceso de paz.

Una de las primeras acciones que se observan en un proceso de retormo es la
construccion de un rancho, en el cual se pueda resguardar la familia. Lo que ha
observado Minka-Dev en estos procesos, es que en la construccion de estas viviendas
las personas que vivieron mucho tiempo antes del desplazamiento, aplican técnicas
vernaculas y utilizan recursos que se regeneraron en su ausencia (ej. corozo de lata),
esto ocurre porque normalmente el retorno no esta adecuadamente acompaniado de
un proceso de construccion de vivienda.

Por lo anterior, ofrecer soluciones de vivienda inmediata a restituidos puede ser
favorable para promocionar todo el proceso de diserio y construccion de la vivienda.
Adicionalmente, se puede lograr mediante las técnicas vernaculas un componente que
reconecte a las poblaciones con sus origines.

Algunos de los casos de retorno implican volver a tierras que fueron abandonadas en
intervalos que pueden abarcar deécadas, lo que hace que las personas hayan
modificado algunas de sus costumbres y comportamientos. El nucleo familiar se ha
desarrollado en un entorno muy diferente al del lugar de retorno.

Todos estos factores hacen que las personas en retorno tengan unas necesidades
especificas y unas costumbres especiales, que solo pueden ser cubiertas con el disefio
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de una vivienda co-creada, por lo que este factor de disefio de la vivienda propuesta
sera fundamental

Por ultimo, otro factor que puede ser utilizado para promocionar la opcidn de vivienda
es el de integrar el concepto de unidades productivas y de la opcion de integrarlos a
procesos que ya han sido adelantados previamente por parte de Patrimonio Natural
como lo son el negocio del corozo de lata y la opcion de vincular productos de la agro
biodiversidad a cadenas productivas.

Diagrama 23. Situaciones de retorno a tierra, factor de impacto y como se lograra con el proceso.

N . Personas restituidas requieren Ofrecer la vivienda rural
Vivienda primer paso al N . ) ,
de vivienda en sus tierras o con | | vernacula digna con todos los
proceso de retorno _ N
acceso alas mismas beneficios proyectados

Mostrar como las técnicas

Vivienda vernacula opcion Se dispone de recursos ) . N
Nt . . vernaculas permite a las familias
primaria en retorno naturales de inmediato ) _ _
utilizar los recursos disponibles
Necesidad de vivienda D Co creacion para el diseno de
. Condiciones culturales N
adaptada a las poblaciones X . vivienda adecuada para estas
modificadas en desplazamiento N
en retorno familias
. D N Ofrecimiento de una vivienda
Necesidad generacion e Condiciones culturales

digna pensadas para integrarse

ingresos a través de la tierra,  modificadas en desplazamiento \ .
a unidades productivas

Fuente: el estudio
6 Técnicas vernaculas y el sector turismo

Como se mencionod en el inicio de esta seccion, la hoteleria es actualmente el
apalancamiento comercial de la palma amarga. Precisamente por este jalonamiento del
mercado, es que la palma amarga ha logrado un desarrollo y una dinamica
independiente en su cadena de abastecimiento.

Lo anterior hace que Minka-Dev recomiende que se preste especial atencion a esta
cadena y como puede ayudar un trabajo en tormo a ésta afectar de forma tanto
negativa como positiva, por un lado la conservacion del recurso, y por otro la
conservacion del patrimonio cultural dado en la arquitectura vernacula. Por lo anterior
Minka-Dev recomienda lanzar una oportunidad de negocio en torno al uso de las
técnicas vernaculas en el sector turistico.

E]ecut.ado por:
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6.1 Fase I. Pre identificacion de las necesidades del sector hotelero

La fase [ pretende determinar la extension de la necesidad o problema que tienen la
cadena hotelera. Hasta el momento la cadena se ha analizado de manera paralela, pero
seria fundamental para objeto de la conservacion determinar riesgos y otras
situaciones relacionadas con la cadena.

6.1.1 Actores en esta fase

Se espera que una Organizacion Patrocinadora. La cual se espera sea conectada con
la participacion de Patrimonio Natural y el apoyo de Minka-Dev con la consolidacion
de la propuesta de trabajo.

6.1.2 Evaluacion y analisis

Se realizara un andlisis de la informacion relacionada con la cadena hotelera, para tener
claridad sobre las necesidades de la cadena y en cuales se centrara el analisis. También
se analizara el impacto de la cadena sobre la palma amarga y los posibles riesgos.

6.1.3 Uso de la plataforma Minka-Dev

Se utiliza como medio de informacion, se relacionan los datos de poblaciones
afectadas y se describe el problema en torno al sector hotelero.

Diagrama 24. Fase I. Pre identificacion de las necesidades del sector hotelero.

FASE | Pre
identificacion de la
necesidad

Determinar si la
necesidad afecta a
diferentes
comunidades y ha
sido analizada con
anterioridad

e Revisar antecedentes de la
necesidad o problema

e Revisar origen de la
oportunidad de negocio
(entidad gue patrocina y
desarrollos previos)

e Analizar amplitud del
problema (personas
afectadas)

e Patrocinador (cuando sea
el caso)

Fuente: Minka-Dev
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6.2 Fase II. Construccion de la oportunidad en torno al sector
hotelero.

Evaluacion y analisis

En esta seccion se agrega un analisis del problema visto desde las potencialidades de
mercado, por lo que se analizaran los siguientes factores:

e Opciones de crecimiento de la cadena, opciones y potenciales del sector de
arquitectura vernacula y turismo.
e Anadlisis de tendencias de crecimiento de los potenciales observados.

Actores

Patrocinador cuando aplique. Patrimonio Natural y Minka-Dev como desarrollador de la
oportunidad.

Uso de la plataforma

Se utiliza como medio de informacion, se relacionan los datos de mercados potenciales
y las tendencias de los mismos, lo que permitira motivar posteriormente a
organizaciones locales y empresas.

Zonas de trabajo recomendadas.

En este punto es fundamental recomendar tres zonas de importancia para el sector
turismo como son:

e Rincdn del Mar.
e Piojo
e Palomino.

Ejecutado por:

iz minka-dev

167



QRCIONALg,

:USAID|

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS

(@) MINAMBIENTE | & —
UNIDOS DE AMERICA

patrimonio Xnatural

Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas

z
=
=
E
2
=
m
B

Programa Paisajes de Conservacion

Diagrama 25- Fase II Construccion de la oportunidad
FASE Il Construccion
de la oportunidad

Evidenciar que la
necesidad pre identificada
puede resolverse mediante

mecanismos de negocio.

e Realizar un analisis que permita
relacionar el problema o necesidad con
mercados potenciales.

e Revisar fuentes secundarias en busca
de mercados relacionados con la
necesidad o problema.

e Visualizar el potencial de mercado que
podria tener la solucion al problema.

e Generar lineamientos de la
oportunidad.

e Patrocinador (cuando sea el caso)

Fuente: Minka-Dev

6.3 Fase III. Organizaciones locales y contextos idéneos para la
oportunidad de arquitectura vernacula en torno al sector hotelero.

Esta fase tiene como objetivo identificar las calidades de las organizaciones locales que
trabajaran en la oportunidad de negocio.

Evaluacion y analisis

En esta fase se presenta la primera evaluacion, enfocada a seleccionar las
organizaciones locales mas aptas para participar en un negocio en tormo a la hoteleria
y con acceso a recursos de la biodiversidad local como la palma amarga y la de corozo.

Actores

¢ Organizaciones locales con relacion al negocio de palma amarga y hoteleria
con técnicas vernaculas.
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Uso de la plataforma

En este caso mediante el uso de las herramientas de evaluacion, la plataforma actua
como formulario y sistema de evaluacion, dado que se califica automaticamente la
herramienta.

Diagrama 26. Fase III. Organizaciones locales y contextos idéneos.

FASE Il
Organizaciones locales
y contextos idéneos

Identificar y vincular las
organizaciones locales cuyas
caracteristicas y los contextos en los
que se desempefian sean idéneas
para el desarrollo de un negocio
inclusivo basado en la necesidad
preidentificada

e Convocar y acompanar a organizaciones en
la inscripcion en la plataforma Minka Dev.

e Diligenciar formulario de andlisis de
organizaciones locales.

e FEvaluar las capacidades de las
organizaciones locales.

e Evaluar los entornos en que se
desempenan las org, locales

e Elegir ala(s) organizacion(es) local(es) mejor
evaluadas.

e Organizaciones locales
(identificadores)

Fuente: el estudio

6.4 Fase IV. Atraccion y articulacién de soluciones empresariales
para la oportunidad de arquitectura vernacula en torno al sector
hotelero.

Evaluacion y analisis
En esta etapa se evaluaran:

e Las empresas postulantes y sus soluciones de negocio.
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e Los centros tecnologicos, formacion y/o de investigacion y sus soluciones
complementarias para la solucion.

Actores

e Empresas impulsoras.
e Centros tecnoldgicos, formacién y/o de investigacion.

Uso de la plataforma

La plataforma en esta etapa funciona como una herramienta de compilacion de
informacion relacionada con los actores proponentes y sus soluciones.

Diagrama 27. Fase IV, Atraccidn y articulacion de soluciones empresariales
FASE IV. Atraccion y

articulacion de soluciones
empresariales

Identificar y vincular empresas, centros
tecnoldgicos o de investigacion interesadas
en brindar una solucién de negocio (en el
caso empresarial) o complementaria (centros
tecnolégicos o de investigacion) alineados
con la necesidad y la organizacién local

e Convocar empresas y centros tecnologicos
o de investigacion.

e Diligenciar formulario de soluciones
empresariales y/o complementarias.

e Organizar comité evaluador.

e Fvaluar solucion con respecto a los
lineamientos de la oportunidad.

e Fvaluar empresa en terminos de la
oportunidad y de los principios de los
negocios impulsados por Minka Dev

e Empresas
Redes empresariales
Centros tecnologicos y de
investigacion

Fuente: el estudio
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6.5 Fase V. Co-creacién del modelo de negocio para la
oportunidad de arquitectura vernacula en torno al sector hotelero.

Evaluacion y analisis
En esta etapa se analiza el modelo de negocio co-creado entre las diferentes partes. La
construccion del modelo de negocio, reune las siguientes actividades primarias:

e Analisis de perfil de cliente. Se analiza la empresa postulante de soluciones
desde la perspectiva de cliente. Pains, Gains y Work to be done.

e Se realizar proceso de co-creacion. El proceso de co-creacion brinda las bases
del modelo de negocio de partida. De acuerdo a la experiencia de Minka-Dey,
este desde este momento empieza un proceso de iteracion y cambio.

e Estructuracion de modelo base. La tercera parte del proceso es de consolidacion
de informacion y estructura formal del modelo de negocio.

Actores
e Organizacion local.
e Empresa vinculada.
o Centros de investigacion, tecnologicos o de formacion.
e Actores estratégicos.

Uso de la plataforma
La plataforma en esta etapa se utiliza como medio de comunicacion.
Diagrama 28. Co-creacion del modelo de negocio

FASE V. Co creacion del modelo
de negocio

Co crear un modelo de negocio en el que
participen las organizaciones locales, las
empresas, centros tecnolégicos y otros
actores clave vinculados a la oportunidad de
negocio

e Determinar actores clave adicionales a las
empresas, actores locales y centros
tecnologicos vinculados en etapas
anteriores.

e Convocary asegurar asistencia de
representantes de las organizaciones con

poder de decision.

e Documentar el proceso.

e Estructurar basas del modelo de negocio
inicial.

e Organizaciones locales vinculadas

e Empresas impulsadora del proceso

e Otros actores estratégicos

Fuente: el estudio
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6.6 Fase VI. Desarrollo del plan de negocio para la oportunidad de
arquitectura vernacula en torno al sector hotelero.

Diagrama 29. Desarrollo del plan de negocio

FASE VI. Desarrollo
del plan de negocio

Desarrollar un plan basado en el modelo
de negocio cocreado, brindando las
bases para un pilotaje.

Realizar analisis de mercado
Realizar proyecciones del mercado.
Consolidar estructura general de un
plan de negocio
Realizar analisis de viabllidad financiera.
Estructurar un cronograma de trabajo a
futuro.

e Consolidar las bases de la gobernanza
del negocio.

e Plantear indicadores de seqguimiento.

Organizaciones locales vinculadas
Empresas impulsadora del proceso

Fuente: el estudio

Evaluacion y analisis
En esta fase se evalua:

e Viabilidad técnica del plan de negocio resultado del modelo co-creado.
e Viabilidad financiera del plan de negocio.

Por otro lado se analizan:

e Proyecciones de ventas y de demanda (en este caso dependera del servicio o
producto desarrollado).
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o Necesidades y requisitos faltantes para adelantar el negocio.
Actores

¢ Organizacion local.
e Empresa vinculada.
o Centros de investigacion, tecnologicos o de formacion.

Uso de la plataforma

e Comunicacion de los avances del negocio.

6.7 Fase VI. Acompariamiento del negocio para la oportunidad de
arquitectura vernacula en torno al sector hotelero.

Evaluacion y analisis

e Diserio de resumen para promocion y busqueda de fuentes de financiacion del
proyecto.
e Presentaciones base con los analisis de viabilidad.

Actores

e Organizacion local.
e Empresa vinculada.
e Centros de investigacion, tecnologicos o de formacion.

Uso de la plataforma

e Se mantiene abierta para atraccion de nuevos clientes, en aquellos negocios
que permiten esta opcion.

e Actualmente no se utiliza para seguir atrayendo soluciones, pero es
fundamental, ya que muchos de los negocios en esta etapa aun requieren ser
complementadas. (ej. estandarizacion de procesos, fuentes de financiacion etc.)
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Diagrama 30. Fase VII Acompariamiento del negocio
FASE VII.
/ Acompafamiento al /
negocio

Realizar seguimiento, medicién y control
del plan y modelo de negocio
proyectados.

e Realizar mediciones de indicadores
proyectados.

e Evaluar resultados del negocio y
necesidad de cambios en el modelo
de negodio.

e Recopilar costos reales y ajustar el
modelo financiero estructurado en el
plan de negocio.

Organizaciones locales vinculadas
Empresas impulsadora del proceso

Fuente: el estudio

7 Perspectivas de trabajo desde los maestros constructores,
segun taller realizado en Piojo.

7.1 Razones para promover un uso mas sostenible y competitivo
de la palma,

La palma ha formado parte de la tradicion cultural y econdmica del municipio y
quieren recuperarla. El cultivo de palma amarga fue desplazado por ganado hace
algunas décadas y ahora el verano dificulta mucho la sostenibilidad del negocio
pecuario, razon por la cual la palma toma relevancia nuevamente.

Existen municipios donde no existe tanta presencia de palma y aun asi esta obteniendo
mayor provecho econdmico, como por ejemplo Juan de Acosta, Atlantico. En ese
municipio se han dedicado a la intermediacion y estan almacenando palma, lo que les
beneficia cuando hay temporadas de lluvia en Piojo porque la sacan con medios de
transporte de traccion animal, lo que hace que las hojas se ensucien de barro. Es asi
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como la falta de organizacion y proyeccion de Piojo esta impidiendo que aprovechen
oportunidades de desarrollo econdmico. Actualmente la demanda de palma supera la
oferta disponible.

7.2 Perspectivas del negocio

Se reconoce que el calentamiento global plantea la necesidad de buscar alternativas
sostenibles y eficientes que permitan mantener temperaturas agradables en
construcciones ubicadas en zonas calidas. Es asi como los cultivadores, bajadores y
artesanos de palma de Piojo identifican una oportunidad interesante desarrollando dos
mercados:

Turismo: Actualmente mucha de la palma que se produce en Piojo se vende al sector
de construccion turistica, pero saben que el mercado se puede desarrollar de una
manera mas organizada y lograr asi la venta de hoja de palma para otros
departamentos de clima calido, para ser usada en techos de hoteles, restaurantes,
kioscos y otras instalaciones de turismo y recreacion.

Edificaciones publicas y vivienda social: Identifican una posibilidad de promover el uso
de palma amarga en techos de escuelas, bibliotecas, kioscos publicos y, posiblemente,
en proyectos de vivienda de interés social. En esta ultima la perspectiva mas clara es la
de uso en techos de kioscos aledarios a las viviendas, como en los patios o
antejardines, pero no descartan la posibilidad del uso de palma para los techos de las
viviendas en si.

Ademas de la hoja de palma como materia prima, se considera que en ambos
mercados hay una oportunidad para innovar en tipos de construcciones, tejidos y
aplicacion de la hoja de palma.

7.3 Actividades claves para consolidar el negocio a futuro:

Fortalecimiento de la asociatividad: Todos reconocen la necesidad de conformar una
cooperativa que permita enfocar y alinear los esfuerzos de propietarios de palma,
bajadores, comercializadores, transportadores, artesanos y constructores. Algunas de
las lineas de trabajo de la cooperativa serian:

e Programas de regeneracion de cultivos (viveros y repoblacion).

e Asistencia técnica que le permita a los duefios de palma aprovecharla de
manera sostenible y promover su crecimiento. Se menciona, por ejemplo, que
segun las observaciones de cosechadores de la region la palma joven crece
mucho mas rapido cuando tiene sombra y esta en medio de rastrojo, que
cuando se ha limpiado el terreno donde ha germinado la semilla.

e Acceso a insumos y materiales economicos.

e Regulacion de los precios.
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Ampliacion del mercado.

Preservacion de los palmares y prevencion de quemas.
Lineas de crédito para los actores de la cadena de valor.
Innovacion en técnicas y uso de la palma.

Politicas publicas: Se plantea la necesidad de promover politicas publicas que
incentiven el uso de palma amarga en techos de viviendas, a traveés de mecanismos
como incentivos tributarios y camparnias de comunicacion. Adicionalmente, se
identifica la necesidad de contar con mayores facilidades para su produccion,
transporte y comercializacion, como informacion mas clara y precios mas economicos
para la gestion de paz y salvos y licencias de aprovechamiento.

Educacion, comunicacion y sensibilizacion: El desarrollo del mercado y el
fortalecimiento de la produccion pasan por el posicionamiento cultural y publicitario
de la palma. En este marco se reconoce la necesidad de poner de moda’ la palma y se
plantea que el uso de la misma en hoteles de alta gama puede jalonar el interés de
otros perfiles de usuarios por ella. En este frente seria necesario hacer inversiones
importantes que desbordan las capacidades de la cooperativa local.

Se habla también de establecer una catedra de palma amarga dentro del proyecto
educativo institucional de escuelas y colegios de Piojo. Este programa permitiria
reconocer la importancia de la palma, transmitir las practicas de uso sostenible e
incentivar la innovacion para encontrar nuevos usos y aplicaciones.

Actividades de pilotaje: Se plantean las siguientes actividades como pruebas piloto de
las iniciativas de consolidacion de la produccion y comercializacion de la palma:

e Aula ambiental: Se reconoce la importancia del aula ambiental que ya ha sido
proyectada, para contribuir al posicionamiento de la palma y la difusion de la
informacion relacionada con su uso sostenible.

e Construcciones ejemplares: Se plantea usar palma amarga para techos de
construcciones publicas y privadas que sean visibles para la comunidad de
Piojo, de manera que se incentive su uso y se ponga en evidencia las ventajas
de este material. Jairo Jiménez, promotor ambiental y ex-secretario de gobierno
es propietario de una casa ubicada en una esquina visible del pueblo, donde
abrira un restaurante llamado La Palma del Cacique. El techo del restaurante
sera en palma amarga. También se plantea que los propietarios de palma,
artesanos y cosechadores tengan kioscos con techo de palma en sus casas. La
alcaldia tiene pendiente reconstruir un kiosco comunitario al que se le
derrumbo el techo de teja y la comunidad va a proponer que se haga en palma.
También se plantea la construccion de un parque lineal que use palma.

e Asociacion: Se haran unas primeras reuniones de personas representativas de la
cadena de valor de la palma en Piojo para dar los primeros pasos hacia el
fortalecimiento de la asociatividad.
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e Actividades educativas y culturales: Con el interés de involucrar a la poblacion
joven en la valoracion y posicionamiento de la palma se realizaran actividades
ludicas, deportivas y culturales que involucren palma.

e Pruebas de usos innovadores: Una de las aplicaciones innovadoras de la palma
que se considera en la reunion es la construccion de sobre-techo elaborado con
palma, que se instalen encima de techos de eternit u otros materiales. Se
propone hacer la prueba con la casa de la cultura, cuyo techo es de lamina
industrial.

8 Riesgos identificados a lo largo del proceso

8.1 Uso indiscriminado de recursos, ausencia de planes de manejo
y conservacion para los otros materiales utilizados en la vivienda
vernacula del caribe Colombiano

Potenciar el negocio y lograr el jalonamiento de la demanda, asi como puede
contribuir a la conservacion, puede ser un riesgo para los recursos. Por ejemplo un
aumento en la demanda de lata de corozo, puede repercutir en el corte excesivo y en
el riesgo de afectar a la planta y a largo plazo puede afectar las poblaciones de corozo.
Lo mismo puede ocurrir con otros recursos.

8.1.1 Acciones para mitigar riesgos

e Generar un proceso de ampliacion de la cadena de aprovisionamiento que
permita identificar tres escenarios, a) proveedores que cumplan con planes de
manejo y permisos de aprovechamiento, b) actores que aplican planes de
manejo del recurso, pero debido al conocimiento ancestral, c) actores que no
aplican planes de manejo, pero que tienen interés en hacerlo.

e Se recomienda generar procesos de formacion de proveedores para garantizar
que se extiendan los conocimientos del manejo adecuado de recursos a lo largo
de la cadena de aprovisionamiento.

e Exigencia de aplicacion de practicas adecuadas de aprovechamiento de
recursos provenientes de la biodiversidad a los proveedores de los recursos
necesarios para aplicar las técnicas vernaculas.

8.2 Aumento en la demanda que cause sobre explotacién de la
palma amarga.

Durante el trabajo en campo se menciono por parte de los diferentes actores que el
mercado estaba demandando mas producto del que actualmente estaba disponible, 1o
cual se traduce en las siguientes situaciones de riesgo:
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El jalonamiento de la demanda y el posible aumento de precios puede causar
que los proveedores del producto en su animo de sacar mayor ganancia sobre
explote el recurso y extraiga mayor cantidad de hojas de lo recomendado.
Ademas de la extraccion de un mayor numero de hojas, también existe otro
problema potencial y es la extraccion de hojas sin las medidas recomendadas.
Por otro lado también puede ocurrir la sobre explotacion en cuanto a la
frecuencia de corte de las hojas, en algunos casos de las entrevistas realizadas
estas situaciones se observaron.

Acciones para mitigar los riesgos

Jomada de concienciacion de los cosechadores y cultivadores de la palma
amarga, donde pueda evidenciarse en términos financieros que la sobre
explotacion del recursos a largo plazo sera negativo financieramente.

Refuerzo y capacitaciones en manejo adecuado de la palma amarga.

Planes de repoblacion de zonas aptas para crecimiento de palma amarga,
integracion en otros sistemas productivos.

Asegurar que los materiales utilizados en la arquitectura

vernacula cumpliran con los requisitos normativos exigidos.

Una de las constantes criticas que se presentan a los materiales como la palma amarga
es la seguridad que este brinda a los usuarios, situaciones como incendios y la
proliferacion de plagas se identifican como un riesgo para la vivienda vernaculas.

Por otro lado, maderas como el corozo aun no presentan datos sobre su resistencia y
otros indicadores de su idoneidad para ser utilizados en estructuras. Es por eso que en
previamente se entregaron los pasos a seguir para resolver esto y se resumen a
continuacion.

831

Mitigacion del riesgo de los materiales

Implementacion de técnicas de inmunizacion para evitar proliferacion de plagas
Utilizacion de la palma amarga en zonas de bajo riesgo de incendio del hogar.
Instalaciones eléctricas cumpliendo con la normatividad y previniendo riesgos
de incendios.

Aplicacion de técnicas en palma amarga que retarden velocidad de ignicion.
Realizar pruebas a las maderas que seran utilizadas en las estructuras y que aun
no hayan sido estudiadas por una organizacion competente.

Revisar calidad de los materiales utilizados en las estructuras, de manera que se
cumpla con las condiciones de humedad relacionadas en la norma.
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8.4 Riesgo de baja aceptacion de la vivienda vernacula

A lo largo del proceso realizado en campo, un factor comun fue como la percepcion de
las personas que habitan el Caribe, es que los techos de palma amarga no son
sinonimo de progreso, esta misma situacion puede presentarse como un riesgo para el
proceso en si de la vivienda vernacula.

8.4.1 Acciones para mitigar los riesgos

e La primera accion que se incluye dentro de las recomendaciones como tal, es el
disefio co creado, en este diserio es importante mostrar a los usuario cémo es
posible obtener una casa que mezcle lo mejor de la vivienda vermacula y de la
vivienda de material. Ejemplos de las viviendas vernaculas realizadas con
comodidades es fundamental.

e Alrealizar un disefio co-creado se integra la vision del usuario final y se pueden
incluir técnicas vernaculas que permitiran mayor comodidad al usuario. La
frescura en temporadas calidas es fundamental.
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