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INFORME ANUAL OCTUBRE 2014 A SEPTIEMBRE 2015

PROYECTO CADENAS DE VALOR RURALES

. Introduccién

El presente informe contiene los principales avances de resultados que el Proyecto Cadenas de
Valor Rurales (—RVCP- por sus siglas en inglés) alcanzé durante el periodo el FY2015 que
comprende el periodo de octubre 2014 a septiembre 2015. Este proyecto lo ejecuta la Asociacion
Guatemalteca de Exportadores —~AGEXPORT- en el marco del consorcio que esta conformado por
Save the Children, Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama —INCAP-, Vital Voices
Guatemala, Asociacion Sotzi'l y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura —IICA-.

A continuacién presentamos los avances del Informe Anual FY2015 del Proyecto Cadenas de
Valor Rurales USAID AGEXPORT. En lo referente a la seleccién de cadenas, en el periodo se
incluy6 a un total de 76 nuevos encadenamientos (32 cadenas de hortalizas, 2 de café, 5 fruticolas,
16 de cardamomo y 21 artesanales).

Con la incorporacion de las nuevas cadenas, el proyecto acumulé un total de 153
encadenamientos empresariales, de las cuales 92 se dedican a las actividades de produccion
horticola, 9 a la caficultura, 5 a la produccién fruticola, 16 a la produccién de cardamomo y 31 a las
actividades artesanales. El total de hogares beneficiados hasta el momento asciende a 12,218, de
los cuales el 35% son mujeres.

En el presente periodo el RVCP enfrenté una serie de efectos negativos, derivados de varios
fenémenos provocados por el cambio climético (sequia prolongada, lluvias excesivas), asi como la
aparicién de plagas y enfermedades. Un ejemplo visible es el impacto de los efectos que la roya
gener6 en la vida de los caficultores de la Regidn Ixil, el impacto fue notorio con los productores de
los municipios de Nebaj, Chajul y Cotzal, Departamento del Quiché, quienes observaron y
percibieron durante el presente periodo los efectos econémicos, sociales y ambientales que la
problemaética de la roya generé en su principal actividad productiva.

En esta regién el RVCP ha logrado promover y consolidar una alianza para la coordinacion técnica
y organizativa de las 8 principales organizaciones de productores de café de la Region Ixil, 7
MIPYMES dedicadas a la produccion de café generaron un plan estratégico que permitié
establecer medidas preventivas y afrontar la problematica logrando un trabajo articulado de cara a
reducir los impactos, se ha trabajado intensamente en fortalecer la capacidad de los productores y
sus organizaciones a través de planes especializados de asistencia técnica y capacitacion.

Las cadenas de tipo horticola, caficultura y artesanias alcanzaron una comercializacién durante el
periodo FY2015 equivalente a US$ 5,695,882, lo que equivale a un total de 142,567 quintales
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hortalizas y café, asi como un total de 856 productos artesanales de diverso tipo, comercializados
a diferentes mercados internacionales y nacionales.

De manera acumulativa, el proyecto ha favorecido la comercializacién de productos por un valor de
US$ 13,541,919.00, lo que representa un alcance de la meta del 59%.

En cuanto a empleos se refiere, durante el periodo del afio fiscal 2015 se logré la generacién de un
total de 2,712 empleos, como producto de las actividades agricolas y artesanales impulsadas por
los Componentes 1, 2 y 6 del proyecto. El aporte de empleos de este periodo permitié al proyecto
acumular durante el tiempo que lleva de ejecutarse un total de 4,359 empleos de 5,424 que es la
meta, lo que representa una alcance del 80% de la meta.

En el Componente 1 un total de 6,927 productores de hortalizas y café se beneficiaron
directamente de las capacitaciones que el proyecto realiza, desarrollando habilidades para el
mejoramiento de la calidad de cultivo, fertilizacién y planes de manejo, implementaciéon de buenas
practicas agricolas, practicas de adaptacion ambiental, manejo integrado de plagas, que permiten
a los agricultores incrementar rendimientos, mejorar su productividad y competitividad.

En el tema de la gestibn empresarial se ha logrado avanzar para que 49 MIPYMES se beneficien
de los servicios de capacitacion empresarial, facilitada a los directivos y personal contratado de las
agrupaciones, quienes han avanzado en la implementacién de sistemas de control administrativos.
Los agricultores por su parte estdn mejorando sus controles individuales para reportar la
produccion y venta de su producto.

Mientras tanto, el Componente 2 ha logrado capacitar en mejoramiento de la produccion agricola y
el acceso a tecnologia para mejorar la productividad a un total de 2,163 productores (1318
hombres y 845 mujeres). Se han impartido conocimientos en el manejo agronémico del cultivo de
arveja, col de bricelas y papa. Se ha realizado la construccion de camas bilégicas, construccion de
estructuras de conservacion de suelo, equipos basicos de proteccion en el uso de pesticidas y
centros de recoleccion de envases de pesticidas,

En el componente 3, se ha promovido y apoyado la certificacién de buenas practicas agricolas en
12 encadenamientos. Se avanz6 en la implementaciébn de areas con alguna préctica agricola
acumulando un total de 458 durante el afio y se establecieron 45.5 hectareas con riego por goteo.

En cuanto al Componente 4, como se menciona en su apartado especifico, se esta a la espera de
tomar la decisién de realizar la ejecucion de dicho componente, tomando en cuenta que no hay
condiciones de viabilidad para impulsar los proyectos comprometidos.

En el tema de Seguridad alimentaria y Nutricional del componente 5 ejecutado por Save The
Children y EIl Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP) se promovié la
capacitacion de las familias para el aprovechamiento de alimentos nutritivos atendiendo a 2,896
familias.

Las actividades de capacitacion en SAN han logrado promover buenas practicas de alimentacién
en un total de 2,417 hogares (Save The Children 1,469 hogares e INCAP 936 hogares.

En el caso especifico de INCAP, se finalizaron 27 diagndsticos comunitarios con las cadenas del
componente 1 y se avanzo6 con 6 del componente 6. También realizaron capacitaciones a un total



de 21 promotoras, 1 promotor y 3 supervisoras departamentales, impartiendo conocimientos en el
tema de salud, higiene, nutricién y monitoreo y vigilancia nutricional.

En el componente 6 se disefiaron un total de 856 nuevos productos y un total de 44 colecciones,
ademas se comercializd un total de US$ 245,258 en ventas y se generaron un total de 1,310
empleos que para el caso particular de artesanias, se considera al nUmero de productoras y
productores que se emplearon en la elaboracién de productos artesanales.

En el eje de género se debe destacar que Vital Voices ha avanzado en la identificacion de las
mujeres con potencial de liderazgo acumulando un total de 221 lideres a quienes se inicié a
fortalecer sus conocimientos a través de eventos de sensibilizacidn y capacitacion. Adicionalmente
en este afio se capacitdo y se brindé acompafiamiento en temas de género a 97 mujeres que
ocupan puestos de liderazgo dentro de las juntas directivas.

Estamos buscando permanentemente alianzas con los Proyectos de WHIP, con las instituciones
publicas y privadas que puedan aportar a fortalecer las iniciativas del RVCP. Exploramos las
posibilidades de innovar en temas como infraestructura productiva con apoyo de sector privado asi
como incidir en los tomadores de decision publicos y privados para llevar inversiones a las zonas
del RVCP.

Il. Objetivos y alcances del proyecto

Aumentar el crecimiento econémico sostenible impulsado por el acceso a mercados a través de
las cadenas de valor en las zonas rurales como medio de reducir de manera sostenible la pobreza
rural y la desnutricién, alcanzando el objetivo global de la Iniciativa de Alimentos para el Futuro
(FTF) del Gobierno de los Estados Unidos que es “disminuir sosteniblemente la pobreza y el

Objetivo General del Proyecto.

Aumentar el crecimiento econémico sostenible impulsado por el acceso a mercados a traves de las
cadenas de valor en las zonas rurales como medio de reducir de manera sostenible la pobreza
rural y la desnutricion.

Objetivos estratégicos:

1. Mejorar la competitividad y productividad de las cadenas de valor aumentando la
participacion familiar.

2. Mejorar la productividad doméstica para aumentar ingresos y disponibilidad de alimentos.
Objetivos especificos:

Los objetivos especificos tienen relacién directa con los componentes de implementacion del
Proyecto y en su conjunto comprenden los siguientes:



Mejorar la competitividad y ampliar las capacidades en MIPYMES asociativas
seleccionadas mediante asistencia técnica especializada para aumentar la capacidad y
acceso al mercado gestion de la produccion.

Ampliar la produccion horticola y de café y el modelo de ventas en beneficio de los hogares
rurales pobres.

Mejorar la productividad agricola mediante el acceso a nuevas tecnologias para la
innovacion, la mitigacion y la adaptacion al cambio climético, Buenas Practicas Agricolas,
certificaciones demandadas por el mercado que mejoran la competitividad de las
MIPYMES asociativas.

Desarrollar un proyecto para expandir la produccion y comercializacion de cultivos
horticolas, con la participacion directa de la Cooperativa 4 Pinos para la comercializacién
de estos productos en alianza con la Federacion de cooperativas en Quiché.

Aumentar la productividad de cultivos producidos en hogares rurales para el consumo
doméstico y mejorar la utilizacion de los mismos.

Fortalecer la participacién de las mujeres en las cadenas de valor de artesania y aumentar
la productividad y competitividad de la MIPYMES que producen artesanias.

Coordinacion con miembros del consorcio RVCP

Comité Coordinador Central. Durante el presente periodo AGEXPORT, quien tuvo a su cargo la
direccion del Comité Central del WHIP durante un afio, finalizé su periodo por el cual fue electo,
presentando su informe de resultados y actividades realizadas durante su gestion.

Entre las actividades promovidas en el Comité Central estan las siguientes:

Organiz6 y coordind de espacios de dialogo y discusién entre las organizaciones
integrantes del WHIP.

Facilito la organizacion y conformacion de los Comités Departamentales de Quiché y
Quetzaltenango.

Dar seguimiento al funcionamiento de las actividades de los comités departamentales

Se desarrollaron propuestas para mejorar las intervenciones en la zona

Se facilitaron espacios de interlocucion con autoridades locales principalmente en el
departamento de Quiché.

Actualmente AGEXPORT continta participando activamente en los espacios de coordinacién del
WHIP, presentando propuestas para mejorar las coordinaciones en campo con las distintas
instituciones

Comité Coordinador Departamental. En los comités departamentales la participacion de
AGEXPORT mantuvo su nivel de protagonismo y propuesta, de esa cuenta lidero durante u afio el
Comité de Quiché.
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Entre los resultados alcanzados se puede mencionar las coordinaciones realizadas con entidades
del WHIP Quiché, logrando con mucho éxito desarrollar acciones conjuntas y coordinadas en
algunas comunidades como lo fue el caso de la aldea de Xix, del municipio de Chajul, Quiché.

Cabe mencionar que se continda participando proactivamente en las reuniones convocadas para
los comités departamentales.

Alianzas institucionales publicas, privadas y cooperacién internacional

AGEXPORT Yy los lideres del consorcio RVCP trabajan permanentemente en la gestién de alianzas
estratégicas publicas y privadas buscando gestionar recursos y apoyos complementarios para
lograr los resultados y apoyar la gestion del desarrollo local y de los encadenamientos
empresariales.

Buscamos permanentemente alianzas con el Sector Publico sin embargo nos hemos encontrado
con una crisis permanente de la institucionalidad publica relacionada, y es publica la crisis de
corrupcion y debilidad de las instituciones que no invierten en el Altiplano Occidental y no propician
la facilitacion del acceso a Sector privado u otras inversiones que transformen el drama estructural
de la pobreza en el Altiplano Occidental.

Proyecto Mas Frijol: Se ha mantenido la alianza que se inici6é el afio anterior, de esa cuenta en
este afio se sostuvieron nuevas reuniones para continuar apoyando a los productores de los
encadenamientos del proyecto RVCP.AGEXPORT. Se espera beneficiar a por lo menos 3,000
familias adicionales a las beneficiadas en el afio anterior (3000), con ello se fortalecer el acceso a
los alimentos y se dara un aporte importante a la seguridad alimentaria de las familias que
presentan mayor vulnerabilidad dentro de las cadenas.

CLUSA: a través de esta alianza el proyecto RVCP espera complementar acciones en el marco de
la seguridad alimentaria, de esa cuenta se tienen acuerdos iniciales para que CLUSA beneficie a
los productores con la dotacion de aves, las cuales se trabajarian bajo el enfoque de capital
semilla. Facilitar el acceso de proteina animal complementaria la dieta nutricional de las familias del
RVCP.

OIKOCREDIT: esta fue una alianza iniciada el afio anterior, sin embargo, por el buen trabajo
realizado y los resultados obtenidos, la empresa amplio por un afio mas el trabajo con
AGEXPORT. En esta fase se concluird el fortalecimiento empresarial de cuatro encadenamientos,
a los cuales se les estard brindando asesoria y capacitacién para finalizar el mejoramiento de sus
procesos empresariales.

En el ANEXO 2 presentamos el cuadro de Alianzas Estratégicas del RVCP y su situacion.
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IV. Avances de resultados en la Ejecucion

COMPONENTE 1: Mejorar la Competitividad de las cadenas de valor

Lider del C1: AGEXPORT

Objetivo Estratégico: Mejorar la competitividad y expandir las capacidades de las MIPYMES
rurales asociativas a través de asistencia técnica especializada que incremente sus capacidades
productivas y su gestion de acceso a mercados.

Resultado 1: Aumento en la disponibilidad y uso de asistencia técnica y BDS por PYMES
asociativas en toda la cadena de valor.

Meta Global 1.1: 60 Mipymes asociativas (45 de horticultura y 15 de café) con acceso a asistencia
técnica y BDS.

Avances de la meta

e En el presente periodo se logré la incorporacion de 29 nuevos encadenamientos agricolas,
de los cuales 22 son de organizaciones de productores de hortalizas, 1 es de productores
de café, 1 de productores de frutales y 5 de cardamomo. Con la incorporacién de estos
nuevos grupos se alcanza el 100% de la meta establecida para el periodo total del
proyecto, en cuanto a nimero de encadenamientos atendidos se refiere.

Cuadro No. 1: Mipymes del Componente 1 beneficiadas con asistencia técnica

Indicadores Gl\l/lc?tt)?al Avance al | Avance | Avance Avance Avance TOTAL Acgmtélaa:do
RVCP RVCP FY 2014 T-1 T-2 T-3 T-4 FY 15 RVCP

MIPYMES

asociativas

reciben

asistencia 31

técnica en la 60 0 14 10 5 29 60

produccién

agricola.
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reciben

(SDE)

MIPYMES
asociativa

Servicios de 60 31 0 14 10 5 29 60
Desarrollo
Empresarial

El 100% de las MIPYMES asociativas reciben asistencia técnica en la produccion agricola,
a través de la cual han mejorado su productividad en 10%. El proyecto cuenta con un
equipo de campo encargado de prestar los servicios técnicos conformado por 33 técnicos
especializados y 73 promotores agricolas que desarrollan capacitaciones y brindan
acompafiamiento técnico especializado con el objetivo de aumentar la productividad y
elevar la competitividad de las Mipymes atendidas. Estas organizaciones se encuentran
ubicadas en 12 municipios de 3 departamentos del Altiplano Occidental, tal como se
muestra en la gréfica 1.

Grafica No. 1: Ubicacién de las Mipymes del C-1

Numero de mipymes por municipio y departamento C-1 RVCP

11
1 San Juan Ostuncalco
9

g Concepcion Chiguinchapa

m Santa Maria Cunen
7
7 m Santa Maria Nebaj
6 6
m Sacapulas
5
[ = San Miguel Uspantan
il
m San Gaspar Chajul
3 3 3
3 m San Juan Cotzal
2 2

mZacualpa

1 I H Chichicastenango
m Momostenango

-1 m Santa Lucia La Reforma

Quetzaltenango Quiché Totonicapan

Las 29 MIPYMES incorporadas en el afio, han sido capacitadas y se les ha transferido
conocimientos para el uso de herramientas administrativas y contables, mejorando sus
registros y controles de produccién y comercializacién, lo cual favorece la gobernabilidad
mejorando los mecanismos de rendicién de cuentas a los socios de las organizaciones.

Un total de 145 directivos de las MIPYMES incorporadas han desarrollado habilidades de
gestién, lo que les ha permitido contactar y mantener el vinculo comercial con las
empresas compradoras de hortalizas para exportacion.
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e 26 Mipymes incorporadas en el FY15 cuentan con imagen y materiales promocionales
como parte del fortalecimiento organizacional y comercial que se brinda a las cadenas de
valor. Contar con imagen propia y materiales promocionales adecuados permite aumentar
el sentido de pertenencia de los socios hacia su organizacién, asi como también, facilita las
relaciones comerciales formales de las mismas con sus compradores.

e 5 organizaciones atendidas fueron constituidas legalmente, lo que les permitira operar
formalmente, constituyendo esta una caracteristica que favorece el establecimiento de
relaciones comerciales de largo plazo.

e Se implementaron 3 centros de inocuidad en igual nimero de organizaciones para facilitar
los procesos de recepcion, pre clasificacién e inocuidad de las hortalizas, lo cual facilita
gue las organizaciones se mantengan en el mercado con productos de calidad. Asi mismo,
esta infraestructura incrementa el valor patrimonial de las organizaciones.

e Se realizd una consultoria a través de la cual se desarrollé un plan de reingenieria de la
Asociacion Chajulense, con el cual se busca mejorar aspectos organizativos,
administrativos, productivos y comerciales de la asociacién. La propuesta de reingenieria
ha sido socializada con los miembros de la junta directiva de la asociacién, los cuales han
manifestado su total anuencia a ponerla en practica. Ademas, esta propuesta de
reingenieria contempla la conformacion de un comité técnico integrado por representantes
de las diferentes entidades que brindan apoyo a la Asociacién Chajulense, con el fin de ser
los garantes de que esta propuesta se implemente efectivamente en la organizacién, la
cual sera conformada en las proximas semanas.

e 455 hectareas de riego, en 14 organizaciones, han sido reconvertidas de aspersién a
goteo, permitiendo un aumento en la productividad del 10%-12%, y optimizado el uso del
recurso hidrico al ahorrar 30% de agua usada en sistemas de riego por aspersion.

Meta Global 1.2: 6,930 hogares rurales beneficiados de la asistencia técnica y de desarrollo
empresarial.

Avances de la meta

e Enel FY15 se han atendido 2,481 nuevos hogares, los cuales se benefician de servicios de
asistencia técnica y de desarrollo empresarial. De manera acumulada, durante el tiempo
transcurrido del proyecto se ha llegado a apoyar a 6,888 hogares, lo cual representa un
alcance del 99% de la meta establecida para el periodo total de ejecucion del RVCP.

Cuadro No. 2: Hogares rurales beneficiados con Asistencia Técnicay Servicios de
Desarrollo Empresarial =SDE-

Acumulado

b=l Avance Avance | Avance | Avance Avance TOTAL Global

Indicadores RVCP Global
RVCP

al FY T1 T2 T3 T4 FY 15 RVCP
14

Hogares rurales se
beneficiaron de la 6,930 | 4,407 873 439 497 672 2,481 6,888
asistencia técnica y SDE
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e Globalmente este indicador ha sido superado, debido a que hasta el momento se atienden
7,708 hogares o productores vinculados a los 60 encadenamientos productivos apoyados.
De este total, 1,681 mujeres son socias de las organizaciones de productores, lo que
representa que la membresia de las organizaciones tiene una participacion femenina del
22%. La totalidad de las familias son atendidas con asistencia técnica especializada
brindada por el equipo de técnicos y promotores, la cual busca incrementar los ingresos de
las familias y hacerlo de manera sostenible, por lo que ha sido importante el impulso y
fomento ambientalmente adecuadas, asi como también el fomento de igualdad entre
mujeres y hombres.

Cuadro No. 3: Nimero de productores por sexo y municipio donde operan las Mipymes del
C-1 RVCP.

Socios a atender 0
Departamento | No. S ‘ M/O' et
Municipios H M T ‘ e
1 San Juan Ostuncalco 166 37 203 18%
Quetzaltenango - —
2 Concepcion Chiquirichapa 91 9 100 9%
3 Santa Maria Cunen 495 187 682 27%
4 Santa Maria Nebaj 906 419 1,325 32%
5 Sacapulas 689 156 845 18%
_ 6 San Miguel Uspantan 1,016 285| 1,301 22%
Quiché -
7 San Gaspar Chajul 1,552 282 1,834 15%
8 San Juan Cotzal 241 19 260 7%
9 Zacualpa 228 42 270 16%
10 | Chichicastenango 388 96 484 20%
) 11 | Momostenango 96 60 156 38%
Totonicapan -
12 | Santa Lucia La Reforma 159 89 248 36%
Total 6,027 1,681 7,708 22%

Resultado 2: Disponibilidad aumentada de insumos de produccién agricola, tecnologia y
servicios por las PYMES asociativas

Meta Global 2.1: 60 MIPYMES asociativas (45 de horticultura y 15 de café) con aumento en la
disponibilidad de insumos de produccion agricola, tecnologia y servicios.

Avances de la meta

e De las 29 cadenas incorporadas en el FY15, 24 de ellas han sido apoyadas con servicios
de capacitacion y recursos que contribuyen a mejorar la produccién agricola en términos
de productividad y sostenibilidad ambiental de las actividades agricolas que desarrollan.
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e Los recursos invertidos en el aumento de la disponibilidad de insumos, tecnologia y
servicios han sido orientados a la implementacion de buenas practicas agricolas (trajes de
proteccion, bombas de fumigacion, trampas amarillas, sistemas de riego por goteo, malla
para el cercado de parcelas, rotulacion de areas de trabajo, establecimiento de jaulas para
recolectar envases vacios de quimicos), establecimiento de sitios demostrativos con
préacticas o técnicas que mejoran la productividad, parcelas demostrativas de adaptacion al
CC, semilla mejorada de frijol y maiz, construccion de BIOFABRICAS para la elaboraciéon
de biofermentos que tienen propiedades nutricionales y de control de enfermedades (roya),
conservacion de suelo y agua (curvas a nivel, terrazas, barreras vivas), tratamiento de
aguas mieles en la produccién de café, Manejo Integrado de Plagas (MIP), Impulso del uso
de riego por goteo, riego de baja presién para huertos familiares.

Cuadro No. 4: Mipymes Asociativas que mejoran la utilizacién de insumos, tecnologia y

servicios.

Meta Acumulado
Indicadores RVCP | Global Qvlf'?ii Av_lz_;l_rlce Av_lz_a_r;ce Av_?_réce Av_la_1[14ce TF?{TlASL Global
RVCP RVCP
MIPYMES
asociativas mejoran 60 31 0 7 7 10 o4 55

la utilizacién de
insumos, tecnologia
y servicios.

e EI RVCP durante la vida del proyecto ha aumentado el acceso a insumos y recursos para
la produccion a 55 Mipymes, las cuales presentan avances significativos en la
productividad de sus cultivos, en el mejoramiento de la calidad e inocuidad, asi como en su
capacidad de gestion para el acceso a mercados de exportacion.

e Un total de 55 encadenamientos dedicados a la produccion de 9 cultivos (ejote francés,
arveja dulce, arveja china, arveja en grano, café organico, café convencional, haba, papa y
cebolla) han tenido acceso y han adquirido conocimientos para implementar técnicas y
tecnologias que han permitido el aumento de la productividad.

Resultado 3: Valor generado y volumen de ventas de productos horticolas y de café por
PYMES asociativas.

Meta Global 3.1: 351,710 quintales de horticultura y café.

Avances de la meta

e Durante el aflo 2015, los encadenamientos del componente 1 lograron tener una
produccion global de 65,164 quintales, de los cuales 55,981 quintales son de hortaliza y
9,183 de café pergamino seco. La produccion en quintales acumulada por el proyecto
alcanza un 54% de avance con respecto a la meta global.

Cuadro No. 5: Volumen de produccién comercializado en quintales.
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Acumulado
Indicadores Avance Avance Avance Avance Avance Global C-1

RVCP al Fy14 T-1 T-2 T-3 T-4 RVCP

Produccién de

café 26,100 21,498 0 3,256 1,388 4,539 9,183 30,681

Produccién de

) 325,610 | 103,963 10,878 11,555 28,461 5,087 55,981 159,943
Hortaliza

Total de

produccion 351,710 | 125,460 10,878 14,811 29,849 9,626 65,164 190,624

e Por medio de la asistencia técnica y acompafiamiento que el equipo técnico del proyecto
realiza, se ha logrado paulatinamente recuperar la produccién de café, siendo importante
mencionar que los productores han realizado aplicaciones de sulfocalcico para control de
la roya, poda, manejo de sombra en las plantaciones, deshije, entre otras acciones que
han sido promovidas, logrando que la produccién sea entre 20% y 25% mayor que los
productores que no reciben asistencia técnica.

e Como una medida de recuperacién de ingresos provenientes del café se promovid la
renovacion de 17 hectareas de café, lo cual significara pasar de una productividad actual
de 7 gq de café pergamino seco por hectarea, a 23 qq por hectarea. Para la renovacion de
los cafetales se utilizaron los hibridos Sarchimor y Catimor que son resistentes a la roya; y
también se usé la variedad Caturra que es una variedad que proporciona mejor calidad en
la taza y que bien manejado puede.

Meta Global 3.2: Ventas generadas por US$ 18,113,784 en horticultura y café acumulativas
durante la duracién del proyecto.

Avances de la meta

e La comercializacién de productos agricolas realizada durante el afio 2015 asciende a
US$ 3,728,107, de los cuales se lograron ventas en café por un monto de $ 1,327,346 y en
hortalizas un total de $ 2,400,761. El acumulado porcentual de cumplimiento de la meta es
de 59%.

Cuadro No. 6: Ventas de hortalizas y café realizadas en el FY 2015

Indicadores | Meta Global | Avance al Avance Avance Avance T-3 TOTAL FY Acgr;gl:}do
RVCP RVCP FY-14 T-1 T-2 -15
RVCP
Ventas de
Café $3,915,000 | $2,958,224 $0 $440,070 | $229,834 657,441 | $1,327,346 | $4,285,569
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xi:,]tt:”szge $14,198,784 | $3,981,015 | $322,244 | $520,077 | $1,222,691 | $335,750 | $2,400,761 | $6,381,777
Ig;?lage $18,113,784 | $6,939,239 | $322,244 | $960,147 | $1,452,525 | $993,191 | $3,728,107 | $10,667,346

e Las 29 MIPYMES del componente 1 incorporadas en el presente afo, cuentan con
opciones de mercado para la comercializaciéon de sus productos. A nivel general con el
100% de las mipymes se ha ido consolidando la relacion comercial con las empresas
compradoras, manteniendo hasta el momento un trabajo continuo con Green Mouintain
Coffee, Volcafe, Atlas Coffee importers, Cuatro Pinos, San Juan Agro-export, SIESA,
UNIESPECIES, Frutesa, Alimentos Congelados, FEDECOCAGUA, GHORTEX y FECCEG.

e Durante el presente periodo, 27 de las 29 mipymes incorporadas cuentan con la
contratacion de asesorias para desarrollo de imagen empresarial, mientras que dos
organizaciones pendientes, contaran con este apoyo en el préximo trimestre. Las
organizaciones como parte de su imagen contaran con logo, marca, tarjetas de
presentacion, banner, etiquetas, empaques, hojas y sobres membretados, firmas
electrénicas y carpetas institucionales, entre otros.

e En el FY15 se tuvo participaciéon en 4 ferias internacionales (SCAA, Agroencuentro de
Honduras, Agroencuentro de Nicaragua y New Word Craft) a la cual asistieron 76
productores y productoras. La participacion en estas ferias promueve que los asistentes
conozcan de mejor manera la competencia mundial que existe para los mismos productos,
asi como también los estandares de calidad que estos mercados demandan. Ademas, 163
productores participaron en 3 ferias nacionales (2 Agroencuentros y Enlasarte), en los
cuales las organizaciones realizan acercamientos directos con compradores Yy
representantes de casas comerciales proveedoras de productos y servicios.

e Luego de efectuar un andlisis de las operaciones realizadas en el Gltimo afio, con las
cadenas de valor de café, hortalizas, cebolla y papa, se logré establecer los siguientes
margenes de ganancia.

Cuadro No. 7: Margenes de ganancia en café y horticultura hogares rurales pobres

Promedio
Café Hortalizas Cebolla Papa general de
hortaliza

$(1,132.31) | $3,203.35 | $7,092.23 $864.39 $2,976.33

Indicadores

RVCP

Ganancia Bruto
en dolares

Resultado 4: Empleo generado para hogares rurales pobres

Meta Global 4.1: 2,055 empleos generados que representan 534,219 jornales.

Avances de la meta

e Como resultado de actividades agricolas en las cadenas de hortalizas y café atendidas por
el componente 1, fueron generados un total de 1,139 empleos equivalentes a 293,800
jornales, de los cuales se estima que 114 empleos han sido generados por la mano de
obra femenina. Con los datos obtenidos en el afio, el proyecto ha logrado superar la meta
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establecida, ya que a la fecha de este informe se han generado 2,554 empleos. , por lo
que se continuara fortaleciendo la labor agricola de los productores para obtener nuevos
empleos que seran acumulados como parte del aporte que se ha realizado hasta la fecha.
Generar empleo en el &rea rural disminuird la migracion de los jefes de hogar tanto al
interior como al exterior del pais.

Cuadro No. 8: Generacién de Empleo para Hogares Rurales Pobres
Meta Acumulado
Indicadores Global Avance Avance Avance Avance Avance TOTAL Global
RVCP al FY-14 T-1 T-2 T-3 T-4 FY-15 RVCP
RVCP
Empleos 5 g5 1,415 190 235 377 338 1,139 2,554
generados

Las actividades agricolas que mas generan empleo en las cadenas de valor son las
relacionadas con la cosecha, tanto del café como de las hortalizas.

Resultado 5: Ganancia bruta obtenida por producto de hortaliza y café

Meta Gl

obal 5.1: 10% de ganancia bruta por producto de hortaliza y café.

Como resultado de la asistencia técnica, acompafiamiento, inversion y mejoramiento de
tecnologia e insumos, por lo menos 45 encadenamientos han logrado consolidar sus
operaciones productivas, aplicando nuevas técnicas, practicas y alternativas que han
contribuido a mejorar la productividad y margen de ganancia de los cultivos que producen
en al menos 10%.

A pesar de los esfuerzos realizados para recuperar la produccion de café y recuperar las
plantaciones luego de la afeccién provocada por la roya, en este periodo se estima que el
agricultor aun no logra obtener un margen de ganancia como en afios anteriores. Los
cafetales de los productores que reciben asistencia técnica del RVCP, han experimentado
pérdidas en su productividad que oscilan entre 50%-75% atribuibles a la roya, sin embargo,
los que no participan en estos programas tienen pérdidas mayores. Ademas, en la
presente cosecha, el precio internacional del café tuvo variaciones severas hacia la baja, lo
gue también ha disminuido los ingresos de las organizaciones y de los productores.

Sin embargo para el caso de las hortalizas la situacién ha ido mejorando con respecto a los
afios anteriores, estimando que en promedio se ha logrado incrementar un 10% en el
margen de ganancia, lo que equivale a un promedio de USD$275 por hectarea cultivada.
Cabe mencionar que la produccion de cebolla es la que presenta un mayor margen de
ganancia seguido de hortaliza (ejote y arvejas), sin embargo, presenta dificultades para su
comercializacién, ya que si no se cuenta con riego, la produccién sale en épocas de mucha
oferta y poca demanda.

El incremento en el margen de ganancia de las hortalizas se debe en gran medida a varios
factores, entre los que se mencionan los siguientes: Mejoramiento y aumento de
rendimientos de produccién por unidad de é&rea, lo cual se ha logrado a través de la
asistencia técnica, capacitaciones y acompafiamiento que han permitido la disminucién de
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los porcentajes de rechazo y de producto dafiado en campo, optimizacion de los costos de
produccion, etc. Ademas, factores como la formalidad de las relaciones comerciales con
las empresas y la utilizacién de algunas tecnologias y practicas mejoradas de cultivo, han
contribuido a elevar la productividad de los cultivos y en consecuencia los ingresos de las
familias productoras.

Principales obstaculos:

e Ha sido dificil en el presente afio, llegar a la meta establecida de encadenamientos a
atender, debido principalmente al nimero de productores que integran los grupos
identificados, los cuales normalmente cuentan con menos de 50 productores. Esta
dificultad se enfrent6é especialmente en grupos de productores de cebolla y de cardamomo.

Acciones para superar los obstaculos:

e Se establecieron 2 estrategias territoriales, una para atender la cadena de la cebolla y la
otra para apoyar la cadena de valor del cardamomo. Estas estrategias son desarrolladas
en alianza entre Agexport y Save the Children. Para el caso del cardamomo, se estan
atendiendo a 20 organizaciones, de las cuales 5 son formalmente constituidas y apoyadas
directamente por Agexport (Cl) y los restantes 15 encadenamientos son grupos de
productores apoyados por Save the Children (C2) que se han unido con el interés de
recibir asistencia técnica y comercializar de manera asociativa su produccion.

COMPONENTE 2. Expandir la participacién en las cadenas de valor rurales

Lider del C2: Save the Children

Objetivo Estratégico: Ampliar la produccién horticola, de café y el modelo de ventas en
beneficio de los hogares rurales pobres.

Objetivos del Componente: Mejorar la competitividad y ampliar las capacidades en MIPYMES
asociativas seleccionadas mediante asistencia técnica especializada para aumentar la capacidad
y acceso al mercado gestién de la produccion.

Resultado 1: Ampliacién de la participacion de los hogares rurales incluyendo mujeres
en las PYMES asociativas rurales.

Meta Global 1.1: 3,910 hogares rurales pobres participaron directamente en la actividad
de la productividad de las MIPYME asociativas rurales (70% hombres y 30% mujeres).

Avances de la meta:

e Durante el afio FY15, en el componente 2 se incorporaron 1,161 nuevas familias de
productores asociados a 26 agrupaciones de la tipologia B y C. Con la incorporacién de
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estos nuevos hogares se logra acumular 2,826 familias, lo cual corresponde a un 72% de
avance en la meta global de hogares atendidos la cual estaba establecida en 3,910. Del
total de hogares o productores apoyados, el 39% son mujeres asociadas directamente a
los encadenamientos.

e Con respecto al nUmero de mipymes incorporadas se ha superado el 100%, ya que la meta
era 50 encadenamientos atendidos y hasta el momento se han incorporado al trabajo 62
encadenamientos (124%). A la luz de lo anterior, se hard un esfuerzo importante por
incorporar méas familias o productores a los encadenamientos existentes, o aumentar la
cobertura a otros encadenamientos que se identifiquen.

Cuadro No. 9: Hogares que participan en la actividad productiva

Meta Acumulado
Indicadores RVCP Global Avance | Avance | Avance Avance Avance TOTAL Global

RVCP al Fy-14 T-1 T-2 T-3 T-4 FY 15 RVCP

Hogares participando

en la actividad 3,910 | 1,665 307 132 310 412 1,161 2,826
productiva

e La distribucién de encadenamientos y hogares atendidos en el marco del componente 2
estan ubicadas en 9 municipios de los tres departamentos del altiplano occidental, tal como
se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 10: Beneficiarios y Encadenamientos por Municipio Componente 2

Socios a atender

T~ Encadenamientos ————————— %de
Departamentos No. Municipios S .
por municipio H M T Mujeres
1 | San Juan Ostuncalco 13 176 420 596 70%
Quetzaltenango - ——
2 | Concepcion Chiquirichapa 5 88 210 298 70%
3 | Santa Maria Cunen 7 366 132 498 27%
4 | Santa Maria Nebaj 2 98 13 111 12%
5 | San Miguel Uspantan 22 530 185 715 26%
Quiché 6 | San Gaspar Chajul 2 85 47 132 36%
7 | San Juan Cotzal 1 22 1 23 4%
8 | Zacualpa 4 180 37 217 17%
9 | Chichicastenango 6 183 53 236 2204
Total 62 1,728 | 1,098 | 2,826 | 39%

Meta Global 1.2: 7,820 hogares rurales pobres recibieron SDE y asistencia técnica (30%
de las mujeres y 70% de hombres).

Avances de la meta

e Un total de 3,223 hogares recibieron durante el periodo, diferentes Servicios de Desarrollo
Empresarial (capacitaciones, asesoria). De forma acumulada se estan apoyando 4,487
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hogares de los 7,820 que se tienen como meta, lo cual significa un 57% de avance en el
cumplimiento de la meta establecida.

Cuadro No. 11: Hogares que Recibieron Servicios de Desarrollo Empresarial y Asistencia
Técnica

Indicadores Meta Avance al | Avance | Avance | Avance Avance | TOTAL AR
(€][6]oF1 (€][6]oF:1

RVCP RVCP FY-14 T-1 T-2 T-3 T-4 FY -15 RVCP

Hogares que

recibieron

SDEy 7,820 1,264 426 538 964 1,295 3,223 4,487
asistencia

técnica.

e Un total de 281 eventos de capacitacion con el desarrollo de diferentes temas fueron
impartidos con el objetivo de mejorar capacidades organizativas, empresariales y
productivas con lideres y productores de los 62 encadenamientos que fueron atendidos por
el componente 2. Entre los eventos y temas impartidos se identifican los siguientes:

Cuadro No. 12: Eventos y productores capacitados

Total Hombres Mujeres

Organizacion (Tipologia y caracter de las
organizaciones, Funciones de las juntas 82 625 493 132 21%
directivas y asociatividad)

Administrativos (Contabilidad basica, analisis
financieros, planes de inversion,
comercializacién y cadenas de valor, 78 726 624 102 14%
identificacion de mercados y mezcla de la
mercadotecnia).

Comercializacion: ( Imagen comercial,
Requerimientos de mercado

Fortalecimiento productivo agricola:
(Manejo pos cosecha de deciduos, Manejo
agronomico del deciduos, Plagas y
enfermedades de deciduos, Manejo seguro de
plaguicidas, Conservacion de suelos, Manejo
Integrado de Plagas, Gestion ambiental ,
Buenas Précticas Agricolas , Agronomia de
cultivos I, Conservacion de suelos )

Total: 281 3223 2447 776 24%

9 135 116 19 14%

112 1738 1214 523 30%

e Durante el afio el total de productores que recibieron por lo menos una visita de asistencia
técnica ascendi6 a 3,362. Se desarrollaron temas de organizacion, administracion,
produccién, comercializacion y financieros, la distribucién de estos fueron de la siguiente
madera.
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Cuadro No. 13: Hogares que recibieron asistencia técnica en diferentes temas

%

Asistencia técnica en temas. Total Hombres Mujeres Mujeres
Organizacion 253 147 106 42%
Administrativos 284 172 112 39%
Produccién 2,363 1,730 638 27%
Comercializacion 350 309 41 12%
Financieros 112 58 54 48%

Total de visitas: 3,362 2,416 951 28%

Resultado 2: Capacidad aumentada en procesos organizativos operativos y capacidad de
gestion del grupo de productores.

Meta Global 2.1: 22 nuevas MIPYMES asociativas aumentaron la capacidad organizativa,
operativa y la capacidad de gestion.

Avances de la meta

e Durante el periodo que se reporta se apoyé la conformacién y legalizacion de 4
organizaciones que obtuvieron su personeria juridica como asociaciones de productores
agricolas, siendo estas:

Cuadro No. 14: Encadenamientos legalizados

(\[o} ‘ Nombre Encadenamiento Departamento
1 | Asociacién Agricola Chiquirrichapa-ASODICC Quetzaltenango
2 | Asociacion Nueva Mision Santa Clara ANUMISC Quiché
3 | Asociacion de productores de Chitapol ASPROCHIT Quiché
4 | Asociacion de Desarrollo y Defensa Indigena y Campesina-ASODDIC Quiché

Meta Global 2.2: 28 Grupos de productores aumentaron la gestion organizativa, operativa
y gestion del conocimiento.

Avances de la meta:

e 42 grupos de tipologia B y C fueron capacitados en temas organizativos y de gestién del
conocimiento, a través de capacitaciones y asistencia técnica, sin embargo, ain requieren
de un proceso especializado para elevar su funcionamiento, mejorar sus procesos de

23



produccion y sobre todo del fortalecimiento a las actividades administrativas y
empresariales.

De los grupos atendidos por el componente 2, se llevd a cabo en el presente afio la
transferencia a AGEXPORT de 9 encadenamientos con una membrecia de 543 familias.
Dichos encadenamientos, después de 20 meses de intervencion de parte de Save the
Children, se analiz6 que estaban en condiciones para ser vinculados a mercados de
exportaciéon, que demandan mayores estandares de calidad.

Cuadro No. 15: Hogares transferidos del componente 2 al componente 1 del RVCP

0
fombrejde Departamento | Municipio Aldea eis! Hombres Mujeres %
socios mujeres

encadenamientos

01

Asociacion de
Agricultores Para el
Desarrollo Integral
Carrizalences.

Quiché Cunén Carrizal 80 54 26 33%

02

Asaociacion de
Agricultores de
Desarrollo Integral
Ixil.

Quiché Nebaj Xevitz 48 45 3 6%

03

Asociacion Nuevo
Amanecer de Quiché Nebaj Xexuxcap 63 53 10 16%
Nebaj.

04

Asociacion de
Desarrollo Integral
Agricola
Zacualpense.

Quiché Zacualpa | Chicha 89 79 10 11%

05

Grupo de
Agricultores Quiché Uspantéan | Chitapol 55 52 3 5%
Chitapol.

06

Asociacion de
Desarrollo Integral | Quiché Zacualpa | Zacualpa 55 41 14 25%
Zacualpense.

07

Grupo de
Agricultores Nueva | Quiché Cunén Santa Clara 80 58 22 28%
Mision Santa Clara.

08

Grupo de
Agricultores Quiché Zacualpa | Chimatzatz 45 38 7 16%
Zacualpense.

09

Grupo La Cumbre. | Quiché Zacualpa | Chojolomquiej 28 22 6 21%

Total socios 543 442 101 |18.60%

AGEXPORT, responsable del componente 1, realiz6 una vinculacion de dos grupos
pequefios a dos grupos de mayor consolidacién en sus operaciones. De esa cuenta la
Agrupaciéon Asociacion Desarrollo Integral Agricola Zacualpense-ASODINZA, absorbié
como membresia al grupo de Agricultores Zacualpense, por su parte la Asociacion
Desarrollo Integral Zacualpense-ASODIAZ integré6 como asociados a los productores del
Grupo la Cumbre.
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e De la transferencia de grupos realizada por Save The Children al componente 1 de
AGEXPORT, la Asociacion de Agricultores Para el Desarrollo Integral Carrizalences
desistié de continuar participando en el proyecto por voluntad propia.

Resultado 3: Puestos de trabajo generados en fincas productoras de café y hortalizas de
alto valor

Meta Global 3.1: 619 empleos generados en Mipymes asociativas rurales que
representan los 48,360 salarios.

Avances de la meta:

e Las actividades productivas del componente 2 a cargo de Save The Children, permitieron
la generacién de un total de 256 empleos de los cuales el 34% corresponde a empleos de
mujeres que participan en los diferentes encadenamientos.

e El avance en la meta de empleos generados en el componente 2 alcanza un 80%, por lo
que en el siguiente afio se haran los esfuerzos necesarios para alcanzar lo cual indica que
durante el préximo afio se logrard completar la meta global.

Cuadro No. 16: Empleos generados en el componente 2 del RVCP

Indicadores Gl\l/lcftt)zl A:l\Jvn?BIC:do Avance Avance Avance Avance| TOTAL Acgr;z)tgl:ldo
RVCP RVCP al EY-14 T-1 T-2 T-3 T-4 FY 15 RVCP

Empleos

generados 619 239 15.26 29.64 113.77 97 256 495

e Los empleos generados se obtuvieron con la produccion de 400 hectareas que fueron
producidas por los encadenamientos. Las actividades de siembra, fumigacién y cosecha de
cultivos representan las actividades del proceso agricola que generan la mayor cantidad de
jornales.

miembrod
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Meta Global 4.1: 22 nuevas MIPYMES tienen acceso a tecnologias de productividad y
servicios de apoyo.

Avances de la meta:

e Un total de 30 agrupaciones han obtenido a través de consultorias especializadas,
conocimientos y recursos materiales para implementar buenas practicas agricolas en sus
areas de produccién. Se establecieron parcelas demostrativas donde se promueve el uso
de cercado de areas de produccion, uso de camas biolégicas para la preparacién de
agroquimicos, rotulacion de parcelas y establecimiento de letrinas y jaulas para la
recoleccion de envases de productos quimicos. Estas practicas permiten a los grupos
establecer las condiciones para su certificacion en inocuidad.

e Se han desarrollado practicas para el lavado de manos, uso de equipo de proteccion y
limpieza de areas, para mejorar las buenas préacticas de manufactura de los productos.
Ademas se continla promoviendo la implementacién de précticas de conservacion de
suelos tales como barreras vivas, barreras muertas, curvas a nivel, acequias entre otras
préacticas que ayudan a evitar la erosion y permiten una mayor retencién de agua.

e Asistencia técnica para dar seguimiento a la implementacion de buenas practicas con la
utilizacion de recursos locales y de bajo costo. A través de la alianza establecida con el
Gremio Quimico de Guatemala —AGREQUIMA- se continlan desarrollando eventos de
capacitacién e implementacién de buenas practicas sobre todo para el manejo de envases
de quimicos que ayuden a disminuir la contaminacién.

Meta Global 4.2: 3,910 hogares pobres tienen acceso a tecnologias de productividad y
servicios de apoyo.

Avances de la meta

Un total de 1,945 productores han sido capacitados en el uso de nuevas tecnologias que
contribuyen a mejorar la productividad y servicios de apoyo. El avance en esta mesa | 75% de
hogares a quienes se les debe transferir nuevos conocimientos para el uso de tecnologias que
ayudan a mejorar la produccién, ademas de conocimientos para mejorar sus actividades de gestién
empresarial.

Cuadro No. 17: Hogares con acceso a nuevas tecnologias de produccién

Indicadores Meta  Avance ‘Avance‘Avance Avance Avance| TOTAL Acumulado
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RVCP

Global al FY-14‘ T-1 T-4 FY-15 Global

RVCP
Hogares tienen
acceso a
tecnologias de
productividad y
servicios de
apoyo.

3,910 977 685 874 364 22 1,945 2,922

e 2922 productores han sido capacitados para la implementacion de practicas de
conservacion de suelos, uso y manejo seguro de productos de proteccién vegetal, buenas
practicas agricolas y manejo integrado de plagas.

e 300 agricultores fueron capacitados sobre el procedimiento de elaboracién y uso de
insecticidas naturales y organicos, para el manejo de plagas y enfermedades en los
cultivos de mercado nacional como papa y zanahoria.

e 196 agricultores fueron capacitados en manejo adecuado de equipo de proteccion y el
manejo de diferentes tipos de boquillas, para un uso més eficiente de los plaguicidas
permitidos y el cuidado de la salud de las personas fumigadoras.

Resultado 5: Valor generado y volumen de ventas de productos de horticultura y de café
por PYMES.

Meta Global 5.1: 67,948 qq de productos horticolas y café producidos acumulativamente
en la duracion del proyecto.

Avances de la meta:

Durante el presente afio se lograron consolidar las actividades agricolas de los encadenamientos
atendidos por el componente 2, formalmente se brindé asistencia técnica y capacitacion durante un
ciclo completo, lo cual permiti6 obtener una produccion total de 56,882 quintales de hortalizas y
frutales, duplicando lo alcanzado en el afio 2014. La meta establecida por el proyecto para el
presente componente ha sido superada, y se espera continuar incrementado los volimenes de
produccion en el préximo afio, tomando en cuenta la incorporacion de los encadenamientos de
cardamomo en la zona Reyna, Uspantan, Quiché.

Cuadro No. 18: Volumen de produccién en guintales componente 2 del RVCP

Meta Amulado
Indicadores RVCP | Global AV;?_Cli 4 AV.I‘?_ qce AV.I‘?_ r;ce Av_lz_i_ gce Av_lz_i_ Te TF%Tf‘SL Global

RVCP RVCP
Café 5,205 0 0 0 0 0 0 0
Hortalizas 62,743 | 28,972.98 | 10,173 | 3,610.5 | 6,737 | 35,432 | 55,953 | 84,926
Cardamomo 0 0 0 0 0 0 0 0
Frutales Desiduos 0 0 0 0 0 21,450 | 21,450 | 21,450
Total de quintales | ¢ g4q | 28 972,98 | 10,173 | 3,6105 | 6,737 | 56,882 | 77,403 | 106,376

producidos
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e Se brind6 asistencia técnica para la produccién en 52 encadenamientos participantes,
asesorando a los productores de cultivos para la exportacion en temas relacionados a la
produccion de arveja de grano, ejote francés, arveja dulce y col de bracelas. Asi como
otros productos horticolas comercializados en el mercado nacional.

e Se estan facilitando asesorias para la implementacién de buenas practicas agricolas y de
manufactura a los 52 encadenamientos activos que atiende el componente. En este
periodo se inicid la asesoria a productores fruticolas como la manzana y melocoton a
qguienes se les ha facilitado asistencia técnica para efectuar control de plagas y
enfermedades, manejo de plantas a través de poda y mejoramiento del corte de producto
durante la cosecha.

e A los 15 grupos de productores de cardamomo se les asistio y capacitd en los
conocimientos para el manejo del TRIPS, plaga que afecta la plantacién. A pesar que se
ha tenido dificultad para lograr que los productores implementen las acciones para el
control de la plagas, se continGan haciendo los esfuerzos para apoyar en el mejoramiento
del manejo del cultivo.

Meta Global 5.2: Ventas generadas por US$ 3,520,474 en horticultura y café
acumulativas durante la duracién del proyecto.

Avances de la meta

e En el presente afio se alcanzaron ventas de hortalizas y frutas deciduas por un valor de
US$ 1,722,347. De manera acumulada se han alcanzado US$2,565,694 en ventas, lo que
representa un avance en la meta global del 73%.

Cuadro No. 19: Ventas en US$ componente 2 del RVCP

Ventas por Meta Avance | Avance Avance | Avance Avance |Acumulado Acgr;tgl;do
cultivo Global al Fy-14 T-1 T-2 T-3 T-4 FY-15
RVCP

Café $780,750 $0 $0 0 0 0 0 0
Hortalizas $2,739,724 | $843,347 | $230,665 | 134,177 | 211,382 | 809,477 | 1,385,701 | 2,229,048
Cardamomo $0 0 0 0
Frutales $0 336,647 | 336,647 | 336,647
Deciduos

Total de ventas | 3,520,474 | 843,347 | 230,665 |134,177 | 211,382 | 1,146,124 | 1,722,347 | 2,565,694

Principales obstaculos:
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e Los grupos que se identifican para integrarlos a los encadenamientos atendidos tienen
pocos socios, lo cual dificulta poder llegar a la meta de familias atendidas. Ademas, el nivel
organizativo y de liderazgo existente en estos grupos requiere mayores esfuerzos para su
atencion. Por el grado incipiente de madurez de estos grupos, la membresia de los mismos
es inconsistente, experimentandose abandono de los socios a las organizaciones a las que
pertenecen.

Acciones para superar los obstaculos:

e Identificar y formalizar la intervencion del RVCP con un mayor nimero de grupos, de
manera que se cumpla la meta de beneficiarios directos atendidos.

COMPONENTE 3. Mejorar la productividad agricola

Lider del C3: AGEXPORT

Objetivo estratégico: Mejorar la productividad agricola mediante el acceso a nuevas tecnologias
para la innovacion, la mitigacion y la adaptacion al cambio climatico, Buenas Précticas Agricolas,
certificaciones demandadas por el mercado que mejoran la competitividad de las MIPYMES
asociativas.

Las acciones de este Componente se enfocaron a fortalecer y/o generar capacidades con 31
organizaciones de productores. Se han desarrollado acciones para promover el uso de nuevas
tecnologias de produccion, se continuaron realizando capacitaciones y se ha avanzado en la
implementacibn de buenas précticas agricolas, de adaptaciéon al cambio climatico y manejo
integrado de plagas para los diferentes cultivos que se comercializan al mercado de exportaciones.

Resultado 1: Rendimientos de produccién aumentada por PYMES.

Meta global 1.1: Un incremento del 10% en los rendimientos de produccién horticola y un
incremento del 12% en los rendimientos de produccién de café

El comportamiento de la produccién de hortalizas para este periodo logro incrementarse en un 8%
lo que significa 16.54 quintales por hectarea para los cultivos de arvejas y ejotes con respecto a los
rendimientos del afio anterior.

El cultivo de café luego de ser afectado por la roya en afios anteriores y reportar los niveles de
rendimientos mas bajos el afio anterior, se logré incrementar en un 9% su productividad subiendo
de 7.3 qg/ha a 8.05 qg/ha.

Resultado 2: Adopcion de nuevas tecnologias o practicas de gestiébn como resultado de
la asistencia de USG
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Meta global 2.1: Hectareas con tecnologias mejoradas, buenas practicas agricolas como resultado
de la asistencia técnica del Gobierno de Estados Unidos

Avances de la meta

Se implementaron un total de 458 hectareas con distintas tecnologias y las principales acciones
dirigidas a mejorar la productividad agricola de los productores se enfocaron para este periodo en
lo siguiente:

Buenas practicas Agricolas

Durante el periodo se realizé un monitoreo y seguimiento a las implementaciones de buenas
practicas con las 24 agrupaciones reportadas en el trimestre anterior y 15 nuevas agrupaciones
con implementacion de BPA’s en 170 hectareas donde se atendieron a 4,241 productores
beneficiados.

Con esta implementacién se logré equipar a los productores con mochilas para fumigacion, trajes
de proteccién, mascarillas, guantes, botas, material para circular parcelas, rotulaciones y diferentes
analisis de laboratorio en agua, suelo y colinesteraza, las cuales contribuye al cumplimiento de
normativas de inocuidad y calidad en la producciéon de hortalizas para la exportacién que
demandan las empresas.

Se logré obtener la certificacion GLOBAL G.A.P. en la Asociacién AIDA la cual garantizara el
mercado de sus productos, la disminucién de la contaminacién ambiental y la salud del productor

Buenas préacticas de manufacturas

Con el objeto de asegurar la inocuidad de los productos en los procesos de post cosecha se apoyé
a 3 organizaciones con centros de acopio mejorados y equipo para BPM’s implementado.

Renovacion de plantacién de café

Como para de un plan para la mejora en el
manejo de los cafetales del area Ixil se
logr6 realizar renovaciones de 17
hectareas con las variedades Sarchimor,
Caturra y Catimor con las agrupaciones
Las Pilas, Covenorte y Flor de Café.

Estudio de la cadena de cebolla

El proyecto RVCP finalizé la “Consultoria para el estudio de la cadena de valor de la cebolla con
énfasis en la produccion, comercializacién, organizacion, servicios e infraestructura de apoyo al
cultivo en el municipio de Sacapulas, de Quiché”.

Entre los resultados obtenidos se pueden destacar los siguientes:
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e Se estableci6 que en 19 comunidades de Sacapulas se produce cebolla y un total de 2,318
productores (1911 hombres y 407 mujeres) se dedican actualmente a esa actividad.

e Un total de 700 manzanas se producen en la zona.

e El 49% del area se siembra con cebolla blanca; el 48% cebolla amarilla y el 3% cebolla
roja.

e Se estim6 que el volumen de produccién obtenido en la zona asciende a 481,593
quintales, entre las distintas variedades

A partir del estudio de la cebolla se llevéd a cabo la integracién de la cadena de la cebolla logrando
identificar a cinco agrupaciones ubicadas en el municipio de Sacapulas Quiché con quienes se
desarrollara un plan para impulsar una nueva modalidad de intervencion a través de la cual se
pretende brindar una asistencia técnica especializada, bajo un enfoque de territorio, que permita un
fortalecimiento de la cadena de la cebolla, iniciando por el fortalecimiento organizativo de los
productores, el mejoramiento productivo y el enlace y gestion de mercado para la comercializacion
colectiva.

Centros de Inocuidad:

Se implementaron 3 centros de inocuidad en igual nimero de
organizaciones para facilitar los procesos de recepcion, pre
clasificacion e inocuidad de las hortalizas, lo cual facilita que
las organizaciones se mantengan en el mercado con
productos de calidad.

1 centro de acopio y procesamiento se ha instalado en ACODIPA, para lo cual se contd con el
cofinanciamiento de la empresa exportadora SIESA, un comprador de Inglaterra, ACODIPA, la
empresa que implementa estas infraestructura en el pais (EPVEN-Inspira Farms) vy
AGEXPORT/AID. Este centro de acopio permitira a ACODIPA hacer una adecuada recepcién del
producto, asi como darle un manejo adecuado en términos de inocuidad, permitiendo ademas
poder hacer labores de pre seleccion, lo que se constituye en un mecanismo de generacion de
empleo a nivel local.

Meta global 2.2: 50 hectareas con reconversion de riego por aspersion a riego por goteo

Avances de la meta

En 14 organizaciones se logr6 la reconversion
de 45.5 hectareas de riego de aspersion que
fueron sustituidas por riego de goteo. A través
de la dotacion de esta tecnologia se logro
disminuir en un 30 % el consumo de agua (365
metros cubicos de agua por hectarea por
temporada de produccion) ademéas de
incrementar la productividad en por lo menos un
10 % (20 quintales por hectarea) lo cual podria
representar un incremento de Q6,000.00/Ha
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En el afio anterior se lograron reconverti 60 hectareas de riego, acumulando para el FY15 un total
de 105.5 hectareas reconvertidas.

Meta global 2.3: 15 MIPYMES implementan la tecnologia de cultivos bajo condiciones de
cobertura Mulch (C1)

Avances de la meta

Derivado de las parcelas implementadas en el FY14 de utilizacion de cobertura plastica (muilch),
para el presente FY2015, 12 organizaciones han promovido el uso de esta tecnologia que favorece
incremento de la productividad principalmente en ejote que es el cultivo donde més se utiliza esta
practica.

Meta global 2.4: 20 hectareas implementadas con la tecnologia de cultivos bajo condiciones de
cobertura Mulch

Avances de la meta

Para el FY15, 276 productores han implementado, por su cuenta, 24 hectareas de cultivo de ejote
incorporando la tecnologia de cobertura de suelo (mulch).

Meta global 2.5: 2,000 productores han aplicado nuevas tecnologias o practicas de gestion como
resultado de la asistencia del Gobierno de EE.UU.

Avances de la meta

Durante el afio FY15, 2,455 productores han implementado varias tecnologias que contribuyen
principalmente a la mejora de la productividad, ademas de favorecer condiciones para el cuidado
del medio ambiente. Entre estas tecnologias podemos mencionar: cobertura del suelo (mulch),
reconversion de riegos, buenas practicas agricolas, conservacion de suelos, muestreo de suelos
para desarrollar planes de fertilizacion, manejo integrado de plagas.

Resultado 3: Adopcion de nuevas buenas practicas agricolas (BPA'S)

Meta global 3.1: 60 MIPYMES aplican buenas practicas agricolas (conservacion y mejoramiento
del suelo mantienen la inocuidad y la calidad de sus cultivos y protegen la salud de los productores
y su entorno natural) (C1y C2)

Avance de la meta

Para el periodo FY15, 15 nuevas organizaciones implementan protocolo de buenas préacticas
agricolas BPA, las cuales garantizan la inocuidad y calidad de los productos comercializados.
Algunos de los insumos se han implementado son:

40 letrinas

29 biodep

1,428 metros de parcelas circuladas
104 equipos de proteccién personal
34 basureros de campo

O O O O O
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o 45 maodulos higiénicos.

Con las medidas anteriores se logra disminuir la contaminacién del ambiente y reducir las
posibilidades de la contaminacién en los productos garantizando la inocuidad. El acumulado de
MIPYMES que aplican BPA a la fecha es de 49.

Meta global 3.2: 60 MIPYMES implementan sistemas de gestion de la calidad para su produccion
basados en normas internacionales o necesidades del mercado. (C1y C2)

Avance de la meta

Para el periodo FY15, 18 organizaciones inician con la implementacién de los sistemas de gestion
de calidad como un producto de la implementacion de las BPA, con el objetivo de contar con un
registro que sirve para la trazabilidad de sus productos.

El acumulado de organizaciones que implementan un SGC son 39.

Meta global 3.3: 30 MIPYMES certificadas en buenas practicas agricolas y organicas (C1)

Avance de la meta

Para este periodo se certific6 en Global GAP la organizacion AIDA, teniendo como alcance 9.5
hectareas de ejote francés.

El total de organizaciones certificadas en el RVCP actualmente es de 12 de las cuales 6 MIPYMES
son en Global GAP y 6 en café organico.

Principales obstaculos:

e Los productores se encuentran en el conocimiento y practica de las tecnologias facilitadas
sin embargo, en estos momentos no han realizado inversiones en este tema debido a que
sus ingresos principalmente los destinan a los gastos del hogar.

Acciones para superar los obstaculos

e Se han realizado coordinaciones y se buscan alianzas para que empresas privadas
impulsen la tecnologia a través de créditos o bien a través del apalancamiento de varios
actores privados, publicos y de los ejecutores del proyecto.

COMPONENTE 4: Expandir mercados y comercializacion a través de la
innovacion del Sector Privado

Lider del C4: AGEXPORT
Objetivo Estratégico: Facilitar a través de la creacién de una Federacion de Cooperativas la
incorporacion de pequefios productores y productoras de hortalizas no tradicionales a los

mercados de exportacion a través de su insercion a las cadenas de valor de hortalizas, generando
oferta productiva exportable, ampliacién de los servicios, transformacion, y comercializacion de su

33



produccion, en una alianza estratégica con la Cooperativa Cuatro pinos y su modelo de desarrollo
horticola.

En este componente no se presentan avances en términos de los indicadores, se espera en el
menor tiempo posible conocer la decisiéon de su implementacion o desistimiento en su ejecucion, lo
gue implica realizar las gestiones con USAID para NOTIFICAR de manera inmediata las decisiones
tomadas.

COMPONENTE 5: Incrementar la productividad de cultivos para
autoconsumo y mejorar la utilizacién de los alimentos

Lider del C5: Save the Children e INCAP

Objetivo Estratégico: Aumentar la productividad de cultivos producidos en hogares rurales para
el consumo doméstico y mejorar la utilizacién de los mismos.

Avances en laimplementacion del componente 5.

Resultado_1: Incremento en los rendimientos de los cultivos de alimentos para el
consumo doméstico

Meta Global 1.1: 3,910 hogares aumentan los rendimientos de cultivo de alimentos para el
consumo domeéstico. (C2 hogares directos participando en actividades productivas)

Avances de la meta

e Un total de 535 hogares de 22 encadenamientos de Quiché, sembraron frijol de las
variedades ICTA Hunapu (208 cuerdas), ICTA Altense (15 cuerdas), ICTA Super Chiva (44
cuerdas) e ICTA Ligero (268 cuerdas), que representa 23.41 hectareas del cultivo.

e Un total de 68 hogares implementaron una parcela demostrativa de una cuerda, de Frijol
Bolonillo Texel (34 cuerdas) y Bolonillo Labor Ovalle (34 cuerdas), para evaluar el
comportamiento de materiales mejorados genéticamente por ICTA, en asocio con maiz,
en los departamentos de El Quiche (46 cuerdas) y Quetzaltenango (22 cuerdas).

e La medicion de rendimientos obtenidos por los
hogares, se realizard en los primeros meses del
proximo afio.

Meta Global 1.2: 10% de los rendimientos de los cultivos de
alimentos para el consumo doméstico aumentaron. (C2)

Avances de la meta

Sera Medible a partir de los primeros meses del afio 2,016,
debido a que en este momento las &reas productivas se
encuentran en desarrollo. Durante el presente afio en un
sondeo general se consultd de resultados de la produccién del afio anterior (AF13/14), estimando
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que algunos hogares incrementaron en promedio un 5% de rendimiento con el uso de la semilla del
Proyecto Mas Frijol e ICTA. Sin embargo, no fue un estudio técnicamente realizado. Sera hasta el
presente afio que se evaluara de una manera técnica los resultados.

Resultado 2: Mayor conocimiento domeéstico rural de alternativas para aumentar la
productividad de cultivos de alimentos basicos.

Meta Global 2.1: 3,910 hogares adoptan alternativas para aumentar la productividad de los
alimentos basicos. (C2).

Avances de la meta

Un total de 2,251 hogares (38% corresponde a mujeres) mejoran la productividad de cultivos de
alimentos, a través de la implementacion de practicas para el control de plagas y enfermedades,
uso de variedades mejoradas de semilla, distanciamientos de siembra, uso racional y adecuado de
agroquimicos y técnicas de almacenamiento para el manejo post cosecha.

Resultado_3: Mayor conocimiento de practicas y técnicas de preparacion y almacenamiento de
alimento mejorado en hogares rurales

Meta Global 3.1: 3,910 hogares utilizando técnicas de almacenamiento y preparacion de alimentos
mejorados. (C2)

Avances de la meta

Durante el periodo se logré que 245 hogares se capacitaran e iniciaran la adopcion de técnicas de
almacenamiento de granos basicos. El avance obtenido a la fecha alcanza a 865 hogares que
basicamente han generado conocimiento para aplicar las técnicas de almacenamiento, sera hasta
el préximo afio que se monitoree la adopcion de las técnicas, las cuales se implementaran con el
apoyo del proyecto y la inversién de los productores.

Entre las técnicas promovidas estan: conservas de frutas de temporada, preparacion de alimentos,
bolsas de almacenamiento de granos.

Meta Global 3.2: 7,820 hogares entrenados en la utilizacion de los alimentos a través de cadenas
de valor y en la implementacién de jardines horticolas para autoconsumo de la casa y la promocién
de una dieta diversificada. (C2)

Avances de la meta

En el periodo que se reporta un total de 1,469 hogares (77% corresponde a mujeres) han
participado en actividades desarrolladas para promover una dieta diversificada, mediante la
implementacion de huertos familiares y capacitaciones en el uso adecuado de los alimentos y
mejora de la nutricion familiar, por medio del consumo de los productos del huerto.

Entre las acciones complementarias que se deben mencionar estan:
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e 151 hogares sobre implementacién, manejo agronémico y uso seguro de plaguicidas en
huerto familiar, para la produccion de alimentos locales para autoconsumo.

e Asistencia técnica a 191 hogares en los temas: conservacion de alimentos, combinacion
de los alimentos, higiene de la cocina y en las practicas de preparacién de alimentos.

e Asistencia técnica a 79 participantes como parte del seguimiento para el manejo del huerto
familiar.

¢ Se implementaron 60 huertos familiares con un area de 25 metros cuadrados cada huerto
familiar, sumando un total de 3.4 cuerdas (0.14 Has.) para 2 encadenamientos de Quiché,
con el objetivo de poder mejorar la disponibilidad de alimentos y la diversificacién de la
dieta del hogar.

Resultado _4: Un mayor conocimiento de practicas alternativas para la crianza de
animales domésticos

Meta Global 4.1: 7,820 hogares aumentan sus conocimientos para la crianza de animales
domésticos como alternativa de consumo doméstico. (C2)

Avances de la meta

Se han fortalecido y aumentado conocimientos a un total de 835 hogares (61% corresponde a
mujeres) impulsando técnicas adecuadas para la crianza de aves de corral, manejo correcto de sus
instalaciones, salud y alimentacién y reproduccion, esto con el objetivo de garantizar una fuente de
alimento y diversificacion de la dieta.

Por medio de las capacitaciones se han impartido temas tales como:
= La implementacién de practicas orientadas a mejorar el manejo y crianza de especies de
las aves,
= Prevencion de enfermedades, mejora de la alimentacién y la importancia del encierro.
= Vacunacion y tipo de vacuna

Resultado 5: Mejorar el acceso a la diversidad y calidad de alimentos

Meta Global 5.1: 3,910 hogares mejoraron el acceso a alimentos de calidad. (C2) Hogares directos
participando en actividades productivas

Avances de la meta

Un total de 347 hogares (61% corresponde a mujeres) han sido capacitadas en alternativas para la
generacion de ingresos (vinculacion a mercado de los productos de traspatio) y manejo del
presupuesto familiar, con el objetivo de mejorar la calidad de la dieta familiar.

El establecimiento de huertos, la mejora de rendimientos de maiz y frijol, almacenamiento de

granos, manipulacion y aprovechamiento bioldgico de los alimentos entre otras actividades buscan
mejorar el acceso de los alimentos de calidad.
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Resultado 6: Conductas relacionadas con la mejora de la nutricion

Meta Global 6.1: 3,910 hogares mejoran conductas alimenticias relacionadas a la nutricion. (C2)

Avances de la meta

Un total de 731 hogares (68% corresponde a mujeres) han sido capacitadas en temas relacionados
a mejorar la nutricién de los hogares, esto incluye la diversificacién de la dieta, educacion sobre
nutricion e higiene en el hogar y el uso de fuentes alimentarias alternativas.

Se esta prestando asesoria para el fortalecimiento de capacidades en la implementacién de
practicas de hogar saludable, mejora de la salud y nutricion de 718 familias que participan en 22
encadenamientos ubicados en el departamento de El Quiché.

Resultado 7: Mejor utilizacion de servicios de salud y nutricibn materno-infantil.

Meta Global 1: 3,910 hogares mejoraron la utilizacion de servicios de salud y nutricion materna-
infantil. (C2).

Avances de la meta

En el afo se logré que 246 hogares (50% corresponde a mujeres) se capacitaran en alimentacién
adecuada de la mujer embarazada y las sefiales de peligro por enfermedad de los miembros de la
familia, especialmente los menores de 5 afios y mujeres embarazadas.

Se sostuvieron reuniones con las autoridades de salud de las comunidades para analizar la
situacién en temas de salud y nutricién, sin embargo no se ha logrado establecer algun tipo de
coordinacién para monitorear si existe un mejoramiento en cuanto al uso y aprovechamiento de los
servicios de salud.

Resultado 8: Personas capacitadas en salud y nutricion infantil a través de programas
apoyados por el proyecto

Meta Global 8.1: 2,100 personas capacitadas en salud y nutricion infantil a través de programas
apoyados por el proyecto.

Avances de la meta

Durante el afio un total de 1,341 hogares (71% corresponde a mujeres) fueron capacitados en
temas de mejora de la salud y nutricion, tal como higiene en la preparacion de los alimentos, el
consumo de agua segura, consumo de hortalizas y frutas, dieta complementaria utilizando
alimentos producidos localmente.

Se impartieron eventos para educar sobre lactancia materna exclusiva, sefiales de peligro del
neonato, sefiales de peligro de la nifiez y alimentacion complementaria.
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Resultado _9: Nifios menores de cinco afios cubiertos por los programas de nutricién
apoyados por el proyecto.

Meta Global 1: 3,000 niflos menores de cinco afios cubiertos por los programas de nutricion
apoyados por el proyecto.

Avances de la meta

Se ha llevado a cabo un apoyo directa e indirectamente a 899 nifios menores de cinco afios que
estan siendo cubiertos por las acciones de nutricion impulsadas por el proyecto en los hogares
beneficiados. El avance obtenido a la fecha es del 85% de la meta esperada.

Avances en la implementacién del componente 5 INCAP.

Objetivo 1: Mejorar el nivel de conocimientos para la adopcion de conductas recomendadas
relacionadas con la nutricién a través de la promocién, comunicacién y consejeria sobre nutricion y
salud (procesos de educacion grupales e individuales, incluyendo actividades ofrecidas en los
Centros Comunitarios Demostrativos de Seguridad Alimentaria y Nutricional CCDESAN vy las de
consejeria a nivel del hogar). Disponibles localmente.

Meta global 1: Dos Mil Cuatrocientas (2400) familias con nifios menores de 2 afios de 90
Encadenamientos Empresariales (EE) de hortalizas, café y artesanias, cuentan con huertos
familiares implementados para autoconsumo que garanticen una mayor diversificacion de la dieta,
segun las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos para Guatemala-GABAS-.

Avance de la meta:

En septiembre 2015 se entregaron 1500 medios lotes de semilla y 1500 arboles frutales de cada
uno de las especies mencionadas anteriormente para el establecimiento de igual ndmero de
familias. Adicionalmente AGEXPORT ofrecié entregar 1500 kits de riego por goteo para ser
implementados en los huertos que seran proporcionados a las familias.
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Meta global 1.2: Dos Mil cuatrocientas (2400) familias con nifios menores de 2 afios han recibido
capacitacién en temas de manejo post cosecha y en actividades productivas de crianza de aves,
animales de corral, sistemas silvo-pastoriles y pecuarios, como fuente de proteina animal para
autoconsumo que garanticen una mayor diversificacion de la dieta, segun las Guias Alimentarias
Basadas en Alimentos para Guatemala-GABAS-.

En el trimestre octubre a diciembre 2014 se realiz6 la capacitacién de 948 hogares pertenecientes
a encadenamientos del componente 1, segun se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro No. 20 Hogares capacitados en el tema manejo post cosechay crianza de aves,
animales

Encadenamiento ‘ Mujeres Hombres ‘ Total
ADIBA 58 0 58
ADIP 18 0 18
ADPRA 13 0 13
AIDA 29 0 29
CHAJULENSE 1 206 0 206
CHAJULENSE 2 142 0 142
AGRIUF 21 0 21 21 0 21
CINASEM 59 0 59
FUNDACION PROGRESAR 43 0 43
RIOS DE AGUA VIVA 11 0 11
NUEVA ESPERANZA 47 0 47
AGROS IXIL 110 0 110
APROCAFI 64 0 64
ADIES 30 0 30
ADESIGUA 38 0 38
APRODEFI 59 0 59

TOTAL 948 0 948

Objetivo 2: Mejorar el acceso a una dieta diversificada y de calidad, priorizando una inversion
adecuada de los ingresos generados en alimentos nutritivos en cantidad y calidad.

Meta global 2.1: Tres mil (3,000) familias con nifios menores de 2 afios de 60 EE de hortalizas y
café reciben consejeria en el hogar y 30 EE de artesanias reciben consejeria en actividades
grupales sobre la priorizacion de las inversiones en nutricion, salud y educacion con ingresos
generados en las actividades productivas de agro-exportacion y de actividades no agricolas.

Avances de la meta

Durante el mes de octubre 2014, se realizaron 62 sesiones grupales donde participaron 417
personas. Ademas, en el mismo mes, las PCSAN-G visitaron a 972 familias donde se incluyeron
recomendaciones para invertir correctamente en la alimentacion, desde la seleccion, preparacion,
conservacion y distribucion intrafamiliar de los alimentos; como preparar un presupuesto familiar;
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guardar o destinar un rubro para los momentos de enfermedad y para realizar las inversiones en la
educacion de las nifias y los nifios.

Objetivo 3: Mejorar el nivel de conocimientos para la adopcién de las conductas recomendadas
relacionadas con la nutricién a través de intervenciones de promocién, comunicacion y consejeria
sobre nutriciéon y salud (procesos de educacién grupales e individuales, incluyendo actividades
ofrecidas en los CCDESAN vy las de consejeria a nivel del hogar).

Meta global 3.1: Sesenta (60) promotoras comunitarias en las areas principales de ejecucion del
proyecto capacitadas para el desarrollo de los diagndsticos comunitarios y para la implementacion
de las actividades propuestas en los objetivos especificos.

Avance de la meta:

Los eventos de capacitacion dirigidos a las promotoras y supervisoras son sistematicos y se han
realizado en diferentes momentos durante el afio 2015, en esto talleres se han desarrollado temas
como los siguientes:

1. Capacitacion para el desarrollo de diagnoésticos: Se capacitd en el mes de noviembre 2014
a 5 nuevas Promotoras contratadas para cubrir la primera etapa de la fase 2 de
implementacién de Cadenas de Valor Agricolas. En el mes de junio 2015 se capacit6é a una
nueva Promotora para Cunén, y esta pendiente la estandarizacién antropométrica.

2. Reforzamiento de temas de salud y seguridad alimentaria

¢ Alimentacién de la mujer embarazada y lactante

¢ Lactancia materna

¢ Alimentacién complementaria

e Promocién del consumo de los productos del huerto nutritivo familiar

¢ Buenas practicas de higiene en el hogar

e Gestion de riesgo

e Taller practico de la toma de medidas antropométricas: practica de la mediciéon de
peso y talla en mujeres y de peso y longitud en nifios y nifias menores de 5 afios

e Vigilancia nutricional: objetivos de la vigilancia nutricional, asi como la utilizacién del
formulario que recopila la informacion

¢ Alimentacién de la nifia y nifio enfermo

e Priorizacion de inversiones en salud, nutricion y educacién

¢ Promocién de los servicios béasicos en salud

¢ Sesidn de involucramiento en la temética de los COSANEs

¢ Analisis de informacion de vigilancia

e Promocién del consumo de productos del huerto familiar

e Manejo post cosecha y en actividades productivas de crianza de aves, animales de
corral, sistemas silvo-pastoriles y pecuarios.

Meta global 3.2: Noventa (90) Diagndésticos comunitarios para la realizacion de estudios de los
Encadenamientos del C1 desarrolladas.
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Avance de la meta

En el periodo que cubre este informe anual, se han realizado 27 diagndsticos comunitarios, de
ellos, ocho son de artesanias, 19 son de hortalizas y café. Con estos 27 diagnosticos se han
visitado los hogares de 1,867 socios y socias.

Durante los meses de julio a septiembre del 2015, se recolectaron datos de diagndsticos en 14
Cadenas: seis de ellos en Cadenas de Valor Agricolas y ocho en Cadenas de Artesanias. Se visitd
un total de 1,066 hogares de socios y socias. Se ha estimado realizar las sesiones de socializacion
de datos de estos diagnosticos en las CVR en el mes de noviembre del afio en curso.

Meta global 3.3: Noventa (90) Planes de Vigilancia nutricional elaborados

Avance de la meta

Se realizaron 15 informes de vigilancia nutricional como producto del levantado de la encuesta
nutricional realizada en el mes de junio del afio en curso. Asi mismo se realiz6 la socializaciéon con
las juntas directivas de los encadenamientos, a quienes se les capacita en temas de elaboracion
de proyectos y planificacion de acciones para gestionar los recursos que permitan contrarrestar los
problemas de salud y nutricién identificados en los encadenamientos.

Adicionalmente en el periodo comprendido entre el mes de octubre 2014 a septiembre 2015, se
realizaron dos actividades de capacitacion en el tema de vigilancia nutricional: en el primero de
ellos, se reforzaron temas relacionados a la aplicacion de la boleta de visita domiciliaria para
entrevista a las madres y observacién; en la segunda actividad se priorizaron los temas vinculados
al registro de datos obtenidos en cada visita a las familias elegibles (en el Cuaderno de Vigilancia)
y a procedimientos de andlisis basicos para identificar y describir cambios en conocimientos y
practicas por parte de las madres.

Principales obstaculos

e Las variedades de semilla distribuidas han presentado dificultades de adaptacién ya que no
se adaptan a alturas menores de 900 msnm y requieren un paquete tecnoldgico especifico.

o La semilla de frijol ha presentado dificultades de crecimiento en Quetzaltenango, por lo que
se revisara con ICTA y MaskFrijol la posibilidad obtener alguna variedad diferente para
hacer las pruebas necesarias.

e El proceso de adopcion de practicas para la mejora de la productividad de alimentos
bésicos, se dificulta a consecuencia de la falta de ingresos de los agricultores para invertir
en sus parcelas de produccion.

e En este afio se presentaron dificultades para mantener la permanencia de las personas en
los eventos de capacitacion, derivado de la llegada de otros proyectos que hacen entrega
de alimentos o ayudas, aunado a ello el proceso eleccionario involucra a muchos lideres
en los partidos politicos lo que se provocd ausentismo a los eventos de capacitacion.
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Derivado de los problemas del sistema de salud publica y en general de las instituciones
del Estado, los avances en las coordinaciones para lograr que los hogares hicieran un
mejor uso de los servicios de salud no se lograron monitorear, por lo que no se cuenta con
datos estadisticos del incremento o decremento del uso de los servicios.

Acciones para superar obstaculos

Se ha coordinado con ICTA el andlisis de otras variedades que se adapten a las alturas
donde se ubican los encadenamientos.

Gestionar un paquete tecnolégico requerido para alcanzar los rendimientos esperados.

El proyecto ha facilitado algunos recursos tales como la bolsa de almacenamiento de
granos, sistemas de riego, semilla mejorada priorizando los hogares vulnerables.

Se debieron realizar reprogramaciones de las planificaciones de eventos de capacitacion
para adaptarlos a los tiempo se los agricultores.

Se ha definido una estrategia de mayor atencién personaliza a través de las visitas
domiciliarias, lo cual permitird reforzar conocimientos de forma directa en los hogares y
programar eventos de capacitacion mas enfocados a temas de prioridad

Internamente INCAP implementa una encuesta de vigilancia nutricional donde han
establecido que las madres atendidas por el proyecto en un 90% cuentan con carnets y
tienen constancia de haber visitado por lo menos una vez, algun centro de atencién de la
salud. Se proyecta para el proximo afio realizar dos encuestas de esta naturaleza para

tener un dato preciso.

COMPONENTE 6: Mejorar la competitividad de las cadenas de valor de

Artesanias

Lider del C6: AGEXPORT /Comisidn de Artesanias.

Objetivo estratégico: Fortalecer la participacion de las mujeres en las cadenas de valor de

Artesania y aumentar la productividad y competitividad de la MIPYMES que producen artesanias.

Durante el periodo 2015 se tuvieron avances importantes relacionados a la incorporacion de 21
nuevas cadenas, asi como la consolidaciéon de la estrategia de fortalecimiento administrativo,

productivo y comercial.

A continuacion se presenta el resumen de las organizaciones vinculadas al Proyecto Cadenas de
Valor Rurales/Componente 6, es importante resaltar que se logré superar la meta establecida

debido a que actualmente se atiende a 31 organizaciones.

Avances de la meta

» No. de organizaciones vinculadas: 31 alcance de la meta en 103%
» Mujeres: 86%
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» Hombres: 14%
» Cobertura de municipios priorizados: 9
» Beneficiarios:

Cuadro No.21 de Beneficiarios y Encadenamientos por Municipio atendido Componente 6

I Encadenamientos Socios a atender % de
Departamentos No. Municipios S
por municipio
H T

Mujeres
m |

San Juan Ostuncalco 1 0 35 35
Quetzaltenango 100%
2 | Concepcién Chiquirichapa 3 0 97 97 100%
3 | Santa Maria Cunen 3 14 130 144 90%

4 | Santa Maria Nebaj 8 43 416 459
91%
Quiché 5 | San Miguel Uspantan 1 0 74 74 100%
6 | San Gaspar Chajul 3 21 152 173 88%
7 | San Juan Cotzal 2 28 102 130 78%
8 | Chichicastenango 7 53 397 450 88%
Totonicapén 9 | Momostenango 3 35 71%

87 122
194 1,490 1,684 88%

i. Resultado 1: Aumenta el valor de las ventas de grupos de artesanos

Meta Global 1: US$ 1.500.000 en ventas acumulativas por grupos de artesanos para los
cinco afios de duracién del proyecto.

Avances de la meta

Ventas totales acumuladas: $ 308,877

Ventas del periodo: $ 248,308

Ventas a mercados de exportacion: 45%

Ventas a mercados locales: 55%

Avance de la meta global: 21%

Organizaciones que reportan ventas: 75% del total de beneficiarios
No. De compradores vinculados: 20

YVVVVVVYYVY
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Cuadro No. 22 Ventas U$ de productos artesanales

ngi?t_re - Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Total afio
Dic2014 Ene-Mar2015 Abr-Jun2015 Jul-Sep2015 Oct 14-Sep 15
Ventas?!
reportadas en
informes $28,482 $27,142 $62,083 $67,580 $185,288
trimestrales
Ventas
facturadas y
documentadas $44,497 $15,454 $290 0 60,240
posterior a
informe
TOTAL
VENTAS $72,979 $42,596 $62,373 $67,580 $245,528
ANALISIS:

Durante el tiempo transcurrido en la ejecucion del proyecto, las intervenciones han tenido un
enfoque principalmente en temas de empresarialidad, fortalecimiento productivo y desarrollo de
nuevos productos, esa es la razén principal por la que el avance en la meta de ventas aln se
observa bajo.

Al inicio de la intervencién con cada una de las organizacién se realiz6 un diagnostico que nos
permiti6 conocer las ventas generadas por las organizaciones antes de la intervencion del
proyecto, acd vemos que el avance es realmente significativo tomando en cuenta que las ventas
totales reportadas por las organizaciones sumaron $ 75,000 y actualmente con apoyo del proyecto
hemos logrado generarles $ 308,877 lo que significa un 330% en incremento en las ventas.

Un artesano anteriormente generaba ingresos diarios que no sobrepasaba los Q 15.00 en
promedio, con apoyo del proyecto vemos avances significativos ya que tenemos artesanos que
estan generando entre Q 50.00 y Q 75.00 diarios.

Es importante mencionar que el reporte corresponde principalmente a las 17 organizaciones con
quienes venimos trabajando desde el 2013, debido a que las ultimas 13 organizaciones se
integraron a finales del mes de julio y en términos de ventas no hay avances tomando en cuenta
que lo primero que hacemos es fortalecerles con nuevos productos.

Principales obstaculos

1 En algunos casos los compradores realizan pagos de producto a los encadenamientos en fechas
posteriores a los periodos de informe. De esa cuenta se realizé un ajuste a las ventas del afio,
incorporando ventas que no habian sido reportadas en su momento.
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Aunque los municipios identificados tienen vocacion artesanal, nos encontramos con
organizaciones sumamente débiles, con una oferta de productos poco atractiva, basada
principalmente textiles tradicionales e indumentaria, de igual manera la calidad y el acceso a
materia prima han resultado ser los principales retos a superar, por esa razon, la primera etapa se
enfocd en superar esas debilidades.

Acciones para superar los obstaculos

Se desarroll6 la estrategia HUMANART para abordar especificamente el tema de ventas y para ello
se esta reenfocando a fortalecer el recurso humano con personal que tenga competencias en el
tema de ventas, esto también va de la mano del desarrollo de productos y los resultados
generados en la feria New World Crafts.

HUMANART se implementar& a partir de Noviembre 2015:

e Galerias maviles con obras de arte elaboradas por artistas de renombre internacional que
trabajaran con los grupos combinando disefio y técnicas artesanales.

e Desarrollo de productos para mercado corporativo tanto a nivel nacional como
internacionales

e Realizar alianzas con cadenas de restaurantes, hoteles y supermercados para promover
los productos de los artesanos

e Participacién en ferias nacionales e internacionales

e Desarrollo de una campafia de promociéon donde se involucre a empresarios
guatemaltecos

e Conformar un equipo de ventas para fortalecer el area de comercializacion y ventas.

Resultados NEW WORLD CRAFTS:

Durante la edicion de la feria New World Crafts 2015, se generaron ventas totales por mas de $ 1
millén entre los expositores, sin embargo algo muy positivo es que el lanzamiento de las nuevas
colecciones en la feria genero una prospeccion de ventas superior a los $ 300,000.00. Con
relacién a las cadenas, actualmente se trabaja en la consolidacion de estas 6rdenes de compra a
través de la readecuacion de los disefios de acuerdo a requerimiento de los clientes asi como
evaluacion de capacidad productiva y disposicion de materiales primas.

La oferta de artesania textil tradicional es muy grande y por ello los precios tienden a ser bajos. Por
tal motivo el RVCP desarrolla diferentes actividades para lograr que las productoras le agreguen
valor a su producto a través del disefio de nuevos productos o la mejora de los que se producen.

Resultado 2: Empleos generados para los artesanos rurales pobres.

Meta Global 2.1: 2,250 empleos generados (85% mujeres y 15% hombres)

» Total de beneficiarios: 2,204
» Avance de la meta global: 98%
> % de mujeres: 86%
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> 9% de hombres: 14%

Avance de la meta

En el momento de formulaciéon del proyecto, el indicador utilizado para medir los empleos
generados por las cadenas agricolas no corresponde a la medicion del sector artesanal, ya que
una de las cualidades del sector es la disponibilidad que tiene cada persona de atender el hogar u
otras actividades productivas, mientras se generan ingresos complementarios a través de la
elaboracién de artesanias.

En base a esto, cada beneficiario del proyecto representa un empleo generado, dando como
resultado un total de 1688 beneficiarios, lo que representa un 75% de la meta global.

Como resultado de las acciones ejecutadas por el proyecto, los productores lograron emplearse y obtener
ingresos con la elaboracion de artesanias tales como: manteles, alfombras, pompones, trompos de
madera, pulseras y collares de mostacilla, trabajo con hoja de palma, textiles entre una gama diversa de
productos que han sido disefiados durante la vida del proyecto. El 86% de los empleos generados es
realizado por mujeres.

Los empleos generados por el sector de artesanias, repercuten positivamente en la familia y
vecinos de las comunidades, debido a que las productoras y productores obtienen ingresos
adicionales que complementan la economia familiar.

Resultado 3: Integracion de grupos a canales de comercializacion para la exportacion y
cadenas de valor

Meta global: 30 grupos de artesanos estan integrados a canales de comercializacién para la
exportacién y artesanos participando en eventos de promocién del comercio a nivel nacional e

internacional para promover productos "artesanales".

Avances de la Meta:

» No. de organizaciones vinculadas a canales de comercializacién: 80%

» No. de organizaciones generando nuevos negocios: 100%

» No. de organizaciones vinculadas a mercados de exportacién directa o indirectamente:
80%

» Canales de comercializacion atendidos: 5 (ferias locales e internacionales, bazares,
misiones comerciales inversas, show rooms)

Este resultado esta avance y sera el enfoque principal para el 2016 y 2017 tomando en cuenta que
esté vinculado directamente con la meta de ventas.

Para lograr que los productores de la MIPYMES mejoren sus capacidades y tengan mayores

oportunidades de comercializar sus productos con los compradores nacionales e internacionales
las actividades del componente han sido las siguientes:
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Participacion en ferias como: la Feria New York Now, Apparel Sourcing Show, Alianza comercial
con West EIm. Estos espacios han permitido a los productores mejorar su capacidad de gestion, ya
que son ellos quienes logran promover sus productos y establecer negociaciones con los
compradores.

Entre las situaciones positivas que favorecen el desarrollo de este objetivo, es que los artesanos
han participado activamente en los procesos de capacitacion y asistencia técnica, lo cual les ha
permitido mejorar ostensiblemente el estandar de calidad requerido por los compradores.

La participacion activa de los artesanos en eventos de promocion comercial ha sido clave en
entender los requerimientos de los clientes, tales como: Calidad, tiempos de entrega, cumplimiento
de contratos, volimenes de produccidn, elaboracién de costos y los precios de los productos para
ser competitivos en el mercado.

En el marco de la Feria regional de Artesanias, New World Crafts, se lanzé oficialmente la
coleccion de nuevos productos artesanales desarrollada para 17 encadenamientos empresariales
de artesanias. Asimismo, participaron las 13 nuevas organizaciones de artesanos que se
incorporan con apoyo del C6 RVCP.

La Feria se llevd a cabo el 8 y 9 de septiembre del presente en el Centro de Convenciones del
Hotel Casa Santo Domingo en Antigua Guatemala.

Se generd una expectativa de ventas de mas de $ 300,000 y que esperamos concretar en el
transcurso del 2015.

Principales Obstaculos

Falta de conocimientos de la cadena de distribucion
Cambios constantes en precios a los compradores
Identificacion de lideres locales con enfoque comercial
Poca capacidad productiva

YVVVY

Acciones para superar los obstaculos:

» Fortalecimiento a través de talleres y capacitaciones con lideres especificas de las
organizaciones para superar estos retos.
» Asistencia técnica para mejorar los procesos y la calidad

Resultado _4: Comercializacion y promocién de productos artesanales con valor
agregado.

Meta Global: 30 colecciones compuestas de alrededor de 600 nuevos productos han sido
disefiadas por disefiadores locales e internacionales.

Avances de la meta

» Colecciones totales acumuladas: 152
» Colecciones del periodo: 118
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% de cumplimiento: 500%

No. De Organizaciones con colecciones propias: 17
No. De colecciones propias de los grupos: 34

Total de productos acumulados:1048

Total de productos del periodo: 859

% de cumplimiento: 175%

VVVYVYYVYVY

Cuadro No 23: Nimero de colecciones y productos nuevos disefiados

Indicadores Avance Avance Avance Avance TOTAL
RVCP T-1 T-2 T-3 T-4 FY15

30 colecciones nuevas disefiadas 13 20 33 18 84

600 productos de 30 colecciones

o 41 81 100 626 848
nuevas disefiadas

Durante el presente periodo se llevaron a cabo 6 consultorias para el desarrollo de 34 nuevas
colecciones que se conforman por un total de 510 productos, creados en base a las capacidades
productivas y técnicas de los grupos del proyecto, con el objetivo de ser comercializadas en ferias
internacionales, show romos, bazares y tiendas. Este trabajo esta enmarcado dentro de la
estrategia Human Art, la cual busca diversificar mercados a través de la oferta de productos
innovadores y de alta calidad, a través, de la participacion en eventos como la Feria New World
Crafts, Enlazarte y Guate a Mano.

Asimismo, se han contratado ya tres consultorias, para el desarrollo de 26 nuevas colecciones
para las 13 organizaciones que fueron aprobadas durante el mes de julio. Lo cual representara un
total de 60 nuevas colecciones y 1,800 productos nuevos, que no solo permitiran el incremento en
los ingresos de los artesanos, sino que generardn un impacto multiplicador para el desarrollo del
pais, pues estos productos seguiran siendo comercializados durante los proximos 20 afios.

Por otro lado, a través de la vinculacibn con empresas
exportadoras, se han generado un total de 84 colecciones,
conformadas por 349 productos, que son comercializados
directamente por los empresarios.

Las colecciones, han logrado combinar las técnicas artesanales
con disefios innovadores, los cuales han generado una
importante demanda tanto en el mercado local como en el
internacional. En el proceso de desarrollo de productos, se han involucrado a las Juntas Directivas
y artesanas, para que puedan replicar los disefios.

Entre los subsectores que se han estado trabajando en el desarrollo de estos productos durante
este periodo estan:

a) TEXTILES: Elaboracion de textiles tipicos con
nuevos disefios en rollo con la técnica de jaspe
para elaboracién de corbatas y cosmetiqueras,




b)

c)

textiles tipicos con corte y confeccion formando bolsas para dama, joyeria para damay
empagques para otros articulos, bolsa tipo Wayuu con técnica guatemalteca, perritos de
felpa, distintos tipos y disefios de pompones para llaveros, tarjetas de presentacion,
collares y otros decorativos para articulos de uso personal, calentadores para SPA,
otros lienzos tipicos con nuevos disefios para tapiceria de mobiliario en telar de cintura
y para zapateria en telar de pedal, entre otros.

LANA: Elaboracién de alfombras de lana en diferentes tamafios y disefios, resaltando
una tipo juego infantil (avioncito) y pompones de lana decorativos.

MADERA: Tipis, portavasos, sillas plegables.

MOSTACILLA: Cosmetiqueras, monederos, collares, pulseras, portavasos, cojines y
lienzos en distintos disefios y tamafios para diversos articulos como morrales, bolsas y
accesorios para dama, asi como productos en hoja de pino con adornos o acabados
en mostacilla. Adornos navidefios tipo coronas decorativas. Se utilizé un nuevo tipo de
mostacilla cilindrica para pulseras.

FIBRAS VEGETALES: Cesteria y otros articulos para el hogar en mimbre, hoja de
pino, palma y algunas combinaciones o detalles en mostacilla, asi como lienzos
exfoliantes de maguey para SPA.

Principales obstaculos

VVVYVYVY

Disponibilidad de materias primas

Consistencia en la calidad

Conocimientos de corte, confeccion y talabarteria
Conocimientos basicos de algunas técnicas de produccion

Acciones para superar los obstaculos

>

Fortalecimiento de un equipo de comercializacion dentro de la Comisién de Artesanias
para la venta de estos productos

Contratacién de un supervisor de produccién, que se encargue de garantizar la calidad y
consistencia de los productos.

Integracién de nuevos artesanos, que manejen temas de confeccion

Capacitacién para mejorar acabados y desarrollo de nuevas técnicas

Mayor disponibilidad y uso de asistencia técnicay SDE por grupos de artesanos

Meta Global: 30 grupos de artesanos acceden a asistencia técnica y SDE.

Avances de la meta

En la medida que en el presente afio se fueron incorporando las Mipymes, se logré facilitar
asistencia técnica y Servicios de Desarrollo Empresarial a las 31 agrupaciones que el proyecto
atiende en el componente 6. En total se desarrollaron 31 procesos de capacitacion en donde se
capacito a 737 artesanos (128 hombres y 609 mujeres).
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Cuadro No. 24 Hogares beneficiados por el componente 6 RVCP

. Meta | Avance ACUMULADO
Indicadores Avance | Avance | Avance Avance Total
RVCP Global | alPY |"53™ ) 72 | T3 T4 |Fy1s TOTAL
RVCP 14 RVCP

Numero de
hogares 2,250 | 374 0 756 537 17 | 1310 1684
beneficiados por
el proyecto

Aunqgue no se logré brindar la asistencia técnica a todos los productores de los encadenamientos
durante los proximos meses se continuaran fortaleciendo el trabajo para lograr el 100% de
cobertura de los beneficiarios

Actividades realizadas

Se efectuaron 31 eventos de capacitacion a los cuales asistieron 737 personas de las cuales 128
fueron hombres y 609 mujeres.

Se ha apoyado a los encadenamientos en su nueva imagen y promocion, a través de elaboracion
de logotipos, brochure, tarjetas de presentacion, etiquetas, banner y mini-sitio web, esto ha
contribuido a mejorar la imagen y participacion de la organizacion en otros espacios que antes no
participaban.

Se facilitaron capacitaciones para que las productoras practicardn la estimacion de costos de
produccion de los productos que elaboran las organizaciones conjuntamente con el area
administrativa y productores, con el fin de crear capacidades para determinar con mayor certeza
los precios de venta.

Se brind6 asistencia técnica para el disefio y desarrollo de nuevos productos con el apoyo de 6

disefiadores(as) industriales junior y 1 disefiadora senior, atendiendo a 21 organizaciones para
desarrollar nuevas colecciones de artesania.

VI.  Ejes transversales:

Sostenibilidad Ambiental
Resultado 1. Establecimiento de un Sistema de Gestion Ambiental para la RVCP

Meta 1.1. Un Sistema de Gestion Ambiental desarrollado para el proyecto, incluyendo:
Identificacion de los impactos ambientales potenciales, Seleccion de las medidas de
mitigacion necesarias, seguimiento de la ejecucion.
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Con el propésito de garantizar el proceso y acciones con informacién sobre los procedimientos y
acciones medioambientales y de adaptacién al cambio climatico, se desarrolld el disefio del
Sistema de Gestion Ambiental del RVCP.

Con la implementacion de este sistema, se sistematizan y replican los esfuerzos de promover el
desempefio ambiental como un elemento generador de valor agregado, que promueve practicas
ambientalmente responsables y el uso sostenible de los recursos suelo-agua-bosque. Esto
permite que los productores reciban un valor agregado por la aplicacién de buenas practicas
agricolas, certificaciones, produccién organica, eficiencia energética. Adicionalmente, se busca que
a través de este sistema, las MIPYMES puedan mejorar sus capacidades de adaptacion al cambio
climatico, reducir su vulnerabilidad y la gestion de riesgos.

Resultado 2. Planes de Mitigacién Ambiental y Reporte (EMPR) implementados en las
MIPYME

Meta 2.1 140 MIPYMES vy los grupos de productores rurales que realizan actividades
de mitigacién ambiental de acuerdo a su EMPR en particular.

Dando seguimiento a los EMPR aprobados para RVCP/AGEXPORT se han desarrollado un total
de 126 EMPR ajustados a las condiciones especificas de cada MIPYME de hortalizas, café y
artesanias.

En Julio 2015 en Quetzaltenango se capacité a un total de 31 técnicos agricolas que atienden las
distintas MIPYMES en el tema de Planes de Mitigacion Ambiental y Reporte (EMPR) basado en la
regulacion ambiental de USAID (22 CFR 216), estas personas son las responsables de dar el
seguimiento a las acciones de mitigacion propuestas.

En mayo 2015 se realiz6 monitoreo de EMPR a un total de 26 MIPYMES y se iniciaron
implementaciones en 55 nuevas MIPYMES incorporadas al proyecto en esta afio.

Meta 2.2 3.000 hogares ejecucion de las actividades de mitigacién ambiental

Dando seguimiento a la implementacion de los EMPR se han realizado labores en distintos temas
en 126 organizaciones donde se han implementado en 2455 hogares las siguientes acciones de
mitigacion ambiental:

e 200 Ha de conservacion de suelo donde se implementaron surcos a nivel, barreras vivas,
barreras muertas, acequias, terrazas individuales, entre otras, el beneficio que se alcanza
es prolongar la utilizacion del recurso suelo, aumenta la fertilizacion natural, incrementa el
indice de humedad en el terreno.

e Gestidn del recurso agua, se reconvirtieron 45.5 hectareas de riego de aspersion a riego
por goteo el cual logré disminuir en un 30 % el consumo de agua (365 metros cibicos de
agua por hectarea por temporada de produccion) ademas de incrementar la productividad
en por lo menos un 10 % (20 quintales por hectarea) lo cual podria representar un
incremento de Q6,000.00/Ha.

e Gestidn de los desechos sdlidos:
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o se implementaron un total de 30 centros de envases vacios en 14 nuevos
encadenamientos, logrando disminuir las probabilidades de contaminacion al
suelo, agua y al ser humano.

o Se capacito a méas de 200 familias en la elaboracion de aboneras y se incorporaron
un total de 35 nuevas aboneras de residuos organicos como pulpa de café,
rastrojos de cultivos, esto contribuye al manejo de la basura y a la reutilizacion de
los productos que se convierten en abonos que al incorporar al suelo mejoran las
producciones.

e Se implementaron 3 centros de triple lavado.

e En el manejo integrado de plagas, se implement6 en 50 nuevas hectéreas la utilizacion de
trampas amarillas, estas reducen directamente la poblacién de plagas, se utilizan como un
indicador de incidencia de plagas y permite tomar decisiones de utilizar o no productos
fitosanitarios, logrando disminuir la utilizaciéon de estos lo que disminuye contaminacion al
medio ambiente.

e 15 nuevas organizaciones implementan protocolo de buenas practicas agricolas BPA, las
cuales garantizan cumplir correctamente con las medidas planteadas en los PMAR vy los
manuales de BPAs de AGEXPORT

o 40 letrinas

29 biodep

1,428 metros de parcelas circuladas

104 equipos de proteccion personal

34 basureros de campo

45 maodulos higiénicos.

O O O O O

Con las medidas anteriores se logra disminuir la contaminacion del ambiente y reducir
las posibilidades de la contaminacion en los productos garantizando la inocuidad.

e 10 planes de fertilizacion para cultivos de exportacion basados en andlisis de laboratorio de
fertilidad del suelo, con lo que se garantiza utilizar el fertilizante requerido disminuyendo
contaminacion y reduciendo los costos de produccion.

e 6 organizaciones implementan buenas practicas de manufactura, las que garantizan

inocuidad de sus productos y disminuyen riesgos de contaminacion cruzada

AR VR \ ; :

POZOS DE
INFILTRACION

Meta 2.3. Evaluacién Ambiental RVCP y generacion de EMMP para nuevos cultivos.
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En el FY15 se ha estado desarrollando una evaluacion ambiental al RVCP por parte se la empresa
Sun Mountain, en septiembre 2015 se recibe el primer borrador de los nuevos EMMP de
cardamomo y frutales los cuales al momento de ser aprobados se deberan de implementar en las
organizaciones.

Resultado 3. Iniciativas de gestién desarrolladas para la aplicacion de sitios demostrativos
de adaptacién al cambio climatico.

Meta 3.1 2 iniciativas desarrolladas para aplicacion de sitios demostrativos de
adaptacién al cambio climatico.

Los sitios demostrativos son un territorio ubicado en una micro-cuenca, a escala comunitaria,
donde se adoptan buenas practicas en sistemas productivos con pequefios y medianos
productores amenazados por eventos climaticos, tomando en cuenta la dindmica natural del
paisaje que produce de manera sostenible bienes y servicios ambientales (agua, suelo, bosque),
esenciales para la produccidn y el buen vivir.

En alianza con CNCG se han
implementado 3 sitios
demostrativos en los
encadenamientos de ASODINE,
CHAJULENSE y COPECAFE, en
7 estos sitios se realizd un
wrooresies LIk diagnéstico de las principales
amenazas y basado en esto se
estan implementando medidas de
mitigacion al cambio climético que
se proponen en el manual de
trasferencia de tecnologias de
AGEXPORT, las cuales se espera
que reduzcan los efectos del
clima, en las comunidades y en

)
y3 K

”

las areas de produccion.

Meta 3.2 1.000 hogares formados en desarrollar medidas de mitigacion al cambio
climético.

Durante la implementacion de los tres sitios demostrativos se ha capacitado a un total de 73
hogares en los temas de:

e Terminologia basica de cambio climético, calentamiento global y Gases de Efecto
Invernadero
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e Modelos y escenarios para Guatemala, con énfasis en los fenémenos hidrometeorologicos
que han afectado al pais (Mitch 1998, Stan 2005 y otros como las sequias)

e Variabilidad climatica, con énfasis a las amenazas en el altiplano (sequias, heladas y otros)

e Politica Nacional, con énfasis en la existencia de la Ley Marco de CC. 7-2013, que de
forma general en las comunidades se desconoce.

e Adaptacion basada en eco sistemas y comunidades.

Resultado 4. Un mejor conocimiento de las practicas agricolas y de artesania basada en la
gestion sostenible de los recursos naturales

Meta 4.1 140 MIPYMES aumentar su conocimiento de los productos agricolas y artesanias
basadas en la gestién sostenible de los recursos naturales.

126 MIPYMES han aumentado sus conocimientos basados en la gestion sostenible de los recursos
por medio de la implementacién de EMPR, BPA, ya descritas en los resultados 1, ademas de la
implementacion de parcelas demostrativas y biofabricas.

Parcelas demostrativas:

En alianza con Hivos se han implementado en campo 35 parcelas demostrativas al cambio
climético cada una de estas es manejada por un maestro agricultor, el objetivo de estas parcelas
es que sirvan de puntos de trasferencia de conocimiento para los productores del area.

Las parcelas demostrativas se desarrollan en base al arbol de decisiones de los manuales de
trasferencia de tecnologias y BPAs de AGEXPORT, las distintas tecnologias buscan mejorar los
recursos suelo y agua, disminuir la contaminacién e incrementar productividad.

Biofabricas

Con la intencién de disminuir el consumo de agroquimicos y generar una cultura organica o natural
en alianza con HIVOS y CEDECO se ha capacitado a un total de 22 personas en la elaboracion de
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biofermentos los cuales son utilizados para mejorar la nutricion de las plantas y por ende su
resistencia a las enfermedades, ademas se han desarrollado bioinsecticidas (productos repelentes
de insectos a base de productos como chile, ajo, cebolla, pimienta, entre otras).

En el afio 2015 se logré implementar 3 biofabrica, dos en los encadenamientos productores de
café Chajulense y Maya Ixil y una en la Zona Reina, la capacidad productiva de cada biofabrica es
de aproximadamente 4,800 litros de biofermentos cada 60 dias, es decir 28,000 litros por afio.

Cada biofabrica puede cubrir un aproximado de 150 hectareas de cultivo por afio lo que representa
una opciéon econdmica, eficiente y no contaminante para utilizar por los productores de café
orgénico y carda momo natural.

Actualmente se esta realizando el seguimiento en las parcelas donde se esta aplicando los
biofermentos para evaluar el incremento en produccion y la disminucién de incidencia de
enfermedades en los cultivos.

Meta 4.1 2.000 hogares formados sobre la agricultura sostenible y el uso de mejores
précticas de manejo y gestion de los recursos

Se han formado 1,148 hogares en temas de agricultura sostenible y mejores practicas los cuales
forman parte de 126 MIPYMES, dentro de los temas impartidos estan:

e Cambio climéatico

¢ Tecnologias de adaptacion al cambio climatico
e Produccién de biofermentos

e Manejo integrado de plagas MIP

¢ Manejo de conservacion del suelo

e Conservacion de recursos naturales

e Sistemas de gestién de calidad (certificaciones)
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Principales obstaculos

e La promocion de practicas amigables al ambiente, requiere de un proceso de
sensibilizacion de mediano y largo plazo con los agricultores, por lo que la adopcion de
técnicas y medidas promovidas por el proyecto es bastante lento.

Acciones para superar los obstaculos

e A través de la gestion de alianzas y en el caso particular de HIVOS se ha logrado el
establecimiento de parcelas demostrativas y técnicas como las biofabricas que ayudan a
replicar y a divulgar las practicas ambientales

Servicios Financieros Rurales

Objetivo estratégico: Promover procesos de acceso a banca a organizaciones de
productores en apoyo al desarrollo de la cadena de valor.

Resultado 1: Mejora en el acceso al crédito para PYMES asociativas.

Meta Global 1.1: 25 PYMES asociativas tienen acceso a crédito con instituciones financieras

Avances de la meta

Se avanzé en el 100% de la meta para el afio FY2015 en la que actualmente se cuenta con 10
organizaciones con gestion y seguimiento de créditos con entidades del sistema financiero formal
entre las cuales podemos mencionar el BID, COSAMI, BANRURAL, MICOOPE, FAFIDES,
FEDERURAL, entre otras.

Meta Global 1.2: Establecimiento de alianzas estratégicas con entidades de financiamiento formal
de crédito.

Avances de la meta
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Para el FY2015 se proyecté la formalizacion de una alianza con entidad de financiamiento la cual
fue alcanzada en un 100% por medio de la alianza con OIKOCREDIT (Institucién cooperativa
financiera de desarrollo internacional) de Holanda, por medio de la cual se esta fortaleciendo la
Gestion Empresarial de cuatro cadenas rurales en el marco del Programa de Encadenamientos
Empresariales (ADIBA, Rabinal Vargas, APROCAFI Y AGROSIXIL). A través de esta accion se
preparan a las organizaciones para que en un corto y mediano plazo sean sujetas de crédito y
logren obtener financiamiento para el fortalecimiento de sus actividades agricolas con entidades
del sistema financiero formal.

Dentro de la estrategia planteada para realizar este fortalecimiento se inicia con el disefio de un
plan de asistencia técnica consensuado y especifico para cada organizacion tomando como base
el diagnéstico vy los resultados alcanzados en la fase 1 de la asistencia técnica. Los principales
temas priorizados en este fortalecimiento son:

e Contabilidad y sistemas de control interno
e Finanzas

e Gobernabilidad

e Temafiscal y tributario

En alianza con HIVOS se desarrollé una Metodologia para el Fortalecimiento de Capacidades
Empresariales y Organizativas en los encadenamientos la cual tiene como objetivo sistematizar,
estandarizar y direccionar las intervenciones enfocadas al fortalecimiento empresarial y
organizativo de las organizaciones. Los principios de la metodologia se apoyan en la educacion de
adultos, en la cuantificacion y medicion del desempefio y en un abordaje diferenciado segun el
nivel de desarrollo y la realidad de sus dirigentes en cuanto a valores y recursos de aprendizaje.

El disefio de la metodologia se estructuré en tres modulos: (i) médulo de diagnéstico empresarial;
(ii) proceso de asistencia técnica, formacién y capacitacién; y (iii) protocolo de un sello interno que
permita graduar a las empresas después del proceso. Este sello interno contempla un proceso de
certificacién de la organizacion que mostrara los avances logrados y certificara los mismos para
garantizar a los proveedores de servicios que la organizacion ha alcanzado un desarrollo y
facilitar a la vez el acceso a servicios. De igual forma la certificacion pretende ser un instrumento
de motivacion para las empresas y de control de calidad del proveedor de servicios.

Este proceso de fortalecimiento a través de metodologia realizada fortalecera el apoyo brindado a
las organizaciones en temas administrativos, contables y organizativos promoviendo un desarrollo
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integral lo cual impacta directamente en el aprovechamiento de oportunidades por parte de las
organizaciones frente a entidades financieras para optar a créditos.

Principales obstaculos

e Los encadenamientos del RVCP aunque tengan la necesidad de obtener crédito para
realizar inversiones productivas, no todas estan dispuestas a asumir compromisos con
entidades financieras, considerando la vulnerabilidad y riesgos que en las actividades
agricolas y artesanales a las que se dedican.

e Las entidades financieras contactadas, no presentan planes de financiamiento que
considere algun tipo de incentivos para motivar a los agricultores a obtener crédito, que
podrian ser seguros agricolas, menores tasas de interés u otras.

Acciones para superar los obstaculos

e Se ha capacitado a los productores y productoras facilitando informacién de opciones de
entidades financieras para la obtencién de créditos, logrando que OIKOCREDIT se
involucre y promueva sus planes ofertando algunas ventajas.

Promocion de la Equidad de Género

Objetivo estratégico. Promover la incorporacién de las mujeres rurales en el desarrollo econémico
de su comunidad, facilitando su participacion activa en las asociaciones a las que pertenecen a
través de la promocién de la equidad de género, el fortalecimiento de su liderazgo y el acceso a
mejorar las capacidades econémicas, personales y técnicas.

Objetivos especificos:

= Incrementar las capacidades de las mujeres para que puedan influir en la toma de
decision en sus hogares, comunidades y sociedad en las MIPYME atendidas.

= Promover la participacion ciudadana de la mujer rural en las cadenas de valor de los
sectores de Hortalizas, Café y Artesanias de los departamentos de Quetzaltenango,
Quiché y Totonicapan.

= Promover el acceso de la mujer a recursos productivos y financieros de las cadenas de
valor rurales.

= Promover el involucramiento y participacién de las mujeres en las cadenas de valor.
= Incorporar un enfoque de género en todas las acciones y/o actividades a realizar por
los socios implementadores del consorcio JUNAM para la ejecucion del proyecto

Cadenas de Valor Rurales.

Avances en la Ejecucion:

Resultado 1: Incrementar las capacidades de las mujeres para que puedan influir en la toma de
decisién en sus hogares, comunidades y sociedad en las MIPYME atendidas
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Meta Global 1: 140 mujeres que participan en las MIPYME del proyecto Cadenas de Valor Rurales
que ocupan puestos de toma de decision.

Avances de la meta:

Durante el afio fiscal que Vital Voices trabajé con 97 mujeres que actualmente ocupan puestos de
toma de decision en diferentes mipymes del componente 1 y 6 del proyecto. Esto representa un
avance del 69% a lo propuesto en la meta global.

Cuadro No. 25 Mujeres ocupando puestos de liderazgo

Componente NUmero de mujeres

Componente 1 38
Componente 6 59
97

Actividades realizadas:

a) Sensibilizacion de equipo técnico de operaciébn en campo: técnicos, promotores rurales y
promotoras comunitarias SAN-Género.

Se efectuaron inicialmente dos (2) reuniones de trabajo en las que participaron 7 técnicos (3
mujeres y 4 hombres) de la Comision de Artesanias —COMART- (Componente 6) durante esta
reunién se abordaron temas de sensibilizacién de género.

Se llevé a cabo una reunidn de trabajo en la que participaron 26 técnicos y promotores (2 mujeres
y 24 hombres) de 13 EE del Componente 1, en esta primera reunién se abordaron los siguientes
temas:

e Diferencias entre sexo y géneros

e Construccion social de los géneros

e (Cbmo afecta el machismo a los hombres?

Se realizd reunién de trabajo en la que participaron 25 técnicos y promotores (1 mujer y 24
hombres) de 13 EE del Componente, en la que se abordé el tema de roles y Estereotipos de
Género.

Para el caso de las cadenas del C6 se realizd una reunién de trabajo en las que participaron 30
promotoras y 30 miembros de Junta Directiva que pertenecen 30 organizaciones rurales artesanas
durante la cual se abordaron los siguientes temas:

e Diferencia entre sexo y género

e Construccion social de los géneros

e Equidad e igualdad de género

e Herramientas para promover la equidad de género desde nuestro espacio.

59



b) Seguimiento a la implementacién de: “La politica de equidad de género y empoderamiento
econdmico de la mujer” en las actividades que lleven a cabo.

A través de este seguimiento y monitoreo se determina que los médulos de sensibilizacion han
motivado a los participantes a iniciar un proceso de reflexién sobre el tema de equidad de género.
Los participantes han tenido la oportunidad de auto-conocerse y reflexionar sobre actitudes
individuales y colectivas y con ello propiciar cambios de actitud acordes a la promocion de equidad
de género tanto a nivel personal como a nivel de las organizaciones productivas en las que se
desempeiian.

c) Disefiar y/o adaptar material didactico para la promocién de la equidad de género.

Se disefiaron 5 herramientas para la promocién
de la equidad de género usando material ladico
para garantizar que el enfoque y las actividades
realizadas sean comprendidas por los técnicos y
los miembros de las organizaciones.

Se realizé una (1) gira de intercambio de experiencias con 11 mujeres y 10 hombres de 5 CVR del
Componente 1 a la sede de la Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango
(ACODIHUE). Actualmente, ACODIHUE actia como organizacién de segundo nivel para 18
organizaciones base, incluyendo la Red de Mujeres Awal Nan. Esta red esta certificada con sellos
que les permite vender en el extranjero y han logrado duplicar la membresia de las mujeres. Este
tipo de intercambios enriquece el conocimiento y la aceptacion por parte de los miembros de las
cadenas de valor en los procesos empresariales y de comercializacion.

Resultado 2. Promover el involucramiento y participacion de las mujeres en las cadenas de valor.

Meta Global 2.1: 140 MIPYME del proyecto Cadenas de Valor Rurales incrementan la
participacion de las mujeres en las actividades productivas.

Avances de |la meta:
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Se tiene establecido de acuerdo a listados de beneficiarios que la proporcion de participacion
femenina reportada como socia de las cadenas del proyecto asciende a un 35%.

Actividades realizadas

Se realizaron eventos de capacitacion en donde participaron 140 representantes de los
encadenamientos, utilizando una metodologia participativa para introducir a los/las participantes al
tema de equidad de género la cual ha sido efectiva. A pesar de que es un tema complejo, se
considera que el mensaje ha quedado claro, y se ha sensibilizado a que identifiquen que la
equidad de género es brindar igual oportunidades a mujeres y hombres de educarse, trabajar,
opinar y participar.

A lo largo de estas actividades, los y las participantes han podido visualizar el trabajo conjunto que
realizan en algunos eslabones de la cadena productiva, el rol que la mujer tiene en el proceso
productivo y su aporte que en algunos casos no es visibilizado debido a la construccién social del
rol que les asigna dentro de la comunidad.

Alianza con HIVOS para promover el empoderamiento econémico de la mujer:

Por medio de una alianza y financiamiento de HIVOS se disefié e implementé un proyecto para
contribuir al empoderamiento econdmico de las mujeres que forman parte de las cadenas de valor
vinculadas al RVCP. Este proyecto esta enfocado al fortalecimiento de habilidades personales y
empresariales de mujeres en 24 organizaciones productivas del RVCP por medio de una dinamica
participativa e inclusiva que permita desarrollo integral, generacion de ideas de emprendedurismo
lideradas por mujeres y fortalecimiento personal (autoestima y liderazgo) y empresarial.

Como principales resultados de esta intervencion se puede mencionar la participacién activa en 5
modulos de capacitaciones y talleres de generacién de proyectos comunitarios liderados por
mujeres en donde se contd con la participacion de mas de 366 mujeres de las 24 cadenas.

Como producto de los talleres las mujeres participantes lograron disefiar sus proyectos
comunitarios, la funcién de Vital Voices fue dirigir y asesorar en este disefio contemplando que se
tuviera una visién empresarial y de generacion de ingresos para las familias y la comunidad como
actividades alternas a la actividad agricola que ya se realiza. Estos proyectos se construyeron
definiendo los principales eslabones que requiere la puesta en marcha de la actividad productiva:
JPor qué?, ¢(Qué?, ¢(Donde?, ¢Cémo y quiénes?, ¢Cuando?, ¢Cuanto?. Es importante
mencionar que en este proceso fueron las mujeres quienes propusieron las ideas, definieron las
necesidades y retos a enfrentar para volver realidad los proyectos, se asignaron roles y
responsables y se calcul6 un presupuesto para el proyecto, los cuales serian presentados a las
juntas directivas lo que permite que se gesten nuevas ideas de microempresas rurales enfocadas a
generar ingresos para mujeres. Entre los principales proyectos desarrollados se pueden
mencionar:

e ADIP — Floreria La Bendicidn, proyecto de cultivo de flores y hortalizas

e CINASEM — Ganaderia Cholatense, proyecto de crianza de vacas y generaciéon de abono
organico

e APROCAFI — Hortalizas Xeucalvitz , proyecto de siembra de hortalizas
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e ADIAP — Batz tze’ tu qq, proyecto de arboles frutales

e AGROSIXIL — Proyecto Sastreria Cajixaj, ensefianza de costura a maquina

e LAS PILAS - Proyecto de gallinas “Las Pilas”, proyecto de gallinas ponedoras

e FLOR DE CAFE — Mujeres tejedoras de corte Txi’ tetz Chel, Proyecto para tejer en telar de
pie

e ADIBA — La Esperanza, proyecto de cultivo de flores

e RABINAL VARGAS — Granja Los Angeles, Proyecto de granja de gallinas

Ademas se realizaron 3 encuentros de intercambio de experiencias, presentacion de lecciones
aprendidas y testimonios de cambio con 111 mujeres lideres de las cadenas de valor rurales donde
ademas se conto con la participacion de mujeres empresarias, lideresas, especialistas de negocios
de AGEXPORT y técnicos de las cadenas.
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Meta Global 2.2: 140 MIPYME del proyecto Cadenas de Valor Rurales desarrollan un plan de
promocion de equidad de género.

Avances de la meta:

Se han desarrollado los planes de promocién de equidad de género para 24 organizaciones que
incluye las acciones para lograr la equidad de género.

Actividades realizadas:

Visitas mensuales realizadas por las promotoras de género y la supervisora regional de género
para recaba informacion sobre niveles de participacion en puestos de toma de decision,
seguimiento y del plan de accion generadas por la MIPYME, medicién la situacion actual de
equidad de género y socializacion del Plan de Promocion de equidad de género.

e Visitas a 23 organizaciones productivas con la participacién de 232 mujeres y 219 hombres
representantes de Juntas Directivas, técnicos y promotores agricolas, socios y socias del
Componente 1.

e Visita a 21 organizaciones productivas (diciembre 2014) con la participacién de 117
mujeres y 181 hombres de Juntas Directivas, socias y socios técnicos y promotores
agricolas del C1.

e Visita a 8 organizaciones productivas (marzo 2015) con el objetivo de socializar el
contenido del Plan de Promocién de Equidad de Género en la cual participaron 14 mujeres
y 25 hombres representantes de JD, socias, socios, técnicos y promotores agricolas del
C1.

El dejar capacidades instaladas en diferentes socias que muestren interés y compromiso, a través
de formacién en liderazgo, autoestima y habilidades personales, enriqueceria la comunicacion
entre la organizacion productiva y VVG y permitiria adecuar las actividades de acuerdo a las
necesidades del grupo meta y maximizar tiempo y recursos.

Uno de los logros a resaltar es que las Juntas Directivas de las organizaciones priorizaron
lineamientos para seguimiento e involucramiento del tema de género en las CVR, estos
lineamientos se describen a continuacion:

e Acceso equitativo de mujeres y hombres a los procesos de capacitacién: Las
organizaciones consideran importante que los procesos de capacitacién involucren a
hombres y mujeres, pues a través de estos procesos se desarrollan habilidades y
conocimientos, haciendo mas competitivos a quienes participan de él.

e Incorporar el enfoque de género en la cadena productiva de la organizacién: Los
socios y las socias son conscientes de la participacién de hombres y mujeres en varios
eslabones de la cadena productiva, por ello consideran necesario mejorar las relaciones
hombres y mujeres dentro de las cadenas productivas.

e Incluir a hombres y mujeres en procesos de asistencia técnica: Las organizaciones
consideran que la asistencia técnica es un elemento muy importante para apoyar el trabajo
de los y las productoras, a fin de que puedan enfrentar problemas o retos especificos. La
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asistencia puede incluir asesoria desde practicas productivas hasta asesoria para

desarrollar un plan estratégico de produccion y de comercializacion, a fin de que los y las

productoras puedan adaptarse a los nuevos retos del libre mercado y de las nuevas
fuerzas que participan y entran en competencia.

e Acceso a servicios y recursos que mejoren la calidad de vida de hombres y mujeres:
Las organizaciones como figuras legalmente constituidas y de acuerdo a sus estatutos
tienen la potestad de gestionar proyectos de desarrollo los cuales deben orientarse a
mejorar la calidad de vida de hombres y mujeres. Las propuestas de proyecto deben
contener una perspectiva de equidad de género. ADIP es un ejemplo de esto, pues a
través de su figura legal gestiond 2 molinos de nixtamal, proyecto que beneficia no solo a
SOCios y socias, sino a la comunidad.

e Participacidon de mujeres en las organizaciones y cargos directivos: Este lineamiento
fue el que obtuvo el menor punteo dentro de las definiciones de las juntas directivas, sin
embargo como compromiso de Vital Voices y como parte de las acciones del RVCP se
identificd que esto se debe principalmente por las siguientes razones:

e El porcentaje de mujeres socias en la mayoria de organizaciones solo representa la
tercera parte.

e Debido a baja autoestima, la mujer no se siente con la capacidad y cree que ocupando
algun puesto en la junta directiva, no podria cumplir bien con los roles tradicionales
(esposa y madre) que le asigna la sociedad.

o Estereotipos: las mujeres no son propuestas para altos cargos debido a que tienen una
vision erronea de género (debilidad de caracter, maternidad y compromisos
familiares), sub estimando su capacidad de cumplir eficientemente con el rol de
liderazgo.

Eje de Identidad Cultural (Sotzil)

Objetivo estratégico. Incorporar una vision de respeto y vigilancia a la estrategia del RVCP y a
sus diferentes componentes para el aspecto estratégico de identidad cultural desde el punto de
vista de los pueblos mayas.

Como parte de la estrategia planteada en la propuesta del RVCP, por medio del eje de identidad
cultural se pretende que las acciones realizadas por el RVCP respeten la identidad cultural de los
pueblos indigenas, asi como sus planteamientos y demandas comunitarias, sus practicas
tradicionales productivas, en el marco de sus derechos colectivos y los valores de su identidad
cultural y pensamiento cosmogonico.

Meta global 1.1: Metodologia desarrollada para la incorporacién de aspectos esenciales de
identidad cultural en el RVCP.

Avances de |la meta:

Fueron elaborados cuatro (4) diagnésticos sobre conocimientos tradicionales en igual nimero de
encadenamientos vinculados al proyecto de Cadenas de Valor Rural, los cuales fueron
seleccionados y priorizados de manera que fueran representativos respecto al cultivo o producto
gue comercializan y a la regidon donde estan ubicados. Los encadenamientos sujetos a estos
diagndsticos fueron:
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e Asociacion de Desarrollo Integral Ecolégica Sacapulense —ADIES-, productores de cebolla.

e Asociacion de Desarrollo Integral de Agricultores Nueva Esperanza —ASODINE,
productores de ejote y arveja.

e Asociacion Chajulense, productores de café

e Asociacion Chajulense de Mujeres Unidas por la Vida, productores de artesanias.

Se contindia en el proceso de revision de la Estrategia de Identidad Cultural en las Cadenas de
Valor Rural donde se incluyen las actividades sobre la elaboracién de las directrices que orientan el
fortalecimiento de la identidad cultural de las MIPYMES del RVCP. En la etapa de implementacion
de la estrategia en dos cadenas de valor seleccionadas se ha realizado la socializacion del
diagndstico y estrategia a los lideres de las cadenas y el plan de accién especifico a desarrollar
como modelos para que puedan ser replicados en los encadenamientos del RVCP.

Actividades realizadas

¢ Reuniones de coordinacién entre el equipo de AGEXPORT y SotZ'il

e Definicién de los sitios y encadenamientos para la sistematizacion de experiencias,

e Revisibn de estudios especializados realizados en el marco de los Conocimientos
Tradicionales.

e Ademas se realizaron entrevistas semiestructuradas a actores clave seleccionados no
probabilisticamente, principalmente técnicos de campo, lideres de los encadenamientos
rurales y especialistas de Agexport para discutir acerca de las estrategias que las
comunidades implementan que pueden ser reconocidas como Conocimientos
Tradicionales relacionados directa e indirectamente con la Cadena Productiva.

e Ordenamiento de resultados y finalmente se realizaron entrevistas con expertos en
conocimientos tradicionales de pueblos indigenas con quienes se discutié acerca del
enfoque de la investigacion y los resultados encontrados, dieron sus enfoques y
comentarios a la investigacion.

Implementacion de la estrategia de Identidad Cultural del RVCP

Durante el mes de Julio del corriente, se entregé el Diagnoéstico de las Cadenas de Valor Rural y la
Estrategia de Identidad Cultural, durante los meses de agosto y septiembre se socializaron los
resultados a la Asociacién SotzZ'il, AGEXPORT, representantes de Pueblos Indigenas y los lideres
de los encadenamientos diagnosticados. Las acciones siguientes a la socializacion estaran
realizdndose en los primeros dias de octubre, el retraso se debe a variables como las Elecciones
Generales realizadas en septiembre del corriente, despuntes violentos en el territorio Ixil, el plazo
que los lideres de los encadenamientos solicitan para evaluar su
integracion al plan de fortalecimiento y a que el inicio de las
actividades agricolas inicia en octubre.

2 CADENAS DE 8
= USA!D VALOR RURALES AceShORT

Diagnésticos sobre Identidad Cultural en cuatro
Cadenas de Valor Rural

En el mes de agosto, el equipo de la Asociacién SotZ'il presentd CA025.02.2015

Segundo Informe

los resultados a miembros del Programa de Encadenamientos
Empresariales de AGEXPORT, realizando una jornada de reflexion
y analisis de los resultados obtenidos; asimismo se presentaron los
avances del proyecto al Consorcio de la RVCP. Durante el mes de
septiembre se socializaron los resultados a los lideres de los
encadenamientos, con anuencia a la propuesta de fortalecimiento
en ASODINE y renuencia en la Asociacién Chajulense de Mujeres ’
Unidas por la Vida; ADIES en Magdalena la Abundancia,
Sacapulas, Quiché, solicitdé tiempo para evaluar la propuesta,

respondiendo definitivamente el 10 de octubre del corriente.
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Meta global 1.2: 5 iniciativas desarrolladas que fortalecen la identidad cultural

Avance de la meta

Las Cadenas de Valor Rural bajo estudio en el
RVCP evidencian “que las comunidades
indigenas imprimen costumbres, tecnologias,
visiones y abordajes tradicionales, a la
producciéon comercial, independientemente del
origen histérico y geografico de lo producido y
del destino final de los productos. El
reconocimiento de los elementos de
conocimiento tradicional trasladado a la
producciéon, puede constituirse en un ﬁ‘s
mecanismo que vincule el capital social .
territorial, que conlleve al fortalecimiento de la cooperacion, la solidaridad y la reciprocidad entre
personas y comunidades.”

“La organizacién comunitaria fortalecida es un elemento comuin en los encadenamientos, todos los
miembros activos de las Asociaciones y grupos de productores pertenecen a la comunidad y la
relacién interpersonal no se limita al ambito productivo, sino se extiende a aspectos religiosos,
deportivos, familiares y politicos dentro de la comunidad. Segun el analisis de instituciones (Ostrom
1990), en los encadenamientos existen limites claramente definidos en el sentido que la
comunidad conoce exactamente quienes son los miembros que la integran. Asimismo, los lideres
que encabezan las organizaciones de productores son hombrados por la colectividad en todos los
casos en base a su reconocimiento, credibilidad, confianza y servicio a la comunidad. Estos
elementos sobresalen mas que la experiencia acerca de la produccion o la formacion académica
de los mismos.”

Meta global 1.3: 25 productos desarrollados con identidad cultural que se estan
promoviendo

Avance de la meta

Con Sotzil estamos identificando los productos con identidad cultural que puedan ser incorporados
a las cadenas del RVCP. Por ejemplo en el caso delcafé se han identificado 15 productos.

El cultivo de café tiene la particularidad de poder asociarse con producciones de frutales, sin
afectar el rendimiento, a continuacion se enlistan los potenciales asocios descritos en la seccion
anterior.

Musaceas, principalmente banano de seda, oro y manzano, como sombra de café
Naranja, como sombra de café

Limén, como sombra de café

Izote, para el mercado local

Alméacigos de café, para el mercado local

Almécigos frutales, para el mercado local

Almécigos forestales, para el mercado local

Miel de abejas meliponas, éstas abejas contribuyen a la fecundacion de los sistemas de
sombra frutales y su miel es medicinal

9 Circuito turistico de la region Ixil, principalmente enfocado al ‘tour del café’

10  Circuito turistico gastronémico de la region Ixil y cata de café

11 Nuez de Macadamia, como sombra de café
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12 Artesanias hechas de los sacos de Brin de la Asociacion Chajulense

13  Apertura de una cafeteria —Coffee Shop- que comercialice en taza el café de la Chajulense,
a mediano plazo, en Santa Maria Nebaj, Santa Cruz del Quiché o en Ciudad de Guatemala

14  Cardamomo, entre surcos de café

15  Aguacate, como sombra de café

Principales obstaculos

e Falta de recursos en el marco de la propuesta del RVCP para hacer efectivas las
propuestas de impulsar productos con identidad cultural.

Acciones para superar los obstaculos

e Promover a nivel de juntas directivas de los encadenamientos la gestion de recursos para
el impulso de las propuestas de produccién de productos con identidad -cultural,
impulsando los beneficios que se podrian obtener.

d) Monitoreo y Evaluacién

El proyecto RVCP realizo diferentes actividades para establecer y llevar a cabo acciones
sistematicas que contribuyan a mejorar la ejecucion del proyecto. Entre estas actividades se
pueden mencionar las siguientes:

e Valoracién Interna Intermedia de los componentes del Proyecto RVCP

Como parte de un proceso de andlisis del proyecto RVCP, AGEXPORT desarrollo por medio de la
coordinacién de Monitoreo, un proceso interno para valorar los avances de los componentes y el
nivel de ejecucion alcanzado, con el propdsito de identificar atrasos y definir estrategias para la
mejora del proyecto.

A nivel general el proceso incluyo las siguientes actividades:

a) Entrevistas a directivos de las cadenas atendidas por los componentes.: Se realizaron
entrevistas a directivos de 44 encadenamientos (10 del componente 1 y 34 del
componente 2).

b) Visitas de campo: se efectuaron visitas a parcelas demostrativas para valorar las practicas
que se impulsan con los productores.

c) Adicionalmente se efectuaron revisiones para verificar la documentacién y registro de los
indicadores reportados en los informes del proyecto.

Durante los meses de junio y julio del afio 2,015 se realiz6 la valoracién de las actividades del tema
de SAN realizado por INCAP en el marco del convenio establecido con AGEXPORT.

e Se efectuaron visitas y entrevistas a directivos, madres identificadas en el marco de los
1000 dias.

e Se realizaron visitas domiciliarias para verificar en los domicilios el uso de préacticas de
salud o nutricionales adoptadas en los hogares

e Se entrevistd al equipo de promotoras y supervisoras contratadas por INCAP
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Resultados generales obtenidos con estas actividades:

e Los avances que estan ocurriendo en cuanto a la creacién de oportunidades para que las
agrupaciones accedan a comercializar sus productos con empresas privadas.

e La generacion de empleos que contribuye a dinamizar la economia familiar y disminuye la
migracion de las personas.

e Los avances en la promocion de las buenas practicas agricolas que ayudan a mejorar la
calidad de la produccion para los mercados de exportacion.

e La participacién de la mujer en diferentes espacios de capacitacién (agricola, san,
artesanias, género), que esta contribuyendo al fortalecimiento de capacidades y liderazgo
de mujeres de las agrupaciones de pequefios productores.

e Facilitacion de alternativas para aumentar la produccién de granos basicos para el acceso
a los alimentos a través de implementar areas de produccion de frijol y maiz para el
autoconsumo.

e Se conocieron de algunas dificultades para alcanzar la produccién debido a factores
climatoldgicos.

e EIl registro de indicadores como el empleo artesanal o bien las ventas a mercados
informales presento dificultades, que estdn siendo mejoradas a través de la
implementacién de nuevas formas de documentar los datos de las agrupaciones, que
incluye el registro de: planes de produccion, listados de productores y volimenes
producidos, el analisis de costo en la elaboracion de productos artesanales, entre otros.

Software: Se esta trabajando en el prototipo y operatividad de un software de monitoreo y
evaluacion de indicadores, sistema a través del cual seran administrados los datos generados por
el proyecto RVCP y el Programa de Encadenamientos.

Socializacion de herramientas de monitoreo a socias: El especialista de monitoreo del proyecto
ha sostenido reuniones de trabajo con los socios del proyecto para la socializacién de
herramientas de recopilacion de informacion de los indicadores. Se han buscado mecanismos de
comunicacion para la presentacion, revision y retroalimentacién de los informes trimestrales y
anuales.

Reuniones de revision de avances: Con el apoyo de la gerencia del proyecto se han efectuado
reuniones para la revision de los avances reportados por las socias. En estos espacios se dan a
conocer los avances y se analizan los retrasos y dificultades que el proyecto presenta en la
ejecucion. Se han efectuado modificaciones y replanteamientos a la estrategia de ejecucion con la
finalidad de mejorar la eficiencia y eficacia tanto operativa como financiera.

e) Comunicacién

La Unidad de Comunicacion del Proyecto de Encadenamientos Empresariales durante el afio fiscal
2015 realizo diferentes actividades:

e Articulos noticiosos: Redaccién de 55 notas que dan a conocer los avances y logros del
Proyecto Cadenas de Valor Rurales. Estas notas pueden ubicarse tanto en la plataforma
digital “Agexport Hoy” como en los boletines “Nuestro Dia a Dia” de la Divisién de
Desarrollo y del Proyecto Cadenas de Valor Rurales (RVCP, por sus siglas en inglés),
ademas de la pagina (www.encadenamientosempresariales.com).
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http://www.encadenamientosempresariales.com/

Nuestro dia a dia__ @usam st v 8o gm=:

Rétulos en encadenamientos: Como parte de la visibilizacion del RVCP, 37
encadenamientos del Quiché y Totonicapan cuentan con rotulos de 2m por 1.5 m, en los
ingresos a los mismos, los cuales identifican a la asociacion con su logo, fotografias y

slogan.
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Folleto Proyecto Cadenas de Valor Rurales: Se cuenta con 400 ejemplares de un
brochure de 21 cm por 21 cm, que describe de forma resumida resultados y actividades del
RVCP para que personas externas al proyecto se informen del trabajo que se realiza con

los distintos socios estratégicos.

Disefio de banners de visibilidad: Se disefiaron 6 banners los cuales abarcan los
temas de artesanias, hortalizas, cebolla, café y del proyecto de Cadenas de Valor Rurales
en general, los cuales tienen como objetivo visibilizar el proyecto en distintos eventos o
reuniones que se realicen. Los disefios también se han adaptado para los socios Save The
Children y la Comisién de Artesanias de AGEXPORT.

= =
S USAID | capeasoe &
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A >

TRABAJANDO CON
RESPONSABILIDAD SOCIAL,
EMPRESARIAL Y AMBIENTAL

Disefio de presentaciones en Power Point: se realizaron plantillas par visibilizar los
diferentes ejes que la Division de Desarrollo posee. Se realizd una linea gréfica para
cada eje, el cual es distinguido por colores para darle unidad a todos.
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e PAagina web: Luego de haber realizado un nuevo disefio en la Plataforma Web de la
Division de Desarrollo, se creo un espacio especifico para el Proyecto de Cadenas de
Valor Rurales, el cual sigue la linea grafica que se ha venido manejando en los distintos
disefios, y ademas contiene informacién especifica de cada uno de los componentes y ejes
aproyados. El sitio cuenta también con seccién de documentos, fotografias, mapas, entre
otros, que funcionan como parte de la gestién de conocimiento que hace la Unidad de
Comunicacion. (http://encadenamientosempresariales.com/encadenamientos-
empresariales/rvcp/)
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e Mantas de visibilidad para técnicos: Con el objetivo de que todos los técnicos rurales
cuenten con material para visibilizar en las distintas comunidades acerca del RVCP, se
imprimieron 60 mantas de 2m por 1.5m. El disefio siempre esta ligado a la imagen que se
trabaj6 en el 2015.

©U§AID | GADENAS DE S

TRABAJANDO CON
RESPONSABILIDAD SOCIAL,
EMPRESARIAL Y AMBIENTAL
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Participacién en feria Agricola: La AGRITRADE 2015, cont6 con la participacion de 8
cadenas de hortalizas, las cuales contaban con un stand en donde podian exponer sus
productos para asi intercambiar experiencias con distintos compradores que asistieron a la
feria. Ademas se realiz6 un foro para hablar del tema de la innovacién en la agricultura, el
cual tuvo la participacion de uno de los productores de ADIP, el cual cuenta con el apoyo
del proyecto del RVCP.

Foro artesanias: Con objetivo de intercambiar experiencias y propuestas entre los diferentes
eslabones de la cadena de valor artesanal, para promover un cambio que viabilice el
crecimiento del sector de forma integral, la Unidad de Comunicacion en conjunto con la
Comision de Artesanias realizd el foro “Transformando la Cadena de Valor Artesanal de
Centroameérica”, el cual conto con la participacion de 125 expectadores y 7 panelistas, entre las
cuales se encontra una artesana de la organizacion Agros Ixil.

«Izgf

> 4
FORO \VANN }//2%)%
TAANSFORMANDO

LA CADENA DE VALOR ARTESANAL DE CENTROAMERICA

Acto Civico: En el mes de septiembre, el mes patrio de Guatemala, se realiz6 un acto
civico en AGEXPORT en donde se homenajeo a representantes de USAID. Para ello, se
decor6 de forma atractiva con distintos materiales que dan a conocer el trabajo que USAID
a través del RVCP ha realizado en distintas comunidades del pais.




e Giras a encadenamientos: Acompafamiento de diversas giras de campo con delegados
de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y de otras
instancias.

e Giras a con periodistas: se llevé a cabo una gira con 8 medios de comunicacion en
donde dio a conocer el encadenamiento ANAPDERCH y el apoyo que el RVCP le ha
brindado para la exportacion de frutales y desiduos.

e Infografias: La Unidad de Comunicacion para dar a conocer de forma llamativa las
distintas acciones que se realizan en los distintos componentes del RVCP, con el fin
de unificarlos, se desarrollaron 6 infografias, los cuales fueron utilizados en la pagina
web. Ademas se crearon los iconos para que sea mas atractiva la informacién.
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e Videos casos de éxito: Con el objetivo de contar con material audio-visual para dar a
conocer en el marco del Proyecto de Cadenas de Valor Rurales (RVCP, por sus siglas en
inglés) de USAID/AGEXPORT, casos de éxito de los Encadenamientos Empresariales, que
han incidido en la generacién de empleo y desarrollo rural de Guatemala, se desarrollaron
6 videos, que cuentan en 2:30 minutos, cémo el RVCP los ha apoyado para salir adelante
en sus comunidades. Con los siguientes temas:

Hortalizas:

https://www.youtube.com/watch?v=216GmmpO 00

Peauelas KisToR1AS,

Artesanias:

https://www.youtube.com/watch?v=0Q7yaF 3DtxU
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Trabajo Rural:

https://www.youtube.com/watch?v=2M_nlQjAlo8

Gestion Ambiental:

https://www.youtube.com/watch?v=dcASS4eFOXs
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Empoderamiento de la mujer:

https://www.youtube.com/watch?v=0sTgyJetRm4

Mesa de Café:

https://www.youtube.com/watch?v=trop8DKMD6k
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f) Ejecucion Total de octubre 2014 a septiembre 2015

La ejecucion global de este periodo asciende a US $ 4, 711,015, segun reporte financiero
presentado a continuacion.
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Anexo 1. Ejecucion Presupuestaria
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Asociaciéon Guatremalteca de Exportadores
Divisién de Desarrollo
Programa de Encadenamientos Empresariales
Estado Presupuestario del Proyecto Cadenas de Valor Rurales

(SJUSAID |

Y i
SIS oo oo b os smanos
UNIDOS DE AMERICA

CADENAS DE &
VALOR RURALES AGEXPORT @SavetheChildren

QUICHE TOTONICAPAN Y QUETZALTENANGO  Siccuci carmua'

&

Presupuesto Gastos T1 Gastos T2 | Gastos T3 | Gastos T4
Lineas POA octubre - dic |enero-marzo | Abril- Junio | Julio-sept [ Total FY15 Saldo
co i Actividades %
presupuestarias 2014-2015 2014 2015 2015 2015
UsD uUsbD usbD usbD UsSD usbD UsSD
AT especializada para el
d Il ial -
Fondo competitivo esarrolo empresaria $ 943037 |$ 278798 |$ 189476 |$ 272,918 |$ 386,897 |$ 1,128,089 (185,052)| 120%
Encadenamientos- 60
5 cadenas de valor
© Nutricio S idad
S |incap uiricion y egurida $ 109,500 | $ s - s - s s ; 109,500 | 0%
) Alimentaria
3 Voces Vitales Guatemala |Equidad de género $ 36,000 | $ - 1% - |8 - % - 1% - 36,000 0%
©
Productividad icola,
E Comisién de cafés Dif. r(f)’ uctividad agricola $ 30,000 | $ - s - 13 - 1$ 26,956 | $ 26,956 3,044 90%
café
S Giras y actividades con la
4 Comision de laboratorio y . $ 5,000 [ $ -8 - % -8 5357 | $ 5,357 (357) 107%
- comision de laboratorio
[
© Salarios inteli i Salarios de Inteli iad
S [>Feresimelgenca aarios delnielgenciade | ¢ 445009 |$ 115060 |$ 84456 |$ 88401 |$ 130877 [$ 427,802 (11,873)| 103%
g mercados Mercados
> o ) Gastos de viaje y viaticos,
= Movilizacién, estudios, )
° ofros contrataciones, talleresy | $ 162,436 | $ 47975 | $ 20,225 | $ 29,930 | $ 27413 | $ 125,543 36,893 7%
g‘ otros
(=] N .
o Giras y viajes para
< Giras de intercambio intercambio de $ 5,000 | $ 104 | $ 2,122 | $ 2,752 | $ 1,977 | $ 6,955 (1,955)| 139%
© experiencias
o . -
= E fi |
e T e | " °C de oficina para el g 18,000 | $ 2911 | $ 1,028 | $ - s 8593 [$ 12,532 5468 | 70%
= personal del PEE
- 1ISO 9001-.2008 Recertificacion SGC PEE | $ 3,000 | $ - |$ - |$ - |8 - 9% = 3,000 0%
& » i Participacion en ferias
5 Promocién comercial .
c AGEX nacionales e $ 45,000 | $ 11,575 | $ 22,182 | $ - 1S - s 33,756 11,244 75%
2 internacionales
1 -
8 Salarios personal de
. alist
Gestion ambiental SUPETVISION y eSpecialsias | ¢ 65,000 | § 2715 | $ - s 1ase1|$s 24323 |$ 41600 23,400 | 64%
ambientales, gts de
movilizacion
Sub total Componente 1 $ 1,837,902 [$§ 459,147 |$ 319,488 [$ 408,562 | $ 621,393 | $1,808,590 29,312 [ 98%
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Presupuesto | Gastos T1 Gastos T2 | Gastos T3 | Gastos T4
Lineas POA octubre - dic [enero-marzo | Abril- Junio | Julio-sept | Total FY15 Saldo
co Actividades %
presupuestarias 2014-2015 2014 2015 2015 2015
uUsD usb usb uUsb usb usb usbD
" Organizaciones locales de
© .
— tion de d Il
%5 gesdlonlfa essgrroogy $ 1,244,574 | $ 81,878 | $ 151,513 | $ 93,733 | $ 514,861 | $ 841,984 | $ 402,590 68%
S & [SAVETHECHILDREN [ uccion (SCy
e o organizaciones)
W e 3 Fundacion Voces Vital
LS % undacion Voces Vitales $ 12,000 | s s s s s 12,000 0%
‘;‘) o > Guatemala
£SO Plan de Mitigacion
c g Ambiental y actividades d
S & |Pian de mitigafcion molentaly actividades de | o 20,000 | $ - s - |s - |s 10950 [$ 10950 |$ 9,050 | 0%
] gestién ambiental para 30
8 E cadenas horticolas y café
< [Sub total Componente 2 $ 1,276,574 | $ 81,878 | $ 151,513 |$§ 93,733 |$ 525,810 |$§ 852,934 | $ 423,640 | 67%
% Introduccién de
& £ tecnologias alternativas de | $ 453,282 | $ 21,495 | $ 140,671 | $ 5589 | $ 89,125 |$ 256,880 |$ 196,402 | 57%
% g E’Programa o idaptTcié:y m:tig?cién
© arcelas técnologicas
S 5 g |Encadenamientos , 9 $ 50,000 | $ - |8 - |8 -8 23,238 | $ 23,238 | $ 26,762 | 0%
e TS demostrativas
§ 235 Escuela de Comercio
o = ) $ 50,000 | $ 14,019 | $ - 1% 17,232 | $ 17,155 | $ 48,406 | $ 1,594 | 97%
2 Exterior de AGEXPORT
&|Sub total Componente 3 $ 553,282 |9 35,514 | $ 140,671 |$ 22,822 |$ 129,518 [ $ 328,524 [$ 224,757 | 59%
8 = Expansion de mercados y
+ 8 © comercio,
225 d d denand
§ & | ooamace desencadenando $ 1500000 |$ - |8 - |3 - |8 - |s - |'$ 1500000 | 0%
5 = E’ Encadenamientos innovacion e inversion del
g% < Sector privado (Private
8 § 2 agregador)
W >(Sub total Componente 4 $ 1,500,000 | $ - $ - $ - $ - $ - $1,500,000 | 100%
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Presupuesto Gastos T1 Gastos T2 | Gastos T3 | Gastos T4
Lineas POA octubre - dic |enero-marzo | Abril- Junio | Julio-sept | Total FY15 Saldo
&Y i Gelliieates 2014-2015 2014 2015 2015 2015 k&
presupuestarias -
usD usbD usD usbD uUsD usbD uUsD
o Asistencia tecnica y apoyo
5 S o© -
ﬁ P a la productividad de
= g g SAVE THE CHILDREN granos basicos $ 617,617 | $ 33,468 | $ 40,247 | $ 37,868 | $ 72,407 | $ 183,990 | $ 433,627 | 30%
o =]
5 g = Diversificacion Productiva
E‘ g § Educacién en Nutricion
8 £ 2[INCAP Centros demostrativos $ 40,500 | $ - s - % - 1% - 1% - |3 40,500 0%
Qo
Sub total Componente 5 $ 658,117 | $ 33,468 |$ 40,247 |$ 37,868 [$ 72,407 [$ 183,990 [$ 474,127 | 28%
° Fondo competitivo de
o & Asistencia Técnica directa
S = . $ 326,863 | $ 33,987 | $ 22,630 | $ 54,952 [ $ 192,273 | $ 303,841 | $ 23,022 93%
= 5 a organizaciones
o }1‘”3 artesanales
Es
o g Comision de Artesanias Inteligencia de mercados $ 242,400 | $ 44,879 | $ 51,702 | $ 68,099 | $ 86,427 | $ 251,108 | $ (8,708)| 104%
2 5 [AGEXPORT
© © Gastos de operacion $ 86,600 | $ 26,440 | $ 18,019 | $ 18,218 | $ 25552 | $ 88,229 | $ (1,629)| 102%
.5 > Asistencia Tecnica a
[ $ 20,000 | $ 1,181 | $ - $ 13,077 | $ - $ 14,258 | $ 5,742 71%
=° PYMES °
o & Promocion Comercial $ 100,000 | $ 33,519 $ 9,364 | $ 19,591 | $ 44,559 | $ 107,033 | $ (7,033)| 107%
g% Plataforma Informativa $ 8,000 [ $ - 1S - 1% 1M1 | $ - |3 1M1 1$ 7,889 1%
2 © |Voces Vitales Guatemala |Equidad de Género $ 18,000 | $ - |8 - |$ - |9 - |$ - |$ 18,000 | 0%
(7]
2 © [INCAP seguridad alimentaria $ 30,000 | $ - |9 - |8 - |8 -8 Rk 30,000 0%
§8 Planes de mitigacion Gestion Ambiental $ 20,000 | $ - % - |8 - s 1,304 [ $ 1,304 | $ 18,696 0%
Sub total Componente 6 $ 851,863 |9 140,006 | $ 101,715 | $ 174,047 | $ 350,115 [ $ 765,884 [$ 85,979 | 90%
Plan de mitigacio
I T Sostenibilidad ambiental | $ 50,000 | $ - |s 35949 (% 20374 |$ 30217 |$ 86539 |$  (36,539)| 173%
® consorcio
2 Plan de género del
g consorcio
= Foros, encuentros
[ = e .
f d
g Voces Vitales Guatemala (?specnccl)sl lcl-:‘nuljfares $ 14,000 | $ -8 - |8 - |9 - $ -1$ 14,000 [ 100%
@ lideres. Visibilizacion de la
42 mujeres, publicaciones,
2 documentos,
15}
E- sistematizaciones.
8 Asociacién Sotz Il Identidad Cultural $ 50,000 | $ - 1% 30,000 | $ - s 40,007 | $ 70,007 | $ (20,007)| 140%
IICA Gestién del conocimiento | $ 120,000 | $ - |8 - |8 - 13 19,929 [ $ 19,929 |$ 100,071 17%
Sub total Componentes transversales $ 234,000 [ $ - $ 65949 |$% 20,374 | $ 90,153 [$ 176,475 [ $ 57,525 | 75%
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Presupuesto Gastos T1 Gastos T2 | Gastos T3 | Gastos T4
Lineas POA octubre - dic [enero-marzo | Abril- Junio | Julio-sept | Total FY15 Saldo
co Actividades %
presupuestarias 2014-2015 2014 2015 2015 2015
UsD UsSD UsD UsD UsSD UsD UsSD
Plan estratégico de
§ comur-ucaCfones— $ 55,000 | $ 13,748 | $ 7,890 | $ 7179 | $ 20,142 | $ 48,959 6,041 89%
S materiales impresos,
g visibilidad del proyecto
E Programa de Salarios del personal que
=] a
Encadenamientos i i
E realiza la Implementacion | o 31,800 | § 8,382 | 7334 | $ 7351 | $ 9447 |$ 32514 (714)| 102%
7] del plan de
% comunicaciones
b Presentacion de
= $ 15,000 | $ 65 ($ 6,104 | $ - |3 - |3 6,169 8,831 41%
< resultados del proyecto
Sub total area de comunicaciones $ 101,800 | $ 22,195 | $ 21,328 | $ 14,530 | $ 29,589 [ $ 87,641 14,159 | 86%
Salarios del especialista de
it lUacid
= rontoreoy evaiaclon ¥ ¢ 33,600 | $ 8817 |$ 755 |$ 7572 |$ 11949 [$ 35893 (2,293)| 107%
5 un especialista junior de
S monitoreo
©
> Programa de » .
[} i Implementacion del sistema
> Encadenamientos .
5 de monitoreo, gastos de $ 60,000 | $ -9 - |8 - |3 15,534 | $ 15,5634 44,466 | 26%
g campo. Programa
o Linea de base inicial
$ - s - |s - |s - |3 - |s - - | 0%
= elaborada con INCAP °
Sub total Monitoreo y evaluacion $ 93,600 | $ 8,817 | $ 7,555 | $ 7,572 |$ 27,483 [$ 51,427 42,173 | 55%
Administracio
m'n'é_rac'on’ compras, g 210,954 | $ 58,742 | $ 45707 | $ 37577 | $ 56,808 | $ 198,835 12,119 | 94%
contabilidad.
Contribucién a espacio
tilizad | it
= uiizado por e proyecioen | 39,600 | $ 8,047 | § 8822 | $ 8,775 | $ 8840 |$ 35385 4215 | 89%
s AGEXPORT Central y
© Programa de - .
3 . Filial de Occidente
2 Encadenamientos - -
= Gastos de funcionamiento
.g del personal del proyecto
< ubicado en oficinas $ 60,000 | $ 18,907 | $ 14513 | $ 17,934 | $ 17,104 | $ 68,459 (8,459)| 114%
centrales, Quetzaltenango
y Quiché
Sub total administracién $ 310,554 | $ 86,597 [$ 69,042 |$ 64,286 % 82,753 [$ 302,678 7,876 | 97%
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Cco

Lineas
presupuestarias

Actividades

Presupuesto
POA
2014-2015

Gastos T1
octubre - dic
2014

Gastos T2
enero-marzo
2015

Gastos T3
Abril- Junio
2015

Gastos T4
Julio-sept
2015

Total FY15

Saldo

usD

usD

uUsD

uUsD

uUsD

usD

usD

%

Auditoria

PEE

Auditorias anuales

$ 16,128

$ 9,606

$ 6,400

16,006

122

99%

Sub total Auditoria

$ 16,128

$ 9,606

$ 6,400

16,006

122

99%

Fortalecim
iento inst

PEE

Fortalecimiento de la
capaicdad administrativa
de la institucion

$ 60,000

$ 1,684

$ 36,206

$ 15,999

$ 17,810

71,699

(11,699)

119%

Sub total Fortalecimiento institucional

$ 60,000

$ 1,684

$ 36,206

$ 15,999

$ 17,810

71,699

$

(11,699)

119%

Otros costos directos del proyecto

Programa de
Encadenamientos

Personal institucional de
AGEXPORT involucrado
en la administracion y
gestion del consorcio

$ 105,000

$ 21,277

$ 18,664

$ 10,938

$ 8,446

59,324

45,676

56%

Mobiliario, equipo y
vehiculos institucionales de
AGEXPORT

0%

Otros costos directos
(mantenimiento de edificios,
y reparacion de
AGEXPORT, apoyo
tecnologico y seguridad)

$ 35,000

$ 3,256

$ 2,587

5,843

29,157

17%

Sub total otros costos

directos del proyecto

$ 140,000

$ 24,532

$ 21,251

$ 10,938

$ 8,446

65,167

74,833

47%

Fondo de respuesta rapida

Programa de
Encadenamientos

Este FRR dard a USAID la
flexibilidad de responder de
forma rapida y eficiente a
problemas o permita
disefiar actividades del
programa que no se hayan
previsto o anticipado pero
que en realidad valen la
pena dentro de cualquiera
de los componentes bajo
este acuerdo.

$ 50,000

50,000

0%

Sub total Fondo de respuesta rapida

$ 50,000

$ -

$ -

$ -

$ -

$

$

50,000

0%

TOTAL PROYECTO CADENAS DE VALOR RURALES | $ 7,683,819 | $

903,444 [$ 974,963 [$ 870,732 | $1,961,877 | $4,711,015 [$2,972,804 | 61%
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Anexo 2 Tabla de alianzas estratégicas del RVCP
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P, . n Estatus (a L. . ..
No. Inicitativa Tipo de Alianza . ( Alcance / objetivo Situacién
septiembre
Convenios con otros proyectos de USAID
Establecer alianza interinstitucional [Convenio no ha podido
1 Nutri-salud PROYECTO USAID [FIRMADO/PARALI|para desarrollar acciones estratégicas [operarse porque
WHIP ZADO e intercambio de experiencias para [perdimos contacto con
contribuir a la disminucién de indices [NUTRISALUD.
Propésito: Fortalecer la coordinacion [El proyecto NEXOS ha
y articulacidn de las intervenciones |tenido una
2 | Nexos Locales / DAI PROYECTO USAID FIRMADO EN de.los proyectos de USAID en el restructuracic’)rT yya
WHIP CURSO altiplano en el marco del WHIP. estamos coordinando con
Especifica: Desarrollar en forma el nuevo equipoy
conjunta iniciativa de planificacion |realizando un plan
Especifica:Ejecutar iniciativas
comerciales conjuntas con Se esta realizando una
encadenamientos empresariales del |coordinacion efectiva con
PROYECTO FIRMADO EN enam presar coorainact a
3 PRUCAM PEE orientados al mercado inversiones en
REGIONAL USAID CURSO . .
centroamericano, con base a las Encadenamientos del
cadenas priorizadas. (papa, RVCP
zanahoriay cebolla)
Propésito: coordinar acciones entre |[Ya esta operando la
4 CLUSA PROYECTO USAID FIRMA EN proyectos para fortalecer estrategias [coordinacién. En
WHIP PROCESO de seguridad alimentaria a través de |discusion plan de
capacitaciéon e implementacion de implementacion.
Propdsito: coordinar acciones entre
t fortal trategi
BUENA MILPA | PROYECTO USAID |  FIRMAEN  |ProYectos paratortalecer estrateglas 1p - e trabajo estd
5 de seguridad alimentaria através de | .
(CIMMYT) WHIP PROCESO i .. siendo aprobado
capacitacién e implementacion de
bancos comunales de semilla de
Ya se esta
PROYECTO USAID FIRMA EN implementando a través
6 MAS FRIJOL
WHIP PROCESO de Componente 5 Save
the Children
Convenios con entidades externas y/o cooperacion
Implementacion de 3
Co-financiador privado para Biofabricas para los
incrementar el acceso al mercado de [cultivos de caféy
7 HIVOS Privado Firmado mipymes rurales asociativas bajo un [cardamomo.
modelo productivo sostenible y Desarrollo de manuales
amigable con el medio ambiente. de tecnologias de
adaptacion al cambio
Desarrollar acciones de interés Se estan implementando
8 NG Privado Firmado com.un que contri‘buyan adisminuir [3sitios demostrativ‘ols y 35
los riesgos de los impactos de la parcelas de adaptacion al
variabilidad y el cambio climatico, en |cambio climatico
Creacion y consolidacidn de una
International fallan.za d.e co.opera.uon y apn?nd|zaje .Suspejndldo por falta de
interinstitucional, intercambio de interés en prestar las
Development . . ) o
9 Privado Firmado informacién asi como el propuestas de los

Enterprises -iDE-
Honduras

establecimiento de proyectos
conjuntos en areas de interés
comun.

sistemas de riego de baja
presion.
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L . . Estatus (a e i ..
No. Inicitativa Tipo de Alianza K Alcance / objetivo Situacion
septiembre
Convenios con entidades externas y/o cooperacién
Se desarrollo metodologia
. L de fortalecimiento
Asistencia técnica para el L
- L organizacional.
fortalecimiento organizacional de las R . »
R . . . N o Se diagnostico y capacité
10 Oikocredit Privado Firmado pequefias organizaciones rurales o
- . a4 organizaciones de
comunitarias relacionadas con los
R productores en los temas
agronegocios de Guatemala. o ; ; )
administrativo, financiero
y contable.
Objetivo: El objetivo de la estrategia
es prevenirlaviolenciay la
migracion a través de la creacion de .
. . Se han realizado
oportunidades econdmicas para L
= . ., |capacitaciones en
jovenes. El convenio de cooperacién ||
. P L, distintos temas
manifestard la intencién de X
Centro de Paz . . . productivos y
11 Privado Firmado apoyarnos mutuamente en gestionar )
Barbara Ford ) comerciales.
oportunidades y proyectos con este . e .
§ Taller de identificacion de
fin. El papel de AGEXPORT se centra . X
. e actividades productivas
en la asistencia técnicay el acceso a .
parajovenes.
mercados de los productos y
servicios que crean estos jovenes en
forma de Encadenamiento
Creacidn y consolidacién de una
alianza de cooperacion y aprendizaje |Capacitaciones en temas
" . . interinstitucional con la finalidad de |de buenas practicas
12 | Vista Volcanes, S.A. Privado Firmado , P o
fortalecery desarrollar nuevas agricolas, bioplagicidas y
técnologias para la produccién cultivos bajo cobertura.
agricola.
Creacién y consolidacién de una
alianza de cooperacién y aprendizaje
interinstitucional, el intercambio de |Intercambio de
informacion y el fortalecimiento de |conocimiento por parte
las cadenas de valor con lafinalidad |de voluntarios altamente
13 | Farmer to Farmer Publico Firmado de fortalecer, verificar y viabilizar los [capacitados con
temas de desarrollo productivo y de |productores del area rural
seguridad alimentaria rural en temas productos, SAN
relacionados con los programas y y ambiente
proyectos que se desarrollen en las
dreade influencia.
Taller de intercambio de
Creacidn de alianzas para fortalecer |experiencias para el
14 | CARE Guatemala Privado Firmado el aprendizaje interinstitucional en |desarrollo de
el tema de cadenas de valor. encadenamientos
empresariales.
Propésito: Fortalecer en forma
conjunta laimplementacién de
BPA’Sy en particular procesos de
formacion en manejo seguro de
plaguicidas y envases vacios de estos .
Intercambio de
productos. . .
o L conocimiento y manejo
Especifico: Capacitacion sobre R
. L i de los desechos solidos
15 AGREQUIMA Privado En proceso técnicas de manejo seguro de

plaguicidas dirigida a equipos
técnicos, promotores, y productores
de los encadenamientos.
Especifico: coordinar la recoleccién
de envases vacios de pesticidas
generados en los encadenamientos
del RVCP.

fitosanitarios.
Manejo adecuado de
pesticidas y sus residuos.
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S : . Estatus (a . L
No. Inicitativa Tipo de Alianza . ( Alcance / objetivo Situacion
septiembre
Convenios con entidades externas y/o cooperacion
Propésito: Fortalecer la coordinacion
y articulacién de las intervenciones .
de| tos de USAID Capacitaciones basadas
Ee OS_]ErOYilc oéf, € 4 ’ " en lanorma FSMA que
16 USDA PUblico EnProceso | Poocoianinicary desarrollar o, 4 opjigatorio su
proceso de capacitacién sobre .
: cumplimiento en corto
manejo y control de plagasy plazo
enfermedades de hortalizas, ’
regulaciones fitosanitarias
Propodsito: Fortalecerla coordinacion | . -, |
. , . . Distribucion de semilla
y articulacidn de las intervenciones X B
mejorada de frijol par
de los proyectos de USAID. arantizar la seguridad
17 Masfrijol Publico Firmado Especifico: Planificar y desarrollar en g, X g X
. R alimentaria promedio del
forma conjunta acciones para el |
. L consumo de proteina
aumento de la disponibilidad y tal
calidad del friiol en las familias vegetal.
Alianzas privadas con empresas compradoras / exportadoras
Servicios Integrales .
>, . . Comprador de productos horticolas L,
1 de exportacion. Privado Firmado . . En operacion
de diversos encadenamientos
SIESA
. : Comprador de productos horticolas .,
2 [San Juan Agroexport Privado Firmado . . En operacion
de diversos encadenamientos
. X Comprador de productos horticolas .,
3 Legumex, S.A. Privado Firmado . . En operacion
de diversos encadenamientos
i . . X Comprador de productos horticolas .,
4 Uniespieces Privado Firmado . . En operacion
de diversos encadenamientos
. X Comprador de productos horticolas »
5 Ghortex, S.A. Privado Firmado . . En operacion
de diversos encadenamientos
Cooperativa Cuatro . . Comprador de productos horticolas L,
6 . Privado Firmado . . En operacién
Pinos de diversos encadenamientos
. : Comprador de café producido por los .,
7 FECCEG Privado Firmado . . En operacion
diferentes encadenamientos
Comprador de café producido por los .,
8 FEDECOCAGUA Privado Firmado . P P . P En operacién
diferentes encadenamientos
. X Comprador de productos artesanales »
9 The Mayan Store Privado Firmado ) En operacidn
de los encadenamientos
X . X Comprador de productos artesanales L,
10 | Cuero Textil S.A. Privado Firmado . En operacién
de los encadenamientos
. . Comprador de productos artesanales .,
11 | La Casa Cotzal S.A. Privado Firmado . En operacion
de los encadenamientos
. . X Comprador de productos artesanales .,
12 Marias Bag Privado Firmado ) En operacidn
de los encadenamientos
,.wu.& \
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Anexo 3 Beneficiarios y Municipios de ubicacién de los encadenamientos
del Proyecto RVCP

Cuadro: Beneficiarios y Encadenamientos por Municipio Proyecto RVCP

Departamento — Encadenamiento Socios a atender
Municipios S
S S por municipio
San Juan Ostuncalco 17 342 492 834
Quetzaltenang c —
0 oncepcion 10 179 316 495
Chiquirichapa
Santa Maria Cunen 17 875 449 1,324
Santa Maria Nebaj 16 1,047 848 1,895
Sacapulas 10 689 156 845
Quiché San Miguel Uspantan 32 1,546 544 2,090
San Gaspar Chajul 11 1,658 481 2,139
San Juan Cotzal 5 291 122 413
Zacualpa 7 408 79 487
Chichicastenango 18 624 546 1,170
Momostenango 6 131 147 278
Totonicapan i
p Santa Lucia La 4 159 89 248
Reforma
Total 153 7,949 4,269 12,218
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Anexo 4. Documentos del FY2015 en plataforma clearinghouse de USAID

FY 2014-2015
Nombre de documento Referencia

1 |{Informe anual FY2014 RVCP/AGEXPORT a6f75afe-748a-4129-a869-d72ba996ecdc
Informe trimestral de avances RVCP/AGEXPORT oct-dic

2 12014 3ad5b169-4326-4571-8f89-546a580a67b8
Informe trimestral de avances RVCP/AGEXPORT ene-mar

3 {2015 3a7bb57c-bfl11-45cd-a828-422fa85a76eb
Informe trimestral de avances RVCP/AGEXPORT abril-jun

4 12015 fa424385-dcd2-4fad-81f2-8f075c562ded
Estudio de la cadena de valor de la cebolla en el municipio

5 ide sacapulas, departamento de Quiché. d3al267c-dflc-41ee-8698-91a9cf3b58ee
Inventario de sistemas de riego que existen actualmente en

6 ilos 12 municipios del altiplano occidental de Guatemala a951648d-4a3e-4b36-a729-25345694f267
aplicadas por parte de las comunidades e identificacion de

7 iproductos con identidad cultural c035ccd5-cc36-42ea-aae7-18ad39cb59d0

8 (Anadlisis de caficultura Ixil RVCP/AGEXPORT 6a7703ec-395c-479a-ab00-8f4635631fca

Anexo 5: Historias de éxito
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ARTEDIBA: Artesania innovadora una oportunidad de desarrollo

local

La Asociacion para el Desarrollo Integral

Buenos Aires, fundada el 7 de octubre de

2000, cuenta con 203 socios activos de los

cuales un grupo de mujeres se dedicaban a

la elaboracion de artesanias, de esa cuenta

debido a la disponibilidad de mujeres

artesanas en la Asociacion, se cre6 el brazo

artesanal denominado ARTEDIBA. ,

Las mujeres artesanas del grupo estan ' N o

dedicadas a la elaboracion de artesanias a Artesanas de ARTEDIBA desarrollando productos de

base de mostacilla y pino. mostacilla y hoja de pino Foto: Rolando Lopez

A través del Proyecto Cadenas de Valor .

Rurales (RVCP, por sus siglas en inglés) de desarrollado proc_juctos exclu_sn_/os para

USAID/AGEXPORT, se han capacitado a West Elm, la tienda especializada en

las mujeres en 6 nuevas técnicas para la productos hechos a mano mas grande del

elaboracién de productos en mostacilla, asi mercado de Estados Unidos.

€COMo una nueva técnica para la elaboracion . - . .

de canastas de pino, esto ha siginificado el Esta_ V|_ncuIaC|on cgmermal, ha permitido un

aumento de su capacidad productiva y los crecimiento en los ingresos de 'Ias artesanas

distintos disefios de productos que pueden _de ARTEDIBA, quienes experimentaron un

realizar. mpr_emento en sus ingresos de Q15 a Q75
diarios.

ARTEDIBA de comercializar Unicamente . .

collares y brazaletes, ahora con el apoyo del La Presade_nta de ARTEDIBA, Em|I_|a Par

RVCP pueden crear lienzos de mostacilla, Guarcax, t|ene_ como meta garantlz_a,r el

los cuales son usados en cojines y cuadros, acceso a Servicios de _s_alud, educaclon y

canastas de pino, bolsas y articulos para la tecnol_og|a para sus familias. Este sueno ,ha

mesa. empujado a las artesanas a cum_pllr no solo
con los estrictos controles de calidad de las
empresas exportadoras, sino también con el
cumplimiento en tiempos de entrega y
disefio.
De acuerdo con Guarcax, debido a las
capacitaciones brindadas y la relacion con
la empresa The Mayan Store, han sido
capaces de incrementar el nuamero de
beneficiarias de 20 a 35 artesanas que

¥ elaboran nuevos productos para mercados
LA t ; internacionales.

Grupo de mujeres artesanas de ARTEDIBA.

Foto: Rolando Lopez El RVCP, ha aportado en el desarrollo de
esta asociacion rural, a través de asistencia
técnica, desarrollo de nuevos productos,

Gracias a estas nuevas capacidades, capacitacion en nuevas técnicas de
ARTEDIBA ha sido vinculado con el produccién, implementacién en buenas
comprador The Mayan Store, quien ha practicas de produccion y asistencia
administrativa contable.
/=" JSAID | CADENAS DE &
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ACODIPA: Produccion y Valor Agregado desde el campo al
consumidor

La Asociaciéon Comunitaria De Desarrollo Integral
Pamq'aAjtikonel (ACODIPA), caracterizada por poseer
agricultores minifundistas cuya mayor ventaja es la
unidad productiva con potencial de crecimiento y con
una ventaja comparativa ya que poseen agua para
riego, fue fundada en el 2013 debido a la necesidad de
buscar medios de vida acordes a la realidad comin al
agro nacional.

Lo anterior les ha permitido en la temporada 2014/15
tener ingresos por Q1.2 millones, segun sus registros
de ventas.

El crecimiento productivo ha sido constante en sus
cinco afios de existencia, ya que aumentaron de 230
gg. por hectarea a 322 qg., lo que ha llevado a
situarlos como uno de los principales proveedores de
ejote francés para la empresa Servicios Internacionales
de Exportacion S.A. con quienes han logrado
consolidar una alianza comercial.

Areas de Cultivo y planta de procesamiento de
ACODIPA en Zacualpa, Quiché. Foto: Luis Mendoza

Luego de que la empresa Finlay's de Inglaterra
conjuntamente con SIESA, el Proyecto de Cadenas de
Valor Rurales (RVCP, por sus siglas en inglés) de
USAID/AGEXPORT, Inspira Farms y ACODIPA,
identificaran que el area de influencia de la Asociacion,
cuenta con potencial de expansion de produccion
agricola, se cred una alianza privada, de cooperacion
extranjera y comunitaria, para invertir en una planta
de procesamiento de vegetales de caracter modular
con tecnologia de avanzada, segunda en su género
para Guatemala.

fm?; USAID

5
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La vision del Gerente de ACODIPA el Sr. Mynor
Morales, motivo a los socios a aceptar el proyecto de
construccion de la planta de procesamiento, la cual
generara empleos permanentes para la region,
ademads que estara en capacidad de maquilar
productos frescos minimizando los costos de
transporte, rechazos y por ende generando mayores
ganancias para los asociados.

La planta cuenta con un cuarto frio, una estacion
meteoroldgica, ademas de otras facilidades para el
manejo inocuo de la cosecha. Asimismo, las
instalaciones contemplan de manera aislada una
bodega de agroquimicos para un manejo responsable
de los mismos, que cuenta con las medidas de
seguridad necesarias.

La tecnologia de construccibn modular, permite crear
la infraestructura necesaria para procesamiento de
vegetales con altos estandares de calidad, y con
opcidn a seguir creciendo segun las necesidades de la
organizacion, ademads es auto  sustentable
energéticamente ya que es abastecida por medio de
paneles solares, generando un ahorro considerable
para instalaciones de su tipo.

El RVCP, ha aportado en el desarrollo de esta
asociacion rural, a través de asistencia técnica,
implementacion en campo de infraestructura para las
buenas practicas agricolas, capacitaciones a
productores, asistencia administrativa contable vy
tributaria, equipamiento para transformacion de riego
de aspersion a riego por goteo, implementacion de
parcelas con tecnologia de adaptaciéon al cambio
climatico, aunado esto a una imagen empresarial que
ayuda a la identidad de los socios hacia su
organizacion.
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COPECAFE, cultiva café bajo el Sistema de Produccion Certificado, con Sello

Organico y de Comercio Justo

La Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Café
R.L. -COPECAFE R.L., que esta integrada por
familias ladinas y mames de 6 comunidades,
ubicadas en 5 municipios de los departamentos de
Quezaltenango y San Marcos, cuenta con
86asociados/as, de los cuales, el 72% (62
socios/as, 47 hombres y 15 mujeres) se ubican en
Aldea Las Barrancas, Municipio de San Juan
Ostuncalco, departamento de Quetzaltenango.

AGEXPORT, inicia en el afio 2013, el apoyo a la
Cooperativa, que contaba con 29 socios/as, 5 de
ellos/as de la Aldea Las Barrancas, mediante la
implementacion de  Encadenamiento  Eco
empresarial en alianza con la Federacion
Comercializadora de Café Especial de Guatemala
-FECCEG, en el marco del Proyecto de Cadenas
de Valor Rurales (RVCP, por sus siglas en inglés)
de USAID/AGEXPORT.

F e ﬂ “ ﬂ B /
. Mujeres productoras de COPECAFE. Foto: Carlos
Albillo

Con el encadenamiento en marcha, se contribuy6
al fortalecimiento de la membresia de
COPECAFE, favoreciendo la integracion de 39
nuevos socios/as mas de la Aldea Las Barrancas,
a la Cadena de Exportacion ya establecida con
FECCEG.

AGEXPORT, a través del encadenamiento eco
empresarial y en coordinaciéon con la FECCEG,
brinda Asistencia Técnica Agricola a los
productores/as asociados/as para acompafiar el
fortalecimiento del sistema de produccién organica
en la Cooperativa, producto de lo cual, se ha
logrado certificar durante los afios 2,014 y 2015, la
produccion de COPECAFE y obtener al mismo
tiempo, el sello de Comercio Justo.

‘a?‘*l?%?%us AID | CADENAS DE
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Productores de COPECAFE en la Biofabrica de Aldea Las

Barrancas, San Juan Ostuncalco, Quetzaltenango Foto:
Sebastian Xol,AT Agricola COPECAFE

El café organico certificado da un Valor Agregado
a la produccién, permitiendo a los productores/as
mejorar sus ingresos, mediante el acceso
mercados diferenciados, de los cuales se obtiene,
no solo el precio de mercado local, sino ademés
un diferencial por calidad que se genera mediante
consistencia en el cumplimiento de volimenes y
calidades que demandan los compradores,
representando un ingreso adicional de US$15 por
gqq oro de café organico certificado y US$5 de
Premio FLO. Adicionalmente, la normativa de
certificacion verifica que dentro de las parcelas, el
manejo del café se realice con insumos y
practicas naturales que favorecen la productividad
de suelos y cafetales asi como el entorno natural
de vida de las familias que lo producen, sefial6 la
Licda. Vera Arrega, representante de COPECAFE.

Por ello, COPECAFE cuenta con una Biofdbrica
produciendo sus propios insumos y fertilizantes
organicos, cuidando la salud y el medio ambiente.
Los productos los venden a socios para el manejo
y mantenimiento de sus cafetales, invirtiendo en
ella el Premio FLO. Como resultado de su
aplicacion, han logrado hacer frente a la
enfermedad de la Roya. Actualmente estan en
proceso de implementacion de un Sitio
Demostrativo de Adaptacion al Cambio Climatico,
para la sostenibilidad ambiental de la Cooperativa.

S

@} DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS VALOR RU RALES AGE%ORT

UNIDOS DE AMERICA QUICHE, TOTONICAPAN Y QUETZALTENANGO  ‘“soci



fe=h, CADENAS DE £
\am) USAID | GACGR RURALES AGESPORT

UNIDOS DE AMERICA QUICHE, TOTONICAPAN Y QUETZALTENANGO

Galardon a la exportacion en la categoria ENCADENAMIENTO RURAL fue

para la Asociacion Integral de Desarrollo Agricola “AIDA"

En la noche de los exportadores, el 1 de octubre de
2015, en el Galardon Nacional a la Exportacién,
evento organizado por la Asociacidon Guatemalteca
de Exportadores, 7 empresas guatemaltecas fueron
reconocidas por las maximas autoridades nacionales
y empresariales por su maximo esfuerzo, empefio y
compromiso, que han enfrentado ante la
competencia mundial, buscando colocar productos
y  servicios guatemaltecosen los mercados
internacionales.

Como parte de los galardonados, en la categoria
“Encadenamiento Rural”, fue laAsociacion Integral
de Desarrollo Agricola”AIDA", ubicada en Cunén,
Quiché, que esta integrada por 96 socios y 100
proveedores de su principal producto de
exportacion: ejote francés y cuenta con el apoyo del
Programa de Cadenas de Valor Rurales (RVCP, por
sus siglas en inglés) de USAID/AGEXPORT.

Con la produccién de este vegetal generan 123
empleos a productores que radican en los
alrededores de la region, alcanzando entre todos
una produccion de mas de 12,200 quintales anuales,
los cuales les ha dado ingresos por sus ventas de Q
4,046,081.72.

Representantes de la Asociacion AIDA en e/

Galardon Nacional a la Exportacion 2015. Foto.
Rolando Lopez.

Uno de los aspectos que caracteriza a AIDA es la
implementacién de Buenas Practicas Agricolas que
funcionan como réplica para otros productores. La
conservacion de los recursos naturales es un
compromiso de los socios de AIDA por lo que
implementan acciones para reducir impactos
ambientales, para proteger el suelo y las fuentes de
agua. La exportacion del ejote francés la hacen a
través de la empresa Servicios Internacionales de
Exportacion, Sociedad Anodnima “SIES”, logrando
que dicho producto sea degustado por comensales
en Estados Unidos, Europa, Paises Bajos, Reino
Unido.

Recibo con mucho orgullo este premio por el gran
significado que este tiene. Como AIDA seguiremos
asumiendo el reto para continuar apostandole a la
produccion de productos de exportacion, que
ponen en alto el nombre de nuestro pais, en e/
mundo, expreso el Presidente de AIDA, José Tiu.
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