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Photograph captions: 
 
Top‐right: One of the beneficiaries of a Productive Project in Cocorná ‐ Antioquia trimming the thyme plants. 

The 32 beneficiaries of this Project also produce oregano and bay. 
 
 
Bottom‐left: One of the participants in the process of reintegration with his family in his own productive unit, 

a small store. He and his wife participate  in a comprehensive attention project for demobilized 
people in the city of Bogotá. 
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GLOSSARY 
 

ACR    High Commission for Reintegration (Alta Consejería para la Reintegración) 

AG  Attorney General (Fiscalía General de la Nación) 

AUC     United Self‐Defense Forces of Colombia (Autodefensas Unidas de Colombia) 

Autos Inhibitorios 
(AI)    

Judicial decision not to prosecute an individual on basis of proceedings and 
hearings related to crimes different from those committed against humanity. 

CCAI  Centros de Coordinación de Atención Integral 

CNRR      National Commission for Reparation and Reconciliation (Comisión Nacional de 
Reparación y Reconciliación) 

CORE    Community‐Oriented Reintegration of Ex‐combatants 

DAS  Administrative Security Department (Departamento Administrativo de 
Seguridad) 

DIs  Demobilized Individuals 

DDR    Disarmament, Demobilization, and Reintegration 

GOC    Government of Colombia 

IG    General Inspector 

MAPP/OEA     Mission to Support the Peace Process by the OAS (Misión de Apoyo al Proceso de 
Paz de la OEA) 

NO    National Ombudsman (Defensoría del Pueblo) 

OAS    Organization of American States 

ICFES / PREICFES  A standardized test given by the Colombian Institute for the Encouragement of 
Higher Education, similar to the American SAT that all high school students must 
take before graduating.  The grade helps universities rank the students for 
admissions. Its preparatory course is known as PREICFES. 

SENA  National Learning Service (Servicio Nacional de Aprendizaje) 

SIG    Geo‐referenced Information System (Sistema de Información Georeferenciada) 

SIJUF  Inter‐institutional Information System of the Justice and Peace Unit of the AG’s 
Office 

SIR  Reintegration Information System (Sistema de Información de Reintegración) 

TMES    Tracking, Monitoring, and Evaluation System 

Versión Libre  Process of individual demobilized registered and heard by prosecutors 

RAP  Psychosocial Assistance Report 
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PART I: NARRATIVE REPORT 
 

Summary Table – This Quarter  

 

 

Organization:  International Organization for Migration – Colombia 

 

 Reporting Period:    October 1st to December 31st , 2010 

 New Projects Approved:    11 

 New Project IOM Financial Obligations:  USD $ 570.297 

 Total Expenses for Reporting Period:  USD $ 5.669.585,48 

 
Projects 

Approved

Number of 

Beneficiaries*

A. Tracking and Monitoring 0 0

B. Support to GOC Reintegration Program 0 0

C. Inspector General's Office 0 0

D. Support to the Demobilized Population 7 137

E. Verification to the Process 0 0

F.
Justice and Peace‐ Assistance to 

Victims
4 70

G. Peace intiatives and Conflict Resolution 0 0

11 207

Component

TOTAL  
Table 1. Projects Approved this Quarter ‐ by Component and Beneficiaries 
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Summary Table – Year to Date 

 

 

Organization:  International Organization for Migration – Colombia 

 

 Total Projects Approved:  33 

 Total Project IOM Financial Obligations Second 
Phase:   USD $ $ 7.388.631 

 Total Expenses Year to Date (YTD):   USD $ 68.543.320,44 

   

Projects 

Approved

Number of 

Beneficiaries*

A. Tracking and Monitoring 0 0

B. Support to GOC Reintegration Program 0 0

C. Inspector General's Office 1 0

D. Support to the Demobilized Population 12 861

E. Verification to the Process 1 0

F.
Justice and Peace‐ Assistance to 

Victims
18 34.256

G. Peace intiatives and Conflict Resolution 1 220

33 35.337

Component

TOTAL

Second Phase

 
  
Table 2. Projects Approved Year‐to‐Date (YTD) ‐ by Component, Beneficiaries. Second Phase 
 
*The total refers to all program beneficiaries. (For beneficiary breakdown by type, see Annex 4). 
** US dollar amount calculated at exchange rates indicated in Annex 6. 
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Executive Summary 

 
 

General Analysis  

 
During the past quarter 11 new projects were approved at a total of USD $995.833. To date, 33 
projects have been approved to provide 35.337 services to beneficiaries.1 Additionally, as shown 
in table 2, a total of USD $7,388,631, has been obligated by IOM. 
 
The year‐to‐date breakdown of projects per component is: Tracking and Monitoring, 0%; Support 
to GOC Reintegration Program, 0%;  Inspector General’s Office, 4%; Support  to  the Demobilized 
Population, 23%; Verification of the Process, 4%; Justice and Peace, 65%; and Peace Initiatives and 
Conflict Resolution, 4%. 
 

Component Summary 

Tracking and Monitoring 

 
On October 31, 2010 the “Search project for children and youth who were not handed over by the 
AUC during the demobilization phase  from 2003 to 2006” was concluded. The certified children 
and youth  joined the ACR to receive the services offered by the program. Those who are  in the 
process of certification are also subjected to contingency activities by the ACR.  
 

Inspector General’s Office 

 
An institutional strengthening project was formulated with the Inspector general’s Office aiming 
at supporting its institutional capability to attend the ‘Incidentes de Reparación Colectiva’ that will 
take place during 2011.  
 

Support to the Demobilized Population 

 
An  extensive  evaluation  of  the  individual  productive  units,  implemented  within  the 
comprehensive  assistance  projects, was  carried  out with  TMES  and  regional  liaison  assistance. 
This evaluation aims at determining the units’ sustainability and profitability, among other factors. 
 

Verification of the Process 

 
Verification activities continued during  the reporting period. Security situations  in Medellín and 
Atlántico  were  carefully  analyzed  during  the  period  as  a  result  of  increased  violence  in  this 
regions.  It  is  important to highlight  that GoC has requested the OAS Peace Support Mission  for 
the  verification  and monitoring  of  the  land  restitution  component  that  is  being  implemented 
throughout the country.  
 

                                                 
1 Attention can be provided to individual beneficiaries multiple times and therefore the total number of services can 
surpass the total number of demobilized individuals.  Additionally, this number includes not only ex-combatants, but also 
related family members, victims, staff members, institutions, and other types of beneficiaries.   
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Justice and Peace ‐ Assistance to victims 

 
During  the  last  quarter  of  2010,  the  Institutional  Strengthening  Program  for  the  NCRR made 
progress by supporting pilot programs for collective reparations with focus on community training 
and the formulation of measures. The program continues covering the salary of the President of 
the  NCRR.  The  project  for  assistance  to  victims  in  the  Bajo  Cauca  in  Antioquia  has  achieved 
sustainability.  The  projects  of  comprehensive  assistance  to  victims  in  Santa  Marta  and 
Barranquilla  concluded, while  the  psycho‐juridical  assistance  to  victims  continues,  through  the 
Ombudsman’s office and the Northern Cauca  Indigenous Association of Town Councils (ACIN)  in 
case the victims are indigenous from Northern Cauca. 
 

Peace Initiatives and Conflict Resolution 

 
Activities within this component focused their intervention in the Antioquia, Arauca and Tolima 
Departments. The formulation of a public policy proposal on reconciliation is one of the priorities 
within the implementation of this project. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Community Oriented Reintegrtion of Ex‐Combatants 
Eighteenth Quarterly Report 
October – December 2010 

____________________________________________________________________________________________________________ 

                                                                                         

9

 

 
Semana Magazine. December 21st, 2010.   “Draft  Law approved  in  first debate  to  resolve  legal 
impasse surrounding those who have been demobilized”. 
 
The  first  commissions  in  the House of Representatives and  Senate and have now approved  the 
draft  law that seeks to resolve the  legal situation surrounding those who have been demobilized 
but who are not beneficiaries of the Justice and Peace Law. 
 
On Wednesday, the first joint House of Representatives and Senate commissions approved the bill 
that  was  introduced  on  Monday  by  the  Government  to  resolve  the  legal  status  of  the 
aforementioned demobilized individuals. 
  
The bill aims to provide  judicial benefits to former combatants who demobilized but who did not 
benefit from the Justice and Peace Law, because they had not committed crimes against humanity. 
  
The  initiative was  presented  earlier  this week  by  the Minister  of  Interior  and  Justice,  Germán 
Vargas  Lleras.  The  bill  includes: mechanisms  for  ex‐combatants  to  tell  the  truth  about  events; 
access by ex combatants, through the judicial system, to benefits such as suspended sentences or 
the suspension of outstanding arrest warrants which are related to crimes committed when they 
belonged to illegal groups. 
 
"We are very grateful for the speed with which this initiative was handled, and which is something 
that has never before happened in the history of our Congress," said the Minister. 
 
"We appreciate the support this bill is receiving and, hopefully, the situation which we thought we 
were facing will now be averted. It was not the Government's intention to put these demobilized 
individuals in such a situation while we were finalizing the legislation. Following the decision taken 
today in Congress, the Law will be effected by 16 December,” he added. 
 
Mr. Vargas Lleras, the Minister, said that this bill will not only help the Presidency’s Reintegration 
Program, but that the Attorney General's Office will also benefit. 
  
"Nothing  in  the bill  is at odds with what has been established by  the Constitutional Court which 
covers  everything  that  previously was within  the  jurisprudence  of  the  Criminal  Division  of  the 
Supreme Court of Justice," he said. 
 
The joint first commissions created a sub‐commission to review and draw up in a single text all the 
suggested proposals  so  that  this  could  then be  submitted  to  the  respective plenary  sessions of 
Congress. To become law, the bill must be approved at the joint plenary session of the Senate and 
House which will take place in two weeks time. 
 
 
 
 
 

1.  Context 
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Semana Magazine. December 10th 2010. “Minister of Interior announces protection plan in land 
restitution zones” 
 
On Friday, Germán Vargas Lleras announced  the  implementation of a Prevention and Protection 
plan for the people located in the zones where the land restitution process will take place. 
 
“The role of the Minister of the Interior and Justice consists, on the one hand, of coordinating the 
strategy  and,  on  the  other,  of  providing  a  system  of  support  to  the  local  authorities  of 
municipalities where  the  land  restitution  process will  take  place.  This  support will  be  through 
providing technical assistance, training, and through raising awareness among public officials and 
civil society on human rights and preventive security measures before the land restitution process 
occurs. Finally, this Protection program will address any specific issues,” added the Minister of the 
Interior, Germán Vargas Lleras.  
 
The Minister then spoke about the case of Rogelio Martínez, Hernando Perez, and Oscar Maussa, 
all  of whom were  peasant  farmers  and  leaders  of  the  demand  process  and  all  of whom were 
murdered. 
 
Vargas Lleras warned  that security measures alone were not sufficient  to ensure protection and 
security.  
 
Initially, the plan will be implemented in the areas defined by the Ministry of Agriculture and Rural 
Development.  This  implementation  will  take  place  after  appropriate  consultations  with  the 
Ministry of Defense on security and public order issues. 
 
In his  speech  commemorating  International Human Rights Day,  the Minister  said  success  in  the 
process of  land restitution to the rightful owners "largely depends on the commitment shown by 
all of  the stakeholders,  including civil  institutions,  the military and police  forces, civil society and 
organizations representing civil society as well as the national and regional public order situation." 
 
Vargas  Lleras,  the Minister,  called on  the House of Representatives  to approve  the Victims and 
Land Restitution law next Monday.  
 
 
El Espectador. December 14th 2010. “Controversy because people who suffered as victims before 
1991 will not benefit” 
 
Right at the end of the first  legislative period of the new government, the plenary session of the 
House of Representatives approved the Victims and Land Restitution bill. The issues that previously 
seemed as though they would create disagreement and threatened to destroy the initiative were, 
in fact, overcome without many problems.  
 
The bill  included:  those who were victims of agents of  the  state as generally understood by  the 
concept  of  “victim”;  the  financial  viability  of  the  law;  and  also  established  that  it would  cover 
events that occurred after January 1, 1991. 
 
The  fact  that  the  initiative did not  include people who were made victims  in  the 1980’s was  the 
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issue that caused the most disagreement. The parliamentary members of the “Polo Democrático” 
(Democratic  Side)  political  party  refused  to  agree  with  this  proposal  and  walked  out  of  the 
parliamentary  session.  "Ignoring  the victims of  the 1980’s,  including  those who belonged  to  the 
‘Union Patriótica’  [Patriotic Union], shows serious disregard  for their rights to compensation and 
completely  ignores historical facts.  It  is something that  is very  important given that  it was during 
the  80’s  that  paramilitary  groups were  formed;  the  first massacres were  committed;  and  four 
presidential candidates were murdered,” said Iván Cepeda, spokesman for the “Union Patriótica”. 
 
Another of the issues approved without major problems was related to the financial viability of the 
bill. Initially it was proposed to place a cap on compensation, but gradual negotiations took place 
to  steer  the bill more  towards  the  financial arrangements  than  to  limit  rights of  those who are 
affected  by  the  law.  Particular  emphasis  has  been  placed  on  pursuing  the  proceeds  of  drug 
trafficking. The same thing happened with respect to reparation for victims of government agents 
who  were  defined  as  “victims”  and  who  will  also  be  eligible  for  administrative  reparation. 
Moreover,  the  family members of  illegal armed groups will not be  treated as victims and  those 
who have been  forcibly recruited must demobilize before reaching the age of 18  if they want to 
benefit from the bill. 
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2. Program Components ‐ Advances this quarter 

 

A. Tracking and Monitoring 

 

 To support the Urban Projects Unit of the DDR Program, the TMES, working in cooperation 
with regional liaisons and the monitors in the area, conducted 441 surveys (90% of the 487 
planned)  at  the  same  number  of  productive  units  in  10  cities  of  the  country.  Upon 
completion of the surveys, systematization and analysis of the results will begin.  

 

 Activities were  initiated  in  the  regions  for  the  transition period and  the hand over of  the 
activities on the collection of attendances and the digitalization of the Formal education and 
vocational  training  courses, by  the TMES  to ACR  teams as  from 2011. To prepare  for  the 
changes  of  the  activities  to  support  the ACR  and  the  budgetary  adjustments,  a  tool was 
developed  to measure  the knowledge and skills of TMES members of  the  regional  teams. 
The  results allowed  the National TMES Coordination  to make an objective decision:  there 
will be a 30% reduction in the TMES regional teams in March, 2011, out of the 120 persons 
that are currently working at the TMES. 

 
Additionally, the scope and responsibilities of TMES are being defined, along with its role as 
the  Monitoring  and  Evaluation  System  of  the  reintegration  process,  with  the  aim  of 
providing a service to support the bill to resolve the judicial limbo of 19,000 ex‐combatants. 

 

 The  information  related  to  50,936  demobilized  individuals  is  entered  into  the  TMES 
database.  There  are  31,645  cases  of  collectively  demobilized  ex‐combatants  and  19,291 
cases of individually demobilized persons. 

 

 During  this  period  3,191  registers  on  new  activities  from  individual  participants  were 
updated in the database.  

 
The following reports were produced during this period: 
 3  monthly  reports  on  the  program’s  achievements  and  access  to  the  benefits
             received by the people attended by the SC. 
 3 monthly reports on alert issues in the SC. 
 Weekly reports. 
 
These reports aim to determine the progress of beneficiaries  in the program and services 
provided. The information was organized by SC.  
 

B. Inspector General’s Office  

 
During  this  quarter,  the  Inspector  General’s  Office  report  on  “Monitoring  and  evaluation  of 
disarmament,  demobilization,  and  reintegration  of  ex‐combatants  ‐  Socioeconomic  component” 
was issued and its publication is being processed. 
 
Regarding  the  updating  of measuring  instruments  and  indicators,  a  set  of  eight  (8)  tables  was 
created.  During  December  2010,  the  tables  were  tested  in  order  to  verify  the  feasibility  and 
reliability of the instruments, clarity and timelines for fulfillment. 
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Additionally,  the  Inspector  General’s  office  developed  a  new  project  proposal  to  strengthen 
institutional  capabilities  for  victim’s  collective  representation  in  the  Justice  and  Peace  process, 
through  the preparation of  Incidentes de Reparación Colectivas. The main activities of  the project 
are:  i)  Identification  and  selection of  cases  (4  in  total);  ii) Case documentation;  iii) Meetings  and 
encounters  with  victims  to  obtain  information  on  what  they  consider  to  be  fair  reparation 
measures; iv) Preparation of the final document of the Incidentes de Reparación Colectiva. 
 

C. Support to the Demobilized Population 

 
During  this quarter, the  two  (2) agreements with CDP del Cuero Cali and Bogotá were granted an 
extension  in  order  to  continue  implementing  the  training  and  footwear manufacturing  program. 
Phase III of the projects will benefit a total of 50 participants (25 for each municipality). 
 
Regarding comprehensive assistance projects  to  support  the economic and  social  reintegration of 
demobilized population,  two  (2) new projects were  approved with  Fundaset  and Grupo Gestión, 
which will benefit 22 demobilized participants and 15  victims of armed  conflict  in Bogotá, Meta, 
Pereira and Cali. All of  these projects have at  least  two socioeconomic reintegration components, 
including  vocational  training,  employment,  productive  projects  and  psychosocial  assistance. 
Moreover,  an  extension was  signed with  Funderis  in  order  to  implement  the  strengthening  and 
assistance phase in previously established productive units.  
 
Regarding  income  generation  projects,  one  (1)  agreement was  signed with  Fenalco  Atlántico  to 
develop  a  pilot  program  focused  on  implementing  25  franchise  stores  in  the municipalities  of 
Cartagena and El Carmen de Bolivar (Bolivar Department), Barranquilla (Atlántico department) and 
Sincelejo  (Sucre  department).  This  project  will  be  co‐funded  by  the  Coltabaco  Foundation. 
Furthermore,  a  new  project  was  approved  and  carried  out  by  Comfenalco  Medellín  for  the 
organization of a  seminar and a business experiences exhibition  in Medellín, called “International 
week of Corporate Social Responsibility”.  
 
Human Development 
 
CORE  Program  is  setting  up  a  psychosocial  response  strategy with  a  differential  approach.  Such 
strategy would provide guiding principles and  tools  to evaluate  the different  initiatives  that each 
component within the program is defining or carrying out in order to provide support to victims and 
ex‐combatants. 
 

 The  strategy  for  victims  and  demobilized  ex‐combatants  has  been  reviewed  with  all  the 
coordinators of the different areas within the program. 

 

 The indicators and guiding principles for the psychosocial response to victims were included 
into the project template developed in coordination with Don Bosco, as a pilot experience for 
this new approach. 

 

 A core team has been conformed, seeking a unified perspective with guiding principles that 
could include a differential approach, depending on the population and the different types of 
victimization. The core team has identified a number of programmatic areas on which it will 
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concentrate its work over the next months. It has developed an overall goal, specific strategic 
aims and a set of key results in coordination with the Mental Health, Psychosocial Response, 
and Cultural/Medical Integration Unit. 

 

 The  first group of beneficiaries was assessed with  the evaluation  tools and  the qualitative 
interview designed by the Psychosocial Unit. This ex‐combatant group was part of one of the 
income generation projects in Valledupar. 

 

 Colectivo  Aqui  y  Ahora:  To  November  2010,  a  total  of  2,400  beneficiaries  have  been 
registered, reaching 75% of the goal (3,200 beneficiaries). Although the termination date for 
the contract was planned for December 28, 2010, an extension of the contract until February 
28, 2011 was approved by the Operative Committee of the Project. This extension does not 
incur any additions to the budget. The extension was possible due to the number of people 
demobilized  in 2010 has been  lower  than  initially planned. This has  left enough  funding  to 
continue  the project  two months more with  the  support  from USAID and  the  IOM  for  the 
Humanitarian Assistance Program for the Demobilized (PAHD).  

 
Formal Education Projects  
 
Edupaz: The application process for the first semester of 2011 finished during this period. However, 
an extension of the agreement was signed to monitor the enrollment process of the new students. 
In addition, ACR and  IOM are evaluating the possibility to develop  fundraising activities to benefit 
new ex combatants.  

 
Labor Training Projects 
 
ACR – Technical and Technological Scholarship: During this quarter, the liaison officers of the ACR, in 
charge  of  the  identification  of  ex–combatants  suitable  to  enroll  in  vocational  training  programs, 
have submitted 477 tuition fee receipts.  
 
Urban Productive Projects 
 

 With  respect  to  the Monitoring  and  Tracking  component of  the  comprehensive  assistance 
projects: these counted with 6 months  in order to assure higher sustainability rates for the 
resulting  productive  units. Within  this  component,  the  joint  work  with  TMES  should  be 
highlighted. This collaboration  included the  implementation of an evaluation tool, designed 
for the collection of information from the productive units, as well as the collaboration of the 
TMES team in the planned activities during the visit to the productive units.  

 

 With  regard  to  liquidation  of  agreements,  the  last  Technical  Committee  was  held  with 
respect to  the projects that were  in  their  last month of execution. Visits were made to  the 
business units of each agreement. This process was repeated for 8 of the 22 agreements and 
was based on their respective liquidation process. 

 
Within  this  activity,  it  must  be  highlighted  that  the  liquidation  process  of  the  following 
agreements was terminated:  the DDR–054, signed with CHF; DDR‐224 with Organicos de los 
Andes; DDR‐256 with Cafam; and DDR‐031 with the Fundación Caritas Diocesana  in Pereira. 
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Additionally,  the  DDR‐176  agreement,  signed  with  Merquemos  Juntos  was  declared 
financially and technically in order and is in the final stage of the liquidation process.  

 

 The productive projects are being developed as planned, highlighting the Fábrica de Estibas 
de  Madera  (the  Wooden  Palets  Factory),  operated  by  Carvajal  Foundation,  the  yam 
exportation  project,  operated  by  Exposucre  Ltda  and  the  Escuela  Taller  del  Calzado 
(Shoemakers Training School), located in Bogotá and operated by the Leather CDP.  

 

 With regard to the assistance to victims population, a project is being drafted for 40 people in 
Medellín  to  be  operated  by  Esumer,  as  well  as  a  project  for  25  people  in  the  city  of 
Villavicencio. Beneficiaries  from  this  targeted population may be  included  in  the project  in 
Villavicencio, which will receive economic support from the Bogotá Energy Company (EEB for 
its acronym in Spanish). 

 
Rural Productive Projects:  
 

 Productive  backyards,  Cesar:  The  project  titled  “Validation  of  land,  formulation  and 
implementation  of  productive  backyards,  or  community  plots  for  the  population  in  the 
process of reintegration or victims of the conflict” was concluded. The project  involved the 
distribution  and  installation  of  the  necessary  supplies  for  the  sowing  and  harvesting  of 
vegetables  in 290 backyards of 500 square meters each. However, because of  the extreme 
weather conditions, the majority of the crops were affected and the projected sales were not 
reached. The harvest that was not lost was used by the community to ensure food security. In 
light of the motivation of the population and the skills achieved, the possibility of a second 
phase  is  being  evaluated  by  the  Governor’s  Office  and  the  Bogotá  Energy  Company 
Foundation.  This would  allow  restarting  the productive  cycles of  the project.  The  seedling 
development process will be done by the community.   

 

 Aguas del Magdalena: This project has 61 people employed. However, construction activities 
have been delayed by extreme weather conditions in the Caribbean region, affecting also the 
hiring  processes.  Due  to  this  situation,  the  implementing  partner  (Aguas  de Magdalena)  
plans to request a temporary suspension of the agreement.  

 

 Chili Peppers in Codazzi and Copey, Cesar: The postponement of the date for the initiation of 
rental until December 2010 was agreed upon with the owners of the lands. This way, a year 
of  rent  (which was paid  in December, 2009) was  recovered. An additional 90 million pesos 
was also  secured  from  the Governor’s Office  for which an addendum was  signed between 
COMEXA,  the  IOM,  and  the  Cesar  department.  These  resources  will  cover  the  deficit  in 
technical assistance due  to various problems  that emerged and  that have not allowed  the 
start of the project, particularly in the Codazzi municipality. Some of these problems persist, 
given  that  the heavy  rainfall has  affected  the  initiation of  some of  the project’s  activities, 
such  as  the  preparation  of  the  soil.  Activities  have  been  dedicated  to  drainage  and 
preparation of the lands. 

 

 Reintegration  and  community  development  program  in  the  Sucre  and  Antioquia 
Departments  ‐  Phase  II: During  the  reported  quarter,  it  should  be  noted  that  the  project 

received first place of the “Emprender Paz: La apuesta Empresarial 2010” award, in the third 
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edition of the category of “Promoting Community Development for the Promotion of Peace”. 
The  award was  given  by  the  German  Technical  Cooperation  (GTZ),  the  Konrad  Adenauer 
Foundation, and the Fundación Social as organizers of the initiative. 

 
The project has made the following progresses:  

 

 The  inauguration  of  productive  infrastructure  in  the  San  Onofre  and  Puerto  Nare 
plantations,  with  the  participation  of  USAID,  ARGOS,  OIM  and  the  associations  and 
representatives of local authorities and institutions. 

 

 A new load of chili peppers from the Antioquia crops was delivered to COMEXA. 
 

 Three new hectares of Tabasco chili peppers were  implemented: 1  in Puerto Triunfo and 2 
in San Onofre. 

 

 The development and  implementation process of  the “Crops  for Supplementary  Income – 
plantain, yucca, and corn” project continued with the sowing of 17 new hectares: 6 hectares 
in Triunfo and 11 in Puerto Nare. 

 

 Activities  for  the maintenance and harvest of  the chili pepper production  continue  in  the 
Puerto Nare module. However, the hectares  in Puerto Triunfo have been severely affected 
by diseases  and plagues  that  spread widely during  the  rainy  season,  affecting nearly  the 
entire crop. 

 

 The process of business, administrative and financial training is being implemented with the 
group of associates, in accordance with the results of the simulation tests completed in each 
municipality.  In  this  way,  the  transference  process  has  begun  with  the  objective  that 
associations can establish themselves as autonomous businesses. 

 

 Activities continue to reinforce the organizational process of each of the associations, such 
as the adoption of Articles of Association,  internal regulation and the process of affiliation 
and disaffiliation of new beneficiaries, among other activities. 

 

 Psychosocial and  community accompaniment activities have  continued, with a productive 
approach to accomplish the project’s objectives. 

 
Number of 

Beneficiaries

A. CDP Cuero Bogotá 25

B. CDP Cuero Cali 25

C. FUNDASET 12

D. Grupo Gestión LTDA. 0

E. FUNDERIS 0

F. Confenalco 0

G. FENALCO ATLÁNTICO 75

137

Projects Approved for Support to the Demobilized Population

TOTAL  
Table 5. Support to the Demobilized Population Budget  
 

D. Verification of the Process 
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During this quarter the OAS Peace Support Mission has continued with the follow‐up to the security 
situation  throughout  the  country.  The  different  trends  and  dynamics  identified  through  the 
verification work are then portrayed in the quarterly reports presented by the Secretary General of 
the Organization of American States.  In particular, the situation  in the city of Medellin and several 
municipalities of the Atlantico department was analyzed in the report because of worrying security 
issues, due to confrontations between gangs and high homicide rates.  

 As part of the verification of the reintegration process, the Mission visited 30, out of the 50 
municipalities with the highest percentages of demobilized populations and that are targeted by 
the project.   

 Focus groups on community  reintegration were carried out  in order  to  find out how effective 
the reintegration  for certain communities has been, as well as the  level of dependency of  the 
participants on the ACR program. 

 The Mission has also verified and monitored land tenancy issues, as requested by the 
government. Up until now, the Mission has accompanied government institutions in the 
following departments: Córdoba, Magdalena Medio, Chocó, Montes de María, Cesar, Urabá, 
Tolima and Antioquia. 

 The Mission, in cooperation with GTZ and the NCRR, organized a series of lectures focusing on 
different issues relevant to the Justice and Peace Process. These events took place in 5 cities 
including Bogotá, Barranquilla, Barrancabermeja, Pasto, and Medellin. 

 The Mission visited 28 municipalities where specific activities of Justice and Peace were carried 
out. 

 The  results of  the Mission’s  verification and  follow up  tasks are portrayed  in  the XV Quarter 
Report of the OAS, which will be presented within the next months. 

 The Mission’s staff participated in a results based management workshop and in a workshop to 
design and develop the new strategic plan for the Mission for 2011‐2013.  

 Regarding  the  initiative  Support  to  the  El Rosario municipality,  the proposal  and  roadmap  to 
initiate  inter‐institutional articulation was put  in place and an analysis of  local  resources was 
carried out.  

 Within the Narrar para vivir initiative, workshops in the Zambrano, El Guamo and Maria La Baja 
municipalities  took  place  and  counted  with  the  participation  of  20  women  from  15 
municipalities in Montes de Maria. 

 

E. Justice and Peace – Assistance to Victims 

 
During this quarter, one (1) project was approved for the organization of a workshop called “Large‐
scale  programs  for  reparation  to  victims”. During  this  event,  the  lessons  learned  of  the  projects 
implemented in Chile, Irak, Turquía and Alemania, were presented. Furthermore, one (1) project will 
be developed with the CNRR’s technical support to assist a community rebuilding process after the 
massacre that killed almost 100 men of El Tigre’s municipality, in the Putumayo department.  
 
Concerning judicial assistance to victims, one (1) agreement was signed with the Equipo Peruano de 
Antropología  Forense  –  EPAF,  aimed  to  give  a  technical  concept  about  the  possibility  to  search, 
identify and disinter human remains in “La Escombrera”, in Medellin. 
 
Within  the comprehensive assistance  to victims subcomponent, one  (1) project was approved  for 
the  implementation  of  a  socio‐business  strengthening  phase  through  the  establishment  of  an 
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aromatic herb farmer’s association. This project is being implemented by Comité PAN.  
 

Inter‐institutional Justice and Peace System 
 

 The  IOM  started  working  with  the  institutions  involved  in  the  implementation  of  a 
contingency plan,  for which a pilot activity has been approved composed of  the  following 
modules: Persons, Armed Groups, Assets, postulates and System Administration. 

 

 On  November  30,  IOM  signed  three  contracts  to  implement  the  contingency  plan;  1) 
SOFTMANAGEMENT, for the development of the security and audit Modules; 2) REDCOM, 
the auditing company, to continue the auditing; and 3) A contract to design the remaining 
unit for the system.  

 

 Acción Social conducted an assessment of the pilot where the assets received by the Victims 
Reparation Fund were registered. The result of this activity was satisfactory. 

 

 The  migration  of  the  following  data  was  carried  out:  registry  of  handed  over  money, 
livestock, goods, furniture, buildings, vehicles, societies and all related documents. 

 

 Finally, three Justice and Peace  information tables were produced for the members of the 
Inter‐institutional Committee for Justice and Peace.  

 
Administrative Reparations 
 

 During  this quarter,  IOM  supported  the Administrative Reparation Committee and Acción 
Social  in  the  implementation  of  the  Reparations  Program.  IOM  provided  support  by 
developing a registry database. 

 

 Ten  (10)  typists  continue uploading  the  forms presented by victims, as well as organizing 
files and consolidating information for each case. 

 

 Thirty  (30) professionals continue  interviewing people  in  the  regions  to determine  if  they 
are  eligible  for  compensation.  During  this  quarter  5,287  potential  beneficiaries  were 
interviewed  (October:  2,289;  November:  1,881;  December:  1,117).  These  professionals 
concluded their contracts on December 31, 2010. Since January 2011, the members of the 
Administrative  Reparation  team  will  be  hired  directly  by  Acción  Social,  which  may  be 
considered  a  success  case  of  institutional  appropriation  as  a  result  of  a  strengthening 
process. 

 
Reparations 
 

 During  this  period,  training  sessions  were  held  with  the  communities  to  encourage 
organizational  strengthening activities and  strategies, and  to provide  information on  their 
rights. The following actions were completed: 
a. Ratification of the pilot’s population universe.  
b. Identification of organizational levels. 
c. Ratification and reconfiguration of the promoting committees. 
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d. Identification of risk and security factors. 
e. Analysis of the differential focus. 
f. Defining a promotion and dissemination strategy. 
g. Identification of joint vulnerability factors with other actors  
h. Advances were made  in the formulation of tables of collective reparation measures to 

be disclosed to and validated with communities. 
 
In addition, an institutional consultant was hired who began to design the development of a 
dialogue strategy with local and departmental institutions.  

 

 Inter‐institutional meetings  took  place  for  each  pilot  project  with  local  institutions  and 
authorities to promote comprehension, scope and responsibilities with regard to collective 
reparations. 

 

 In Buenaventura, the first operative committee meeting was held in which the methodology 
and timeline were adjusted. Also, February and March 2011 were determined as the period 
in which results will be systematized. 

 
Judicial Reparations 
 

 The psychologists supported the Attorneys by assisting victims during 33 “versiones  libres” 
and assisted 611 victims in Bogotá. IOM also gave support to the victims’ call center. During 
this quarter 6,900 calls were received. 

 

 6  typists  continue  to  digitalize  the  information  obtained  in  the  “versiones  libres”.  The 
database for missing persons (SIRDEC) was updated with a total of 174 new registries as a 
result of the identification gatherings that took place during the year. 

 

 The website was uploaded with news, hearings, and notices regarding the Justice and Peace 
process. During  this  quarter,  625  items were  uploaded  onto  the website,  as well  as  895 
pictures of personal belongings found in mass graves for identification of bodies. Finally, 225 
cases were documented for the historical memory files. 

 

 During  the  reporting quarter  IOM supported 3 ceremonies of  return of human  remains  in 
Bogotá, Cali, and Monteria. A total of 80 corps was returned to families and 240 relatives of 
the  deceased  attended  the  ceremonies.  IOM  contributed with  logistics,  accommodation, 
transportation, and workshops on psychological assistance. Thanks to the work done by the 
genetic experts, 90 identification processes were analyzed and 12 were completed. 

 
Restitution of assets 
 

 Pilot project  in Chengue: During the quarter 29 title deeds were awarded as a part of the 
project. At the start of the second phase, the necessary steps will be taken to hand over 305 
additional title deeds. 

 

 Pilot project in Mampuján: During the quarter preparations were made for the conferral of 
95 title deeds of urban plots, which will take place in January 2011. The conferral of 220 title 
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deeds is still pending and will be completed during the second phase of the project.  
 
Assistance to Victims – Institutional Support for Victims Assistance: 

 

 National Ombudsman’s Office:  As  part  of  the DDR‐322  Agreement,  signed  between  the 
IOM  and  the  Ombudsman’s  Office  for  the  Assistance,  Advising  and  Orientation  for  the 
Defense of Victims, a consultancy was chosen and contracted  to elaborate a “Protocol on 
Orientation and Advising of victims of Human Rights and  International Humanitarian  Law 
violations who belong to  indigenous communities” corresponding to the fourth component 
of  the  project  proposal.  The  consultancy  started  on  December  16th,  2010.  The 
Ombudsman’s Office has informed that a massive activity to assist victims in Bogotá will be 
planned for February 2011. 

 

 MAPP‐OEA:  As  part  of  the  Service  Fund  component,  and  under  the  Psychosocial 
component,  21  victims  in  Puerto  López  and  2  victims  in  La  Caucana  received  individual 
assistance.  In  the  food security component,  fruits are being collected  from 90  individually 
established  orchards.  In  healthcare,  assistance  was  provided  in  the  areas  of  dentistry, 
general  medicine,  ophthalmology  evaluations,  eyeglasses  handover,  appointments  with 
medical specialists, diagnostic  tests, minor surgeries and smear  tests.  In  the  labor  training 
component,  90%  of  the  courses  on  cosmetology,  tailoring,  nutrition  and  elaboration  of 
cleaning tools have been completed.  

 
Five  (5)  institutional meetings  were  held  to  follow  up  the  project.  Three  took  place  in 
October  (in Medellín, Tarazá, and Bagre), and  two  in November  (in Tarazá and Medellín). 
Also, 73 tracking folders of the victims were handed over as part of a transition process with  
the victims’ Assistance Model.  

 
Socioeconomic assistance to victims – Productive Projects 
 
The  heavy  rainfall  during  the  last  quarter  of  2010  caused  the  loss  of  crops  in  productive  rural 
projects, as well as unforeseen drainage works. Some of  the activities planned  for  the end of  the 
year had to be suspended. Therefore, nearly all of the contracts that were scheduled to end during 
this period were extended.  
 

 Indacol, Chinulito‐ Sucre:  In this quarter, the project  titled “Development and support  for 
the  execution  of  the  yucca  production  project  under  a  system  of  organized  supply  and 
organizational  reinforcement  in  Chinulito  –  Coloso  –  Sucre”  was  finalized,  achieving 
commercialization  through  Frito  Lay  and  other  regional  clients.  Additionally,  the 
organization  and  participation  of  the  producers  in  an  organized  process  to  execute  a 
community project was achieved.  

 

 CCAI, Planadas, Tolima: With the technical support of the Tolima Coffee Growers and the 
participation of students of Los Andes School, 140,000 coffee seedlings to local farmers are 
being sold. However, the damage to the roads caused by the rainy season has prevented the 
timely sale of this production. 

 
The Planadas municipality has agreed to support the transportation of the seedlings and to 
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promote their sale, seeking to renew coffee production with material resistant to the roya. 
A strong commercial strategy is also being developed to guarantee the sale of the seedlings, 
whose profit will go to the educational institution. 

 

 Comité de Cafeteros del Tolima: This project aims  to  improve  coffee quality  through  the 
installation of “beneficiaderos” (coffee processing plant) for the Casa Verde associations  in 
the Ataco municipality and the La Marina town in Chaparral, in the Tolima department. The 
project has  suffered delays due  to necessary coffee collection moved  forward because of 
the  heavy  rainfall  in  the  region.  For  this  reason,  the  construction  of  the  ecological 
“beneficiaderos”  has  not  been  completed.  In  the  town  of  Santiago  Perez,  Casa  Verde  is 
supplying the coffee roaster, grinder, and scales. 

 

 Kankuamo  and Wiwa  indigenous  community,  Cesar:  In  the  Kankuamo  indigenous  town 
council, the crops of plantain, corn, bean, pumpkins, and other food crops were established, 
but  the heavy rainfall  forced  to suspend  their cultivation.  In  the  livestock cultivation area, 
90%  of  the  pastures  are  fenced,  a  protein  and  fodder  bank  is  being  installed,  and  the 
purchase of rams is pending. Support for business trainings was negotiated with SENA. 

 
On the other hand, difficulties have arisen with the community in order to get them to work 
in the land acquired by the Indigenous Reserve, because performing activities outside their 
traditional land, and in a completely communal work, is a new approach for the community.  
 
The Wiwa  indigenous community has strengthened the concept of production and  income 
generation,  allowing  the  understanding  of  a  correlation  between  production  and  the 
environment, as well as the different factors that intervene in the project cycles. A constant 
work has been done on  the  introduction and  innovation  in  cacao,  irrigation  systems,  the 
grafting of cacao and the planting in tree nurseries. Problems arose due to the simultaneous 
occurrence of the coffee harvest and the sowing and grafting of the cacao.  

 

 Montes  de  Maria:  The  process  of  systematization  of  six  productive  and  institutional 
experiences  is  being  implemented with  victims  of  the  armed  conflict  in  association with 
NCRR  and  other  agencies.  The  goal  is  to  discover  the  strengths  and weaknesses  of  this 
process and how to replicate this model in other places in the framework of lessons learned 
and better practices. 

 

 Aromáticas Cocorná: The  thyme  and bay  leaf  cultivations have been established. The 
establishment of approximately a hectare of oregano is still pending. The commercialization 
of the project was initiated succesfully, marketing 3,007 kilograms of thyme. 

 

 CTA  Humánitas:  This  project was  finalized with  success,  having  generated work  for  200 
participants. A new project was also formulated to raise the number of beneficiaries to 300. 

 

 Comprehensive development program  for coffee growers’  families victims of  the armed 
conflict in Nariño Department: During the quarter the closing and awards ceremony to the 
associations was held as part of the commercialization strategy, “Carrera Cafetera 2010”. 

 
The beginning of construction on productive  infrastructure works, such as yards, parabolic 
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coffee dryers, and the delivery of vegetable material to beneficiaries, took place during this 
period. 

 
The advances during this quarter include:  
 

 The  awards  ceremony was  held  to  honor  the  associations  in  the  framework  of  “Carrera 
Cafetera 2010” strategy. 

 

 The process of  identification and affiliation of beneficiaries was completed with a  total of 
800 coffee‐growers’ families participating in the project. 

 

 The  construction  of  drying  patios  began with  the  approval  of  the work  plans  for  the  7 
municipalities.  Ip  to December,  a  total of 87 patios had been  completed: 47 units  in  the 
municipality of La Florida; 22 in El Tambo; and 18 in Consacá. 

 

 The  construction  process  of  the  parabolic  coffee  dryers  began  in  the municipality  of  La 
Florida. 

 

 Technical assistance visits continued for an accumulative of 1,203 visits. 
 

 The  operator  “Nariño  Professional  Women’s  Association”  continues  the  technical 
environmental training with 400 new beneficiaries. 

 

 Vegetable material, fruit trees, wood‐producing trees, and hedgerow trees were provided to 
the  first  400  coffee  growers  as  part  of  the  diversification  and  environmental  protection 
strategy for coffee plantations. 

 

 Pastoral Social, Santa Marta y Barranquilla: The comprehensive assistance projects, with an 
emphasis  on  income  generation  for  victims  of  illegal  armed  groups  in  Santa Marta  and 
Barranquilla, implemented by the Pastoral Social in each of the cities, were concluded in this 
period  with  satisfactory  results.  These  projects  were  distinguished  by  the  institutional 
credibility  from  the beneficiary population and  for generating bonds of  trust  that allowed 
the quality of the intervention by improving the victims assisted situation. The high level of 
motivation and  interest  in the development of the project also facilitated the  intervention 
process,  from  the  monitoring  and  tracking  process  as  well  as  the  linkage  with  the 
institutional network to provide other services. 

 
Number of 

Beneficiaries

A. Comité Pan 0

B.
Equipo Peruano de Antropología Forense (EPAF)

0

C. OIM ‐ Workshop "Reparation to victims" 0

D. CNRR‐ Grupo Memoria Histórica 70

70

Projects Approved for Justice and Peace‐ Assistance to 

Victims:

TOTAL  
Table 6. Justice and Peace –Assistance to Victims Budget  
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F. Peace Initiatives and Conflict Resolution  

 
The efforts of the team were focused on the  implementation of the activities  in Antioquia, Tolima 
and Arauca.  In Antioquia,  the main actors  regarding  reconciliation were  identified. Based on  this 
identification, an institutional and legal map was elaborated for the development of the activities in 
the  department.  Additionally,  an  overview  of  the  risks  and  opportunities  regarding  peaceful 
coexistence  and  reconciliation  was  made.  A  methodological  proposal  for  a  public  policy  on 
reconciliation, aiming at involving authorities and communities was designed.  
 
During this period, a public policy proposal on reconciliation for Tolima was finished and shared with 
strategic actors in the region. In Arauca, the methodology “Guide for Reconciliation” was socialized 
with 17 community leaders from the department. Those workshops will be part of the inputs for the 
formulation  of  the  national  public  policy  proposal.  Additionally,  a meeting  with  the  NCRR  was 
developed in order to present the final results of the projects.  

 
 
 
 
 
 
 

3. Priorities for the next quarter 

 

In  the  upcoming  quarter,  the  program  intends  to  focus  on  the  following  actions  and  strategies  in  each 
component: 

Tracking and Monitoring 

Finish the transition process from the TMES teams to the ACR related to the collection of formal education 
and vocational training courses information of ex‐combatants.  At the same time, the TMES teams will resume 
the monitoring and analyzing information activities.  

Inspector General’s Office 

 To conclude the selection process of the staff for the Incidente de reparación project. 

 Start the implementation of the Incidente de reparación project in prioritized regions. 

 Publication and dissemination of  the document  containing  the 2010  results of  the Observatory  for 
Transitional Justice. 

Support to the Demobilized Population 

 
Formal Education Projects 
 

 According  to  availability,  enroll  the  last  group of  ex‐combatants  that will  benefit  from  the  Edupaz 
fund. 

 
Human development 
 

 Application of the psychological tests MILLON and Social skills, by the ACR regional teams. 

 Analysis of the first assessment exercise carried out with the group of selected beneficiaries. 
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 Recommendations  to  the  ACR  to  link  both  strategies:  the  one  developed  before  the  shortlisted 
process  for  the  income generation projects, and  the one  to  strengthen  the  skills and  competences 
according to beneficiaries’ profiles. 

 Training strategy designed for the counterparts, both victims and ex‐combatants 

 Inputs for the designing process of the psychosocial program in the frame of the victims’ law, to the 
Ministry of Health. 

 
Urban Productive Projects 

 

 Conclude of the Support and Tracking phase of the current comprehensive projects. 
 

 Conclude  of  the  liquidation  process  of  projects  signed  with  San  Jerónimo,  Casanare  Chamber  of 
Commerce, University of Ibagué, Proempresas, Ceta – Bucaramanga, Comfamiliar Cartagena, Creame 
Apartadó, and Pastoral Social in Villavicencio.  

 

 Continue  close  coordination with  the  ACR,  regarding  the  identification  of  new  groups  of  possible 
beneficiaries to be assisted. 

 
 
 
Rural Productive Projects 

 

 Initiate  the  closure  process  of  the  projects  that  are  finalizing  and  obtain  financial  credits  for  the 
implementation of chili pepper projects in Cesar. 

 

    Reintegration and community development Program in Sucre and Antioquia Departments – Phase II.
 

- Consolidation of the administrative and financial training process in the three municipalities (Puerto 
Nare, Puerto Triunfo, and San Onofre municipalities). 

 
- As part of the transference process, implementation activities will be carried out for hectares of chili 
peppers,  in  which  the  association  will  assume  technical,  administrative  and  management 
responsibilities for their business. 

 

Verification of the Process 

 

 Continuing the accompaniment to the collective reparation processes.    

 Consolidation  of  the  strategy  to  support  and  accompany  the  state  institutions  regarding  land 
restitution issues. 

  

Justice and Peace – Assistance to Victims 

 
Reparations:  
 

 Continue with ceremonies for the return of remains. 

 Analyze  possible  cooperation  strategies  from  USAID/IOM  regarding  new  strategies  related  to 
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reparations, defined by the newly elected General Attorney. 

 Continue with the development of SIIJYP. 
 

Institutional Support for Victims Assistance: 
 

 Define support initiatives for the NCRR in the Reconciliation area and the Historical Memory Group. 
 

 Strengthening,  through  the  Ombudsman’s  Office,  of  the  victims’assistance  for  activities  for  the 
documentation of reparation cases. 

 

 Advance  in  the  technical  support  to  the  Vice  President  Office,  as  well  as  to  other  institutions 
responsible  for  victims’  assistance  in  the  institutional  development  and  adjustments  for  the 
application of the Victims’ Law. 

 
Collective Reparation 
 

 To  continue  the  implementation  and  advancement  of  the  seven  (7)  pilot  projects  on  collective 
reparation. 

 
 
Rural Productive Projects 

 

 Continue  the  identification  of  new  productive  initiatives  in  the  Valle  del  Cauca,  specifically  in  the 
Trujillo and Sevilla municipalities. 

 

 Evaluation of the relevance of a second phase for the productive backyards as well as  in the Wiwas 
and  Kamkuamos  indigenous  communities.  A  possibility  to  work  with  the  Arahuaca  indigenous 
community in the renewal of cacao crops, in the town of Don Diego, Santa Marta district, Magdalena; 
as well as in the Nabusimake School in Sierra Nevada, based on the proposal to improve food security 
in the area have been identified. 

 

 CCAI,  Planadas,  Tolima:  The  implementation  of  a  comprehensive  intervention model  focused  on 
beneficiaries of the  lands formalization process,  in cooperation with the  local government  in Tolima, 
the CCAI, and with permanent monitoring of the Peace Support Mission form the OAS, is expected to 
start next year.  In  this case,  the  implementation will begin with  the demonstrative pilot project  for 
coffee  renewal  and  the  construction  of  beneficiaderos  (coffee  processing  plants)  in  the  Chaparral 
municipality,  and  with  projects  for  technical  assistance,  cacao  renewal,  and  management  and 
marketing  reinforcement  for  the  cacao  grower’s  organizations  in  the  Ataco  and  Chaparral 
municipalities. 

 

 CTA Humánitas: Start  sowing activities with  resources  from Norte de Santander Governor’s Office, 
Tibú Mayor’s Office, and  the  cooperative’s earnings, as well as generating  consistent work  for 100 
people. 

 

 Aromáticas  Cocorná:  Finish  the  sowing of designated hectares  and  continue  the marketing of  the 
thyme, oregano, and bay leafs. 
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 Program of comprehensive development for coffee growers’ families, victims of the armed conflict 
in the Nariño Department. 
 

- Finish the construction of the drying patios with approximately 300 units handed over. 
 

- Continue the construction process of parabolic coffee dryers. 
 

- Conclude the technical environmental training process for all of the beneficiary groups. 
 

- Begin the business training workshops. 
 

- Start the installation of water waste treatment systems (STAM) in the selected farms. 
 

- Establishment and germination of the vegetable material for 400 new beneficiaries. 
-  

Peace Initiatives and Conflict Resolution  

 

 Implement the activities for the discussion of a proposal for a national public policy in reconciliation. 
 

 Finish the activities in Tolima and Antioquia. 

 
 
 

PART II: FINANCIAL REPORT 
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ATTACHMENTS 
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Annex 1. Services Summary Table 

Labor Training

Human 
Development & 

Psycological 
Attention

Formal 
Education

Profiles & 
Vocational 
Orientation 

Employability 
& Productive 

Projects

TOTAL * 
DEPARTMENT

Projected 1.612 0 229 0 850 2.691
Actual 434 0 31 0 0 465

Projected 3.112 1.925 700 4.150 1.488 11.375
Actual 0 0 0 0 215 215

Projected 125 125 0 0 150 400
Actual 0 0 0 0 125 125

Projected 835 7.582 0 1.000 543 9.960
Actual 37 1.325 0 0 165 1.527

Projected 188 985 0 200 225 1.598
Actual 0 0 0 0 139 139

Projected 15 0 0 0 0 15
Actual 0 0 0 0 0 0

Projected 100 50 0 0 50 200
Actual 0 45 0 0 45 90

Projected 676 505 0 1.825 815 3.821
Actual 0 140 0 0 429 569

Projected 639 646 0 2.025 680 3.990
Actual 0 0 0 0 141 141

Projected 0 0 0 0 34 34
Actual 0 0 0 0 0 0

Projected 495 728 0 1.000 532 2.755
Actual 0 0 0 0 230 230

Projected 220 240 0 500 430 1.390
Actual 0 72 0 0 152 224

Projected 50 520 0 500 240 1.310
Actual 0 30 0 0 268 298

Projected 50 150 0 0 150 350
Actual 0 0 0 0 50 50

Projected 465 490 0 150 645 1.750
Actual 0 171 0 0 237 408

Projected 64 211 0 400 424 1.099
Actual 0 65 0 0 77 142

Projected 230 251 100 500 377 1.458
Actual 0 0 0 0 114 114

Projected 0 50 0 400 50 500
Actual 0 31 0 0 31 62

Projected 85 857 0 1.000 223 2.165
Actual 26 102 0 0 57 185

8.861 15.265 1.029 13.650 7.856 46.861
497 1.981 31 0 2.475 4.984

3.976 4.102 858 14.150 966 24.052TOTAL CONCLUDED

Valle de 
Cauca

Tolima

Meta

TOTAL ACTUAL

Santander

TOTAL PROJECTED

Risaralda

Department

Córdoba

Magdalena

Atlantico

Bolivar

Bogotá

Caldas

Cesar

Casanare

National 
Coverage

Antioquia

Guajira

Sucre

Norte de 
Santander

Quindio

 
Table 8. Services Provided to Demobilized  Individuals, Family Members, and Victims by Department and 
Type 
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Annex 2. Services Summary Table – Demobilized Individuals 

Labor 
Training

Human 
Development & 

Psycological 
Attention

Formal 
Education

Profiles & 
Vocational 
Orientation 

Employability & 
Productive 

Projects

TOTAL PER 
DEPARTMENT

Population 434 0 31 0 0 465
Demobilized 434 0 31 0 0 465
Population 0 0 0 0 215 215

Demobilized 0 0 0 0 161 161
Population 0 0 0 0 125 125

Demobilized 0 0 0 0 123 123
Population 37 1.325 0 0 165 1.527

Demobilized 14 408 0 0 37 459
Population 0 0 0 0 139 139

Demobilized 0 0 0 0 139 139

Population 0 0 0 0 0 0
Demobilized 0 0 0 0 0 0
Population 0 45 0 0 45 90

Demobilized 0 45 0 0 45 90
Population 0 140 0 0 429 569

Demobilized 0 140 0 0 152 292
Population 0 0 0 0 141 141

Demobilized 0 0 0 0 141 141
Population 0 0 0 0 0 0

Demobilized 0 0 0 0 0 0
Population 0 0 0 0 230 230

Demobilized 0 0 0 0 164 164
Population 0 72 0 0 152 224

Demobilized 0 72 0 0 152 224
Population 0 30 0 0 268 298

Demobilized 0 30 0 0 33 63
Population 0 0 0 0 50 50

Demobilized 0 0 0 0 50 50
Population 0 171 0 0 237 408

Demobilized 0 171 0 0 237 408
Population 0 65 0 0 77 142

Demobilized 0 65 0 0 77 142
Population 0 0 0 0 114 114

Demobilized 0 0 0 0 99 99
Population 0 31 0 0 31 62

Demobilized 0 31 0 0 31 62
Population 26 102 0 0 57 185

Demobilized 10 49 0 0 38 97
497 1.981 31 0 2.475 4.984
458 1.011 31 0 1.679 3.179TOTAL DEMOBILIZED

Norte de 
Santander

Santander

Valle del 
Cauca

Sucre

Tolima

Risaralda

Quindio

TOTAL POPULATION

Meta

National 
Coverage

Bogotá

Bolivar

Cesar

Atlantico

Guajira

Casanare

Caldas

Department

Antioquia

Córdoba

Magdalena

 
 
Table 9.  Services Provided to Demobilized Individuals by Department and Type 
 
Note: Only departments with services currently provided to demobilized individuals are detailed in this table. 

The row “Total Population” represents the same “Total Actual” reported in Annex 2. 
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Annex 3. Services Summary Table – Victims 

 Labor Training 

 Human 
Development & 

Psycological 
Attention 

 Employability & 
Productive Projects 

 Other services 
 TOTAL * 

DEPARTMENT 

 Projected 0 0 0 54.000 54.000
 Actual 0 0 0 8.577 8.577

 Projected 0 40 72 160 272
 Actual 0 0 20 119 139

 Projected 0 130 130 0 260
 Actual 0 0 130 0 130

 Projected 525 410 475 556 1.966
 Actual 44 42 194 0 280

 Projected 0 0 0 190 190
 Actual 0 0 0 0 0

 Projected 0 0 70 0 70
 Actual 0 0 59 0 59

 Projected 0 0 60 0 60

 Actual 0 0 51 0 51

 Projected 0 100 100 0 200
 Actual 0 0 96 0 96

 Projected 0 0 400 0 400
 Actual 0 0 400 0 400

 Projected 200 0 0 0 200
 Actual 0 0 0 0 0

 Projected 205 80 320 426 1.031
 Actual 0 0 161 0 161

 Projected 0 0 231 10 241
 Actual 0 0 185 0 185

 Projected 213 290 148 280 931
 Actual 0 75 58 75 208

1.143 1.050 2.006 55.622 59.821
44 117 1.354 8.771 10.286

 Valle de 
Cauca 

 Tolima 

 Guajira 

 Cesar 

 Putumayo 

 TOTAL ACTUAL 

 Department 

 Magdalena 

 Atlantico 

 Bolivar 

 TOTAL PROJECTED 

 National 
Coverage 

 Antioquia 

 Sucre 

 Nariño 

 Cauca 

 
Table 10. Services Provided to Victims by Department and Service 
 
* During the present quarter 54,000 victims of armed conflict were reported in Other Services / National Coverage, out 
of which 39,000 are beneficiaries from communities under the 7 pilot projects of collective reparations.  
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Annex 4. Exchange Rates 

 

Month Year Exchange Rate Month Year Exchange Rate

April 2007 2.169 April 2009 2.355

May 2007 2.121 May 2009 2.321
June 2007 1.990 June 2009 2.208

July 2007 1.935 July 2009 2.108

August 2007 1.976 August 2009 2.006
September 2007 2.133 September 2009 2.011

October 2007 2.038 October 2009 1.918

November 2007 2.008 November 2009 1.925
December 2007 2.075 December 2009 1959

January 2008 1.990 January 2010 2.057

February 2008 1.990 February 2010 1.966
March 2008 1.892 March 2010 1.939

April 2008 1.834 April 2010 1.908

May 2008 1.170 May 2010 1.970
June 2008 1.172 June 2010 1.993

July 2008 1.780 July 2010 1.900

August 2008 1.771 August 2010 1.860
September 2008 1.873 September 2010 1.820

October 2008 2.147 October 2010 1.802

November 2008 2.348 November 2010 1.815
December 2008 2.355 December 2010 1.883

January 2009 2.213

February 2009 2.300
March 2009 2.586  
 Table 11. Exchange Rates 
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Annex 5. Waiver for agricultural purchases 

 
During this quarter, no purchases were made under the waiver.  
 
The total of purchases made under waiver, since it was approved the last 5th of March of 2010: 
 

PURCHASES MADE UNDER WAIVER

A. 50% cost savings

B. Unavailable for purchase in the U.S.

C. Promotion of Foreign assistance 

Total( Amount in USD**)   
Table 12. Purchases made under Waiver each category 
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Picture No. 2. Earthworm composting facilities Picture No. 1. Beneficiadero facilities 

Annex 6. Environmental Tracking 

 
1. Improving the quality of the coffee production process in the Santiago Perez Town, Municipality of Ataco, 
Tolima. 
 
This project aims to  improve the quality of the coffee production facilities to benefit 159 coffee growers  in 
the Municipality of Ataco, Tolima. The  improvement will be done by  changing  from  the  traditional  coffee 
beneficiaderos  to ecological ones  (BE4), which  reduces water  contamination by up  to 80%. Additionally  in 
farms with more than 1 hectare of crops, anaerobic reactors will be installed in order to process coffee waste 
water from washing and processing.  
 
Finally, a Torrefactora system will be established for the coffee growers Association. 
 
To date, a total a 67 families have benefited from the construction materials and the technical assistance to 
establish  ecological  beneficiaderos  in  their  own  farms.  Beneficiaries  have  also  received  training  on  good 
environmental and agricultural practices through the “aprender‐haciendo” (learn‐doing) methodology. 
 
The establishment of these new facilities  in each farm  is expected to generate the following  impact on the 
environment: 
 

 Reduction of water consumption of the beneficiadero process from 40 liters to 5 liters per kilogram 
of coffee processed. 

 Reduction of air, soil and water contamination by developing the pulping process without water and 
subsequent earthworm composting of pulp. 

 Reduction  of  water  contamination  by  installing  filters  or  anaerobic  reactors  for  washing  wastes 
treatment.  
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   Making life sweeter 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

Annex 7. Succes Story 

Luz Dary changed her life to 
give her children a better 
future. 
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Luz Dary at a cookery class in her
pastry and bakery school.   

 

“Before my children 
began to follow my 
example I decided to 
change my life”. 

. 

One 13 December Luz Dary’s life completely changed course. 
After more than 15 years as a guerrilla, Luz Dary is now is a skilful 
baker and pastry maker.  
 
Coincidentally, as if by destiny, the place where she began her
new life after giving up her weapons was the same place she was
born.  For the sake of her children, Luz Dary decided to escape 
from the guerrilla camp where she was living with her former
comrades and hand herself over to the Colombian army. The
army lieutenant to whom who she surrendered suggested
demobilization and helped her get to Bogotá.  
 
“I asked to go to Bogotá because I have a brother and sister here 
and I realized I was going to need their moral help and support
during some difficult times,” she explains.  
 
Luz Dary is from Caquetá, which is a Department located in the
Eastern plains of Colombia, an area that has always been dogged 
by the presence of illegal armed groups. From a very early age
she remembers how the guerrillas lived among the inhabitants of 
the region and so it was not difficult for her to join up with the
guerrillas. She thought that by joining the Revolutionary Armed 
Forces of Colombia (FARC is acronym in Spanish) she would
have a new opportunity.   
 
Despite the fighting that was taking place, Luz Dary met a man 
who become her partner and with whom she had four children.
While she continued to be a member of the guerrillas she left her 
children being looked after by her family and, whenever allowed 
by her guerrilla bosses, she was able to go and visit her children
and family. This was how she was able to watch her children grow
into young adults.  
 
However it was precisely because of her children that she took the
decision to demobilize. At the time, the two younger ones, who
were 16 and 17 years old respectively, were thinking of following
her example and joining the guerrillas. 
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That was what made Luz Dary decide to change her way of life, 
“Family and children are the most important things in my life and 
that is why I decided to change my life so that my children could
have a better future” 
 
On arrival in Bogotá, Luz Dary received help from the High 
Commission for Reintegration (ACR is acronym in Spanish) so 
she could begin her secondary school education. It was while she
was studying at school that she learnt about the job training
programme being offered jointly by USAID and the Organization 
for International Migration (OIM) together with and the Family 
Welfare Organization “CAFAM (acronym in Spanish)”.  
 
With no great expectations, Luz Dary accepted an invitation to
participate in this programme and ended up discovering a new
passion: cooking. To date she has received 700 hours of training 
in baking and pastry making and is now a qualified food
preparation assistant.  “I feel very happy when I make something 
in the kitchen that is my own creation.”    
 
In December 2010 Luz Dary successfully finished her secondary 
school education and she now hopes to start doing a gastronomy 
course and sometime in the future hopes she will be able to set up
her own business. She is currently living in Bogotá with her 
siblings and children. The two youngsters that once thought about
joining the FARC are also now studying and Luz Dary says “the 
most important thing in my life is that my children are now able to
study thanks to me taking the right decision to change my life”.  
 
 
 
 


