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La reintegracion en Colombia es posible. Prueba de ello es que ya son mas de 30 mil las personas que actualmente hacen parte del
proceso liderado por la Alta Consejeria Presidencial para la Reintegracion (ACR). La mejor muestra de esto es escuchar la voz de
aquellos colombianos que abandonaron las armas y que luchan a diario para demostrarle a Colombia y al mundo que estan traba-

jando para lograr la reconciliacion y la paz.

Esta publicacion compila 12 historias de vida de personas que voluntariamente dejaron las armas. Es un reflejo de los esfuerzos hechos
en la busqueda incansable por la paz de Colombia. Cada historia, cada pagina, se convierte en un testimonio vivo de la voluntad de

cambio y del esfuerzo que estan haciendo las personas en proceso de reintegracion por recobrar su vida en familia y en comunidad.

Es indudable que son nuevos seres humanos, que hoy ejercen sus derechos como ciudadanos y son conscientes de la gran responsa-

bilidad que tienen en la construccion de un pais mejor. No son los mismos de antes.

Estas historias reflejan necesidades, esfuerzos y logros en la busqueda de una meta personal. Son un ejemplo para el resto de los
participantes del proceso de reintegracion y para que quienes aiin pertenecen a grupos armados al margen de la ley comprendan

que hay otra opcion para reconstruir sus vidas del lado de la legalidad y lejos de la violencia.

Uno de los objetivos del proceso de reintegracion es devolverle al pais colombianos autonomos, capaces de generar sus propios

ingresos y de aportar con su trabajo al desarrollo de sus familias y comunidades.

El contenido de esta publicacion es el reflejo del compromiso y los esfuerzos de la Presidencia de la Reptiblica de Colombia, la co-
munidad internacional, la empresa privada y aliados estratégicos como la OIM, que nos ayudan en la transformacion de las vidas de
miles de colombianos que hoy construyen un pais mejor. Con el apoyo de todos demostraremos que la reintegracion es el verdadero

camino hacia la paz.

Frank Pear]
Alto Consejero Presidencial para la Reintegracion
Arto COMISIONADO PARA LA PAZ

REPUBLICA DE COLOMBIA



Cada operacion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) llevada a cabo en diferentes paises con gru-
pos armados especificos ha sido distinta. Cada una lleva consigo la complejidad y particularidad de la historia de la
violencia, sus motivaciones, causas, actores y las caracteristicas geograficas del entorno en el que se desarrolla. lo

que implica enormes retos para los Estados.

Las operaciones de DDR con frecuencia se caracterizan por riesgos de seguridad y por la constante necesidad
de abordar dificultades ¢ imprevistos. Las mismas abarcan tareas interrelacionadas, que incluyen actividades
[ s S . . o .
politicas, militares, humanitarias, de seguridad y socioeconémicas, las cuales deben tenerse en cuenta para evi-
tar el fracaso y para cuyo desarrollo, el apoyo de la cooperacion internacional, asi como de otros sectores de la

sociedad, es fundamental.

Desde 1992, la Organizacion Internacional para las Migraciones, OIM ha apoyado el disefio e implementacion de
algunas de las mas grandes operaciones de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion en el mundo. Con base en
su experiencia, la OIM desarroll6 un Servicio de Informacion, Asesoria y Referencia (Information Counselling and
Referral Service - ICRS) para atender todos los componentes del Proceso y facilitar el éxito de los mismos. EIICRS
tiene interfaces con todos los ex combatientes y demas partes interesadas y relevantes para anticipar e identificar
los vacios, necesidades, expectativas y cambios en los marcos negociados de los procesos de DDR y en teoria, en

la macro-sociedad.

Paises como Mozambique, Haiti, Angola, Mali, Guatemala, Filipinas, Timor Oriental, Guinea-Bissau, Congo Bra-
zaville / RDC, Camboya, Tayiquistan, Sierra Leona, Uganda, Costa de Marfil y Afganistan recibieron asistencia de
la OIM entre 1992 y 2006 para el desarrollo de los procesos de DDR y de los de reconciliacion y estabilizacion
comunitaria que las acompafian. Miles de ex combatientes y sus familias han recibido apoyo en el retorno a la vida
civil luego de afios de violencia armada y cientos de comunidades se han beneficiado de programas de estabilizacion

y reconciliacion de la OIM.

Actualmente Angola, Bosnia-Herzegovina, Colombia, Croacia, Costa de Marfil, Indonesia, Irak, Kosovo, Montenegro,
Serbia, Sudan, Sri Lanka y Uganda cuentan con el apoyo de la OIM para el disefio e implementacién de sus complejas y

particulares operaciones de DDR.



Colombia, a diferencia de otros paises que han tenido conflictos armados entre los afios 80 y el presente, se carac-
teriza porque intervienen al menos tres grupos armados ilegales distintos (AUC, ELN, FARC). Solamente el que
se refiere a las AUC, que tuvo como resultado la desmovilizacion masiva e historica de cerca de 32 mil personas,
se encuentra actualmente en proceso de solucion. Las negociaciones con el ELN se interrumpieron en el 2008 y la
posibilidad de concretar una negociacion con las FARC sigue inconclusa, mientras mas de 15 mil de los efectivos de

este tlltimo grupo se han acogido al proceso de desmovilizacion individual.!

El desafio de apoyar al Gobierno Nacional en el proceso de DDR en Colombia también ha implicado para la OIM acom-
panarlo en su tarea de garantizar los derechos de las victimas a la verdad, la justicia y la reparacion y en la generacion de

espacios de reconciliacién que faciliten la reintegracion de las personas desmovilizadas de los grupos armados ilegales.

Este libro de historias de vida es un esfuerzo por compartir con los lectores interesados en el tema de DDR algunos de los
logros y lecciones que hemos alcanzado de la mano con el Gobierno Nacional y la comunidad internacional, en el proceso

de reintegracion a la vida civil de mas de 45.000 personas desmovilizadas de los grupos armados ilegales.

Las historias de vida seleccionadas para este libro, en las que se ilustra el proceso de reintegracion transitado por 12 desmo-
vilizados en su vinculacion a proyectos apoyados por la OIM en el marco del “Programa de Apoyo al Proceso de Reincorpo-

racion con Enfoque Comunitario”, son para nosotros motivo de orgullo y un incentivo para continuar con nuestro trabajo.

Estas cronicas cortas son el testimonio de que muchos de estos jovenes hombres y mujeres, quienes dejaron las
armas en Colombia con la firme conviccion de transformar su vida y el futuro de este pas, lo han logrado, pero
para ello ha sido crucial la participacion y el trabajo conjunto del gobierno, especialmente de la Alta Consejeria
Presidencial para la Reintegracion, gobiernos regionales, la comunidad internacional, los organismos internaciona-

les, el sector privado y la sociedad civil.

En ese sentido, el objetivo de estas historias de vida no solo consiste en facilitar la comprension y adentrarse en
la vida de sus protagonistas, también en invitar a continuar con su apoyo e interés en este importantisimo y Gnico

Proceso de Paz que marca un hito en la historia de Colombia.

Jose Angel Oropeza
JEFE DE MISION EN COLOMBIA

ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES



La historia del conflicto armado en Colombia es tan antigua como la del pais mismo, con unas raices que
pueden hallarse incluso en la época de la violencia del siglo XIX. El surgimiento de las guerrillas en los
afios 60 y los grupos paramilitares en los 90 es una parte de esa historia. Sin embargo, la misma no puede
narrarse si no es acompafiada de los constantes esfuerzos de negociacion del Gobierno Nacional, al margen

de su resultado', por lograr su solucion, buscando restablecer el imperio de la ley y la paz.

El proceso de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) de los grupos de autodefensas ilegales, que
comenz6 a finales de 2003 con la desmovilizacion del Bloque Cacique Nutibara y resulto en la desmovilizacion

colectiva de cerca de 32 mil personas’, es uno de esos esfuerzos. Uno que conduce a un reto sin precedentes.

La cantidad de personas desmovilizadas como resultado de procesos de paz similares ocurridos en el pais
durante la década de los noventa —cuando se desmovilizaron el M-19, el Partido Revolucionario de los Tra-
bajadores (PRT), el Ejército Popular de Liberacion (EPL), el Movimiento Armado Quintin Lame (MAQL),
el Comando Ernesto Rojas (CER), la Corriente de Renovacion Socialista (CRS), las Milicias Populares de
Medellin (MPM), y el MIR-COAR Yy el Frente Francisco Garnica—, asciende a cinco mil personas, es decir,

apenas un 6% del nimero de ex combatientes desmovilizados de las AUC.

A este reto se suma la reintegracion de mas de 16 mil desmovilizados que han dejado las armas desde el afio
2002, de forma individual y voluntaria. Aquello es producto de los incentivos ofrecidos por el Gobierno Na-
cional para facilitar esa forma de desmovilizacion. Asi, se ha configurado en Colombia el desafio de reintegrar

exitosamente a la vida civil a mas de 46.000 ex combatientes.

La reintegracion implica no solo esclarecer la situacion juridica de los ex combatientes, sino facilitarles opor-
tunidades de generacion de ingreso, apoyo psicosocial, capacitacion técnica, educacion formal, seguridad y
espacios de reconciliacion con las comunidades y victimas. En esta tarea, el Gobierno Nacional ha contado
con el apoyo de la cooperacion internacional, organismos intergubernamentales y crecientemente del sector

privado y los gobiernos locales y departamentales.



El Programa de Apoyo al Proceso de Reincorporacion con Enfoque Comunitario se inici6 en el 2006 en el
marco del Proceso de Paz adelantado por el Gobierno Nacional con los grupos ilegales de autodefensas. La
iniciativa fue propuesta por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, (USAID),
como resultado de un proceso participativo de diagnostico de necesidades. Actualmente el Programa es fi-
nanciado mayoritariamente por USAID y ha recibido financiacion de los gobiernos de Holanda, en el tema

de reintegracion; y de Canada, Suecia y Espafia, para el trabajo con victimas de la violencia.

Con una estrategia integral, flexible y adaptable a las realidades locales, complementaria de las iniciativas
existentes y condicionada al cumplimiento de criterios de elegibilidad, el Programa se desarrolla en dos ejes
de trabajo fundamentales, a saber: apoyo al proceso de reintegracion y el apoyo para el acceso de las victimas

a los derechos de verdad, justicia y reparacion.

Transversalmente a estos dos ¢jes, el Programa apoya las labores de control preventivo y verificacion de la
Defensoria del Pueblo, la Procuraduria General de la Nacion y la Mision de Apoyo al Proceso de Paz de la
Organizacion de Estados Americanos, (MAPP/OEA).

En el primer ¢je, el Programa se ha enfocado en el fortalecimiento de un grupo de instituciones esen-
ciales para la reintegracion exitosa de los desmovilizados, en el apoyo técnico al Gobierno de Colombia
especialmente a la Alta Consejeria Presidencial para la Reintegracion (ACR) y en el apoyo a la pobla-
cion desmovilizada. En este altimo, la OIM en coordinacién con la Alta Consejeria Presidencial para la
Reintegracion ha asistido a mas de 16.000 personas entre desmovilizados y sus familias, comunidades
receptoras y victimas con atencion psicosocial, educacion formal, formacion para el trabajo y/o proyec-
tos productivos. En el segundo eje, es fundamental el trabajo con la Comision Nacional de Reparacion y
Reconciliacion (CNRR) —creada por la ley de Justicia y Paz (Ley 975 de 2005) con el objetivo de garan-
tizar el acceso de las victimas a la justicia y a las acciones de reparacion y reconciliacion— y con la Fiscalia

General de la Nacion.



Las 12 historias contenidas en este libro relatan las experiencias de algunos de los participantes del proceso
de reintegracion en proyectos implementados por la OIM, en coordinacién con la ACR, en cuanto al apoyo
a la poblacion desmovilizada. Como se podra ver a través de las historias, el énfasis de los proyectos seleccio-

nados’ es la generacion de ingresos para tal poblacion.

El tema de generacion de ingresos es inquietante para la poblacion en proceso de reintegracion, que frecuen-
temente manifiesta su preocupacion ante las dificultades para insertarse en el mercado laboral y acceder a la
alternativa de los proyectos productivos. Como indica el Décimo Segundo Informe Trimestral de la MAPP/
OEA del 27 de Febrero de 2009, “la gestion de empleos por parte de la Alta Consejeria, se ha enfrentado a
la permanencia de contextos de ilegalidad, la estigmatizacién de la poblacién ex combatiente, y escenarios
municipales que presentan un alto nivel de informalidad y en algunos casos, de desempleo”. Ofrecer a los
desmovilizados opciones de sustento en la legalidad, viables y sostenibles, reduce el riesgo de reincidencia y

facilita una reintegracion exitosa a la vida civil.

Las historias relatan como la reintegracion no es posible sin procesos de reconciliacion con las victimas y
comunidades receptoras. El perdon, la reconciliacion y el reestablecimiento de la confianza son ejes trans-
versales a los proyectos que aqui se presentan. Cada una de las historias de reintegracion individual lleva tras
de s un proceso para promover el desarrollo comunitario, a través de la vinculacion de la comunidad a los

proyectos y del trabajo coordinado con los gobiernos locales.

Los hombres y mujeres cuyas historias se presentan en este libro han aprovechado a cabalidad las oportunida-
des que les ofrecia el Programa de Reintegracion a laVida Civil del Gobierno Nacional y hoy son ejemplo de
reintegracion. El camino de muchos de ellos no ha sido facil, pero han podido salir adelante y sobreponerse
a los tropiezos con una voluntad determinada y apoyados en las manos amigas de la ACR, la OIM, la empresa

privada, los gobiernos locales y regionales, y los operadores de los distintos proyectos.

Las historias fueron escritas con base en entrevistas realizadas a los beneficiarios en los proyectos y lugares de
trabajo. En esos lugares valiosos donde aquellos hombres y mujeres construyen dia a dia su nueva vida, de-
jando atras parte de su pasado y reencontrandose con otra parte olvidada: su casa, su familia, sus tradiciones,

su libertad y sus suefios.



Sin embargo, asi como ellos y ellas han sabido aprovechar estas opciones y han contando con la determinacion
para seguir adelante con su proceso de reintegracion transformando su mundo y su vida, otros, no lo han he-
cho. Por eso, aunque hoy contamos estas historias de ¢xito, también llevamos con nosotros muchos fracasos,

aunque aquellos no nos han impedido seguir adelante.

La reintegracion de 48 mil personas so6lo puede lograrse paso a paso, persona por persona, uno por uno. Por
eso, estas 12 historias son un testimonio de que si es posible, pero como se vera en los testimonios tanto de
los desmovilizados como de los empresarios, para ello es necesario dejar atras los estigmas y los miedos, y

abrirles las puertas de nuestras casas, barrios, empresas y comunidades.

La lectura de libro le permitira, como a quien mira a través de una ventana, conocer las experiencias vitales
de 12 colombianos que hoy han transformado su vida. La ingenuidad con la que muchos de ellos y ellas se
unieron a los grupos armados, viendo en los mismos la salida a sus dificultades y la complejidad de razones
que los llevaron a vincularse y desvincularse de esas organizaciones al margen de la ley ofrecen una mirada

mas profunda a la humanidad de los llamados ex combatientes y al Proceso de Paz en Colombia.









La finca en la que habia trabajado Rafael
pertenecia a uno de los cabecillas parami-
litares de la Costa Atlantica: “Comencé a
trabajar de escolta personal de ¢l. Trabajé
unos cuatro meses porque a mi me aburria
el cargo. Alla era pura carretera destapada
y el polvo me molestaba mucho”. Para ese
momento ya se estaba negociando la des-
movilizacion de los grupos paramilitares y

entre la tropa comenzaban los rumores.

Habia miedo e incertidumbre. “El temor de
todos era que apenas entregaramos las ar-
mas tuviéramos que ir a pagar carcel. Inclu-
sive yo decia: ‘Bueno, lo voy a hacer porque

>

soy leal al viejo™”, afirma Rafael. “Pero él
me dijo: ‘Mire mijo, ustedes no van a tener
ningtin problema. Este gobierno que esta es
serio. A ustedes no es que después de que
se desmovilicen los van a matar por ahi. No.
Ustedes lo que tienen es que cumplir. Si
ustedes se desmovilizan, ustedes tienen que

%

cumplir con lo que pactan con el Estado

La fecha de su desmovilizacion fue el 3 de
diciembre del 2004. A partir de entonces,
Rafael continuo trabajando en la finca del
comandante e intentd continuar sus estu-
dios. Era un anhelo que habia quedado pen-
diente desde que tuvo que abandonarlos a
los 12 anos por falta de recursos. Sin em-

bargo, esta vez comenzaba a tener la misma

dificultad: “Me matriculé los sabados, pero
de la finca habia que pagar cinco mil pesos
de pasaje y cinco de vuelta, eran diez. Ade-
mas en la tarde el transporte era pésimo
entonces me tocaba pagar una moto que
me llevara a la finca por veinte mil pesos. O
sea, yo pagaba casi ochenta mil, noventa mil

pesos mensuales para estudiar”.

Dejo6 el trabajo de capataz en la finca para
buscar oportunidades educativas. A Rafael le
intranquilizaba saber que no estaba aprove-
chando su potencial y quiso hacer uso de las

opciones que se le abrieron con la desmovili-

zacion. En el 2006 Rafael inici6 sus primeras

capacitaciones en el SENA: “El cambio mas
grande fue pasar de luchar para estudiar y no
poder, a llegar aca y encontrar una cantidad
de oportunidades. Me matriculé en Cafam y
comencé a validar el bachillerato.Ya terminé
el décimo; ahorita termino el once. Me ma-
triculé en una carrera técnica y he encontra-
do todo el apoyo”, afirma Rafael, cuya sonri-
sa amplia en el salon delata los afios de lucha

que hay detras de aquel logro.

La carrera iniciada por Rafael es técnica en

mecanica Diesel, pues estaba familiarizado



con la maquinaria. Lo que le permitio pro-
yectar los conocimientos aprendidos en los
cursos fueron los acompanamientos que la
Fundacion Antonio Restrepo Barco realizo
en el marco de un proyecto implementado
por la Organizacion Internacional para las
Migraciones, en coordinacién con la Alta
Consejerfa Presidencial para la Reintegra-
cion y con la financiacion de la Agencia
del Gobierno de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID): “La
fundacion Restrepo fue y se reunio con
nosotros en la Gobernacion. Entonces nos
dijo: ‘Muchachos, los que quieran vincular-
s¢ con nosotros para estos proyectos, hay
esta oportunidad para 200 desmovilizados.

Yo vi la oportunidad y me vincule’”.

El Proyecto busca mejorar el nivel de edu-
cacion formal de los desmovilizados, gene-
rar opciones productivas para la poblacion
sensible, apoyar la constitucion de organi-
zaciones de trabajo asociado con los bene-
ficiarios y promover el desarrollo personal,

familiar y comunitario.

“Ya conocia un poquito de la maquina-
ria Diesel por el trabajo que hice en la
finca. Para montar un proyecto tenia

que asociarme con los otros muchachos

desmovilizados, pero no habia ninguno
que llenara los requisitos”, dice Rafael.
“Entonces tomé la decision de asociar-
me con un ingeniero mecanico que es
profesor mio ahi mismo. A ¢l le parecio
muy buena la idea y como ya tenia cin-
cuenta por ciento de la herramienta, a
mi solo me toca poner la otra mitad”.
Es la tnica persona que va a iniciar un

proyecto productivo con uno de los

docentes. El espiritu emprendedor y la

formacion avanzada le han hecho sobre-
salir de entre sus compafieros. Piensan
montar un taller de mecanica para vehi-
culos y herramientas que utilicen com-

bustible Diesel.

El proceso que ha desarrollado en los ta-
lleres psicosociales de la Alta Consejeria
Presidencial para la Reintegracion tam-
bién ha tenido un profundo impacto en la

vida emocional de Rafael: “Los trabajos




psicosociales han sido fundamentales en
el sentido de apoyar los procesos de per-
don y reconciliacion. Estos talleres han
servido mucho para valorar a la familia,
aumentar la autoestima y recuperar los
valores que uno habia perdido”. El hogar
que ha formado con su esposa y su hija
le han otorgado a Rafael otra perspectiva
sobre la vida. Ha aprendido a valorar la

vida, tanto la propia como la ajena.

El barrio donde vive Rafael es un ejem-
plo vivo de reconciliacion: “Le agradezco
mucho a la gente del barrio donde vivo,
porque es de puras personas desplazadas
por la violencia. Nos encontramos victi-
mas y victimarios viviendo practicamen-
te juntos. Usted puede preguntarle a la
comunidad por mi comportamiento y
vera que gracias a Dios nunca he tenido

. 7 ”»
ningtin problema”.

La vida misma le ha ido ensefiando a
Rafael donde se encuentran los funda-

mentos de la paz:



PROYECTO DE ATENCION INTEGRAL CON LA FUNDACION ANTONIO RESTREPO BARCO

Con el objetivo de apoyar de manera integral la reintegracion de 200 desmovilizados ubicados en Sincelejo y Corozal, la OIM en conjunto con la Alta
Consejerfa Presidencial para la Reintegracion disefio y puso en marcha en 2006 un proyecto para acompanar y atender en educacion formal, formacion
para el trabajo, empleabilidad y proyectos productivos a ese grupo de participantes. El proyecto, financiado con los recursos de la Agencia del Gobierno de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, (USAID) y operado por la Fundacion Antonio Restrepo Barco, permiti6 la realizacion de 200 perfiles
laborales y la orientacion vocacional y atencion en desarrollo humano a esas 200 personas, quienes luego recibieron capacitacion en sus areas de interés y

se vincularon laboralmente o a proyectos productivos.






Llegar a una casa

“La verdadera reintegracion yo la empecé a vivir aqui: en el Centro de Reconciliacion”, afirma Sabas, quien
lleva casi un ano trabajando en esta institucion. El Centro de Reconciliacion es una casa de dos pisos que se
encuentra en el corazon del barrio. Se cre6 en el 2007, con la financiacion de la Agencia del Gobierno de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), la Alta Consejeria Presidencial para la Reintegra-
cion (ACR), la Alcaldia Mayor de Bogota y la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) como un
lugar en el cual las personas capacitadas en practicas y metodologias de paz pudieran ofrecer actividades que
fortalezcan los vinculos comunitarios. La puerta a la calle siempre permanece abierta y por la tarde los nifios
entran a curiosear o a jugar en la recepcion. En una pared hay una cartulina que reza: “Asi como las mariposas,

los seres humanos se transforman y adquieren alas para volar”.

Sabas, o “Sabitas” para los vecinos del barrio, pertenecio a las FARC durante sicte afios. Su primera vincula-
cion, a los 16 anos, fue como miliciano rural en un frente que operaba en el Norte del pais. Naci6 en una fa-
milia campesina del departamento del Cesar y cuando se desvincul6 por primera vez del grupo armado ilegal
lo hizo para iniciar una familia propia con su companera y su hijo. Se mudo con ellos a Barranquilla, donde

eventualmente logro establecer un negocio.

“Mi motivacion para entrar una segunda vez fue mas que todo econoémica, debido a que mi hermano y un
amigo suyo manejaban las finanzas de uno de los frentes de la guerrilla. Necesitaban a una persona que se mo-
vilizara dentro de la ciudad con facilidad y que pudiera hacer contactos con posibles proveedores. Es asi como
comence a trabajar con ellos”, indica Sabas. Establecio una red de provision. “En el mundo de la ilegalidad

empece a ser conocido como el Buena Gente, el Amable”.



CENTRO DE

tECONCILIACION

SUBA

En efecto, Sabas es bueno con la gente.
Ahora, sin embargo, quienes lo recono-
cen son las personas que se han bene-
ficiado por el trabajo comunitario del
Centro de Reconciliacion. Tratan casos

de violencia intrafamiliar, realizan cam-

pafias pedagogicas contra el reclutamien-

to y acercan a los ex combatientes a las
victimas y a la comunidad, entre otras
tareas. “Uno aqui aprende a ser todero”.
Las personas vienen y le cuentan a uno

sus problemas.

Ese vinculo con la comunidad donde las
personas te quieren, te aprecian, es muy
importante. Cuando uno se sienta y les
dice, mira yo estuve en las FARC durante
tantos afos, ellos a uno no le creen. ‘Yo
no puedo creer que ta hayas estado en las
FARC’, dicen. Una persona tan bonita,

que ha hecho tantas cosas buenas”.

Como consecuencia de un atentado con-
tra su vida, Sabas debe desplazarse en si-
lla de ruedas. Sucedi6 un ano antes de su
desmovilizacion, después de haber sido
capturado por el Ejército y haber pasado
un afo en la carcel. Al salir de la carcel,
Sabas se retir6 de la guerrilla y estable-
Cio una tienda en compania de su familia.
Fue alli donde dos sicarios le dispararon

con ametralladoras.

Para proteger a su familia se mudo solo y
solicito el apoyo de la guerrilla, que tar-
do varios meses en enviarle una silla de
ruedas maltrecha. Las insuficientes con-
tribuciones econémicas pronto dejaron
de llegar del todo. “Para entonces mi her-
mano se habia desmovilizado y un dia me
llamo desde Bogota y me dijo. ‘;Es que us-
ted esta esperando a que lo maten o queé?
Desmovilicese y véngase a Bogota’. Yo le
respondi: ;Qué me pongo a hacer en Bo-
gota, no ve que estoy en silla de ruedas?”Y
¢l me dijo: ‘;Es que usted cree que aqui lo

van a poner a correr o que?’”.



El trabajo comunitario realizado por
Sabas Duque demuestra que esta disca-
pacidad no le ha impedido rehacer su
vida. Un afio después de desmovilizar-
se ya vivia en Bogota con su familia y
realizaba varios cursos de capacitacion.
“Yo tomé cursos de todo, pero cuando
de verdad me senti 1til fue en el traba-
jo comunitario”. La habilidad de Sabas
para estas labores fue detectada duran-
te los acompafiamientos psicosociales
de la Alta Consejeria Presidencial para

la Reintegracion.

El punto de partida fueron eventos
como el cambio de juguetes bélicos por
juguetes didacticos, las charlas en los
colegios contra el reclutamiento y los
partidos de fatbol entre desmovilizados
y personas de la comunidad. “Un dia
vino una psicologa que apoyaba el tra-
bajo que estabamos haciendo. Ella nos
hizo una pregunta: ‘;Qué era el perdon
y la reconciliacién?’. Uno siempre pen-
saba que el [)(‘r(l(/m y la reconciliacion
era a]g() qUC Paﬁa])a entre (l()S ])CI‘S()HJS }
no que era algo mas colectivo. Entonces
nos invito a participar en las Escuelas
de Reconciliacion”. Seleccionaron un
equipo de quince desmovilizados [pro-
venientes de las autodefensas, del ELN

y de las FARC] para organizar trabajos




comunitarios Yy hacer crecer ese pI'OCGSO.

Eventualmente el grupo se establecio le-

galmente como “Lideres de paz”.

A nivel personal, una de las experien-
cias mas importantes para Sabas ha sido

conocer las distintas visiones de la rea-

lidad del conflicto. “En las Escuelas de
Reconciliacion se hacian reuniones con
desmovilizados de diferentes grupos vy
victimas. Entonces cada uno presentaba
su verdad y eso lo hacia a uno reflexio-
nar sobre lo que uno antes pensaba que
era cierto. Eso me ha ayudado a vencer la

culpa y los miedos que tenfa”.

Sabas ha comenzado a capacitarse en Inge-
nieria de Sistemas. Su objetivo es la crea-
cion der redes, una de ellas en el propio
Centro. Para ello recibe apoyo de la Alta
Conscjeria para la Reintegracion (ACR).
La mayoria del tiempo, sin embargo, lo
pasa organizando las actividades comunita-
rias del Centro de Reconciliacion, que se ha
convertido en un segundo hogar para mu-
chos vecinos. “Yo siento que esta casa tiene
algo magico, porque la gente llega aqui a
contarte cosas intimas. Esto se ha vuelto
sobre todo una “casa de escucha”, donde la
gente viene a que la escuchen. Porque la

gente necesita eso: ser escuchada”.

En el futuro Sabas tiene intenciones de dar
continuidad a las actividades con desmo-
vilizados y comunidad una vez culminado
el programa. “Ellos necesitan acompana-
miento y uno les puede ayudar mucho.
Ademas también quiero tener un negocio
y comprar una casa para vivir con mi fa-
milia. Ahora me siento completamente

reintegrado a la sociedad”.



Los CENTROS DE RECONCILIACION

El proyecto para la creacion de dos Centros de Reconciliacion en Bogota, ejecutado por la OIM en conjunto con la Alta Consejeria Presidencial para la
Reintegracion, la Alcaldia de Bogota y la Fundacion para la Reconciliacion desde el 2007, es una iniciativa que busca generar una cultura del perdén y la
reconciliacion en la capital del pais. Por medio de estrategias comunitarias de trabajo ciudadano, ejercicios pedagogicos y discusiones, 1.200 ciudadanos se
convierten en multiplicadores de la cultura del perdén y la reconciliacién en sus localidades, principalmente Suba y Ciudad Bolivar, caracterizadas por haber
vivido situaciones de violencia econdmica, psicologica y social. Gracias a los recursos financieros de la Agencia del Gobierno de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID), la Alcaldia Mayor de Bogota y la Alta Consejeria Presidencial para la Reconciliacion, hasta el momento mas de 250

ciudadanos y ciudadanas se han convertido en orgullosos “Embajadores de Paz y Convivencia”.



!"\tl
s
W
iy
-
r .'_. -‘
‘
: ‘lt‘-:
A%
-

et . - .__.-.
._-..1..- h..-.- i -
s ..___..__.. * -l
A BT T T - -
g ﬂ....p-..__L“. 1.."....-.-. . ' _|.-—_
B o " ..._“._ i
! - B




ace crecer la vida hay un largo y arduo recorrido vital. Nelvia sufri6 un
a dinamica de la violencia que la desarraig6 de su pueblo natal en una zona

ista entonces habia llevado una vida normal. erato y cre6 un

a la manana debi6 h ¢ ad cercana a la

fina y a las plantas.

situacion econémica 5£120 c./ez mas dificil y tomo una! |as has decision s qu‘han
dado vueltas a su desgg' i i: “Me dije: ‘ﬁYo tengo que buscar otra altern : 1a estabilidad’.Y con
miles de esfuerzos est nfermeria. comparnieras me colaborabil m uando me tocaba quedarme

muy duro porque no tenia plata, pero conté co’
- !

en las practicas del %(.)sp' >, narra Nelvi

apoyo de ellas”.
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Una vez hubo terminado sus estudios de
enfermeria, tuvo trabajo de manera in-
termitente vinculada al sector publico,
hasta que la poca estabilidad se vino aba-
jo y cay6 en el desempleo. Fue entonces
cuando, por razones economicas, decidio
ofrecer sus conocimientos médicos a los
grupos paramilitares: “Yo nunca disparé
un tiro porque me desempefiaba como

enfermera. Iba con mi maletin médico”.

Entro a los 31 afios a las filas de las Au-
todefensas Unidas de Colombia y du-
rante los dos afios que estuvo vinculada
a ellas vio como se cortaban un nimero
incontable de vidas, pero también tuvo la
oportunidad de salvar otras y de ayudar a
traer nuevas al mundo: “Un dia me toco
ayudar a una sefora que iba a dar a luz.
La iban a sacar pero no tuvieron tiempo.
Tuve que cortar las pitas de un costal para
amarrarle el cordon umbilical al nino.
Luego calentar el cuchillo y mocharle el
ombligo”, cuenta Nelvia. “Eso fue muy
bonito, porque cuando uno sirve, uno se
siente bien. El nacié y ahorita mismo es

un nifio sano”.

La dificultad mas grande que debio sobre-
llevar mientras estuvo vinculada a las auto-

defensas fue no poder acompanar a sus hi-

—

—

. . .,
jos mientras vivian edades en las que eran
particularmente sensibles. Su hija mayor
estaba entrando a la adolescencia, su hijo
tenia diez afos y la menor era apenas una
nifia. Debi6 dejarlos en la ciudad donde
. L
vivia su madre y no podia visitarlos con
frecuencia. “Es muy duro dejar a los hijos

cuando uno es una madre tan comprome-

tida como lo he sido yo”, afirma Nelvia.
“Mi hija sentia mucho miedo. Cuando la
veia, me decia que me cuidara mucho. El
nifio si tomaba rebeldia porque se sentia
solo. El era mas agresivo, entonces me
toco cogerlo y ayudarlo mucho. Esta bien
que mi mama los cuidara, pero no es lo

mismo a que si uno estuviera alli”.



Cuando habla sobre la desmovilizacion,
Nelvia resalta la belleza del momento y la
emocion que sintio en el lugar de las con-
centraciones. Con clla se desmovilizaron
2.500 personas mas. Durante la entrevista
cuando se le pregunt6 por una anécdota en
particular de ese momento, ella mir6 de
reojo a una compaiiera de trabajo que esta-
ba acompaniandola, se sonrio6 y dijo: “Pues
desmovilizamos a un perro”. Cuando ter-
minaron las carcajadas afiadi6: “Se llama El
Negro y nos lo trajimos para la casa. A ¢l
lo desmovilizamos también. Da la mano y
todo. Es un perro muy especial porque no

le gustaba montar perras, sino marranas”.

Antes y después de la desmovilizacion, sin
embargo, hubo dudas y obstaculos. Cuan-
do el comando comunic6 que se realiza-
rian los desarmes, a principios del 2006,
Nelvia y sus compafieros temian por su
futuro: “Al principio pensabamos que iba-
mos a quedar en el aire, que ya no iban a
darnos mas trabajo o que ibamos a quedar
desprotegidos, porque habia muchos que

crefamos que nos iban a dar la espalda”.

La aceptacion de la comunidad no se dio
de un dia para otro. Hubo dificultades,
como la de ser aislada por la poblacion en
un principio y el que grupos delincuen-

ciales aprovecharan la llegada de los des-

movilizados al pueblo para engafiar a las
autoridades y adjudicarles a ellos la res-
ponsabilidad por los crimenes que come-
tian: “Ellos hacian sus cosas y le echaban la
culpa a los desmovilizados. Hasta tuvimos
que hacer caminatas para protestar con-
tra eso. Fue muy duro cuando llegamos”.
La aceptacion y el cambio de mentalidad
de la poblacion llegaron a medida que los
desmovilizados iniciaron una vida laboral
y social estable. Para ello el proyecto Pal-

ma Paz ha sido esencial.

Palma Paz es una cooperativa de trabajo
que inici6 en agosto del 2007. Es financiada
por la Agencia del Gobierno de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID) y el programa MIDAS (Mas In-
version para el Desarrollo Alternativo Sos-
tenible), y funciona bajo la coordinacion
de la Organizacion Internacional para las
Migraciones y la Alta Consejeria Presiden-
cial para la Reintegracion. Operada por la
empresa C.1. El Roble, la cooperativa hoy
emplea a 65 desmovilizados y 20 campesi-

nos en un proyecto de palma de aceite.

“Este es un proyecto global, donde todos
participamos de la misma tierra y ahora
mismo estamos en siembra de palma”, ex-
plica Nelvia. “Los desmovilizados aporta-
mos las ganas de trabajar y de aprender y
los campesinos a nosotros nos aportan la

experiencia de trabajar en agricultura y su




sabiduria. Ellos se sienten bien con noso-

tros porque se benefician de este sistema.
La comunidad gana con nosotros y nos ha
dado un apoyo muy grande”. Experiencias
como ésta demuestran que el proceso de
reintegracion a la vida civil implementa-
do con un enfoque comunitario, como el
que imprime la OIM a sus iniciativas, per-

mite que los desmovilizados, en lugar de

ser una carga para la sociedad, scan ingre-
dientes para enriquecerla. Asi, generando
una contribucién que permite construir
un contexto social mas armonico, donde

todos ponen y todos ganan.

“La OIM y MIDAS han sido nuestro angel
de la guarda”, afirma Nelvia. “Nos ha apo-

yado en crear un proyecto que es de lar-

ga vida, porque también es para nuestros
hijos. Esa es mi motivacion fundamental
para venir aca. Saber que estoy trabajando
hoy por mis hijos y que ellos también se

beneficiaran de esto el dia de manana”.

El drea del proyecto en la que trabaja Nel-
via es sanidad vegetal: “Esta palma necesita
mucho cuidado porque hay muchos insectos
que atacan a la planta. Es un trabajo que me
gusta mucho”. Ademas, logra conciliar dos
grandes pasiones de Nelvia: el cuidado de
la vida y la agricultura. Su vida la ha llevado
de vender plantas medicinales en la calle a
preservar la salud de las palmas en un cultivo

que es propiedad de su comunidad.

La transformacion laboral de Nelvia ha
venido acompanada por otra de naturaleza
psicologica. Es un proceso en el que la Alta
Conscjeria Presidencial para la Reintegra-
cion y FUNDEBAN (Fundacion para el
Desarrollo de la Zona Bananera) han con-
tribuido, al ofrecer talleres psicosociales
que refuerzan la autoestima y la insercion
de los desmovilizados al contexto civil.
“Esos talleres nos han beneficiado porque
los muchachos que venian con una actitud
agresiva ya son nuevos, son sociables. Ha
aportado un grano de arena importante”,

dice Nelvia.

Nelvia sostiene que no se vincularia con

<
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un grupo armado ilegal de nuevo “...ni
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con el pensamiento. Con tantas oportu-
nidades que ofrece el gobierno y todas
las que las demas instituciones nos estan

brindando, no es para que uno coja otra

vez para el monte”, afirma. “El mensaje
que le daria a quienes se estan desmovili-
zando es que amen la vida porque solo es

una. No se dejen desfallecer, no caigan,

porque el corazon es débil, pero la mente
no. Que estén firmes, plantados, siempre
ahi, como un palo de roble. .. jcomo una

palma de aceite!”.

PROYECTO SIEMBRA DE 520 HECTAREAS Y SOSTENIMIENTO DE 30 HECTAREAS DE PALMA DE ACEITE

Estructurar un proyecto productivo que constituya una alternativa sostenible de generacion de ingresos con la meta de emplear 95 personas, 70 de los

cuales sean desmovilizadas y 25 campesinos en situacion vulnerable, es el objetivo de la alianza estratégica entre la Cooperativa de Trabajo Asociado Palma

Paz, la empresa CI. El Roble, la OIM y la ACR. La alianza, financiada por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), la

Gobernacion del Magdalena y la ACR ha permitido sembrar 520 hectareas de palma de aceite y sostener 30 hectareas de ese cultivo en el municipio del

Retén, Magdalena. Los beneficiarios reciben capacitacion por parte del SENA en siembra, cosecha y mantenimiento del cultivo de palma de aceite.
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Francisco Bustamante sostuve
Sur del pais a trabajar con las Auto e voy a trabajar”, recuerda haberle dic
dijo: ;Y vuelve? ‘Y yo le dije: ‘Mami, no sé si vuelva’. Me estoy a rando”. Su esf

Por eso aunque la llamaba por teléfono, no pudieron tener comunicacion directa du

Cuando Francisco llegb a una zona cocalera donde le habian -El;ometidcﬁlue trabajar:
procesador de las hojas, comprendio que en realidad lo habian llevado pa
El comandante le pregunt6, “;Se quiere ir para la casa?”
alli, iba a trabajar. Lo que Francisco no dijo es

Asi, en diciembre del 2002 comenzo la vida de

“El hecho de que uno sea paramilitar o de la guerri
o que le guste la guerra. Uno muchas veces cae alla po

o
dice Francisco acerca de las motivaciones por las cuale F
Su vida fue dura desde siempre. Quedd huérfano de m

apoyo econémico a sus hijos: “Practicamente tuvimos q

12, mi hermanito a los 10. Tengo una hermana que ties



En 1996 Francisco trabajo en un parque de
diversiones. Acababa de terminar un pro-
ceso de recuperacion tras recibir un dispa-
ro en el rostro en un atraco y queria volver
a la vida laboral: “Yo no podia quedarme
sentado en la casa. Mis padres no me deja-
ron riquezas econémicas, pero si la riqueza

mas grande: el amor al trabajo”.

Fue alli donde conocio a una joven sor-
domuda con quien comenzo a hablar a
través de una amiga mutua que conocia
el lenguaje de sehas. “Y ya fui hablando
mas claro con ella por medio de la amiga.
Luego empecé a practicar con ella usando
un libro. Ella me lo mostraba. Yo miraba
las figuras en las manos, como se hablaba,
como se pronuncia alguna palabra, y asi
fui aprendiendo”. A los pocos afios tenian

un hogar y dos hijos.

Sin embargo, las dificultades economicas
y la desesperacion volvieron a asediarlo:
“No tenia como darles un apoyo econo-
mico o un techo. Entonces, me resultd
un viaje al Caqueta para trabajar en una
cocalera, raspando. Segin el sefor que
me contacto, eso era de los ‘paracos’,
pero nosotros no nos ibamos a trabajar
con ellos. Simplemente ibamos a ser jor-
naleros”. Francisco descubrio el engafio

demasiado tarde.



Durante los afios que Francisco estuvo
vinculado al grupo armado ilegal, mantu-
vo contacto con su familia y enviaba di-
nero para que pudieran sostenerse. Fran-
cisco tuvo la suerte de estar vinculado a
una tropa que no cometio acciones contra
civiles: “Nuestros jefes nos decian: ‘El ci-

vil no tiene nada que ver con la guerra. La

ik
>

cortesia no quita lo valiente’”, recuerda
Francisco, y luego agrega: “Considero que
he tenido buena disciplina social y no he

tenido ningtin problema con la justicia”.

Francisco, desde su desmovilizacion en fe-
brero del 2006, compro6 un lote y comen-
20 a pagar una casa. El comienzo no fue
facil. Su primer trabajo fue vender mangos
en la calle mientras asistia a las capacita-
ciones de la Alta Consejeria Presidencial
para la Reintegracion. Sin embargo, com-
prendi6 que era s6lo un trabajo temporal:
“Le doy gracias a Dios porque terminé mis
estudios. Siempre quise estudiar y mis pa-
dres no me pudieron ayudar. Me inscribi
en el Centro de Formacion para la Paz y
la Reconciliacién, (CEPAR) y empecé mi
quinto de primaria. Ya soy bachiller. Ahora
estoy haciendo una técnica en gastronomia
gracias a este Programa con la Alta Conse-
jeria Presidencial para la Reintegracion, la

Alcaldia de Medellin y la OIM”.

Ese Programa le ha permitido, desde octu-
bre del 2007, emplearse en la planta Col-
galletas. Francisco es uno de los veintidos
desmovilizados que actualmente trabajan
alli. “El proceso ha sido positivo para Col-
galletas, porque antes de esta iniciativa la
planta estaba practicamente muerta. Col-

galletas tuvo problemas y se vino a menos.

Estuvo inclusive cerrada mucho tiempo”,

recuerda Luis Fernando Jaramillo, gerente
de esa empresa. “A través de Microempre-
sas de Antioquia y la Alcaldia de Medellin,
se monto un programa donde la OIM fa-
cilitaba unos dineros, para que nosotros
a cambio recibiéramos, capacitaramos y

contrataramos personas desmovilizadas”.



El concepto detras de esta alianza es la

“empleabilidad”. Una vez se cubra el
pasivo de Colgalletas y se comiencen a
generar utilidades, mejorara la calidad

de vida de los trabajadores. Los desmo-

vilizados tienen estabilidad laboral con
un contrato de trabajo a un afio, pero a
futuro podra extenderse a cinco o seis.
“Colgalletas en este momento esta ha-

ciendo 7.800 cajas de galletas Wafer al

mes, con unas ventas aproximadas de
cuatrocientos veinticinco millones de
pesos”, concluye Luis Fernando Jarami-

llo. La planta ha vuelto a la vida.

“Gracias a la OIM evaluaron mi perfil. Por
eso me mandaron a Colgalletas, donde mi
labor es el mantenimiento y la desinfec-

cién de la planta”, comenta Francisco.

Sus empleadores solo tienen buenas
palabras al hablar de Francisco. “El ha
sido muy estudioso”, dice Diana Mon-
toya, jefe de produccion de la planta.
“Es emprendedor y es una persona muy
disciplinada y organizada. Es respetuo-
so, amigable, le gusta compartir y ayu-

dar. No tenemos ninguna queja de el”.

Francisco planea su futuro. Quiere ter-
minar las capacitaciones en gastrono-
mia y hacer una segunda en técnicas de
panificacion, pues desea montar una
panaderia. “La expectativa mia es termi-
nar la técnica y presentar mi proyecto
ante la Alcaldfa”, afirma Francisco. “Es-
tas instituciones han visto que muchos
de nosotros queremos seguir adelante,
estudiando, capacitandonos cada dia y

aprovechando los beneficios”.



PROGRAMA DE FORMACION PARA EL TRABAJO EN LA EMPRESA COLGALLETAS

Microempresas de Antioquia y su empresa Colgalletas, la ACR, el Programa de Paz y Reconciliacion de la Alcaldia de Medellin, la OIM y la Agencia del
Gobierno de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) unieron en 2007 sus esfuerzos para desarrollar un programa de formacion para el
trabajo, dirigido a 50 desmovilizados de la ciudad de Medellin. Los beneficiarios reciben capacitacién, de acuerdo con su perfil ocupacional, como auxiliares
de operarios en la linea de produccion Wafer y brownies, servicios de mensajeria y servicios generales. Una vez finalizado el proceso de formacion, los
beneficiarios son vinculados laboralmente a Microempresas de Antioquia. Esta formacion y experiencia les permite a los beneficiarios ingresar con mayor

facilidad al mercado laboral altamente competitivo.






Reintegracion con empuje,
estudio y trabajo

Las maquinas mas dificiles de manejar en la planta de terminacion de Isado. Su em-

pleo requiere de una gran agilidad manual y visual. Los pocos que llegal ados particu-
larmente apreciados por la Corporacion Industrial Minuto de Dios, encar, planta. James
Cosme es uno de ellos y logro esta tarea en casi un ano y medio de trabaje
Era una persona callada. Sus compafieros de trabajo, la mayorfa mujeres, su seriedad y
silencios en el comedor o en los puestos de trabajo. La administradora de a Londono, a
veces olvidaba que James se encontraba vinculado al proyecto porque dur s no musitaba

p
palabra: “El era extremadamente callado, no comunicaba absolutamente na bien, si estaba

£

mal, si estaba contento o si estaba aburrido. Uno se olvidaba que ]ame! est [ b’
Estaba concentrado en aprender las habilidades necesarias para trabaj r su vida, que
habia reiniciado desde marzo del 2004 cuando el Bloque de las Autode > desmovilizo:
“Si, al principio se llevaron esa imagen mia. Como de serio. No de ¢ s companeras
dicen que yo era asi, pero ya empezo el dialogo. A veces en el comedor d aba un chiste-
cito, cualquier cosita asi y entonces ellas decian: ‘Como era de serio y véalo
No solo fue la apertura a la sociabilidad lo que sorprendio al person: su disciplina
de trabajo y capacidad para aprender con gran rapidez el oficio con plejo: “Dentro de la etapa
de empaque hay un proceso que es de mucha responsabilidad: oper bolsado. Este proceso
operarios muy

?apacitarlo como

operario de la maquina de embolsado. Hoy la opera stper bien”.
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Antes de ingresar a las Autodefensas Ja-
mes era soldado profesional . “El motivo
que me llevo a eso fue que conocimos
a alguien que nos conecto”, recuerda.
“Nos dijo que ibamos a ganar un po-
quitico mas de plata y fue falso. Nunca
vimos todo lo que nos prometieron”.
Comenzd a trabajar como patrullero en
una zona de muchos enfrentamientos
con la guerrilla. Su labor era evitar que
entraran las tropas enemigas por los ce-
rros que tenia bajo su control y que no
hubiera infiltrados de la guerrilla en la
zona. Estuvo vinculado al grupo armado

ilegal durante 18 meses.

“Encontramos cosas muy diferentes de
las que nos habian pintado. Mas que todo
el dinero mensual que supuestamente
ibamos a recibir”, dice James. “Nunca
pasamos de los trescientos cincuenta,
cuatrocientos mil pesos. Decidimos en-
trar para salir de la pobreza por la via

’ . »
rapida, pero no”.

El bloque al que pertenecia James fue

uno de los primeros en desmovilizarse

cuando se produjo el desarme oficial de

los grupos paramilitares. Segun relata Ja-
, .

mes, habia un temor entre varios de sus

compafieros de que los mataran una vez

ingresaran a la vida civil. Ese temor se

originaba en rumores entre la tropa se-

gln los cuales eso era lo que habia pasado
en otros procesos de paz. Sin embargo, la
realidad le demostro algo distinto: “Esta
es una oportunidad que ya se logro. Una
oportunidad de estudio y de trabajo”,
dice con orgullo en medio de un taller
lleno de colores pastel, azules y rosa que

mucho han de diferenciarse de los colo-

res de las selvas colombianas. “Ya llevo

aca, qué ;19 meses?”.

También fue una oportunidad para volver
a dedicarle tiempo a sus hijas, nacidas en
los dos hogares que ha formado durante
su vida. El primero antes de ingresar a las
Autodefensas, en el que tuvo una hija que

hoy tiene 13 afos. El segundo hogar lo



formo hace seis afios, a los pocos meses de
desmovilizarse. Con su nueva compafiera

tiene una nifia de cuatro afios.

En el proceso de iniciar esta nueva vida, Ja-
mes destaca la importancia de los acompa-
fiamientos que le ha ofrecido el Programa
de Paz y Reconciliacion de la Alcaldia de
Medellin y la OIM: “Con ¢l trabajo psico-
social uno va aprendiendo que hay otras ra-
. o «
zones para vivir, para ser”, afirma. “Desta

carfa la oportunidad gracias a la cual estoy

g
aca en la empresa. Y el estudio. Hice una
técnica de confeccion industrial en Presen-
cia Colombo Suiza y me gradué. De alla

/ o / ; »
sali a hacer practlcas aca y aqui estoy .

Hermeco es una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de pren-
das infantiles. Hace nueve afios tuvo la ne-
cesidad de mejorar la calidad de sus con-
fecciones y unificar la marca, para lo cual
contraté una consultoria de la Corpora-
cion Industrial Minuto de Dios. A partir
de aquella se cre6 una planta donde traba-
ja poblacion vulnerable, con la cual el Mi-
nuto de Dios, como empresa con enfoque
social, tiene una larga experiencia. Son
ellos quienes la administran y entregan la
produccion a Hermeco. En la planta las

prendas confeccionadas por los maquila-

dores pasan por un proceso de inspeccion
de calidad, plancha y empaque, para luego

ser distribuidas a los puntos de venta.

Juan Carlos Botero, un profesional con-
tratado por la OIM para hacer acompana-
miento psicosocial a través del Programa
de Paz y Reconciliacion de la Alcaldia de
Medellin, comenta que el Programa para
trabajar con los reinsertados inicio en el
2004, enfocado a la reintegracion social,
economica y ciudadana de los participan-
tes y con el objetivo de que los desmovili-
zados se reconocieran a si mismos y a los
demas como personas valiosas: “Asi fue
como se empezaron a capacitar a unas 50
personas como operarios de confeccion

en la planta de Belén”.

El proceso de seleccion de los beneficia-
rios se realizo a través de la metodolo-
gia de perfiles laborales aplicada por la
OIM con la financiacion de la Agencia del
Gobierno de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional. Como parte de
este proceso se realizan pruebas piscotéc-
nicas para definir la proyeccion laboral de
los participantes. Para este proyecto se
cligieron personas que hubieran tenido
alglin tipo de experiencia con el tema de
la confeccion. Fue por ello que se favo-
recieron las que estaban estudiando en
entidades como la Academia Superior de
Artes y la Presencia Colombo Suiza, ins-

titucion donde se encontraba James.




“Cuando me dijeron que me iban a dar
empleo a mi me dio alegria y satisfaccion.
Dije: “;Uy! Voy a trabajar en una empre-
sa, voy a estar todo al dia como trabaja-
dor, como un empleado”, recuerda James
con una sonrisa en su rostro y contintia:
“Con la vida que he llevado es dificil in-
gresar a una empresa y aqui aproveché la

oportunidad que me dieron”.

En el futuro James podra iniciar su pro-
pia microempresa o taller. Tener maqui-
nas para confeccionar lo que ha apren-
dido a hacer, en especial bluyineria. El
objetivo es montarla con su esposa y
otros familiares. Como las maquinas son
costosas, sabe que es una meta que hay

que lograr Paso a paso.

Por lo pronto, su vida afectiva se desa-

rrolla alrededor de su esposa, sus hijas

y padres, con quienes también convive:

“Todos nos ayudamos mutuamente en la
misma casa”, dice. “Todos colaboramos
y nos ocupamos de un espacio del hogar.
Mi madre, mi padre, todos estan con-
tentos con mi cambio. Mi madre a veces
me da un piquito por ahi y me dice: Te
felicito, vas muy bien, cuida a esa nifa,

dale estudio y sacala adelante”.

Con sus compaiieros de trabajo las cosas
también se ven muy bien. James tiene
buenas relaciones con las otras personas
de la planta. Algo digno de resaltar, pues
en el mismo espacio de trabajo se ret-
nen ex combatientes de distintos ban-
dos y victimas del conflicto. La planta
es también un espacio para la reconci-
liacion. Cuando alguno se atrasa en las
tareas, no es extrafio ver que otros se
queden después de terminar su jornada

para apoyarlo.

El mensaje que James le quisiera dar a
quienes estan pasando por un momento
de dudas o dificultades es que no fla-
queen: “Que le metan empuje, que estu-
dien y se propongan trabajar”, dice. “O
sea, que aprovechen las oportunidades,
que al primer fracaso o cualquier cosa,
no se rindan, que la vida le pone a usted
muchas veces también sus cositas. En-
tonces que no se dejen rendir, estudien

y aprendan algo”.



PROYECTO PARA MONTAR UNA PLANTA DE CONFECCION Y GENERACION DE EMPLEO PARA POBLACION DESMOVILIZADA

De acuerdo con un estudio realizado en el 2007 por la Corporacion Industrial Minuto de Dios Confecciones, para aumentar la competitividad del sector de
la confecciones se requeria mano de obra calificada y sistemas estandarizados de evaluacion de calidad en el mismo. Con base en ese hallazgo y en alianza con
la empresa Hermeco (comercializadora y productora de la marca OFF-CORSS), la ACR y el Programa de Paz y Reconciliacion de la Alcaldia de Medellin,

la OIM implement6 un proyecto financiado por la Agencia del Gobierno de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), para el montaje y

puesta en marcha de una planta de confeccion industrial para maquilar ropa infantil. La planta permite el desarrollo de competencias laborales, estandares y

normas de produccion, genera oportunidades de negocio para 65 participantes del proceso de reintegracion. El proyecto se estructuré en tres componentes:

formacion, montaje y produccién y comercializacion.
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Hoy Marconis es el representante legal
de la Asociacion de Desmovilizados de
Uraba (ADESUR), la cual esta ejecutan-
do un proyecto de siembra y exportacion
de cacao en el corregimiento de Turbo.
“A mi me ha tocado de todo. He tenido
que ser la Cenicienta del proyecto, pero
no me fastidia”, afirma Marconis. “A mi
me enorgullece trabajar con muchachos.
La meta mia es sacar el proyecto adelante,
que los pelados se sientan con una forma
de vida diferente y que algin dia digan:
‘No, Marconis fue el que impulso, el que
nos colaboré y el que trabajo con noso-

”

tros para sacar esto adelante’”.

Ademas de sus labores como represen-
tante legal, Marconis ejerce como capa-
taz en los cultivos. Es una persona que
participa en todas las etapas del proyecto,
desde la siembra hasta el manejo de las
finanzas. Una de las experiencias positi-
vas que ¢l rescata de la desmovilizacion
ha sido el aprendizaje que ha adquirido
con esa diversidad de responsabilidades.
Marconis se comprometi6 con el proyec-

to desde sus inicios.

“Empecé a organizar el proyecto y a los
muchachos a finales del 2005. Trabajé en
el Centro de Referencia y Oportunidades

de la Alta Consejeria Presidencial para la

Reintegraciéon durante un afo. Me encar-
gaba de la papeleria, de los pagos y cogi
mucha experiencia”, recuerda Marconis.
El macroproyecto de siembra de cacao tie-
ne como objetivo establecer 524 hectareas
netas de cacao agroforestal. Entre ellas,
hay 200 hectareas para apoyar el sosteni-
miento del proyecto, dedicadas al cultivo
de platano y maderables. De éstas Gltimas

ya se han sembrado 80.

La totalidad de los 146 miembros que

tiene ADESUR son desmovilizados vy
son deudores solidarios de los créditos
ofrecidos para el proyecto. “El inicio del
proyecto fue dificil, muy dificil. La pri-
mera ctapa arrancod con doscientos cin-
cuenta millones de pesos del Programa
de Reincorporacion a la Vida Civil del
Ministerio del Interior y de Justicia. En

noviembre, cuando el capital estaba dis-



puesto para nosotros, nos dimos cuenta
de que los créditos se vencian el veinti-
siete de diciembre. Era el plazo que nos
habian dado”, dice Marconis. Tuvieron
un mes para comenzar las siembras o

perdian el crédito.

Asi que en pleno verano se comenzo con
50 hectareas de cacao que lograron salir
adelante. Pero luego se acabé el capital y
el proyecto estuvo a punto de estancarse.
“Entonces hablé con un abogado indepen-
diente que nos ayud6 mucho en la prime-
ra ctapa del proyecto”, narra Marconis.
“El me dijo: ‘Vea, ;qué podemos hacer?’
Y yo contesté: ‘Si no hay plata, un mer-
cado, cualquier cosa’. Me dijo: ‘;Usted es
capaz?’ “Yo SOy capaz, yo consigo quince o
doce muchachos y voy sosteniendo lo que
esta’. Y asi fue, nos regalaron alrededor
de cincuenta mercados y con eso traba-
jamos hasta que volvieron las entidades a

hacer los aportes”.

El operador del proyecto es la Corpora-
cion Colombia Internacional, cuyo consejo
directivo esta compuesto por el Ministerio
de Agricultura, el Departamento Nacional
de Plancacion, Proexport Colombia y el
sector productivo agricola privado. Las
areas de trabajo que apoyan el proyecto de
ADESUR en Monomacho son el Servicio
de Informacion Agropecuaria, Innovacion

y Calidad, Certificacion Organica y Ges-

tion Empresarial. “Ellos y yo tomamos

lo que son las planillas”, explica Mar-
conis al describir su trabajo con la CCI.
“En las planillas se le informa sobre el
proyecto a todos los integrantes del
comité operativo, quienes son los in-
tegrantes de las entidades que aportan
los fondos. Estudiamos las planillas y
se le pasan a la fiduciaria. Los aportes
son mas que todo de la Alta Conseje-
ria Presidencial para la Reintegracion,
de la Gobernacion de Antioquia, de la
Organizaciéon Internacional para las
Migraciones, de la USAID y de algunas

fundaciones, como Tejido Humano”.

Marconis es la cabeza visible de la ADESUR
y ha logrado ¢jercer un liderazgo efectivo
sobre los demas miembros, quienes le han
reconocido los esfuerzos realizados para sa-
car el proyecto adelante: “Ellos me miran a
mi como un lider y un patron, porque siem-
pre han venido conmigo de la mano. Yo les
agradezco mucho, porque sin su ayuda no se
podria llevar este proyecto hasta donde esta.
Hay que capacitarlos para poderlos manejar
mas facil”, dice Marconis. “Mancjar usted
un grupo de 80, 60 hombres que fueron de
pronto comandantes, requiere de estrate-
gias, para que hoy en dia acepten que uno los

mande a ellos. Respetan mi posicion”.



Marconis estudia Administracion y Finan-
zas gracias a la ayuda brindada por la Alta
Consejeria Presidencial para la Reintegra-
cion, la Organizacion Internacional para
las Migraciones y USAID. “Escogi esta ca-
rrera con el objetivo de administrar bien
el proyecto y multiplicar lo que estoy ha-
ciendo”. Ademas senala que es importan-
te que los demas miembros de ADESUR
estudien, “para que nos queden mas faciles
las soluciones a los problemas del proyec-
to. Los estoy animando para que entren a
la universidad, porque hoy en dia hay una
competencia fuerte en capital humano. Mi
meta es prepararme para ser un profesio-

. »
nal y manejar las cosas como debe ser”.

“Yo le debo a mi hijo el haberme desmo-
vilizado y se lo digo muy seguido”. Mar-
conis habria podido cambiar de Bloque
o unirse a otro grupo, como ya lo habia
hecho una vez, pero la influencia de su
hijo lo llevo a otro destino: “En el cole-
gio le daban a mi hijo de 13 afios unos
volanticos donde se promovia la des-
movilizacion”, cuenta Marconis. “Todos
los dias me llevaba eso.Y a raiz de una
experiencia que vivi, en la que me cerra-
ron a plomo, recordé a mi hijo y tome la
decision de renunciar a todo esto. Se dio
la oportunidad de desmovilizarme y lo
hice en el 2004”.

Marconis nunca estuvo separado de su
compafiera y su hijo, pues ellos lo seguian
cuando ¢l se mudaba de pueblo mientras
estuvo vinculado a las Autodefensas. Sin
embargo, su madre sufria mucho. Marconis
era el tmico hijo vinculado a un grupo ar-
mado ilegal: “Siempre me llamaba y lloraba.
Yo le decia: ‘No, espérese que yo voy a ir’”,
dice. “Cuando ella vio que yo me iba a des-

movilizar, se puso muy feliz y me felicito”.

Las relaciones con la comunidad no fue-
ron faciles al principio. “Lo estigmatizaban
a uno y lo sefialaban”, dice Marconis. Sin
embargo, una vez empezaron el proyec-
to, la aceptacion vino. Sobre todo cuando
demostraron que podian sacarlo adelante.
“Ya la gente me estima. Me siento satisfe-

cho con la comunidad”.

Es consciente de la importancia de los
apoyos institucionales para que la des-
movilizacion y reintegro a la comunidad
hayan sido exitosos. “Agradezco mucho
a la Alta Consejeria que nos ha llevado
de la mano en este proceso con psico-
logos. Los procesos psicosociales le sir-
ven a uno para la superacion personal
y profesional”, afirma Marconis, para
quien la superacion ha sido la ventaja
mas importante de haberse desmovi-
lizado. Para lograrlo ha aprovechado
también las capacitaciones facilitadas

por la OIM: “...Por ejemplo tomé la de



manejo de empresa, liderazgo, mecani-

ca, todas las que ha traido el proceso.
Las que mas me han gustado han sido las
de liderazgo y la psicosocial del Modulo

Cero, porque me ha ayudado a formar-

me como persona, mejorar mi autoesti-

ma y proponerme metas”.

La mas importante de ellas es exportar

cacao. Desea que ADESUR se convierta

PROYECTO DE CACAO EN EL MUNICIPIO lﬁ)ETURB(), ANTI()(\)UL—\.

en uno de los mayores exportadores de
cacao de la zona y de Colombia. La ex-
pectativa es mejorar la produccion y la
calidad, pues “es un proyecto para benefi-

cio de todos nosotros”.

Instalar y sostener 524 hectareas de cacao agroforestal en el municipio de Turbo, Antioquia, para emplear a 146 personas en proceso de reintegracion a la

vida civil es el objetivo de esta iniciativa conjunta de la OIM, la ACR, la Asociacion Tejido Humano y la Gobernacion de Antioquia, iniciada en marzo de

2008. El trabajo y los recursos ofrecidos por estas instituciones junto con los créditos solicitados por las dos asociaciones de beneficiarios vinculadas al

proyecto, permitieron reunir el capital requerido para el proyecto, que incluye la siembra de platano como sombrio. Bajo la orientacion de la Corporacion

Colombia Internacional, se espera que los cultivos alcancen una produccion de mas de 780 toneladas de cacao anuales. La comercializacion de la produccion

del proyecto se realizara con la empresa Chocoexport, especializada en la exportacion de café y cacao.






“Cuando finalmente desperté y le vi la cara al medico, me dijo: Verdaderamente gracias a Dios esta
Carlos Torres. “Le pregunté: ;Por qué doctor?Y me dice: Porque lo de usted era para muerte i
s¢ como después de lo que le paso y veinticuatro horas sin atencion
cuatro impactos de bala, entre ellos uno en el torso que
la columna, que desde entonces le causa d
hoy en silla de rueda:

murieron en

itla. Que si hoy tienen que acostarse
iento dentro de la organizacion”, afirma
tes. Comenz6 a escuchar rumores de que su
bia bien las consecuencias que aquello podia aca-
jercito y les dijo que estaba dispuesto a desertar de
,

con dos compatieros que también deseaban huir y

donde se sabfa que habia presencia guerrillera. Fue




Carlos habria muerto alli mismo si dos
campesinos no lo hubieran encontrado
y llevado, en una hamaca amarrada a un
palo, al puesto de salud mas cercano.
El puesto, sin embargo, estaba en paro
y no tenia los equipos necesarios para
mantenerlo con vida. Su madre, que
habia recibido noticia de que Carlos es-
taba muriendo alli, lleg6 al momento e
hizo lo necesario para que lo trasladaran
al hospital de la ciudad mas proxima,
donde recibi6 la asistencia necesaria.
Mas tarde supo que los paramilitares
lo habian buscado en el puesto de salud

para rematarlo.

La situacion de Carlos no mejoré6 de la
noche a la mafiana. Sus primeros meses
en la ciudad donde vivia su familia fue-
ron dificiles. Estaba en silla de ruedas y
golpeado por una profunda depresion.
Incluso intent6 quitarse la vida. Sin em-
bargo, llegb una luz de esperanza: “No
sé como un amigo mio de la infancia se
enter6 de que a mi me habia pasado esto
y que estaba ahi en la casa en el pueblo
vendiendo chance en la puerta”, narra
Carlos. “El tiene un hermano trabajando
en la Fiscalia, que en ese entonces esta-
ba al frente de la Ley de Justicia de Paz.
Le comunico sobre mi situacion y vino a

hablar conmigo”.

Era el afio 2004 y se estaban produciendo

las desmovilizaciones colectivas. Carlos se
acogio a la ley de Justicia y Paz y colabo-
ro durante algunos meses con la Fiscalia,
identificando fosas comunes y revelando la
ubicacion de campamentos de frentes que
no se habian desmovilizado atn. Fue el

primer paso para iniciar una nueva vida.

“La desmovilizacion de verdad ha sido algo
muy bueno, porque, primero, dejé las ar-
mas, '\ S(‘glln(l(), al)()rt(" un gran() (lk\ arena
para la tranquilidad que se siente en la vida
civil”, afirma Carlos. Aunque no fue facil
reincorporarse a la comunidad porque lo

reconocian como un antiguo para.militar,

“gracias a la ayuda que nos ha brindado la
Alta Consejerfa para la Reintegracion y las
capacitaciones que hemos recibido en la
Fundacion Indufrial, me he ido adaptando
nuevamente a la vida civil. Ya he vuelto nue-

vamente a relacionarme con la poblacion”.

La Fundacion Indufrial lleva 17 afios apo-
yando a poblacion sensible, como despla-
zados y desmovilizados, con capacitacio-
nes y microcréditos para la generacion
de pequefias empresas autosostenibles.
Recibe ayuda financiera de USAID a

travées de la Organizacion Internacio-



nal para las Migraciones, gracias a una
alianza para implementar ¢l Programa
de Apoyo al Proceso de Reincorporacion
con Enfoque Comunitario en el departa-

mento de Bolivar.

“Esta capacitacion que nos ha dado In-
dufrial ha sido maravillosa y me ha dado
mucha confianza para salir adelante y
cambiarle la accion al pais”, dice Carlos,
quien ha tomado capacitaciones en, por
ejemplo, Gestion Empresarial, Manipula-

cion de Alimentos y Soladura.

La labor psicosocial realizada por Indu-
frial, con apoyo de la OIM y acompana-
miento de la Alta Conscjeria Presidencial
para la Reintegracion, esta dirigida a for-
talecer la reintegracion de los desmovi-
lizados a la vida civil y darles asesoria en
la elaboracion de proyectos productivos
propios y autosostenibles. Como explica
Xiomara Monroy, psicologa de Indufrial:
“Trabajamos en conjunto con las tutoras
de la Alta Consejeria para que estos mu-
chachos reciban el proceso que se nece-
sita para la reintegracion. Nos guiamos
por lo que dice la ACR para poderlos
seleccionar, porque sabemos que tienen
unos requisitos para que puedan entrar a
la Fundacion Indufrial, como que ya es-
tén en quinto de primaria, que tengan un
proceso psicosocial activo y que cumplan

con un perfil laboral”.

Indufrial asesora al beneficiario para que
pueda iniciar su proyecto. El de Carlos es
una tienda: “;Por qué una tienda? Porque

pienso que con mi compafiera y con otras

ayudas mas podemos organizarla y yo mis-

mo la puedo dirigir”, explica Carlos. “Es lo
que deseamos, seguir adelante, capacitar-
nos y olvidarnos de esa violencia que nos
ha venido embaucando y perjudicando, no

s6lo a nosotros, sino al pais entero”.




El proyecto también busca fortalecer al
beneficiario desde el ambito familiar:
“El papel mas importante dentro de este
proceso lo tiene la familia”, dice Xio-
mara, una psicologa de Indufrial. “Por
eso tratamos de no desvincularla sino
vincularla dentro del proceso”. Por ra-
zones de seguridad, no toda la familia
de Carlos vive cerca a él. Sin embargo,
ha fortalecido los lazos con quien ha po-
dido. Asi, cuenta: “Yo en un tiempo fui
un hombre que practicamente casi ni a
la familia visitaba, pero ya ahora nueva-
mente estoy buscando la relaciéon con mi
familia. Tener nuevamente esa conexion

familiar que se necesita”.

En estos afios Carlos no solo ha tenido la
posibilidad de capacitarse, reintegrarse
a la sociedad civil e iniciar un proyecto
propio, sino también de cambiar su pers-
pectiva en torno a la vida. Una transfor-
macion que se expresa en el mensaje que
envia a todos los jovenes del pais: “Por fa-
vor, si les hacen propuestas para entrar a
un grupo armado, ponganse la mano en el
pecho y piensen en su familia, porque de
verdad que entrar es facil, pero salir es un
calvario, un infierno. Por eso este men-
saje de parte mia también es para todos
los miembros que estan en esos grupos.
Tomen la decision y desmovilicense, por-
que de verdad que es una vida nueva que

se toma. Es un nuevo amanecer”.



PROYECTO DE ATENCION INTEGRAL CON LA FUNDACION INDUFRIAL

Con el objetivo de contribuir al proceso de reintegracion de 400 desmovilizados ubicados en Cartagena, Magangué¢, Mompox, San Juan Nepomuceno, San
Jacinto, Arjona, Marialabaja y Carmen de Bolivar, la OIM puso en marcha, en coordinacion con laACR y gracias a la financiacion de la Agencia del Gobierno
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) un proyecto de atencion integral que incluye acciones de orientaciéon ocupacional, forma-
cion laboral, vinculacion a proyectos de inversion y apoyo psicosocial. La iniciativa, operada por la Fundacion Indufrial, busca mitigar la dificultad de esa
poblacion para acceder al mercado laboral. A través de convenios con instituciones educativas, el Proyecto ha brindado a los beneficiarios formacion laboral

en mercadeo y ventas, manipulacion de alimentos y cocina, refrigeracion y electricidad, mantenimiento industrial y gestion empresarial, entre otras.






Salon Francés, una academia de billar, antes de unirse al grupo contrainsurgente.
nigos suyos que hacian parte de la organizacion: “Llegaban muchos alla y uno veia
billete siempre me llamé la atencion”, afirma Eduardo. Fue uno de ellos quien
ci6 entrar. La paga de setecientos mil pesos al mes y la impotencia que sentfa ante el

iminalidad fueron sus motivaciones principales para unirse a las Autodefensas.

a con quien Eduardo consulto la decision fue el duefio del billar, “un amigo mio del al
do. “Me dijo: ‘Pregunte si le dejan trabajar por seis meses como prueba. Si no puede, no entr
pocos dias el comandante lleg6 al billar para hablar sobre su reclutamiento. Lo primero que Edua
con el comandante fue la posibilidad de retirarse después de seis, ocho meses o un afo. “Si no la h
rrado, sales sano”, lfi;espondi(). “No hay ningtin problema, a menos que te pongas a extorsiona

vueltas por ti mismo. Ahi si te va la pelona”.

cticiones fueron que le permitieran trabajar en el area urbana y que si algtr
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anizacion ordenaba su muerte, le hicieran saber las razones para la ejecucio;
te accedi6 y Eduardo recibi6 su arma, las municiones y lo despacharon de
hicieron saber que cllos lo contactarian cuando tuviera que hacer una “vuelta”. Paso ¢

e encomendaran su primera tarea.

P
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Durante el tiempo en que estuvo vincu-
lado a las Autodefensas, Eduardo vivié en
la misma casa con sus padres, su hermana,
su compafiera y una nifia de nueve afios.
Sin embargo, jamas hablo con ellos sobre
el tema. “Ellos se enteraron por su cuenta
porque me veian salir y regresar y porque
me visitaba mucho el jefe, pero nunca me

preguntaban nada”.

Eduardo comenz6 a cuestionarse sobre el
trabajo que estaba realizando desde antes
de desmovilizarse de las Autodefensas.
Su vida de sicario se mezcl6 con una vida
nocturna descarrilada: “Andaba toman-
do, malgastando la plata. No llevaba una
semana de haber recibido la paga cuando
ya estaba buscando prestado”, afirma. Fue
entonces cuando comenzaron los remordi-
mientos sobre su vida. “En el tiempo que
estuve ahi, de pronto batallando, empece
a verle el sentido a la vida. Entonces a ve-
ces me preguntaba: ‘;Bueno, yo qué estoy
haciendo?’ Yo me encomendaba mucho a
Dios y decta: ‘Bueno, Sefor, ;sera que esto
lo estoy haciendo bien o lo estoy haciendo

mal?” Hasta que comencé a sentir que no”.

En marzo del 2006 el bloque de las Au-
todefensas al que pertenecia Eduardo Sie-
rra se desmovilizo. “Tuve un poquito de

temor”, cuenta. “Temor porque un amigo

me conto que a los del M-19 los acabaron
después de la desmovilizacion. Pero otros
me decian que eso no era asi. Que no habia

ningln problema y que habia beneficios”.

La primera de las oportunidades que
Eduardo aprovech6 fueron los cursos de

capacitacion en el SENA. Uno de Merca-

-
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deo y Ventas y otro de Emprendimiento
Empresarial. Tenia claro que queria iniciar
un negocio propio y cuando recibio la ficha
que debia llenar como parte del proceso
para realizar su perfil laboral, se inclino por

esa opcion en lugar de la “empleabilidad”.

“Siempre le agradezco a la Alta Conscje-
ria, a la OIM y al equipo Mover por esa
oportunidad tan grande que me dieron”,
eternamente

afirma Eduardo. “Viviré




agradecido y no se me va a olvidar nun-

ca. Siempre los tengo presentes”. Mover
es un proyecto operado por CHF Inter-
nacional con financiacion de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional, la coordinacion técnica de
la Organizacion Internacional para las Mi-
graciones y el acompafiamiento de la Alta
Consejeria Presidencial para la Reintegra-
cion. Su objetivo es asesorar a los desmo-
vilizados que estan iniciando un proyecto

productivo propio.

En los talleres psicosociales de la Alta
Consejeria Eduardo se destacaba por su
actitud critica hacia los proyectos pro-
puestos, porque decia que ninguno habia
salido adelante. “La tutora a lo Gltimo nos
catalogd como a cuatro o cinco de ahi del
taller, “Los Revoltosos”, no sé¢ por qué.
Groseros nunca fuimos”. Lo que exaspe-
raba a Eduardo era que ninguno de los
proyectos habia despegado. Sin embar-
go, hubo algo de Mover que desperto el
entusiasmo en Eduardo: “Jesus Rafael,
de CHEF, lleg6 a hablarnos un dia sobre
el programa. Creo que fue en junio del
2007. Algo dentro de mi me dijo que éste
st iba a funcionar. Tanto que empecé a de-
fenderlo, algunos compafieros me decian
‘lamboén’, e incluso la tutora me dijo:
‘Pero Eduardo, ;usted por qué defiende
algo que ni siquiera conoce?” Pero tan

. . , »
bien funciono que aqui estoy”.




El negocio que mont6 Eduardo fue un

almacén de miscelaneas: “Lo abri en el
2008 y vendo utensilios para cocina, ju-
guetes, papeleria, cuadernos, esas cosas.
Jarras plasticas y cosas que se puedan
utilizar. Adornos para nevera, percheros,
cristaleria, vasos de vidrio, pintaufas,
aretes...”. A Eduardo se le acaba el alien-
to enumerando los objetos que vende en
la tienda. “Fue cuando entré¢ a la asesoria
de Mover que realmente empecé a notar

un cambio en mi vida”.

Eduardo sostiene que la comunidad lo re-
cibe bien y tiene la teorfa de que una per-
sona tiene que poner de su parte para que
lo aprecien: “Hay mas de uno que se sien-
te un poco estigmatizado.Yo pienso que si
a esas personas los estan estigmatizando
es porque de pronto estan fallando. No se

estan sabiendo llevar con la comunidad”.

Los planes de Eduardo son, una vez el ne-
gocio estée andando, se hayan solventado

las deudas y esté produciendo ganancias,

buscar un empleo en un campo minero o
una empresa privada para tener una fuen-
te adicional de ingresos. “No quiero estan-
carme en el negocio, porque hay dias que
las ventas no son buenas, entonces uno
tiene que trabajar por otro lado porque
hay gastos, a los nifios hay que pagarles

colegio y todo eso”.

También ha vivido un regreso a la fami-
lia. Su estabilidad laboral ha fomentado
una reintegracion familiar: “Tanto asi
que, por ejemplo, antes de que yo per-
teneciera a esto me perdia todo un dia
y no recibia una llamada, era nulo ahi.
Ahora cuando salgo y digo: “Voy para tal
parte’ y ya mas o menos ellos calcularan
que puedo estar regresando y no he re-
gresado, entonces me llaman: ;En don-
de estas?’”. Tiene una nifia de 12 afios
llamada Angie, que cursa séptimo grado
y un hijo de tres afos que esta en el jar-
din. Cuando habla sobre ¢l le brillan los
ojos: “Habla inglés y es muy inteligente

. . ”» :
el sinverglienza ese”, dice.

Los amigos de Eduardo critican que lo
haya matriculado tan temprano al taller,
pero ¢l sostiene con vehemencia que a
los hijos hay que motivarlos a explotar
sus talentos. “Estoy mas integrado a la
familia. Hay mas dialogo. Y con los hi-
jos... como lo digo... son lo mas sagra-

do que tengo”.



PROGRAMA MOVER

Con el fin de apoyar a la poblacion desmovilizada de manera integral con asistencia psicosocial, desarrollo humano, orientacién ocupacional y alternativas

para la generacion de ingresos, la Organizacion Internacional para las Migraciones, en coordinacion con la Alta Consejeria Presidencial para la Reintegra-

cion, puso en marcha en el 2006 el Programa Mover. El Programa, ejecutado por CHF Internacioanal y financiado por la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID) ha facilitado la reintegracion de 280 ex combatientes y sus familias en Monteria y Cordoba, y ha beneficiado a
115 miembros de la comunidad local. Los participantes, de acuerdo con su perfil ocupacional, han recibido apoyo para fortalecer o establecer unidades

roductivas y para vincularse a trabajos temporales.
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Otra persona que le insistia para que salie-
ra de las AUC era su compafera. Cuando
recibia permisos para salir y la visitaba,
sostenfan conversaciones durante las cua-
les ella intentaba disuadirlo de permane-
cer alli: “Me aconsejaba que no estuviera
en esa vida, que me saliera, que intentara
desmovilizarme individualmente, pero ahi
si me negaba. Fue basicamente la persona
que me jal6 a lo que soy hoy en dia”. El dia
en que se dio la desmovilizacion colectiva
ella le dio compaiiia y apoyo. Aunque ya no
estan juntos, “es algo que a mi nunca se me
olvida, que ese dia estuvo al pie mio. Ha

sido un recuerdo muy lindo”.

Lo primero que Robeiro disfruté de
haberse desmovilizado fue la libertad.
Salir, viajar y trabajar en lo que deseara
era un privilegio del que estuvo privado
durante los ocho afos que pertenecio al
grupo. “Poder, si uno se aburri6 traba-
jando en un lugar, ir a buscar otro traba-
jo. Eso es ser libre. No esta uno atado ni
amarrado a otra persona, a lo que quie-
ra hacer ella con uno como si fuera un
esclavo”, dice Robeiro, quien siempre
ha gozado del trabajo en el campo, tal
como lo esta haciendo ahora. “Es lo que

siempre he anhelado”.

Al principio, sin embargo, hubo dificulta-

des. Durante los primeros meses que si-
guieron a la desmovilizacion le fue imposi-
ble encontrar trabajo en las fincas donde se
presentaba: “Lo primero que nos pregunta-
ban era: ‘;Usted es desmovilizado?’ ‘S”. ‘Ah
no, entonces no, no hay trabajo. Ustedes
no estan ensefados a trabajar el campo”,
cuenta Robeiro. “Lo mismo pasaba en los
pueblos. Y para nosotros era muy triste

porque uno nunca encontraba trabajo”.

A menudo se sentfa aislado de la comu-
nidad, sin mayores conocidos o amigos.

Era dificil relacionarse y encontraba dificil

acercarse a las muchachas. Le hacia falta el
“companerismo” de las AUC y la sensacion
de poder que producen las armas a quien
las porta: “Pero al transcurrir del tiempo
las cosas fueron cambiando. Ya uno se sien-
te muy bien al caer en cuenta que pertene-

ce a la comunidad”.

El cambio de Robeiro fue dramatico. To-
dos lo notaron. “Es un caso muy intere-
sante”, explica Luisa Fernanda Useche,

monitora de campo del Programa de



Reintegracion y Desarrollo Comunitario
en los Departamentos de Antioquia y Su-
cre de la Organizacion Internacional para
las Migraciones y la Fundacion ARGOS,
“porque cuando yo conoci a Robeiro, en
marzo del 2007, era una persona absolu-
tamente silenciosa. El ha tenido un proce-
so muy chévere porque poco a poco se ha
ido apoderando de su rol como lider den-
tro del proyecto, hasta tal punto de llegar
aser elegido por su propio grupo como el

presidente de la asociacion”.

En sus propias palabras, ingresar al pro-
yecto fue algo que le cambi6 la vida. Has-
ta que llego ese proyecto de cultivos de
aji jalapefio, Robeiro habia comenzado
varios otros que no habian salido ade-
lante. Pero este proyecto seria diferente,
porque habia logrado vincular a dos em-
presas privadas estratégicas en su desa-
rrollo: la Fundacion ARGOS y Comexa
Foods, que se habian unido a los esfuerzos
de de la Alta Consejeria Presidencial para
la Reintegracion, la OIM y la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) para generar op-
ciones sostenibles de generacion de in-
gresos para la poblacion desmovilizada y
vulnerable. Comexa Foods seria el socio
para la comercializacion, y la Fundacion

ARGOS, en el marco de su estrategia de

responsabilidad social corporativa y bus-
cando beneficiar a las comunidades de su
zona de influencia, destinaria importan-
tes recursos financieros y humanos para
apoyar el proyecto. Cuando se recogi6
la primera cosecha Robeiro comprendio
que habia encontrado una opcion de vida

para ¢l y sus compatieros.

“Nosotros habiamos elaborado unos pro-
yectos, pero nunca nos habian salido. Vi-
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mos que cste nos sali6 y nos metimos”,
cuenta Robeiro. “Pero con el pasar de los

dias el proyecto empez6 a caminar y con

>
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otro compafiero empezamos a ver su via-
bilidad”. Fue cuando cay6 en cuenta de
que si le ponian empefio podian sacarlo
adelante. El esmero y emprendimiento
que demostro lo fueron convirtiendo
en un lider. El trabajo en el campo fue
el contexto adecuado para dejar atras su

silencio y timidez.

Hoy Robeiro es el presidente de la asociacion
de desmovilizados que tienen propiedad co-
lectiva sobre los cultivos. “Hasta ¢l momento

he luchado mucho por mi asociacion y estoy

muy contento de poder ser lider de un gru-




po”, dice Robeiro sonriendo. “Es la primera

vez que lo hago y para mi ha sido un cambio,
porque antes yo era subordinado y ahora,
aunque empece desde muy abajo, mando. Yo

siento que he crecido mucho”.

Una parte importante de este crecimien-

to fueron los acompanamientos psicoso-

ciales de la Alta Consejeria Presidencial
para la Reintegracion y la Fundacion AR-
GOS y las asesorias técnicas de la OIM.
Robeiro afirma que le ayudaron a dejar
atras el condicionamiento al que estuvo
sometido mientras hacia parte del para-
militarismo: “Uno, al llegar aqui a la rea-

lidad y mas con la ayuda psicosocial, se

entera de que las cosas son distintas. El
personal que ha habido aqui de la OIM
me ha apoyado mucho”, cuenta. “Siempre
ha estado conmigo. Me han ayudado, me
ha aconsejado, mejor dicho, mas que unos
profesores y amigos para mi han sido

»
como hermanos”.

Incluso ha utilizado lo que aprende en
los talleres para evitar que otros cojan
malos caminos. Ayud6é a su hermano
y a su grupo de amigos para que re-
flexionaran sobre las companias que
estaban eligiendo y las actividades que
estaban realizando. Robeiro se pone
como cjemplo de una experiencia que
no vale la pena vivir. El estar plena-
mente convencido de su nuevo cami-
no le ha permitido ser ejemplo para
otros y también mantenerse alejado de
las bandas armadas emergentes que lo
han buscado. “La gente que lo conocia
a uno me ha convidado a participar en
grupos armados, pero les digo que no.
Yo ya empecé una nueva vida y quiero

seguir asi”, dice Robeiro.

Sus objetivos para el futuro son sacar
adelante los cultivos de aji y seguir es-
tudiando. “La parte fundamental del
proyecto han sido las capacitaciones.
Nos han ensefiado todo en cuanto al

cultivo. Desde ofrecer empleo hasta



crear empleo. Empezar de lo bajo para
subir a lo alto”. Robeiro piensa conti-
nuar la educacion escolar, que ya tiene
adelantada hasta séptimo y validar para
estudiar una carrera relacionada con el

campo, como Agronomia.

Aunque eventualmente quisiera tener

una familia propia, no tiene compafie-
ra y esta satisfecho sosteniéndose solo.
Habla con sus padres y los apoya cuando
necesitan ayuda, pero esta concentrado

en su propia vida y sus objetivos per-

sonales. “Mi meta es sacar adelante la
asociacion. Yo creo que he hecho mucho
por ella y que tenemos buen respaldo,
como de la OIM, la USAID, la Funda-
cion ARGOS y la ACR, y quiero seguir

luchando por el proyecto”.

PROGRAMA DE REINTEGRACION Y DESARROLLO COMUNITARIO EN LOS DEPARTAMENTOS

DE ANTIOQUIA Y SUCRE

Con el objetivo de apoyar la recuperacion economica y social de las familias de los municipios de Puerto Nare y Puerto Triunfo en Antioquia y San Onofre

en el Departamento de Sucre, en 2007 la OIM, la Fundaciéon Cementos ARGOS y la ACR iniciaron la implementacion de esta iniciativa financiada por la

Fundacion y el gobierno de los Estados Unidos a través de su Agencia para el Desarrollo Internacional (USAID). La iniciativa tiene como meta atender, con

la siembra de 90 hectareas de aji tabasco, alrededor de 300 familias de forma directa, entre los cuales se encuentran desmovilizados y poblacion vulnerable;

y a 1600 personas de la comunidad (mujeres, campesinos, nifios, nifias profesores) de forma indirecta. Como resultado del ciclo productivo de estas hecta-

reas se comercializaran mas de 480 toneladas de aji, a través de la empresa COMEXA FOODS y su marca AMAZON, socio estratégico de la alianza. El pro-

yecto también comprende actividades complementarias para el fortalecimiento social, empresarial, educativo y ambiental de las poblaciones atendidas.
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“Lo mas i pofta‘nte para mi es no pasar e a que me ponga Dios”, afirma Sandra Milena
Sandoval, quien ha ejercido su talento para ¢ do comenzo bajar con
la Junta de Accion Comunal de su vereda y. ad Nasa donde se cri6. “Fui
secretaria de la JAC y tuve cierto liderazgo vinculada. Me g:ﬂllerdo que
la iglesia crecio mucho durante el tiempo , un proyecto

ue todavia sigue en pie”.

dra ingres6 formalmente a las FARC en el ano 2000, d ante algunos afios: L

| ntré as FARC por ideales. Meﬁna mucho la injusticia social har por las r

>cesidades de la gente”. Tuvo oportunidades para trabajar con la poblacion civil durante los tr

tuvo vi grupo armado ilegal: “Mi tarea era reunirme con la gente y ayudar
nar Juntas de Accién unal y a mediar conflictos”. Su experiencia en la JAC de su vereda
flente de Colombia, le permitio6 el capacitar a otras comunidades en la redaccion de actas y

ah administr'as. Ascendio6 rapidamente dentro de la organizacion y al afio de haber ingresado

tenia una es€uadra bajo su mando.

En el afio 2003 contrajo una gripa que se convirtio en bronquitis y tuvo que regresar a su pucblo natal para

ncia Sandra todavia no habia superado la enfej‘nedad,
pero se puso de pie y se present6 de ngo al*a pamen
T

recuperarse. Después de casi dos semanas de conval,

necesidad de desafiar su 'rm!aciones y su-
iy

perarlas con fuerza de voluntad es una acter{;tica di

sonalidad: “Yo siempre creo que puedo hacer

todo, por dificil que sea, pero a veces uno no puede”, afirma Sandra. Cuando el comandante vio su estado de

'Mvol%rla al pueb]y)ara q-ue se termmara de mejorar,




Fue durante su segundo reposo que
llego el Ejército a su hogar. Una com-
panera que se habia desmovilizado la
delato y Sandra fue llevada a un bata-
116n, donde estuvo detenida durante 30
horas. El Ejército sabia que ella estaba
vinculada a las FARC, pero no podian
retenerla durante mas tiempo por falta
de pruebas. A causa de la cantidad de
tiempo que estuvo detenida y la faci-

lidad con que fue puesta en libertad,

el comandante sospecho que habia ini-

ciado una negociacion con el Ejército.
Perdio confianza en ella y no la dejo
permanecer en el campamento. Le or-
deno6 hacer labores de inteligencia en

el pueblo.

En uno de sus viajes al campamento
un companero le insinu6 que su vida
podia correr peligro: “Me dijo: ‘Si yo

fuera usted y me dejaran salir, no re-

%

gresaria’”. Ella, sin embargo, ignoro la
recomendacion: “Yo no tenia nada qué
ocultar”, dice. “Pero las cosas se com-
plicaron porque en el pueblo operaban
los paramilitares. Ya habian intentado
hacerme dos veces seguimiento para
matarme y en los retenes del Ejército

me buscaban con una foto mia que ha-

bia quedado en el expediente”.

Tras consultarlo con su familia y el pas-
tor de la iglesia, Sandra llego a la con-
clusion de que debia darle un rumbo
distinto a su vida y opt6 por desmoyvili-
zarse. Se presento a la alcaldia del pue-
blo e inici6 su proceso. Fue una decision
que transformo la estructura que habia
elaborado para su vida. “Yo pensé mo-
rirme en la guerrilla. Uno alla no tiene
perspectivas ni planes hacia el futuro”,
dice Sandra. Su principal prioridad fue
a partir de entonces su hija y buscar un

rumbo en el ambito profesional.

Fue ubicada en una de las ciudades mas
pobladas del pais, donde experimentd
un rudo cambio de ambiente que le
produjo una fuerte desazon emocio-
nal. A Sandra no le fue facil ajustarse

al ambiente citadino, donde las exigen-



cias economicas son abrumadoras y las
relaciones sociales son mas impersona-
les. Por otro lado, el contexto que se
vivia en los albergues para desmovili-
zados que habito durante varios meses
la agobiaba: “Lo mas dificil fue estar en
los albergues. La gente se desestabiliza
emocionalmente y eso lleva a conduc-

tas destructivas”, sostiene.

Su sensibilidad hacia los desafios que
enfrentan los ex combatientes para
reincorporarse a la vida civil motivo a
Sandra Milena para unirse a la Asocia-
ciéon Nacional de Desmovilizados (An-
des), que entre otros objetivos busca
facilitarle a los ex combatientes el ac-

ceso a vivienda.

“Para mi todo este proceso ha sido de
ensayo y error”, confiesa, pues ha de-
bido hallar su propio camino profesio-
nal, los contextos donde mejor puede
desarrollar su espiritu de servicio so-
cial y el lugar donde pueda establecer
un hogar con sus hijas, una de las cuales
naci6 después de su desmovilizacion.
Su vida laboral ha rendido importan-
tes frutos en la Secretaria de Gobierno
de la Alcaldia Mayor de Bogota, donde
trabaja actualmente y se ha ganado la

estima de sus empleadores.

La oportunidad de vincularse directa-
mente a la universidad llego para Sandra
en el primer semestre del 2008, gracias
al Programa de Reincorporacion con En-
foque Comunitario que implementa la

Organizacion Internacional para las Mi-

graciones (OIM) en coordinacion con la

Alta Consejeria Presidencial para la Rein-
tegracion (ACR) con financiamiento de
la Agencia del Gobierno de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID), el cual le permiti6 acceder a
una beca para educacion superior. Luego

de validar el bachillerato, Sandra ingreso



al programa de Ingenieria de Sistemas de

la Universidad Central.

Su decision, un poco sorprendente dado
su interés en la politica, en realidad res-
ponde a un deseo de hacer un aporte a
la comunidad donde vivia y a un desafio
personal: “Yo no sabia nada de tecnolo-

gla, era algo muy lejano para mi. Escogi

esta carrera porque es un reto. Ademas,
mi proyecto es montar un centro de com-

. . . »
puto en mi vereda y dar capacitaciones”,
afirma Sandra Milena. Sin embargo con-
fiesa que su verdadera pasion es la Ciencia

Politica y el Servicio Social.

Sandra hace magia con el tiempo para

cumplir con sus responsabilidades fa-

miliares y con las oportunidades que
la vida y su vocacion de lider le han

abierto.

afirma. Sandra tiene un
apetito de novedad voraz y una aguda
rapidez para integrar nuevas visiones de
mundo: “Me he dado cuenta de que no
hay una sola verdad, sino que cada uno
tiene su verdad y que todas juntas cons-
truyen una realidad”. La vida univer-
sitaria es uno de los nuevos contextos
que le permite absorber este prisma de

posiciones ante el mundo.

Sandra organiz6 a los estudiantes que
han recibido el apoyo de las becas para
montar, por iniciativa propia, una fun-
dacion llamada Red de Estudiantes
Universitarios. “Estamos en proceso de
legalizarnos y a nuestra plataforma de
trabajo”. La iniciativa tiene tres objeti-
vos. El primero, canalizar las necesida-
des y preocupaciones de los estudiantes
ex combatientes; segundo, luchar por la
justicia social bajo el lema “abandonamos
las armas pero no los ideales”; y terce-
ro, crear espacios de discusion donde se
compartan ideas y conocimientos en tor-
no a la realidad nacional y se estudie la

Constitucion Politica de Colombia.



Sus perspectivas para el futuro las tie-
ne claras. Por un lado, desea vivir en
la ciudad para que sus hijas puedan
acceder a un mejor nivel educativo.

Terminara sus estudios profesionales

en una o mas carreras para colocar sus
conocimientos a servicio de la comu-
nidad y piensa seguir ejerciendo su ca-
pacidad de liderazgo y llamado de ser-

vicio comunitario desde la vida civil.

BECAS EN PRE-ICFES Y EDUCACION SUPERIOR

“Las armas ahora solo agudizan mas la

violencia. Quiero trabajar por quienes
lo necesiten desde aca. El verdadero
revolucionario es a quien le duelen las

necesidades del otro”.

El proyecto para la creacion de un fondo de becas para pre-icfes y educacion superior se inici6 en el 2006 con el objetivo de impulsar la formacion académi-

cay ocupacional de los jovenes en proceso de reintegracion. Los 277 jovenes seleccionados a nivel nacional reciben financiacion para prepararse y presentar

al examen de Estado o para ingresar a una institucion de educacion formal donde pueden capacitarse de acuerdo con sus aspiraciones personales. La meta es

beneficiar, con este Gltimo componente, a 198 hombres y mujeres en proceso de reintegracion. Este proyecto, ejecutado por la Alta Consejeria Presidencial

para la Reintegracion y la OIM con la financiacion de la Agencia del Gobierno de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), promueve

la retribucion social, ya que los beneficiarios se desempefian en campos y disciplinas en los que de una u otra manera ayudan a los demas.
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Mi hermana es modista”. Sin embargo,
a pesar de tener familiaridad con aquel
trabajo, su primer intento en el pro-

grama de reintegracion fue iniciar un

proyecto pecuario y otro de mecanica

con cuatro companeros. Ahora, Ever ha
encontrado el lugar donde puede apro-
vechar sus habilidades con un material
que nunca se imagin6 aprenderia a ma-

nipular: la piel de bisonte.

“El proyecto con la piel de bisonte surgio en
el Senado de los Estados Unidos, en el mar-
co de las negociaciones del TLC. La idea de
usar esa piel es porque en Dakota, en Estados
Unidos, una distribuidora mayorista de car-
ne de bisonte queria vender las pieles para
aprovecharlas y al mismo tiempo se queria
apoyar una labor social”, explica Emilse. A
partir de estos primeros contactos, el pro-
yecto se estructuré para que la embajada
canalizara el dinero a través de USAID y de
la OIM. “Por eso nos vincularon [a todas las
empresas de Inver] a esas organizaciones,
cosa que me parece perfecta porque de lo
contrario no hubiera pasado nada. Cuando
uno no esta ligado a algo, es muy dificil que

la gente tenga compromiso”.

A través del Programa de Apoyo al Proceso
de Reincorporacion con Enfoque Comuni-
tario de OIM, Emilse recibe ayuda econo-
mica para obtener las pieles y brindar capa-
citacion a los empleados que pertenezcan al
programa de reintegracion. El compromiso
de Emilse es contratar a ex combatientes, al
igual que las demas empresas de la Alianza
Comercial Inver. “La OIM nos pidi6 crear
una empresa donde se canalizaran los dine-
ros y que csa empresa se responsabilizara
también de la contratacion del personal.
Eso es lo que estamos haciendo en este mo-

mento y hemos avanzado mucho”.



La primera vez que Ever se sent6 con ex
combatientes de la guerrilla durante los
talleres psicosociales de la Alta Consejeria,
tuvo miedo de que después fueran a seguir-
lo para matarlo. “Cuando estuve haciendo
los primeros cursos fue incomodo. En los
psicosociales casi todos son izquierdistas,
pero después todos dijimos que lo que paso
alla, fue alla y aca es otra cosa. Ahora es una
amistad buena la que tengo con ellos”. Los
talleres fueron un espacio donde antiguos

enemigos pudieron Verse con nuevos ojos.

A su vez, Emilse también ha podido ver con
nuevos ojos a los ex combatientes mediante

su taller de moda: “Son personas que viven

agradecidas porque algunos han dicho que

es la primera vez que los tratan bien. Algu-
nos me han dicho que los trate mal, porque
a eso es a lo que estan acostumbrados, pero
no. Yo los trato como a Cualquier otra per-
sona. Realmente merecen otra oportuni-
dad y si uno se las da, la toman”. Una de las
gratificaciones que Emilse ha recibido de
su participacion en este proyecto ha sido la
oportunidad de ayudar a mostrarle nuevas
oportunidades a los ex combatientes que

llegan a su taller.

Uno de ellos fue Nelson, quien a raiz de un
combate quedo con un impedimento mo-

,
tor en su mano derecha. “El se estresaba
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muchisimo porque no podia manipular los
materiales”, recuerda Emilse. “Yo a ¢l le
di mucha terapia de autoestima. Le decia:
‘Tt no tienes una neurona menos que na-
die, si hay pintores que lo hacen bien con
la boca, con los pies, ;por qué no lo vas a
poder hacer bien si tienes las dos manos?’
Y ese muchacho después me hizo una cha-
queta perfecta”. Emilse no olvida la cara

de satisfaccién que vio en su rostro.

“De desmovilizarme me ha gustado apren-
der el trabajo que estoy haciendo. No pensa-
ba trabajar en cueros hasta ahora y me gusta.
Me quiero quedar un rato largo”, dice Ever,
quien también tiene pensado comprar unas
méquinas para iniciar un proyecto propio.

Estuvo cotizando unas en la ciudad, pero por

lo pronto no podria obtener mas de una.

“Lo seguro es que no vuelvo a un grupo
armado. Esos tres afios para mi fueron
perdidos. Para mi no ha sido dificil el
proceso de reintegracion. Estoy soli-
do aqui y aqui me quedo. Me gustaria
tener mi propio negocio. Ya tengo mi
maquinita pero no es para cuero, sino
para cocer tela. Ahi tengo mis pedidos,
. . ! ”» e
poquito a poquito ahi vamos”, confie-
sa Ever y asegura que seguira haciendo
costura. “Pero yo quiero seguir traba-
jando con dofa Emilse hasta que ella no

me quiera tener mas”.

Algo que probablemente no sucedera,
pues Emilse se encuentra satisfecha
con el desempeno de Ever. “E] aprende
muy bien. Corta y cose, que es algo que
no se consigue facil, porque la mayo-
ria de la gente hace una de las dos”. Su
experiencia positiva con la poblacion
vulnerable la ha llevado a querer incor-
porar a otras empresas al proceso de
contratacion de ex combatientes. “La
idea es que este proyecto se expanda
y que aporte a una labor social”, dice
Emilse. “Qué rico poder ayudar y ganar
beneficios. Yo pienso que a largo plazo

podemos sacarlo adelante”.



PROYECTO PARA MANUFACTURA DE PRODUCTOS EN PIEL DE BISONTE DE ESTADOS UNIDOS

El proyecto es una iniciativa nacida en agosto de 2006, con el objetivo de generar oportunidades de empleo sostenible para los participantes del proceso

de reintegracion a través de la utilizacion de la piel de bisonte originaria de Estados Unidos, para manufacturar en Bogota articulos en cuero y prendas

de vestir, las cuales se comercializarian en el mercado norteamericano. Las empresas manufactureras tienen como meta emplear en sus plantas de pro-

duccion a 52 personas en proceso de reintegracion y otra poblacion vulnerable a quien capacitan en una modalidad técnica-practica. Gracias a la union de

los recursos financieros de la empresa privada y el gobierno de los Estados Unidos a través de USAID, se dio vida a Alianza Comercial Inver, empresa que
</ . e . . . .

agrupa a cuatro compaiifas del sector del cuero vinculadas a la iniciativa. Actualmente seis personas en proceso de reintegracion trabajan en las empresas

de la Alianza Comercial Inver.






Abandonar el odio
y aplacar el miedo

“No dejarfa que mi hijo tuviera la vida que tuve yo”, afirma Fausto Enrique Calderon y desvia la mirada hacia
una ladera cubierta por cultivos de cacao y palma. “Si quiere ser del Ejército o de la Policia, se le respetara la
decision. Pero si me pregunta, le diria que no lo hiciera, porque yo en las Autodefensas lo que aprendi fue a
odiar. A uno le ensefiaban a odiar. Le decfan a uno que aquella era familia de guerrilleros, entonces uno los
odiaba. A los policias también. No los podia ni mirar”. Para Fausto, desmovilizarse fue una oportunidad para

dejar atras los odios.

Hoy trabaja, junto a otros desmovili
do Humanitas al no
encuentra en los
esa region. El éxito
blacion vulnerable: los desmovilizados. “Sabiendo que dentro qu

de origen campesino, surgio la idea de vincularlos para suplir las necesidades de mano de obra. Pero no como
simples trabajadores u obreros, como se hace tradicionalmente, sino a través de una organizacion o una empresa
que los respalde, que les dé todo el apoyo, que busque un bienestar para ellos y que les garantice una seguridad

social y unos beneficios legales”, afirma Roger, gerente de la Cooperativa Humanitas.

as regiones colombianas mas sacudidas por la violencia. Cuan-

se or la guerrilla. Sin embargo, Fausto afirma que no entr6 a las Au-
rte de su padre: “Entré por razones econémicas. No tengo rencor ni nada”, dice
or decirlo asi, dada la situacion del pueblo. No habia trabajo, nadie lo empleaba.

r algtn dinero a la casa, por sostener a la familia”.



Durante los tres afios que Fausto per-
teneci6 a las Autodefensas debi6 so-
brellevar dificultades que le hicieron
pensar varias veces en abandonar la or-
ganizacion, antes de la desmovilizacion
colectiva del bloque al que pertenecia.
“En un tiempo pensé en irme, pues ya
la situacion era muy rigida. Le tocaba a
uno aguantar mucha hambre. Nos toca-
ba muy duro. Pero uno se pone a pensar
que si uno deserta las filas, pueden eje-
cutar represalias contra la familia. En-
tonces eso es lo que lo hacia a uno pen-
sar en no huir”. Fue por ello que Fausto
se mantuvo dentro de la organizacion
hasta el ano 2005.

Entretanto, también debio evitar que
su hermano menor ingresara a la orga-
nizacion. Su madre sufria mucho con
el camino que habia elegido Fausto y
¢l era plenamente consciente de lo di-
ficil que seria para ella que dos de los
hermanos corrieran el riesgo de per-
tenecer a un grupo armado ilegal. “Lo
que mas me dolio de ingresar al grupo
fue mi familia. Yo queria que mi mama
fuera feliz, que estuviera contenta, pero
cuando la llamaba, me contestaba que
ella no estaba feliz, que estaba muy in-
comoda, que no podia dormir, no podia

vivir bien pensando en mi, que era uno

de los hijos menores”, recuerda Fausto.
Su hermano hizo dos intentos de ingre-
sar porque la primera vez que entro a las
Autodefensas, Fausto lo hizo retirar. Ya
llevaba un afio en el grupo armado ilegal
cuando su madre le dijo que su hermano
habia ingresado. Entonces habl6 con uno
de los comandantes y le dijo que su ma-
dre estaba enferma y que tener dos hijos
en las AUC podia empeorar su situacion.

En aquella ocasion tuvo éxito.

“La segunda vez, cuando mi mama se ente-
r6 que mi hermano menor estaba otra vez
en la subversion, se comunico conmigo”,
recuerda Fausto. “Yo hablé otra vez con el
superior y si, confirmado, estaba alla.Ya lle-
vaba tres meses, entonces no se podia hacer
nada.Ya era otro problema para mi mama,
que llevaba tiempo de estar mala, porque
era una senora de edad.Y por fin, gracias
a Dios, lleg6 la desmovilizacion y el 11 de

diciembre llegamos a la casa nosotros dos”.
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Los miembros de la cooperativa recibie-
ron capacitaciones del SENA, de Estam y
del Asocati antes de organizarse y Roger
los acompafi6 a lo largo de un proceso
que ¢l mismo describe como “de intenso
trabajo”. La Cooperativa Humanitas ini-
ci6 funciones el 4 de octubre del 2007,
con apoyo de la Alta Consejeria Presi-
dencial para la Reintegracion y la Orga-
nizacion Internacional para las Migracio-
nes (OIM). “El convenio que nos dieron
la ACR y la OIM, con financiacion de
USAID, nos permite manejar nuestra
unidad de gestion. Nos dan recursos
para capacitacion, para gastos adminis-
trativos, para la logistica de todo lo que
requiere la empresa, como los equipos,
muebles, etcétera. También nos apoyan
con un rubro que tenemos que se llama
Seguridad Alimentaria, que es una ayuda
que se da a los participantes que llegan
por primera vez a la Cooperativa y que

no tienen un rendimiento muy alto”.

Al principio, los campesinos de la zona
velan con recelo y miedo la presencia de
ex combatientes en la zona. Sin embargo,
con el tiempo demostraron, mediante su
trabajo, que se trata de personas que estan
buscando una nueva oportunidad de vida.

Sus reservas hacia ellos han desapareci-




do. El paso decisivo en la reconciliacion

fue la incorporacion de campesinos loca-
les a la cooperativa: “Hubo algunas difi-
cultades al principio porque no hubo una
buena aceptacion por parte de la comu-

nidad. Decian que era la cooperativa de

los desmovilizados y a algunos les daba

temor o tenian algin tipo de resenti-

miento. Luego poco a poco se empeza-

ron a vincular los campesinos de la zona
, .

y empez6 a aumentar la aceptacion de la

Cooperativa. Hasta el punto que, en este

momento, ya tenemos cerca de 200 tra-

bajadores locales”.

La integracion a la comunidad ha sido el
paso mas importante que ha dado Faus-
to para lograr un bienestar psicologico
y emocional. Los acompafiamientos psi-
cosociales de la Alta Consejerfa Presi-
dencial para la Reintegracién dieron un
vuelco al miedo que sentia dentro de la
comunidad. Son talleres mensuales don-
de se aborda el tema de los valores per-
sonales, familiares y comunitarios: “Le
ensenan a uno a apreciarse nuevamente,
a querer a las personas que lo rodean,
a estimar a esa gente que se le arrima a
darle un consejo. Uno aprecia a esa gen-

te”, afirma Fausto.

El trabajo de cultivar palma y cacao ha ge-
nerado nuevas expectativas y rumbos para
la poblacion vulnerable que pertenece a la
Cooperativa. Es una muestra de que pue-
den regresar a trabajar el campo sin temor
arepresalias por parte de grupos armados.
Una vez, un grupo emergente de autode-
fensas quiso vincular de nuevo a Fausto,
pero ¢l se nego. Su trabajo esta con la tie-
rra y los frutos para construir una vida con
su esposa y su hijo. Roger también ve que
esa es una parte fundamental en su rein-
corporacion a la vida civil: “Yo creo que la
reincorporacion a la vida civil es que sea-

mos personas iguales a cualquier otra”.



Para Fausto el campo es un proyecto de

vida. La experiencia con el cacao y la
palma le ha permitido adquirir las ha-
bilidades para hacer de estos cultivos,

ya sea dentro de la cooperativa o por

fuera de ella, una opcion laboral pro-
metedora: “El sucnio mio es poder tener
un buen proyecto productivo de palma,
de cacao o de ganaderia. Ahora estamos

€n un ])I'()CGS() dt‘, montar un Pl‘()\'GCt()
J

productivo para reforzar el apoyo de
la OIM, que nos esta respaldando has-
ta este momento. Necesitamos montar
un proyecto para fortalecer la coo-

perativa y que siga llegando trabajo”.

COOPERATIVA DE TR:\B;\] 0 AsociADO HuMANITAS

Con el objetivo de generar oportunidades licitas de generacién de ingresos para la poblacién en proceso de reintegracion y satisfacer una demanda de mano

de obra en laregion, la OIM, en coordinacion con laACR y con la financiacion de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID),

creo la Cooperativa de Trabajo Asociado Humanitas. Esta cooperativa integra en una organizacion solidaria con caracter empresarial a 15 desmovilizados y

160 campesinos vulnerables del departamento de Santander, especialmente de Tibt y Cacuta, para que presten servicios de mano de obra y maquinaria a

los proyectos productivos de la zona, principalmente de palma de aceite. Los beneficiarios, seleccionados de acuerdo con sus perfiles laborales, se vinculan

progresivamente al proyecto de acuerdo con las fases del mismo: 50 en la fase de arranque y 150 en la fase de consolidacion.







