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PREDGOVOR 
 
 
Sve strategije, na svim nivoima, priznaju iskorišćavanje biomase kao 

jednu od glavnih strateških razvojnih aktivnosti. U regionu Sandžaka, ovaj resurs 
treba da postane prioritetu smislu njegovog iskorišćavanja. Šumarska 
proizvodnja i drvna industrija u regionu moraju se prilagođavati ovom trendu 
ukoliko žele da opstanu i da se razvijaju na tržištu. 

 
Direktno sagorevanje čvrstih goriva je najstarija tehnologija za dobijanje 

energije koju je čovek upotrebljavao. Takvo sagorevanje je dobro razvijena 
komercijalna tehnologija dobijanja energije koja se primenjuje u svim 
industrijski razvijenim zemljama, kao i u zemljama u razvoju. Razvoj ove 
tehnologije dobijanja energije je sada koncentrisan na rešavanje problema 
zagađivanja životne sredine, poboljšanje performansi korišćenja više vrsta 
goriva, kao i na povećanje energetske efikasnosti i snage, gde god je to u 
ciklusima sagorevanja biomase i prenosa toplote moguće. 

 
Cilj izrade ove studije izvodljivosti je da se ispita mogućnost i opravdanost 

investiranja u iskorišćavanje drvne biomase kao izvora toplotne energije. Studija 
treba da isplanira investiranje u sabiranje drvne biomase i opremu kako bi ono 
realizovalo postavljene zadatke na racionalan, ekonomičan i ekološko bezbedan 
način.  

 
Uspostavljanjem sistema za iskorišćavanje drvne biomase glavna 

ekonomska uloga šumskih proizvođača i drvoprerađivača će ostati ista – 
proizvodnja drveta i proizvoda od drveta(ogrev, nameštaj,...), ali će biti znatno 
bolje pozicionirani na tržištu i osposobljeni da proizvode i isporučuju proizvode 
sa značajnijim elementima dodatne vrednosti. 

 
Nosilac projekta je:    Regionalna Agencija za razvoj Sandžaka-SEDA Novi 

Pazar  
Partneri na projektu:   Lokalne samouprave Novi Pazar, Tutin i Sjenica 
 
Ukupna vrеdnost projekta iznosi 54.425 $ od čega 63 % ili 34.377 $ je 

finansirano bespovratnim sredstvima USAID1, a 10 % su sopstvena sredstva 
nosioca i partnera na projektu. 

 
Projekat traje 7 meseci. 
 
 
 
 
 
 

 

                                                        
1 Publikaciju ove studije izvodljivosti je pomogao USAID, stavovi izneti u njoj su odgovornost  
   Regionalne Razvojne Agencije Sandžaka SEDA Novi Pazar  i ne predstavljaju nuzno stavove USA 



1 UVOD 

 
Važnost energetske efikasnost i racionalnog upravljanja energijom, na 

svim nivoima, od državnog do lokalnog, ogleda se u obezbeđenju sigurnog 
snabdevanja energentima i energijom, smanjenju potrošnje energije i troškova za 
energiju uz postizanje ili zadržavanje optimalnog kvaliteta energetskih usluga i 
smanjenje negativnog uticaja na životnu sredinu. 

Sve strategije, na svim nivoima, priznaju iskorišćavanje biomase kao 
jednu od glavnih strateških razvojnih aktivnosti, kojim ovaj resurs u Sandžaku 
treba da postane prioritetan i prepoznatljiv na regionalnom i državnom nivou. 
Šumarska proizvodnja i drvoproizvođači u Regionu moraju se prilagođavati 
ovom trendu ukoliko žele da opstanu i da se razvijaju na tržištu. 

Korišćenje obnovljivih izvora energije u Sandžaku, bitno je ne samo za 
trenutno rešavanje problema nedostatka energije i njene visoke cene, nego i 
usled neminovnog iscrpljivanja fosilnih goriva i rastućih problema zagađenja 
životne sredine. Opšti je utisak da Srbija poseduje dobre obnovljive izvore 
energije, međutim praktično da i ne postoje informacije o isplativosti korišćenja 
istih. Sve procene koje se odnose na potencijal obnovljivih izvora uglavnom se 
odnose na fizičke, a ne na ekonomske potencijale. 

Dodatni značaj razmatranjima potencijala obnovljivih izvora energije u 
celini, daje proces prilagođavanja i pripreme za uključivanje Srbije u Evropsku 
zajednicu. 

Iskorišćenje šumske biomase kao obnovljivog izvora energije dobija sve 
više na značaju u svetu, a što se očekuje u budućnosti i kod nas. Njieno 
iskorišćenje zahteva i savremena tehnološka rešenja kako bi se troškovi 
proizvodnje sveli na što manju meru. To se pre svega odnosi na tehnička rešenja 
prilikom sakupljanja, transporta, prerade i eksploatacije.   

Direktno sagorevanje čvrste biomase najstarija je tehnologija za dobijanje 
energije koju je koristio čovek. Takvo sagorevanje je dobro razvijena 
komercijalna tehnologija dobijanja energije koja se primenjuje takoreći u svim 
industrijski razvijenim zemljama, kao i u zemljama u razvoju. Razvoj ove 
tehnologije dobijanja energije je sada koncentrisan na rešavanje problema 
zagađivanja životne sredine, poboljšanje performansi korišćenja više vrsta 
goriva, kao i na povećanje energetske efikasnosti i snage. 

Cilj izrade ove studije izvodljivosti je da se ispita mogućnost i opravdanost 
investiranja u iskorišćavanje drvne biomase kao izvora toplotne energije. Studija 
treba da isplanira investiranje u sabiranje drvne biomase i opremu kako bi ono 
realizovalo postavljene zadatke na racionalan, ekonomičan i ekološko bezbedan 
način. Uspostavljanjem sistema za iskorišćavanje drvne biomase glavna 
ekonomska uloga šumskih proizvođača i drvoprerađivača će ostati ista – 
proizvodnja drveta i proizvoda od drveta(ogrev, nameštaj,...), ali će biti znatno 
bolje pozicionirani na tržištu i osposobljeni da proizvode i isporučuju proizvode 
sa značajnijim elementima dodatne vrednosti. 

U cilju donošenja predloga i zaključaka u ovoj studiji, u periodu maj-jul 
2012.godine, obavljena je situaciona i tržišna analiza. Ova studija polazi od 
određenih pretpostavki i procena koje se , u određenom delu, baziraju na 
podacima i informacijama prikupljenim u sklopu situacione analize, koji su 



dobijeni u pisanoj ili elektronskoj formi. Nakon sprovedene logičke kontrole 
prikupljenih 

podataka kao i izvršenih procena, informacije dobijene od trećih 
prihvaćene su kao tačna i verodostojna podloga za analizu. Iako su naše 
projekcije obavljene u skladu s profesionalnom savesti te iskustvom i svim 
raspoloživim i dostupnim informacijama, nismo u mogućnosti da garantujemo 
sigurnost ostvarenja pretpostavki i procena koje služe kao polazište za 
projekcije. 

S obzirom na to da se neke pretpostavke u budućnosti možda neće u 
potpunosti ostvariti a da je istovremeno moguća pojava nepredviđenih događaja 
i okolnosti, moguće je očekivati da će se rezultati ostvareni tokom razmatranog 
perioda u određenoj meri razlikovati od onih koji su u studiji planirani. 

 
Ova studija uključuje sledeće definisane projektne zadatke: 

a. Analiza i mapiranje regionalne raspoloživosti drvne biomase u regionu 
Sandžaka  

b. Analiza prelaska rada toplane u Novom Pazaru sa mazuta na drvnu 
biomasu 

c. Analiza mogućnosti izgradnje proizvodnog pogona za pelete od drvne 
biomase za toplane u Sjenici i Tutinu 

d. Prikaz koristi od korišćenja drvne biomase umesto fosilnih goriva(mazut) 
� Odžrivost vitalnosti šumskih ekosistema 
� Smanjenje negativnih efekata na klimu(smanjenje emisije štetnih 

gasova) 
� Smanjenje regionalne zavisnosti od fosilnih goriva(mazut, ugalj) 
� Nove ekonomske koristi(nova radna mesta, više novo stvorene 

vrednosti, više dohotka i javnih prihoda, ...) 
 
Tekst ove studije treba da sadrži -Novi Pazar zamena goriva za toplanu, Sjenica i 
Tutin preporuka za izgradnju toplane i proizvodnju peleta. Na osnovu ovako 
obimnog zahteva studija ne može sadržati detalje, pogotovo o tehničkim 
karakteristikama potrebnih novih objekata(crteži, dimenzije, predmer i 
predračun radova i ...), tj. ono što uključuje potrebu angažovanja eksperta za 
oblast građevine.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 O NARUČIOCU I KORISNICIMA 

2.1 REGIONALNA RAZVOJNA AGENCIJA  

Agencija za ekonomski razvoj Sandžaka - SEDA je registrovana u 
Trgovinskom Sudu u Kraljevu, juna 2002. kao preduzeće sa ograničenom 
odgovornošću. SEDA deluje u srbijanskom delu Sandžaka, pokrivajući ukupnu 
površinu od 4.507 km kvadratnih, sa ukupnom populacijom od 263.000. Broj 
registrovanih preduzeća – radnji u ovom delu Sandžaka je oko 2.639 prema 
podacima Privredne komore Kraljevo.  

 
SEDA aktivno promoviše potrebe i pozitivne efekte čvrste saradnje 

između predstavnika javnog sektora i privatnih preduzeća pokušavajući da nađe 
zajedničke odgovore na potrebe razvoja na svojoj teritoriji, kombinujući različite 
instrumente kao što su usluge razvoja poslovanja, razvoj regionalnih projekata, 
promovisanje novih tehnologija i veština, promocija i marketing lokalnih 
potencijala i investicionih mogućnosti i td.  

 
SEDA je 2009. godine završila proces transformacije u regionalnu 

razvojnu agenciju, koju je sproveo PRO program. Do tada je bila dugo izolovana i 
prepuštena samoj sebi bez podrške i brige osnivača. PRO program je preuzeo 
inicijativu da revitalizuje Agenciju i poveže je sa Regionalnom razvojnom 
Agencijom u Kraljevu kroz partnerski Ugovor i korporativni biznis plan. U tom 
procesu PRO program je organizovao pet koordinacionih sastanaka sa 
osnivačima SEDA-e na kojima su donete i usvojene veoma važne odluke za dalji 
rad Agencije. Urađena je revizija pravne i finansijske dokumentacije, napravljen 
akcioni plan transformacije Agencije, imenovan je predsednik Skuštine osnivača, 
imenovan je vršioc dužnosti direktora Agencije do završetka PRO programa, 
određen je grant za operativne troškove Agencije za godinu dana od strane PRO 
programa, usvojen predlog finalne liste osnivača, usvojen predlog za renoviranje 
postojećih poslovnih prostorija Agencije, kao i ostale odluke relevantne za dalji 
rad Agencije. 

 
RRA SEDA ima svoju misiju, viziju ciljeve i zadatak svog postojanja: 
 
Misija 
Revitalizacija i jačanje regionalnih ekonomskih potencijala kroz razvoj i 

podršku malih i srednjih preduzeća. 
 
Vizija   
Pomoć u poboljšanju ekonomskog potencijala Sandžačkog regiona, uz 

jačanje strateške saradnje između glavnih ekonomskih faktora i promociju 
rastom orijentisanih i konkurentnih malih i srednjih preduzeća. 

 
Ciljevi 
Doprinos integraciji i srednjem planiranju ekonomskog razvoja regiona, 

baziranom na uspostavljanju poslovnih veza, kooperaciji, koordinaciji između 
lokalnih učesnika u nastojanju da determiniše razvoj prioriteta 

 
 



Zadatak  
Pomoć za početak poslovanja, kao i za postojeći biznis 
Povezivanje regiona sa politikama, programima i inicijativama na 

nacionalnom i međunarodnom nivou 
Promocija ekonomskih potencijala regiona unutar i izvan Srbije u 

nastojanju da privuče nove investitore ka regionu 
 
Osnivači: RRA SEDA ima 10 osnivača među kojima su i grad Novi Pazar i 

opštine Tutin i Sjenica, korisnici ove studije. 
 

2.2 OPŠTINA  NOVI PAZAR 

Novi Pazar je grad u Raškom okrugu, na reci Raškoj, u središtu 
Novopazarskog Polja ili staroga Rasa. Prema popisu iz 2011. u užem gradskom  
području bilo je 60.638 stanovnika (prema popisu iz 2002. bilo je 54.604 
stanovnika). Područje opštine Novi Pazar ima 92.766 stanovnika. 

 
Geografija 
Novi Pazar se nalazi se na 290 km južno od Beograda, na deonici starog 

puta koji prekoIbarske magistrale vodi premaPodgorici i Jadranskom moru. 
Lociran je u zvezdastoj dolini reka Jošanice, Raške, Deževske i Ljudske, na 
nadmorskoj visini od 496 m. Okružen je visokim planinama Golijom i Rogoznom i 
Pešterskom visoravni. 

Kraj je bogat prirodnim resursima. To je prostrana planinska teritorija, na 
kojoj se optimalno smenjuju blagi i oštri usponi, rečni useci i doline, visoravni, 
veliki kompleksi četinarskih šuma, prostrane livade i pašnjaci, a prostor ima 
izuzetno bogatu floru i faunu, obilje čiste vode, termalnih i mineralnih izvora 
(Novopazarska i Rajčinovića banja i Slatinski i Deževski kiseljak). Uz prirodne i 
ljudske resurse, kao i brojne spomenike kulture, Novi Pazar ima velike 
potencijale za održiv razvoj - proizvodnju zdrave hrane i razvoj svih vidova 
turizma. 

Pored staroga grada Rasa, središta stare srpske države Raške i Nemanjine 
prestolnice, koji je u dobaVuka Brankovića nazvan Trgovište, Novi Pazar je 
postao još u doba prve turske najezde kroz ove krajeve. Turci su u obližnjem 
starom železnom rudniku Gluhavici(Gluha Vas) još 1396. imali svoga kadiju i 
svoju carinu na teritoriji Vuka Brankovića, dok se susedno staro Trgovište 
pominje 1451. kao trg srpskoga despota. Turci su pod Mehmedom II uzeli 
Trgovište od despota Đurađa (1456.), a 1459., kada su Turci zauzeli Despotovinu, 
u Trgovištu se pominje turski subaša, zatim 1461. i turski kadija. Tada je pored 
staroga Rasa ili Trgovišta već postojao i Novi Pazar, od Turaka nazvan Jeni Bazar 
(Novo Trgovište), za razliku od staroga Rasa ili Trgovišta, koje je i dalje postojalo, 
od Turaka zvano Eski Bazar (Staro Trgovište, Stari Pazar), a čije se razvaline sada 
najčešće zovu Pazarište. 

Pred oslobođenje je u Novom Pazaru bilo svega dve starije srpske 
porodice, Komatine i Kulagići; ostali pravoslavni bili su u većini doseljenici od 
sredine i kraja 19 veka. 1913. imao je 13.433 stanovnika, a posle je, zbog ratnih 
prilika, broj nešto opao. 1921. godine Novi Pazar imao je 2.492 kuće sa 11.207 
stanovnika. 

Prema podacima iz 1927. godine u  Novopazarskom polju prevlađivali su 
pravoslavni nad muslimanima Srbima. Tu su dinarski Srbi, južnog narečja, 



ibarsko-erskogantropološkog tipa. Sela su im ibarskog tipa, sa većim džematima, 
u kojima su kuće sabijene, te čine varijantu starovlaškog, razbijenog tipa. 
Stanovništvo je manjim delom starosedelačko, a u većini su doseljenici od Starog 
Kolašina i Crnogorskih Brda, naročito iz Rovaca i Bjelopavlića. Među 
muslimanima, kod kojih se održalo nešto više starosedeoca nego kod 
pravoslavnih Srba, ima mnogo muhadžira (bjegunaca) iz Bosne, Hercegovine i 
Crne Gore. Doseljenici su naseljivali Novopazarsko polje mesto starih Rašana, 
koji su se još od doba turskih najezda, naročito prilikom turskih vojnih pohoda 
na Bosnu u 15. veku, a zatim za vreme ustanaka i velikih seoba krajem 17. i 
početkom 18. veka, stalno iseljivali na sever. Sa održanim starosedeocima, i 
snažnim narodnim elementom dinarskih doseljenika, u novopazarskom polju 
najdublje su očuvane i najživlje su se razvile stare tradicije. 

U gradu se nalaze dva univerziteta - Državni univerzitet u Novom Pazaru i 
Univerzitet u Novom Pazaru, kao i Fakultet za islamske studije. U Novom Pazaru 
postoji i medresa koja je jedina islamska srednja škola u Srbiji Medresa "Gazi Isa-
beg", Novi Pazar. Medresa je osnovana u 15. veku pod nazivom Sinan-begova 
medresa. Kasnije medresi je promenjeno ime u Gazi Isa-beg u čast osnivača 
Novog Pazara i mnogih drugih naselja i zadužbinara velikog broja zadužbina u 
Skoplju i drugim mestima koja je osnovao. Potpuno je prestala sa radom u 
septembru 1946. godine, a ponovo počela sa radom 17. septembra 1990. godine 
kao jedina srednja islamska škola u Srbiji. U okviru medrese „Gazi Isa-beg“ je 
ustanovljeno i žensko odeljenje 1996. godine. 

U naselju Novi Pazar živi 37.863 punoletna stanovnika, a prosečna starost 
stanovništva iznosi 31,7 godina (31,1 kod muškaraca i 32,2 kod žena). U naselju 
ima 13.230 domaćinstava, a prosečan broj članova po domaćinstvu je 4,13. 

Ovo naselje je u uglavnom naseljeno Bošnjacima (prema popisu iz 2011. 
godine), a u poslednja tri popisa, primećen je porast u broju stanovnika. 

 
Privreda 
Društvena privreda uglavnom ne radi, za razliku od privatnog sektora koji 

je veoma razvijen. Tokom poslednjih decenija osnovan je veliki broj privatnih 
malih i srednjih preduzeća, čiji broj iznosi preko 6.000. Preko 500 privatnih 
preduzeća se bavi proizvodnjom odeće, obuće i nameštaja, a ostala pretežno 
uslužnim delatnostima i trgovinom. Značajnu ulogu imaju i transport robe i 
putnički saobraćaj sa preko 2.650 firmi za prevoz robe i putnika. Novi Pazar je 
trenutno najveći proizvođač džins odeće u Srbiji. 

 
Infrastruktra 
Nedostatak infrastrukture sprečava dalji razvoj. Kao najveći potrošač PTT 

usluga, posle Beograda, Novi Pazar ima 10.000 nerešenih zahteva za telefonski 
priključak. Postojeća sanitarna deponija je tehnički neispravna i ugrožava sve 
vodotokove, a smeštena je na udaljenosti od 23 km od grada, na nadmorskoj 
visini od 1050 m. Zdarvstveni centar prostorno i tehnički ne zadovljava potrebe 
stanovništva. Gradske osnovne škole rade u tri smene, a veći broj školskih zgrada 
već duže vreme nije rekonstruisan. Toplovodna mreža nije rekonstruisana ni 
dograđivana poslednjih 18 godina. Elektroenergetska mreža nije dograđivna ni 
rekonstruisana poslednjih 20 godina. Do sada, nijedna značajna investicija nije 
realizovana iz sredstava pomoći, iako je lokalna samouprava predala paket 



projekata Ministarstvu za ekonomske odnose sa inostranstvom. Druge investicije 
čekaju bolja vremena i sigurne zakonske okvire. 

 
Geostrateški položaj 
Novi Pazar je ekonomski i kulturni centar Sandžaka. Nalazi se na 290 km 

južno od Beograda, na deonici starog puta koji preko Ibarske magistrale vodi 
prema Podgorici i Jadranskom moru. Lociran je u zvezdastoj dolini reka Jošanice, 
Raške, Deževske i Ljudske, na nadmorskoj visini od 496 m. Okružen je visokim 
planinama Golijom i Rogoznom i Pešterskom visoravni. Ukupna površina opštine 
sa 100 naseljenih mesta iznosi 742 km2. Njegov osnivač Isa-beg Ishakovc je 
podigao grad u neposrednoj blizini srednjovjekovnog utvrđenja Trgovište, 
poznatog pod imenom Ras. Prvi pisani dokument koji pominje ime Novi Pazar 
datira iz XV vijeka, kada je Malo veće Dubrovačke republike odlučilo da u njemu 
postavi svog konzula. To potvrđuje da je grad u to vreme već bio razvijen, 
zahvaljući svom izuzetnom geografskom položaju, jer se nalazio na raskršću 
važnih puteva koji su vodili od Dubrovnika prema Nišu, Sofiji, Istanbulu, Solunu, 
Beogradu, Pešti i Sarajevu. O Novom Pazaru su pisali brojni putopsici, a čuveni 
Evlija Čelebija je u XVII veku zabeležio da je bio jedan od najvećih gradova na 
Balkanu. 

 
Industrija 
Još u doba osnivanja, Novi Pazar je predstavljao važan privredni centar. 

Počev od 1990. Godine dolazi do naglog razvoja privatnog preduzetništva. Danas 
u Novom Pazaru ima preko 450 privatnih preduzeća i preko 2.500 samostalnih 
radnji, koje se uglavnom bave proizvodnjom odeće od teksasa i obuće. Razvijene 
su još i metalna industrija, kao i industrije grane vinskog materijala i nameštaja. 

Proizvodnja tekstila je relativno nova crta ekonomije, vezana za šezdesete 
godine XX veka kada su osnovane prve firme ( tekstilni kombinat “Raška“, danas 
„Holding Raška“ Novi Pazar) u sektoru. Od tada se ova industrija uspešno 
implementirala uz poseban procvat u periodu 90-tih godina, izražen preko 
formiranja malih firmi u Novom Pazaru, orijentisanih na proizvodnju džins, 
sportske i dečije odeće. Danas ovom industrijom dominiraju privatni lokalni 
menadžeri, a istovremeno industrijski giganti u okviru društvenog sektora 
prolaze kroz period krize karakteristične za ovakva preduzeća u celoj zemlji. 

Grad ima velike potencijale za održivi razvoj - proizvodnju zdrave hrane i 
razvoj svih vidova turizma. Procentualno, najveće učešće u privrednim sektorima 
ima trgovina sa blizu 55,3% od ukupno aktivnih preduzeća. Zatim sledi 
preranivačka industrija sa 20,58% i saobraćaj, skladištenje i veze sa 7,20%. 

 
2.3 OPŠTINA  TUTIN 

Tutin je gradsko naselje u opštini Tutin u Raškom okrugu. Prema popisu 
iz 2011. bilo je 9.953 stanovnika (prema popisu iz 2002. bilo je 9.111 
stanovnika). 

 
Istorija 
Tutin je do 1831. godine imao naziv Donja Dmitrova (Donja Mitrova). 

Naziv Tutin, prema predanju, ostao je nakon logorovanja velike vojske 
pobunjenikaHuseina, kapetana Gradaščevića, protiv Turaka, koja je na 
prostranim poljima tutinske kotline danima tutnjala. Od njihovog tutnjanja 



(tutanj), mestu je ostao naziv Tutin.Tada je grad Tutin imao 7 kuća od kojih je 6 
pripadalo bošnjačkoj familiji Hamzagić, a jedna srpskoj familiji. Do 1912, Tutin je 
bio malo naselje sa 20 kuća. Dvadesetih godina (oko 1920.), naselje se znatno 
razvilo, bilo je javnih zgrada, zdrastvenih stanica, škola i prodavnica. 

 
Demografija 
U naselju Tutin živi 6135 punoletnih stanovnika, a prosečna starost 

stanovništva iznosi 30,7 godina (30,5 kod muškaraca i 30,8 kod žena). U naselju 
ima 2059 domaćinstava, a prosečan broj članova po domaćinstvu je 4,36. 

Ovo naselje je velikim delom naseljeno Bošnjacima (prema popisu iz2002. 
godine), a u poslednja tri popisa, primećen je porast u broju stanovnika. 

Prema poslednjem popisu većina Muslimana se izjasnila kao Bošnjaci. 
 
Opština Tutin je jedna od opština Srbije. Nalazi se u jugozapadnoj Srbiji, u 

Raškom okrugu. Prema popisu stanovništva iz 2011. godine, opština Tutin ima 
30.770 stanovnika. Većinu, prema popisu iz 2011. čine Bošnjaci(preko 90 %) . 

Opština Tutin kao jedna od sandžačkih opština nalazi se na teritoriji 
jugozapadne Srbije i ograničena je teritorijama 7 drugih opština: Novim 
Pazarom, Sjenicom, Zubinim Potokom i Istokom iz Srbije, a Rožajama, Beranama 
i Bijelim Poljem iz Crne Gore. Teritorija opštine Tutin sa prosečnom 
nadmorskom visinom od 1.000m prostire se na površini od 741km²  što je čini, 
zajedno sa opštinom  Novi Pazar, drugom opštinom Raškog okruga, dok je po 
broju stanovnika (30.770) treća opština istog okruga. 

 
Geografija 
Opština Tutin spada među najviše opštine u Srbiji, sa prosečnom 

nadmorskom visinom iznad 1.000 m  ispod  800 m nadmorske visine nalazi se 
samo 15 km²  teritorije opštine. Njih čine delovi dolina Sebečevske i reke Ibar. 
Između 800 i 1.000 m nadmorske visine nalaze se, uglavnom, više površine oko 
ovih reka, kao i Tutinska kotlina i Koštan-polje koji zauzimaju 174 km2 površine 
opštine. Najveća prostranstva, 463 km2, čine tereni Pešterske visoravni i nižih 
planina (Velike Ninaje, Huma iJaruta) sa visinama od 1.000 do 1.500 m. Gornja 
granica naseljenosti je 1.300 m nadmorske visine. Tereni između 1.500 i 2.000 m 
nadmorske visine čine 88 km2 (pojas Mokre Gore i Mokre planine). Iznad 2.000 
m  nadmorske visine nalazi se samo 0,7 km2 u okviru kojih je smešten najviši 
planinski vrh u opštini, Pogled. Stalno nenaseljeni tereni nalaze se na visinama 
iznad 1.300 m, prostirući se na 187 km2. Reljef opštine Tutin karakterišu 
visoravni, brdovito zemljište, brežuljci, bregovi, brda, planine, planinski venci, 
brojni planinski predeli (sedla), klisure, kotline, vrtače, pećine i reke sa nizom 
manjih pritoka. Ravničarsko zemljište je retko. Ima ga na područjima Gornje i 
Donje Pešteri i u dolini reka: Vidrenjaka, Ibra, Kovačke reke, Smolučke reke, 
Godulje i Populje. Obeležja ravničarkog prostora ima i rejon sela Velje Polje i 
delovi sela Gornji i Donji Crniš. Najbrojniji su brežuljci (najmanja uzvišenja), 
bregovi (nešto veća uzvišenja od brežuljaka) i brda (uzvišenja do 500 m 
nadmorske visine).Na teritoriji opštine Tutin izdvaja se nekoliko planinskih 
oblasti: Mojstirsko-draške planine, Gornja i Donja Pešter. Reljef Mojstirsko-
draške oblasti čine visoke planine. Strmo, iznad Ribarića i Ćulija (Čulija),  uzdiže 
se planinaVeprnja (1.393 m).  Južno od Veprnje,  pruža se široki planinski masiv 
Ponora, Slomne gore i Poljane, na kojima se ističu visoki vrhovi: Novin vrh (1.806 



m) i Pogled (2.154 m). Guste šume na ovoj planini ispresecane su brojnim 
prostranim pašnjacima. Iznad sela Drage i Vrbe uzdižu se masivi: Kosov ravan i 
Vuksanove rupe. Na tom području se ističu vrhovi Orlosed (1.689 m) i Zogića 
stanovi (1.947 m). Središnje naselje Gornje Pešteri je Leskova. Ceo basen je 
planinski sa nadmorskom visinom od 1.028 do 1.334 m. Severno od ovog 
novonastalog naselja pružaju se sela Gradac i Bra¬ćak, kao i prostrano polje sve 
do Karajukića Bunara (u sjeničkoj opštini). Ovo prostranstvo presecaju dva veća 
uzvišenja: Gračanski krš (1.364 m) i Trojan (1.351 m). 

 
 
2.4 OPŠTINA SJENICA 

Sjenica je grad i središte istoimene opštine u jugozapadoj Srbiji, sa oko 
25.000 stanovnika, koje u velikoj većini čine oko 85% Bošnjaci, manjim delom 
Srbi i ostali. 

Geografski položaj 
Sjenica se nalazi na zapadu Sandžaka (Raška oblast). Nalazi se na putu  

Novi Pazar - Sjenica - Nova Varoš koji spaja Ibarsku magistralu sa Zlatiborskom 
magistralom pa ima dobre saobraćajne veze sa istokom i zapadom Raške oblasti. 
U okolini Sjenice nalaze se veće planine Jadovnik (1734 mnv), Zlatar (1627 mnv), 
Giljeva (1617 mnv), Javor (1520 mnv) i Golija(1833 mnv). 

Sjenica je i u Evropi poznata kao veoma  hladan kraj,  pa se u zimskim 
danima često ubraja u najhladnija mesta Evrope. Kompleks Sjeničko-pešterske 
visoravni je pretežno planinskog karaktera. 

Stanovništvo 
Sjenica (gradsko područje) je 1910. godine imala 4.840 stanovnika. U 710 

kuća ovog naselja 1921. godine bilo je 3.503 stanovnika, 1931. godine Sjenica je 
imala 3.446 stanovnika. Po popisu 1948. godine ona je imala 4.083 stanovnika, 
1953. godine 4.801 stanovnika, 1961. godine 5.494 stanovnika dok je u opštini 
živelo 36 .950 stanovnika. Aprila 1971. godine Sjenica ima 8.834 stanovnika. 
1981. oko 13 .000  iste te godine Sjenica sa okolinom ima 33.681 stanovnika a 
2002. oko 34.500 u 101 naselju od kojih najviše ima 
Bošnjaka(Muslimana)80,1%,  zatim Srba 19,6% i neznatno ostalih.U gradu danas 
živi oko 13. 000 stanovnika, Sjenica je posle Novog Pazara i Priboja najveće 
gradsko naselje u jugozapadnoj Srbiji. 

Privreda 
Od poznatijih privrednih organizacija tu su: Fabrika lasteksa i ženske 

modne konfekcije „Vesna“, Rudnik uglja „Štavalj“, Poljoprivredno-šumarski 
kombinat „Pešter“ koji se bavi ratarskom i stočarskom  proizvodnjom, otkupom 
poljoprivrednih proizvoda. Pešterska visoravan je poznato po svojim 
predispozicijama za odgoj ovaca i goveda, od kojih se proizvodi veoma ukusan i 
cenjen „sjenički“ sir i kačkavalj. 

 
 
Geografija 
Površine je 1.059 km²,  pa po tom parametru  spada u veće opštine 

Republike Srbije. Sjenica se nalazi u sjeničkoj kotlini na desnoj strani reke Uvac i 
obalama male rekeGrabovice, geografski i ekonomski predstavlja središte 
Pešterske visoravni. Kompleks Sjeničko-pešterske visoravni je pretežno 
planinskog karaktera. Sjenica je i u Evropipoznata kao veoma hladan kraj, pa se u 



zimskim danima često ubraja u najhladnija mesta Evrope. 26. januara 1954. 
godine u Sjenici je zabeležena najniža temperatura u Srbiji od -36 stepeni 
Celzijusa. 

Šume u okolini Sjenice su mešovite gde preovladavaju četinari. Od 
zimzelenih vrsta drveća zastupljeni su: bor, jela, smrča i kleka, a od listopadnih 
breza, leska, jesika, dren, grab, bukva na višim terenima, a pored reka jova i vrba. 
Šume su bogate visokom i niskom divljači što stvara izuzetne uslove za lov. 
Sjenica je omiljeno izletište. Na dobroj lokaciji, pored puta Sjenica-Novi Pazar, 
nalaze se Sjenički borići (borova šuma zasađena 1929-1934) poznato izletište. 
Borići se nalaze na nadmorskoj visini 1.000-1.045 m okruženi prostranim 
livadama, sa čistim vazduhom i hladnom vodom. Pogodni su za odmor i 
osveženje a sa zdravstvenog aspekta pogoduju za popravljanje krvne slike, za 
nervna oboljenja itd. Ispod borića protiče reka Jablanica, a na ulazu su restoran i 
lepo uređen hotel. 

Demografija 
Prema popisu stanovništva iz 2011. godine opština Sjenica ima oko         

25 000 stanovnika koji naseljavaju 100-tinak naselja.U gradu zivi Sjenici zivi oko 
13 000 stanovnika. 

Etnička struktura:Bošnjaci (77,34%), Srbi (19,50%), Muslimani (2,36%), 
ostali. 

 
Savetodavna poljoprivredna služba u Sjenici 
 
Savetodavna poljoprivredna služba u Sjenici, osnovana je odlukom Vlade 

Republike Srbije 2009. godine, radi pružanje savetodavnih usluga u poljoprivredi 
na području opština Novi Pazar, Sjenica i Tutin sa sedištem u Novom Pazaru. 

Poljoprivredna stručna služba radi sve poslove utvrđene Zakonom o 
poljoprivrednoj službi Republike Srbije i na unapređenju poljoprivredne 
proizvodnje u svim oblastima. Najvažniji poslovi su: 

• Praćenje odabranih registrovanih poljoprivrednih gazdinstava, 
• Edukativne aktivnosti u vidu direktnog ili indirektnog davanja preporuka 

i stručnih saveta na unapređenju poljoprivredno-prehrambene 
proizvodnje, 

• Uvođenje novog sortimenta i rasnog sastava izvođenjem demonstracionih 
ogleda u biljnoj i stočarskoj proizvodnji, 

• Organizovanje i održavanje predavanja, seminara, radionica i kurseva, 
• Organizovanje poljoprivrednih izložbi i smotri, 
• Praćenje naučnih saznanja, saradnja sa naučnim institucijama i transfer 

znanja i tehnologije, 
• Sprovođenje mera agrarne politike, 
• Poslovi izveštajno-prognozne službe o pojavi biljnih bolesti i štetočina, 
• Praćenje i izveštavanje o sezonskim poljoprivrednim radovima, 
• Prikupljanje i disiminacija podataka za Tržišni informacioni sistem u 

poljoprivredi STIPS, 
• Izrada i dostavljanje izveštaja, informacija i podataka o izvršenju 

programa rada stručne poljoprivredne službe. 
 



Poloprivredna stručna služba Novi Pazar je regionalna stručna služba za 
grad Novi Pazar i opštinu Tutin u Raškom Upravnom okrugu i za opštinu Sjenica 
u Užičkom upravnom okrugu. 

Površina ove regije je 2.543km²  sa 293 naseljena mesta gde živi oko 
206.000 stanovnika. Broj registrovanih poljoprivrednih gazdinstava je 9.932 koja 
raspolažu sa 156.713ha poljoprivrednih površina i 86.874ha šume.   

 
Na ovom području izražena su da osnovna klimatska tipa: umereno-

kontinentalna klima i visinska planinska klima sa izrazito hladnim zimama. Po 
svom geografskom i reljefnom položaju ovo područje predstavlja vrlo povoljan 
teren za intenzivnu sotčarsku i voćarsku proivodnju. Tu se pre svega misli na 
proizvodnju kravljeg i ovčijeg mleka,  junećeg i jagnjećeg mesa kao i proizvodnju 
jabuke, šljive i jagodastog voća. 

Očuvana i zdrava životna sredina ovo područje, a naročito Pešterske 
visoravni čini idealnim za poljoprivredu, a naročito za proizvodnju zdrave hrane, 
razvoj rekreativnog i ruralnog (seoskog) turizma. Nadaleko su čuveni i poznati 
pešterski sir, paprika u pavlaci, pršuta, stelja i sudžuk. Rad savetodavne službe 
odvija se po specijalnostima savetodavaca i ona se sastoji od službi za:  

• služba za stočarstvo – zootehnika, 
• služba za ratarstvo, 
• služba za zaštitu bilja.   

 
Informisanje poljoprivrednih gazdinstava o uredbama MPŠV o 

podsticajnim sredstvima i subvencijama, kao i usluge savetodavne službe za 
poljoprivredne proizvođače je besplatna. 

Nadzor nad radom poljoprivredne službe vrši Ministarstvo poljoprivrede 
šumarstva i vodoprivrede Republike Srbije i Institut za primenu nauke u 
poljoprivredi.   

 
 
 
 



3 CILJEVI STUDIJE 

Trenutne rezerve foslinih goriva se konstantno smanjuju, a njihove cene 
neprestano rastu, što obavezuje na razvoj primene obnovljivih izvora energije. 
Uvoz fosilnih goriva predstavlja veliko opterećenje za svaku nacionalnu 
ekonomiju. Primenom mera, koje nude tehnologije energetske efikasnosti i 
lokalni sistemi obnovljivih izvora energije, iskorišćavaju se lokalni resursi. Na taj 
način novac ostaje na lokalnom nivou i to stvara pozitivan multiplikatorski 
efekat.  

Cilj izrade ove studije izvodljivosti je da se ispita mogućnost i opravdanost 
investiranja u iskorišćavanje drvne biomase kao izvora toplotne energije. Studija 
treba da isplanira investiranje u sabiranje drvne biomase i opremu kako bi ono 
realizovalo postavljene zadatke na racionalan, ekonomičan i ekološko bezbedan 
način.  

 
Ocena uspešnosti ove investicije se mora posmatrati sa društvenog, 

ekonomskog i ekološkog aspekta i to: 
 

3.1 Društvena opravdanost 

 
• Zapošljavanje-direktno i upošljavanje-indirektno, lokalne radne 

snage za rad na 
• sabiranju drvne bimase 
• Unapređenje lokalnih potencijala državnih i privatnih šuma i 

preduzeća za 
• proizvodnju proizvoda od drveta, kao i nezaposlenih lica. 
• Unapređenje ruralnog razvoja Raškog okruga kroz unapređenje 

privrednih 
• aktivnosti u ruralnim sredinama. 
• Povećanje potrošnje proizvoda od drvne biomase i smanjenje 

zavisnosti od fosilnih  
• goriva 
• Uspostavljanje potencijalnog javno-privatnog partnerstva za 

prikupljanje drvne 
• biomase u šumama i proizvodnja drvnog peleta ili briketa. 

 
3.2 Ekonomsko-ekološka opravdanost 

 
• Povećanje iskoristivosti šuma na lokalnom nivou i ostvarenje 

dodatnih prihoda kroz 
• sakupljanje drvne biomase. 
• Unapređenje zaposlenosti ruralnog stanovništva i povećanje 

prihoda i životnog  
• standarda stanovnika regiona. 
• Uspostavljanje modernog sistema grejanja uz poštovanje ekoloških 

normi. 



• Uspostavljanje planske i kontrolisane proizvodnje u šumarstvu uz 
očuvanje životne 

• sredine u raškom okrugu. 
 
Opšti cilj projekta je da doprinese ravnomernom razvoju ruralnih 

zajednica raškog okruga kroz povećanje konkurentnosti šumarskog sektora i da 
prikaže mogućnost ostvarivanja ciljeva projekta: 

• Analiza i mapiranje regionalne raspoloživosti biomase na području 
Sandžaka(Novi Pazar, Tutin i Sjenica) 

• Analiza daljinskog grejanja u Novom Pazaru i efekti zamene 
mazuta  sa drvnom biomasom kao energentom 

• Analiza mogućnosti izgradnje toplana u Tutinu i Sjenici na bazi 
biomase 

 
 
Specifični cilj projekta je indetifikacija mogućnosti za uspostavljanje i 

opremanje grejanja na biomasu u Raškom okrugu. 
 
Na osnovu procesa pripreme i izrade studije izvodljivosti mogu se 

očekivati važne kostisti ili prednosti: 
• Planiranje omogućava da se eventualne greške ili propusti 

unapred predvide. 
• Studijom izvodljivosti se pokazuje koliko je tačno novca potrebno, 

za šta je on potreban i koliko će dugo novčani kapital biti 
angažovan. 

• Razvija se detaljan analitički uvod u poslovnu korisnost i pozitivne 
efekte procesa planiranja. 

• Dokumentuje se saoodrživost, tj. opravdanost upotrebe drvne 
biomase za grejanje u Raškom okrugu. 

 
Cilj je i da se sagleda mogućnoast za iskorišćenje biomase, imajući u vidu 

potencijale i trenutne nacionalne strategije, kao i nacionalne i evropske direktive. 
Za realizaciju studije, neophodno je inicirati saradnju između brojnih aktera (od 
vladinih institucija do privatnog i nevladinog sektora). Neophodne akcije imaju  
zakonodavni, ekonomski i tehnički karakter. Ova studija je dinamički dokument 
za sprovođenje razvoja regiona, koji može da se koriguje i proširuje u skladu sa 
budućim razvojem regiona kako  u energetskom sektoru tako i sa ostalim 
sektorima kao što su šumarstvo i zaštita životne sredine. 

 
 
 
 



4 METODOLOGIJA ZA IZRADU STUDIJE 

 
Predmet istraživanja ove studije je iskorišćavanje drvne biomase u 

opštinama Novi Pazar, Tutin i Sjenica. 
U ovom radu je korišten kombinovani: teorijsko-praktični metod 

istraživanja, što znači da su sprovedene sledeće aktivnosti: 
 
Pregled zakonodavno- pravnih i drugih akata o iskorišćavanju biomase u 

Republici Srbiji. 
Anketa (usmena i pismena) sa naručiocem i korisnicima studije 
Proučavanje postojeće literature. 
 
Kao izvori podataka korišćeni su Zakonska akta o iskorišćavanju biomase 

u Srbiji, Statistički godišnjaci i dostupna literarura iz oblasti biomase i njenog 
iskorišćenja. 

Nakon sagledavanja stanja, moguće je definisati predlog mera, na osnovu 
kojih će se poboljšati kvaliet upravljanja drvnom biomasom u navedenim 
opštinama . 

Metodologija je zasnovana na anketiranju korisnika studije iz nabrojanih 
opština(predstavnika lokalne samouprave i javnih preduzeća), korišćenju 
prikupljenog činjeničnog materijala, odnosno pisanih dokumenata kojima se 
istražuje iskorišćavanje biomase u Republici Srbiji i upotrebi dostupne literarure. 

 
4.1 METODE IZRADE TEHNIČKO-TEHNOLOŠKOG DELA STUDIJE 

Predmet istraživanja ove studije je iskorišćavanje drvne biomase u 
opštinama Novi Pazar, Tutin i Sjenica. 

U ovom radu je korišten kombinovani: teorijsko-praktični metod 
istraživanja, što znači da su sprovedene sledeće aktivnosti: 

 
Pregled zakonodavno- pravnih i drugih akata o iskorišćavanju biomase u 

Republici Srbiji. 
Anketa (usmena i pismena) sa naručiocem i korisnicima studije 
Proučavanje postojeće literature. 
 
Kao izvori podataka korišćeni su Zakonska akta o iskorišćavanju biomase 

u Srbiji, Statistički godišnjaci i dostupna literarura iz oblasti biomase i njenog 
iskorišćenja. 

Nakon sagledavanja stanja, moguće je definisati predlog mera, na osnovu 
kojih će se poboljšati kvaliet upravljanja drvnom biomasom u navedenim 
opštinama . 
 

 
4.2 ZAKONI I PRAVILNICI 

Za izradu studije izvodljivosti iskorišćavanja drvne biomase u opštinama 
Novi Pazar, Tutin i Sjenica, biće korišćeni sledeći akti: Pravilnik o sadržini, obimu 
i načinu izrade studije opravdanosti za izgradnju objekata, "Sl. glasnik RS", br. 
80/2005, Zakon o zaštiti životne sredine, “Sl. glasnik RS”, br. 135/2004 i br. 



36/2009, Pravilnik o graničnim vrednostima emisije (GVE) za mala postrojenja 
za sagorevanje čvrstog goriva (Uredba, "Sl. glasnik R. Srbije", br.71/2010), 
Pravilnik o graničnim vrednostima emisije, načinu i rokovima merenja i 
evidentiranja podataka, “Sl. glasnik RS”, br. 30/1997, Pravilnik o graničnim 
vrednostima, metodama merenja emisije, kriterijumima za uspostavljanje 
mernih mesta i evidenciju podataka, “Sl. glasnik RS”, br. 54/1992, Jugoslovenski 
standard o maksimalno dozvoljenim koncentracijama škodljivih gasova, para i 
aerosola u atmosferi radnih i pomoćnih prostorija, JUS Z.BO 001. 1991 i duga 
objavljena literatura. 

 
4.3 KOORDINACIJA SA TEHNIČKOM DOKUMENTACIJOM 

Pri izradi studije izvodljivosti iskorišćavanja drvne biomase u opštinama 
Novi Pazar, Tutin i Sjenica, biće korišćena dostupna tehnološko-tehnička 
projektna dokumentacija, tehnološko-tehnički podaci merenja, regulacije i 
automatizacije pogona postojećih kotlarnica, baza podataka rada kotlarnica od 
2011/2012. godine i druga postojeća tehnička dokumentacija. Takođe, rad u 
studiji je usaglašavan sa propisima kojima se uređuje oblast izgradnje 
energetskih objekata i način dobijanja građevinske dozvole za ovakav objekat, 
“Sl. glasnik RS”, br. 26/10, kao i način utvrđivanja podobnosti objekata za 
upotrebu i pribavljanje upotrebnih dozvola. 

 
4.4 KOORDINACIJA SA PLANSKOM DOKUMENTACIJOM 

Koordinacija sa planskom dokumentacijom će se obavljati kroz 
proučavanje Generalnog urbanističkog plana i drugih pratećih akata. Takođe, rad 
na studiji će biti usaglašavan sa Prostornim planom regiona, Akcionim planom za 
razvoj biomase u Republici Srbiji 2010-2012, direktivom 2009/28/EC, 
Strategijom lokalnog održivog razvoja i dr. 

 
4.5 INFORMACIONI SISTEM I IZVOR PODATAKA 

Za izradu studije biće korisćeni podaci iz Službenog glasnika Republike 
Srbije, domaćih tehničkih standarda, stručne literature, opštinskih 
administrativnih službi, labaratorijskih hemijskih i fizičkih analiza, Interneta, 
baza podataka postojećih termoenergetskih pogona i razgovora sa 
proizvođačima i korisnicima opreme.  

 
4.6 POSTUPAK DEFINISANJA POKAZATELJA 

Nakon prikupljanja podataka izvršiće se definisanje pojedinih pokazatelja 
koji određuju tehničke karakteristike kotlovskog postrojenja za sagorevanje 
biomase, termodinamičkim, hidrauličnim i procesnim proračunima samog 
kotlovskog postrojenja i opreme. 

Na osnovu svega toga uradiće se idejno tehničko rešenje kotlovskog 
postrojenja i kotlovske opreme na biomasu.  

Odabir mehanizacije za manipulaciju i transport biomasom izvršiće se u 
saglasnosti sa tehničkih i eksplatacionim parametrima rada termoenergetskog 
postrojenja. 
 



 
4.7 METODE OBRAČUNA TROŠKOVA 

Troškovi se obračunavaju na bazi stvarnih utrošaka i stalnih cena, tj. cene 
u projekcijama se primenjuju u sadašnjem vremenu i za prihode i za rashode 
tako da su njihovi odnosi i sve relacije koje proističu iz tih odnosa uvek 
uporedivi. Takođe se u obračunima koristi i metod diskontovanja, odnosno 
svođenja novčanih vrednosti iz različitičitih vremenskih perioda na sadašnje 
vreme, što takođe potvrđuje uporedivost. 

Troškovi nabavke sirovina tj, drvne mase su računati na osnovu prosečnih 
prodajnih cena drvnog peleta u Srbiji. Takođe su iste informacije korištene u 
protekloj grejnoj sezoni kod obračuna prodajne cene proizvedene energije u 
strukturi prihoda kod izračunavanja bilansa uspeha u ovoj studiji. 

Kod obračuna troškova proizvodnje energije uzete su prosečne vrednosti-
mesečni troškovi proizvodnje energije i na taj način obračunati troškovi grejanja 
u strukturi prihoda. 

 
Proces izrade ove studije je prošao kroz nekoliko faza, počev od nekoliko 

sastanaka naručioca, korisnika i konsultanata i SWOT analize za biomasu u 
Republici Srbiji. Osim toga, održavana je telefonska i komunikacija putem e-
maila, između naručioca, korisnika i konsultanata na izradi ove studije kako bi  se 
dobile informacije o osnovnim podacima od korisnika, radi kvalitetne izrade 
studije.  



5 ZAKONODAVSTVO SRBIJE  

Usvajanjem Zakona o energetici ("Sl.glasnik RS", br. 84/2004) u julu 2004. 
godine uspostavljeni su novi okviri rada i funkcionisanja energetskog sektora 
Republike Srbije. Prema ovom zakonu, Ministarstvo rudarstva i energetike je 
nadležno za sprovođenje energetske politike kroz realizaciju Strategije razvoja 
enegetike, Programa ostvarivanja strategije i Energetskog bilansa Republike 
Srbije.  

Na osnovu ovog zakona, jedinice lokalne samouprave imaju sledeće 
obaveze:  

• Da dostavljaju podatke za izradu Energetskog bilansa, na zahtev 
Ministarstva (član 9)  

• Da donose energetske planove razvoja (član 7)  

• Da izdaju energetske dozvole za objekte za proizvodnju toplotne energije 
(član 29)  

• Da donose tarifne sisteme za obračun isporučene toplotne energije (član 
70)  

• Da propisuju uslove za sticanje ispunjenosti statusa povlašćenog 
proizvođača toplotne energije i kriterijume za sticanje ispunjenosti tih 
uslova i utvrđuju način i postupak sticanja tog statusa (član 139)  

• Da vode registar povlašćenih proizvođača toplotne energije (član 140)  
 

Strategijom razvoja energetike Republike Srbije ("Sl. glasnik RS", br. 
44/2005) je definisano pet osnovnih prioriteta, među koje spada usmereni 
prioritet racionalne upotrebe kvalitetnih energenata i povećanje energetske 
efikasnosti u proizvodnji, distribuciji i korišćenju energije kod krajnjih korisnika 
energetskih usluga.  

Programom ostvarivanja Strategije razvoja energetike Republike Srbije ("Sl. 
glasnik RS", br. 17/2007) za period od 2007. do 2012. godine, detaljno je 
definisano da je za sprovođenje energetske politike na lokalnom nivou 
neophodno uspostaviti izradu energetskih planova razvoja opština i uspostaviti 
energetski menadžment u opštinama.  

Programom je takođe definisano da jedinice lokalne samouprave treba da:  
• Pripremaju planove i programe za korišćenje obnovljivih izvora energije 

koje sprovode  
• Promovišu i sprovode mere energetske efikasnosti na lokalnom nivou  

• Uspostave energetski menadžment kao neophodan instrument za 
sprovođenje energetske politike na lokalnom nivou, odnosno da 
uspostave funkciju energetskog menadžera kao glavnog nosioca ovih 
aktivnosti u opštini.  
 
Strategija održivog razvoja Republike Srbije do 2017. godine je usvojena 

2008. godine i predstavlja još jedan od važnih dokumenata u kome je energetska 
efikasnost našla značajno mesto. Održivi razvoj u oblasti energetske efikasnosti 
ogledaće se u sledećim ciljevima: 
 

• Znatno poboljšanje energetske efikasnosti, da bi se smanjila potrošnja 
energije, a samim tim i uvozna zavisnost i negativan uticaj sektora 



energetike na životnu sredinu, povećala konkurentnost industrije i 
standard građana (Republika Srbija zaostaje u ovom domenu za 
okruženjem, a pogotovu za EU)  

• Sigurnost i stabilnost snabdevanja, ostvarivanje ekonomski isplative 
proizvodnje dovoljnih količina energije usklađene sa standardima EU  

• Usvajanje i primenu međunarodnih ugovora koji se odnose na zagađenje 
vazduha, klimatske promene i oštećenje ozonskog omotača  

• Podsticanje korišnjenja obnovljivih izvora energije  

• Rešavanje problema postupanja sa otpadom u energetici  

• Obrazovanje i razvijanje javne svesti i unapređenje pristupa javnosti 
informacijama o životnoj sredini u energetici  
 

Zakon o planiranju i izgradnji ("Službeni glasnik Republike Srbije" br. 72/09) 
takođe po prvi put uvodi pojam energetske efikasnosti. Ovaj zakon u poglavlju 
Unapređenje energetske efikasnosti, u članu 4, kaže da sertifikat o energetskim 
svojstvima objekta čini sastavni deo tehničke dokumentacije koja se prilaže uz 
zahtev za izdavanje upotrebne dozvole.  

Zakon o racionalnoj upotrebi energije predviđa: 
 

• Uspostavljanje standarda energetske efikasnosti  

• Uvođenje obavezne energetske revizije  
• Uvođenje ekonomskih i finansijskih podsticaja realizaciji projekata 

energetske efikasnosti  

• Obavezno plaćanje na bazi potrošnje  

• Uvođenje energetskih razreda zgrada  

• Obaveznost energetskog menadžmenta na lokalnom nivou  
 
Strateški plan lokalnog ekonomskog razvoja Novog Pazara za period 

2007-2011. godine kao jedan od ciljeva ima poboljšanje energetske efikasnosti i 
korišćenje obnovljivih izvora energije. 

 
Na osnovu Zakona o energetici, Zakona o planiranju i izgradnji, odnosno 

zakonima koji se bave zaštitom životne sredine, lokalnim samoupravama 
poveren značajan obim nadležnosti koje se direktno ili indirektno odnose na 
energetski sektor, vrlo važno je formirati energetski menadžment. To znači da se 
izvrše odgovarajuće organizacione i kadrovske promene u cilju da se ovi obimni, 
složeni i vrlo značajni, zakonom povereni poslovi urade na zadovoljavajući način. 
Ove mere će se posebno pokazati kao neophodne pošto se očekuje obavezno 
usklađivanje nacionalne regulative sa pravnim tekovinama EU, a što će se 
dodatno odraziti na promene, kako uslova za planiranje i izgradnju energetskih 
objekata, tako i na uslove i način obavljanja energetskih delatnosti. Korisno je i 
preporučuje se formiranje Informativnih centara za energetsku efikasnost pri 
opštinama. Ovi centri bi trebalo da imaju veliku ulogu pri promociji energetske 
efikasnosti i podizanju svesti građana o značaju sprovođenja mera energetske 
efikasnosti. 

 



U 2006. godini, Republika Srbija je ratifikovala Ugovor o osnivanju 
energetske zajednice, takođe poznat kao Ugovor o energetskoj zajednici 
Jugoistočne Evrope ili ECSEE (potpisan između EU i zemalja Jugoistočne Evrope). 
Prema članu 20 Ugovora, godinu dana nakon ratifikacije, Republika Srbija je u 
obavezi da pripremi program primene Direktive 2001/77/EC o promovisanju 
električne energije proizvedene iz obnovljivih izvora energije na internom tržištu 
električne energije i Direktive 2003/30/EC o promovisanju korišćenja biogoriva 
ili ostalih goriva iz obnovljivih izvora za saobraćaj. U cilju podsticanja investicija 
u OIE Srbija je usvojila više zakonskih i pod-zakonskih dokumenata koji se 
odnose na energetiku (Prilog 3).  

U Beloj knjizi o obnovljivoj energiji, kao prvom dokumentu objavljenom 
1997. godine, utvrđen je udeo obnovljive energije na 12% do 2010. i ukazano je 
na nekoliko vrlo važnih principa za korišćenje OIE: sprečavanje klimatskih 
promena, smanjenje zagađenja vazduha, bezbedno snabdevanje energijom, 
razvoj konkurentnosti i podsticanje industrijskih i tehnoloških inovacija. 

Direktiva 2001/77/EC promoviše povećanje udela obnovljivih izvora 
energije u proizvodnji električne energije na internom tržištu električne energije 
i stvaranje osnove za budući okvir Zajednice u tome.  

U Direltivi 2003/30/EC je utvrđeno promovisanje korišćenja biogoriva ili 
drugih goriva iz obnovljivih izvora kao zamene za dizel ili benzin za potrebe 
saobraćaja u svakoj Zemlji članici, sa ciljem da se doprinese krajnjim ciljevima, 
kao što su ispunjenje preuzetih obaveza u vezi sa klimatskim promenama, 
ekološki prihvatljiva sigurnost u snabdevanju i promovisanje obnovljivih izvora 
energije.  

Godine 2005, APB je bio definisan kao dokument koji bi trebalo da odredi 
mere za promovisanje biomase u proizvodnji toplotne energije, električne 
energije i u saobraćaju, posle čega su usledile mere vezane za zajedničke 
probleme koji se odnose na snabdevanje biomasom, finansiranje i istraživanje. 
Zemlje članice EU su pripremile i usvojile svoje APB sa ciljem da definišu ciljeve i 
programe i akcije za dostizanje tih ciljeva. 

 
U cilju podsticanja investicija u OIE Srbija je usvojila više zakonskih i 

podzakonskih dokumenata koji se odnose na korišćenje biomase i drugih vidova 
obnovljivih izvora, i to:  

• Zakon o energetici (SL.GLASNIK RS 84/2004) definiše zakonski 
okvir za razvoj korišćenja obnovljivih izvora energije  

• Strategija razvoja energetike Republike Srbije do 2015. 
(SL.GLASNIK RS 44/2005) naglašava potrebu korišćenja 
obnovljivih izvora energije za distribuiranu proizvodnju toplotne i 
električne energije  

• Izmene i dopune Programa ostvarivanja strategije razvoja 
energetike Republike Srbije do 2015. godine za period 2007-2012 
(SL.GLASNIK RS 99/2009) detaljnije razrađuju strategiju i 
korišćenje obnovljivih izvora energije. Program se ažurira svake 
dve godine i važeće izmene su pripremljene za period 2009-2012. 
godine  

• Uredba o uslovima za sticanje statusa povlašćenog proizvođača 
električne energije i kriterijumima za ocenu ispunjenosti tih uslova 
(SL.GLASNIK RS 72/2009 )- definiše proceduru za sticanje statusa  



• Uredba o merama podsticaja za proizvodnju električne energije 
korišćenjem OIE i kombinovanom proizvodnjom električne i 
toplotne energije (SL.GLASNIK RS 99/2009) – definiše podsticaje 
(feed-in tariffs) za proizvodnju električne energije iz obnovljivih 
izvora  

• Pravilnik o tehničkim i drugim zahtevima za tečna goriva 
bioporekla (SL.LIST SCG br.23/06) – definiše tehničke zahteve za 
biodizel i biogoriva  

• Zakon o planiranju i izgradnji (SL.GLASNIK RS 72/2009) – definiše 
procedure za dobijanje građevinske dozvole – ključni zakon za 
investiranje  

• Zakon o zaštiti životne sredine (SL.GLASNIK RS 72/2009)  
• Zakon o strateškoj proceni uticaja na životnu sredinu (SL.GLASNIK 

RS 135/2004)  
• Zakon o proceni uticaja na životnu sredinu (SL.GLASNIK RS 

36/2009)  
• Zakon o integrisanom sprečavanju i kontroli zagađivanja životne 

sredine (SL.GLASNIK RS 135/2004) – definiše IPPC dozvolu za 
postrojenja koja koriste biomasu  

• Zakon o upravljanju otpadom (SL.GLASNIK RS 36/2009) – definiše 
korišćenje otpadnih tokova za proizvodnju energije (biodizel, 
biogas)  

• Zakon o zaštiti vazduha (SL.GLASNIK RS 36/2009) – definiše 
granične vrednosti emisija za postrojenja koja koriste biomasu kao 
gorivo 

• Zakon o Fondu za zaštitu životne sredine (SL.GLASNIK RS 
72/2009)  

• Zakon o ratifikaciji Kjoto Protokola (SL.GLASNIK RS 88/2007 and 
38/2009) - formiranje DNA – Nacionalnog tela za sprovođenje; 
Srbija ima status non-Annex I potpisnice i može da razvija CDM 
projekte  

• Nacionalna strategija održivog razvoja (SL.GLASNIK RS 57/2008)  
• Strategija implementacije čistije proizvodnje u Republici Srbiji 

(SL.GLASNIK RS 17/2009)  
 
 
 



6 BIOMASA-STANJE I POTENCIJALI 

6.1 OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE 

Pod pojmom obnovljivi izvori energije (OIE) podrazumevaju se izvori 
energije koji se nalaze u prirodi i obnavljaju se u celosti ili delimično, posebno 
energija vodotokova, vetra, neakumulirana sunčeva energija, biomasa, 
geotermalna energija i dr. 

 Neophodno je posebno izdvojiti tzv. nove obnovljive izvore 
energije(NOIE) koji obuhvataju sve napred navedene obnovljive izvore energije 
izuzev energije velikih vodotokova (objekti snage preko 10 MW), čiji je potencijal 
značajan, ali je njihovo korišćenje u Republici Srbiji trenutno zanemarljivo. 

Svake godine svi ljudi sveta potroše onoliko energije koliko bi se dobilo 
sagorijevanjem deset milijardi tona uglja. Potencijali obnovljivih izvora energije 
bi se mogli prikazati u sledećem: Sve svetske reke daju količinu energije koja je 
jednaka količini energije koju svi ljudi sveta potroše tokom jedne godine, okeani 
mogu dati duplo više energije, iz geotermalnih izvora se može dobiti količina 
energije koja je pet puta veća od trenutne potrošnje energije, biogas i bioenergija 
mogu osigurati 20 puta više energije u odnosu na trenutnu potrošnju, vetar 200 
puta veću količinu, dok Sunce isija 2850 puta više energije u odnosu na naše 
trenutne potrebe. 

Ovo su samo teoretski pokazatelji, ali ako se uzmu u obzir tehnologije koje 
su nam na raspologanju danas i razuman iznos instalacija širom planete, mogli 
bismo dobiti skoro šest puta više energije iz obnovljivih izvora u odnosu na 
količinu energije koju trenutno koristimo. To znači da bi realno mogli izbeći 
iskorištavanje fosilnih energenata i nuklearne energije te u isto vreme i dalje 
imati na raspolaganju velike količine energije. 

Pitanje obnovljivih izvora energije aktuelno je u svim razvijenim 
zemljama. Sve više pitanje obnovljivih izvora postaje aktuelno i u Srbiji, a 
naročito će ono postati značajno u toku pristupanja zemlje Evropskoj uniji. U 
Srbiji je korišćenje obnovljivih izvora u proizvodnji električne energije prilično 
zaboravljena i sporedna tema, što je nedopustivo s obzirom na ogromne 
potencijale za njihovu upotrebu (ukupni tehnički potencijal energije iz 
obnovljivih izvora iznosi oko 160 PJ godišnje). Proces pridruživanja EU već 
zahteva usklađivanje energetske politike Srbije i utvrđivanje ciljeva za udeo 
obnovljivih izvora u ukupnoj proizvodnji električne energije (ovi ciljevi moraju 
biti iskazani numerički i oročeni vremenski). U praksi, ovi ciljevi su veoma 
različiti, u zavisnosti od uslova u zemlji, a najviše od postojanja velikih 
hidroelektrana. Primera radi, Bugarska je za cilj do 2010. odredila 22%,Rumunija 
30%, Belgija 6%, dok je u Austriji cilj dostići 78%. EU nema posebna merila za 
procenu ovih ciljeva i zemlja koja traži pristupanje mora da dokaže da je njen cilj 
razuman u odnosu na njena prirodna bogatstva. 

Trenutni udeo energije iz obnovljivih izvora u Srbiji je oko 6% 
(uključujući velike hidroelektrane) i predviđa se da će ostati stabilan do 2015. 
godine. Strategija razvoja energetike do 2015. godine predviđa da ukupni udeo 
novih obnovljivih izvora (bez velikih hidrocentrala) u ukupnoj primarnoj 
energetskoj potrošnji treba da se podigne sa nula na 1,1% u 2015. godini, dok 
udeo u ukupnoj finalnoj potrošnji energije treba da se poveća na 1,5 – 2% u p 
eriodu o d 2006-2015. godine. 



Srbija poseduje dobre obnovljive izvore energije, međutim ne postoje 
informacije o isplativosti korišćenja istih. Sve procene koje se odnose na 
potencijal obnovljivih izvora uglavnom se odnose na fizičke, a ne na ekonomske 
potencijale. 

 
 
6.2 BIOMASA-ZNAČAJ I VRSTE 

Značaj 
 
Uže posmatrano biomasa nastaje fotosintezom solarne energije, ugljen-

dioksida i vode (biokonverzija). zbog čega je to regenerativni ili obnovljivi izvor 
toplotne energije, koji se svake godine obnavlja. Šire posmatrano biomasa je 
biorazgradljivi materijal koji predstavlja zajednički pojam za brojne, najrazličitije 
proizvode živog sveta (biljaka, životinja i čoveka). Prema agregatnom stanju 
biomasa se klasifikuje na čvrstu, tečnu i gasovitu. 
 

 
 

Slika 1: Biomasa kao obnovljivi izvor energije 

 
Najznačajniju prepreku za veće korišćenje biomase predstavlja 

nedovoljna raspoloživost i iskustvo u korišćenju opreme, kao i nepostojanje 
razvijenog tržišta biomase. Pored toga, zbog povećane potražnje za peletima i 
briketima u Evropskoj uniji, skoro sva domaća proizvodnja se izvozi. Kako je 
biomasa ograničen resurs, potrebno je definisati ukupne raspoložive količine 
biomase za proizvodnju briketa i peleta i intenzivirati korišćenje ostataka 
biomase u neprerađenoj formi, što je energetski i ekonomski racionalnije u 
odnosu na korišćenje peleta i briketa. Što se tiče korišćenja biomase za 
proizvodnju toplotne energije, imajući u vidu aktuelne cene energenata, 
ekonomski je opravdano koristiti biomasu kao zamenu za prirodni gas ili tečna 
goriva, naročito lož ulja, dok niske cene uglja još uvek ne motivišu investiture da 
prelaze sa uglja na biomasu. Proizvodnja biomase ima uticaj i na proizvodnju i 
cenu hrane, a postoje i drugi izazovi koji su navedeni u donetom Akcionom planu 
za biomasu Republike Srbije. Raspoloživost biomase treba razmotriti i sa aspekta 
očuvanja biodiverziteta i očuvanja plodnosti poljoprivrednog zemljišta. 

Iz prethodno navedenih razloga raspoloživa količina biomase mora se 
utvrditi sa aspekta ekološke održivosti, a u okviru međuresorne saradnje 
nadležnih ministarstava i pokrajinske uprave. 

O značaju biomase dovoljno govore podaci da 2,5 kilograma slame može 
da uštedi litar ulja za loženje, 1,06 kubni metar gasa ili 9,72 kilovata električne 
energije, ali i 2,2 kilograma drveta i 1,94 kilogram uglja. Ove brojke, iako 



impozantne, nisu dovele do većeg korišćenja ovog prirodnog potencijala. 
Osnovna prepreka za ekonomičnu eksplotaciju biomase jeste njena relativno 
mala energetska vrednost, raštrkanost i nepristupačnost terena za 
mehanizovano prikupljanje. 

 
Vrste 
 
Biomasa predstavlja jedan od značajnijih izvora obnovljive energije. Pod 

pojmom biomasa podrazumeva se živa ili doskora živa materija, biljnog ili 
životinjskog porekla, koja može da se koristi kao gorivo. U Srbiji se biomasa 
uglavnom upotrebljava na tradicionalan način i to u vidu energije za grejanje, 
kuvanje ili zagrevanje tople vode. Pored ovih vidova upotrebe, biomasa se može 
koristiti i u postrojenjima za proizvodnju električne i toplotne energije, potom 
kao sirovina za proizvodnju biogoriva. 

Čvrsta biomasa se kao obnovljivi izvor energije u pogledu sastava i načina 
nastajanja generalno može klasifikovati na drvnu, nedrvnu i životinjki i 
komunalni otpad, u okviru čega se mogu razlikovati:  

• Drvnu biomasu (piljevina, ostaci prilikom orezivanja drveća i sl.) 
• Žetveni ostaci (pšenična slama, kukuruzovina i sl.) 
• Životinjski otpad i ostaci (životinjski izmet, lešine životinja i sl.) 
• Biomasa iz otpada (zelena frakcija kućnog otpada, mulj iz 

kolektora za prečišćivanje vode i sl.) 
 
Od svih navedenih oblika biomase, trenutno se u energetskom smislu 

najviše eksploatiše drvna biomasa. Takođe, vrlo važan izvor biomase u Srbiji, a 
naročito u Vojvodini, predstavlja biljna biomasa iz poljoprivrede. Tu se, pre 
svega, misli na biljne ostatke iz biljne, voćarske i vinogradarske proizvodnje. 
Procenjeno je da se svake godine u Srbiji proizvede ukupna količina od 12,5 
miliona tona biomase, od toga u Vojvodini 9 miliona tona (72%). Prema 
podacima EIA (Energy Information Administration) u Sjedinjenim Američkim 
Državama u toku 2007. godine potrošnja energije dobijene iz biomase iznosila je 
3,6 kvadratiliona Btu, što je iznosilo oko 3,6% ukupne energetske potrošnje u toj 
godini. Od ukupne energije dobijene iz biomase, na drvnu biomasu otpada oko 
2,2 kvadriliona Btu, što ovaj vid obnovljive energije svrstava u red najznačajnijih 
izvora. Imajući u vidu tendencije energetskog sektora u svetu, a uvažavajući 
činjenicu da Srbija poseduje značajne energetske resurse u biomasi (procenjuje 
se oko 2,7 miliona ten), izvesno je da bi se razvojem ovoga sektora mogao 
dugoročno obezbediti neophodan energetski izvor. 

 
Obaveza iskorišćavanja izvora obnovljive energije 
 
Važnost energetske efikasnost i racionalnog upravljanja energijom, na 

svim nivoima - od državnog do lokalnog, ogleda se u obezbeđenju sigurnog 
snabdevanja energentima i energijom, smanjenju potrošnje energije i troškova za 
energiju uz postizanje ili zadržavanje optimalnog kvaliteta energetskih usluga i 
smanjenje negativnog uticaja na životnu sredinu i omogućavanje održivog 
razvoja. 



U Srbiji nije postajala obaveznost energetskog menadžmenta na lokalnom 
nivou i aktivnosti koje bi energetski menadžment sprovodio. Donošenjem 
Zakona o energetici, Strategije razvoja energetike Republike Srbije i Programa 
ostvarivanja Strategije razvoja energetike Republike Srbije, kao i niza zakona u 
drugim oblastima, a koji se odnose na oblast energetske efikasnosti, stvari bi 
trebalo da se promene. 
 
6.3 DRVNA BIOMASA 

Postoje razni načini da se iz biomase dobije energija. Upotrebljava se 
isključivo šumska biomasa (ostaci i otpad nastali redovitim gospodarenjem 
šumama, prostorno i ogrjevno drvo) i biomasa iz drvne industrije (ostaci i otpad 
pri piljenju, brušenju, blanjanju -gorivo u vlastitim kotlovnicama, sirovina za 
proizvode, briketi i peleti - nastaju sabijanjem, odnosno prešanjem usitnjene 
drvne biomase u rasutom stanju radi transporta i automatizacije loženja, i dr. - 
jeftinije i kvalitetnije gorivo od šumske biomase). Pri obradi drveta gubi se oko 
35 -40% od ulazne sirovine u procesu proizvodnje, a količina otpada za neke 
proizvode kao što su parketi iznosi i do 65%. 

Šume i šumski ekosistemi spadaju u najznačajnije bioekološke resurse i 
najsvestraniji su činilac obnovljivih prirodnih resursa koji, pored socio-
ekonomskog značaja (kroz produkciju biomase kao osnovne sirovine mehaničke 
i hemijske prerade drveta), istovremeno predstavlju najstabilnije ekosisteme od 
neprocenjivog značaja u zaštiti prirode i kvalitetu životne sredine. Šume su u 
rešavanju problema očuvanja, zaštite i unapređenja kvaliteta životne sredine 
nezamenljiv činilac, ne samo u regionalnim okvirima, već svojim ekosistemskim 
uslugama ostvaruju pozitivno globalno dejstvo na sve komponente životne 
sredine. 

 
 

 
Slika 2: Šume Srbije 

Struktura šumske biomase: 
• Ogrjevno drvo 
• Ostaci nastali upravljanje šumama –seča(granjevina, lišće, panjevi, 

oblice, iverje, 
• drvna sirovina koja nije pogodna za drvnu industriju zbog “grešaka 

drva”) 
• Brzorastuće drvenaste vrste – plantaže tzv.“energetski nasadi” 

(topole i vrbe) 
• Ostatci od čišcenja vodotokova i trasa dalekovoda 
• Ostaci iz urbanog šumarstva (hortikultura) 



 
Pri iskorišćavanju šuma i protivpožarnoj zaštiti nastaju velike količine 

šumske biomase koja se može upotrijebiti za proizvodnju energije. Takođe, u 
energetske svrhe se može koristiti i drvo iz vetrozaštitnih pojaseva, obolela 
stabla i dr. Pri klasičnom iskorištavanju šuma koristi se drvo stabla, krošnje i 
grana, čiji je prečnik sa korom na tanjem kraju deblji od 7 cm (slika 7). Na taj 
način se iskoristi 60 do 70% drvne mase zrelog sastava i oko 50% mlađeg drveta. 
Ostatak pri seči i lom pri izvlačenju drva od panja putne infrastrukture čini drvni 
otpad. Udeo ostataka i otpada zavisi od brojnih činioca. Prosečno se kod svih 
vrsta i kategorija drveća, pri njihovoj seči i izvlačenju do putne infrastrukture 
dobija nešto više od 20% ostatka, tj. drvnog otpada.  
 

 
Cepanice 

 

 
Okorci 

 

 
Sekanci 

 
Čips 

 
Hektar šumskih površina godišnje apsorbira jednaku količinu CO2 koja se 

oslobađa sagorevanjem 88 000 litara loživog ulja ili 134 000 m3 prirodnog gasa. 
 

6.4 STANJE ŠUMA U SRBIJI I SANDŽAKU 

Ukupna površina šuma u Srbiji je manja od 30 odsto ukupne teritorije, što 
je oko desetak % ispod svetskog proseka. Plan Uprave za šume Ministarstva 
poljoprivrede, je da se što pre u Srbiji pošumi milion hektara i to uglavnom 
napuštenog zemljišta najviše u brdsko-planinskim područjima. U Srbiji se podižu 
i namenske šume, najčešće vrbe i topole za proizvodnju celuloze, odnosno 
papira. U poslednjih dvadesetak godina pojačano je i interesovanje za podizanje 
namenskih šuma za proizvodnju biomase koja je sve traženija na evropskom i 
svetskom tržištu. 

 
Na celoj teritoriji Srbije,  odgovorne za upravljanje šumama su Javna 

preduzeća "Srbijašume" i "Vojvodinašume" . JP "Vojvodinašume" je odgovorno za 
šume na teritoriji pokrajine Vojvodine, dok je JP Srbijašume odgovrno za šume 
na preostalom delu teritorije Srbije. 

 



Šumom se smatra svaka površina veća od 5 ari, koja je obrasla šumskim 
drvećem i ima zaštitnu funkciju, a služi za proizvodnju šumskih sortimenata ili 
ima posebnu namenu.  

Drvoredi, parkovi u naseljenim mestima, šumski rasadnici, kao i grupe 
šumskog drveća na površini manjoj od 5 ari ne smatraju se šumom. 

Vlasnici privatnih šuma su fizička lica. 
 

Tabela 1:Površine šuma 

 Teritorija  Površina šuma (ha) 
Učešće u strukturi 
(%) 

I 
Šume u državnoj 
svojini 

  

1. Srbija  942.877  
2. Novi Pazar 11.219 24 
3. Tutin 23.037 48 
4. Sjenica 13.437 28 
5. Ukupno za 3 opštine 47.693 100 

II 
Šume u privatnoj 
svojini 

  

1. Srbija  1.028.612  
2. Novi Pazar 23.418 62 
3. Tutin 8.136 21 
4. Sjenica 6.359 17 
5. Ukupno za 3 opštine 37.913 100 
III Šume ukupno    
1. Srbija  1.971.489  
2. Novi Pazar 34.637 40 
3. Tutin 31.173 37 
4. Sjenica 19.796 23 
5. Ukupno za 3 opštine 85.606 100 

Izvor: Republički statistički godišnjak 
 
Iz navedenih podataka i njihovom analizom može se konstatovati da sa 

pozicije vlasništva, u Srbiji 48 % u državnom vlasništvu, a nešto više od polovine, 
odnosno 52 % u privatnom vlasništvu. Kada se posmatraju podaci o površinama 
za ove tri opštine, struktura vlasništva je potpuno drugačija, u državnoj svojini se 
nalazi 56 % površina pod šumom, a u privatnom vlasništvu je 44 % površina., pri 
čemu u prilog tog odnosa najviše doprinosi vlasnička struktura nad šumama u 
opštini Novi Pazar(62 %).  

Posmatraju vlasničke odnose samo za ove tri opštine analiza pokazuje da 
najviše šuma u državnoj svojini ima opština Tutin, 23.037 ha(48 %), najviše 
šuma u privatnoj svojini ima Novi Pazar, 23.418 ha(62 %). Ukupno posmatrano, 
površine pod šumama u sve tri opštine, one su najviše zastupljene u opštini Novi 
Pazar na površini od 34.637 ha(40 %). 

   
Prema najnovijim podacima opstina Tutin ima ukupnu povrsinu od 

741km2. Površina pod šumom iznosi 46.5 % ukupne površine opštine, od toga 



državne šume su 32 518 ha, a privatne sume 8 147 ha. Od državnih šuma pod 
šumom je 25 593 ha, šumska kultura 636 ha, šumsko zemljište 5 840 ha i ostalo 
zemljište 449 ha. Celokupna površina pod šumom u odnosu listopadna i 
cetinarska je 54.6% listopadna i 45.4% četinarska. Starost šume se kreće u 
intervaluod 5 godina do 230 godina. Prosečna starost šume je 60 god. Obnova 
šume radi se veštačkim pošumljavanjem. 

 
Površina šuma u opštini Sjenica su: 35 374 ha šumsko gazdinstvo i 8 888 

ha privatno gazdinstvo 
 
Prema vrstama šuma u opštini Sjenica postoje prave šume koje se sastoje 

od  Visoke ( šume nastale iz semena), 2.461 ha, 80 godina starosti ,  
izdanicke ( nastale iz panja ), 3.130 ha 50 godina starosti i veštačke (zasadjene 
akcijom),  6.974 ha, 30 godina starosti, u strukturi 

Lisnicke sume             2 ha 
Šikare ( devastirane)        585 ha 
Šibljici ( lijeska i slično)    5 745 ha 
Ostalo ( kamenjari )              16 474 ha 

 
Starost veštačkih šuma je je 15 godina. 
 
Plan podizanja šumskog fonda u opštini Sjenica je 30 ha godišnje. 
 
U poređenju statističkih brojčanih podataka i podataka dobijenih od 

lokalnih zajednica, mogu se učiti neobične razlike, koje u suštini nemaju značaja 
za adekvatnu analizu stanja šuma i procene potencijala drvne biomase na ovom 
području(opštine Novi Pazar, Tutin i Sjenica).  

 
6.5 POTENCIJALI DRVNE BIOMASE U SRBIJI I SANDŽAKU 

Površina Srbije je 77.474 km2, šumom je pokriveno oko 24.000 km2, dok 
je oko 45.000 km2 poljoprivredno zemljište. Na osnovu pomenutog, može se 
zaključiti da ima relativno veliki energetski potencijal u biomasi.  

 
Procenjeno je da se svake godine u Srbiji proizvede 12,5 miliona tona 

biomase, a da se najveći deo, ne koristi na razuman i racionalan način. 
 
Energija koja bi se godišnje mogla dobiti korišćenjem biomase u Srbiji 

procenjena je na 2,66 miliona tona ekvivalentne nafte. Od toga se 1,66 miliona 
tona ekvivalentne nafte odnosi na poljoprivredu(62%), a oko milion tona na 
šumsku biomasu(38 %). 

 
Na osnovu analize potencijala zamene nafte, šumska biomasa, po jedinici 

površine(1km²), daje 13 % više ekvivalenta nafte od biomase sa poljoprivrednog 
zemljišta. 

 
Može se očekivati ozbiljnje učešće drvne biomase u proizvodnji energije u 

Srbiji u narednim godinama, zbog ratifikacije Kjoto protokola, čime je naša 
zemlja obavezna da smanji količinu ugljen - dioksida koji se emituje pre svega 
sagorevanjem fosilnih goriva. 



 
Postoji više mogućnosti da se iz biomase dobije energija. Jedna od mnogih 

je i upotreba šumske biomase (ostaci i otpad nastali redovnim upravljanjem 
šumama) i biomase iz drvne industrije (ostaci i otpad pri piljenju, brušenju, 
blanjanju). Pri obradi drveta gubi se oko 35 -40% od ulazne sirovine u procesu 
proizvodnje. 

 
Proces sagorevanja se sastoji iz 4 koraka: 
1. zagrevanje i sušenje, 
2. destilacija isparljivih sastojaka – piroliza, 
3. sagorevanje isparljivih sastojaka, 
4. sagorevanje čvrstog ugljenika  
 
Osnovne funkcije u primeni šumske ili drvne biomase kao energenta su 
iste kao kod svakog goriva: 
• hemijski sastav, 
• grejna (energetska) vrednost 
• temperatura samozapaljenja, 
• temperatura sagorevanja  
• fizičke osobine koje utiču na ogrevnu vrednost (npr. gustoća, vlažnost i 
  dr). 
 
Osnovna veličina za proračun energije iz određene količine drva je 

njegova ogrevna vrednost. Najveći uticaj na nju ima vlažnost (udeo vlage-za 
sveže drvo 50-55 %), zatim hemijski sastav, gustoća i zdravost drva (u 2,5 kg 
ogrevnog drveta-cca 20% vlage u proseku sadržano je energije kao u 1 litru lož 
ulja). 

Ogrevna vrednost se određuje merenjem u kalorimetru, pri čemu vazduh i 
gorivo, u ložište moraju doći pod istom temperaturom i nastali produkti 
izgaranja moraju biti ohlađeni na istu temperaturu. Razlikujemo gornju i donju 
ogrevnu vrijednost. 

Gornja ogrevna vrednost, Hg je ona količina toplote koja nastaje potpunim 
sagorevanjem jedinične količine goriva, pri čemu se dimni gasovi ohlade na 
temperaturu od 25 °C, a vlaga se iz njih izdvoji kao kondenzat. 

Donja ogrevna vrednost, Hd je ona količina toplote koja nastaje potpunim 
sagorevanjem jedinične količine goriva, pri čemu se dimni gasovi ohlade na 
temperaturu od  25 °C, a vlaga u njima ostaje u stanju pare te toplota kondenzata 
ostaje ne iskorištena. Pri opisivanju efikasnosti sistema, uzima se u obzir donja 
ogrevnu vrednost jer je ona realna, tj. uzima u obzir gubitke (gornja ogrevna 
vrednost seupotrebljava samo kao teoretska). 

Zbog većeg udela vlage i isparljivih sastojaka (do 80%), energetska 
vrijednost drvne mase je znatno niža u odnosu na fosilna goriva, od 8,2 do 18,7 
MJ/kg (za upoređivanje: kamenog uglja 24-37,7 MJ/kg, mrkog 12,7-23,9 MJ/kg, 
lignita do 12,6 MJ/kg), a i dizajn peći mora biti različit u odnosu na one za ugalj: 

• sagorevanje na rešetci (manji sistemi - manji troškovi, ali za vlažno 
neravnomerno sagorevanje, tj. veće emisije) 

• fluidizirani sloj (veći sistemi - pogodno za goriva niske gorive vrednosti, 
tj. sa većim učešćem vlage). 



Za naše podneblje i vrste drveća važno je za njegovu ogrevnu vrednost 
utvrditi da li pripada u lisopadne ili četinare, odnosno u meko ili tvrdo drvo, jer 
je učešće pojedinih sastojaka pri tome različit, a različita je i materija koja se 
može koristiti kao gorivo. Smanjenjem vlažnosti biomase ogrevna vrednost se 
značajno povećava. Iz tog je razloga, za što bolje iskorištenje energije, korisno 
sušiti biomasu. 

 
Prikazani šumski reoni mogu poslužiti kao osnova za orijentaciju 

intenziteta proizvodnje i tehnološkog razvoja u celini, a šume su raspoređene po 
čitavoj teritoriji Sandžaka.  
 

Na osnovu površina, prosečnih prinosa i odnosa ogrevno i industrijsko 
drvo : biljni ostaci(granje, sečka), mogu se dobiti ukupne količine šumskih 
ostataka. Osnovni aspekti za procenu sadašnjeg načina korišćenja šuma su 
korišćenje kao čvrsto gorivo i industrijska upotreba drveta za enterijer i 
eksterijer. 
 

Obzirom da se poređenjem statističkih podataka i podataka dobijenih od 
lokalnih zajednica, mogu učiti neobične razlike, one neće uticati na analizu i 
procenu potencijala drvne biomase području opština Novi Pazar, Tutin i Sjenica. 
U slučaju opštine Tutin, razlika je oko 7 %, dok su podaci lokalne zajednice 
opština Sjenica nesrazmerno veći od statističkih. Iz razloga realnosti procene 
potencijala, koristiće se podaci manjih vrednosti, odnosno podaci Republičkog  
zavoda za statistiku. 

 
U slučaju navedene 3 opštine, a na osnovu podataka o površinama i 

vrstama šuma iznetih u prethodnom delu i plana dodatnog pošumljavanja, mogu 
se projektovati sledeći potencijali drvne biomase za naredne godine. 

 
U region Sandžaka preovlađuje uzgoj šuma i šumskih staništa, koje 

zauzimaju ukupnu površinu od 85.606 ha, sa prosečnom zapreminom 135,4 
m³/ha, odnosno ukupnom zapreminom od 11.591.000 m³. Zapreminski prirast 
drveta je 4,5 m³/ha. Procenjuje se da je pri seči šuma, šumski ostatak drveta 0,5 
m³/ha, odnosno ukupno 42.800 m³ godišnje. Približno ista količina drveta ostaje 
nakon prerade drveta. To je količina oko 40.700 m³ godišnje. Ako se količina 
drveta od 42.800 m³ podeli sa zapreminskom masom od 750 kg/m3, dobija se 
količina drveta od 32.100 t. Ostatak od prerade drveta ima zapreminsku masu od 
375 kg. Tako se dobija količina iz procesa prerade drveta od 15.000 t. Ukupna 
količina ostatka je 47.100 t svake godine. Toplotna vrednost ostatka od drveta je 
15.500 kJ/kg. Na osnovu ovog podatka može da se dobije ukupna energetska 
vrednost ostatka od drveta od 730.000.000 MJ. Ova količina energije može da 
supstituiše 17.800 t dizel goriva, odnosno ekvivalentnog ulja za loženje 17.440 
toe. Sa ovom količinom ostatka od drveta, smanjuje se uvozna zavisnost od 
fosilnih goriva za 24.742.000 evra svake godine. Naime, ako bi se od nevedene 
sume uštedelo samo 25%, tada bi ta suma iznosila 6.185.500 evra svake godine. 
Dakle, korišćenjem šumske biomase, ukupne godišnje uštede u regionu Sandžaka 
mogle bi da iznose od šumske i drvoprerađivačke biomase 6.185.500 evra 
godišnje. 

 



Prilikom obezbeđivanja sirovine, odnosno drvne biomase za potrebe 
proizvodnje toplotne energije, važno je poštovati određena pravila korišćenja 
prirodnih dobara, kako bi ona uvek bila na raspolaganju. Najpre je porebno 
iskoristiti potencijale iz drvo prerađivačke industrije. Kao drugo, kada je u 
pitanju seča šuma, koristiti drvo koje je planom održavanja šuma predviđeno za 
seču(sanitarna seča), panjevi i otpaci posle seče(granje i slično). 
 
 
 
6.6 UPRAVLJANJE DRVNOM BIOMASOM 

Logistika pre proizvodnje peleta, odnosno aktivnosti na sakupljanju drvne 
biomase, mnogo zavisi od toga da li je buduća farbika peleta smeštena na 
nezavisnoj lokaciji ili unutar preduzeća za preradu drveta koje već ima 
raspoloživi drvni otpad, u određenoj količini,  za proizvodnju peleta ili briketa. 

 
Dobro rešenje bi bilo kada bi fabrika peleta bila unutar preduzeća za 

preradu drveta, i kada bi potrebe fabrike peleta za sirovinom bile delom 
zadovoljene raspoloživim drvnim otpadom iz tog preduzeća. U tom slučaju drvni 
otpad bi trebalo samo prebaciti sa jednog mesta na drugo unutar preduzeća, 
kako bi bilo blizu linije za proizvodnju peleta. Za tu svrhu transport bi mogao biti 
obavljen vazduhom (pneumatski) kroz cevi, ili uz pomoć beskonačne trake 
pokrivene radi zaštite od kiše i snega.  

Iz toga sledi sigurnost u obezbeđivanju potrebne sirovine za datu 
proizvodnju dok se nestigne drvne biomasa koja se sakuplja u šumama. 
Sigurnost snabdevanja dovoljnih količina drvne biomase nije samo pitanje 
troškova i obezbeđivanja transportnih vozila, nego raspoloživosti drvnog ostatka 
na dugi rok. 

Za potrebe korisnika, nakon ove studije biće izrađen poslovno investicioni 
plan izgradnje fabrike peleta, koji treba da pokaže opravdanost ovakve 
investicije. Osnovni cilj izgradnje ovakve fabrike bi bio da se obezbedi sigurnost 
snabdevanja toplane i pojedinih kotlarnica u javnim institucijama sa gorivom ta 
grejanje, kako u kvantitetu, tako i u kvalitetu, a takođe i sa povoljnom cenom koja 
će usloviti i jeftinije, a bolje grejanje. 

 Ova fabrika bi imala društvenu korist jer bi doprinela novom 
zapošljavanju, a takođe i pozitivan uticaj na zaštitu životne sredine, jer bi 
omogućila upotrebu goriva za grejanje koje stvara manje štetnu emisiju gasova 
sagorevanja.  

 
6.7 PELETE I BRIKETI 

Biomasa, kao obnovljiva sirovina, može da bude dobra dopuna kao 
energetski izvor. Zato se pojavila potreba za razvoj tehnologije briketiranja – 
peletiranja biomase u energetske svrhe. U svetu se već značajno koriste razni 
materijali u obliku peleta i briketa, a u cilju standardnog  kvaliteta, smanjenja 
zapremine zbog transporta i skladištenja i lakšeg korišćenja proizvoda. 

Tehnologoija briketiranja - peletiranja je postupak prilikom kojeg se 
usitnjeni materijal pod visokim pritiskom pretvara u kompaktnu formu velike 
zapreminske mase, pogodne za dalje korišćenje i manipulaciju. Konačan 
proizvod briketiranja naziva se briket. 



 
 
 

Slika 3: Briketi i peleti 

Reč „briquet” na engleskom jeziku znači cigla ili opeka. Zbog toga briket 
može da bude u obliku opeke (prizmatičan) ili u obliku cilindričnog valjka. Reč 
„pellet” na engleskom znači loptica, kuglica ili valjak. 

 
Pelet je energetsko gorivo koje se dobija posebnim tehnološkim 

postupkom mlevenja, sušenja i presovanja raznih bio materijala. On predstavlja 
veoma efikasno gorivo, a kao sirovina za njegovu proizvodnju može da posluži 
drvo iz šumskog otpada, ogrevno drvo, piljevina i ostali otpad iz prerade drveta ( 
drveni pelet ), a takođe i drugi bio otpad kao što su slama od soje, pšenice, 
kukuruzovina, ljuske od suncokreta ( agro pelet ). 

Korišćenje peleta, kao materijala za ogrev, ima višestruke prednosti, kako 
na očuvanje životne sredine, tako i za korisnike. 

 
Korišćenje jedne tone peleta, za istu količinu toplote za grejanje, 

zamenjuje 500 litara lož-ulja, ili 450 kg propana-butana, ili 600 kubnih metara 
prirodnog gasa, ili 4.800 kilovat-časova električne energije 

Značajno smanjuje emisiju štetnih gasova poput ugljen dioksida, sumpor 
dioksida i žive, a po sagorevanju ostavlja tek 0,5 – 1% pepela 

Drveni pelet se proizvodi od 100% prirodnih materijala i ne sadrže 
dodatna veziva, hemikalije ili aditive 

U poređenju sa drugim gorivima ili upotrebom električne energije, 
korišćenje peleta je znatno isplativije 

Pelet zauzima daleko manje prostora od uglja i ogrevnog drveta. 
 

 
Slika 4: Linija za hlađenje i pakovanje briketa 



Pelete i briketi od drveta su poboljšano gorivo od drveta koje se proizvodi 
od:  

strugotine,  
samlevene prašine (piljevine),  
drvenog čipsa,  
kore od drveta, itd.  

 
Sušenjem i presovanjem vlažnog materijala mogu da se proizvedu pelete i 

briketi pri procesiranju grana od drveta i drugih drvenih proizvoda. 
 

6.8 POSTOJEĆA TEHNOLOGIJA ZA ISKORIŠĆAVANJE DRVNE BIOMASE U 
SRBIJI 

Postoje dve glavne vrste čvrstog biogoriva. Jedna vrsta biogoriva 
obuhvata ogrevno drvo, sečku, piljevinu i druge drvne ostatke bez bilo kakve 
pripreme. A druga vrsta biogoriva obuhvata pelete i brikete, biogoriva koja se 
namenski proizvode povećavanjem njihove nasipne gustine. 

 
Posebnu pažnju je usmerena na proizvodnja peleta i briketa koja je u 

ekspanziji. Briketi su većih dimenzija, tipične dimenzije drvenih briketa su: 
prečnik 60 -100 mm, a dužina 20 -200 mm. Zbog svoje relativno velike dimenzije 
briketi nisu pogodni za male i srednje kotlove sa automatskim doziranjem, oni  
su pogodni za kotlove i ložišta sa ručnim loženjem. Dok kada su upitanju pelete 
sve je suprotno. 

 
Najčešći način iskorišćenja drvnog otpada za proizvodnju energije je 

sagorevanje u kotlovima ili ložištima. 
Za sagorevanje drvne biomase u kotlovima srednje veličine obično 

primenjena tehnologija u Srbiji je sagorevanje na rešetki. To znači da biomasa 
sagoreva u nepokretnom sloju ili na pokretnoj rešetki. 

Drvni otpad može sagorevati zajedno sa drugim fosilnim gorivima u 
jednom kotlu. Ovaj način sagorevanja biomase naziva se ko-sagorevanje. Ako je 
drugo gorivo ugalj slične veličine kao što je drvni otpad, tada postojeći sistem za 
doziranje može biti iskorišćen za oba goriva, uz vrlo male investicione troškove. 
Ovakvo tehničko rešenje za korišćenje biomase je najjeftinije, međutim 
podrazumeva da postojeći kotao već ima tehnologiju sagorevanja koja je 
pogodna za sagorevanje otpada biomase. Ako to nije slučaj, onda je neophodno 
uraditi određene tehničke izmene na kotlu kako bi mogao dodatno sagorevati i 
otpad biomase. 

 
 



7 SWOT ANALIZA MOGUĆNOSTI ISKORIŠĆENJA BIOMASE 

U radu je predstavljena i SWOT analiza da bi se bolje upoznalo sa 
situacijom prilikom investiranja. Pomoću navedene analize utvrđeno je šta su 
najveće pogodnosti kod investicije; koji su joj nedostaci; koji potencijal ima 
prilikom realizacije, tj. gde postoji slobodan prostor za rast i razvoj uspešnosti, 
iskorišćenja potencijala biomase  i koje opasnosti prete u realizaciji investicije 
iskorišćenja drvne biomase u Sandžaku, tj. u kojoj tački je investicija najslabija. 

SWOT analiza predstavlja akronim engleskih reči: S - snaga (eng. 
strengths), W -slabosti (eng. weaknesses), O - prilike (eng. opportunities) i T - 
pretnje (eng. threats). 

SWOT analiza u predstojećem periodu stalno se mora imati na umu kako 
se (i da li se) određene slabosti investicije ili pretnje iz okoline u njenoj realizaciji 
mogu pretvoriti u snagu ili prilike, koje se mogu iskoristiti zarealizaciju 
investicije i postizanje konkurentske prednosti na tržištu. 

Sagledavajući potencijale iskorišćenja drvne biomase, iz sledeće tabele, 
možemo videti neke aspekte sagledane kroz SWOT analizu.  

 

PREDOSTI(S) SLABOSTI(W) 

 
-stvaranje dodatne vrednosti 
-smanjenje zavisnosti od uvoza fosilnih 
goriva 
-povoljniji uticaji na zaštitu životne sredine 
-stvaranje novih radnih mesta 
-doprinos ukupnom razvoju lokalne 
zajednice 

 
-sigurnost snabdevanja i korišćenja sirovine  
-licence 
-komunikacija 
-tehnologija  nauka  
-finansijski i ekonomski aspekti  
-primena i praćenje  
 

PRILIKE(O) PRETNJE(T) 

 
-subvencije države u vezi iskorišćenja 
biomase 
-mogućnost korišćenja EU fondova za ovu 
svrhu 
-razvoj novih proizvodnji, odnosno MSP 
-izdvojena budžetska linija za kreditiranje 
investicija 
  u oblast iskorišćenja biomase 
 
 
 

 
-nemogućnost korišćenja fondova EU 
-odugovlačenje sa donošenjem 
odgovarajućih zakona iz predmetne oblasti 
-nedovoljne subvencije i druge stimulacione 
mere za iskorišćaavanje biomase kao izvora 
energije 

 
 
Raspoložive količine biomase su presudne kada se odlučuje o njenom 

korišćenju. Istovremeno, neophodno je obezbediti sigurnu dugoročnu isporuku 
po razumnim i konkurentnim cenama. 

 



Trenutno, raspoloživi potencijal se nedovoljno koristi pošto ne postoji 
organizovano sakupljanje biomase za energetske potrebe i odgovarajuća 
infrastruktura, što bi doprinelo većem korišćenju i razvoju tržišta, kao i usled 
nedovoljne svesti o različitim mogućnostima iskorišćenja biomase. Korišćenje 
biomase iz poljoprivrede i iz šumarstva i drvne industrije zavisi od dogovora sa 
vlasnicima pogona sa većim brojem vlasnika poljoprivrednog zemljišta, šuma i 
pilana, što smanjuje pouzdanost i stvara teškoće u isporuci goriva. 

 
Usled velikih mogućnosti za korišćenje biomase u Srbiji, neophodno je 

prpremiti program/strategiju za veće uzgajanje poljoprivrednih kultura i veće 
pošumljavanje zemljišta. 

 
 



8 TEHNIČKO TEHNOLOŠKI DEO  

8.1 ANALIA STANJA, EKSPLOATACIONIH PARAMETARA, RAZVOJNIH 
POTREBA I MOGUĆNOSTI JKP „GRADSKA TOPLANA“ IZ NOVOG 
PAZARA 

8.1.1 JKP „Gradska toplana“, Novi Pazar 

Osnovna delatnost JKP "Gradska toplana" je proizvodnja toplotne energije 
i njena distribucija sistemom daljinskog grejanja do krajnjih korisnika na 
teritoriji grada. U tu namenu JP "Toplana" ima 3 kotlarnice, od kojih su dve na 
ugalj i jedna na srednje mazutno tečno gorivo.  

Ukupna grejna površina u Novom Pazaru iznosi oko ___________ m2, što se 
podmiruje kotlovskim postrojenjima termičke snage od 9,7 MW, od toga se 
toplotnom energijom od toplane na mazut greje ________ m2. 

Kotlarnica I na srednji mazut je opremljena sa dva kotla proizvođača 
"Minel kotlogradnja" iz Beograda je nazivne toplotne snage od 14 MW Navedeni 
kotlovi su svaki termičke snage od 7 MW i uglavnom rade naizmenično, tj. jedan 
je u radu, a drugi je rezervni sa tom da se u ekstremnim uslovima mogu oba kotla 
staviti u paralelni rad. Kotlovi su proizvedeni 1972. i 1979. godine.  

Radni medijum u sistemu centralnog grejanja je voda u režimu od 6 bar i 
100oC. Stepen korisnosti kotlova iznosi oko 0,88 i dobrih su eksploatacionih 
karakteristika. 

Kotlovi rade tokom grejnog perioda u godini, što godišnje iznosi 184 
grejnih dana, tj. 3.128 grejnih sati. Iz navedenih podataka se može konstatovati 
da prosečana broj grejnih sati tokom dana iznosi 17 sati, dok se u slučaju spoljnje 
temperature niže od -8oC radi dvadeset četiri sata. U periodu od 21oo sata do 6oo 
sati kotlarnica radi sa nižim dijagramom loženja od potrebnog. 

Kotlovi na ugalj su iz 1982. i 1985. godine i nalaze se u solidnom 
tehničkom stanju. Proizvođač kotlova je "EMO" iz Celja i termičkih snaga su od 
1,6 i 1,1 MW. Kotlovi na ugalj rade takođe sa vodom kao radnim medijumom u 
režimo od 4 bar i 70oC. Stepen korisnosti kotlova je oko 0,65. 

Proizvedena i predata toplotna energije 2010./2011. i 2011./2012. godine 
u sistemu centralnog grejanja Novog Pazara, sa ukupnim utroškom goriva i 
ukupno realizovanim toplotnim snagama po grejnim mesecima prikazana u 
tabelama 1 do 6. 

U strukturi potrošnje energije u objektima koji su priključeni na sistem 
centralnog grejanja u Novom Pazaru najveći deo zauzima energija koja se koristi 
za zagrevanje prostora u zimskom vremenskom periodu, gde se sa povećanjem 
standarda očekuje dalje povećanje potrošnje energije za grejanje, ali i hlađenje. 

 

 

 

 



 

 

Tabela 2: Produkcija tolotne energije u kotlarnici I, gde se kao gorivo koristi srednji mazut 

 

Sezona 2011./2012. 

Mesec 
Proizvedeno 

kWh 
Potrošnja 

mazuta 
Cena 

mazuta 

Oktobar 1.071.685 93.190 48.120 

Novembar 2.310.695 200.930 48.510 

Decembar 3.651.307 317.505 48.120 

Januar 3.119.720 271.280 46.680 

Februar 3.073.720 267.280 46.680 

Mart 2.552.655 221.970 46.680 

April 730.825 63.550 46.680 

UKUPNO: 16.510.607 1.435.705 

 

Tabela 3: Produkcija tolotne energije u kotlarnici II, gde se kao gorivo koristi ugalj 

Sezona 2011./2012. 

Mesec 
Proizvedeno 

kWh 
Potrošnja 

mazuta 
Cena 

mazuta 

Oktobar 247.968 39.360 10.559 

Novembar 471.996 74.920 8.974 

Decembar 645.624 102.480 10.264 

Januar 699.111 110.970 11.880 

Februar 628.866 99.820 12.355 

Mart 717.696 113.920 11.880 

April 221.130 35.100 6.435 

UKUPNO: 3.632.391 576.570 

 
Tabela 4: Produkcija tolotne energije u kotlarnici III, gde se kao gorivo koristi ugalj 

Sezona 2011./2012. 

Mesec 
Proizvedeno 

kWh 
Potrošnja 

mazuta 
Cena 

mazuta 

Oktobar 128.583 20.410 10.589 

Novembar 357.462 56.740 8.974 

Decembar 387.828 61.560 17.397 

Januar 314.118 49.860 11.880 



Februar 357.336 56.720 12.355 

Mart 378.189 60.030 11.880 

April 85.680 13.600 6.435 

UKUPNO: 2.009.196 318.920 

 
Tabela 5: Produkcija tolotne energije u kotlarnici I, gde se kao gorivo koristi srednji mazut 

Sezona 2011./2012. 

Mesec 
Proizvedeno 

kWh 
Potrošnja 

mazuta 
Cena 

mazuta 
Oktobar 1.108.491 96.700 62.980 
Novembar 2.641.351 230.420 62.980 
Decembar 3.425.319 298.810 62.980 
Januar 3.199.494 279.110 62.980 
Februar 3.492.264 304.650 66.700 
Mart 1.227.021 107.040 78.140 
April 471.960 41.040 78.140 
UKUPNO: 15.614.355 1.357.770   

 

Tabela 6: Produkcija tolotne energije u kotlarnici II, gde se kao gorivo koristi ugalj 

 

Sezona 2011./2012. 
  

Mesec 
Proizvedeno 

kWh 
Potrošnja 

uglja 
Cena 
uglja 

Oktobar 214.704 34.080 11.863 
Novembar 520.128 82.560 11.863 
Decembar 761.922 120.960 12.113 
Januar 713.916 113.320 12.552 
Februar 735.777 116.790 8.544 
Mart 502.362 79.740 13.441 
April 205.632 32.640 13.441 
UKUPNO: 3.654.567 580.090   

 
 

Tabela 7: Produkcija tolotne energije u kotlarnici III, gde se kao gorivo koristi ugalj 

Sezona 2011./2012. 

Mesec 
Proizvedeno 

kWh 
Potrošnja 

uglja 
Cena 
uglja 

Oktobar 137.340 21.800 11.863 
Novembar 314.874 49.980 11.863 
Decembar 369.180 58.600 12.113 



Januar 432.873 68.710 12.552 
Februar 504.762 80.121 8.544 
Mart 296.100 47.000 13.441 
April 52.416 8.320 13.441 

UKUPNO: 2.107.545 334.531   
 

Maksimalna toplotna snaga (vršna snaga) kWh/sat koju su kotlovi na 
mazut u kotlarnicama proizvodili, prikazano po grejnim mesecima je prikazana u 
tabeli 8 i na slici 5. 
Tabela 8: Maksimalno produkovana toplotna snaga u kotlarnici I, gde se kao gorivo koristi mazut 

Mesec Proizvedeno kWh/sat Vršna snaga kWh 

Oktobar 10.432 

Oktobar 10.432 745 

Novembar 94.334 6.738 

Decembar 122.333 8.738 

Januar 114.268 8.162 

Februar 124.724 8.909 

Mart 43.822 3.130 

April 16.856 1.204 

 

 
Slika 5: Maksimalno produkovana toplotna snaga u kotlarnici I, gde se kao gorivo koristi mazut 

 

 

Stepen korisnosti sa kojim su radili kotlovi iznosi u proseku 88%, dok 
stepen korisnosti distributivne mreže iznosi za ovu kotlarnicu 0,6, za šta se mora 
istaći da je niska vrednost. 

Kotlovi u kotlarnici II su proizveli maximalnu toplotnu snagu od 1.575 kW 
sa stepenom korisnosti u radu od 85% i korisnosti distributivne mreže od 90%.  
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Kotlovi u kotlarnici III su proizveli maximalnu toplotnu snagu od 1.386 kW sa 
stepenom korisnosti u radu od 85% i korisnosti distributivne mreže od 90%.  

Produkcija toplote kotlova je u velikoj meri povezana sa toplotnom moći 
goriva koja je komparativno prikazana za više vrsta goriva u tabeli 9. 

 
Tabela 9: Toplotne moći različitih vrsta goriva 

Red br. Vrsta goriva Donja toplotna moć (kJ/kg) 

1. Slama 15827 

2. Drvo 18600 

3. Drveni ugalj 30100 

4. Mrki ugalj 22500 

5 Kameni ugalj 32500 

6. Koks 28800 

7. 
Ulje za loženje 
-  lako 
-  teško 

 
42080 
41780 

8. Benzin 42040 

 

Gornja tolotna moć goriva se određuje u kalorimetrijskoj bombi 
(najčešće), pri tome se produkti sagorevanja hlade na temperaturu okoline, a 
vodena para iz produkata sagorevanja se kondenzuje, pri čemu predaje toplotu 
faze (tzv. "latentnu toplotu") okolini. Kod donje toplotne moći voda se nalazi u 
obliku vodene pare. 

Poznavajući gornju toplotnu moć i količinu (sadržaj) vodene pare u 
produktima sagorevanja apsolutno suvog goriva, za navedeno gorivo se može 
izračunati donja toplotna moć prema izrazu:  

hds  =  hgs  -  24,4 W (kJ/kg) . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1) 

gde je: 

W- količina vodene pare u produktima sagorevanja, procentualno izražena 
u  odnosu na apsolutno suvu masu goriva (%). 

Dobijena vrednost toplotne moći odnosi se na apsolutno suvu masu goriva. 
Preračunavanje toplotne vrednosti na masu vlažnog goriva obavlja se uz pomoć 
izraza: 

hdv  =  hds  (100 - w)/100  -  24,4 w  (kJ/kg) . . . . . . . . . . .. . . . (2) 

gde je:  

w - sadržaj vlage u gorivu (%). 

Gornja toplotna moć izražena u odnosu na vlažno gorivo je: 

hgv  =  hdv  +  24,4 (W + w)  (kJ/kg) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3) 

 



Konkretno, za toplane u Novom Pazaru korišćen je mazut sa toplotnom 
moći od 40.940 kJ/kg i ugalj od 22.500 kJ/kg što je omogućilu energetsku moć 
kotlova po kotlarnicama od 11.463,2 kWh/t utrošenog mazuta ko kotlarnice I, 
dok je energetska moć u kotlarnicama II i III u proseku iznosila 6.300 kWh/t. 

 

Pošto se izgradnja kotlarnice na biomasu planira u samom gratskom jezgru 
veoma bitno je da se u cilju zaštite građana velika pažnja obrati na potencijalne 
zagađivače okolne sredine i u cilju preventivnog otklanjanja opasnosti preduzmu 
potrebne organizacione tehničke mere za eliminaciju istih. U tu svrhu je 
neophodno da se uradi procena uticaja pri radu kotlovskog postrojenja na 
biomasu na okolnu sredinu. 

Procena uticaja na životnu sredinu jeste preventivna mera zaštite životne 
sredine zasnovana na izradi studija i sprovođenju konsultacija uz učešće javnosti 
i analizi alternativnih mera, sa ciljem da se prikupe podaci i predvide štetni 
uticaji određenih projekata na život i zdravlje ljudi, floru i faunu, zemljište, vodu, 
vazduh, klimu i pejzaž, materijalna i kulturna dobra i uzajamno delovanje ovih 
činilaca, kao i utvrde i predlože mere kojima se štetni uticaji mogu sprečiti, 
smanjiti ili otkloniti imajući u vidu izvodljivost tih projekata. 

Studija o proceni uticaja na životnu sredinu jeste dokument kojim se 
analizira i ocenjuje kvalitet činilaca životne sredine i njihova osetljivost na 
određenom prostoru i međusobni uticaji postojećih i planiranih aktivnosti, 
predviđaju neposredni i posredni štetni uticaji projekta na činioce životne 
sredine, kao i mere i uslovi za sprečavanje, smanjenje i otklanjanje štetnih uticaja 
na životnu sredinu i zdravlje ljudi. 

Studija o proceni uticaja obavezno sadrži: 

 podatke o nosiocu projekta; 

 opis lokacije na kojoj se planira realizacija projekta; 

 opis projekta; 

 prikaz glavnih alternativa koje je nosilac projekta razmatrao; 

 prikaz stanja životne sredine na lokaciji i bližoj okolini (mikro i makro 
lokacija); 

 opis mogućih značajnih štetnih uticaja projekta na životnu sredinu;  

 procenu uticaja na životnu sredinu u slučaju udesa; 

 opis mera predviđenih u cilju sprečavanja, smanjenja i, gde je to moguće, 
otklanjanja svakog značajnijeg štetnog uticaja na životnu sredinu; 

 program praćenja uticaja na životnu sredinu; 

 netehnički kraći prikaz podataka navedenih u tač. 2) do 9); 

 podaci o tehničkim nedostacima ili nepostojanju odgovarajućih stručnih 
znanja i veština ili nemogućnosti da se pribave odgovarajući podaci. 

 
 
 
 
 
 



 
8.2 IZBOR I TEHNOLOŠKO – TEHNIČKI OPIS POSTROJENJA 

8.2.1 PROJEKTNI ZADATAK 

 

Opšti podaci 

  

Naziv objekta:     ТО “Toplana I“ 

Lokacija objekta:    Novi Pazar 

 

Predmet dokumentacije 

Naziv dokumentacije:    Studija izvodljivosti  

Svrha dokumentacije:  Izgradnja nove ТО “Toplana I“ na biomasu 

Granice projekta:  Lokacija parcele KO 3145 i 3154 -  

Karakter dokumentacije:  Investiciono – tehnička dokumentacija 

 

Studijom treba da se ispita mogućnost i opravdanost izgradnje nove 
toplane na biomasu, tako da se omogući korišćenje alternativnog goriva – 
biomase. Studijom treba da se na nivou idejnog tehničkog rešenja, odredi 
koncepcija pri izgradnji nove kotlarnice i da se na osnovu tehno-ekonomske 
analize proveri izvodljivost rešenja. Za predloženo rešenje prikazati osnovne 
tehničke i ekonomske pokazatelje rada postrojenja i analizirati ukupan novi 
tehno-ekonomski položaj Toplane I, Novi Pazar.  

 

8.2.2 Opšti tehnički zahtevi kod izgradnje kotlovskog postrojenja 

Toplana TO „Toplana I“ kao kombinovano postrojenje na biomasu i mazut 
treba da zadovolji sledeće osnovne tehničke, ekonomske i ekološke zahteve: 

 Da se pripremi izgradnja novog postrojenja i da se postojeće postrojenje 
rekonstruiše u cilju povećanja energetske efikasti. 

 Da se omogući korišćenje obnovljivih izvora energije - biomase. 

 Da se optimalno iskoristi postojeća oprema i infrastruktura, a ujedno 
omogući proširenje sa novom kotlarnicom kako bi se zadovoljili podstojeći 
i budući potrošači toplotne energije. 

 Da se pri tome obezbedi visoka ekonomičnost, odnosno konkurentna cena 
proizvodnje toplotne energije u odnosu na proizvodnju gde je osnovno 
gorivo samo mazut.  

 Da zagađenje okoline bude saglasno evropskim normama. 

 Da se obezbedi visoka pouzdanost i raspoloživost postrojenja u svim 
radnim režimima. 

 Da se obezbedi savremeni nivo upravljanja i kontrole rada oba postrojenja.  

 Da se omogući savremeni nivo održavanja postrojenja uz minimalne 
troškove. 



 Izgradnja novog kotlovskog postrojenja ne sme da ometa snabdevanje 
toplotnom energijom u grejnim mesecima rada toplane.  

8.2.3 Posebni tehnički zahtevi kotlovskog postrojenja 

Postrojenje na biomasu treba da u skladu sa ekonomskim pokazateljima 
bude bazni izvor toplotne energije, dok postrojenje na mazut treba da bude vršni 
izvor toplotne energije i omogući snabdevanje toplotnom energijom u 
zadovoljavajućem obimu i kada postrojenje na biomasu nije u pogonu. 

Postrojenje na biomasu treba da obuhvati kotao na biomasu sa 
mogućnošću promene kapaciteta najmanje 1:2, postrojenje za dopremanje 
goriva, odgovarajući skladišni prostor za biomasu sa komunikacijom, prostor za 
odlaganje pepela i dimnjak 

Postojeće postrojenje na mazut treba rekonstruisati u cilju povećane 
radne sigurnosti i efikasnosti.  

Kao osnovno gorivo za kotao na biomasu treba izabrati takav tip koji će 
omogućiti lakšu regulaciju rada, kvalitetnije sagorevanje, lak transport biomase, 
bezbedno skladištenje, sigurno snabdevanje i odgovarajuću cenu biomase kao 
energenta. 

Energetska efikasnost ne sme biti izvan kriterijuma energetske 
efikasnosti prema direktivama Evropske Unije.  

8.2.4 Zahtevi za zaštitu životne sredine 

Kotlovsko postrojenje na biomasu predvideti sa savremenim zahtevima u 
pogledu obezbeđenja zaštite životne sredine. Emisija NOx i SO2 u atmosferu i 
zaštita voda moraju biti saglasne evropskim i domaćim normama, u skladu sa 
zakonskom regulativom. U cilju obezbeđenja niskog nivoa buke saglasno 
evropskim normama predvideti odgovarajuće rešenje.  

8.2.5 Očekivano stanje na kraju izrade studije 

Očekivana situacija na kraju Projekta bila bi sledeća: 

 Ukupna instalisana toplotna snaga toplane „Toplana I“ bi omogućilo 
proširenje za budući konzum, a cena toplotne energije bi bila niža. 

 JKP “Gradska toplana“ iz Novog Pazara bi dobila postrojenje na biomasu i 
time doprinela planu razvoja energetike Srbije u delu korišćenja 
obnovljivih izvora energije; 

 Sa aspekta zaštite čovekove okoline, dobilo bi se energetsko postrojenje 
čiste tehnologije koje svojim radom ne utiče negativno na okolinu i u skladu 
je sa Kjoto sporazumom. 

 Povećala bi se pouzdanost i sigurnost u snabdevanju toplotnom energijom i 
ujedno dala mogućnost povećanja konzumnog područja toplane „Toplana 
I“.  

 Ovakvi projekti su atraktivni i u realizaciji investicije postoji velika 
mogućnost donacija i povoljnih kreditnih aranžmana. 



Pri izradi studije koristiti:  

 Postojeću tehničku dokumentaciju TO „Toplana I“,  

 Materijale dobijene od firmi ponuđača, 

 Svetska iskustva u pogledu izgradnje, rekonstrukcije i modernizacije sličnih 
sistema, 

 Generalni urbanistički plan  

 Domaću i inostranu regulativu. 

  

8.3 IZBOR KOTLOVSKOG POSTROJENJA  

Adekvatan izbor kotlovskog postrojenja i goriva je od presudnog značaja 
za uštedu energije koja je osnov za uspešno poslovanje svakog preduzeća. 

U slučaju izbora kotlovskog postrojenja za TO „Toplana I“ u kojem će se 
sagorevati usitnjena drvna biomasa situacija je prilično specifična u odnosu na 
standardni izbor kotlovskog postrojenja.  

To se može istaći pre svega zbog toga što se sadašnji toplotni konzum dela 
naselja koje se greje toplotom produkovanom u TO "Toplana I“ može u 
potpunosti zadovoljiti.  

Razlozi za gradnjom novog kotlovskog postrojenja se odnose na težnju da 
se u Novom Pazaru obezbedi postrojenje koje će davati toplotnu energiju po 
nižoj ceni od dosadašnje i koje će svoj rad bazirati na korišćenju lokalnih 
obnovljivih energenata zbog čega u svom radu neće biti zavisno od uticaja 
spoljašnjih faktora (nestašice naftnih derivata i njegove visoke cene).  

Standardna procedura za izbor snage kotlovskog postrojenja grejnog 
sistema određuje se u odnosu na toplotni konzum potrošača, tj. prema 
spoljašnjim metereološkim prilikama (što je u proporcionalnoj vezi). To 
praktično znači da ukoliko se prema vršnom opterećenju u jednom delu godine 
ugradi samo jedan kotao, taj kotao u najvećem delu godine radi sa oko 60% 
njegovog nazivnog opterećenja. U novoj TO „Toplana I“ to ne može biti slučaj 
pošto toplana već ima 2 kotlovske jedinice sa znatno većom snagom od potrebne. 
Iz tog razloga pri izboru nazivne snage kotla u novoj toplani neće biti vezan sa 
toplotnim konzumom potrošača, jer to nije primarno kod izbora kotlovskog 
postrojenja na biomasu, ali će se ipak na osnovu dosadašnjeg (i očekivanog) 
toplotnog konzuma odrediti termička snaga postrojenja, koja neće trebati da 
podmiri ukupne potrebe potrošača, već će imati zadatak da obezbedi osnovnu 
produkciju toplote sagorevanjem biomase za najveći broj dana, tj. sati rada u 
godini. 

Prosečno toplotno opterećenje po grejnim mesecima za zagrevanje dela 
grada „Toplana I“ je  prikazano na slici 1.  

Na osnovu korišćenih podataka, a i sa slike se može videti da su postojeće 
kotlovske jedinice na mesečnom nivou realizovale maksimalnu prosečnu 
toplotnu snagu od 8,9 MW.  

Na osnovu tih i drugih polaznih podataka za određivanje nominalne 
toplotne snage novog kotlovskog postrojenja izrađen je matematički model 



kojim je izračunato da potrebna snaga za rad novog kotlovskog postrojenja na 
biomasu u navedenoj nameni iznosi 6,87 MW.  

Zbog lakše nabavke i krajnje cene postrojenja usvojeno je kotlovsko 
postrojenje standardnih tehničkih karakteristika nazivne termičke snage od 7 
MW, što je slikovito prikazano na slici 2.  

 

 

Slika 6: Godišnje toplotno opterećenje grupe kotlova u TO "Toplana I" 

Navedenim postrojenjem se može supstituisati oko 87,2% proizvedene 
energije za grejanje područja TO „Toplana I" (na mesečnim nivoima) ili 80% od 
maksimalno potrebne toplotne energije koja se koristi tokom godine u malom 
broju dana, što se može videti i na slici 3.  

 



Slika 7: Godišnje toplotno opterećenje grupe kotlova 

Bazno gorivo za rad kotla će biti usitnjeno otpadno drvo ili drvo II 
kategorije.  

Kotao će kao i postojeći kotlovi na mazut raditi u režimu 6 bar i 110oC. 
Kotlovi će raditi sa konstatnim protokom. Novi kotao će sa postojećom 
kotlarnićom biti spojen sa razvodnom i povratnom cevnom mrežom od 
predizolovanih cevi nazivnog prečnika DN 200. Dužina trase toplovoda je oko 20 
m, a pad pritiska će biti nadoknađen cirkulacionom pumpom tople vode. 
Toplovod će pored mogućnosti termičke dilatacije (ugradnjom cevnih 
dilatacionih kompenzatora) imati i svu drugu neophodnu armaturu. 

 

8.4 PRORAČUN TEHNIČKIH KARAKTERISTIKA KOTLOVSKOG 
POSTROJENJA 

8.4.1 Polazni parametri 

8.4.1.1 Stanje okolnog vazduha 
Temperatura okolnog vazduha t= 10oC 

Relativna vlažnost vazduha φ= 80% 

8.4.1.2 Gorivo 
Gorivo: Usitnjeni ostaci drvne biomase ili pelet od drveta 

Posebni zahtevi: maksimalna vlažnost   W= 18%  

Donja toplotna moć biomase (minimalna)   hd min= 16.500 kJ/kg 

Temperatura biomase     t= 10oC 

Specifična toplota biomase    cp= 2,3 kJ/kg K 

8.4.1.3 Kotao na biomasu 
IZRAČUNATA toplotna snaga ložišta za proračun N= 7.000 kW 

Stepen korisnosti kotla     η= 0,80% 

8.4.1.4 Usvojene potrebe za grejanjem 
Broj radnih dana postrojenja na biomasu tokom grejne sezone   184 dana 

Prosečan broj radnih sati tokom dana      17 sati 

Ukupan broj radnih sati tokom grejne sezone     3.128 sati 

8.4.1.5 Potrošnja biomase (časovna i sezonska) 
a) Maksimalno potrebna količina drvne biomase za rad sa toplovodnim kotlom 
snage 7.000 kW u trajanju od jednog sata, pri sadržaju vlage od 12%, iznosi: 

 

B = Q / η x hd = 7.000 / 0,85 x 16.500 = 0,4879 kg/s = 1.756 kg/h = 1,756 t/h 

gde su:  

Q  [kW] - snaga toplovodnog kotla,  

η - - stepen efikasnosti,  



hd  [kJ/kg] - donja toplotna moć   

B  [t/h] - potrošnja goriva.  

 

Godišnja potrošnja goriva je promenljiva, pre svega zbog kvaliteta i 
vlažnosti samog goriva, kao i zbog izbora radnog režima kotlovskog postrojenja, 
usled svega navedenog, minimalna i maksimalna potrošnja biogoriva date su 
izrazima:  

 

B min,god= 24 x·3.600·x e x·y·x SD x·Q / (hd·x η·(tu  - ts))  

                 = 24·3.600·0,81·0,7·2.760·7.000 / (16.500·0,80·(20-(-20)) = 1.792,5 
t/god  

 

B max,god= 24 x·3.600·x e x·y·x SD x·Q / (hd·x η·(tu  -ts)) 

                 = 24·3.600·0,81·0,7·2.760·7.000 / (18.000·0,80·(20-(-20)) = 1.546,5 
t/god  

 

gde su:  

e = et . eb -  - koeficijent temperaturnog i eksploatacionog                        
ograničenja, 0,9x0,9 = 0,81 

y  -  - korekturni koeficijent (prekid u loženju, vetar), 0,7 

SD  -  - broj stepen-dana, 184 dana x 15o = 2.760odana 

Q  [kW]  - potrebna količina toplote za grejanje,  

hd  [kJ/kg]  - donja toplotna moć goriva (16.500 / 18.000),  

η  -  - stepen korisnosti postrojenja (0,80 / 0,85),  

tu  [oC] - unutrašnja temperatura prostora koji se greje i  

ts  [oC]  - spoljna projektna temperatura ( - 20oC).  

 

8.4.1.6 Proračun sagorevanja 
 

Stehiometrijski proračun sagorevanja 

 

Elementarna hemijska analiza biomase: 

 

Preračunato po vlažnoj osnovi 

c= 0,46 kg/kg  

h= 0,054 kg/kg 

s= 0,0001 kg/kg 

o= 0,314 kg/kg 

n= 0,0018 kg/kg 



a= 0,03 kg/kg 

w= 0,14 kg/kg 

Σ=1,000 

 

 Toplotna moć slame 

hg= 19109,65 kJ/kg gornja toplotna moć goriva - izračunata  

hd=16432,93 kJ/kg toplotna moć goriva - izračunata  

 

 Vazduh za sagorevanje  (λ= 1,7) 

 

 Omin - Minimalno potrebna količina kiseonika za sagorevanje 

 

0,042 kmol O2/kg  (Min. potrebna količina O2 za sagorevanje peleta) 

1,009 nm3 O2/kgG (Min. potrebna zapremina O2 za sagorevanje peleta (10oC, 0,98 
bar)) 

 

 Lmin - Minimalno potrebna vazduha za sagorevanje λ= 1,0 

 

0,2 kmol vaz/kgG (Min. potrebna količina vazduha za sagorevanje peleta) 

4,803 nm3vaz/kgG (Min. potrebna zapremina vazduha za sagorevanje peleta) 

 

 Lst - Stvarna zapremina vazduha za sagorevanje  

 

λ - λ= 1,2 λ= 1,4 λ= 1,6 λ= 1,7 λ= 1,8 λ= 1,9 λ= 2,0 

Lst kmol vaz/kgG 0,240 0,280 0,320 0,340 0,360 0,380 0,400 

Lst nm3 vaz/kgG 5,763 6,724 7,684 8,165 8,645 9,125 9,605 

 

 Lst - Stvarna zapremina vazduha za sagorevanje (za proračun) λ= 1,7 

Lstv = 0,380 kmolvaz/kgG (Stvarno potrebna količina vazduha za sagorevanje 
peleta) 

Lstv = 8,165 mn3vaz/kgG (Stvarno potrebna zapremina vazduha za sagorevanje 
peleta) 

V stv= 8,001 m3vaz/kgG (Zapremina vazduha za sagorevanje peleta (t=10oC)) 

 

v stv = 3,920 m3/s (Zapreminski protok vazduha za sagorevanje) 

m stv= 11,030 kg vaz / kgG (Masa stvarno potrebnog vazduha) 

m stv=  5,400 kg vaz / s (Maseni protok vazduha za sagorevanje) 

 

 Produkti sagorevanja  (λ= 1,0) 



 

 Teorijska količina pojedinih produkata sagorevanja 

 

0,038 kmol CO2/kgG (Količina CO2′′ u produktima sagorevanja) 

31 E-06 kmolSO2/kgG (Količina SO2′′ u produktima sagorevanja) 

0,0 kmol O2/kgG (Količina O2′′ u produktima sagorevanja) 

0,158 kmol N2/kgG (Količina N2′′ u produktima sagorevanja) 

0,035 kmol H2O/kgG (Količina H2O′′ u produktima sagorevanja) 

 

VS ps= 0,196 kmol ps/kgG 

Vvl ps= 0,231 kmol ps/kgG 

VS ps= 4,716 nm3 ps/kgG  4,403 Nm3 ps/kgG 

Vvl ps= 5,550 nm3 ps/kgG  5,183 Nm3 ps/kgG 

 

 Stvarna zapremina produkata sagorevanja 

λ - λ= 1,2 λ= 1,4 λ= 1,6 λ= 1,7 λ= 1,8 λ= 1,9 λ= 2,0 

Vvl 
ps 

nm3 
ps/kgG 

8,332 8,534 8,736 8,837 8,937 9,038 9,139 

Vvl 
ps 

nm3 
ps/kgG 

8,546 8,748 8,949 9,050 9,151 9,252 9,353 

Vvl 
ps 

Nm3 
ps/kgG 

7,980 8,168 8,356 8,451 8,545 8,639 8,733 

 

 Zapremina pojedinih produkata sagorevanja  (za proračun) (λ= 1,7) 

Vps= 0,920 nm3 CO2/kgG (Zapremina CO2′′ u produktima sagorevanja) 

Vps= 0,000 nm3 SO2/kgG (Zapremina SO2′′ u produktima sagorevanja) 

Vps= 0,706 nm3 O2/kgG (Zapremina O2′′ u produktima sagorevanja) 

Vps= 6,452 nm3 N2/kgG (Zapremina N2′′ u produktima sagorevanja) 

Vps= 0,21nm3 H2O/kgG (Zapremina H2O′′ u produktima sagorevanja) 

 

Vs ps= 8,078 nm3 p.s/kgG (Ukupna zapremina suvih produkata sagorevanja) 

Vvl ps= 8,281 nm3 p.s/kgG (Ukupna zapremina vlažnih produkata sagorevanja) 

Vvl ps= 4,062 nm3 p.s/s (Ukupni zapreminski protok vlažnih produkata 
sagorevanja) 

 

 Zapreminski udeli pojedinih produkata sagorevanja 

r= 0,111 (Zapreminski udeo CO2′′ u produktima sagorevanja) 

r= 0,0001 (Zapreminski udeo SO2′′ u produktima sagorevanja) 

r= 0,085 (Zapreminski udeo O2′′ u produktima sagorevanja) 



r= 0,778 (Zapreminski udeo N2′′ u produktima sagorevanja) 

r= 0,026 (Zapreminski udeo H2O′′ u produktima sagorevanja) 

    1,000 Ukupno 

 

 Ukupna stvarna zapremina vlažnih produkata sagorevanja  

Vvl ps= 30,808 m3 p.s/kgG (Ukupna zapremina vlažnih produkata sag. (za 
800oC)) 

Vvl ps= 26,501 m3 p.s/kgG (Ukupna zapremina vlažnih produkata sag. (za 425oC 
)) 

Vvl ps= 22,912 m3 p.s/kgG (Ukupna zapremina vlažnih produkata sag. (za 
220oC)) 

Vvl ps= 16,452 m3 p.s/kgG (Ukupna zapremina vlažnih produkata sag. (za 
200oC)) 

 

 Ukupni stvarni zapreminski protok vlažnih produkata sagorevanja  

Vvlps= 15,09 m3p.s/s (Ukupni zapreminski protok vlažnih pr. sag. (za 800oC)) 

Vvlps= 12,98 m3p.s/s (Ukupni zapreminski protok vlažnih pr. sag. (za 425oC)) 

Vvlps= 11,22 m3p.s/s (Ukupni zapreminski protok vlažnih pr. sag. (za 220oC)) 

Vvlps= 8,06 m3p.s/s (Ukupni zapreminski protok vlažnih pr. sag. (za 200oC)) 

 

 Masa pojedinih produkata sagorevanja 

mvlps= 1,69 kg CO2/kgG (Masa CO2′′ u produktima sagorevanja) 

mvlps= 0,0020 kg SO2/kgG (Masa SO2′′ u produktima sagorevanja) 

mvlps= 0,94 kg O2/kgG (Masa O2′′ u produktima sagorevanja) 

mvlps= 7,53 kgN2/kgG (Masa N2′′ u produktima sagorevanja) 

mvlps= 0,16 kg H2O/kgG (Masa H2O′′ u produktima sagorevanja) 

 

ms ps= 10,16 kg p.s/kgG (Ukupna masa suvih produkata sagorevanja) 

mvl ps= 10,32 kg p.s./kgG (Ukupna masa vlažnih produkata sagorevanja) 

mvl ps= 5,05 kg p.s/s (Ukupni maseni protok vlažnih produkata sagorevanja) 

 

 Maseni udeli pojedinih produkata sagorevanja 

g= 0,164 (Maseni udeo CO2′′ u produktima sagorevanja) 

g= 0,0000194 (Maseni udeo SO2′′ u produktima sagorevanja) 

g= 0,091 (Maseni udeo O2′′ u produktima sagorevanja) 

g= 0,730 (Maseni udeo N2′′ u produktima sagorevanja) 

g= 0,016 (Maseni udeo H2O′′ u produktima sagorevanja) 

     1,000 Ukupno 

 



M= 29,86 kg/mol (Molarna masa vlažnih produkata sagorevanja) 

 

R= 278,48 kJ/kg K (Specifična gasna konstanta vlažnih produkata sagorevanja) 

 

Proračun multiciklona 

 

Sastav i gustina čvrstih čestica u produktima sagorevanja 

g1= 3%    ρ1= 1520 kg/ m3  (Prašina) 

g2= 48,5%    ρ2= 160 kg/ m3  (Čađ) 

g3= 48,5%    ρ3= 2200 kg/ m3  (Leteći pepeo) 

 

ρ= 1190,2 kg/m3 (Sradnja gustina letećeg pepela) 

 

ρ= 1200 kg/m3 (USVOJENA gustina letećeg pepela) 

 

 Produkti sagorevanja 

mvlps= 5,05 kg p.s/s (Maseni protok produkata sagorevanja) 

t= 220oC (Temperatura produkata sagorevanja) 

μ= 0,00002524 Pa s (Kinematska viskoznost (220oC)) 

ρvlps= 0,72 kg/m3 (Gustina vlažnih produkata sagorevanja za 220oC) 

 

 Polazni konstrukcioni parametri segmenta multiciklona 

 

Dc= 0,22 m (Usvojeni prečnik ciklona) 

dc= 0,15 m (Usvojeni prečnik izlazne cevi ciklona) 

w= 14,2 m/s (Usvojena ulazna brzina u ciklon) 

V= 25.203 m3/h (Zapreminski protok vazduha za prečišćavanje (220oC)) 

      7,00 m3/s 

de= 7,6404E-06 m (Ekvivalentni prečnik izdvajanih čestica) 

       7,64 μm 

 

 Proračun multiciklona 

 

A1= 0,037994 m2 (Površina svetlog otvora prečnika segmenta multiciklona) 

A2= 0,017663 m2 (Površina svetlog otvora prečnika izlazne cevi multiciklona) 

 

Auso= 0,49 m2 (Ukupna potrebna površina svetlih otvora za ulaz vazduha) 

Aso= 0,02 m2 (Površina svetlog otvora za ulaz vazduha - mali ciklon) 



 

N= 23,95 kom (Broj malih cikona u multiciklonu) 

Nu= 24 kom (USVOJENI broj malih ciklona u multiciklonu) 

 

 Stvarni konstrukcioni parametri segmanata multiciklona 

 

Auso= 0,33 m2 (Stvarna ukupna površina svetlih otvora za ulaz vazduha) 

 

w= 21,52 m/s (Stvarna brzina na ulasku u male ciklone) 

 

de= 6,2063E-06 m (Ekvivalentni prečnik izdvajanih čestica) 

        6,21 μm 

 

 

Proračun filterskog prečistača 

 

USVAJA se filterski prečistač sa pneumatskim otresanjem. 

260oC (Temperature na kojima filtersko platno mora imati sposobnost trajnog 
rada) 

180 m3/h m2 (Usvojeno specifično opterećenje filterske tkanine iznosi) 

1,6 m2 (Površina jedne filter vreće) 

V= 25.203 m3/h (Zapreminski protok vazduha za prečišćavanje (220oC)) 

87,51 kom (Potrebno vreća za otresanje) 

USVOJENO 88 vreća, dve barerije po 44 vreća, šest vreća po jednom otresaču 

 

Proračun dimnjaka 

Prema  RS U.N4.045 

 

Potrebna visina dimnjaka određuje se iz uslova da valičina najveće koncentracije 
(Cm) bilo kojeg zagađivača u prizemnom sloju vazduha ne sme da bude veća od 
srednje dnevne maksimalno dozvoljene koncentracije (MDK) koja za osnovne 
zagađivače iz kotla iznosi: 

0,5 mg/m3 leteći pepeo 

0,5 mg/ m3 sumpor dioksid 

0,085 mg/ m3 azotni oksid 

 

 Proračun potrebne visine dimnjaka sa aspekta aerozagađenja 

A= 120 s 2/3 mg/k 1/3  (Koeficijent koji zavisi od metereoloških uslova i koji 
obuhvata uslove vertikalnog i horizontalnog rasejavanja zagađivača) 



G= 3,7 g/s  (Količina zagađivača, emisija iz dimnjaka u atmosferu) 

F= 2,4 l  (Bezdimenzionalni broj koji uzima u obzir brzinu taloženja čestica) 

MDK= 0,585 mg/ m3 (Maksimalno dozvoljena konsentracija zagađivača u 
vazduhu okoline) 

VG= 4,064 m3/s  (Ukupna zapremina gasovitih produkata sagorevanja koji 
izlaze iz dimnjaka na temperaturi gas. produkata sagorevanja (180oC)) 

Δ T= 180 K  (Razlika temperature gasovitih produkata sagorevanja na izlasku 
iz dimnjaka i srednje temperature spoljašnjeg vazduha) 

Cf= 0,05  (Postojeća koncentracija zagađivača iz drugih izvora) 

 

H= 14,868 m  (Maksimalno izračunata visina dimnjaka) 

 

f= 2,3    m= 0,99 

Vm= 2,99   n= 1 

 

Hk= 13,1 m (Korigovna visina dimnjaka) 

 

H= 20 m (USVOJENA visina dimnjaka, zbog visine objekta) 

 

wd= 8,8 m/s (USVOJENA srednja brzina gasovitih produkata sagorevanja u 
dimnjaku) 

 

Aso= 0,768 m2 (Površina svetlog otvora dimnjaka) 

 

dd= 0,99 m (Unutrašnji prečnik dimnjaka) 



8.5 TEHNOLOŠKO - TEHNIČKI OPIS KOTLOVSKOG POSTROJENJA I 
OPREME 

 

8.5.1 Tehnološki opis rada postrojenja 

 

U opremu za dopremanje i prijem usitnjene drvene biomase ubraja se: 
transportno vozilo i utovarivač za manipulaciju biomasom koji je specijalno 
konstruisan da bi se izbeglo raznošenje prašine u okolinu. 

 

Usitnjena biomasa se na taj način doprema do izidanog bina za usitnjeni 
materijal (poz. 5), odakle se pomoću gurajućeg poprečnog transportera goriva 
(poz. 10), biomasa doprema do dozirnog transportera za usitnjenu biomasu o 
ložište (poz, 20). Dozirnim transporterom (poz 20), se biomasa u taktovima, 
zavisno od trenutno željenog režima rada, doprema do kotla,(poz. 30).  

Gurajući poprečni transporter, sa letvama (poz 10) ugrađen je u korito i 
pogoni se hidrauličnim klipovima (poz. 16). Transportni kapacitet i hidraulična 
jedinica usklađeni su sa veličinom gurajućeg poprečnog transportera.  

Za pogon hidrauličkih cilindara postrojenja (poz, 16, 17, 18 i 19) koristi se 
hidraulični agregat (poz 15) sa rezervoarom za ulje, pumpom, pogonskim 
motorom, uljnim filterom, manometrom, ventilom za ograničenje. Agregat je 
postavljen u nepropusnu kadu, koja je dovoljne veličine da u slučaju havarije u 
nju stane sveukupna količina ulja.  

 

Kotao sa ložištem za sagorevanje biomase (poz. 30) je austrijskog 
proizvođača, Polytechnik, tipa PR 7000 U, nazivne termičke snage 7.000 kW.  

Priključci za grejni fluid su nazivne dimenzije DN250. 

Maksimalna radna temperatura kotla je 110oC, a maksimalni radni pritisak iznosi 
3 bar. 

Kotao je postavljen na ozidani temelj, sa vatrootpornim čeličnim zidovima 
za zagrevanje vode. Unutrašnjost ložišta je obložena šamotom. Kotao je 
opremljen sa kosom pokretnom rešetkom, prednjom i zadnjom skretnom 
komorom, konvektivnim paketom razmenjivačkih cevi, vazdušnim i dimnim 
traktom, vratima, pepeljarom, daljinskom kontrolom temperature, potpritiska i 
sigurnosnim uređajima, sa daljinskim komandama.  

Zidovi kotla su u cilju sprečavanja toplotnih gubitaka izolovani 
visokokvalitetnom mineralnom vunom na koju je postavljen zaštitni omotač od 
čeličnog lima, koji je presvučen antikorozivnom zaštitom.  

Merno - regullaciona i sigurnosna oprema je u skladu sa najnovijem stanju 
tehnike i prema uobičajenim EU normama.  

Ispred čeonog dela ložišta nalaze se hidraulični klipovi (poz. 18) za 
pomeranje pokretnog dela rešetke. Pokretni deo rešetke izrađen je od 
vatrootpornog čelika. Upravljanje režimom rada se vrši sa daljinskim 
komandama. 



Čeona vrata ložišta (3 kom.) su od vatrootpornog čelika, vodom hlađena, 
sa kontrolnim otvorom za kontrolu sagorevanja biomase. Kroz ova vrata može da 
se uđe u ložište, da bi se kontrolisalo stanje rešetke i ložišta i čistilo ložište. 

Automatsko čišćenje kotlovskog konvektivnog razmenjivačkog paketa 
cevi predviđeno je pomoću komprimovanog vazduha i duvaljki (poz. 35) koje su 
postavljene na čeonim vratima razmenjivačkih cevi. Sistem se sastoji od jedne 
posude pod pritiskom, od koje se komprimovani vazduh vodi prema grupi 
ventila. Aktiviranje ventila realizuje se preko specijalno razvijene elektronske 
upravljačke jedinice.  

Ventili se aktiviraju automatski u zadanom redosledu, tako da se redom 
čisti svaka pojedinačna grupa dimnih cevi koje se nalaze ispred odgovarajućih 
ventila.  

Aktivno vreme ventila traje obično 4/10 sekunde, kada se kroz ventil 
propusti oko cca. 600 l komprimovanog vazduha. To znači da se pri intervalima 
od 5 minuta aktiviraju 12 puta na sat.  

Trajanje aktivnog vremena rada ventila može se u skladu sa potrebama 
dodatno podesiti u zavisnosti od vrste biomase (goriva) intenziteta onečišćenja i 
izvedbe kotla.  

Komprimovani vazduh se obezbeđuje pomoću vilčanog kompresora (poz. 
135). 

Za dopremanje primarnog vazduha u ložište koriste se tri jednostrano 
usisavajuća centrifugalna ventilatora (poz. 40, 45 i 50), različitih napora i 
protoka. Ventilatori su direktno postavljeni na oplatu kotla. 

Kotlovsko postrojenje je opremljeno sa dva jednostrano usisavajuća 
centrifugalna ventilatora (poz. 55 i 60) koji služe za potiskivanje sekundarnog 
vazduha u ložište. Ventilatori imaju odgovarajući cevni razvod i mlaznice za 
ubacivanje sekundarnog vazduha, a rad ventilatora se reguliše daljinskom 
komandom. 

Izvlačenje pepela ispod rešetke ložišta obavlja se sa tri pužna 
transportera (poz. 65, 70 i 75). Poprečno postavljeni pužni transporter pepela 
(poz. 65) (u odnosu na kotao) izuzima pepeo iz zadnje zone sagorevanja (sa kraja 
rešetke) i preko zasuna sa hidrauličkim klipom (poz. 19) doprema ga u dužno 
postavljeni pužni transporter pepela (poz. 70). Pužni transporter pepela (poz. 
65) je izrađen od vatrotpornog čelika, otvorenog je tipa, radnog učinka 200 kg/h. 
Ima dužinu 2,2 m. Pogon dobija od elektromotora sa reduktorom. Pepeo se iz 
transportera (poz. 70) dalje transportuje drugim pužnim transporterom (poz. 
75). Na kraju transportera (poz. 75) postavljena je kontejner za pepeo (poz. 80) u 
koji se prikuplja pepeo sa rešetke i koji se može koristiti za đubrenje oranica. 
Pužni transporteri (poz. 70 i 75) su izrađeni od komercijalnog čelika. Pužni 
transporteri se pogone sa elektromotorom - reduktorom.  

Kontejner za sakupljanje pepela (poz. 80) ima zapreminu 1,1 m3. 

 

Za prečišćavanje produkata sagorevanja koristi se multiciklon (poz. 85) i 
otprašivač sa vrećastim filterom (poz. 110). 

Multiciklon (poz. 85) služi za hvatanje nesagorelih čestica, čestica čađi, čestica 
letećeg pepela i prašine. Baterijskog je tipa, sa setom od 24 ciklona postavljenih u 



4 reda, sa protokom gasovitih produkata sagorevanja od 25.200 m3/h. Prečnik 
ciklona u bateriji iznosi 220 mm, što omogućuje da pri maksimalnom radu 
postrojenja izdvaja čestice manje od 7 mikrona. Multiciklonski odvajač je, 
termoizolovan mineralnom vunom debljine od 50 mm, sa sedam otvora za 
čišćenje i gaznom platformom. Na izlazu iz multiciklona postavljena je rotaciona 
ustava, sa elektomotorom i reduktorom snage 0,55 kW. 

Grubo prešišćeni produkti sagorevanja iz multiciklona odlaze u otprašivač 
sa vrećastim filterima (poz. 110) na fino prečišćavanje. Filter vreće se vertikalno 
postavljaju na držače. Neprečišćeni dimni produkti sagorevanja preko gasnih 
vodova dovode se u filter, gde se ravnomjerno raspoređuju se preko cele dužine 
vreća sa filterskim materijalom. Čvrste čestice će se zadržati (biće izdvojene) na 
zidovima vrećastog filtra, prečišćeni dimni produkti sagorevanja ulaze (prolaze) 
u unutrašnjost vrećastog filtra. 

Materijal filter vreća je toliko porozan i vatrootporan da može da hvata 
čestice od 2 do 10 mikrona. Kada se filter vreća delimično zaguši onda se obavlja 
otresanje filter vreća sa impulsnim uduvavanjem komprimovanog vazduha u 
unutrašnjost vrećastog filtra kroz cevi koje su poređane u prostoru prečišćenog 
gasa. Pri tome se u cevi uduvava komprimovani vazduh iz kojeg su odvojeni ulje i 
voda preko upravljačkog mehanizma sa magnetno-membranskim ventilima. 
Svaka cev snabdeva jedan red poređanih vrećastih filtera. Čišćenje filterskih 
vreća se odvija po sistemu red po red. 

Injektori na gornjem kraju filterske vreće pojačavaju izlazeće impulse 
pritiska kroz uvlačenje sekundarnog vazduha iz prostora sa čistim vazduhom. 
Impuls tog vazdušnog strujanja nastavlja se talasnim kretnjama po celoj dužini 
vrećastog filtera i omogućuje za ravnomerno čišćenje tj. odvajanje nakupljenih 
čvrstih čestica pepela sa zidova filtera. Čestice pepela nakon čišćenja padaju u 
posudu za prihvatanje čvrstih čestica.  

Zamena vrećastog filtera pri otvorenom poklopcu može se obaviti za 
nekoliko minuta sa strane ulaska čistog vazduha i bez specijalnog alata. U 
sabirnoj posudi za izdvojene čestice nalazi se pužni transporter (poz. 115) koji se 
koristi za odnošenje čestica. U priključku na pužni transporter postavljena je 
brana koja sprečava pad pritiska dimnog gasa i usmjerava dopremljene čestice 
prema kontejneru za pepeo. U svakom levku se nalazi senzor koji meri i nadzire 
nivo čestica koje se odvode. Jedan temperaturni senzor u svakom levku služi za 
prepoznavanje pojave žarišta (žara) u isfiltriranim česticama pepela. 

Otprašivač je termoizolovan mineralnom vunom debljine od 50 mm.  

Ispod baterije finog otprašivača postavljen je pužni transporter (poz. 
1115). Pužni transporter  je otvorenog tipa, smešten u donjem konusnom delu 
filtera i namenjen je za izvlačenje odvojenog pepela ka ulaznom grlu ustave. 
Kapacitet pužnog transportera je 100 kg/h, dužine 5 m, a prečnika 120 mm. 
Pogonjem je elektromotorom i reduktorom, snage 0,55 kW uz daljinsko 
upravljanje. U sredini otprašivača nalazi se ustava (poz. 120). Ustava dobija 
pogon od elektromotora i reduktora snage 0,55 kW. Ispod ustave postavljena je 
kontejner za pepeo ( poz. 125).  

Vijčani kompresor sa čeličnom bocom (poz. 135) služi za otresanje 
zaprašenih filterskih vreća i za pročišćavanje razmenjivačkih cevi kotla. Za 
automatsko otresanje vreća na otprašivaču vreća, obavlja se obezbeđivanjem 



pogona pneumatskim pogonjenim elementima i održavanjem pritiska. 
Kompresor je sa sušačem vazduha, a u instalaciji su pripremne grupe sa 
regulatorima pritiska i izdvajanjem kondenzata, bez zauljivača vezduha. 
Kompresor je povezan sa daljinskom komandom. 

 

Trakt gasovitih produkata sagorevanja sastoji se iz dimovodnih kanala, 
centrifugalnog ventilatora produkata sagorevanja (poz. 105) i samostojećeg 
čeličnog dimnjaka (130).  

Kanali trakta gasovitih produkata sagorevanja spajaju kotao (poz. 30), 
multiciklon (poz. 85), baterija otprašivača sa vrećastim filterima (poz. 110), 
ventilator gasovitih produkata sagorevanja (poz. 105) i dimnjak (poz. 130). 
Kanali za sprovođenje gasovitih produkata sagorevanja su izrađeni od čeličnog 
lima, preko kojih je postavljena termoizolacija. Centrifugalni ventilator gasovitih 
produkata sagorevanja ima protok 26.000 m3/h i mogućnost da savlada pad 
pritiska koji se jevlja u celom traktu od ložišta do izlaza kroz dimnjak. Snaga 
elektromotora za pogon ventilatora je 22 kW. Temperatura produkata 
sagorevanja je 220oC. Na ventilator je ugrađen frekventni regulator. Ventilator je 
povezan s daljinskom komandom.  

Samostojeći čelični dimnjak ima visinu 20 m, prečnik svetlog otvora 1.000 
mm sa izolacijom od mineralne vune debljine od 50 mm i omotačem od 
aluminijumskog lima debljine 1 mm. Postavljen je na čvrsto, betonsko, postolje. 
Dimna cev je za postolje učvršćena sa čeličnim limenim krilima. Minimalna 
temperatura produkata sagorevanja na izlazu iz dimnjaka ne bi smela biti ispod 
180oC. 

Na pojedine uređaje postavljene su gazne staze za pristup delovima 
postrojenja sa stepeništem i ogradom. 

Svi vitalni uređaji su povezani sa regulacionim uređajima i opremom. Oni 
su u sistemu daljinske komande i vizuelnog nadzora sa jednog mesta. 

 

8.5.2 Postojeća pumpna stanica za vodu  

 

Glavna pumpna stanica za toplu vodu se nalazi u postojećoj kotlarnici na 
mazut TO „Toplana I”. Pumpna stanica se sastoji iz cirkulacionih pumpi za vodu, 
jonskih izmenjivača toplote, diktir pumpi za vodu, ekspanzione posude 
(rezervoara za vodu), pumpi za dodatnu vodu, sigurnosnih ventila, pritisnog 
suda, napojnog cevovoda, vrelovodnog cevovoda, povratnog cevovoda, armature 
i opreme za automatsko merenje, regulaciju, kontrolu i signalizaciju rada 
podstanice. 

Nova kotlarnica će imati samo dve cirkulacione centrifugalne (radna i 
rezervna) pumpe za vodu. 

Napojni cevovod za vodu do postojeće kotlarnice je nazivnog prečnika 
DN200 i sačinjen je od bešavnih predizolovanih čeličnih cevi. 

Armatura se sastoji od prirubnica, zaptivača i zavrtnjeva sa navrtkama. 

 



 

8.5.3 Građevinski objekti  

Za novu kotlarnicu potrebno je izgraditi dva nova građevinska objekta. U 
jednoj bi se postavila mašinska i termotehnička oprema. Drugi objekat bi služio 
za skladištenje usitnjene biomase.  

U objekat sa mašinskom i termotehničkom opremom je smešteno i 
odeljenje pumparnice, kompresorska prostorija, komandna prostorija, garderoba 
sa sanitarnim čvorom, komplet sa osvetljenjem i infrastrukturnim priključcima 
na električnu mrežu, vodovodnu mrežu i kanalaizaciju. 

Svi objekti su opremljeni sa hidrantskom mrežom i protivpožarnim aparatima.  

 

8.5.4 Šematski prikaz postrojenja 

Tehnološka šema rada kotlovskog postrojenja je data u grafičkoj 
dokumentaciji ove studije i u njoj su sve pozicije u saglasnosti sa specifikacijom 
mašinske i termičke opreme postrojenja. 

 

8.6 SPECIFIKACIJA OPREME 

U specifikaciju opreme (tabela 10) navedena je mašinska i termička 
oprema za pogon toplovodnog kotlovskog postrojenje za sagorevanje biomase sa 
hidrauličnom pokretnom rešetkom (nominalne snage 7.000 kW) mora biti 
opremljen. Navođenje opreme je urađeno u svemu u saglasnosti prema 
tehnološkoj šemi datoj u prilogu ove studije. Detaljnije specifikacije opreme i 
cene opreme su u navedene u ponudi austrijski firme Polytechnik. U ponudi su 
cene navedene zbirno, sa tim da to predstavlja ukupnu cenu za nabavku i 
montažu opreme.  
Tabela 10: Specifikacija mašinske i termičke opreme 

Red. br. Oprema Pozicija Kom. 

1. Koš za usitnjenu drvnu biomasu 11,2x8,6 m 5 1 

2. 

Poprečni letvičasti transporter – gurajući 

Tehnički podaci:  

Fabrikat: Polytechnik  

Tip: QF-SS 1100  

Pogon: hidraulični  

Širina: 1100 mm  

Visina: 240 mm  

Prečnik cilindra: 150 mm  

Hod cilindra: 870 mm  

Pogonska snaga: 22 kW  
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3. Hidraulični agregat  15 3 

4. 
Hidraulični klipovi 16, 17, 

18 i 19 
1 

5. 
Dozirni transporter sa protivplamenom 
barijerom 

20 1 

6. 
Zasun za sprečavanje prisisavanje okolnog 
vazduha i povratak pepela sa hidrauličkim 
pogonom 

25 9 

7. 
Toplovodni kotao (Polytechnik, 7 MW, 3 bar, 
max. 110°C) sa hidraulički pokretnom rešetkom 

30 1 

8. 
Pneumatske duvaljke za automatizovano 
čišćenje razmenjivačkog konvektivnog paketa 
cevi u kotlu 

35 1 

9. 
Centrifugalni ventilator primarnig vazduha za 
sagorevanje u ložište 

40, 45 i 
50 

2 

10. 
Centrifugalni ventilator sekundarnog vazduha 
za sagorevanje u ložište 

55 i 60 3 

11. 
Poprečni pužni transporter za izvlačenje pepela 
iz kotla 

65  

12. Pužni transporter za pepeo 70 1 

13. Pužni transporter za pepeo 75 1 

14. Kontejner za pepeo, zapremine 1,1 m3 80 1 

15. Multiciklonski odvajač pepela 85 2 

16. Ustava multiciklona 90 1 

17. Kontejner za prikupljanje letećeg pepela 95 1 

18. 
Centrifugalni ventilator za recirkulaciju 
gasovitih produkata sagorevanja 

100 1 

19. 

Centrifugalni ventilator izduvnih produkata 
sagorevanja 

Tehnički podaci:  

Tip: RGV 4000 MK  

Vrsta pogona: pogon preko klinastog remena  

Količina dimnih produkata sagorevanja: 25.200 
m3/h  

Snaga motora: 22 kW  

Broj obrtaja: 1460 okr/min  

Pritisak: 2.500 Pa kod 200°C  

Nivo buke: 92 dB(A), mereno na razmaku od 1 
m  

105 1 



20. Filterski odvajač pepela 110 1 

21. 
Pužni izuzimač pepela iz korita filterskog 
odvajača pepela 

115 1 

22. Ustava filterskog odvajača pepela 120 1 

23. Kontejner za prikupljanje letećeg pepela 125 1 

24. 
Samostojeći metalni dimnjak, visina 20 m, 
prečnik svetlog otvora ø 1.000 mm, sa prelaznim 
komadom 

130 1 

25. Vijčani kompresor 135 1 

26. Upravljački elektro-ormar 140 1 

 

 

8.7 SPECIFIKACIJA RADNE SNAGE 

U vremenu kada je kotlovsko postrojenje u pogonu, neophodno je da ga 
minimalno opslužuju dva radnika. Jedan sa potrebnim kvalifikacijama za rad sa 
kotlovskim uređajima (min. SSS) i drugi radnika (min. KV) bi obavljao 
manipulativne poslovem kao što su zamena kontejnera za pepeo, odgušenja... Iz 
navedenog se vidi da je za nesmetani rad kotlovskog postrojenja dovoljno četiri 
radnika za direktno opsluživanje. 

 

8.8 CENA MAŠINSKE I TERMOTEHNIČKE OPREME 

Za toplovodno kotlovsko postrojenje za sagorevanje biomase sa 
hidrauličnom pokretnom rešetkom (nominalne snage 7.000 kW):  
 
Red. br. Oprema   

1. Sistem za doziranje biomase    

2. Poprečni transporter - gurajući    

3. Hidraulični agregat    

4. Ventilator ložišta primarni    

5. Ventilator ložišta sekundarni    

6. Hidraulična pokretna rešetka kotla    

7. Mobilni kontejner za pepeo    

8. Transportni puž za pepeo    

9. 
Zasun za sprečavanje prisisavanja okolnog 
vazduha  

  

10. 
Toplovodni kotao 7 MW (Polytechnik, Austrija) 
3 bar, max. 110°C)  

  

11. Armatura toplovodnog kotla    

12. Automatski vazdušni čistač cevi   

13. Multiciklonski odvajač pepela   



14. Ventilator produkata sagorevanja   

15. Dimnjača    

16. Upravljački elektro-ormar    

17. Sistem za merenje i regulaciju sagorevanja   

18. Sistem za regulaciju vazduha za sagorevanje   

19. Sistem za regulaciju pod pritiska u prostoru 
ložišta 

  

20. 
Sistem za regulaciju izlazne termičke snage 
kotlovskog postrojenja 

  

21. 
Sistem za regulaciju dimnih produkata 
sagorevanja  

  

22. Filterski odvajač pepela   

23. Monitoring procesa    

    

 
 

Cena postrojenja (bez filtera)        818.100 EUR 
Cena filtera           540.000 EUR 
Troškovi montaže i puštanja u pogon:       147.000 EUR 
 
Cena termoenergetske opreme ukupna:   1.505.100 EUR 
 
 
CENA IZGRADNJE OBJEKTA SA KOMPLETNOM INFRASTRUKTUROM 
 
Radovi na izgradnji objekta sa potrebnim instalacijama 
(izuzimajući termotehničke i mašinske instalacije)   .   .   .   .   .   .   . 53.930.000 RSD 
Zemljani radovi i okolno uređenje   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .       2.454.000 RSD 
Prilazni putevi i staze   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .        2.988.000 RSD 
 
Cena građevinskih radova ukupna:   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .     59.372.000 RSD 
(što iznosi 501.029,5 evra, po kursu od 118,5 rsd za 1 evro) 
 
 

 

 

REKAPITULACIJA 

 
UKUPNA CENA ZA REALIZACIJU KOMPLETNIH RADOVA ZA IZGRADNJOM I 
PUŠTANJEM U RAD KOTLARNICE NA DRVENU BIOMASU: 
   
        501.029,5 EUR 
     1.505.100,0 EUR 
 

    2.006.129,5 EUR 
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Analiza stanja sistema grejanja objekata javne namene  
 
U skladu sa dostavljenim podacima po pitanju grejanja objekata javne 

namene u Opštini Tutin i Sjenica može se zaključiti da se većina objekata greje na 
ugalj koji je lako dostupan i nalazi se u blizini Sjenice u selu Štavalj. Takođe 
nekoliko objekata koristi lož ulje ili mazut za potrebe grejanja objekata te je u 
ovoj analizi fokus na primer supstitucije tih kotlova kotlovima na biomasu-
prvenstveno za korišćenje drvenih peleta. 

 
TUTIN 

U ovoj analizi je uzet primer Osnovne Škole „Vuk Karadžić“ u Tutinu sa 
iskazanom površinom grejanja od 2200 m2 i sostvenom kotlarnicom na lož ulje. 
Takođe ovaj primer obračuna je relevantan i za Obdanište u Tutinu koje ima 
takođe kvadraturu od približno 2200 m2. 

 
Na osnovu postojećih troškova uradjen je proračun potrebnih 

investuicionih sredstava za zamenu-instalaciju kotla na biomasu-pelete drveta 
kapaciteta 400 KW, te pripremu postojeće kotlarnice i prilagođavanje radu 
novog kotla bez većih ulaganja.      

 
9.1 Ukupni troškovi-struktura 

9.1.1 Sadašnja cena toplotne energije od korišćenih energenata 

U termoenergetskom postrojenju čija namena je zagrevanje objekata 
javne namene u Tutinu će se sagorevati pelet od drveta nabavljen po tržišnim 
cenama, koje prema kalkulacijama i tržišnim cenama 17,8 din/kg. Cena za lako 
ulje za loženje na osnovu koje će se vršiti poređenje ukupne cene toplotne 
energije iznosi 113,3 din//kg sa tendencijom skorašnjeg, kontinualnog i 
značajnijeg povećanja.  
 

Tabela 11: Analiza količine i cena toplotne energije za period grejanja 2011./2012. 

Red. 
br. 

Parametri analize 

Korišćeni energenti 

Postojeće 
Sa novom 

kotlarnicom 
Lako ulje za 

loženje 
Biomasa 

1. Cena energenta 113,3 din/kg 17,8 din/kg 
2. Broj dana grejanja u godini 195 dana 195 dana 
3. Broj grejnih sati u godini 1950 sati 1950 sati 

4. 
Nazivna toplotna snaga 
postrojenja 

350-400 kW 400 kW 

5. Stepen korisnosti postrojenja 0,93 0,88 

6. 
Ukupna godišnja potrošnja 
energenata 

30.631 kg 90.000 kg 



7. 
Ukupno godišnje utrošeno 
energije(kWh) 

358.020 395.000 

8. 
Jedinična cena toplotne 
energije 

9,69 din/kWh 4,06 din/kWh 

 
Iz prikazane analize u tabeli 11. može se videti da je u jednostavnom 

poređenju – teoretskom upotreba peleta od drveta kao energenta u tehničkom 
smislu 2,38 puta jeftinija od lakog ulja za loženje. Navedeni odnos će se donekle 
smanjiti, kada se u kalkulaciju unese sve ono što dodatno opterećuje cenu 
toplotne energije produkovanu u postrojenju na biomasu, gde bi se u najkraćem 
moglo navesti: povećani troškovi za izgradnju postrojenja na biomasu i cena tog 
kapitala, veći pogonski troškovi,broj radnika i dr. 
 

Tabela 12: Struktura investicije 

 
INVESTICIJA FINANSIJSKI  IZVORI 

  
Banka Sopstveni UKUPNO 

I Osnovna sredstva 5.560.293  617.810  6.178.103  

1 
Izgradnja građevinskog objekta 
kotlarnice 

566.433  62.937  629.370  

2 Kotlarnica-oprema 4.840.883  537.876  5.378.759  
3 Toplovod-oprema i instalacija 152.977  16.997  169.974  
II Obrtna sredstva 0  189.991  189.991  

 
UKUPNA VREDNOST 
INVESTICIJE (I+II+III) 

5.560.293  807.802  6.368.095  

 
U strukturi investicije možemo zaključiti da je iznos osnovnih sredstava 

predviđen na osnovu predmera i predračuna radova. Takođe je i dat predviđen 
iznos obrtnih sredstava od 189.991 din imajući u vidu da subjekt već izdvaja 
značajno veća sredstva za pokrivanje operativnih troškova trenutnog poslovanja. 

Takođe je predviđeno da se iz sopstvenih sredstava izdvoje iznosi za 
izradu projektne dokumentacije, obrtna sredstva kao i 10% učešća u finansiranju 
investicije u osnovna sredstva što je u skladu sa uslovima finansiranja fondova. 

9.1.2 Finansijska efikasnost sa ocenom rentabilnosti i likvidnosti 

9.1.2.1 Obračun i dinamika prihoda i rashoda 
 

Projekcija strukture i dinamike cene toplotne energije je prikazana u tabeli 13. 
 

Tabela 13: Bilans uspeha trenutnog poslovanja 

 ELEMENTI Jed. mere Jed. cena Količina 
Ukupno 

2011 
Str.(%) 

A UKUPNI PRIHODI (SALES)      4.668.400   
 Grejanje poslovnog 

prostora 
m2 2.122.000 2.200,00 4.668.400  

B DIREKTNI TROŠKOVI 
(COGS) 

     3.505.214   

 Materijalni din/kWh 9,69 358.020,00 3.469.214 74,33 



troskovi(energija) 
 Troskovi energije 

(struja,voda) 
   36.000,00 36.000 0,77 

C UKUPNI TROŠKOVI 
(B+E+F1+G1) 

   4.667.135  

D BRUTO DOBIT (A-B) 
(GROSS PROFIT) 

     1.163.186   

E TROŠKOVI MARKETINGA, 
OPŠTI I ADMINISTRATIVNI 
(SG&A) 

     1.051.921   

 Troškovi bruto zarada  radnik 678.000,00 1,00 678.000 14,53 
 Troškovi proizvodnih 

usluga(pogonski troškovi) 
   346.921,38 346.921 7,43 

 Nematerijalni troškovi      27.000 0,58 
F DOBIT IZ POSLOVANJA I 

AMORTIZACIJA (D-E) 
(EBITDA) 

     111.265   

F1 Amortizacija      110.000 2,36 
G DOBIT (F-F1)     1.265   
G1 Troškovi kamate    0 0,00 
H NETO DOBIT PRE POREZA 

(G-G1) (EBIT) 
   1.265   

 Porez na dobit    0  
I NETO DOBIT  (NI)    1.265   

 
U projektnom zadatku je bilo potrebno analizirati ekonomsku isplativost 

investicije izgradnje i opremanja nove kotlarnice uz korišćenje obnovljivih izvora 
energije. 

Trenutna analiza korišćenja postojeće kotlarnice na lož ulje pokazuje da 
su ukupni troškovi uzeti kao osnova za izračunavanje cene koštanja grejanja 
postojećeg objekta od 2.200 m2 I iznose 2,122 din/m2. Ovi ukupni troškovi 
grejanja će poslužiti kao osnova za sagledavanje stepena isplativosti nove 
investicije putem nabavke kotlova na biomasu. 

 
 

Tabela 14: Projektovani bilans uspeha u prvoj godini realizacije investicije 

 ELEMENTI Jed.mere Jed.cena Količina 
Ukupno 

2012 
Str.(%) 

A UKUPNI PRIHODI (SALES)      4.668.400   
 Grejanje poslovnog prostora m2 2.122.000 2.200,00 4.668.400   
B DIREKTNI TROŠKOVI (COGS)      1.757.762   
 Materijalni troskovi(energija) din/kWh 4,35 395.000,00 1.718.762 52,79 
 Troskovi energije (struja,voda)   39.000,00 39.000 1,20 
C UKUPNI TROŠKOVI (B+E+F1+G1)    3.255.793   
D BRUTO DOBIT (A-B) (GROSS PROFIT)      2.910.638   
E TROŠKOVI MARKETINGA, OPŠTI I 

ADMINISTRATIVNI   (SG&A) 
     928.439   

 Troškovi bruto zarada  radnik 678000,00 1 678.000 20,82 
 Troškovi proizvodnih usluga(pogonski 

troškovi) 
  223.439,10 223.439 6,86 

 Nematerijalni troskovi    27.000 0,83 
F DOBIT IZ POSLOVANJA I AMORTIZACIJA 

(D-E) (EBITDA) 
     1.982.199   

F1 Amortizacija     374982 11,52 



G DOBIT (F-F1) (EBIT)    1.607.217   
G1 Troškovi kamate    194.610 5,98 
H NETO DOBIT PRE POREZA (G-G1) (EBIT)    1.412.607   
 Porez na dobit    0   
I  NETO DOBIT (NI)    1.412.607   

 
 

Struktura prihoda 
U strukturi prihoda u tabeli 30. uzeti su ukupni trenutni troškovi grejanja 

objekta sa postojećim kotlovima na lož ulje koji po 1 m2 iznose 2122 din, te je na 
osnovu troškova novog postrojenja izračunata neto dobit u prvoj godini 
realizacije projekta.  

Praktično ova dobit predstavlja uštedu troškova usled realizacije nove 
investicije – izgradnje i opremanja kotlarnice na biomasu. 

 
Struktura troškova 
Troškovi energije (struja i voda) - su obračunati na osnovu prosečnog 

stepena utroška ovih energenata pri eksploataciji kotlova na biomasu zadatog 
kapaciteta a na osnovu tehničkih proračuna eksperata. 

Troškovi bruto zarada – su obračunati na osnovu angažovanja radnika sa 
punim radnim vremenom. Takođe se računa podrška ostalih radnika oko 
manipulacije I dopreme biomase koji se već nalaze na platnom spisku i koje treba 
optimalno rasporediti.  

Troškovi prozvodnih usluga (pogonski troškovi). Usled korištenja kotlova 
na biomasu proporcionalno se povećao utrošak struje i vode kao i troškovi 
proizvodnih usluga (pogonski troškovi). Porast ovih troškova je rezultat primene 
tehnologije sagorevanja biomase koji koriste opremu koja zahteva dodatne 
troškove I u standardnom obračunu se računaju u iznosu od 10-15% od ukupnih 
troškova utrošene-proizvedene energije. U našem slučaju oni su izračunati na 
nivou od 13%. 

Nematerijalni troškovi – u našem slučaju predstavljaju ukalkulisani trošak 
predviđen za ostale nematerijalne troškove.   

Već u prvoj godini realizacije projekta vidi se da je poslovanje pozitivno tj. 
iskazana je neto dobit od 1.412.607 din. 

Struktura troškova amortizacije je data u tabeli 7., dok je obračun kamate 
dat u tabeli 18. 

Projektovani bilans uspeha 2012 - 2016. godina je prikazan u tabeli 15. 
 

Tabela 15: Projektovani bilans uspeha 2012 - 2016. godina 

  Godina 2012 2013 2014 2015 2016 
A PRIHODI (SALES) 4.668.400 4.995.188 5.344.851 5.718.991 6.119.320 
 Grejanje stamb.prostora 4.668.400 4.995.188 5.344.851 5.718.991 6.119.320 
B DIREKTNI TROŠKOVI (COGS) 1.757.762 1.775.340 1.793.093 1.811.024 1.829.135 
 Materijalni troskovi(energija) 1.718.762 1.735.950 1.753.309 1.770.843 1.788.551 
 Troskovi energije (struja,voda) 39.000 39.390 39.784 40.182 40.584 

C 
BRUTO DOBIT (A-B) (GROSS 
PROFIT) 

2.910.638 3.219.848 3.551.758 3.907.966 4.290.186 

D 
TROŠKOVI MARKETINGA, OPŠTI 
I ADMINISTRATIVNI (SG&A) 

928.439 937.453 946.558 955.754 965.041 



 Troškovi bruto zarada  678.000 684.780 691.628 698.544 705.530 
 Troskovi proizv. Usluga 223.439 225.673 227.930 230.210 232.512 
 Nematerijalni troskovi 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 

E 
DOBIT IZ POSLOVANJA I 
AMORTIZACIJA (C-D) (EBITDA) 

1.982.199 2.282.395 2.605.200 2.952.213 3.325.144 

 Amortizacija 374.982 351.052 328.682 307.768 288.214 
F DOBIT  1.607.217 1.931.342 2.276.518 2.644.445 3.036.930 
 Troškovi kamata 194.610 158.319 120.758 81.882 41.645 

G 
NETO DOBIT PRE POREZA 
(EBIT) 

1.412.607 1.773.023 2.155.760 2.562.564 2.995.285 

 Porez na dobit 0 0 0 0 0 
H NETO DOBIT (NI) 1.412.607 1.773.023 2.155.760 2.562.564 2.995.285 

 
Struktura projektovanog bilansa uspeha 
Struktura prihoda 

Projektovani bilans uspeha je rađen na 5 godina u skladu sa uslovima 
fonda za razvoj Srbije koji je ostvario optimizaciju svih pokazatelja ocene 
finansijske efikasnosti. 

U prvoj godini obračunati prihod tj. ukupni troškovi grejanja su uzeti te je 
ukalkulisano  proporcionalno povećanje troškova grejanja od 7% na godišnjem 
nivou što predstavlja minimalni prosečan godišnji rast cena gasa u poslednje 3 
godine sa tendencijom mnogo većeg progresivnog povećanja u skladu sa 
trenutnom krizom na svetskim tržištima energenata. 
Struktura troškova 

Direktni troškovi te opšti i admin. troškovi su obračunati sa 
proporcionalnim povećanjem od 1% na godišnjem nivou. 

U strukturi bilansa možemo videti da porez na dobit nije obračunata iz 
razloga što postojeća investicija treba da smanji troškove poslovanja te nije 
usmerena na ostvarenje prihoda u poslovanju.  

Može se zaključiti da je projekat rentabilan od prve godine, pošto se u 
svakoj godini iskazuje neto dobit. 

Obračun amortizacije osnovnih sredstava je prikazan u tabeli 16. 
 

Tabela 16: Obračun troškova amortizacije 

R.broj OPIS 
Predračunska 

vrednost 
Stopa 

amortizacije 
IZNOS 2012. 

1. Termotehnička i procesna oprema 5.378.759  0,066 354.998 

2. Građevinski objekat i kotlarnica 629.370 0,025 15.734 

3. Toplovod 169.974 0,025 4.249 

UKUPNO: 6.178.103   374.982 

 
Kod obračuna troškova amortizacije za stavku br. 1, Termotehnička i 

procesna oprema stopa amortizacije je uzeta od 6,6% tj. za period od 15 godina. 
Kod obračuna amortizacije za građevinski objekat, kotlarnicu i toplovod je 
računat period od 40 godina sa prosečnom godišnjom stopom amortizacije od 
2,5%. 



 

9.1.2.2 Finansijski i ekonomski tok projekta 
 
a) Finansijski tok - je specifičan novčani tok čija je svrha da pokaže 

stepen likvidnosti preduzeća. Kao što bilans uspeha zbirno prikazuje sve prihode 
i sve rashode, finansijski tok zbirno prikazuje sve prilive i sve odlive novca. U 
tom smislu finansijski tok je pravi “cash flow”, tj. predstavlja tok novca u užem 
smislu. 
 

Tabela 17: Finansijski tok projekta 

 Godina 0 2012 2013 2014 2015 2016 

A PRIMICI 6.368.095 4.668.400 4.995.188 5.344.851 5.718.991 10.836.717 

 Ukupan prihod  4.668.400 4.995.188 5.344.851 5.718.991 6.119.320 

 Izvori finansiranja 6.368.095           

 
Ostatak vrednosti 
projekta osn.sredst. 

5.560.293      

 
Ostatak vrednosti 
projekta obrt.sredst. 

807.802      

1 2      4.527.406 

B IZDACI      189.991 

 Investije 6.368.095 4.038.243 3.960.255 3.987.994 4.016.082 4.044.524 

 1.Osnovna sredstva 6.368.095           

 2.Obrtna sredstva 6.178.103      

 Materijalni troškovi 189.991 120.540 15.960 16.842 17.802 18.847 

 
Troškovi goriva i 
energije 

 1.718.762 1.735.950 1.753.309 1.770.843 1.788.551 

 Bruto zarade  39.000 39.390 39.784 40.182 40.584 

 
Troškovi marketinga, 
opšti i admin. 

 678.000 684.780 691.628 698.544 705.530 

 Anuiteti  928.439 937.453 946.558 955.754 965.041 

 1.Kamate  1.231.501 1.231.501 1.231.501 1.231.501 1.231.501 

 2.Otplate  194.610 158.319 120.758 81.882 41.645 

C DOBITAK (A-B)  1.036.891 1.073.182 1.110.744 1.149.620 1.189.856 

  0 630.157 1.034.933 1.356.857 1.702.909 6.792.193 

 
 
b) Plan otplate kredita 
U sagledavanju trenutnih mogućnosti za finansiranje projekata vezano za 

investicije koje su predmet ove studije trenutni raspoloživi fondovi na osnovu 
kojih su razmatrani uslovi finansiranja su: 

Fond za razvoj Srbije 
Krediti za podsticanje ravnomernog regionalnog razvoja i investicioni 

krediti – krediti se odobravaju na period otplate od 5 godina. Tutin i Sjenica 
spadaju u treću grupu nerazvijenosti te se kamatna stopa kreće u rasponu od 1,5 
- 2,5% na godišnjem nivou, sa nivoom sopstvenog učešća od 10-30% u zavisnosti 
od stepena obezbeđenja kredita. Najviši iznos kredita je 50 miliona dinara. 

 



Fond za zaštitu životne sredine – krediti se odobravaju na period otplate 
od 7 godina sa mogućnošću grejs perioda od jedne godine. Kamatna stopa je 3% 
na godišnjem nivou, sa nivoom sopstvenog učešća od 10-30% u zavisnosti od 
stepena obezbeđenja kredita. Najviši iznos kredita je 50 miliona dinara. 

U tabeli 18. je prikazana obračunata kamata i period otplate na osnovu 
konkursa za podršku ravnomernog regionalnog razvoja ali sa kamatnom stopom 
od 3,5% što je nepovoljnija opcija. 
 

Tabela 18: Plan otplate kredita 

 Investicija-osnovna sredstva 6.178.103   
 Iznos kredita (80%) 5.560.293   
 Kamata (%) 3,5%  
 Godina 5  
 Broj uplata u godini 1  
    
Red. br. Godišnja otplata Godišnja kamata Godišnji anuitet 

1 1.036.891 194.610 1.231.501 
2 1.073.182 158.319 1.231.501 
3 1.110.744 120.758 1.231.501 
4 1.149.620 81.882 1.231.501 
5 1.189.856 41.645 1.231.501 
 5.560.293 597.214 6.157.507 

 
Od ukupne vrednosti investicije u osnovna sredstva predviđeno 

sopstveno učešće je u iznosu od 10% dok će preostali iznos od 90% finansirati iz 
gore pomenutog fonda. Mi smo predvideli kamatnu stopu u iznosu od 3,5% što je 
najviši iznos po raspoloživom konkursu fonda za razvoj Srbije nerazvijenim 
Opštinama. 

 
c) Ekonomski tok - je novčani tok projektovan tako da omogući ocenu 

rentabilnosti (profitabilnosti) projekta, ali posmatrano u njegovom celokupnom 
životnom veku. Ekonomski tok u svojim prilivima uključuje ukupan prihod i 
ostatak vrednosti osnovnih sredstava, a ne uključuje izvore finansiranja. Oni su 
izostavljeni, jer je u računu rentabiliteta upravo potrebno pokazati u kojoj meri i 
u kom periodu projekat sam po sebi može da otplati ulaganja.  

S druge strane, u odlivima su prisutna ukupna investiciona ulaganja. Iz 
ovog razloga u okviru poslovnih rashoda nije uključena amortizacija – ukoliko bi 
se to učinilo, “trošak” koji se odnosi na osnovna sredstva bi, kao što je rečeno, bio 
dvostruko obračunat. 
 

Tabela 19: Ekonomski tok projekta 

 Godina 0 2012 2013 2014 2015 2016 

A PRIMICI 0 4.668.400 4.995.188 5.344.851 5.718.991 10.836.717 

1. Ukupan prihod 0 4.668.400 4.995.188 5.344.851 5.718.991 6.119.320 

2. 
Ostatak vrednosti 
projekta osn.sredst. 

     4.527.406 

3. 
Ostatak vrednosti 
projekta obrt.sredst. 

     189.991 



B IZDACI 6.368.095 2.806.741 2.728.754 2.756.493 2.784.580 2.813.023 

4. Investicije 6.368.095      

 a/Osnovna sredstva 6.178.103      

 b/Obrtna sredstva 189.991 120.540 15.960 16.842 17.802 18.847 

5. Materijalni troškovi  1.718.762 1.735.950 1.753.309 1.770.843 1.788.551 

6. 
Troškovi goriva i 
energije 

 39.000 39.390 39.784 40.182 40.584 

7. Bruto zarade  678.000 684.780 691.628 698.544 705.530 

8. 
Troškovi marketin., 
opšti i admin. 

 928.439 937.453 946.558 955.754 965.041 

C DOBITAK (A-B) -6.368.095 1.861.659 2.266.434 2.588.358 2.934.410 8.023.694 

 
 

SJENICA 

9.2 Ukupni troškovi-struktura 

9.2.1 Sadašnja cena toplotne energije od korišćenih energenata 

 

U termoenergetskom postrojenju čija namena je zagrevanje objekata javne 
namene Obdaništa u Sjenici  će se sagorevati pelet od drveta nabavljen po 
tržišnim cenama, koje prema kalkulacijama i tržišnim cenama 17,8 din/kg. Cena 
za lako ulje za loženje na osnovu koje će se vršiti poređenje ukupne cene 
toplotne energije iznosi 113,3 din//kg sa tendencijom skorašnjeg, kontinualnog i 
značajnijeg povećanja.  
 

Tabela 20: Analiza količine i cena toplotne energije za period grejanja 2011/2012 

Red. 
br. 

Parametri analize 

Korišćeni energenti 

Postojeće Sa novom kotlarnicom 

Prirodni gas Biomasa 

1. Cena energenta 113,3 din/kg 17,8 din/kg 

2. Broj dana grejanja u godini 195 dana 195 dana 

3. Broj grejnih sati u godini 1950 sati 1950 sati 

4. Nazivna snaga postrojenja 250 kW 300 kW 

5. Stepen korisnosti postrojenja 0,93 0,88 

6. 
Ukupna godišnja potrošnja 
energenata 

22.523 kg 74.643 kg 

7. 
Ukupno godišnje utrošeno 
energije (kWh) 

263.250  327.600 

8. Jedinična cena toplotne energije 9,69 din/kWh 4,06 din/kWh 

 
Iz prikazane analize u tabeli 20 može se videti da je u jednostavnom 

poređenju – teoretskom upotreba peleta od drveta kao energenta u tehničkom 
smislu 2,38 puta jeftinija od lakog ulja za loženje. Navedeni odnos će se donekle 
smanjiti, kada se u kalkulaciju unese sve ono što dodatno opterećuje cenu 



toplotne energije produkovanu u postrojenju na biomasu, gde bi se u najkraćem 
moglo navesti: povećani troškovi za izgradnju postrojenja na biomasu i cena tog 
kapitala, veći pogonski troškovi i dr. 

Struktura investicije u izgradnju i opremanje nove kotlarnice na biomasu je 
prikazana u tabeli 21. 

 
Tabela 21:Struktura investicije 

INVESTICIJA   FINANSIJSKI  IZVORI   

    Banka Sopstveni  UKUPNO 

I Osnovna sredstva 4.257.000  473.000  4.730.000  

1  Izgradnja građevinskog objekta kotlarnice 423.000  47.000  470.000  

2  Kotlarnica-oprema 3.690.000  41.0000  4.100.000  

3  Toplovod-oprema i instalacija 144.000  16000  160.000  

II obrtna sredstva 0  143.149  143.149  

          

  UKUPNO (I+II) 4.257.000  616.149  4.873.149  

 

U strukturi investicije možemo zaključiti da je iznos osnovnih sredstava 
predviđen na osnovu predmera i predračuna radova. Takođe je i dat predviđen 
iznos obrtnih sredstava od 143.149 din imajući u vidu da subjekt već izdvaja 
značajno veća sredstva za pokrivanje operativnih troškova trenutnog poslovanja. 

Takođe je predviđeno da se iz sopstvenih sredstava izdvoje iznosi za 
izradu projektne dokumentacije, obrtna sredstva kao i 10% učešća u finansiranju 
investicije u osnovna sredstva što je u skladu sa uslovima finansiranja 
objašnjenih fondova.  

9.2.2 Finansijska efikasnost sa ocenom rentabilnosti i likvidnosti 

9.2.2.1 Obračun i dinamika prihoda i rashoda 
Projekcija strukture i dinamike cene toplotne energije je prikazana u tabeli 22. 
  
Tabela 22: Bilans uspeha trenutnog poslovanja 

 ELEMENTI 
Jedinica 

mere 
Jedinična 

cena 
Količina 

Ukupno 
2011 

Str. (%) 

A UKUPNI PRIHODI (SALES)      3.770.000   

 Grejanje poslovnog prostora m2 1885,000 2000,00 3.770.000  

B DIREKTNI TROŠKOVI (COGS)      2.579.893   

 Materijalni troskovi(energija) din/kWh 9,69 263250,00 2.550.893 67,66 

 Troskovi energije (struja,voda)    29000,00 29.000 0,77 

C UKUPNI TROŠKOVI (B+E+F1+G1)    3.769.982  

D BRUTO DOBIT (A-B) (GROSS PROFIT)      1.190.108   

E 
 OPŠTI I ADMINISTRATIVNI TROŠKOVI 
(SG&A)      960.089   



 Troškovi bruto zarada  radnik 678000,00 1,00 678.000 17,98 

 
Troškovi proizvodnih usluga(pogonski 
troškovi)    255089,25 255.089 6,77 

 Nematerijalni troškovi      27.000 0,72 

F 
DOBIT IZ POSLOVANJA I 
AMORTIZACIJA (D-E) (EBITDA)      230.018   

F1 Amortizacija      230.000 6,10 

G DOBIT (F-F1)     18   

G1 Troškovi kamate    0 0,00 

H 
NETO DOBIT PRE POREZA (G-G1) 
(EBIT)    18   

 Porez na dobit    0  

I NETO DOBIT  (NI)    18   

 

U projektnom zadatku je bilo potrebno analizirati ekonomsku isplativost 
investicije izgradnje i opremanja nove kotlarnice uz korišćenje obnovljivih izvora 
energije. 

Trenutna analiza korišćenja postojeće kotlarnice na lož ulje pokazuje da 
su ukupni troškovi uzeti kao osnova za izračunavanje cene koštanja grejanja 
postojećeg objekta od 2.000 m2 i iznose 1,885 din/m2. Ovi ukupni troškovi 
grejanja će poslužiti kao osnova za sagledavanje stepena isplativosti nove 
investicije putem nabavke kotlova na biomasu. 

 
Tabela 23: Projektovani bilans uspeha u prvoj godini realizacije investicije 

 ELEMENTI 
Jedinica 

mere 
Jedinična 

cena 
Količina 

Ukupno 
2012 

Str. (%) 

A UKUPNI PRIHODI (SALES)      3.770.000   

 Grejanje poslovnog prostora m2 1885,000 2000,00 3.770.000   

B DIREKTNI TROŠKOVI (COGS)      1.359.056   

 Materijalni troskovi(energija) din/kWh 4,06 327600,00 1.330.056 49,77 

 Troskovi energije (struja,voda)   29000,00 29000 1,09 

C UKUPNI TROŠKOVI (B+E+F1+G1)    2672308   

D BRUTO DOBIT (A-B) (GROSS PROFIT)      2.410.944   

E OPŠTI I ADMINISTRATIVNI TROŠKOVI   
(SG&A)      877.907   

 Troškovi bruto zarada  radnik 678000,00 1 678000 25,37 

 Troškovi proizvodnih usluga(pogonski 
troškovi)   172907,28 172907 6,47 

 Nematerijalni troskovi    27000 1,01 

F OPŠTI I ADMINISTRATIVNI TROŠKOVI 
(SG&A)      1.533.037   

F1 Amortizacija     286350 10,72 

G DOBIT (F-F1) (EBIT)    1.246.687   



G1 Troškovi kamate    148995 5,58 

H NETO DOBIT PRE POREZA (G-G1) 
(EBIT)    1.097.692   

 Porez na dobit    0   

I  NETO DOBIT (NI)    1.097.692   

 

Struktura prihoda 

U strukturi prihoda u tabeli 15 uzeti su ukupni trenutni troškovi grejanja 
objekta sa postojećim kotlovima na lož ulje koji po 1 m2 iznose 1.885 din, te je na 
osnovu troškova novog postrojenja izračunata neto dobit u prvoj godini 
realizacije projekta.  

Praktično ova dobit predstavlja uštedu troškova usled realizacije nove investicije 
– izgradnje i opremanja kotlarnice na biomasu. 

  

Struktura troškova 

Troškovi energije (struja i voda) - su obračunati na osnovu prosečnog 
stepena utroška ovih energenata pri eksploataciji kotlova na biomasu zadatog 
kapaciteta a na osnovu tehničkih proračuna eksperata. 

Troškovi bruto zarada – su obračunati na osnovu angažovanja radnika sa 
punim radnim vremenom. Takođe se računa podrška ostalih radnika oko 
manipulacije I dopreme biomase koji se već nalaze na platnom spisku i koje treba 
optimalno rasporediti.  

Troškovi prozvodnih usluga (pogonski troškovi). Usled korištenja kotlova 
na biomasu proporcionalno se povećao utrošak struje i vode kao i troškovi 
proizvodnih usluga (pogonski troškovi). Porast ovih troškova je rezultat primene 
tehnologije sagorevanja biomase koji koriste opremu koja zahteva dodatne 
troškove I u standardnom obračunu se računaju u iznosu od 10-15% od ukupnih 
troškova utrošene-proizvedene energije. U našem slučaju oni su izračunati na 
nivou od 13%. 

Nematerijalni troškovi – u našem slučaju predstavljaju ukalkulisani trošak 
predviđen za ostale nematerijalne troškove.   

 

Već u prvoj godini realizacije projekta vidi se da je poslovanje 
pozitivno tj. iskazana je neto dobit od 1.097.692 din. 

Struktura troškova amortizacije je data u tabeli 25 dok je obračun kamate dat u 
tabeli 27. 

 

 

 

 

 

 



Projektovani bilans uspeha 2012 - 2016. godina je prikazan u tabeli 24. 

 
Tabela 24: Projektovani bilans uspeha 2012. - 2016.  

 Godina 2012 2013 2014 2015 2016 

A PRIHODI (SALES) 3.770.000 4.033.900 4.316.273 4.618.412 4.941.701 

 Grejanje stamb.prostora 3.770.000 4.033.900 4.316.273 4.618.412 4.941.701 

B DIREKTNI TROŠKOVI (COGS) 1.359.056 1.372.647 1.386.373 1.400.237 1.414.239 

 Materijalni troskovi(energija) 1.330.056 1.343.357 1.356.790 1.370.358 1.384.062 

 Troskovi energije (struja, voda) 29.000 29.290 29.583 29.879 30.178 

C 
BRUTO DOBIT (A-B) (GROSS 
PROFIT) 2.410.944 2.661.253 2.929.900 3.218.175 3.527.462 

D 
OPŠTI I ADMINISTRATIVNI 
TROŠKOVI (SG&A) 877.907 886.416 895.011 903.691 912.458 

 Troškovi bruto zarada  678.000 684.780 691.628 698.544 705.530 

 Troskovi proizv. usluga 172.907 174.636 176.383 178.147 179.928 

 Nematerijalni troskovi 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 

E 

DOBIT IZ POSLOVANJA I 
AMORTIZACIJA (C-D) 
(EBITDA) 1.533.037 1.774.837 2.034.889 2.314.485 2.615.004 

 Amortizacija 286.350 268.097 251.032 235.078 220.161 

F DOBIT  1.246.687 1.506.740 1.783.858 2.079.407 2.394.843 

 Troškovi kamata 148.995 121.210 92.453 62.689 31.884 

G 
NETO DOBIT PRE POREZA 
(EBIT) 1.097.692 1.385.530 1.691.405 2.016.718 2.362.960 

 Porez na dobit 0 0 0 0 0 

H NETO DOBIT (NI) 1.097.692 1.385.530 1.691.405 2.016.718 2.362.960 

 

Struktura projektovanog bilansa uspeha 

Struktura prihoda 

Projektovani bilans uspeha je rađen na 5 godina u skladu sa uslovima 
fonda za razvoj Srbije koji je ostvario optimizaciju svih pokazatelja ocene 
finansijske efikasnosti. 

U prvoj godini obračunati prihod tj. ukupni troškovi grejanja su uzeti te je 
ukalkulisano  proporcionalno povećanje troškova grejanja od 7% na godišnjem 
nivou što predstavlja minimalni prosečan godišnji rast cena lož ulja u poslednje 3 
godine sa tendencijom mnogo većeg progresivnog povećanja u skladu sa 
trenutnom krizom na svetskim tržištima energenata. 

Struktura troškova 

Direktni troškovi te opšti i admin. troškovi su obračunati sa 
proporcionalnim povećanjem od 1% na godišnjem nivou. 



U strukturi bilansa možemo videti da porez na dobit nije obračunata iz 
razloga što postojeća investicija treba da smanji troškove poslovanja te nije 
usmerena na ostvarenje prihoda u poslovanju.  

Možemo zaključiti da je projekat rentabilan od prve godine pošto se u 
svakoj godini iskazuje neto dobit. 

Obračun amortizacije osnovnih sredstava je prikazan u tabeli 25. 

 
Tabela 25:Obračun amortizacije 

R.broj OPIS 
Predračunska 

vrednost 
Stopa 

amortizacije IZNOS 2012. 

1. Termotehnička i procesna oprema 4100000  0,066 270.600 

2. Građevinski objekat i kotlarnica 470.000 0,025 11.750 

3. Toplovod 160.000 0,025 4.000 

UKUPNO: 4.730.000   286.350 

 

Kod obračuna troškova amortizacije za stavku br. 1, Termotehnička i 
procesna oprema stopa amortizacije je uzeta od 6,6% tj. za period od 15 godina. 
Kod obračuna amortizacije za građevinski objekat, kotlarnicu i toplovod je 
računat period od 40 godina sa prosečnom godišnjom stopom amortizacije od 
2,5%.  

9.2.2.2 Finansijski i ekonomski tok projekta 
a) Finansijski tok - je specifičan novčani tok čija je svrha da pokaže stepen 
likvidnosti preduzeća. Kao što bilans uspeha zbirno prikazuje sve prihode i sve 
rashode, finansijski tok zbirno prikazuje sve prilive i sve odlive novca. U tom 
smislu finansijski tok je pravi “cash flow”, tj. predstavlja tok novca u užem smislu. 
  
Tabela 26:Finansijski tok projekta 

 Godina 0 1 2 3 4 5 

A PRIMICI (1+2+3+4) 4.873.149 3.770.000 4.033.900 4.316.273 4.618.412 8.554.133 

1 Ukupan prihod  3.770.000 4.033.900 4.316.273 4.618.412 4.941.701 

2 Izvori finansiranja 4.873.149           

 a/Tuđi izvori 4.257.000      

 b/Sopstveni izvori 616.149      

3 

Ostatak vrednosti projekta 
osn.sredst.      3.469.283 

4 

Ostatak vrednosti projekta 
obrt.sredst.      143.149 

B IZDACI (5+6+7+8+9+10) 4.873.149 3.267.638 3.214.600 3.237.637 3.260.961 3.284.578 

5 Investije 4.873.149           

 a/Osnovna sredstva 4.730.000      

 b/Obrtna sredstva 143.149 87.829 12.691 13.407 14.187 15.035 

6 Materijalni troškovi  1.330.056 1.343.357 1.356.790 1.370.358 1.384.062 



7 Troškovi goriva i energije  29.000 29.290 29.583 29.879 30.178 

8 Bruto zarade  678.000 684.780 691.628 698.544 705.530 

9 Opšti i admin.troškovi  877.907 886.416 895.011 903.691 912.458 

10 Anuiteti  942.846 942.846 942.846 942.846 942.846 

 1.Kamate  148.995 121.210 92.453 62.689 31.884 

 2.Otplate  793.851 821.636 850.393 880.157 910.963 

C DOBITAK (A-B) 0 502.362 819.300 1.078.636 1.357.451 5.269.555 

 
 
b) Plan otplate kredita 

U sagledavanju trenutnih mogućnosti za finansiranje projekata vezano za 
investicije koje su predmet ove studije trenutni raspoloživi fondovi na osnovu 
kojih su razmatrani uslovi finansiranja su: 

Fond za razvoj Srbije 

Krediti za podsticanje ravnomernog regionalnog razvoja i investicioni 
krediti – krediti se odobravaju na period otplate od 5 godina. Ćuprija spada u 
treću grupu nerazvijenosti te se kamatna stopa kreće u rasponu od 1,5 - 2,5% na 
godišnjem nivou, sa nivoom sopstvenog učešća od 10-30% u zavisnosti od 
stepena obezbeđenja kredita. Najviši iznos kredita je 50 miliona dinara. 

Fond za zaštitu životne sredine – krediti se odobravaju na period otplate 
od 7 godina sa mogućnošću grejs perioda od jedne godine. Kamatna stopa je 3 % 
na godišnjem nivou, sa nivoom sopstvenog učešća od 10-30 % u zavisnosti od 
stepena obezbeđenja kredita. Najviši iznos kredita je 50 miliona dinara. 

U tabeli 27 je prikazana obračunata kamata i period otplate na osnovu 
konkursa za podršku ravnomernog regionalnog razvoja ali sa kamatnom stopom 
od 3,5% što je nepovoljnija opcija. 

Tabela 27:Plan otplate kredita 

 Investicija-osnovna sredstva 4.730.000   

 Iznos kredita (90%) 4.257.000   

 Kamata 3,5%  

 Godina 5  

 Broj uplata u godini 1  

    

Red. br. Godišnja otplata Godišnja kamata Godišnji anuitet 

1 793.851 148.995 942.846 

2 821.636 121.210 942.846 

3 850.393 92.453 942.846 

4 880.157 62.689 942.846 

5 910.963 31.884 942.846 

  4.257.000 457.231 4.714.231 

 



Od ukupne vrednosti investicije u osnovna sredstva predviđeno 
sopstveno učešće je u iznosu od 10% dok će preostali iznos od 90% finansirati iz 
gore pomenutog fonda. Mi smo predvideli kamatnu stopu u iznosu od 3,5% što je 
najviši iznos po raspoloživom konkursu fonda za razvoj Srbije nerazvijenim 
Opštinama. 

 

c) Ekonomski tok - je novčani tok projektovan tako da omogući ocenu 
rentabilnosti (profitabilnosti) projekta, ali posmatrano u njegovom celokupnom 
životnom veku. Ekonomski tok u svojim prilivima uključuje ukupan prihod i 
ostatak vrednosti osnovnih sredstava, a ne uključuje izvore finansiranja. Oni su 
izostavljeni, jer je u računu rentabiliteta upravo potrebno pokazati u kojoj meri i 
u kom periodu projekat sam po sebi može da otplati ulaganja.  

S druge strane, u odlivima su prisutna ukupna investiciona ulaganja. Iz 
ovog razloga u okviru poslovnih rashoda nije uključena amortizacija – ukoliko bi 
se to učinilo, “trošak” koji se odnosi na osnovna sredstva bi, kao što je rečeno, bio 
dvostruko obračunat. 

Ekonomski tok projekta je prikazan u tabeli 28. 

 
Tabela 28:Ekonomski tok projekta 

 Godina 0 1 2 3 4 5 

A PRIMICI (1+2+3) 0 3.770.000 4.033.900 4.316.273 4.618.412 8.554.133 

1 Ukupan prihod 0 3.770.000 4.033.900 4.316.273 4.618.412 4.941.701 

2 
Ostatak vrednosti 
projekta osn.sredst.      3.469.283 

3 

Ostatak vrednosti 
projekta obrt.sredst.      143.149 

B IZDACI (4+5+6+7+8) 4.873.149 2.324.792 2.271.754 2.294.791 2.318.115 2.341.732 

4 Investije 4.873.149           

 a/Osnovna sredstva 4.730.000      

 b/Obrtna sredstva 143.149 87.829 12.691 13.407 14.187 15.035 

5 Materijalni troškovi  1.330.056 1.343.357 1.356.790 1.370.358 1.384.062 

6 
Troškovi goriva i 
energije  29.000 29.290 29.583 29.879 30.178 

7 Bruto zarade  678.000 684.780 691.628 698.544 705.530 

8 Opšti i admin. Troškovi  877.907 886.416 895.011 903.691 912.458 

C DOBITAK (A-B) -4.873.149 1.445.208 1.762.146 2.021.482 2.300.297 6.212.401 

 
 

 
 
 
 
 
 



NOVI PAZAR 

9.3 Sadašnja cena toplotne energije od korišćenih energenata 

9.3.1 Sadašnja cena toplotne energije od korišćenih energenata 

U termoenergetskom postrojenju čija namena je zagrevanje objekata dela 
stambenih i poslovnih zgrada u Novom Pazaru će se sagorevari usitnjeno drvo 
(iver) ili pelet od drveta nabavljen po tržišnim cenama. 

Cene navedenog biogoriva bi se mogle prikazati u sledećoj kalkulaciji: 

Iver od ostataka drveta od seče šume i ogrevnog drveta druge klase - 20 gr/kom 

 Polazni materijal   3,2 din/kg 

 Transport do  međuskladišta 1,7 din/kg 

 Iveranje    1,8 din/kg 

 Skladištenje    0,8 din/kg 

 Transport do ložišta   1,0 din/kg  

 Ukupno    8,1 din/kg 

 

Pelete od ostataka drveta od seče šume i ogrevnog drveta druge klase - 20 
gr/kom 

 Polazni materijal,   3,2 din/kg 

 Transport do  međuskladišta,  1,7 din/kg 

 Iveranje,    1,9 din/kg 

 Fino usitnjavanje   1,2 din/kg    

 Presovanje    6,3 din/kg  

 Pakovanje    1,0 din/kg 

 Skladištenje    0,5 din/kg  

 Prevoz     3,0 din/kg,  do 200 km   

 Ukupno,    18,8 din/kg 

 

Kako se može konstatovati iz navedene kalkulacije cena ivera iznosi 8,1 
din/kg, dok cena peleta iznosi 18,8 din/kg. Cena srednje teškog mazuta na 
osnovu koje će se vršiti poređenje ukupne cene toplotne energije iznosi 77,34 
din//kg sa tendencijom skorašnjeg, kontinualnog i značajnijeg povećanja (u 
decembru 2010. god. je cena mazuta iznosila 48,75 din/kg - sa PDV-om).  

Uporedne cene postojećeg stanja gde se sva potrebna energija u proseku 
za četiri meseca sa najvećim potrebama za toplotom od 8.150 kW dobija 
sagorevanjem srednje teškog mazuta i novog stanja gde se 80% potreba za 
toplotom podmiruje sagorevanjem biomase i 20% loženjem srednje teškog 
mazuta sa očekivanim prosečnim stepenom korisnosti rada postrojenja koji je za 
oba postrojenja prikazan u tabeli 29. 



Usvojena je prosečna toplotna moć mazuta od (38.000-42.000) 40.000 
kJ/kg, dok usvojena toplotna moć za iver (sa 14% vlage) iznosi 16.500 kJ/kg.  

 

Tabela 29: Analiza količine i cena toplotne energije za period grejanja 2011/2012 

Red. 
br. 

Parametri analize 

Korišćeni energenti 

Postojeće Sa novom kotlarnicom 

Mazut Biomasa Mazut 

1. Cena energenta 77,34 din/kg 8,1 din/kg 77,34 din/kg 

2. Toplotna moć (hd) 40.000 kJ/kg 16.500 kJ/kg 40.000 kJ/kg 

3. Energetska moć 11,11 kWh/kg 4,583 kWh/kg 11,11 kWh/kg 

4. Broj dana grejanja u godini 184 dana 184 dana 184 dana 

5. Broj grejnih sati u godini 3.128 sati 3.128 sati 3.128 sati 

6. Nazivna snaga postrojenja 8.100 kW 7.000 kW 1.100 kW 

7. Stepen korisnosti postrojenja 0,88 0,85 0,88 

8. 
Ukupna godišnja potrošnja 
energenata 

777.836 kg 1.687.101 kg 105.632 kg 

9. 
Ukupno godišnje utrošeno 
energije (kWh) 

8.642.627  7.732.546 1.173.690 

10. Jedinična cena toplotne energije 6,96 din/kWh 1,77 din/kWh 6,96 din/kWh 

 

* - Jedan evro iznosi 118 dinara. 

Iz prikazane analize u tabeli 29 može se videti da je u jednostavnom poređenju 
– teoretskom upotreba ivera od drveta kao energenta u tehno-ekonomskom 
smislu 2,755 puta jeftinija od mazuta. Navedeni odnos će se donekle smanjiti, 
kada se u kalkulaciju unese sve ono što dodatno opterećuje cenu toplotne 
energije produkovanu u postrojenju na biomasu, gde bi se u najkraćem moglo 
navesti: povećani troškovi za izgradnju postrojenja na biomasu i cena tog 
kapitala, veći pogonski troškovi, veći troškovi održavanja i dr. 

Struktura investicije u izgradnju i opremanje nove kotlarnice na biomasu je 
prikazana u tabeli 30. 
Tabela 30: Struktura investicije 

 
INVESTICIJA FINANSIJSKI  IZVORI 

 

  
Banka Sopstveni UKUPNO 

I Osnovna sredstva 213050953  23672328  236723281  

1. Izgradnja građevinskog objekta kotlarnice 53209333  5912148  59121481  

2. Kotlarnica-oprema 159841620  17760180  177601800  

II obrtna sredstva 0  2922952  2922952  

 
        

 
UKUPNO (I+II) 213050953  26595280  239646233  

 



U strukturi investicije možemo zaključiti da je iznos osnovnih sredstava 
predviđen na osnovu predmera i predračuna radova. Takođe je i dat predviđen 
iznos obrtnih sredstava od 2.922.952 din imajući u vidu da subjekt već izdvaja 
značajno veća sredstva za pokrivanje operativnih troškova trenutnog poslovanja. 

Takođe je predviđeno da se iz sopstvenih sredstava izdvoje iznosi za 
izradu projektne dokumentacije, obrtna sredstva kao i 10% učešća u finansiranju 
investicije u osnovna sredstva što je u skladu sa uslovima finansiranja fondova. 

 

9.3.2 Finansijska efikasnost sa ocenom rentabilnosti i likvidnosti 

9.3.2.1 Obračun i dinamika prihoda i rashoda 
Projekcija strukture i dinamike cene toplotne energije je prikazana u tabeli 31. 
  
Tabela 31: Bilans uspeha trenutnog poslovanja 

 ELEMENTI 
Jedinica 

mere 
Jedinična 

cena 
Količina 

Ukupno 
2011 

Str. (%) 

A UKUPNI PRIHODI (SALES)      76.659.600   

 Grejanje poslovnog prostora m2 1324,000 57900,00 76.659.600  

B DIREKTNI TROŠKOVI (COGS)      63.262.684   

 Materijalni troskovi(energija) din/kWh 6,96 8642627,00 60.152.684 78,49 

 Troskovi energije (struja,voda)    3110000,00 3.110.000 4,06 

C UKUPNI TROŠKOVI (B+E+F1+G1)    76.638.533  

D BRUTO DOBIT (A-B) (GROSS PROFIT)      13.396.916   

E  OPŠTI I ADMINISTRATIVNI TROŠKOVI 
(SG&A)      11.571.268   

 Troškovi bruto zarada  radnik 678000,00 7,00 4.746.000 6,19 

 Troškovi proizvodnih usluga(pogonski 
troškovi)    6015268,39 6.015.268 7,85 

 Nematerijalni troškovi      810.000 1,06 

F DOBIT IZ POSLOVANJA I 
AMORTIZACIJA (D-E) (EBITDA)      1.825.648   

F1 Amortizacija      1.804.581 2,35 

G DOBIT (F-F1)     21.067   

G1 Troškovi kamate    0 0,00 

H NETO DOBIT PRE POREZA (G-G1) 
(EBIT)    21.067   

 Porez na dobit    0  

I NETO DOBIT  (NI)    21.067   

 

U projektnom zadatku je bilo potrebno analizirati ekonomsku isplativost 
investicije izgradnje i opremanja nove kotlarnice uz korišćenje obnovljivih izvora 
energije. 



Trenutna analiza korišćenja postojeće kotlarnice na lož ulje pokazuje da 
su ukupni troškovi uzeti kao osnova za izračunavanje cene koštanja grejanja 
postojećih kapaciteta kotlarnice od 57.900 m2 i iznosi 1,324 din/m2. Ovi 
ukupni troškovi grejanja će poslužiti kao osnova za sagledavanje stepena 
isplativosti nove investicije putem nabavke kotlova na biomasu. 

 
Tabela 32: Projektovani bilans uspeha u prvoj godini realizacije investicije 

 ELEMENTI 
Jedinica 

mere 
Jedinična 

cena 
Količina 

Ukupno 
2012 

Str. (%) 

A UKUPNI PRIHODI (SALES)      76.659.600   

 Grejanje poslovnog prostora m2 1324,000 57900,00 76.659.600   

B DIREKTNI TROŠKOVI (COGS)      25.138.091   

 Materijalni troskovi(energija) din/kWh 2,45 8906236,00 21.838.091 37,93 

 Troskovi energije (struja,voda)   3300000,00 3300000 5,73 

C UKUPNI TROŠKOVI (B+E+F1+G1)    57579582   

D BRUTO DOBIT (A-B) (GROSS PROFIT)      51.521.509   

E OPŠTI I ADMINISTRATIVNI TROŠKOVI   
(SG&A) 

     11.784.952   

 Troškovi bruto zarada  radnik 678000,00 12 8136000 14,13 

 Troškovi proizvodnih usluga(pogonski 
troškovi) 

  2838951,79 2838952 4,93 

 Nematerijalni troskovi    810000 1,41 

F OPŠTI I ADMINISTRATIVNI TROŠKOVI 
(SG&A) 

     39.736.558   

F1 Amortizacija     13199756 22,92 

G DOBIT (F-F1) (EBIT)    26.536.802   

G1 Troškovi kamate    7456783 12,95 

H NETO DOBIT PRE POREZA (G-G1) 
(EBIT) 

   19.080.018   

 Porez na dobit    0   

I  NETO DOBIT (NI)    19.080.018   

 
Struktura prihoda 

U strukturi prihoda u tabeli 32. uzeti su ukupni trenutni troškovi grejanja 
objekta sa postojećim kotlovima na lož ulje koji po 1 m2 iznose 1.885 din, te je na 
osnovu troškova novog postrojenja izračunata neto dobit u prvoj godini 
realizacije projekta.  

Praktično ova dobit predstavlja uštedu troškova usled realizacije nove 
investicije – izgradnje i opremanja kotlarnice na biomasu. 

  

 

 

 



Struktura troškova 

  

Troškovi energije (struja i voda) - su obračunati na osnovu prosečnog 
stepena utroška ovih energenata pri eksploataciji kotlova na biomasu zadatog 
kapaciteta a na osnovu tehničkih proračuna eksperata. 

Troškovi bruto zarada – su obračunati na osnovu angažovanja radnika sa 
punim radnim vremenom. Takođe se računa podrška ostalih radnika oko 
manipulacije I dopreme biomase koji se već nalaze na platnom spisku i koje treba 
optimalno rasporediti.  

Troškovi prozvodnih usluga (pogonski troškovi). Usled korištenja kotlova 
na biomasu proporcionalno se povećao utrošak struje i vode kao i troškovi 
proizvodnih usluga (pogonski troškovi). Porast ovih troškova je rezultat primene 
tehnologije sagorevanja biomase koji koriste opremu koja zahteva dodatne 
troškove I u standardnom obračunu se računaju u iznosu od 10-15% od ukupnih 
troškova utrošene-proizvedene energije. U našem slučaju oni su izračunati na 
nivou od 13%. 

Nematerijalni troškovi – u našem slučaju predstavljaju ukalkulisani trošak 
predviđen za ostale nematerijalne troškove.   

Već u prvoj godini realizacije projekta vidi se da je poslovanje 
pozitivno tj. iskazana je neto dobit od 1.097.692 din. 

Struktura troškova amortizacije je data u tabeli 34, dok je obračun kamate dat u 
tabeli 36. 

Projektovani bilans uspeha 2012 - 2016. godina je prikazan u tabeli 33. 
Tabela 33:Projektovani bilans uspeha 2012 - 2016. Godina 

 Godina 2012 2013 2014 2015 2016 

A PRIHODI (SALES) 76.659.600 82.025.772 87.767.576 93.911.306 100.485.098 

 Grejanje stamb.prostora 76.659.600 82.025.772 87.767.576 93.911.306 100.485.098 

B DIREKTNI TROŠKOVI (COGS) 25.138.091 25.389.472 25.643.366 25.899.800 26.158.798 

 Materijalni troskovi(energija) 21.838.091 22.056.472 22.277.036 22.499.807 22.724.805 

 Troskovi energije (struja, voda) 3.300.000 3.333.000 3.366.330 3.399.993 3.433.993 

C 
BRUTO DOBIT (A-B) (GROSS 
PROFIT) 51.521.509 56.636.300 62.124.210 68.011.506 74.326.300 

D 
OPŠTI I ADMINISTRATIVNI 
TROŠKOVI (SG&A) 11.784.952 11.894.701 12.005.548 12.117.504 12.230.579 

 Troškovi bruto zarada  8.136.000 8.217.360 8.299.534 8.382.529 8.466.354 

 Troskovi proizv. usluga 2.838.952 2.867.341 2.896.015 2.924.975 2.954.225 

 Nematerijalni troskovi 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000 

E 

DOBIT IZ POSLOVANJA I 
AMORTIZACIJA (C-D) 
(EBITDA) 39.736.558 44.741.599 50.118.661 55.894.003 62.095.721 

 Amortizacija 13.199.756 10.948.085 11.666.598 10.955.687 10.290.219 

F DOBIT  26.536.802 33.793.514 38.452.064 44.938.316 51.805.502 

 Troškovi kamata 7.456.783 6.066.232 4.627.012 3.137.418 1.595.689 



G 
NETO DOBIT PRE POREZA 
(EBIT) 19.080.018 27.727.282 33.825.052 41.800.897 50.209.813 

 Porez na dobit 0 0 0 0 0 

H NETO DOBIT (NI) 19.080.018 27.727.282 33.825.052 41.800.897 50.209.813 

 
 

Struktura projektovanog bilansa uspeha 

Struktura prihoda 

Projektovani bilans uspeha je rađen na 5 godina u skladu sa uslovima 
fonda za razvoj Srbije koji je ostvario optimizaciju svih pokazatelja ocene 
finansijske efikasnosti. 

U prvoj godini obračunati prihod tj. ukupni troškovi grejanja su uzeti te je 
ukalkulisano  proporcionalno povećanje troškova grejanja od 7% na godišnjem 
nivou što predstavlja minimalni prosečan godišnji rast cena mazuta u poslednje 
3 godine sa tendencijom mnogo većeg progresivnog povećanja u skladu sa 
trenutnom krizom na svetskim tržištima energenata. 

Struktura troškova 

Direktni troškovi te opšti i admin. troškovi su obračunati sa 
proporcionalnim povećanjem od 1% na godišnjem nivou. 

U strukturi bilansa možemo videti da porez na dobit nije obračunata iz 
razloga što postojeća investicija treba da smanji troškove poslovanja te nije 
usmerena na ostvarenje prihoda u poslovanju.  

Može se zaključiti da je projekat rentabilan od prve godine pošto se u 
svakoj godini iskazuje neto dobit. 

Obračun amortizacije osnovnih sredstava je prikazan u tabeli 34. 
Tabela 34: Obračun amortizacije 

R.broj OPIS 
Predračunska 

vrednost 
Stopa 

amortizacije IZNOS 2012. 

1. Termotehnička i procesna oprema 177.601.800  0,066 11.721.719 

2. Građevinski objekat i kotlarnica 59.121.481 0,025 1.478.037 

3. Toplovod   

UKUPNO: 236.723.281   13.199.756 

 

Kod obračuna troškova amortizacije za stavku br. 1, Termotehnička i 
procesna oprema stopa amortizacije je uzeta od 6,6% tj. za period od 15 godina. 
Kod obračuna amortizacije za građevinski objekat, kotlarnicu i toplovod je 
računat period od 40 godina sa prosečnom godišnjom stopom amortizacije od 
2,5%.  

9.3.2.2 Finansijski i ekonomski tok projekta 
a) Finansijski tok - je specifičan novčani tok čija je svrha da pokaže stepen 
likvidnosti preduzeća. Kao što bilans uspeha zbirno prikazuje sve prihode i sve 
rashode, finansijski tok zbirno prikazuje sve prilive i sve odlive novca. U tom 
smislu finansijski tok je pravi “cash flow”, tj. predstavlja tok novca u užem smislu. 



 

  
Tabela 35: Finansijski tok projekta 

 Godina 0 1 2 3 4 5 

A PRIMICI (1+2+3+4) 239.646.233 76.659.600 82.025.772 87.767.576 93.911.306 283.070.986 

1 Ukupan prihod  76.659.600 82.025.772 87.767.576 93.911.306 100.485.098 

2 Izvori finansiranja 239.646.233           

 a/Tuđi izvori 213.050.953      

 b/Sopstveni izvori 26.595.280      

3 

Ostatak vrednosti projekta 
osn.sredst.      179.662.936 

4 

Ostatak vrednosti projekta 
obrt.sredst.      2.922.952 

B IZDACI (5+6+7+8+9+10) 239.646.233 85.758.276 84.890.517 85.024.372 85.529.676 85.917.009 

5 Investije 239.646.233           

 a/Osnovna sredstva 236.723.281      

 b/Obrtna sredstva 2.922.952 1.648.416 419.526 188.640 325.555 340.814 

6 Materijalni troškovi  21.838.091 22.056.472 22.277.036 22.499.807 22.724.805 

7 Troškovi goriva i energije  3.300.000 3.333.000 3.366.330 3.399.993 3.433.993 

8 Bruto zarade  8.136.000 8.217.360 8.299.534 8.382.529 8.466.354 

9 Opšti i admin.troškovi  11.784.952 11.894.701 12.005.548 12.117.504 12.230.579 

10 Anuiteti  47.186.818 47.186.818 47.186.818 47.186.818 47.186.818 

 1.Kamate  7.456.783 6.066.232 4.627.012 3.137.418 1.595.689 

 2.Otplate  39.730.034 41.120.585 42.559.806 44.049.399 45.591.128 

C DOBITAK (A-B) 0 -9.098.676 -2.864.745 2.743.204 8.381.630 197.153.977 

 
 
b) Plan otplate kredita 

U sagledavanju trenutnih mogućnosti za finansiranje projekata vezano za 
investicije koje su predmet ove studije trenutni raspoloživi fondovi na osnovu 
kojih su razmatrani uslovi finansiranja su: 

Fond za razvoj Srbije 

Krediti za podsticanje ravnomernog regionalnog razvoja i investicioni 
krediti – krediti se odobravaju na period otplate od 5 godina. Ćuprija spada u 
treću grupu nerazvijenosti te se kamatna stopa kreće u rasponu od 1,5 - 2,5% na 
godišnjem nivou, sa nivoom sopstvenog učešća od 10-30% u zavisnosti od 
stepena obezbeđenja kredita. Najviši iznos kredita je 50 miliona dinara. 

Fond za zaštitu životne sredine – krediti se odobravaju na period otplate 
od 7 godina sa mogućnošću grejs perioda od jedne godine. Kamatna stopa je 3% 
na godišnjem nivou, sa nivoom sopstvenog učešća od 10-30% u zavisnosti od 
stepena obezbeđenja kredita. Najviši iznos kredita je 50 miliona dinara. 



U tabeli 36. je prikazana obračunata kamata i period otplate na osnovu 
konkursa za podršku ravnomernog regionalnog razvoja ali sa kamatnom stopom 
od 3,5% što je nepovoljnija opcija. 
Tabela 36: Plan otplate kredita 

 Investicija-osnovna sredstva 236.723.281   

 Iznos kredita (90%) 213.050.953   

 Kamata 3,5%  

 Godina 5  

 Broj uplata u godini 4  

    

Red. br. Godišnja otplata Godišnja kamata Godišnji anuitet 

1 39.730.034 7.456.783 47.186.818 

2 41.120.585 6.066.232 47.186.818 

3 42.559.806 4.627.012 47.186.818 

4 44.049.399 3.137.418 47.186.818 

5 45.591.128 1.595.689 47.186.818 

  213.050.953 22.883.135 235.934.088 

 
Od ukupne vrednosti investicije u osnovna sredstva predviđeno 

sopstveno učešće je u iznosu od 10% dok će preostali iznos od 90% finansirati iz 
gore pomenutog fonda. Mi smo predvideli kamatnu stopu u iznosu od 3,5% što je 
najviši iznos po raspoloživom konkursu fonda za razvoj Srbije nerazvijenim 
Opštinama. 

c) Ekonomski tok - je novčani tok projektovan tako da omogući ocenu 
rentabilnosti (profitabilnosti) projekta, ali posmatrano u njegovom celokupnom 
životnom veku. Ekonomski tok u svojim prilivima uključuje ukupan prihod i 
ostatak vrednosti osnovnih sredstava, a ne uključuje izvore finansiranja. Oni su 
izostavljeni, jer je u računu rentabiliteta upravo potrebno pokazati u kojoj meri i 
u kom periodu projekat sam po sebi može da otplati ulaganja.  

S druge strane, u odlivima su prisutna ukupna investiciona ulaganja. Iz 
ovog razloga u okviru poslovnih rashoda nije uključena amortizacija – ukoliko bi 
se to učinilo, “trošak” koji se odnosi na osnovna sredstva bi, kao što je rečeno, bio 
dvostruko obračunat. 

Ekonomski tok projekta je prikazan u tabeli 37. 

 
Tabela 37: Ekonomski tok projekta 

 Godina 0 1 2 3 4 5 

A PRIMICI (1+2+3) 0 76.659.600 82.025.772 87.767.576 93.911.306 283.070.986 

1 Ukupan prihod 0 76.659.600 82.025.772 87.767.576 93.911.306 100.485.098 

2 
Ostatak vrednosti 
projekta osn.sredst.      179.662.936 

3 Ostatak vrednosti      2.922.952 



projekta obrt.sredst. 

B IZDACI (4+5+6+7+8) 239.646.233 38.571.459 37.703.699 37.837.554 38.342.859 38.730.191 

4 Investije 239.646.233           

 a/Osnovna sredstva 236.723.281      

 b/Obrtna sredstva 2.922.952 1.648.416 419.526 188.640 325.555 340.814 

5 Materijalni troškovi  21.838.091 22.056.472 22.277.036 22.499.807 22.724.805 

6 
Troškovi goriva i 
energije  3.300.000 3.333.000 3.366.330 3.399.993 3.433.993 

7 Bruto zarade  8.136.000 8.217.360 8.299.534 8.382.529 8.466.354 

8 Opšti i admin. Troškovi  11.784.952 11.894.701 12.005.548 12.117.504 12.230.579 

C DOBITAK (A-B) 
-

239.646.233 38.088.141 44.322.073 49.930.022 55.568.448 244.340.794 

 

 

 

 



10 ANALIZA EKONOMSKIH PARAMETARA 

10.1 Ocena efikasnosti projekta za Tutin 

Kada se projektuje tabela ekonomskog toka i dobiju odgovarajuća salda 
priliva i odliva (neto-prilivi), može se preći na neposredno vrednovanje projekta. 
Investicioni projekti se u načelu ocenjuju na osnovu dva tipa ocenjivanja 
projekta: jedan se bazira na statičnim pokazateljima (statička ocena), a drugi na 
dinamičkim pokazateljima (dinamička ocena) efikasnosti projekta.  

Statička ocena se bazira na pojedinačnim pokazateljima koji se izvode iz 
podataka iz novčanih tokova (bilansa uspeha i finansijskog toka) i bilansa stanja i 
to u tzv. “reprezentativnoj” godini životnog veka projekta (obično se uzima 5. 
godina). U slučaju naše analize uzeli smo kao referentnu treću godinu realizacije 
projekta. Broj pokazatelja koji će se koristiti je sledeći:   

Rentabilnost (profitabilnost) projekta 
Ekonomičnost projekta 
Akumulativnost projekta 

 
Dinamička ocena  - metodama dinamičke ocene projekta predviđeno je 

ocenjivanje dva ključna pokazatelja uspešnosti poslovanja i to: likvidnosti i 
rentabilnosti investicija.  

Dobijeni rezultati će se prikazati kroz sledeće pokazatelje: 
Vreme povrata investicionih ulaganja 
Likvidnost projekta (likvidnost u pojedinim godinama perioda 

investiranja i u pojedinim godinama životnog veka projekta i opšta 
likvidnost koja se sagledava upoređivanjem kumulativnog priliva i odliva 
novca)  

Interna stopa rentabilnosti 
Neto sadašnja vrednost investicionog projekta  

 

10.1.1 Statička ocena efikasnosti projekta 

 
U okviru razmatranja statičke ocene efikasnosti projekta korišćene su 

vrednosti iz bilansa uspeha za središnju 2014. godinu jer je projekat likvidan već 
posle prve godine realizacije. 

 
a) Rentabilnost (profitabilnost) projekta 
 
Stopa Rentabilnosti (profitabilnosti) = ( Neto Dobit : Uk.prihodi x 100 ) 
 
R =   2.155.760 : 5.344.851 x 100 =  40,3 % 
 
b) Ekonomičnost projekta 
 
Stopa Ekonomičnosti ( Uk. Prihodi : Uk. Rashodi x 100 ) 
 
E =  5.344.851 : 3.189.091 x 100 = 168 % 
 



 
c) Akumulativnost projekta 
 
Stopa akumulativnosti (Neto dobit / predračunska vred.investicije x 100) 
 
A =  2.155.760 : 6.368.095 X 100 = 33,9 % 
 
Stopa akumulativnosti je računata u odnosu na ukupnu vrednost 

investicije projekta. 
 

10.1.2 Dinamička ocena efikasnosti projekta 

 
Vreme povrata investicionih ulaganja 

 
Period povraćaja investicija ukazuje na vreme koje je potrebno da se 

sredstva uložena u projekat vrate Investitoru. U ovom obračunu VPI je računat 
na iznos ukupne investicije (tabela 11.) a i zbog toga što su neto prilivi praktično 
iznosi uštede u troškovima, tako da ne postoji mogučnost unapređenja i 
predviđanja rasta prihoda da bi investicija mogla biti u potpunosti tržišno 
ocenjena. 

Obračun ovog pokazatelja je relativno jednostavan: prosto se iznos 
ukupnih ulaganja u termoenergetsko postrojenje umanjuje za godišnje iznose 
neto-priliva iz ekonomskog toka. 

Vreme povrata investicionih ulaganja je prikazano u tabeli 38. Obračun 
ovog pokazatelja je relativno jednostavan: prosto se iznos ukupnih ulaganja 
umanjuje za godišnje iznose neto-priliva iz Ekonomskog toka. 

 
Tabela 38: Vreme povrtka investicionih ulaganja 

Godina u veku projekta Neto primici 
Nepokriveni deo 

investicije 
"O"  -6.368.095 

2012 1.861.659 4.506.436 
2013 2.266.434 2.240.002 
2014 2.588.358 348.356 
2015 2.934.410 3.282.767 
2016 8.023.694 11.306.461 
VPI= 2,2  

 
Vreme povrata investicionih ulaganja kod izgradnje termoenergetskog 

postrojenja iznosi 2 godine i 2 meseca. Usled visokog obima investicije ovo je 
odličan rok za vraćanje investicije uzimavši u obzir da je uzet ukupan iznos 
investicije za poređenje, tj. onaj iznos koji će biti pozajmljen od finansijskih 
institucija. Struktura neto prihoda je optimalna i ovaj rok se može povećati ili 
skratiti u zavisnosti od kolebanja na tržištu sirovina, visine investicije kao i od 
efikasnosti u poslovanju što će se posebno analizirati u okviru analize 
osetljivosti. 
 



Likvidnost projekta 
 

Na osnovu projektovanog finansijskog toka može se zaključiti da je 
projekat likvidan u periodu sagledavanja likvidnosti od 5 godina. 

Sagledavajući po pojedinim godinama možemo zaključiti da je projekat 
likvidan već od prve godine realizacije projekta. Ovo je uslovljeno relativno 
visokim uštedama u troškovima. Investicija je opravdana, pošto opšta likvidnost 
nije ugrožena. 
Interna stopa rentabilnosti 

 
Diskontna stopa                                  30 % 

Godina Neto primici Diskontna stopa Neto sadasnja vrednost 
"O" -6.368.095 1,00000000 -6.368.095 

2012 1.861.659 0,76923077 1.432.045 
2013 2.266.434 0,59171598 1.341.085 
2014 2.588.358 0,45516614 1.178.133 
2015 2.934.410 0,35012780 1.027.419 
2016 8.023.694 0,26932907 2.161.014 

  NSV: 771.602 
 

          Diskontna stopa                                 35 %  
Godina Neto primici Diskontna stopa Neto sadasnja vrednost 

"O" -6.368.095 1,00000000 -6.368.095 
2012 1.861.659 0,74074074 1.379.006 
2013 2.266.434 0,54869684 1.243.585 
2014 2.588.358 0,40644211 1.052.018 
2015 2.934.410 0,30106823 883.458 
2016 8.023.694 0,22301350 1.789.392 

  NSV: -20.635 
  ISR= 34,9 

 
Interna stopa rentabilnosti se određuje kao:  
 
30 + [771.602 x (35 - 30) : (771.602 +20.635)]= 34,9% 
  
Kako je dobijeni iznos ISR = 34,9% znatno veći od ponderisane vrednosti 

diskontne stope koja odgovara uslovima finansiranja projekta (3%) i po ovoj 
metodi projekat je veoma prihvatljiv za realizaciju.  

 
Neto sadašnja vrednost projekta 

Metod diskontovanog novčanog toka (DNT), vrednosti predstavljaju zbir 
sadašnjih vrednosti budućih novčanih tokova koje generiše preduzeće. Naime, 
potrebno je utvrditi buduće vrednosti novčanih tokova koje se potom diskontuju 
određenom diskontnom stopom koja odražava stepen rizičnosti posla u cilju 
utvrđivanja njihovih sadašnjih vrednosti. 

 
 
 



 Diskontna stopa 10 %  

Godina Neto primici Diskontna stopa 
Neto sadasnja 
vrednost 

"O" -6.368.095 1,00000000 -6.368.095 
2012 1.861.659 0,90909091 1.692.417 
2013 2.266.434 0,82644628 1.873.086 
2014 2.588.358 0,75131480 1.944.672 
2015 2.934.410 0,68301346 2.004.242 
2016 8.023.694 0,62092132 4.982.083 

 11.306.461 NSV: 6.128.405 
 RNSV= 96,2  

 
Relativna neto sadašnja vrednost se određuje kao: 

 
RNSV= 6.128.405 / 6.368.095 X 100 = 96,2% 
 

10.1.3 Analiza osetljivosti investiranja 

10.1.3.1 Statička ocena osetljivosti 
Svodi se na analizu prelomne tačke rentabilnosti, tj. na određivanje 

statičnih tačaka u poslovanju investitora na kojima, zbog promene vrednosti 
određenih varijabli, dolazi do promene rezultata iz pozitivnog u negativni i 
obrnuto.  

Varijable koje se najčešće posmatraju su sledeće: (I) minimalno isplativi 
stepen iskorišćenosti kapaciteta; (II) minimalno isplativi obim.   

 
 
a) Minimalni stepen korišćenja kapaciteta  
Ovaj indikator određuje prelomnu tačku u korišćenju proizvodnih 

kapaciteta, tj. određuje najniži nivo njihovog korišćenja na kojoj se projekat još 
uvek nalazi u zoni profita.  

izračunava se prema sledećoj formuli:  
Stepen korišćenja kapaciteta (u %) = Ukupni fiksni troškovi / Ukupni 

prihod - varijabilni troškovi proizvodnje 
 
Stepen korištenja kapaciteta =  39,3 % uzevši u obzir 2014. godinu 
 

Tabela 39: Donja tačka rentabilnosti 

 Godina 2012 2013 2014 2015 2016 
1 Ukupan prihod 4.668.400 4.995.188 5.344.851 5.718.991 6.119.320 
2 Varijabilni troškovi 1.757.762 1.775.340 1.793.093 1.811.024 1.829.135 
3 Fiksni troškovi 1.498.031 1.446.825 1.395.997 1.345.403 1.294.900 

4 Marginalni rezultat 
(UP-VT) 2.910.638 3.219.848 3.551.758 3.907.966 4.290.186 

5 Prelomna tačka 
rentabil. FT/UP-VT 2.402.707 2.244.566 2.100.762 1.968.887 1.846.985 

 Fiksni / marginalni rez. 51,5 % 44,9 % 39,3 % 34,4 % 30,2 % 



 
Iz navedene analize rentabilnosti možemo konstatovati da je projekat 

izgradnje termoenergetskog postrojenja rentabilan, mogućnost pada troškova, tj. 
cene grejanja po 1 m² uz ostvarivanje pozitivnog rezultata se kreće od 48,5 %, pa 
do 69,8 % u godini pune realizacije projekta. 
 

10.1.3.2 Analiza potencijalnih rizika 
 
U tabeli 31 prikazana je analiza potencijalnih rizika kod izgradnje 

termoenergetskog postrojenja, tj. vrste rizika i neophodnim preventivnim 
merama. 

 

Tabela 40: Analiza potencijalnih rizika 

Red. 
br. 

Vrsta rizika 
NE / 
DA 

Preventivna mera 

1. 
Smanjenje tražnje za 
uslugom 

NE 

Održavanje stabilnih cena toplotne 
energije. Supstitucijom kotlova se 
može uticati na smanjenje cena 
toplotne energije 

2. 
Neredovnost u 
snabdevanju sirovinama 
/rezervnim delovima 

NE 
Stabilni ugovori o snabdevanju 
biomasom 

3. 
Neodgovarajući kvalitet 
sirovina/rezervnih 
delova 

NE 
Stabilni ugovori o snabdevanju 
biomasom 

4. 
Fluktuacije kvalitetne 
radne snage 

NE 
Dodatna obuka radnika u kotlovskim 
postrojenjima 

5. 
Promenu deviznog kursa 
u zemlji 

DA 
Stabilno izvori finansiranja i 
smanjenje zavisnosti od korišćenja lož 
ulja 

6. 
Promenu nabavnih cena 
komponenti planirane 
sirovine 

DA 
Stabilni ugovori o snabdevanju 
biomasom 

9. 
Promenu propisa na  
tržištu 

DA 
Treba dodatno uskladiti projekat 
budućim uslovima i propisima EU u 
narednih 5-10 godina 

 

10.1.4 Analiza finansijskih izvora, finansijskih obaveza i dimamika 

U projektovanoj investiciji predviđeno je korišćenje kreditnih sredstava u 
iznosu od 90% investicije u osnovna sredstva. Preostali deo od 10% će se 
obezbediti ili iz sopstvenog učešća ili iz drugih izvora. Predviđeno je uzimanje 
veoma povoljnih kredita iz domaćih izvora (Fond za zaštitu životne sredine, Fond 
za razvoj Srbije,itd.). Za preostali deo sredstava učešća treba se obratiti 
fondovima Republike, kao i ozbiljno računati na predpristupne fondove EU za 
unapređenje energetske efikasnosti.  
 



10.1.5 Ekonomska ocena projekta 

Osnovne konstatacije ekonomske ocene opravdanosti realizacije 
termotehničkog postrojenja za zagrevanje objekata javne namene u Opštini 
Ćuprija se mogu izložiti u sledećem: 

Projekat je likvidan posle prve godine veka projekta, 
Projekat podrazumeva sopstveno učešće od samo 10% vrednosti 

investicije za razliku od drugih lokaliteta, 
Projekat je ekonomičan ( 168 % ) i akumulativan ( 33,9 % ), 
Projekat je profitabilan (40,3 % ) u svim godinama realizacije, 
Povrat sredstava je 2 godine i 2 meseca, 
Projekat je nisko rizičan i 
Društvena opravdanost neosporna – angažuje se biomasa sa 

opštinskih površina i smanjuje zavisnost od isporuke lož ulja. 
 

10.1.6 Zbirna ocene opravdanosti projekta 

Na osnovu predložene tehnologije, analize ekonomskih parametara te 
finansijske analize možemo zaključiti sledeće: 

Studija je pokazala visoku opravdanost investicije u instalaciju 
kotlova na biomasu u pogledu grejanja objekta javne namene u opštinama 
Tutin i Sjenica, 

Ekonomski pokazatelji opravdavaju korišćenje biomase u regionu 
opštine Tutin i Sjenica, što samim tim utiče na smanjenje troškova 
korisnika, 

Dugoročno gledano isključuje  se zavisnost od korištenja lož ulja 
čija cena konstantno raste, što utiče na rentabilnost rada kotlarnice, 

Dugoročno posmatrano, potrebno je u narednih 5 godina izvršiti 
prodaju kotla na lož ulje da bi se dodatno uticalo na smanjenje troškova i 
rentabilnost investicije, 

Povećava se sigurnost snabdevanja, smanjuje rizik od povećanja 
cena grejanja za krajnje korisnike, kao i dugoročno smanjenje troškova 
grejanja i 

Visoka društvena opravdanost projekta usled korišćenja biomase 
od opštinskih proizvođača uz  njihovopovećanje prihoda. 

 
 
10.2 Ocene efikasnosti projekta za Sjenicu 

Kada se projektuje tabela ekonomskog toka i dobiju odgovarajuća salda 
priliva i odliva (neto-prilivi), može se preći na neposredno vrednovanje projekta. 
Investicioni projekti se u načelu ocenjuju na osnovu dva tipa ocenjivanja 
projekta: jedan se bazira na statičnim pokazateljima (statička ocena), a drugi na 
dinamičkim pokazateljima (dinamička ocena) efikasnosti projekta.  

Statička ocena se bazira na pojedinačnim pokazateljima koji se izvode iz 
podataka iz novčanih tokova (bilansa uspeha i finansijskog toka) i bilansa stanja i 
to u tzv. “reprezentativnoj” godini životnog veka projekta (obično se uzima 5. 
godina). U slučaju naše analize uzeli smo kao referentnu treću godinu 
realizacije projekta.  



Broj pokazatelja koji će se koristiti je sledeći:   

 Rentabilnost (profitabilnost) projekta 

 Ekonomičnost projekta 

 Akumulativnost projekta 

Dinamička ocena - metodama dinamičke ocene projekta predviđeno je 
ocenjivanje dva ključna pokazatelja uspešnosti poslovanja i to: likvidnosti i 
rentabilnosti investicija.  

Dobijeni rezultati će se prikazati kroz sledeće pokazatelje: 

 Vreme povrata investicionih ulaganja 

 Likvidnost projekta (likvidnost u pojedinim godinama perioda 
investiranja i u pojedinim godinama životnog veka projekta i opšta likvidnost 
koja se sagledava upoređivanjem kumulativnog priliva i odliva novca)  

 Interna stopa rentabilnosti 

 Neto sadašnja vrednost investicionog projekta  

10.2.1 Statička ocena efikasnosti projekta 

U okviru razmatranja statičke ocene efikasnosti projekta korišćene su 
vrednosti iz bilansa uspeha za središnju 2014. godinu jer je projekat likvidan već 
posle prve godine realizacije. 

 
a) Rentabilnost (profitabilnost) projekta 
 
Stopa Rentabilnosti (profitabilnosti) = ( Neto Dobit : Uk.prihodi x 100 ) 

 

R =  1.691.405 / 4.316.273 x 100 =  39,2% 

 
b) Ekonomičnost projekta 
 
Stopa Ekonomičnosti ( Uk. Prihodi : Uk. Rashodi x 100 ) 

 

E =  4.316.273 / 2.624.868 x 100 = 164% 

 
c) Akumulativnost projekta 
 
Stopa akumulativnosti (Neto dobit / predračunska vred.investicije x 100) 

 
A = 1.691.405 / 4.873.149 X 100 = 34,7% 
 

U radu je stopa akumulativnosti je računata u odnosu na ukupnu vrednost 
investicije projekta. 



10.2.2 Dinamička ocena efikasnosti projekta 

a) Vreme povrata investicionih ulaganja 

Period povraćaja investicija ukazuje na vreme koje je potrebno da se 
sredstva uložena u projekat vrate Investitoru. U ovom obračunu VPI je računat 
na iznos ukupne investicije (tabela 23.) a i zbog toga što su neto prilivi 
praktično iznosi uštede u troškovima, tako da ne postoji mogučnost 
unapređenja i predviđanja rasta prihoda da bi investicija mogla biti u potpunosti 
tržišno ocenjena. 

Obračun ovog pokazatelja je relativno jednostavan: prosto se iznos 
ukupnih ulaganja u termoenergetsko postrojenje umanjuje za godišnje iznose 
neto-priliva iz ekonomskog toka. 

Vreme povrata investicionih ulaganja je prikazano u tabeli 41. 
Tabela 41: Vreme povratka investicionih ulaganja 

Godina u veku projekta Neto primici Nepokriveni deo investicije 

"O"  -4.873.149 

2012 1.445.208 3.427.941 

2013 1.762.146 1.665.795 

2014 2.021.482 -355.688 

2015 2.300.297 -2.655.985 

2016 6.212.401 -8.868.386 

VPI= 2,17  

 
Vreme povrata investicionih ulaganja kod izgradnje termoenergetskog 

postrojenja iznosi 2 godine i 2 meseca. Usled visokog obima investicije ovo je 
odličan rok za vraćanje investicije uzimavši u obzir da je uzet ukupan iznos 
investicije za poređenje. Struktura neto prihoda je optimalna i ovaj rok se može 
povećati ili skratiti u zavisnosti od kolebanja na tržištu sirovina, visine 
investicije, kao i od efikasnosti u poslovanju, što će se posebno analizirati u 
okviru dela analize osetljivosti. 

 
b) Likvidnost projekta 

Na osnovu projektovanog finansijskog toka može se zaključiti da je 
projekat likvidan u periodu sagledavanja likvidnosti od 5 godina. 

Sagledavajući po pojedinim godinama možemo zaključiti da je projekat 
likvidan već od prve godine realizacije projekta. Ovo je uslovljeno relativno 
visokim uštedama u troškovima ali je investicija opravdana pošto opšta 
likvidnost nije ugrožena. 

 
 

 

 

 



c) Interna stopa rentabilnosti 
Tabela 42: Obračun interne stope rentabilnosti 

 Diskontna stopa 30,0%  

Godina Neto primici Diskontna stopa Neto sadasnja vrednost 

0 -4.873.149 1,00000000 -4.873.149 

1 1.445.208 0,76923077 1.111.698 

2 1.762.146 0,59171598 1.042.690 

3 2.021.482 0,45516614 920.110 

4 2.300.297 0,35012780 805.398 

5 6.212.401 0,26932907 1.673.180 

  NSV: 679.928 

    

 Diskontna stopa 35,0%  

Godina Neto primici Diskontna stopa Neto sadasnja vrednost 

0 -4.873.149 1,00000000 -4.873.149 

1 1.445.208 0,74074074 1.070.524 

2 1.762.146 0,54869684 966.884 

3 2.021.482 0,40644211 821.616 

4 2.300.297 0,30106823 692.546 

5 6.212.401 0,22301350 1.385.449 

  NSV: 63.871 

  ISR= 35,5 

 
Interna stopa rentabilnosti se određuje kao:  

 

30 + [679.928 x (35 - 30) : (679.928 +63.871)]= 35,5% 

  

Kako je dobijeni iznos ISR = 35,5% znatno veći od ponderisane vrednosti 
diskontne stope koja odgovara uslovima finansiranja projekta (3%) i po ovoj 
metodi projekat je veoma prihvatljiv za realizaciju.  

 
d) Neto sadašnja vrednost investicionog projekta 

Metod diskontovanog novčanog toka (DNT), vrednosti predstavljaju zbir 
sadašnjih vrednosti budućih novčanih tokova koje generiše preduzeće. Naime, 
potrebno je utvrditi buduće vrednosti novčanih tokova koje se potom diskontuju 
određenom diskontnom stopom koja odražava stepen rizičnosti posla u cilju 
utvrđivanja njihovih sadašnjih vrednosti. 

 

 



Tabela 43: Obračun relativne neto sadašnje vrednosti projekta 

 Diskontna stopa 10,00%  

Godina Neto primici Diskontna stopa Neto sadasnja vrednost 

0 -4.873.149 1,00000000 -4.873.149 

1 1.445.208 0,90909091 1.313.825 

2 1.762.146 0,82644628 1.456.319 

3 2.021.482 0,75131480 1.518.770 

4 2.300.297 0,68301346 1.571.134 

5 6.212.401 0,62092132 3.857.412 

 8.868.386 NSV: 4.844.312 

 RNSV= 96,2  

 

Relativna neto sadašnja vrednost se određuje kao: 

 
RNSV= 4.844.312 / 4.873.149 X 100 = 99,4% 
 

10.2.3 Analiza osetljivosti i rizika investiranja 

10.2.3.1 Statička analiza osetljivosti 
Svodi se na analizu prelomne tačke rentabilnosti, tj. na određivanje 

statičnih tačaka u poslovanju investitora na kojima, zbog promene vrednosti 
određenih varijabli, dolazi do promene rezultata iz pozitivnog u negativni i 
obrnuto.  

Varijable koje se najčešće posmatraju su sledeće: (I) minimalno isplativi 
stepen iskorišćenosti kapaciteta; (II) minimalno isplativi obim.   

 

a) Minimalni stepen korišćenja kapaciteta  

Ovaj indikator određuje prelomnu tačku u korišćenju proizvodnih kapaciteta, tj. 
određuje najniži nivo njihovog korišćenja na kojoj se projekat još uvek nalazi u 
zoni profita.  

Ovaj indikator se izračunava prema sledećoj formuli:  

 

Stepen korišćenja kapaciteta (u %) = Ukupni fiksni troškovi / Ukupni 
prihod - varijabilni troškovi proizvodnje 

 

Stepen korištenja kapaciteta = 42,3% uzevši u obzir 2014. godinu 
Tabela 44: Donja tačka rentabilnosti projekta 

 Godina 2012 2013 2014 2015 2016 

1 Ukupan prihod 3.770.000 4.033.900 4.316.273 4.618.412 4.941.701 

2 Varijabilni troškovi 1.359.056 1.372.647 1.386.373 1.400.237 1.414.239 



3 Fiksni troškovi 1.313.252 1.275.723 1.238.495 1.201.457 1.164.502 

4 
Marginalni rezultat (UP-
VT) 2.410.944 2.661.253 2.929.900 3.218.175 3.527.462 

5 
Prelomna tačka 
rentabilnosti FT/UP-VT 2.053.536 1.933.728 1.824.528 1.724.215 1.631.378 

 Fiksni / marginalni rez. 54,5% 47,9% 42,3% 37,3% 33,0% 

 
Iz navedene analize rentabilnosti možemo konstatovati da je projekat 

izgradnje termoenergetskog postrojenja rentabilan, mogućnost pada troškova, tj. 
cene grejanja po jednom m2 uz ostvarivanje pozitivnog rezultata se kreće od 
45,5%, pa do 67,0% u godini pune realizacije projekta. 
 
Analiza potencijalnih rizika 

U tabeli 45, prikazana je analiza potencijalnih rizika kod izgradnje 
termoenergetskog postrojenja, tj. vrste rizika i neophodnim preventivnim 
merama. 

Tabela 45: Analiza potencijalnih rizika 

Red. 
br. 

Vrsta rizika 
NE / 
DA 

Preventivna mera 

1. Smanjenje tražnje za uslugom NE 
Održavanje stabilnih cena toplotne energije. 

Supstitucijom kotlova se može uticati na 
smanjenje cena toplotne energije 

2. 
Neredovnost u snabdevanju 

sirovinama /rezervnim 
delovima 

NE Stabilni ugovori o snabdevanju biomasom 

3. 
Neodgovarajući kvalitet 

sirovina/rezervnih delova 
NE Stabilni ugovori o snabdevanju biomasom 

4. 
Fluktuacije kvalitetne radne 

snage 
NE 

Dodatna obuka radnika u kotlovskim 
postrojenjima 

5. 
Promenu deviznog kursa u 

zemlji 
DA 

Stabilno izvori finansiranja i smanjenje 
zavisnosti od korišćenja lož ulja 

6. 
Promenu nabavnih cena 
komponenti planirane 

sirovine 
DA Stabilni ugovori o snabdevanju biomasom 

9. Promenu propisa na  tržištu DA 
Treba dodatno uskladiti projekat budućim 
uslovima i propisima EU u narednih 5-10 

godina 

 

10.2.4 Analiza izvora finansiranja, finansijskih obaveza i dinamike 

U projektovanoj investiciji predviđeno je korišćenje kreditnih sredstava u 
iznosu od 90% investicije u osnovna sredstva. Preostali deo od 10% će se 
obezbediti ili iz sopstvenog učešća ili iz drugih izvora. Predviđeno je uzimanje 
veoma povoljnih kredita iz domaćih izvora (Fond za zaštitu životne sredine, Fond 
za razvoj Srbije,itd.). Za preostali deo sredstava učešća treba se obratiti 
fondovima Republike, kao i ozbiljno računati na predpristupne fondove EU za 
unapređenje energetske efikasnosti.  



10.2.5 Ekonomska ocena projekta 

Sagledavajući središnju treću godinu realizacije projekta, osnovne 
konstatacije ekonomske ocene opravdanosti realizacije termotehničkog 
postrojenja za zagrevanje objekata javne namene u Opštini Ćuprija se mogu 
izložiti u sledećem: 

 Projekat je likvidan posle prve godine veka projekta, 

 Projekat podrazumeva sopstveno učešće od samo 10% vrednosti 
investicije; 

 Projekat je ekonomičan (164% ) i akumulativan (34,7% ); 

 Projekat je profitabilan (39,2%) u svim godinama realizacije; 

 Povrat sredstava je 2 godine i 2 meseca; 

 Projekat je nisko rizičan i 

 Društvena opravdanost neosporna – angažovala bi se biomasa sa 
opštinskih površina i smanjuje zavisnost od isporuke lož ulja. 

10.2.6 Zbirna ekonomska ocena opravdanosti investicije 

Na osnovu predložene tehnologije, analize ekonomskih parametara te 
finansijske analize možemo zaključiti sledeće: 

 Studija je pokazala visoku opravdanost investicije u instalaciju 
kotlova na biomasu u pogledu grejanja objekta javne namene u Opštini Tutin i 
Sjenica, 

 Ekonomski pokazatelji opravdavaju korištenje biomase u regionu 
Opštine Tutin i Sjenica što samim tim utiče na povećanje prihoda korisnika, 

 Dugoročno gledano isključuje se zavisnost od korištenja lož ulja 
čija cena konstantno raste što utiče na rentabilnost poslovanja kotlarnice, 

 Dugoročno gledano potrebno je u narednih 5 godina izvršiti 
prodaju kotla na lož ulje da bi se dodatno uticalo na smanjenje troškova i 
rentabilnost investicije, 

 Povećava se sigurnost snabdevanja, smanjuje rizik od povećanja 
cena grejanja za krajnje korisnike, kao i dugoročno smanjenje troškova grejanja i 

 Visoka društvena opravdanost projekta usled korišćenja biomase 
od regionalnih proizvođača uz povećanje prihoda tih domaćinstava. 

 
10.3 Ocene efikasnosti projekta za Novi Pazar 

Kada se projektuje tabela ekonomskog toka i dobiju odgovarajuća salda 
priliva i odliva (neto-prilivi), može se preći na neposredno vrednovanje projekta. 
Investicioni projekti se u načelu ocenjuju na osnovu dva tipa ocenjivanja 
projekta: jedan se bazira na statičnim pokazateljima (statička ocena), a drugi na 
dinamičkim pokazateljima (dinamička ocena) efikasnosti projekta.  

Statička ocena se bazira na pojedinačnim pokazateljima koji se izvode iz 
podataka iz novčanih tokova (bilansa uspeha i finansijskog toka) i bilansa stanja i 
to u tzv. “reprezentativnoj” godini životnog veka projekta (obično se uzima 5. 



godina). U slučaju naše analize uzeli smo kao referentnu treću godinu 
realizacije projekta.  

Broj pokazatelja koji će se koristiti je sledeći:   

 Rentabilnost (profitabilnost) projekta 

 Ekonomičnost projekta 

 Akumulativnost projekta 

Dinamička ocena - metodama dinamičke ocene projekta predviđeno je 
ocenjivanje dva ključna pokazatelja uspešnosti poslovanja i to: likvidnosti i 
rentabilnosti investicija.  

Dobijeni rezultati će se prikazati kroz sledeće pokazatelje: 

 Vreme povrata investicionih ulaganja 

 Likvidnost projekta (likvidnost u pojedinim godinama perioda investiranja 
i u pojedinim godinama životnog veka projekta i opšta likvidnost koja se 
sagledava upoređivanjem kumulativnog priliva i odliva novca)  

 Interna stopa rentabilnosti 

 Neto sadašnja vrednost investicionog projekta  

10.3.1 Statička ocena efikasnosti projekta 

U okviru razmatranja statičke ocene efikasnosti projekta korišćene su 
vrednosti iz bilansa uspeha za središnju 2014. godinu jer je projekat likvidan već 
posle prve godine realizacije. 

 
 
a) Rentabilnost (profitabilnost) projekta 
 
Stopa Rentabilnosti (profitabilnosti) = ( Neto Dobit : Uk.prihodi x 100 ) 

 

R =  33.825.052 / 87.767.576 x 100 =  38,5% 

 
 
b) Ekonomičnost projekta 
 
Stopa Ekonomičnosti ( Uk. Prihodi : Uk. Rashodi x 100 ) 

 

E =  87.767.576 / 53.942.524 x 100 = 163% 

 
 
c) Akumulativnost projekta 
 
Stopa akumulativnosti (Neto dobit / predračunska vred.investicije x 100) 

 
A = 33.825.052 / 239.646.233 X 100 = 14,1% 



 
U radu je stopa akumulativnosti je računata u odnosu na ukupnu vrednost 

investicije projekta. 

10.3.2 Dinamička ocena efikasnosti projekta 

a) Vreme povrata investicionih ulaganja 

Period povraćaja investicija ukazuje na vreme koje je potrebno da se 
sredstva uložena u projekat vrate Investitoru. U ovom obračunu VPI je računat 
na iznos ukupne investicije (tabela 27.) a i zbog toga što su neto prilivi 
praktično iznosi uštede u troškovima, tako da ne postoji mogučnost 
unapređenja i predviđanja rasta prihoda da bi investicija mogla biti u potpunosti 
tržišno ocenjena. 

Obračun ovog pokazatelja je relativno jednostavan: prosto se iznos 
ukupnih ulaganja u termoenergetsko postrojenje umanjuje za godišnje iznose 
neto-priliva iz ekonomskog toka. 

Vreme povrata investicionih ulaganja je prikazano u tabeli 46. 
Tabela 46: Vreme povratka investicionih ulaganja 

Godina u veku projekta Neto primici Nepokriveni deo investicije 

"O"  -239.646.233 

2012 38.088.141 201.558.091 

2013 44.322.073 157.236.019 

2014 49.930.022 107.305.997 

2015 55.568.448 51.737.549 

2016 244.340.794 -192.603.245 

VPI= 4,9  

 
Vreme povrata investicionih ulaganja kod izgradnje termoenergetskog 

postrojenja iznosi 4 godine i 9 meseci. Usled visokog obima investicije ovo je 
odličan rok za vraćanje investicije uzimavši u obzir da je uzet ukupan iznos 
investicije za poređenje. Struktura neto prihoda je optimalna i ovaj rok se može 
povećati ili skratiti u zavisnosti od kolebanja na tržištu sirovina, visine 
investicije, kao i od efikasnosti u poslovanju, što će se posebno analizirati u 
okviru dela analize osetljivosti. 

 
b) Likvidnost projekta 

Na osnovu projektovanog finansijskog toka može se zaključiti da je 
projekat likvidan u periodu sagledavanja likvidnosti od 5 godina. 

Sagledavajući po pojedinim godinama možemo zaključiti da je projekat 
likvidan već od prve godine realizacije projekta. Ovo je uslovljeno relativno 
visokim uštedama u troškovima ali je investicija opravdana pošto opšta 
likvidnost nije ugrožena. 

 



c) Interna stopa rentabilnosti 
Tabela 47: Analiza potencijalnih rizika 

 Diskontna stopa 15,0%  

Godina Neto primici Diskontna stopa Neto sadasnja vrednost 

0 -239.646.233 1,00000000 -239.646.233 

1 38.088.141 0,86956522 33.120.123 

2 44.322.073 0,75614367 33.513.855 

3 49.930.022 0,65751623 32.829.800 

4 55.568.448 0,57175325 31.771.440 

5 244.340.794 0,49717674 121.480.558 

  NSV: 13.069.543 

    

 Diskontna stopa 20,0%  

Godina Neto primici Diskontna stopa Neto sadasnja vrednost 

0 -239.646.233 1,00000000 -239.646.233 

1 38.088.141 0,83333333 31.740.118 

2 44.322.073 0,69444444 30.779.217 

3 49.930.022 0,57870370 28.894.689 

4 55.568.448 0,48225309 26.798.055 

5 244.340.794 0,40187757 98.195.085 

  NSV: -23.239.069 

  ISR= 16,8 

 
Interna stopa rentabilnosti se određuje kao:  

 

15 + [13.069.543 x (20 - 15) : (13.069.543 +23.239.069)]= 16,8% 

  

Kako je dobijeni iznos ISR = 16,8% znatno veći od ponderisane vrednosti 
diskontne stope koja odgovara uslovima finansiranja projekta (3%) i po ovoj 
metodi projekat je veoma prihvatljiv za realizaciju.  

 
 
d) Neto sadašnja vrednost investicionog projekta 

Metod diskontovanog novčanog toka (DNT), vrednosti predstavljaju zbir 
sadašnjih vrednosti budućih novčanih tokova koje generiše preduzeće. Naime, 
potrebno je utvrditi buduće vrednosti novčanih tokova koje se potom diskontuju 
određenom diskontnom stopom koja odražava stepen rizičnosti posla u cilju 
utvrđivanja njihovih sadašnjih vrednosti. 



Tabela 48: Obračun relativne neto sadašnje vrednosti projekta 

 Diskontna stopa 10,00%  

Godina Neto primici Diskontna stopa Neto sadasnja vrednost 

0 -239.646.233 1,00000000 -239.646.233 

1 38.088.141 0,90909091 34.625.583 

2 44.322.073 0,82644628 36.629.812 

3 49.930.022 0,75131480 37.513.164 

4 55.568.448 0,68301346 37.953.997 

5 244.340.794 0,62092132 151.716.409 

 192.603.245 NSV: 58.792.734 

 RNSV= 24,5  

 

Relativna neto sadašnja vrednost se određuje kao: 

 
RNSV= 58.792.734 / 239.646.233 X 100 = 24,5% 
 

10.3.3 Analiza osetljivosti i rizika investiranja 

10.3.3.1 Statička analiza osetljivosti 
Svodi se na analizu prelomne tačke rentabilnosti, tj. na određivanje 

statičnih tačaka u poslovanju investitora na kojima, zbog promene vrednosti 
određenih varijabli, dolazi do promene rezultata iz pozitivnog u negativni i 
obrnuto.  

Varijable koje se najčešće posmatraju su sledeće: (I) minimalno isplativi 
stepen iskorišćenosti kapaciteta; (II) minimalno isplativi obim.   

 

a) Minimalni stepen korišćenja kapaciteta  

Ovaj indikator određuje prelomnu tačku u korišćenju proizvodnih 
kapaciteta, tj. određuje najniži nivo njihovog korišćenja na kojoj se projekat još 
uvek nalazi u zoni profita.  

Ovaj indikator se izračunava prema sledećoj formuli:  

Stepen korišćenja kapaciteta (u %) = Ukupni fiksni troškovi / Ukupni 
prihod - varijabilni troškovi proizvodnje 

Stepen korištenja kapaciteta = 45,6% uzevši u obzir 2014. godinu 
Tabela 49: Donja tačka rentabilnosti projekta 

 Godina 2012 2013 2014 2015 2016 

1 Ukupan prihod 76.659.600 82.025.772 87.767.576 93.911.306 100.485.098 

2 Varijabilni troškovi 25.138.091 25.389.472 25.643.366 25.899.800 26.158.798 



3 Fiksni troškovi 32.441.491 28.909.019 28.299.158 26.210.609 24.116.487 

4 
Marginalni rezultat 
(UP-VT) 51.521.509 56.636.300 62.124.210 68.011.506 74.326.300 

5 
Prelomna tačka 
rentabilnosti FT/UP-
VT 48.270.164 41.868.635 39.980.363 36.192.002 32.604.174 

 
Fiksni / marginalni 
rez. 63,0% 51,0% 45,6% 38,5% 32,4% 

 
Iz navedene analize rentabilnosti možemo konstatovati da je projekat 

izgradnje termoenergetskog postrojenja rentabilan, mogućnost pada troškova, tj. 
cene grejanja po jednom m2 uz ostvarivanje pozitivnog rezultata se kreće od 
37,0%, pa do 67,6% u godini pune realizacije projekta. 
 
Analiza potencijalnih rizika 

U tabeli 50, prikazana je analiza potencijalnih rizika kod izgradnje 
termoenergetskog postrojenja, tj. vrste rizika i neophodnim preventivnim 
merama. 

Tabela 50: Analiza potencijalnih rizika 

Red. 
br. 

Vrsta rizika 
NE / 
DA 

Preventivna mera 

1. Smanjenje tražnje za uslugom NE 
Održavanje stabilnih cena toplotne energije. 

Supstitucijom kotlova se može uticati na 
smanjenje cena toplotne energije 

2. 
Neredovnost u snabdevanju 

sirovinama /rezervnim 
delovima 

NE Stabilni ugovori o snabdevanju biomasom 

3. 
Neodgovarajući kvalitet 

sirovina/rezervnih delova 
NE Stabilni ugovori o snabdevanju biomasom 

4. 
Fluktuacije kvalitetne radne 

snage 
NE 

Dodatna obuka radnika u kotlovskim 
postrojenjima 

5. 
Promenu deviznog kursa u 

zemlji 
DA 

Stabilno izvori finansiranja i smanjenje 
zavisnosti od korišćenja mazuta 

6. 
Promenu nabavnih cena 
komponenti planirane 

sirovine 
DA Stabilni ugovori o snabdevanju biomasom 

9. Promenu propisa na  tržištu DA 
Treba dodatno uskladiti projekat budućim 
uslovima i propisima EU u narednih 5-10 

godina 

 

10.3.4 Analiza izvora finansiranja, finansijskih obaveza i dinamike 

U projektovanoj investiciji predviđeno je korišćenje kreditnih sredstava u 
iznosu od 90% investicije u osnovna sredstva. Preostali deo od 10% će se 
obezbediti ili iz sopstvenog učešća ili iz drugih izvora. Predviđeno je uzimanje 
veoma povoljnih kredita iz domaćih izvora (Fond za zaštitu životne sredine, Fond 



za razvoj Srbije,itd.). Za preostali deo sredstava učešća treba se obratiti 
fondovima Republike, kao i ozbiljno računati na predpristupne fondove EU za 
unapređenje energetske efikasnosti.  

10.3.5 Ekonomska ocena projekta 

Sagledavajući središnju treću godinu realizacije projekta, osnovne 
konstatacije ekonomske ocene opravdanosti realizacije termotehničkog 
postrojenja za zagrevanje objekata javne namene u Opštini Novi Pazar se mogu 
izložiti u sledećem: 

• Projekat je likvidan posle prve godine veka projekta, 

• Projekat podrazumeva sopstveno učešće od samo 10% vrednosti  

            investicije; 

• Projekat je ekonomičan (163% ) i akumulativan (14,1% ); 

• Projekat je profitabilan (38,5%) u svim godinama realizacije; 

• Povrat sredstava je 4 godine i 9 meseci; 

• Projekat je nisko rizičan i 

• Društvena opravdanost neosporna – angažovala bi se biomasa sa 

            opštinskih površina i smanjuje zavisnost od isporuke mazuta. 

10.3.6 Zbirna ekonomska ocena opravdanosti investicije 

Na osnovu predložene tehnologije, analize ekonomskih parametara te 
finansijske analize možemo zaključiti sledeće: 

• Studija je pokazala visoku opravdanost investicije u instalaciju 
kotlova na biomasu u pogledu grejanja objekta javne namene u 
Opštini Novi Pazar, 

• Ekonomski pokazatelji opravdavaju korištenje biomase u regionu 
Opštine Novi Pazar Tutin I Sjenica, što samim tim utiče na 
povećanje prihoda korisnika, 

• Dugoročno gledano isključuje se zavisnost od korištenja mazuta 
čija cena konstantno raste, što utiče na rentabilnost poslovanja 
kotlarnice, 

• Dugoročno gledano potrebno je u narednih 5 godina izvršiti 
prodaju kotla na mazut da bi se dodatno uticalo na smanjenje 
troškova i rentabilnost investicije, 

• Povećava se sigurnost snabdevanja, smanjuje rizik od povećanja 
cena grejanja za krajnje korisnike, kao i dugoročno smanjenje 
troškova grejanja i 

• Visoka društvena opravdanost projekta usled korišćenja biomase 
od regionalnih proizvođača uz povećanje prihoda tih 
domaćinstava. 



11 ZAKLJUČCI  I  PREPORUKE 

Zaključak 
 
 Potrebe za drvetom kao energetskom sirovinom u budućnosti zadovoljavaće 

se većom proizvodnjom i sveobuhvatnijim korišćenjem drveta. Veća proizvodnja 
ostvariće se podizanjem novih šuma na šumskim i poljoprivrednim zemljištima 
lošijeg kvaliteta, što u Srbiji i regionu Sandžaka svakako ima potencijala(opština 
Sjenica planira povećanje površina pod šumama od 30 ha godišnje). 

Za značajnije iskorišćavanje biomase neophodno je obezbediti, dobre 
preduslove. Oni moraju da sadrže mere državne politike i strategiju za njegovo 
sprovođenje (poreske olakšice, subvencije, itd.). Takođe, je neophodno 
angažovanje stručnih eksperata koji bi ne samo ukazali na potrebu korišćenja 
ovog vida energije, nego i učestvovali u izradi standarda za biogoriva i uređaja za 
njihovo korišćenje. 

Ukupna energetska zavisnost Srbije je 43%. Sturktura zavisnosti je takva da 
se na Srbiju, direktno ili indirektno prenose gotovo sve promene na svetskom 
naftno-gasnom tržištu. 

Istraživanja i analize su pokazale da obnovljiva goriva imaju slične fizičke i 
hemijske osobine kao i konvencionalna goriva. Zbog svog biološkog porekla, 
povoljnih ekoloških karakteristika i obnovljivosti ova goriva su svrstana u 
alternativna goriva koja mogu zamenuti klasična fosilna goriva. 

Korišćenje šumske biomase pored poboljšanja energetskog bilansa zemlje 
ima veoma značajnu ulogu u zaštiti životne sredine, prvenstveno zbog smanjenja 
emitovanja ugljen-dioksida u atmosferu i vezanja određene količine 
atmosferskog kiseonika.  

Takođe, iskorišćavanje biomase omogućava i razne prednosti, kao što su: 
• Povećanje sopstvene proizvodnje energije 
• Ruralni razvoj 
• Stvaranje dodatne vrednosti u lokalu 
• Otvaranje novih radnih mesta i druge 
 
Preporuke 
 
U Srbiji, a i u Sandžaku postoji potencijal za iskorišćavanje drvne biomase , u 

ovom trenutku je na niskom nivou. Razlozi za ovakvo stanje u ovom sektoru su 
višebrojni. Neki od značajnijih su nedostatak podsticajnih mera, nizak nivo svesti 
šire zajednice, slaba ekonomska moć potencijalnih zainteresovanih za ulaganje u 
sektor biomase  i dr. 

Radi poboljšanja stanja u sektoru obnovljivih izvora energije (samim tim i na 
polju biomase, kao jednom od najznačajnijih izvora obnovljive energije u Srbiji), 
može se preporučiti sledeće: 

• Ostvarenje bolje saradnje na nivou nadležnih ministarstava i lokalnih 
zajednica 

• Izdvajanje direktnih podsticajnih sredstva za iskorišćavanje biomase 
• Školovanja neophodnog stručnog kadra za korišćenje biomase 
• Građenje kapaciteta radi obezbeđenja neophodnih sredstava, odnosno 

pronalaženja načina korišćenja fondova međunarodne ili prekogranične 
saradnje. 



 
Preporuka je takođe i izrada studije uticaja na životnu sredinu, obzirom da 

se planiraju kako investicije izgradnje, tako i iskorišćavanje prirodnih dobara. 
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