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Organização: 

№ Indicador de Capacidade  

Avaliação: 
Sempre (5) , Quase Sempre (4), Algumas Vezes (1), Nunca (0) 

1 Sistema de contabilistico  

1.1 Todos os pagamentos efectuados sao acompanhados dos 
respetivos documentos de suporte/ comprovativos 
(Evidencias) 

 

1.2. Todos o dinheiro ou cheques recebidos estao registados e 
anexado a respectiva copia do recibo devidamente 
numerado 

 

1.3. Todos os pagamentos e recibos sao registados nos livros de 
controlo   

 

1.4. Para cada conta bancaria existe um livro contro especifico 
(cada conta com o seu livro) 

 

1.5. Todas as entradas registadas nos Livros de controlo possui 
o respectivo documento de suporte 

 

1.6. Todos os livros de controlo sao actualizados pelo menos 
uma vez por mes 

 

1.7. Todos os livros de registos sao escritos com tinta 
permanente ou registados no computador  

 

1.8. As transacoes sao tambem classificadas por projecto ou 
doador usando uma lista de centro de custos padrao 

 

1.9. A reconciliacao bancaria eh feita mensalmente para todas 
as contas bancarias 

 

1.10. A reconciliacao de caixa (contagem fisica) eh feita 
mensalmente e testemunhada por uma pessoa autorizada 
para o efeito 

 

1.11. A organizacao mantem um registo de dividas a terceiros 
(pessoal, TDM, EDM...)  

 

 Total da Pontuaçao 

 

 

5/55 

 Avaliação:  
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№ Indicador de Capacidade  

Sempre (5) ,Quase Sempre (4),algumas Vezes (1), 
Nunca (0) 

2. Relatorio Financeiro  

2.1 O Conselho de direcçao (Board) analisa trimestralmente os 
relatorios financeiros 

 

2.2 Os membros seniores discutem os relatorios financeiros 
pelo menos uma vez por mes 

 

2.3 Os relatorios incluem detalhes de caixa e saldos bancarios, 
os montantes devidos (por exemplo pessoal) e devia por 
exemplo (fornecedores) 

 

2.4 Titulares de orçamento recebe relatorios de 
acompanhamento do orçamento mensalmente 

 

2.5 Relatorios de acompanhamento do orcamento incluem 
explicaçoes(notas) e comentarios sobre as diferenças 

 

2.6 Os relatorios financerios sao usados para auxiliar a tomada 
de decisoes 

 

2.7 As informacoes financeiras sao partilhadas com os 
beneficiarios, pelo menos uma vez por ano, de forma 
acessivel 

 

2.8 Auditorias anuais sao sao realizadas dentros dos prazos 
previstos (up to date prazo de seis meses do ano fiscal) 

 

 Total da Pontuaçao 0/40 

3. Ferramenta de Controlo Interno  

3.1 O dinheiro  é guardado em segurança numa caixa 
ou cofre  seguro, sob a custódia de um indivíduo 

 

3.2 Todo o dinheiro recebido é depositado intacto, ou seja, sem 
nenhum gasto 

 

3.3 Todos os cheques são assinados por pelo menos dois 
assinantes  autorizados 

 

3.4  Os cheques são assinados apenas quando todos os 
detalhes foram devidamente 

preenchidas (ie não signatários nunca assinar cheques em 
branco) 
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№ Indicador de Capacidade  

3.5 reconciliações bancárias são controlados por alguém que 
não prepara as reconciliaçoes. 

 

3.6 Há uma política por escrito detalhando quem pode autorizar 
despesas de diferentes tipos ou de valor 

 

3.7 Todas as transaçoes sao devidamente autorizadas  

3.8 Pagamentos de caixa sao autorizadas por uma pessoa e nao 
pelo caixa 

 

3.9 diferentes etapas do processo de aquisição (por exemplo, 
ordenação, recebimento e pagamento) são compartilhados 
entre pessoas diferentes 

 

3.10 Despesas pedidos de adiantamentos pessoal sejam 
controlados pela mesma pessoa que autorizou o 
adiantamento 

 

3.11 salários do pessoal (incluindo os adiantamentos  e as 
deduções de empréstimos) são controladas em cada mês 
por um gerente sênior 

 

3.12 descontos obrigatórios (por exemplo, impostos sobre os 
salários) são feitos de forma apropriada e pago na hora 

 

3.13 Todos os activos fixos (por exemplo, veículos, 
computadores, equipamentos), de propriedade da ONG está 
segurado e controlado através de um registo de activos 
fixos 

 

3.14 Existe uma política aprovada e manual de procedimentos 
em vigor que seja relevante para a organização, e 
conhecido pelo pessoal 

 

 Total da Pontuaçao  70 

4. Gestao da Subvençao  

4.1 Ha algum acordo assinado e em curso para cada uma 
das subvençoes 

 

4.2 Gestores seniores fizeram a verificacao da razoabilidade da 
subvencao antes assinar o acordo 

 

 Avaliação: 
Sempre (5) ,Quase Sempre (4),algumas Vezes (1), 
Nunca (0) 
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№ Indicador de Capacidade  

4.3 As condicoes do procurment da subvencao sao conhecidas 
pelo pessoal financeiro e pelos controladores do orcamento 
e pelo pessoal do procurment 

 

4.4 Doadores recebem o relatorio financeiro no formato 
correcto e atempadamente 

 

4.5 O relatorio financeiro e narrativo dos doadores sao 
consistentes e claros e devidamente alinhados *um ao 
outro* 

 

4.6 Os fundos doados para actividades sao usados conforme o 
acordado e nao sao aplicados para outras actividades nao 
previstas 

 

 Total da Pontuacao 30 

5. Pessoal & Staffing  

5.1 O Conselho de Governaçao inclui alguem com habilidades 
necessarias para superintender das actividades 
financeiras 

 

5.2 O pessoal financeiros tem a competencia necessaria 
*qualificacao* para execussçao de actividades financeiras 

 

5.3 Os Gestores e o pessoal de Programas tem competencias 
necessarias para gerir o orçamento e controlos internornos 

 

5.4 O pessoal financeiros e o pessoal de controlo orçamental 
trabalham juntos bem no processamento de pagamentos e 
monitoria do orcamento 

 

5.5 Papeis e diferentes responsabilidades dentro das funcoes 
financeiras estao claramente definidos, conhecidos e 
seguidos 

 

5.6 Pessoal senior lidera atraves de exemplos no que 
concerne ao seguimento dos procedimentos de 
controlo 

 

 Avaliação: 
Sempre (5) ,Quase Sempre (4),algumas Vezes (1), 
Nunca (0) 

 

5.7 Pessoal financeiro eh recrutado de forma livre e justa 
baseados apenas no seu merito 
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№ Indicador de Capacidade  

5.8 Todo o pessoal recebe treinamento e apoio que necessitam 
para levar a cabo as suas responsabilidades de gestao 
financeira 

 

 Pontuaçao total 40 

 Notas sobre a Avaliação 
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