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Que Políticas são Exigidas pelo GEU?

Políticas
Organizacionais

Políticas e Procedimentos
do GEU

Leis e Regulamentos
Do Pais

1. Manual de Políticas Financeiras e 
Procedimentos

2. Política de Aquisições (Quando exigidas 3 
cotações)

3. Política sobre Ética no local de trabalho
4. Política de Deslocações (Despesas 

Reais/Subsídios Diários, etc)

1. Circular A-122 – Princípios de Custo para 
ONGs 

2. 22 CFR 226 – Guião Admin. para ONGs
3. Guião de Auditoria (quando é uma exigência da 

auditoria da USAID)
4. Disposições (Clausulas) Padrão da USAID 

(Standard Provisions).

1. Leis de trabalho
2. Leis de impostos
3. Estatuto de Isenção de Impostos
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Que Políticas são Exigidas pelo GEU?

22 CFR 226
Codigo de 
Regras Fed

Circular A-122
Cost Principles 
For Non Profits

AuditsDisposições (Clausulas) 
Padrão

USAID

AED

PARCEIROS PARCEIROS PARCEIROSPARCEIROS

SubparceiroSubparceiro



O que é a Circular OMB A-122?

• È uma circular que estabelece princípios para a determinação 
dos custos e uso de fundos das subvenções, contratos e outros 
acordos entre o GEU e as organizações não governamentais
(ONGs)



Que Políticas na Administração de fundos 
são Exigidas pelo GEU?

• Caso 1
o Sua organização tem 3 subparceiros que são 

pequenas OCBs que trabalham nos distritos.  Com 
muita dificuldade as OCBs abriram contas bancarias 
para pôr os fundos que recebem de vocês.  Além do 
dinheiro que recebem da AED as OCBs tambêm 
recebem dinheiro da cooperação suiça e decidem por 
todo dinheiro na mesma conta.  Podem fazer isto as 
OCBs?



O que é a Circular OMB A-122?

Tem três partes:
• Anexo A – Principios Gerais(Custos Razoaveis, 

Admissiveis e Permissiveis)
• Anexo B – Custos Permitidos e Não Permitidos 
• Anexo C – ONGs para as quais não se aplica a Circular A-

122. 



A-122 Anexo B:  Itens de Custo Seleccionados
• Fornece os princípios para determinar a admissibilidade de 52 

tipos de custo.  
• Aplica-se quer para um custo que é tratado como directo quer 

como indirecto.
• Falha na menção de um item específico não implica que o custo 

não seja permitido. 
o Baseado no tratamento para itens de custo similares ou 

relacionados.



Tipos de Custos

Tipos de Custos

ProibidosPermitidos

Restritos



Lista de bens Restritos - USAID

Estes sete itens abaixo podem ser comprados pelos fundos 
do governo dos Estados Unidos mas precisam de uma 
aprovação prévia por escrito da AED. E aconselhamos aos 
subvencionados a não fazer nenhum procurement antes 
da aprovação por parte da AED.  

Itens agrícolas,   
• Automóveis 
• Farmacêuticos,  
• Pesticidas,  
• Equipamento usado  
• Propriedade de excesso pertencente ao-Governo norte-

americano  
• Fertilizantes



Lista de bens Restritos - USAID
Definição de Aprovação Prévia
Conseguir a permissão antecipada da AED para realizar 

custos daqueles itens que foram designados como 
precisando de aprovação prévia de acordo com a 
Circular

(i) Por escrito
(ii) Quando um item de custo que requer aprovação prévia 

é especificado CLARAMENTE no orçamento de uma 
subvenção, a aprovação do orçamento constitui 
aprovação desse custo.  



Lista de bens Restritos - USAID
Aprovação prévia será julgada ter sido suprida
quando:

(i) O item é fonte/origem Norte-Americana, ou do pais não 
terrorrista.

(ii) Os custos relacionados ao item estão incorporados no 
orçamento aprovado para subvenção.



Itens Proibidos

Os seguintes itens não podem ser comprados com os 
fundos do governo dos estados Unidos sobre qualquer 
circunstancia
• Equipamento militar
• Equipamento de vigilância 
• Itens e serviços para apoio de polícia
• Equipamento de aborto e serviços  
• Bens de luxo e equipamento de jogo
• Equipamento para mudanças climaticas



A-122 Anexo B: Despesas Não-Permitidas/
Não-Reembolsáveis

(1) Certos tipos de Anúncios e Publicidade que fazem propaganda da 
ONG individualmente

• Eventos relacionados com angariação de fundos
• ex: custos com exposições, salários e pagamentos a 

empregados envolvidos na montagem das 
exposições/demonstrações

• Itens promocionais, por ex.: Presentes e lembranças
• Actividades que visam fazer propaganda da organização 

individualmente 
(2) Bebidas Alcoólicas
(3) Dívidas malparadas (incluindo perdas derivadas de descontrole de 

contas/reclamações)



A-122 Anexo B: Despesas Não-Permitidas/
Não-Reembolsáveis

(8) Contingências e provisões feitas para a eventualidade da ocorrência
de algo que não pode ser prognosticado

(14) Custos com Entretenimento – divertimento, actividades sociais e 
custos directamente associados com elas (por ex.: Bilhetes para 
espectáculos/eventos desportivos, refeições, alojamento)



A-122 Anexo B: Não-Permitidas/
Despesas Não-Reembolsáveis

(16) Multas e Penalidades – resultantes da falha no cumprimento 
de leis e regulamentos (por ex.: Pagamento atrasado de INSS, 

IRPS, ENERGIA, juros pela emissão de cheque sem 
cobertura, AGUA, )

(19) Custos de artigos para uso pessoal dos trabalhadores de 
uma organização (ex. Compra de uma viatura para uso 
pessoal,usar o dinheiro da organização para comprar artigos 
pessoais).



A-122 Anexo B:  Itens de Custo 
Seleccionados

• (1) Custos com anúncios (propaganda) --- custos permitidos
o Recrutamento do pessoal necessário para o desempenho da 

subvenção

o Aquisição de bens e serviços para o desempenho da subvenção

o Pôr à disposição refugo ou materiais extras adquiridos para a 
subvenção



Custos de Pessoal
• Somente pessoal e consultores especificados no 

orçamento aprovado (por Nome ou posição) podem ser 
um encargo para o projecto

• Qualquer outra posição precisa de autorização escrita
• O arquivo do pessoal, mantido em local seguro inclui:

o CV
o História salarial
o Revisões anuais
o Certificados de identificação
o Certificados de qualificação



A-122 Anexo B:  Itens de Custo 
Seleccionados

(4) Custos com Auditoria - Permitidos

(7) Compensação por prestação de Serviços Pessoais
• Inclui, mas não está limitado a salários, pagamentos por 

trabalhos prestados, incentivo a concessões, benefícios 
adicionais, pensão, pagamento por privação, etc

• Salarios tem que estar documentados e os relatórios 
aprovados da actividade do pessoal pelo oficial responsável 
da organização (timesheets)



A-122 Anexo B:  Itens de Custo Seleccionados
(15) Equipamento e outras despesas de capital

• O equipamento é propriedade  “Não-Prescindível” tendo uma 
vida útil > 1 ano e um custo de aquisição de => $500

• O equipamento e outras despesas de capital (mais de $500)
requerem a aprovação prévia da Agência que fez a subvenção 
– APROVAÇÃO PRÉVIA DA USAID



A-122 Anexo B:  Itens de Custo Seleccionados
(41) Publicações e Impressões - APROVAÇÃO PRÉVIA 
Não são permitidos como custos directos sem a aprovação prévia da 

Agência que fez a subvenção

(44) Custos de Recrutamento
• Permitidos desde que tais custos sejam realizados de acordo com 

um programa de recrutamento bem gerido
• Podem incluir os seguintes custos

o Anúncio publicitário “Precisa-se de Ajuda” – Sem Cores ou 
tamanho excessivo
o Custos com viagens de candidatos para entrevistas



A-122: Itens de Custo Seleccionados
(51) Custos de viagem

• Permitidos quando atribuíveis ao trabalho específico ao abrigo da 
subvenção, ou sejam realizados no decurso normal do trabalho 
de administração.

• Os encargos podem ser calculados com base efectiva, base em 
subsídio diário, base em número de milhas, ou uma 
combinação, desde que se providencie para que o método seja 
coerente com o que é normalmente permitido pela organização e 
seja aplicado ao período total da viagem e não a dias de 
viagem seleccionados



A-122: Itens de Custo Seleccionados
• Os encargos directos para viagens ao exterior 

requerem aprovação prévia da USAID (por ex. via 
orçamento aprovado que identifica cada viagem ao 
exterior em separado – APROVAÇÃO PRÉVIA

• Não permitida – tarifa de passagem em primeira classe 
e classe executiva



A-122: Itens de Custo Seleccionados
(52) Orgãos Socias
• São permitidos custos de viagem e de subsistência para Orgãos 

Socias. 
• Sujeitos às políticas e restrições de viagem anteriormente 

mencionadas (51)



Exercício – Custos Permitidos e Não Permitidos
1. Gorjeta para os moços que ajudam com as malas no aeroporto.
2. Bebidas alcoólicas para uma reunião de trabalho?
3. Impressão do Relatório Anual da ONG?
4. Bilhetes para um espectáculo dispendioso para a Equipa do Governo dos EU?

5. Enviar uma equipa para outro país para formação em técnicas avançadas de mobilização 
comunitária?

6. Pagamentos de juros pela emissão de cheques sem cobertura.
7. Presentes de natal para todos os membros da organização?
8. Custo de uma angariação de fundos para a organização?
9. 5 motocicletas e cada motocicleta custa $3000?
10. 13º cheque pagável a todo o pessoal como bónus de Natal?
11. Multa por atraso do pagamento do IRPS?
12. Camisetes com o logo da organização?
13. Consultor para fazer uma avaliação?  
14 Compra de medicamentos para activista da organização ABC que se encontrava doente 

durante o trabalho



Exercício – Custos Permitidos
1. Não permitido

2. Não permitido

3. Permitido

4. Não permitido

5. Permitido com aprovação previa

6 Não permitido

7. Não permitido

8. Não permitido

9. permitido

10. Permitido se é parte das politicas da organização (tem que ter por escrito)

11. Não permitido

12. Não Permitido

13. Permitido se esta no orçamento

14. Não Permitido



REGULAMENTOS DO GEU
Circular A-122
Muito Obrigado 

PERGUNTAS????
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