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შესავალი 

აშშ საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს (USAID) მიერ დაფინანსებული 

პროექტი  -- „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების” (NEO) ინიციატივა --არის ოთხწლიანი 

პროგრამა, რომლის მიზანია სოფლად შემოსავლების ზრდა, სიღარიბის დონის შემცირება, 

საკვებით უზრუნველყოფის გაუმჯობესება, შერჩეულ თემებში მოსახლეობისა და სასოფლო–

სამეურნეო სფეროს უზრუნველყოფა წყლით, იძულებით გადაადგილებულ პირებთა (იგპ) 

შერჩეული თემების შესაძლებლობების გაძლიერება, რათა მათ შეძლონ საკუთარი 

შინამეურნეობების სტაბილურად მოვლა–პატრონობა, აგრეთვე დახმარების გაწევა იმ 

თემებისათვის, რომლებიც დაზარალდნენ სტიქიური უბედურებების და სხვა 

კატასტროფების შედეგად. 

პროექტი შედგება ოთხი კომპონენტისაგან: 

1. ეკონომიკური განვითარების დაგეგმვა თემის დონეზე, 

2. სოფლის ეკონომიკური განვითარება, 

3. დახმარება უკიდურესად დაუცველი ოჯახებისა და ადგილობრივი მოსახლეობის 

გაძლიერების მიზნით, და 

4. იძულებით გადაადგილებულ პირთა (იგპ) იმ საცხოვრებელი სახლების 

მდგომარეობის გაუმჯობესების ხელშეწყობა, რომელთა რეაბილიტაციაც 

ხორციელდება ამერიკის შეერთებული შტატების მთავრობის მხარდაჭერით. 

წინამდებარე მეთოდოლოგია შექმნილია პირველი კომპონენტის ფარგლებში 

არსებული საჭიროებების გადასაჭრელად და თემის მობილიზაციის და თემის ეკონომიკური 

გეგმის შემუშავების პროცესის აღწერის მიზნით. თუმცა, გათვალისწინებულია, რომ მეორე 

და მესამე კომპონენტების განხორციელება ხელს  შეუწყობს თემების ეკონომიკური გეგმების 

განხორციელებას, ამდენად, პირველი კომპონენტი არ უნდა განვიხილოთ, როგორც ცალკე 

მდგომი ღონისძიება.  

„Chemonics“ და პროექტი „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივა“ 

(NEO) საქართველოში იმუშავებს 10 მუნიციპალიტეტში, 84 თემთან. მუნიციპალიტეტების და 

თემების შერჩევა განხორციელდა დაუცველობის კრიტერიუმების საფუძველზე, როგორიცაა 
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სიღარიბის ზღვარს მიღმა მცხოვრები მოსახლეობის პროცენტული წილი, იძულებით 

გადაადგილებულ პირთა კონცენტრაცია და კონფლიქტის ზონასთან სიახლოვე. 

საქართველოს მუნიციპალიტეტებს და თემებს აქვთ საკუთარი ტრადიციები, აზროვნების 

ყაიდა (მენტალიტეტი) და დამახასიათებელი თავისებურებები, ამდენად, ყველა მათგანის 

მიმართ ერთი მიდგომის გამოყენება სათანადო წარმატების მომტანი ვერ იქნება. 

შესაბამისად, რეკომენდებულია, რომ ეს მეთოდოლოგია შესწორდეს კონკრეტული თემების 

სპეციფიკის შესაბამისად, და განხორციელდეს განსხვავებული მიდგომების გამოცდა 

იმისათვის, რომ მოინახოს მაქსიმალურად წარმატებული შედეგების მომტანი მიდგომა. ეს 

მეთოდოლოგია შემუშავდა თემის მობილიზაციის სპეციალისტების მუშაობის 

ხელშესაწყობად, თუმცა ის უნდა განვიხილოთ, როგორც მხოლოდ ჩარჩო, პროცესის 

მსვლელობისას შესაძლებელია წამოჭრილი დეტალების შესაბამისად შესწორების 

განხორციელება,  სხვადასხვა თემების მოთხოვნებთან შესაბამისობის უზრუნველსაყოფად. 

თუმცა, არის რამდენიმე პრინციპი, რომლებიც  თემებთან მუშაობისას უნდა 

გავითვალისწინოთ, ესენია: 

 

გამჭვირვალობა – გაუგებრობის, უარყოფითი დამოკიდებულების, მცდარი მოლოდინის 

შექმნის და არასწორი ინფორმაციის გავრცელების თავიდან აცილების მიზნით ყოველთვის 

საჭიროა ზომების მიღება იმისათვის, რომ თემს მიეწოდოს მაქსიმალურად ვრცელი 

ინფორმაცია, ისეთი მექანიზმების გამოყენებით, რომლებიც უზრუნველყოფს თემის 

წარმომადგენლებისათვის ინფორმაციის მაქსიმალურ ხელმისაწვდომობას. 

 

თანამონაწილეობა – თემში და მუნიციპალიტეტში თემის განვითარების კუთხით 

მნიშვნელობის მქონე მრავალი დაინტერესებული მხარეა. ძალიან რთულია ყველა მათგანის 

ჩართვა, თუმცა თემის შეხვედრის მოწყობისას და სამუშაო ჯგუფის ჩამოყალიბებისას 

აუცილებელია ყველაზე შესაბამისი დაინტერესებული მხარეების ჯგუფების სათანადო 

წარმომადგენლობის უზრუნველყოფა. აღნიშნული ღონისძიებების განხორციელების 

პროცესში აუცილებელია კერძო სექტორის, მთავრობის წარმომადგენლების და თემის 

ლიდერების ჩართვა. 

ეფექტიანობა – ძალიან ხშირად რთულია თემის ყველა შესაბამისი წარმომადგენლის 

მობილიზება შეხვედრისათვის. თემის ლიდერები თემის განვითარების მიზნით 

საზოგადოებრივ საწყისებზე (მოხალისის სახით) უთმობენ დროს აღნიშნულ მუშაობას. 

თემთან მუშაობისას მეტად მნიშვნელოვანია, პატივი ვცეთ თემის წარმომადგენლების დროს, 

და მოკლე და მიზანმიმართული ინფორმაცია მივაწოდოთ; გადაღლის თავიდან აცილების 

და მოტივირებულობის შენარჩუნების მიზნით უნდა მოვერიდოთ სოფლებთან მრავალჯერ 

დაკავშირებას. 
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მთლიანობაში, პროცესი დაგეგმილია შემდეგი სახით: 

 

 

 

 

 

 

 

 

სექცია ა – თემში შესვლა 

 

ახალ  თემში შესვლისას გუნდმა წინასწარ რამდენიმე მოქმედება უნდა განახორციელოს, 

რათა უზრუნველყოს ინფორმაციის სათანადოდ გადაცემა, სამუშაო ჯგუფში თემის 

წარმომადგენლების მონაწილეობა და თემის იმ წარმომადგნლების შერჩევა, რომლებიც 

ყველაზე დიდი ნდობით სარგებლობენ. ქვემოთ წარმოდგენილია ამ ღონისძიებების 

მიმოხილვა: 

 

მოქმედება მიზნები პასუხისმგებელი 

პირები „NEO“–დან 

ინსტრუმენტები 

1. შეხვედრა 

ადგილობრივ 

თვითმმართველობასთან 

- პროექტის გაცნობა 

- თემების შერჩევა 

- თემის მიერ 

ეკონომიკური 

განვითარების გეგმის 

შემუშავების 

მხარდაჭერის 

მობილიზაცია 

მრჩეველი 

ადგილობრივი 

ეკონომიკური 

განვითარების 

საკითხებში 

რეგიონალური 

მრჩეველი  

რეგიონალური 

პროგრამის მენეჯერი 

 

პროექტის მოკლე 

აღწერა 

(ერთგვერდიანი 

დოკუმენტი)   

თემების სია 

სოციალური 

მომსახურების 

სააგენტოდან 

სხვა??? 

2. შეხვედრა - პროექტის გაცნობა თემის პროექტის მოკლე 

თემის 

მობილიზაცია 

მთავრობის 

(რეგიონული და 

ადგილობრივი) 

ინფორმირება 

თემის ინფორმირება 

სამუშაო ჯგუფის 

ჩამოყალიბება 

Kick off the process 

თემის მეირ 

ეკონომიკური 

განვითარების გეგმის 

შემუშავება 

სამუშაო ჯგუფის ჩართვა 

ფოკუს ჯგუფების შექმნა 

გეგმა 

მოსაზრებების მოპოვება 

განხორციელება 

თემი 

„NEO“ 

მუნიციპალიტეტი 

ცენტრალური და 

რეგიონული მთავრობა 

ორგანიზაციები 
    ცვლილე. 

„NEO“–ს როლი: ხელშეწყობა/კოორდინაცია 

პასუხისმგებელი პირები: თემი და მუნიციპლიტეტი 
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რწმუნებულებთან - დახმარების მოძიება 

თემის შეხვედრისათვის 

მობილიზაციის 

სპეციალისტი 

რეგიონალური 

მრჩეველი 

რეგიონალური 

პროგრამის მენეჯერი 

აღწერა 

(ერთგვერდიანი 

დოკუმენტი)   

თემში სოფლების სია 

თემის გეგმა 

3. თემის შეხვედრის 

შესახებ განცხადების 

გამოქვეყნება 

- ინფორმაციის 

ყველასათვის 

ხელმისაწვდომობის 

უზრუნველყოფა  

თემის 

მობილილზაციის 

სპეციალისტი 

კომუნიკაციების 

სპეციალისტი 

 

 

პლაკატი/აფიშა 

ადგილობრივი პრესა 

და ტელევიზია 

საინფორმაციო 

ფურცლები (Leaflet)  

4. თემის შეხვედრა - პროექტის გაცნობა 

- სამუშაო ჯგუფის 

ფუნქციების განმარტება 

- სამუშაო ჯგუფის 

წევრების  შერჩევა 

- პრიორიტეტების 

შესახებ მსჯელობა 

თემის 

მობილიზაციის 

სპეციალისტი 

რეგიონალური 

პროგრამის მენეჯერი 

რეგიონალური 

მრჩეველი 

მრჩეველი 

ადგილობრივი 

ეკონომიკური 

განვითარების 

საკითხებში 

პროექტის მოკლე 

აღწერა 

(ერთგვერდიანი 

დოკუმენტი)   

განსახილველი 

საკითხები 

შეხვედრაზე 

დასწრების 

აღრიცხვის 

დოკუმენტი  

„PowerPoint“ 

ქაღალდის დაფა   

5. სამუშაო ჯგუფის 

შეხვედრა 

- სამუშაო ჯგუფის 

წევრების ფუნქციების 

შესახებ მსჯელობა 

- თემის მიერ 

ეკონომიკური 

განვითარების გეგმის 

შემუშავების პროცესის 

განმარტება 

- თემის გეგმის ფორმის 

გაცნობა 

- ფოკუს– ჯგუფის 

წევრობასთან 

დაკავშირებული 

ვარიანტების განხილვა 

- ფოკუს–ჯგუფების 

შეხვედრის თარიღებზე 

შეთანხმება 

თემთის 

მობილიზაციის 

სპეციალისტი 

რეგიონალური 

პროგრამის მენეჯერი 

რეგიონალური 

მრჩეველი 

მრჩეველი 

ადგილობრივი 

ეკონომიკური 

განვითარების 

საკითხებში 

თანხმობის გაცხადება 

სამუშაო ჯგუფის 

ფუნქციებსა და 

პასუხისმგებლობებზე  

საკონტაქტო 

ინფორმაციის ფორმა  

თემის ეკონომიკური 

განვითარების გეგმის 

ფორმა  

6. თემის მიერ 

ეკონომიკური 

- ფოკუს–ჯგუფის 

წევრების შერჩევის და 

თემის 

მობილიზაციის 
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განვითარების გეგმის 

შემუშავებისათვის 

მომზადება 

მათი მხრიდან 

მზადყოფნის 

დადასტურების 

უზრუნველყოფა 

- სტატისტიკური 

მონაცემების შეგროვება 

ფოკუს–ჯგუფების 

შეხვედრებამდე 

სპეციალისტი 

 

 

1. შეხვედრა ადგილობრივ თვითმმართველობასთან 

 

ადგილობრივი თვითმმართველობისათვის უნდა ჩატარდეს პროგრამის პრეზენტაცია 

და თვითმმართველობას უნდა მიმართონ მოცემული კრიტერიუმების საფუძველზე 

თემის შერჩევაში დახმარების თხოვნით. თემის შერჩევის კრიტერიუმები მოიცავს 

მოცემულ თემში მცხოვრები იძულებით გადაადგილებული პირების რაოდენობას, 

სიღარიბის ზღვარს მიღმა მყოფი პირების რაოდენობას, თემის დაშორებას 

კონფლიქტის ზონიდან. დამატებითი კრიტერიუმების სახით შეიძლება თემის 

ეკონომიკური პოტენციალის, თემში მაცხოვრებლების რაოდენობის, და ა.შ. 

გამოყენება. თემების შერჩევის შემდეგ ადგილობრივმა თვითმმართველობამ უნდა 

მიაწოდოს შერჩეულ თემებში დანიშნული რწმუნებულების საკონტაქტო მონაცემები. 

გარდა ამისა, თემის მიერ ეკონომიკური განვითარების გეგმის შემუშავების მიზნით 

საჭიროა ხელისუფლების გარკვეული წარმომადგნელების ჩართვა, განსაკუთრებით 

იმ დარგებში, სადაც თემებს შეიძლება არ ჰქონდეთ საკმარისი შესაძლებლობები 

დამოუკიდებლად ანალიზის განხორციელებისათვის –– სოფლის მეურნეობა, 

ტურიზმი, ინფრასტრუქტურა, და ა.შ. 

 

2. შეხვედრა რწმუნებულებთან 

 

რწმუნებულები არიან თემის წარმომადგენლები მუნიციპალიტეტში; მათ 

ადგილობრივ თვითმმართველობამდე მიაქვთ თემის პრობლემატიკა და სურვილები. 

უაღრესად მნიშვნელოვანია მათი ჩართვა და მათი მონაწილეობა თემის ყველა 

საქმიანობაში. გარდა ამისა, რწმუნებულები წარმოადგენენ ოფიციალურ საკონტაქტო 

პირს თემებში, ამდენად, ახალ თემში შესვლისას პირველ რიგში მათთან ხდება 

დაკავშირება. რწმუნებულს უნდა მიმართონ თემის შეხვედრის ორგანიზებაში 

დახმარების თხოვნით. ზოგჯერ თემის შეხვედრის ორგანიზებაზე თემის მხრიდან 

შეიძლება მხოლოდ რწმუნებული იყოს პასუხსმგებელი, თუმცა უმჯობესია, თუ მას 

ვთხოვთ, შეკრიბოს ყველაზე აქტიური პირები, რომლებსაც მობილიზაციის 
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სპეციალისტი გაესაუბრება და რომლებიც შემდგომ თემის შეხვედრის შესახებ 

გაავრცელებენ ინფორმაციას. მიდგომის გამოყენების თაობაზე რეგიონალურმა 

ოფისმა უნდა მიიღოს გადაწყვეტილება. 

 

3. განცხადება თემის შეხვედრის შესახებ  

 

რეგიონალურმა ოფისმა უნდა მოამზადოს პლაკატი ან საინფორმაციო ფურცელი, 

სადაც გარკვევით იქნება აღნიშნული, თუ როდის და სად უნდა გაიმართოს თემის 

შეხვედრა, განხილვის ძირითადი თემები, და მოწვეული პირები. ეს პლაკატები უნდა 

გავრცელდეს თემში, და უნდა განთავსდეს ყველაზე ხალხმრავალ ადგილებში –– 

სკოლებში, ავტობუსების გაჩერებებზე, მაღაზიებში, გზაჯვარედინებზე,  და ა.შ. 

პლაკატის განთავსების პასუხისმგებლობა  დაეკისრებათ რწმუნებულს და თემის სხვა  

წევრებს, თემის მობილიზაციის სპეციალისტებმა კი უნდა უზრუნველყონ 

პლაკატების განთავსების კონტროლი. ინფორმაციის გავრცელების სხვა გზების,  

განსაკუთრებით ადგილობრივი მედიის გამოყენების შესახებ საჭიროა 

კომუნიკაციების სპეციალისტის რჩევის მიღება. თუმცა, უაღრესად 

მნიშვნელოვანია,რომ რწმუნებული და თემის წევრები გაესაუბრონ თემის 

წარმომადგენლებს და პირადად მოიწვიონ ამ შეხვედრაზე. ამ ეტაპზე ძალიან 

მნიშვნელოვანია, რომ შეხვედრა იყოს ძლიერ წარმომადგენლობითი, რაც იქნება 

ჯგუფისათვის კარგი წევრების შერჩევის საწინდარი. 

  

4. თემის შეხვედრა 

 

თემის პირველ შეხვედრაზე უნდა მოხდეს სულ მცირე 3 საკითხის განხილვა: 

 

ა) პროგრამის წარდგენა––  მოკლე, თუმცა გამოსადეგი ინფორმაცია, თუ 

შესაძლებელია, უნდა მომზადდეს ნაბეჭდი მასალები მონაწილეებისთვის 

დასარიგებლად, რათა მათ შეძლონ სახლში წაღება და სურვილის შემთხვევაში 

გაცნობა. მონაწილეებმა უნდა შეიტყონ, უახლოეს მომავალში რა ღონისძიებები 

განხორციელდება მათ თემში, მიიღონ ინფორმაცია თემის მიერ ეკონომიკური 

განვითარების გეგმის შემუშავების პროცესის შესახებ, შეიტყონ, რა შესაძლებლობები 

ექნებათ მათ, აგრეთვე ის, თუ რა ფუნქციები ექნებათ სამუშაო ჯგუფის წევრებს. 

 

ბ) სამუშაო ჯგუფის წევრების შერჩევა –– სამუშაო ჯგუფის წევრების ფუნქციების 

განმარტების შემდეგ თემს უნდა გააცნონ შესაძლო კანდიდატების საილუსტრაციო 

მაგალითები –– მაგალითად, ყველაზე ცნობილი ფერმერი სოფელში, საწარმოს 

მფლობელი, პირები, რომლებიც ნდობით სარგებლობენ, სკოლის დირექტორი ან 

მასწავლებელი, თემის აქტიური წევრი, რომელიც სოფელში ღონისძიებების 
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ორგანიზებაში მონაწილეობს, და ა.შ. ყველა კანდიდატურა უნდა დაიწეროს 

ქაღალდის დაფაზე, რის შემდეგაც უნდა გაიმართოს კენჭისყრა. სამუშაო ჯგუფის 

წევრად აირჩევა 9 პირი, რომელიც ყველაზე მეტ ხმას მიიღებს. საჭიროა გენდერული 

ბალანსის გათვალისწინება. რწუნებული ავტომატურად უნდა გახდეს სამუშაო 

ჯგუფის წევრი, თემის მიერ წარდგენის გარეშე, ვინაიდან ის უკვე წარმოადგენს თემს 

მუნიციპალიტეტის საკურებულოში. 

ზოგიერთ შემთხვევაში, განსაკუთრებით სამეგრელოსა და შიდა ქართლში, უკვე 

მუშაობს არაერთი ორგანიზაცია, და ამ რეგიონებში სამუშაო ჯგუფები უკვე 

შექმნილია. ასეთ შემთხვევებში შეხვედრის მონაწილე თემის წარმომადგენლებს უნდა 

დაუსვან შეკითხვა, არსებული სამუშაო ჯგუფი საკმარისად წარმომადგენლობითია 

თუ არა, სურთ თუ არა ჯგუფის არსებული შემადგენლობით შენარჩუნება, წევრების 

დამატება, თუ მთლიანად შეცვლა. 

 

გ) თემის პრიორიტეტები –– მონაწილეებს უნდა მიეცეთ შესაძლებლობა, წამოაყენონ 

ეკონომიკურ განვითარებასთან დაკავშირებული ყველაზე პრიორიტეტული 

საკითხები. „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ (NEO)–ს 

თანამშრომლებმა უნდა გააკეთონ ჩანაწერები, ვინაიდან მოხდება აღნიშნული 

პრიორიტეტების სიის შედარება მოგვიანებით, ფოკუს–ჯგუფების მიერ შემუშავებულ 

პრიორიტეტებთან. 

 ძალიან მნიშვნელოვანია, რომ ეს შეხვედრა იყოს მოკლე, თუმცა 

იმავდროულად თემმა უნდა მიიღოს ყველა სათანადო ინფორმაცია. გუნდს შეუძლია 

საკითხების სიის შემუშავება, რომლების გამოყენებსაც შეძლებენ პირები, რომლებიც 

განახორციელებენ თემის შეხვედრის წარმართვას, ყველა საკითხის განხილვის 

უზრუნველყოფის მიზნით. ამ შეხვედრებს ხშირი ხასიათი არ ექნება, ამდენად 

სპეციალურად გამორჩენილი საკითხის განსახილველად მეორე შეხვედრის მოწყობა 

შეუძლებელი იქნება. 

 

გარდა ამისა, ერთი ადამიანისათვის ძალიან რთულია თემის შეხვედრის 

გაძღოლა. მას გუნდის წევრებიც უნდა დაეხმარონ. შეხვედრის მონაწილეთა 

სარეგისტრაციო ფურცელი უნდა გადასცენ ყველა მონაწილეს, რათა მათ აღრიცხონ 

დასწრება. 

 შეხვედრის ბოლოს თემს უნდა აცნობონ, რომ მომავალში ძირითადი მუშაობა 

წარიმართება სამუშაო ჯგუფის მიერ, და რომ „ახალი ეკონომიკური 

შესაძლებლობების ინიციატივის“ (NEO) თანამშრომლები და სამუშაო ჯგუფი 

მაქსიმალურად შეეცდებიან თემისათვის ყველა მნიშვნელოვანი საკითხის შესახებ 

ინფორმაციის მიწოდებას. კონკრეტულ სექტორებზე მომუშავე ფოკუს–ჯგუფებში 

თემის სხვა წევრებს მიმართავენ შესაბამის ჯგუფში მონაწილეობის თხოვნით. 
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5. შეხვედრა სამუშაო ჯგუფთან 

 

პირველი შეხვედრა ახლად ჩამოყალიბებულ სამუშაო ჯგუფთან ტარდება უშუალოდ 

თემის შეხვედრის შემდეგ. აღნიშნული შეხვედრის მიზანია ჯგუფის წევრებისათვის 

საკუთარი ფუნქციების გაცნობა, და მათთვის თხოვნით მიმართვა, ხელი მოაწერონ 

მონაწილეობის დადასტურების წერილს, სადაც ჯგუფის წევრების ფუნქციებია 

ჩამოთვლილი. მათ აგრეთვე უნდა იცოდნენ, რა ღონისძიებებია დაგეგმილი უახლოეს 

მომავალში და რა ღონისძიებებზე იქნებიან ისინი პასუხისმგებელი. 

 

სამუშაო ჯგუფის პირველ მნიშვნელოვან ამოცანას წარმოადგენს ფოკუს–ჯგუფის 

წევრების განსაზღვრა. ვინაიდან შეიქმნება 4 ფოკუს ჯგუფი, რომლებიც იმუშვებენ 4 

სხვადასხვა დარგზე (სოფლის მეურნეობა, არასასოფლო–სამეურნეო წარმოება, 

ვაჭრობა და მომსახურება, სოციალური სექტორი და ინფრასტრუქტურის სექტორი), 

სამუშაო ჯგუფი  უნდა დაიყოს ოთხად; შემდეგ მათ უნდა განსაზღვრონ თემიდან 

შესაბამის სექტორებში ყველაზე უკეთ ჩახედული პირები ფოკუს–ჯგუფებში მათ 

ჩასართავად. მომდევნო შეხვედრაზე სხვა წარმომადგენლების მოწვევა და მათი 

დასწრების უზრუნველყოფა სამუშაო ჯგუფის წევრების პასუხისმგებლობას 

წარმოადგენს.  

 

ამის შემდეგ „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ (NEO) 

თანამშრომლებმა უნდა წარუდგინონ თემის გეგმის ფორმა, და მიმართონ სამუშაო 

ჯგუფის წევრებს მონაცემების შეგროვების დაწყების თხოვნით. სამუშაო ჯგუფს 

შეუძლია ეს მონაცემები დამოუკიდებლად შეაგროვოს ან თემის სხვა 

წარმომადგენლებს მიმართოს დახმარებისათვის. მათ უნდა შეათანხმონ მონაცემების 

შეგროვების და ფოკუს– ჯგუფის წევრების შერჩევის  ვადა, აგრეთვე დათქვან 

მომდევნო შეხვედრის დრო, რომლის დროსაც დაიწყება თემის ეკონომიკური გეგმის 

შემუშვება. 

 

6. თემის ეკონომიკური გეგმის შემუშავებისათვის მზადება  

 

თემის მობილიზაციის სპეციალისტებმა კონტაქტი უნდა იქიონიონ სამუშაო ჯგუფის 

წევრებთან პირველი შეხვედრის და თემის ეკონომიკური გეგმის შემუშავებისთვის 

გამართულ შეხვედრას შორის პერიოდის განმავლობაში. მნიშვნელოვანია 

მონაცემების შეგროვების პროცესის მონიტორინგი და ფოკუს–ჯგუფის წევრების 

შერჩევის უზრუნველყოფა. ზოგჯერ საჭირო იქნება შეხვედრა ფოკუს–ჯგუფის 

წევრებთან გეგმის შემუშავების სამუშაო შეხვედრამდე, იმისათვის, რათა მათ 

მიაწოდონ დამატებითი დეტალები და ხელი შეუწყონ სამუშაო შეხვედრისთვის 
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მომზადებაში. ამის შესახებ გადაწყვეტილება ინდივიდუალურ საფუძველზე უნდა 

მოხდეს. 

სექცია ბ – თემის ეკონომიკური განვითარების გეგმის შემუშავება 

თემის ეკონომიკური გეგმის შემუშვების პროცესი უნდა წარიმართოს სათანადოდ, ეს 

პროცესი უნდა იყოს მონაწილეობაზე დამყარებული და გამჭვირვალე, და ყველაზე 

მნიშვნელოვანია სათანადო წარმომადგენლების ჩართვა. ამ მიზნით გეგმა იყოფა ოთხ 

სექტორად, ამგვარად უფრო იოლი იქნება ყურადღების გამახვილება კონკრეტულ 

საკითხებზე და იმ ადამიანების მოწვევა,  რომლებიც კარგად იცნობენ კონკრეტულ 

სექტორებს. გეგმის პროექტის შემუშავების ეტაპამდე მისასვლელად საჭირო იქნება 

რამდენიმე  შეხვედრის გამართვა სამუშაო ჯგუფთან და ფოკუს–ჯგუფებთან. ზოგიერთ 

თემში ეს პროცესი უფრო სწრაფად წარიმართება, სხვაგან –– შედარებით ნელა; ეს 

დამოკიდებულია პროცესში მონაწილე თემის წარმომადგენლების ცოდნაზე, 

დაინტერესებასა და მოტივაციაზე. მნიშვნელოვანია ადგილობრივი თვითმმართველობის 

დახმარების მოპოვება, განსაკუთრებით ისეთ სექტორებში, სადაც თემს შეიძლება საკმარისი 

ცოდნა არ გააჩნდეს, როგორიცაა ინფრასტრუქტურა და ეკონომიკა. მონაცემების შეგროვება 

რთული იქნება, მუნიციპალურ დონეზე სტატისტიკური მონაცემების ნაკლებობის 

გათვალისწინებით, ამდენად, თემის მიერ გაკეთებული გაანგარიშება საკმაოდ კარგი იქნება. 

ქვემოთ წარმოდგენილია ამ პროცესის ფარგლებში განსახორციელებელი ღონისძიებები: 

ღონისძიება მიზნები პასუხისმგებელი 

პირები NEO–დან 

ინსტრუმენტები 

1. შეხვედრა ადგილობრივი 

თვითმმართველობის 

წარმომადგენლებთან 

(საჭიროების შემთხვევაში) 

- მხარდაჭერის 

მობილიზება თემის 

ეკონომიკური 

განვითარების გეგმის 

შემუშავების 

პროცესისათვის 

- თემის ეკონომიკური 

განვითარების გეგმის 

შემუშავებისათვის 

პროცესში გასამართი 

შეხვედრების ვადების 

გაცნობა  

რეგიონალური 

მრჩეველი 

მობილიზაციის 

სპეციალისტი 

რეგიონალური 

პროგრამის 

მენეჯერი 

 

თემის გეგმის 

ფორმა 

გეგმა–გრაფიკი 

2. ფოკუს–ჯგუფების 

შეხვედრები 

- სამუშაო შეხვედრა თემის 

ეკონომიკური 

განვითარების გეგმის 

მომზადების თემაზე 

- ოთხი სექტორის ანალიზი 

თემის 

მობილიზაციის 

სპეციალისტი 

რეგიონალური 

მრჩეველი 

ადგილობრივი 

ეკონომიკური 

თემის გეგმის 

ფორმა 

ფოკუს ჯგუფის 

დასწრების 

რეგისტრაციის 

დოკუმენტი 



 
 12 

განვითარების 

გუნდი  

რეგიონალური 

პროგრამის 

მენეჯერი 

3. სამუშაო ჯგუფი– გეგმის 

გაერთიანება 

- მონაცემების შეგროვება 

ფოკუს ჯგუფებიდან 

- ყველა მონაცემის 

თავმოყრა გეგმაში 

თემის 

მობილიზიციის 

სპეციალისტი 

რეგიონალური 

მრჩეველი 

რეგიონალური 

პროგრამის 

მენეჯერი 

თემის გეგმა 

4. 
ფორმატირება/დაკაბადონება 

და რედაქტირება 

- გეგმის ელექტრონული 

ვარიანტის მომზადება 

- ფოტოების, გრაფიკების 

ჩასმა და დოკუმენტის 

ფორმატირება 

თემის 

მობილიზაციის 

სპეციალისტი 

რეგიონალური 

მრჩეველი 

კომუნიკაციების 

სპეციალისტი 

 

5. წარდგენა თემისა და 

ადგილობრივი 

ხელისუფლებისათვის 

- გეგმის წარდგენა ფართო 

საზოგადოებისათვის და 

მოსაზრებების მოპოვება 

- გეგმის წარდგენა 

ადგილობრივი 

თვითმმართველობისათვის 

რეგიონალური 

მრჩეველი 

თემის 

მობილიზაციის 

სპეციალისტი  

რეგიონალური 

პროგრამის 

მენეჯერი 

მრჩეველი 

ადგილობრივი 

ეკონომიკური 

განვითარების 

საკითხებში 

კომუნიკაციების 

სპეციალისტი 

ნაბეჭდი გეგმები 

მედია 

 

6. გეგმაში ცვლილებების 

შეტანა  

- განხორციელების 

პროცესის მონიტორინგი 

- გეგმის შესწორება ახალი 

გარემოებების წარმოქმნის 

შემთხვევაში 

თემის 

მობილიზაციის 

სპეციალისტი 

რეგიონალური 

მრჩეველი 

 

 

1. შეხვედრა ადგილობრივ თვითმმართველობასთან 
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ეს შეხვედრა აუცილებელია იმ შემთხვევაში, თუ მუნიციპალიტეტთან პირველად 

დაკავშირების დროს თემის ეკონომიკური გეგმის შემუშვების და 

მუნიციპალიტეტების თანამშრომლების დახმარების საკითხი არ განხილულა. 

მნიშვნელოვანია თვითმმართველობის წარმომადგენლების ჩართვა ფოკუს–ჯგუფების 

სამუშაო შეხვედრებში, განსაკუთრებით ისეთი სექტორების შემთხვევაში, როგორიცაა 

ეკონომიკა და ინფრასტრუქტურა. ამ მხრივ საუკეთესო იქნება ისეთი 

სპეციალისტების ჩართვა, როგორიცაა მუნიციპალიტეტის ინჟინრები, ურბანული 

დაგეგმარების სპეციალისტი, ეკონომისტები, აგრონომი და ა.შ. თუმცა, თუ ეს თემა 

განხილული იყო მუნიციპალიტეტთან თავდაპირველი შეხვედრისას, შეიძლება ამ 

ღონისძიების (ნაბიჯის) გამოტოვება. ნებისმიერ შემთხვევაში,  მუნიციპალიტეტის იმ 

თანამშრომლებს, რომლებიც მონაწილეობას მიიღებენ პროცესში უნდა გააცნოთ 

თემის ეკონომიკური გეგმის შემუშავების ფარგლებში გასამართი სამუშაო 

შეხვედრების გეგმა–გრაფიკი. 

 

2. ფოკუს–ჯგუფების შეხვედრები 

 

ფოკუს ჯგუფების  შეხვედრების ხანგრძლივობა შეიძლება იყოს 2–3 საათი, ან 5 

საათამდე, ამ შეხვედრამდე  შეგროვებული მონაცემების რაოდენობის და ხარისხის 

მიხედვით. ზოგჯერ საჭირო იქნება ერთსა და იმავე მიზნობრივ ჯგუფთან ორი 

შეხვედრის გამართვა, იმ შემთხვევაში, თუ რთულია მონაცემების მოპოვება. ამ 

კუთხით სასურველია ორი პარალელური ფოკუს ჯგუფის სამუშაო შეხვედრის 

გამართვა; თავდაპირველად სოციალურ და ინფრასტრუქტურის მიზნობრივ 

ჯგუფთან შეხვედრის მოწყობა, რომლის წარმართვა შედარებით იოლია, ამ შეხვედრის 

შედეგად გამოცდილების მიღების და გაკვეთილების გამოტანის შემდგომ კი 

სასოფლო–სამეურნეო და არასასოფლო–სამეურნეო წარმოების, ვაჭრობისა და 

მომსახურების ფოკუს ჯგუფების შეხვედრების გამართვა. თემის გეგმის ფორმის და 

მეთოდოლოგიის  დეტალური სახელმძღვანელო პრინციპების ხილვა შესაძლებელია 

თემის ეკონომიკური გეგმის შემუშავების სახელმძღვანელო პრინციპებში. 

  

3. სამუშაო ჯგუფი –– გეგმის გაერთიანება 

 

ფოკუს ჯგუფების მიერ მუშაობის დასრულების შემდეგ მათგან უნდა შეგროვდეს 

ყველა მონაცემი და სამუშაო ჯგუფის მიერ უნდა განხორციელდეს ამ მონაცემების 

ანალიზი. ვინაიდან სამუშაო ჯგუფის ყველა წევრს ექნება მიღებული მონაწილეობა 

ოთხი ფოკუს ჯგუფიდან ერთ –ერთის მუშაობაში, მათ შესაბამისი ფოკუს ჯგუფების 

მიერ მიღებული დასკვნები უნდა წარუდგინონ სამუშაო ჯგუფის დანარჩენ წევრებს. 

სამუშაო ჯგუფს უფლება აქვს, ცვლილებები შეიტანოს გარკვეულ სექციებში იმ 

შემთხვევაში, თუ ისინი შეძლებენ დასაბუთებას, რომ ფოკუს ჯგუფის მიერ 
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მიწოდებული ინფორმაცია არასწორი ან შეუსაბამოა. სამუშაო ჯგუფის წევრებმა, 

რომლებსაც ყველაზე უკეთ ეხერხებათ წერა, უნდა მოამზადონ თითოეული სექტორის 

აღწერა, „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ (NEO)–ს 

მობილიზაციის სპეციალისტების მიერ მიწოდებული ფორმის მიხედვით. 

 

4. ფორმატირება და რედაქტირება 

 

თემის ეკონომიკური განვითარების გეგმა მიმზიდველი უნდა იყოს, იოლად უნდა 

იკითხებოდეს, და იმავდროულად უნდა შეიცავდეს საკმარის ინფორმაციას. 

არარელურია ვიფიქროთ, რომ მრავალ თემს ექნება თავიანთ გეგმებში გაწერილი 

ყველა ამ მიზნის მიღწევის შესაძლებლობა. ამდენად, რეკომენდებულია, რომ 

საბოლოო რედაქტირება და ფორმატირება განახორციელონ „ახალი ეკონომიკური 

შესაძლებლობების ინიციატივის“ პროექტის (NEO) თანამშრომლებმა. რაც შეეხება 

ინფორმაციას და ფორმულირებას, თემის მობილიზაციის სპეციალისტები და 

რეგიონალური მრჩეველი უნდა გაუძღვნენ სამუშაო ჯგუფებს ამ პროცესში, გეგმაში 

მთელი ინფორმაციის ჩართვის უზრუნველყოფის მიზნით, საბოლოო რედაქტირება 

და ფორმატირება კი კომუნიკაციის სპეციალისტმა უნდა განახორციელოს 

რეგიონალური ოფისის თანაშემწეების დახმარებით. ამ სამუშაოს დასრულების 

შემდეგ გეგმა კიდევ ერთხელ უნდა გადაეცეს სამუშაო ჯგუფს გადასახედად, ვიდრე 

მოხდება გეგმის წარდგენა უფრო ფართო საზოგადოებისა და ადგილობრივი 

თვითმმართველობისათვის. 

 

5. თემისა და ადგილობრივი ხელისუფლებისათვის წარდგენა 

 

გეგმის წარდგენა ფართო საზოგადოებისათვის ამ პროცესის აუცილებელი ნაწილია. 

გეგმის წარდგენასთან ერთად უნდა მოხდეს მოსაზრებების/უკუკავშირის მოპოვება. 

ეს შეიძლება რამდენიმე გზით განხორციელდეს. შეიძლება თემის კიდევ ერთი 

შეხვედრის მოწყობა, რომლის დროსაც გაიმართება თემის გეგმის საჯარო მოსმენა. ამ 

შემთხვევაში სამუშაო ჯგუფის რამდენიმე წევრმა მონაწილეებს უნდა წარუდგინოს 

ყველაზე მნიშვნელოვანი დასკვნები და პრიორიტეტების სია, და მონაწილეებისგან 

უნდა მიმართოს მოსაზრებების/კომენტარების გამოხატვის თხოვნით. თემის 

შეხვედრისას შესაძლებელია აგრეთვე „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების 

ინიციატივის“ პროგრამის (NEO)  მომდევნო ნაბიჯების გამოცხადება, და 

ინფრასტრუქტურის პროექტების განხილვა, მეორე და მესამე კომპონენტების –– 

სოფლის ეკონომიკური განვითარების პრიორიტეტები და უკიდურესად დაუცველი 

ოჯახების და პირების გაძლიერების მიზნით. გეგმის წარდგენის კიდევ ერთი გზაა 

მთლიანი გეგმის დაბეჭდვა, ან ამ გეგმიდან ყველაზე მნიშვნელოვანი ნაწილების 

ამოღება, და სამუშაო ჯგუფის წევრების მეშვეობით თემის დანარჩენი 
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წარმომადგენლებისთვის გადაცემა. თემის წარმომადგენლებს უნდა აცნობონ, რომ 

გარკვეულ დრომდე მათ შეუძლიათ გეგმაში დამატებების ან ცვლილებების შეტანა 

სამუშაო ჯგუფის წევრებისათვის თავიანთი წინადადებების შეტყობინების გზით. 

ორივე შემთხვევაში, მოსაზრებების/უკუკავშირის მოპოვების შემდეგ კიდევ ერთხელ 

უნდა გაიმართოს სამუშო ჯგუფის შეხვედრა, გეგმაში შესატანი ცვლილებების 

შეთანხმების მიზნით. 

 

თემის ეკონომიკური განვითარების გეგმის შემუშავების პროცესის 

მდგრადობისათვის და თემის გეგმების განხორციელებისათვის უაღრესად 

მნიშვნელოვანია მუნიციპალიტეტის მიერ ამ პროცესის მხარდაჭერისთვის 

მზადყოფნის გამოხატვა. ამდენად, მნიშვნელოვანია ამ გეგმების წარდგენა 

მუნიციპალიტეტებისათვის, და მათი მოსაზრებების ასახვის უზრუნველყფოა. 

მუნიციპალიტეტის თანამშრომლები, რომლებმაც მონაწილეობა მიიღეს დაგეგმვაში, 

აგრეთვე რწუნებულმა უნდა უზრუნველყონ მუნიციპალიტეტში გადაწყვეტილების 

მიმღები პირებისთვის იმისი შეტყობინება, რომ გეგმები დასრულებულია, და 

საუკეთესო შემთხვევაში უნდა გადახედონ მათ. მომდევნო ეტაპი იქნება 

მუნიციპალიტეტისთვის ოფიციალური პრეზენტაციის მომზადება, ან 

მუნიციპალიტეტის ყველა თემისათვის, ან თემთა ჯგუფებისათვის. აღნიშნულ 

ღონისძიებას უნდა დაესწრონ სამუშაო ჯგუფის წევრები, მუნიციპალიტეტის 

თანამშრომლები, რომლებმაც მონაწილეობა მიიღეს დაგეგმვის პროცესში, აგრეთვე 

ადგილობრივი მედია. ამ პროცესში აქტიურად უნდა მონაწილეობდეს 

კომუნიკაციების სპეციალისტი; მან, რეგიონალურ თანამშრომლებთან ერთად უნდა 

მოამზადოს დღის წესრიგი, განსაზღვროს, რომელ მიდგომას გამოიყენებენ და 

უზრუნველყოს აღნიშნული ღონისძიების ლოჯისტიკური მხარე. ეს შეიძლება 

ხელსაყრელ შესაძლებლობას წარმოადგენდეს „ახალი ეკონომიკური 

შესაძლებლობების ინიციატივის“ პროგრამისათვის (NEO), რათა გააცნოს 

დამსწრეებს/მონაწილეებს, თუ რა მოქმედებებს გაატარებს „ახალი ეკონომიკური 

შესაძლებლობების ინიციატივა“ თემების გეგმების განხორციელების ხელშესაწყობად 

და გამოაცხადოს ბიზნეს–გრანტები და ინფრასტრუქტურის პროექტები. ძალიან 

მნიშვნელოვანია ამ ღონისძიებაზე მედიის დასწრება, ვინაიდან ეს უფრო გაზრდის 

ზემოქმედებას ადგილობრივ თვითმმართველობაზე თემების გეგმების 

განხორციელების მხარდაჭერის მდგრადობის უზრუნველყოფის კუთხით. საუკეთესო 

იქნება, თუ ეს ღონისძიება დაემთხვევა მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტის დაგეგმვის 

პერიოდს, რათა მოხდეს თემის პრიორიტეტების განხილვა და ჩართვა 

მუნიციპალიტეტების ბიუჯეტებში. 

 

6. გეგმაში ცვლილებების შეტანა 
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მას წელიწადში ერთხელ უნდა განხორციელდეს თემის გეგმის განხილვა, რაც 

ემსახურება ორ მიზანს: 

 

- განხორციელების პროცესის მონიტორინგის მიზნით, და პრობლემების წამოჭრის 

შემთხვევაში მიდგომის შესწორების და განხორციელების პროცესის 

გაუმჯობესების გზების განხილვის მიზნით. 

- შესაძლებელია, წარმოჩინდეს რამდენიმე ახალი პრიორიტეტი, რომლებიც წინა 

პერიოდში წარმოიქმნა, თუმცა გეგმაში არ შესულა. სამუშაო ჯგუფი შეძლებს ამ 

პრიორიტეტების ჩართვასაც. 

ცვლილებების შეტანის დრო უნდა დაემთხვეს მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტის 

დაგეგმვას ან სოფლის მხარდაჭერის პროგრამას, იმის უზრუნველსაყოფად, რომ ამ 

მნიშვნელოვანი ღონისძიებებისათვის თემს ჰქონდეს გეგმის უახლესი ვარიანტი. 

სექცია გ –– თემის ეკონომიკური განვითარების გეგმის განხორციელება 

 

თემის გეგმა მოიცავს სამწლიან პერიოდს. გეგმაში მითითებული იქნება მთელი რიგი 

პრიორიტეტები, და ძალიან მნიშვნელოვანია, რომ თემმა და სხვა მონაწილეებმა, რომლებიც 

თემთან თანამშრომლობენ, აიღონ ამ პრიორიტეტების განხორციელების პასუხისმგებლობა. 

თუ გეგმა დავიწყებას მიეცემა, თემი ნდობას დაკარგავს გეგმის შემუშავების პროცესისადმი, 

რაც „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ პროგრამის მიზნების მიღწევის 

კუთხით უკუშედეგის მომტანი იქნება. ამდენად, თემის მობილიზაციის სპეციალისტებმა და 

თემის ეკონომიკური განვითარების გეგმის შემუშავების პროცესში ჩართულმა ყველა სხვა 

თანამშრომელმა ეს თავიდანვე უნდა გაითვალისწინონ, და მუდმივად უნდა შეახსენონ 

თემის და ადგილობრივი თვითმმართველობის წარმომადგენლებს, თუ რამდენად 

მნიშვნელოვანია განხორციელების ეტაპი. 

ამ მიზნის მისაღწევად თემისათვის სათანადო მხარდაჭერის გასაწევად ქვემოთ 

ჩამოთვლილია რამდენიმე მექანიზმი, რომლების გამოყენებაც შეიძლება გეგმის 

განხორციელებისათვის: 

- შესაძლებლობები თავად „ახალი ეკონომიკურ შესაძლებლობების ინიციატივის“ 

(NEO) პროექტის ფარგლებში, 

- ზოგიერთ პრიორიტეტს მუნიციპალიტეტი ახორციელებს, 

- რეგიონული განვითარების და ინფრასტრუქტურის სამინისტრო ჩართავს თემების 

ზოგიერთ პრიორიტეტს სოფლის მხარდაჭერის პროგრამაში, 

- სხვა ორგანიზაციები, რომლებიც მონაწილეობას იღებენ თემების მხარდაჭერის გეგმის 

განხორციელებაში. 
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1. „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ პროექტის (NEO) როლი 

თემის გეგმების განხორციელებაში 

 „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ პროგრამას (NEO) თემების და მათი 

გეგმების განხორციელების მხარდაჭერის რამდენიმე მექანიზმი აქვს განსაზღვრული. ქვემოთ 

მოცემულია ამ მექანიზმების მიმოხილვა: 

პირველი კომპონენტი –– თემის დონეზე ეკონომიკური განვითარების გეგმის შემუშავება 

ამოცანა: მიდგომა: ინსტრუმენტები: 

მდგრადი მეთოდოლოგიის 

შექმნა ეკონომიკური 

განვითარების გეგმის 

შემუშავების პროცესისათვის, 

რომელიც მოსაწონი იქნება და 

რომელსაც გამოიყენებენ 

ადგილობრივი 

დაინტერესებული მხარეები 

 

დაგეგმვის მოდელი, 

რომლის მიხედვითაც 

პრიორიტეტულია 

ეკონომიკური ზრდა, ხდება 

ფართო დაინტერესებული 

მხარეების ჯგუფის ჩართვა, 

საჯარო–კერძო დიალოგის 

ხელშეწყობა, და 

ინვესტიციების გამოყენება 

ინფრასტრუქტურის 

მცირემასშტაბიანი 

პროექტები, ტრენინგი, და 

ტექნიკური დახმარება. 

„ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ პროგრამის (NEO) როლი 

განხორციელებაში: ყოველ თემში ინფრასტრუქტურის კუთხით არსებული სულ მცირე 

ერთი პრიორიტეტის განხორციელება, თემის მხარდაჭერა თემის გეგმის პრიორიტეტების 

განსახორციელებლად სხვა რესურსების მობილიზებაში.  

სამუშაო ჯგუფის როლი: გეგმის მოსამზადებლად მისი წარდგენა თემისა და ადგილობრივი 

თვითმმართველობისათვის, მათი მოსაზრებების/უკუკავშირის ასახვა, და გეგმის 

განხორციელების კოორდინირება. ინფრასტრუქტურის პროექტის პრიორიტეტად 

განსაზღვრა, „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ პროგრამისათვის 

(NEO) წარსადგენი წინადადების შემუშავება, და ამ პროექტის განხორციელების წარმართვა. 
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მეორე კომპონენტი –– სოფლის ეკონომიკური განვითარება 

ამოცანა: მიდგომა: ინსტრუმენტები: 

ეკონომიკური განვითარების 

გეგმების განხორციელების 

ხელშეწყობა თემების და 

სამიზნე ბენეფიციარების 

შესაძლებლობების 

განვითარების მიზნით, რათა 

მათ შეძლონ თავიანთი 

საარსებო საშუალებების 

გაუმჯობესება, ბიზნეს–

შესაძლებლობების, და 

თავიანთ თემებში არსებული 

ეკონომიკური 

შესაძლებლობების გამოყენება. 

ეკონომიკური 

განვითარების გეგმებში 

განსაზღვრულ სასოფლო–

სამეურნეო და 

არასასოფლო–სამეურნეო 

სექტორებზე ყურადღების 

მიმართვა. 

გრანტები, ტრენინგი, და 

ტექნიკური დახმარება. 

„ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ პროექტის (NEO) როლი 

განხორციელებაში: თემების მიერ მოწოდებული მონაცემების საფუძველზე ღირებულებათა 

ჯაჭვების ანალიზი, აღნიშნული ღირებულებათა ჯაჭვების ხელშესაწყობად შემდგომი 

მოქმედებების დაგეგმვა, თემის მეწარმეებისათვის გრანტების გაცემა და ტექნიკური 

დახმარების გაწევა. 

სამუშაო ჯგუფის როლი: თემის ინფორმირება იმ შესაძლებლობების შესახებ, რომელთაც 

„ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივა“ (NEO) სთავაზობს მათ, პროექტის 

გუნდის ხელშეწყობა საგრანტო კონკურსების გამოცხადებაში, NEO-ს დახმარება ტრენინგის 

საჭიროებების განსაზღვრაში და ტრენინგის მონაწილეების შეთავაზება, ლოჯისტიკური 

მხარდაჭერის გაწევა NEO-ს გუნდისათვის. 

 

 

მესამე კომპონენტი –– დახმარება უკიდურესად დაუცველი ოჯახების და პირების 

გაძლიერების მიზნით  

 

ამოცანა: მიდგომა: ინსტრუმენტები: 
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უკიდურესად დაუცველი 

ოჯახებისა და პირებისათვის 

თვითკმარობის 

უზრუნველყოფის და 

თავიანთი თემების 

სოციალური და ეკონომიკური 

განვითარების პროცესში 

მონაწილეობის გაზრდის 

შესაძლებლობების მიცემა. 

დაუცველ ოჯახებზე 

მიმართული მოქმედებების 

გატარება სოფლებში 

ეკონომიკური 

განვითარების 

ღონისძიებებში მათი 

ჩართვის გზით; დასაქმების 

შესაძლებლობების, და 

ინსტრუმენტები ოჯახებში 

წარმოების გაზრდის 

ინსტრუმენტების 

ხელშეწყობა. 

მიკრო–გრანტები, „თანხა 

გაწეული სამუშაოს 

სანაცვლოდ“ (cash-for-work), 

ტრენინგი, და ტექნიკური 

დახმარება. 

 

„ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ პროგრამის (NEO) როლი 

განხორციელებაში: მიკრო–გრანტების გაცემა, თანხა გაწეული სამუშოს სანაცვლოდ, 

ტექნიკური დახმარება და ტრენინგები თემებში უკიდურესად დაუცველი პირებისათვის. 

სამუშაო ჯგუფის როლი: „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ 

პროგრამის (NEO) ხელშეწყობა სოციალური მომსახურების სააგენტოდან მიღებული 

დაუცველი მოქალაქეების სიების გადამოწმებაში, მოქალაქეების დახმარება განაცხადის 

ფორმების შევსებაში, პროგრამის ხელშეწყობა დაუცველი მაცხოვრებლებისათვის 

ტრენინგის საჭიროებების გამოვლენაში და ტრენინგის მონაწილეების შერჩევაში, 

ლოჯისტიკური მხარდაჭერის გაწევა „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების 

ინიციატივის“ (NEO) გუნდისათვის. 

 

2. მუნიციპალიტეტის როლი თემის გეგმების განხორციელებაში 

თემის გეგმების განხორციელებაში მუნიციპალიტეტის როლი  ყველაზე მნიშვნელოვანია. 

საქართველოს კანონმდებლობის მიხედვით მუნიციპალიტეტი ვალდებულია შეიმუშაოს 

პრიორიტეტების ნუსხები, და ამ პროცესში მათ თემებთან უნდა გაიარონ კონსულტაცია და 

უნდა უზრუნველყონ მათი პრიორიტეტების ჩართვაც. ეს პროცესი ყოველთვის ამ 

ფორმულის მიხედვით არ წარმიმართება, ვინაიდან მუნიციპალიტეტის მიერ ყველა თემთან 

კონსულტაციების გავლა სერიოზულ ძალისხმევად მოითხოვს. სწორედ ამიტომ, 

მუნიციპალიტეტების დიდი ნაწილისათვის „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების 

ინიციატივის“ პროექტის (NEO) მხარდაჭერით შემუშავებული გეგმების გამოყენების 

შესაძლებლობა მნიშვნელოვან დახმარებად უნდა იქნას აღქმული. 

იმის უზრუნველსაყოფად, რომ მუნიციპალიტეტებს დროულად მიეწოდოთ თემების 

გეგმები  თემებმა რამდენიმე მოქმედება უნდა გაატარონ, „ახალი ეკონომიკური 

შესაძლებლობების ინიციატივის“ პროგრამის (NEO) ხელმძღვანელობის პირობებში. 
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- ამ ღონისძიებაში ჩართულ სხვა თემებთან ერთად მუნიციპალიტეტისათვის გეგმების 

წარდგენა. კარგი იქნება, თუ ამ ღონისძიებაზე მედიას მოიწვევენ, ამან შეიძლება 

შედეგად გამოიღოს ზოგიერთი მუნიციპალიტეტის მხრიდან უფრო მეტი 

დაინტერესება თემებისათვის პრიორიტეტული საკითხებით. ეს აღწერილია სექციაში 

ბ, ღონისძიება 5. 

- იმისი უზრუნველყოფა, რომ ნოემბრის თვეში, როდესაც მუნიციპალიტეტები გეგმავენ 

ბაიუჯეტებს მომდევნო ფისკალური წლისათვის, ხელისუფლებას შეახსენონ თემების 

გეგმების არსებობის შესახებ, და რომ საჭიროა მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტში თემის 

ზოგიერთი პრიორიტეტის ჩართვა. მუნიციპალიტეტებისთვის ხმის მისაწვდენად 

რწმუნებულების და საკრებულოს წარმომადგენლების გამოყენება. 

- თემების მუდმივად ინფორმირება მუნიციპალიტეტის განვითარების გეგმების 

შესახებ, აღნიშნული გეგმების პერიოდის ამოწურვის და ახალი გეგმების 

მომზადებისას საჭიროა თემების გეგმების გათვალისწინება. ამ შემთხვევაშიც, 

სწორედ რწმუნებულებმა და საკრებულოს წარმომადგენლებმა უნდა უზრუნველყონ 

მუნიციპალიტეტის მიერ თემის პრიორიტეტების ჩართვა მუნიციპალიტეტის 

გეგმებში, ვინაიდან მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტები უნდა შეიქმნას განვითარების 

გეგმის მიხედვით. 

     

3. რეგიონული განვითარების და ინფრასტრუქტურის სამინისტროს როლი თემის 

გეგმების განხორციელებაში 

რეგიონული განვითარების და ინფრასტრუქტურის სამინისტრო უკვე რამდენიმე წელია 

ახორციელებს სოფლის მხარდაჭერის პროგრამას; აღნიშნული პროცესის ფარგლებში თემებს 

პირდაპირ მიმართავენ მათთვის პრიორიტეტული საკითხების გასაგებად. რეგიონული 

განვითარების და ინფრასტრუქუტრის სამინისტრო იყენებს კონკრეტულ კრიტერიუმებს და 

პროცესს, „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის პროექტის“ (NEO) 

ხელმძღვანელობა აწარმოებს სამინისტროსთან კოორდინაციას იმის განსასაზღვრად, თუ 

როგორ შეიძლება NEO პროექტსა და სოფლის მხარდაჭერის პროგრამას შორის 

ღონისძიებების კოორდინირება.  რეგიონული განვითარების და ინფრასტრუქტურის 

სამინისტრომ უკვე აღიარა, რომ სოფლის მხარდაჭერის პროგრამის პრიორიტეტების 

არჩევისათვის თემების გეგმების გამოყენება მოსახერხებელ შესაძლებლობას წარმოადგენს, 

უახლოეს მომავალში კი გაიმართება მოლაპარაკება ურთიერთთანამშრომლობის უფრო 

კონკრეტული მექანიზმების შესახებ. ნებისმიერ შემთხვევაში, სოფლის მხარდაჭერის 

პროგრამა კიდევ ერთ შესაძლებლობას წარმოადგენს თემებისათვის თავიანთი გეგმებიდან 

პრიორიტეტების განსახორციელებლად. 
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4. თემებთან მომუშავე სხვა ორგანიზაციები და მათი როლი თემების გეგმების 

განხორციელებაში 

ზოგიერთ რეგიონში, როგორიცაა შიდა ქართლი და სამეგრელო, კონფლიქტის ზონებთან 

სიახლოვის გამო მრავალი ორგანიზაცია ახორციელებს სხვადასხვა პროექტს. თემებში სხვა 

ორგანიზაციების და მათ მიერ განხორციელებული პროექტების შესახებ ინფორმაციის 

მოძიება, „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის პროექტსა“ (NEO) და 

აღნიშნულ პროექტებს შორის საქმიანობის კოორდინირების შესაძლებლობების გარკვევა 

თემისათვის მაქსიმალური შედეგის უზრუნველსაყოფად თემის მობილიზაციის 

სპეციალისტის და რეგიონალური მრჩევლების ფუნქციას წარმოადგენს.  განსაკუთრებით ამ 

ორ რეგიონში კარგი იქნება აგრეთვე დონორებისათვის პრეზენტაციის გამართვა, ან მათი 

მოწვევა მუნიციპალიტეტისათვის გამართულ პრეზენტაციაზე. ნებისმიერ შემთხვევაში სხვა 

ორგანიზაციებს უნდა მიეწოდოთ თემების გეგმების ასლები, და რეგიონალურმა მრჩეველმა 

და თემის მობილიზაციის სპეციალისტმა, სამუშო ჯგუფებთან ერთად უნდა გააგრძელონ 

სხვა ორგანიზაციებთან კოორდინაცია და გაარკვიონ, რამდენად ექცევა თემის ზოგიერთი 

პრიორიტეტი მათი პროგრამების კრიტერიუმებში. 

ინდიკატორები 

 

მოქმედება ინსტრუმენტები  ინდიკატორები 

სექცია  ა  

1. შეხვედრა 

ადგილობრივ 

თვითმმართველობასთან 

მოკლე ინფორმაცია 

პროგრამის შესახებ 

თემების სია სოციალური 

მომსახურების 

სააგენტოდან 

სხვა??? 

 

2. შეხვედრა 

რწმუნებულებთან 

მოკლე ინფორმაცია 

პროგრამის შესახებ 

თემში სოფლების სია 

 

3. თემის შეხვედრის 

შესახებ ინფორმაციის 

გამოქვეყნება 

პლაკატი 

ადგილობრივი პრესა და 

ტელევიზია 

საინფორმაციო 

ფურცლები 

 

4. თემის შეხვედრა მოკლე ინფორმაცია 

პროგრამის შესახებ 

განსახილველი პუნქტები 

შეხვედრაზე დასწრების 

რეგისტრაციის 

დოკუმენტი 

ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების 

დაგეგმვაში  მონაწილე თემის 

წარმომადგენლების რაოდენობა 

ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების 

დაგეგმვაში მონაწილე კერძო სექტორის 

წარმომადგენლების რაოდენობა 
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„PowerPoint“ 

ქაღალდის დაფა 

ჩატარებული ადგილობრივი ეკონომიკური 

განვითარების ღონისძიებების რაოდენობა 

5. სამუშაო ჯგუფის 

შეხვედრა 

სამუშაო ჯგუფის 

ფუნქციების და 

პასუხისმგებლობების 

გაცნობის და თანხმობის 

დამადასტურებელი 

დოკუმენტი 

საკონტაქტო 

ინფორმაციის ფორმა  

თემის გეგმის ფორმა 

ჩამოყალიბებული/განახლებული სამუშაო 

ჯგუფების რაოდენობა 

 

6. მომზადება თემის 

ეკონომიკური 

განვითარების გეგმის 

შემუშავებისთვის  

  

სექცია ბ 

1. შეხვედრა 

ადგილობრივი 

თვითმმართველობის 

წარმომადგენლებთან 

(საჭიროების 

შემთხვევაში) 

თემის გეგმის ფორმა 

გეგმა–გრაფიკი 

 

2. ფოკუს–ჯგუფების 

შეხვედრები 

 

თემის გეგმის ფორმა 

ფოკუს–ჯგუფის 

სარეგისტრაციოფურცელი 

ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების 

გეგმის შემუშავებაში ჩართულიკერძო 

სექტორის წარმომადგენლების რაოდენობა 

ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების 

გეგმების/ მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური 

განვითარების გეგმების 

შემუშავების/განხორციელების საკითხებში 

მომზადებული ადგილობრივი 

თვითმმართველობის თანამშრომლების 

რაოდენობა  

ჩატარებული ადგილობრივი ეკონომიკური 

განვითარების ღონისძიებების რაოდენობა 

3. სამუშაო ჯგუფი–– 

გეგმის გაერთიანება 

თემის გეგმა  

4. ფორმატირება და 

რედაქტირება 

  

5. წარდგენა თემისა და 

ადგილობრივი 

ხელისუფლებისათვის 

დაბეჭდილი გეგმები  

მედია 

 

შემუშვებული/განახლებული ეკონომიკური 

განვითარების გეგმების რაოდენობა 

ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების 

გეგმების/ მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური 

განვითარების გეგმების 

შემუშავების/განხორციელების საკითხებში 
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მომზადებული ადგილობრივი 

თვითმმართველობის თანამშრომლების 

რაოდენობა ადგილობრივი ეკონომიკური 

განვითარების დაგეგმვაში მონაწილე თემის 

წარმომადგენლების რაოდენობა 

ჩატარებული ადგილობრივი ეკონომიკური 

განვითარების ღონისძიებების რაოდენობა 

6. გეგმაში 

ცვლილებების შეტანა 

 შემუშავებული/განახლებული 

ეკონომიკური განვითარების გეგმების 

რაოდენობა 

 

ჩატარებული ადგილობრივი ეკონომიკური 

განვითარების ღონისძიებების რაოდენობა 

 

ინსტრუმენტები 

წინამდებარე ინსტრუმენტები შექმნილია იმისათვის, რომ ხელი შეუწყოს თემის 

მობილიზაციის სპეციალისტს და სხვა თანამშრომლებს, რომლებიც აქტიურად იმუშავებენ 

თემის მობილიზაციის მიმართულებით. აქ შექმნილი ინსტრუმენტები მისადაგებულია 

მონიტორინგის გეგმის საჭიროებების მიხედვით და მათი გამოყენება მოხდება  

მონიტორინგისა და შეფასების პროცესისათვის და ანგარიშგების მიზნით. 

ინსტრუმენტების პაკეტი მოიცავს შემდეგ დოკუმენტებს: 

1. მოკლე ინფორამცია პროგრამის შესახებ (ერთგვერდიანი დოკუმენტი) 

2. სოციალური დახმარების სააგენტოდან მიღებული თემების სია 

3. პლაკატი –– თანდართულია 

4. ადგილობრივი პრესა და ტელევიზია ––  ინდივიდუალურ საფუძველზე 

5. საინფორმაციო ფურცლები –– „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივის“ 

(NEO) გუნდმა უნდა განსაზღვროს, სურს თუ არა საინფორმაციო ფურცლების 

გამოყენება 

6. განსახილველი საკითხები – შემუშავდება სამუშაო შეხვედრის ფარგლებში 

7. სარეგისტრაციო ფურცელი –– თანდართულია 

8. სამუშაო ჯგუფის ფუნქციები და პასუხისმგებლობების გაცნობის და მათზე 

თანხმობის დოკუმენტი  –– თანდართულია 

9. საკონტაქტო ინფორმაციის ფორმა – თანდართულია 

10. ფოკუს–ჯგუფის სარეგისტრაციო ფურცელი –– თანდართულია 

11. თემის ეკონომიკური განვითარების გეგმის ფორმა –– თანდართულია 

12. გეგმა–გრაფიკი –– უნდა შემუშავდეს თემის მობილიზაციის სპეციალისტების მიერ 
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პროექტი „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების ინიციატივა“ 

(NEO) და თემის ლიდერები გიწვევენ 

 

 

______________ (თემის სახელწოდება) თემის შეხვედრაზე 

შეხვედრის მიზანია შემდეგი საკითხების გარშემო მსჯელობის 

გამართვა: 

1. პროექტის –– „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების 

ინიციატივა“ (NEO) წარდგენა 

2.  _________ (თემის სახელწოდება) სამუშაო ჯგუფისათვის 

თემის წარმომადგენლების შერჩევა 

3. თემის პრიორიტეტები და თემის ეკონომიკური 

განვითარების გეგმის შემუშავება 

 

შეხვედრა გაიმართება _______________________ 

(ადგილი)  _________________(დღე/საათი) 

შენიშვნა: ორგანიზატორები მიესალმებიან ქალბატონების და 

ახალგაზრდების მონაწილეობას  
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თემის შეხვედრაზე რეგისტრაციის ფურცელი 

 

თემი: ______________________   თარიღი: ____________________________ 

სახელი, გვარი ასაკი მამაკაცი/ქალი ეთნიკური 

კუთვნილება 

 იგპ 

ბრძანდებით? 

(დიახ ან არა) 

ხელმოწერა 
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სამუშაო ჯგუფის ფუნქციები და პასუხისმგებლობები –– შეთანხმება 

 

ჩვენ, ......................... (თემის სახელწოდება) ....................................... (თემის შეხვედრის 

ჩატარების თარიღი) გამართულ შეხვედრაზე არჩეული, ქვემორე ხელმომწერი თემის 

ლიდერები, ვადასტურებთ, რომ თემის წარმომადგენლობას განვახორციელებთ სათანადოდ 

და სამართლიანად და ვიღებთ შემდეგი მოვალეობების განხორციელების 

პასუხისმგებლობას: 

- საზოგადოებრივ საწყისებზე დავუთმობთ დროს თემის ეკონომიკური გეგმის 

შემუშავების, პრიორიტეტების განსაზღვრის და თემის პროექტების განხორციელების 

პროცესებს; ჩვენს უნარებს და ცოდნას ჩავაყენებთ თემის სამსახურში აღნიშნული 

ღონისძიებების მაქსიმალურად ჯეროვნად განხორციელების უზრუნველყოფის 

მიზნით. 

- ვუზრუნველვყოფთ თემის წევრებამდე ყველა შესაბამისი ინფორმაციის სათანადოდ 

მიტანას. 

- წავახალისებთ თემის წარმომადგენლებს, მიიღონ მონაწილეობა ღონისძიებებში, 

რომლებიც მოითხოვს ფართო საზოგადოების ჩართვას. 

- წამყვან როლს შევასრულებთ თემის პროექტების განხორციელების, თემის 

რესურსების მობილიზაციის და თანამონაწილეობის შეგროვების პროცესებში. 

- ვიკისრებთ პასუხისმგებლობას თემის პროექტების სიცოცხლისუნარიანობაზე, გარდა 

ამისა, ამ პროცესში ჩავრთავთ იმ ადგილობრივ პატრნიორებს, რომლებსაც უნდა 

დაეკისროთ თემის პროექტების სიცოცხლისუნარიანობის და მოვლა–პატრონობის 

უზრუნველყოფის პასუხისმგებლობა, თუკი ეს მათი კომპეტენციის სფეროში ექცევა. 

- მაქსიმალური პასუხისმგებლობით და საიმედოდ ვაწარმოებთ კოორდინაციას და 

გავუზიარებთ ინფორმაციას პროექტს –– „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების 

ინიციატივა“ (NEO)  თემის დონეზე პროექტის შეუფერხებლად განხორციელების 

უზრუნველსაყოფად. 

ვადასტურებთ, რომ მაქსიმალური პასუხისმგებლობით მოვეკიდებით თემს და მის 

ინტერესებს; გეგმის შემუშავების, პრიორიტეტების განსაზღვრის და თემის პროექტების 

განხორციელების დროს პირად ინტერესებზე მაღლა თემის ინტერესებს დავაყენებთ. 

სამუშაო ჯგუფის წევრები:     თარიღი:  

______________________________________ ______________________________________ 

______________________________________ ______________________________________ 

______________________________________ ______________________________________ 
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სამუშაო ჯგუფის წევრები ___________________________ (თემის სახელწოდება) 

სამუშაო ჯგუფი შეიქმნა.................................... (თარიღი) .................................ში                        

(თემის დასახელება) გამართულ თემის შეხვედრაზე,  

No. სახელი, 

გვარი 

საქმიანობა ასაკი სქესი ეთნიკური 

კუთვნილება 

იგპ / 

მკვიდრი 

მოსახლე 

საკონტაქტო 

მონაცემები 
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ფოკუს–ჯგუფის შეხვედრის ჩანაწერი 

 

თემი: __________________________ ფოკუს–ჯგუფის სექტორი: _________________________

 თარიღი:_______________________ 

No
. 

სახელი, 

გვარი 

საქმიან

ობა 

კერძო სექტორი/ 

ადგილობრივი 

თვითმმართველობი

ს სექტორი 

ასაკი სქესი ეთნიკური 

კუთვნილება 

იგპ / 

მკვიდრი 

მოსახლე 

საკონტაქტო 

მონაცემები 

ხელმოწერა 
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თემის ეკონომიკური განვითარების გეგმა –– სახელმძღვანელო პრინციპები 

 

 

ა: ზოგადი ინფრომაცია თემის შესახებ  

 

ეს სექცია ივსება სამუშაო ჯგუფის მიერ. თემის მობილიზაციის სპეციალილსტმა ეს ფორმა 

უნდა გადასცეს სამუშაო ჯგუფს პირველივე შეხვედრაზე და სთხოვოს ჯგუფის თითოეულ 

წევრს მონაცემების შეგროვების პასუხისმგებლობების და ამოცანების განაწილებას. 

მომდევნო შეხვედრისათვის შეგროვებული უნდა იყოს მონაცემების უდიდესი ნაწილი. 

 

დაუმუშავებელი მონაცემების გარდა უნდა ჩაირთოს თემის აღწერა. ტექსტი უნდა შეიცავდეს 

შემდეგ ინფორმაციას: იმ რაიონის აღწერა, სადაც თემი მდებარეობს, მანძილი რაიონული 

ცენტრიდან თემამდე. თემის შესახებ ზოგადი ინფორმაცია –– როდის ჩამოყალიბდა, როდის 

გაიხსნა პირველი სკოლა, ძირითადი ისტორიული ფაქტები, ეკონომიკური საქმიანობა, 

ძირითადი მოვლენები (დღესასწაულები, ბაზრობები), დასაქმების მხრივ არსებული 

ვითარება, და ა.შ. 

 

შეავსეთ შემდეგი ცხრილები: 

დემოგრაფიული მონაცემები რაოდენობა % 

6 წლამდე ასაკის ბავშვები    

6–იდან 18 წლამდე ასაკის 

ბავშვები 

  

ახალგაზრდები (19–30 წლის 

ასაკის) 

   

30-65  წლის ასაკის 

მოსახლეობა   

  

65 წელზე მეტი ასაკის 

მოსახლეობა 
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ქალები    

მამაკაცები   

ეთნიკური უმცირესობები:    

   

   

   

იგპ–ები   

სულ რაოდენობა    

 

 

საცხოვრებელი სახლები რაოდენობა პროცენტული 

წილი 

სულ საცხოვრებელი ერთეულები   

დაკავებული საცხოვრებელი სახლები   

შეუსახლებელი საცხოვრებელი 

სახლები 

  

სეზონური, დასასვენებლად ან 

არარეგულარულად გამოყენების 

მიზნით 

  

 

სამუშაო ძალა: 

სექტორი სულ 

დასაქმებული 

მთლიანის 

% წილი 

სოფლის მეურნეობა (წარმოება)     

სოფლის მეურნეობა (გადამუშავება)   

მეტყევეობა     
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სამთო საქმე, კარიერების დამუშავება     

საჯარო სამსახური      

საგანმანათლებლო სექტორი     

ჯანდაცვის და სოციალური სექტორი     

ბინაში განთავსება, საკვები და 

სასმელი 

    

სამშენებლო მრეწველობა     

ტრანსპორტირება + კომუნიკაცია     

საცალო ვაჭრობა     

მომსახურების სექტორი   

საწარმოები (ზემოთ აღნიშნულის 

გარდა) 

    

 

 

 

ბ: ეკონომიკური და სოციალური რესურსები და პრიორიტეტები 

 

ეკონომიკის სხვადასხვა დარგებში არსებული ვითარების ანალიზი, აგრეთვე შესაბამის 

სექტორებში პრიორიტეტების შესახებ განხილვა ფოკუს–ჯგუფების წევრებმა უნდა 

განახორციელონ. ფოკუს–ჯგუფის შექმნის პირველ საფეხურს წარმოადგენს სამუშაო ჯგუფის 

4 ქვეჯგუფად დაყოფა ჯგუფის წევრების შესაძლებლობების, განათლების, გამოცდილების 

და ინტერესების საფუძველზე. ამ ოთხი ჯგუფიდან თითოეულმა უნდა განსაზღვრონ სხვა 

წევრები, რომლებიც ჩაერთვებიან ფოკუს–ჯგუფების განხილვებში. მაგალითისათვის, 

სოფლის მეურნეობის ფოკუს–ჯგუფის შემთხვევაში დამატებითი წარმომადგენლების სახით 

სასურველი იქნებოდა ფერმერების, გადამამუშავებლები საწარმოების წარმომადგენლების, 

მუნიციპალური სასოფლო–სამეურნეო სექტორის თანამშრომლების ჩართვა. სოციალური 

სექტორისათვის მრავალი სხვადასხვა ვარიანტია: მასწავლებლები, სამედიცინო პერსონალი, 

ახალგაზრდები, სპორტული კლუბების წარმომადგენლები, ხალხური ცეკვების ჯგუფები 

გუნდები, და ა.შ. 
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სოფლის მეურნეობა 

სოფლის მეურნეობის ფოკუს–ჯგუფი პასუხისმგებელია შემდეგი მონაცემების შეგროვებაზე: 

 

მიწა კერძო 

საკუთრებაში 

(ჰექტარი) 

სახელმწიფო 

საკუთრებაში 

(ჰექტარი) 

სულ 

ჰექტარი 

საძოვარი    

სახნავი, ირიგაციის გარეშე    

სახნავი, ირიგაციით    

ყოველ სეზონზე ხდება დამუშავება    

ოჯახების რაოდენობა ოჯახები 

სულ ოჯახების რაოდენობა თემში:  

მიწის განაწილება 

ოჯახები ოჯახების 

მთლიანი 

რაოდენობის 

% წილი 

იმ ოჯახების რაოდენობა, რომლებიც მიწა არ 

აქვთ საკუთრებაში: 

  

იმ ფერმერების რაოდენობა, რომლებსაც აქვთ 

საკუთრებაში 1 ჰექტარამდე მიწა: 

  

იმ ფერმერების რაოდენობა, რომლებსაც 

საკუთრებაში 1–იდან 5 ჰექტარამდე მიწა 

აქვთ: 

  

იმ ფერმერების რაოდენობა, რომლებსაც 

საკუთრებაში 5–იდან 10 ჰექტარამდე მიწა 

აქვთ: 

  

იმ ფერმერების რაოდენობა, რომლებსაც 

საკუთრებაში 10 ჰექტარზე მეტი მიწა აქვთ: 
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ძირითადი 

კულტურები 

ჰექტარი მოსავალი 

ერთ 

ჰექტარზე 

(კგ) 

რამდენი 

თვის 

განმავლობაში 

მოჰყავს 

სულ 

მოსავალი 

(კგ) 

რა პროცენტია 

განსაზღვრული 

გასაყიდად 

სტანდარტული 

მყიდველები/ბაზრები 

მრავალწლიანი 

კულტურები 

      

       

       

       

       

       

ერთწლიანი 

კულტურები 
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ცხოველები რაოდენობა ყოველთვიური 

წარმოება 

(ლიტრი, კგ., 

და ა.შ.) 

რამდენი 

თვის 

განმავლობაში 

აწარმოებს 

სულ 

პროდუქცია 

(ლიტრი, 

კგ., და ა.შ.) 

რა პროცენტია 

განსაზღვრული 

გასაყიდად 

სტანდარტული 

მყიდველები/ბაზ

რები 

მეწველი 

საქონელი 

      

სახორცე 

ჯიშის 

საქონელი 

      

ღორები       

ქათამი       

ცხვარი        

თხა       

სხვა 

(მიუთითე

თ): 

      

 

სასოფლო–სამეურნეო მასალების მიმწოდებლები, გადამამუშავებელი კომპანიები, 

მომსახურების გამწევი პირები 

 

საქმიანობის 

სახე 

თანამშრომლების 

რაოდენობა 

ძირითადი 

საქმიანობის 

აღწერა 

მოცვის 

არეალი 

გაფართოების გეგმები 
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მას შემდეგ, რაც მოხდება ამ ონაცემების შეგროვება და ჩასმა ამ ცხრილებში მობილიზაციის 

სპეციალისტების და „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების“ პროექტის  სასოფლო–

სამეურნეო დარგის სპეციალისტების ხელმძღვანელობის პირობებში უნდა განხორციელდეს 

მონაცემების ანალიზი, და ჩატარდეს სასოფლო–სამეურნეო სექტორის ძლიერი და სუსტი 

მხარეების, შესაძლებლობების და საფრთხეების (SWOT) ანალიზი: 

 

ძლიერი მხარეები: 

 

 

სუსტი მხარეები: 

 

 

 

შესაძლებლობები: საფრთხეები: 

 

 

 

„სვოტ“ანალიზის საფუძველზე  ჯგუფმა უნდა შეავსოს შემდეგი ცხრილი. უნდა 

პრობლემა მიზეზი შედეგი გადაჭრის გზა პარტნიორი 
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განისაზღვროს პრობლემები, მათი გამომწვევი მიზეზები, გადაჭრის ზომები, განისაზღვრონ 

ის პარტნიორები, რომლებმაც ხელი უნდა შეუწყონ თემს პრობლემების გადაჭრაში. 

ყველა პრობლემა პრიორიტეტულობის მიხედვით უნდა დახარისხდეს ქვემოთ აღწერილი 

კრიტერიუმების მიხედვით, ქულების 1–იდან 5–მდე დიაპაზონის საფუძველზე. აღნიშნული 

რანჟირება უნდა განხროციელდეს ოთხოვე სექტორისათვის –– სასოფლო სამეურნეო, 

არასასოფლო–სამეურნეო წარმოება, ინფრასტრუქტურა და სოციალური სექტორი. 
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არასასოფლო–სამეურნეო წარმოება, ვაჭრობა და მომსახურება: 

 

ეს სექტორი მოიცავს ყველა სხვა ეკონომიკურ საქმიანობას თემში, რომლებიც არ არის 

დაკავშირებული სოფლის მეურნეობასთან. უმრავლეს შემთხვევებში ეს იქნება მომსახურების 

და ვაჭრობის სექტორი, ზოგიერთ თემში შეიძლება ტურიზმს ჰქონდეს მნიშვნელოვანი 

დატვირთვა. ამდენად, შესაბამისად უნდა დაიგეგმოს ფოკუს–ჯგუფში წარმომადგენლების 

ჩართვა. 

 

 

ჩამოთვალეთ ყველა საწარმო, რომელიც ეწევა არასასოფლო–სამეურნეო წარმოებას, ვაჭრობას 

ან მომსახურებას. გარდა ამისა, მიუთითეთ სოფელში არსებული ნებისმიერი ბაზრები ( 

საქონლის , ან სხვა). 

 

საწარმოს ტიპი მფლობელი თანამშრომლების 

რაოდენობა 

ბაზარზე 

წვდომა 

აპირებს 

გაფართოებას? 
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მონაცემთა შეგროვების და ამ ცხრილებში ჩასმის შემდეგ,  მობილიზაციის სპეციალისტების 

და „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების“ პროექტის  ბიზნეს– სპეციალისტების 

ხელმძღვანელობის პირობებში უნდა განხორციელდეს მონაცემების ანალიზი, და ჩატარდეს 

სექტორის ძლიერი და სუსტი მხარეების, შესაძლებლობების და საფრთხეების (SWOT) 

ანალიზი: 

 

ძლიერი მხარეები: 

 

 

სუსტი მხარეები: 

 

 

 

 

 

 

შესაძლებლობები: საფრთხეები: 

 

 

 

 

 

  

„სვოტ“ანალიზის საფუძველზე  ჯგუფმა უნდა შეავსოს შემდეგი ცხრილი. უნდა 

განისაზღვროს პრობლემები, მათი გამომწვევი მიზეზები, გადაჭრის ზომები, განისაზღვრონ 

ის პარტნიორები, რომლებმაც ხელი უნდა შეუწყონ თემს პრობლემების გადაჭრაში. 
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პრობლემა მიზეზი შედეგი გადაჭრის გზა პარტნიორი 

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

ყველა პრობლემა პრიორიტეტულობის მიხედვით უნდა დახარისხდეს ქვემოთ აღწერილი 

კრიტერიუმების მიხედვით, ქულების 1–იდან 5–მდე დიაპაზონის საფუძველზე. აღნიშნული 

რანჟირება უნდა განხროციელდეს ოთხივე სექტორისათვის –– სასოფლო სამეურნეო, 

არასასოფლო–სამეურნეო წარმოება, ინფრასტრუქტურა და სოციალური სექტორი. 
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ინფრასტრუქტურა და მუნიციპალური მომსახურება: 

 

ამ სამუშაო ჯგუფის შემადგენლობაში უნდა შედიოდნენ ადგილობრივი 

თვითმმართველობის წარმომადგენლები, ვინაიდან მუნიციპალური ინფრასტრუქტურის 

მოვლა–პატრონობა სწორედ მათ პასუხისმგებლობას წარმოადგენს. ამ ფოკუს–ჯგუფის 

წევრებად უნდა ჩაირთონ თემის ის ყველაზე აქტიური წარმომადგენლები, რომლებმაც 

მონაწილეობა მიიღეს ინფრასტრუქტურის პროექტების განხორციელებაში და თემის 

რესურსების მობილიზებაში. 

 

ამ ფოკუს–ჯგუფმა უნდა შეაგროვოს შემდეგი მონაცემები (დაამატეთ ინფრასტრუქტურის 

სხვა სახეები, იმ შემთხვევაში თუ არ არის ჩართული ამ ცხრილში მოცემულ ჩამონათვალში): 

 

 

ინფრასტრუქტურა სიგრძე 

(საჭიროებისამებრ) 

რამდენ 

ოჯახს 

ემსახურება 

მოქმედია 

თუ არა 

*აღწერეთ დაზიანებული 

ინფრასტრუქტურის 

% წილი 

სასმელი წყალი      

საირიგაციო 

წყალი 

     

თემის მთავარი 

გზა 

     

შიდა გზები      

მიწასთან და 

საძოვრებთან 

მისასვლელი 

გზები 

     

ელექტროსისტემა      

გაზი      

გარე განათება      
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კანალიზაცია      

      

      

      

      

 

* მდგომარეობა აღწერეთ შემდეგი ვარიანტების მიხედვით: ძალიან კარგი, კარგი, 

დამაკმაყოფილებელი, ცუდი, ძალიან ცუდი 

 

 

მონაცემთა შეგროვების და ამ ცხრილებში ჩასმის შემდეგ,  მობილიზაციის სპეციალისტების 

და „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების“ პროექტის  შესაბამისი სპეციალისტების 

(ინჟინრების) ხელმძღვანელობის პირობებში უნდა განხორციელდეს მონაცემების ანალიზი, 

და ჩატარდეს სექტორის ძლიერი და სუსტი მხარეების, შესაძლებლობების და საფრთხეების 

(SWOT) ანალიზი: 

 

ძლიერი მხარეები: 

 

 

სუსტი მხარეები: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 43 

შესაძლებლობები: საფრთხეები: 

 

 

 

 

 

 

  

 „სვოტ“ანალიზის საფუძველზე  ჯგუფმა უნდა შეავსოს შემდეგი ცხრილი. უნდა 

განისაზღვროს პრობლემები, მათი გამომწვევი მიზეზები, გადაჭრის ზომები, განისაზღვრონ 

ის პარტნიორები, რომლებმაც ხელი უნდა შეუწყონ თემს პრობლემების გადაჭრაში. 

 

პრობლემა მიზეზი შედეგი გადაჭრის გზა პარტნიორი 
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ყველა პრობლემა პრიორიტეტულობის მიხედვით უნდა დახარისხდეს ქვემოთ აღწერილი 

კრიტერიუმების მიხედვით, ქულების 1–იდან 5–მდე დიაპაზონის საფუძველზე. აღნიშნული 

რანჟირება უნდა განხროციელდეს ოთხივე სექტორისათვის –– სასოფლო სამეურნეო, 

არასასოფლო–სამეურნეო წარმოება, ინფრასტრუქტურა და სოციალური სექტორი. 
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სოციალური სექტორი 

 

როგორც ზემოთ აღვწერეთ, ამ ფოკუს–ჯგუფში უნდა ჩაირთონ სხვადასხვა სფეროების 

წარმომადგნელები, და ყველა დაინტერესებული მხარე, რომელიც თემში მუშაობს 

სოციალური, ჯანდაცვის, განათლების, სპორტის და სხვა მიმართულებით. საჭირო იქნება 

შემდეგი მონაცემების შეგროვება: 

 

 

სკოლები 

 

 

ტიპი/სახელწო

დება 

მოსწავლეების 

რაოდენობა 10 

წლის წინ 

მოსწავლეების 

რაოდენობა დღეს 

რამდენი 

ბავშვი/ახალგაზრდა 

არ დადის სკოლაში 

*შენობის 

მდგომარე

ობა 

*ინვენტარის 

მდგომარეობა 
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ამბულატორიები 

ტიპი/სახელწოდება პაციენტების 

რაოდ. 10 

წლის წინ 

პაციენტების 

რაოდ. დღეს 

რომელ 

სოფლებს 

ემსახურება 

(თუ 

ემსახურება 

ძირითადი 

სოფლის 

გარდა სხვა 

სოფლებსაც) 

*შენობის 

მდგომარეობა 

*ინვენტარის 

მდგომარეობა 

      

      

      

      

      

 

 

 

 

 

სხვა სოციალური ინფრასტრუქტურა 

 

 

ტიპი/დასახელება 

მომხმარებლების 

რაოდენობა 

რომელ სოფლებს 

ემსახურება (თუ 

ემსახურება 

ძირითადი სოფლის 

გარდა სხვა 

სოფლებსაც) 

*ობიექტის 

მდგომარეობა 

*ინვენტარის 

მდგომარეობა 

(ასეთის 

არსებობის 

შემთხვევაში) 

ბიბლიოთეკა     

თემის ცენტრი     
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ახალგაზრდული 

კლუბი 

    

სათამაშო მოედანი     

     

     

     

 

* მდგომარეობა აღწერეთ შემდეგი ვარიანტების მიხედვით: ძალიან კარგი, კარგი, 

დამაკმაყოფილებელი, ცუდი, ძალიან ცუდი 

ასოციაციები 

ტიპი/სახელწოდება ძირითადი 

ღონისძიებები 

წევრების 

რაოდენობა 

როდის 

შეიქმნა 

რა 

ღონისძიებებს 

აწყობენ 

? 

      

      

      

      

      

 

 

მონაცემთა შეგროვების და ამ ცხრილებში ჩასმის შემდეგ,  მობილიზაციის სპეციალისტების 

და „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების“ პროექტის  შესაბამისი სპეციალისტების 

(ინჟინრების) ხელმძღვანელობის პირობებში უნდა განხორციელდეს მონაცემების ანალიზი, 

და ჩატარდეს სექტორის ძლიერი და სუსტი მხარეების, შესაძლებლობების და საფრთხეების 

(SWOT) ანალიზი: 
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ძლიერი მხარეები: 

 

 

სუსტი მხარეები: 

 

 

 

 

 

 

შესაძლებლობები: საფრთხეები: 

 

 

 

 

 

  

„სვოტ“ანალიზის საფუძველზე  ჯგუფმა უნდა შეავსოს შემდეგი ცხრილი. უნდა 

განისაზღვროს პრობლემები, მათი გამომწვევი მიზეზები, გადაჭრის ზომები, განისაზღვრონ 

ის პარტნიორები, რომლებმაც ხელი უნდა შეუწყონ თემს პრობლემების გადაჭრაში. 

 

 

პრობლემა მიზეზი შედეგი გადაჭრის გზა პარტნიორი 
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ყველა პრობლემა პრიორიტეტულობის მიხედვით უნდა დახარისხდეს ქვემოთ აღწერილი 

კრიტერიუმების მიხედვით, ქულების 1–იდან 5–მდე დიაპაზონის საფუძველზე. აღნიშნული 

რანჟირება უნდა განხროციელდეს ოთხივე სექტორისათვის –– სასოფლო სამეურნეო, 

არასასოფლო–სამეურნეო წარმოება, ინფრასტრუქტურა და სოციალური სექტორი. 
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გ: პროექტის შემუშავება 

 

ამის შემდეგ უნდა დამუშავდეს სამი ყველაზე მნიშვნელოვანი პრიორიტეტი თითოეული 

სექტორიდან, როგორც ეს ქვემოთ მოცემულ მაგალითშია ნაჩვენები. ეს სამუშო ჯგუფმა უნდა 

განახორციელოს, მას შემდეგ, რაც ყველა ფოკუს–ჯგუფი დაასრულებს მუშაობას და 

წარადგენს მასალებს. ამ ცხრილში უნდა გაიწეროს თითოეული ფოკუს–ჯგუფის მიერ 

მოწოდებული სამი ყველაზე პრიორიტეტული პრობლემა:  

 

 

 

პრიორიტეტი 1: ეკლესიის აგება 

 

ქულა: 

 

პროექტის აღწერა:  

სოფელ ჩაქვინჯში არ არის ეკლესია და მთელ თემს ძალიან სურს ეკლესიის აშენება 

(80 კვადარტული მეტრი). 

მოსალოდნელი შედეგები: 

 რელიგიური და კულტურული 

ტრადიციების დაცვის 

ხელშეწყობა 

სამიზნე ჯგუფი/ბენეფიციარების 

რაოდენობა: 

 ჩაქვინჯის თემი 

პოტენციური დაინტერესებული 

მხარეები: 

 დონორი ორგანიზაცია 

 სამშენებლო კომპანია 

 რაიონის თვითმმართველობა 

 სოფლის ხელისუფლება 

რისკის ფაქტორები: 

 სახსრების სიმწირე 

 

პროექტის ბიუჯეტი: 

82 000 ლარი 

შესაძლო დაფინანსების წყაროები 

 რაიონის ადგილობრივი 

თვითმმართველობა 

 დონორი ორგანიზაცია 

 თემი 

განხორციელების პერიოდი: 12 თვე განხორციელების დაწყების თარიღი: 
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ყველა მონაცემის შეგროვების შემდეგ „ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობების“ პროექტის 

მობილიზაციის სპეციალისტებმა და სამუშაო ჯგუფმა უნდა მოამზადონ თითოეული 

სექციისთვის აღწერა, ამ დოკუმენტში წარმოდგენილი მონახაზის მიხედვით. ამ პროცესში 

უნდა მოხდეს პროექტის სხვა თანამშრომლების, განსაკუთრებით კონკრეტული დარგების 

შესაბამისი სპეციალიზაციის მქონე პირების ჩართვა და მათი დახმარების და მოსაზრებების 

მოპოვება. 

 

დოკუმენტის პროექტის მომზადების შემდეგ ის უნდა გადაეცეს კომუნიკაციების 

სპეციალისტს, რომელიც გამოთქვამს ფორმატირებასთან დაკავშირებულ რჩევებს და 

უზრუნველყოფს თითოეული გეგმის სათანადოდ აკინძვას. 

 



 

 

 

 

 

 

Community Mobilization Methodology  

For New Economic Opportunities (NEO) Project 

Developed by: 

Jelena Krivcevic and NEO Team       August 2011, Tbilisi 

 

 

 

 

 

 

 

 

This report is made possible by the generous support of the American people through the United States 

Agency for International Development (USAID). The contents are the responsibility of Chemonics 

International Inc. and do not necessarily reflect the views of USAID or the United States government. 

 



 
 2 

Contents 

 

 

Introduction ........................................................................................................... 3 

Section A – Entering a Community ......................................................................... 4 

1. Meeting with Local Government ....................................................................................... 5 

2. Meeting With Trustees .......................................................................................................... 6 

3. Announcement for Community Meeting ........................................................................ 6 

4. Community Meeting .............................................................................................................. 6 

5. Meeting with Working Group ............................................................................................. 7 

6. Preparation for Community Planning .............................................................................. 8 

Section B – Community Planning ............................................................................ 8 

1. Meeting with Local Government ....................................................................................... 9 

2. Focus Groups Meetings ...................................................................................................... 10 

3. Working Group – Consolidation of Plan ....................................................................... 10 

4. Formatting and Editing ....................................................................................................... 10 

5. Presentation to Community and Local Authorities .................................................. 10 

6. Revision of the plan ............................................................................................................. 11 

Section C – Implementation of Community Plan .................................................. 12 

1. NEO Role in Implementation of Community Plans .................................................. 12 

2. Municipal Role in Implementation of Community Plans ........................................ 14 

3. Role of Ministry for Regional Development and Infrastructure in 

Implementation of Community Plans ....................................................................................... 15 

4. Other organizations active in communities and their role in implementation 

of community plans ......................................................................................................................... 15 

Indicators ............................................................................................................ 16 

Toolkit .................................................................................................................. 17 

 

 

 

 



 
 3 

 

 

 

Introduction 
 

 

The USAID-funded Georgia New Economic Opportunities Initiative - NEO is a four-year 

program designed to improve rural incomes, reduce poverty levels, improve food security, 

address critical, small-scale household and agricultural water constraints in targeted 

communities, enable targeted internally displaced persons (IDP) communities to sustainably 

maintain their households, and assist communities distressed by natural or other disasters. 

The project consists of four components:  

1. Local level economic development planning,  

2. Rural economic development,  

3. Assistance to strengthen highly vulnerable households and individuals, and  

4. Promoting the sustainability of IDP houses being rehabilitated with support from 

the United States’ government. 

This methodology has been created to address the needs of component 1 and to describe 

the process of community mobilization and community planning. However, components two 

and three are considered to support the implementation of community plans, so first 

component should not be seen as stand-alone activity.  

Chemonics and NEO project will be working with 84 communities in 10 municipalities in 

Georgia. Both municipalities and communities were selected based on vulnerability criteria, 

such as percentage of population living below poverty line, IDP concentration and proximity 

to conflict zone. Municipalities and communities are scattered around Georgia, and have 

their own traditions, mentalities and particularities, and having one approach for all of them 

will not give adequate success. Therefore it is recommended that this methodology is 

adjusted to specific communities, and that different approaches are tested in order to find 

the one which will give most success. This methodology has been developed to assist 

community mobilizers, but should be taken as a framework only, and nuances during the 

process can be adjusted during the process, to fit with requirements of different 

communities. But there are some principles that should be taken into account when working 

with community and those are: 
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Transparency – to avoid misunderstandings, negative perception, creation of wrong 

expectations and spreading of incorrect information, an effort should always be made to 

provide as much information to the community as possible, and through mechanisms that 

provide maximum accessibility for community members. 

Participation – there are numerous stakeholders important for community development 

within community and in municipality. It is very difficult to involve them all, but when 

organizing community meeting and when forming a working group, a good representation of 

most relevant stakeholder groups should be provided. A mix of private sector, government 

representatives, community leaders should always be had.   

Efficiency – community members are difficult to gather very often. Community leaders are 

volunteering their time for community development. It is extremely important when dealing 

with community to respect the time of community members, and to provide concise and to 

the point information and to avoid numerous contacts with the villages in order not to 

overwhelm them and to keep them motivated. 

Overall, the process is designed in this manner: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Section A – Entering a Community 
 

When entering a new community there are couple of steps the team should take in advance, 

to ensure proper information flow, participation of community members and selection of 

most trusted members of community for the working group. Here is the overview of these 

steps: 

 

Community 

Mobilization 

Inform Government 
(regional and local) 

Inform community 

Form Working Group 

Kick off the process 

Community Planning 

Engage Working 
Group 

Form Focus Groups 

Plan 

Collect Feedback 

Share 

Implementation 

Community 

NEO 

Municipality 

Central and Regional 
Government 

Organizations     revise 

NEO role: Facilitation 

Responsibility of: Community and Municipality 
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Step Goals Responsible persons 

from NEO 

Tools 

1. Meeting with 

local government 

- Introduce project 

- Select communities 

- Mobilize support for 

community planning 

LED Advisor 

Regional advisor  

Regional Program 

Manager 

 

One-pager  

List of communities 

from Social 

Services Agency 

(SSA) 

Other??? 

2. Meeting with 

trustees 

- Introduce project 

- Seek assistance for 

community meeting 

Community Mobilizer 

Regional Advisor  

Regional Program 

Manager 

One-pager 

List of villages in 

community  

Community Plan 

3. Announce 

community 

meeting 

- Ensure that information is 

available for everyone 

Community Mobilizer 

Communications 

Specialist  

 

 

Poster 

Local press and TV 

Leaflets 

4. Community 

meeting 

- Introduce project 

- Explain the roles of 

working group 

- Select working group 

members 

- Discuss priorities 

Community Mobilizer 

Regional Program 

Manager 

Regional Advisor 

LED Advisor 

One-pager 

Talking Points 

Sign-up Sheet 

PowerPoint 

Flip Chart 

5. Working group 

meeting 

- Discuss roles of working 

group members 

- Explain community 

planning process 

- Share template for 

community plan 

- Discuss options for focus 

group members  

- Agree on focus groups 

meeting dates 

Community Mobilizer 

Regional Program 

Manager 

Regional Advisor 

LED Advisor 

Working group 

roles and 

responsibilities 

agreement 

Contact Sheet 

Community Plan 

Template 

6. Preparation for 

community 

planning 

- Ensure that focus group 

members are selected and 

committed 

- Collect statistical data 

before focus group meetings 

Community Mobilizer  

 

 

1. Meeting with Local Government 

 

Local Government should be given presentation of the program and asked to provide 

assistance in community selection based on given criteria. Criteria for community 

selection are number of IDPs living in given community, number of individuals below 

poverty line, proximity of community to conflict zone. Additional criteria might be 

economic potential of community, number of inhabitants in community etc. Once 

communities are selected, local government should provide contact information of 

trustees appointed for selected communities. Also, for community planning purposes, 
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certain government representatives should be included, particularly within those 

sectors that communities might lack capacities to analyze on their own – agriculture, 

tourism, infrastructure and similar.  

 

2. Meeting With Trustees 

 

Trustees (rtsmunebuli) represent community in municipality; they are the voice of 

communities in local government. It is extremely important to engage them and 

keep them involved in all community activities. They are also official point of contact 

in communities, so they should be the first to be contacted when entering a new 

community. The trustee should be asked to help in organizing a community meeting. 

Sometimes trustee could be the only person from the community responsible for 

community meeting organization, but a much better way is to ask him/her to gather 

a group of most active individuals who will be briefed by the mobilizer, and who will 

then spread the word around about the community meeting. Field office should 

decide which approach to take.  

 

3. Announcement for Community Meeting 

 

Field office should prepare a poster or information sheet where it will be clearly 

stated when and where the community meeting should take place, what are the 

main topics for discussion and who is invited. These posters should be circulated 

within community, and placed on locations where most people can see them – 

schools, bus stations, shops, crossroads etc. Trustee and other community members 

should be responsible for placing the poster, but mobilizers should make sure this 

has been done and check if posters are there. Communication Specialist should be 

consulted to check what other ways for spreading the information around is 

available, specifically through local media. However, it is extremely important that 

trustee and community members talk to people in the community and personally 

invite them to this meeting. Having a good representation is critical for this stage, 

and will ensure that good working group members are selected. 

  

4. Community Meeting 

 

First community meeting should have at least 3 agenda topics: 

 

a) Introduction of the program – this should be brief, but informative introduction, 

and if possible printed material should be available to distribute among the 

participants, so that people can take them home and read if interested. Participants 

should learn what immediate steps will be taken in their community, community 

planning process, what opportunities they will have, and what roles working group 

members will have. 
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b) Selection of working group members – after having explained the roles of working 

group members, illustrative examples of potential candidates should be given to the 

community – for example most prominent farmer in the village, owner of a business, 

trusted individuals, school principle or teacher, active community member involved 

in organization of events in the village etc. All nominations should be written on a flip 

chart, and people should be asked to vote. 9 members with highest number of votes 

will comprise the working group. Gender balance should be taken into consideration. 

Trustee is to become a working group member automatically, without being 

nominated by community, as he/she already represents the community in municipal 

sacrebulo. 

There are cases especially in Samegrelo and Shida Kartli, where a number of 

organizations is already working, that working groups already exist. In such 

instances, community members present in community meeting should be asked if 

the existing working group is representative enough, if they want to keep it, add 

more members, or completely change it.   

 

c) Community priorities – participants should be given an opportunity to bring out 

their top priorities related to economic development. NEO staff should take notes, as 

this list will be compared to priorities that focus groups will develop later on.  

 

It is very important to be very concise in this meeting, but to provide all the 

information that is relevant for the community. Team can develop talking points that 

could be used as reminder for those who will facilitate community meeting, to ensure 

that nothing is left out. These meetings do not happen often, so you cannot go back 

and arrange another meeting in case something was forgotten to be told.  

 

Also, it is extremely difficult for one person to lead a community meeting. There 

should be other team members who will support the facilitator. Sign-up sheet should 

be handed out for all participant to register.  

 

At the end of the meeting community should be informed that most of the work in 

future will be handled by the working group, and that both NEO staff and working 

group will do their best to keep the community informed about all important issues. 

Additional community members will be asked to participate in focus groups dealing 

with specific sectors.  

 

5. Meeting with Working Group 

 

First meeting with the newly established working group happens immediately after 

the community meeting. The purpose is to familiarize the group members with their 

future roles, and to ask them to sign a commitment letter where those roles are 

listed. They also need to know what is planned for immediate future and what 

activities they will be responsible for.  
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The first important task of the working group is to identify focus group members. 

Since there will be 4 focus groups covering 4 different sectors (agricultural, non 

agricultural, social and infrastructure sectors), working group members should split 

in four, and then think who are the other community members who have good 

knowledge of the four sectors to be included in focus groups. It is responsibility of 

working group members to invite those other representatives to next meeting and 

ensure they come.  

 

NEO staff should then present the community plan template, and ask working group 

members to get started on data collection. The working group can decide whether 

they will collect this data on their own, or involve other community members to help 

them. Deadline for data collection and selection of focus group members should be 

agreed on, as well as time for the next meeting when community planning should 

start. 

 

6. Preparation for Community Planning  

 

Mobilizers should maintain contact with working group members during the time 

between first meeting and community planning meeting. It is important to monitor 

data collection process and to ensure focus group members are selected. Sometimes 

it will be needed to meet with focus group members before the actual planning 

workshop, to provide more details and help them prepare for the workshop. This 

should be decided on case by case bases. 

 

Section B – Community Planning 
 

Community Planning should be properly led, participatory and transparent, and most 

important thing is to involve right people. For that purpose plan is divided in four sectors, 

and in this way it will be easier to focus on specific issues and invite those people who are 

knowledgeable in particular sectors. It will take several meetings with working group and 

focus groups to get to the point when plan is drafted. In some communities it will go faster, 

in some slower, depending on knowledge, commitment and motivation of community 

members participating in this process. It is important to seek assistance of local 

government, especially in sectors where community might lack knowledge, such as 

infrastructure and economy. Data collection will be difficult given the lack of statistics on 

municipal level, so estimates from community will be good enough. The steps in this 

process are as follows: 
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Step Goals Responsible persons 

from NEO 

Tools 

1. Meeting with 

local government 

representatives (if 

needed) 

- Mobilize support for 

community planning 

- Share timing for 

community planning 

workshops 

Regional advisor  

Mobilizer  

Regional Program 

Manager 

 

Community plan 

template 

Timetable 

2. Focus Groups 

Meetings 

 

- Community planning 

workshop 

- Analyses of four sectors 

Community Mobilizer 

Regional Advisor  

LED Team Regional 

Program Manager 

Community plan 

Template 

Focus Group Sign-

up sheet 

3. Working Group 

– Consolidation of 

Plan 

- Gather data from focus 

groups 

- Consolidate all data into a 

plan 

Community Mobilizer 

Regional Advisor  

Regional Program 

Manager 

Community Plan 

4. Formatting and 

Editing 

- Prepare electronic version 

of plan 

- Insert photos, graphs and 

format the document 

Community Mobilizer 

Regional Advisor 

Communications 

Specialist 

 

5. Presentation to 

Community and 

Local Authorities 

- Present the plan to broader 

community and collect 

feedback 

- Present plan to local 

government  

Regional Advisor 

Community Mobilizer 

Regional Program 

Manager 

LED Advisor 

Communication 

Specialist 

Printed plans 

Media 

 

6. Revision of the 

plan 

- Monitor progress of 

implementation 

- Adjust plan in case of any 

new circumstances 

Community Mobilizer 

Regional Advisor 

 

 

 

 

 

1. Meeting with Local Government 

 

This meeting is necessary in case in first contact with municipality the topic of 

community planning and assistance of municipal employees was not covered. It is 

important to include government members in focus group workshops, especially in 

sectors related to economy and infrastructure. Municipal engineers, urban planning 

specialist, economists, agronomist and similar staff would be best for this task. 

However, if this topic was discussed in initial meeting with municipality, this step can 

be skipped. In any case, a timetable of community planning workshops should be 

shared with those municipal employees who will participate in the process.  
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2. Focus Groups Meetings 

 

Focus group meetings can last from 2-3 hours up to 5 hours, depending on quantity 

and quality of data collected before this meeting. Sometimes it will take two 

meetings with same focus group, in case data is difficult to obtain. It would be good 

for the purpose of this exercise to arrange two parallel focus group workshops, and 

to start with social and infrastructure, which should be much easier to facilitate, and 

once some experience is gained and lessons learnt, to proceed with agriculture and 

non-agricultural sectors. Detailed guidelines on community plan template and 

methodology can be seen in Community Planning Guidelines.  

  

3. Working Group – Consolidation of Plan 

 

Once focus groups have completed their work, all the data should be gathered from 

them, and analyzed within the working group. Since working group members have 

all participated in one of the four focus groups, they should be presenting the 

findings of their respective groups to the whole working group. Working group has 

the right to change certain sections in case they can justify that the information 

provided by focus group is incorrect or not relevant. Those working group members 

who are best at writing should prepare the narrative description for each sector, 

following the sample provided by NEO mobilizers.  

 

4. Formatting and Editing 

 

Community Plan needs to look attractive, to be easy to read, and to be informative 

at the same time. It is not realistic that many communities will have the skills to 

achieve all these goals with their plans. Therefore, it is recommended that final 

editing and formatting is done by NEO staff. In terms of information and wording, 

mobilizers and regional advisor should guide the working groups through the 

process, to ensure all the information is included in the plan, while final editing and 

formatting should be done by Communication Specialist, with support of field office 

assistants. Once this work has been completed, the plan should be given to working 

group for one final look, before the plan is presented to broader community and local 

governments. 

 

 

5. Presentation to Community and Local Authorities 

 

Presentation of plan to broader community is necessary step in this process. Not only 

that the plan should be presented, but the feedback should be collected. This can be 

done in several ways. Another community meeting can be organized, to serve as 

public hearing for community plan. In this case several working group members 

should present the most important findings and priority list to participants, and 
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participants should be asked for comments. This community meeting could also be 

used to announce next steps in NEO program, and discuss infrastructure projects, 

components 2 and 3 - rural economic development priorities and assistance to 

strengthen highly vulnerable households and individuals. Another way to present the 

plan is to print the whole plan, or to extract most important sections from it, and 

disseminate to through working group members to the rest of community. A 

message should be given to community members that they have opportunity to add 

or modify this plan until certain point in time, by informing working group members 

about what their suggestions are. In both cases, working group should meet once 

the feedback has been collected to agree which changes should be made to this plan.  

 

Extremely important step for sustainability of community planning, and for 

implementation of community plans is municipal commitment to support it. 

Therefore it is important to present these plans to municipalities, and ensure their 

feedback is also incorporated. Municipal employees who participated in the planning 

and the trustee should make sure that decision makers on municipal level are 

informed that the plans are completed, and ideally should review them. Next step 

would be to prepare a formal presentation to the municipality, either all communities 

together, or groups of communities. Working group members should be present, 

municipal employees who participated in the planning process, and also local media. 

Communication Specialist should be heavily involved in this process, and should, in 

collaboration with field staff, develop agenda, decide on approach, and work out the 

logistics for such event. This can also be an opportunity for NEO to present what 

steps NEO will take to support implementation of community plans and announce 

business grants and infrastructure projects. It is critical that media is present at this 

event, as it will put additional pressure on local government to remain committed to 

implementation of community plans. The best scenario would be for this event to 

coincide with municipal budget planning time wise, so that community priorities are 

reviewed and included in municipal budgets. 

 

6. Revision of the plan 

 

Once a year community plan should be reviewed for two reasons: 

 

- To monitor the progress of implementation, and in case of any problems to adjust 

the approach and discuss ways to improve implementation.  

- It is possible that there will be some new priorities that emerged in previous 

period and that were not included in the plan. This will be the opportunity for the 

working group to include those priorities as well. 

The timing of the revision should coincide with municipal budget planning or Village 

program (soplis mxardacheris programa), to ensure that for those important events 

community has most updated version of the plan.  
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Section C – Implementation of Community Plan 
 

Community Plan covers the period of three years. There will be a number of priorities listed 

in it, and it is extremely important that community and other actors cooperating with 

community take responsibility to implement those priorities. In case this plan is forgotten, 

community will lose trust in planning process, which would be extremely counterproductive 

for what NEO project is trying to achieve. Therefore, community mobilizers and all other 

staff active in community planning process should keep this in their mind from the very 

beginning, and keep stressing importance of implementation stage to community and local 

government members.  

In order to provide proper support to community to achieve this goal, here are couple of 

mechanisms that can be used for implementation of the plan: 

- Opportunities within NEO project itself, 

- Municipality implements some priorities, 

- Ministry for Regional Development and Infrastructure includes some of community, 

priorities in their Village Program, 

- Other organizations active in the community support plan implementation. 

 

 

1. NEO Role in Implementation of Community Plans 

 

NEO program has several mechanisms in place for supporting communities and 

implementation of their plans. Here is the overview of those mechanisms: 
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Component 1 - Community Level Economic Development Planning 

Objective: Approach: Tools: 

Create a sustainable methodology 

for economic development 

planning that will be owned and 

used by local stakeholders. 

 

A planning model which 

prioritizes economic growth, 

engages a broad stakeholder 

group, facilitates public-private 

dialogue, and leverages 

investment. 

Small-scale infrastructure 

projects, training, and technical 

assistance. 

NEO role in implementation: implement at least one infrastructure priority in each community, 

support community in mobilizing other resources in order to implement community plan priorities. 

Role of the Working Group: To prepare the plan, present it to community and local government, 

incorporate their feedback, and to coordinate implementation of the plan. Prioritize infrastructure 

project, develop a proposal for NEO, and lead the implementation of this project. 

 

 

Component 2 - Rural Economic Development 

Objective: Approach: Tools: 

Facilitate the implementation of 

EDPs by empowering communities 

and targeted beneficiaries to 

improve their livelihoods, capture 

business opportunities, and seize 

existing economic opportunities in 

their communities. 

Target agricultural and non-

agricultural sectors defined in 

EDPs. 

Grants, training, and technical 

assistance. 

NEO role in implementation: analyze value chains based on data provided by communities, design 

further actions to support those value chains, provide grants and technical assistance to community 

entrepreneurs.  

Role of the Working Group:Keep the community informed about opportunities offered by NEO, 

support NEO team in announcing competitions for grants, assist NEO in identifying training needs and 

propose training participants, provide logistical support to NEO team. 
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Component 3 - Assistance to Strengthen Highly Vulnerable Households and 

Individuals 

 

Objective: Approach: Tools: 

Enable highly vulnerable 

households and individuals to be 

self-sufficient and to increase their 

participation in the social and 

economic development of their 

communities. 

Target vulnerable households 

through inclusion in rural 

economic development 

activities; facilitate employment 

opportunities, and tools to 

increase household production. 

Micro-grants, cash-for-work, 

training, and technical 

assistance. 

 

NEO role in implementation: provide micro-grants, cash for work, technical assistance and 

trainings to highly vulnerable individuals in communities.  

Role of the Working Group:Assist NEO in verifying lists of vulnerable residents collected from 

Social Services Agency, spread the information about opportunities for vulnerable residents offered 

by NEO, assist the residents in filling in the application forms, support NEO in identifying training 

needs for vulnerable residents and in selection of training participants, provide logistical support to 

NEO team.   

 

 

2. Municipal Role in Implementation of Community Plans 

 

Municipality has most important role for implementation of community plans. According to 

Georgian legislation, municipality is obligated to develop priority lists and when doing that 

they should consult with communities and make sure that their priorities are also included. 

It does not always work this way, as it does take a significant effort to consult with all 

communities in municipality. That is why this opportunity to use the plans developed with 

support of NEO project should be seen as valuable by most municipalities. 

In order to ensure municipalities have community plans in time there are couple of steps 

that communities should make, with NEO guidance.  

 

- Present the plans to the municipality, together with other communities involved in 

this activity. It would be good to invite media for this activity, which might make 

some municipalities more committed to communities. This has been described in 

Section B, step 5.  

- Make sure that sometimes in November, when municipalities is planning budgets for 

the next fiscal year, authorities are reminded that community plans are in place, and 

that some of community priorities should be included in municipal budget. Use 
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trustees and sacrebulo representatives to get the message across to the 

municipality. 

- Keep communities informed about municipal development plans, when they expire 

and new ones are created, community plans should be taken into consideration. 

Again, trustees and sacrebulo representatives should be those who make sure that 

municipality includes community priorities in their municipal plans, as municipal 

budgets should be created according to the development plan. 

 

     

3. Role of Ministry for Regional Development and Infrastructure in 

Implementation of Community Plans 

 

MRDI has for several years been implementing a Village Program (soplis mxardacheris programa), 

and they tend to ask communities directly about their priorities. MRDI has specific criteria and process 

that they follow, and NEO Management has been in contact with them to learn what synergies can be 

made between NEO project and Village program. MRDI already identified an opportunity to use 

community plans as bases for selection of priorities for Village Program, and more precise cooperation 

mechanisms will be negotiated in near future. In any case, the Village Program offers another 

opportunity for communities to implement priorities from their plans. 

  

4. Other organizations active in communities and their role in 

implementation of community plans 

 

In some regions, such as Shida Kartli and Samegrelo, due to proximity of conflict zones 

there are numerous organizations implementing various projects. It is a role of community 

mobilizers and regional advisors to learn what other actors are present in communities, to 

find out what types of projects they are implementing, and to see what synergies can be 

found between NEO and those other projects, in order to ensure the best impact for the 

community. In these two regions in particular it would also be good to arrange a 

presentation for donor community, or to invite them to a presentation that would be 

organizaed for municipality. In any case, other organizations should have the copies of 

community plans, and regional advisor and community mobilizers together with the working 

groups should follow up with them and see if some community priorities can fit into criteria 

of those programs.  
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Indicators 
 

Step Tools Indicators 

Section A 

1. Meeting with 
local government 

1-pager  
List of 
communities from 
SSTA 
Other??? 

n/a 

2. Meeting with 
trustees 

1-pager 
List of villages in 

community  

n/a 

3. Announce 
community 

meeting 

Poster 
Local press and 

TV 
Leaflets 

n/a 

4. Community 
meeting 

1-pager 
Talking Points 
Sign-up Sheet 

PowerPoint 
Flip Chart 

Number of community members involved in LED planning 
Number of private sector representatives involved in LED planning 
Number of LED events held 

5. Working group 
meeting 

Working group 
roles and 
responsibilities 
agreement 

Contact Sheet 
Community Plan 

Template 

No. of working groups formed/revitalized 
 

6. Preparation for 
community 

planning 

  

Section B 

1. Meeting with 
local government 
representatives 

(if needed) 

Community plan 
template 
Timetable 

n/a 

2. Focus Groups 
Meetings 
 

Community plan 
Template 
Focus Group Sign-
up sheet 

Number of private sector representatives involved in LED planning 
No. of local government staff trained in EDP/MEDP development/ 
implementation 
Number of LED events held 

3. Working Group 
– Consolidation of 
Plan 

Community Plan  

4. Formatting and 
Editing 

  

5. Presentation to 
Community and 

Local Authorities 

Printed plans 
Media 
 

No. of EDPs developed/ updated 
No. of local government staff trained in EDP/MEDP development/ 
implementation 
Number of community members involved in LED planning 
Number of LED events held 

6. Revision of the 
plan 

 No. of EDPs developed/ updated 
 
Number of LED events held 
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Toolkit  
 

This toolkit has been created to assist mobilizers and other staff members who will actively work on 

community mobilization. Tools created here are adjusted to requirements of monitoring plan and will 

serve as source of data for monitoring and evaluation process and for reporting purposes.  

The toolkit consists of following documents: 

1. 1-pager  
2. List of communities from SSA  

3. Poster - attached 

4. Local press and TV – developed on case by case bases 

5. Leaflets – Neo team to decide if they want it 

6. Talking Points – to be developed in a workshop 

7. Sign-up Sheet - attached 

8. Working group roles and responsibilities agreement - attached 

9. Contact Sheet - attached 

10. Focus Group Sign-up sheet - attached 

11. Community Plan Template - attached 

12. Timetable – to be developed by mobilizers  
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NEO Project and Community leaders  

are inviting you to the 

 

 

______________ (community name) Community 

Meeting 

 

The purpose of the meeting is to discuss following topics: 

1. Presentation of NEO project 

2. Selection of community members who will form _________ 

(community name) Working Group 

3. Community priorities and community planning 

 

 

The meeting will be held at _______________________ 

(location) on _________________(date/time) 

Note: Women and youth are encouraged to participate 
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Community Meeting Sign-up Sheet 

 

Community: ______________________   Date: ____________________________ 

Name Age Gender (M 
for male, F 
for female) 

Ethnicity IDP status 
(yes or no) 

Signature 
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Working Group Roles and Responsibilities - Agreement 

 

We, the undersigned community leaders elected in community meeting held in ______________ (name 

of community), on ________________ (date of community meeting), herby confirm that we will 

truthfully and honestly represent our community and we pledge to fulfill following duties: 

- We will volunteer our time for community planning, prioritization and implementation of 

community projects, and our skills and knowledge will be put in service of community so that 

this work is done in best way possible. 

- We will make sure that all relevant information is properly shared with members of our 

community. 

- We will encourage members of our community to participate in all activities where broad 

community should be engaged. 

- We will take leading role in implementation of community projects, mobilization of community 

resources and collection of cost-share. 

- We will assume responsibility for sustainability of community projects, and will engage those 

local partners who should be responsible for sustainability and maintenance of community 

projects in case this is within their jurisdiction. 

- We will coordinate and share information with NEO project in most responsible and reliable way 

possible to ensure smooth project implementation on the level of our community. 

 

We herby confirm that in all our dealings we will have utmost responsibility towards our 

community, and will put community interests as our highest priority in planning, prioritization and 

implementation of community projects, above any of our personal interests. 

 

Working group members:      Date: ________________ 

______________________________________ ______________________________________ 

______________________________________ ______________________________________ 

______________________________________ ______________________________________ 

______________________________________ ______________________________________ 

______________________________________ ______________________________________ 
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Members of the Working Group ___________________________ (name of community) 

 

Working group was formed in community meeting in _______________ (name of community), on 

_______________ (date) 

No. Name  Occupation Age Gender Ethnicity IDP or 
local 

Contacts 
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Focus Group Meeting Record 

 

Community: __________________________ Focus Group Sector: _________________________

 Date:_______________________ 

No. Name  Occupation Private or 
local 

government 
sector 

Age Gender Ethnicity IDP or 
local 

Contacts Signature 
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Community Plan - Guidelines 

 

 

 

A: Community background 

 

This section is to be filled in by the working group. Community mobilizers should give this 

template to the working group on the very first meeting and ask for all group members to 

share responsibilities and tasks regarding data collection. For the next meeting major part 

of data should be collected. 068 236 344 

 

Aside from raw data, narrative description of the community should be given. The text 

should contain following information - description of the district where community is 

located, distance from district center to community. Give general background of community 

– when it was founded, when the first school was opened, main historical facts, economic 

activities, main events (celebrations, holidays, fairs), employment situation etc.  

 

Fill in these charts: 

Demographics  Number % 

Children under 6 years of age    

Children 6 – 18 years of age   

Youth (19-30 years of age)    

Inhabitants between 30-65     

Inhabitants above 65   

Women    

Men   

Ethnic minorities:    
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IDPs   

Total number    

 

Housing occupancy  Number  Percentage  

Total housing units   

Occupied housing units   

Vacant housing units   

For seasonal, recreational or occasional 

use  

  

 

Labor force: 

Sector Total 

employed 

% 

Total  

Agriculture (production)     

Agriculture (processing)   

Forestry      

Mining, quarry     

Government service      

Education sector     

Health and social sector      

Accommodation, food and beverage      

Construction industry      

Transportation + Communication      

Retail trade      

Service sector   

Businesses (other than above)     
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B: Economic and social resources and priorities 

 

Analyses of current situation in different economic sectors, as well as discussion about 

priorities within those sectors should be done by focus groups. First step in forming focus 

groups is to divide the working group into 4 sub-groups based on skill set, background and 

interest of the members. Each of the four groups should identify additional members who 

should join them for focus group discussions. For example, in agriculture focus group good 

representatives would be farmers, processors, municipal agriculture sector employees. For 

social sector there many different options – teachers, medical workers, youth, sport club 

representatives, folk dance groups etc.  

 

Agriculture: 

 

Agriculture focus group is responsible for collection of following data:  

 

 

 

Land Private 

ownership 

(hectares) 

State 

ownership 

(hectares) 

 

Total 

hectares 

Pasture    

Arable, not irrigated    

Arable, irrigated    

Cultivated each season    

Number of households Households 

Total # of HHs in community:  
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Land distribution 
Households % of total 

No. of HHs 

No. of households who do not own land:    

No. of farmers who own up to 1 hectare:   

No. of farmers who own 1 - 5  hectares:    

No. of farmers who own 5 to 10  hectares:   

No. of farmers who own more than10 hectares:   

 

 

Main crops  Hectares Yield 

per-ha (kg) 

# of 

Months 

produced 

Total 

output 

(kg) 

% 

for 

sell 

Usual buyers / markets 

Perennial crops         

       

       

       

       

       

Annual crops       
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Animals Quantity Monthly 

production 

(liter, kg, 

etc) 

# of 

Months 

produced 

Total 

output 

(liter, 

kg, 

etc) 

% 

for 

sell 

Usual buyers / markets 

Dairy cattle       

Beef cattle       

Pigs       

Chickens       

Sheep        

Goats       

Other (please specify):       

 

Agricultural input suppliers, processors, service providers 

 

Type of 

activity 

Number of 

employees 

Description 

of main 

operations 

Coverage Plans to expand 

     

     

     

     

 

Once this data is collected and inserted into these charts, with guidance of mobilizers and 

NEO agriculture specialists, the data should be analyzed, and SWOT analyzes of agriculture 

sector conducted: 
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Strengths: 

 

 

Weaknesses: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunities: Threats: 

 

 

 

 

 

 

  

Based on SWOT analyses, the group should fill in the following chart. Problems need to be 

identified, their causes explained, solutions defined, and partners who should be supporting 

community in solving the problems need to be identified. 
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Problem Cause Consequence Solution Partner  

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

All the problems should be prioritized based on criteria described below, using 1 to 5 scoring 

ranks. This is done for all 4 sectors – agriculture, non-agricultural production, infrastructure 

and social sector. 
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Non agricultural production, trade and services: 

 

This sector includes all other economic activities in the community that are not related to 

agriculture. In most cases this will be service and trade sector, and in some communities 

tourism might be important economic pillar. Therefore, representation of the focus group 

should be designed accordingly.  

 

 

Please list all enterprises that are dealing with non-agricultural production, trade or are 

providing service. Also list any markets (green, cattle or other) that exist in the village. 

 

Type of 

enterprise 

Owner No. of 

employees 

Access to 

market 

Plans to 

expand? 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 

 

 

Once this data is collected and inserted into these charts, with guidance of mobilizers and 

NEO business specialists, the data should be analyzed, and SWOT analyzes of agriculture 

sector conducted: 
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Strengths: 

 

 

Weaknesses: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunities: Threats: 

 

 

 

 

 

 

  

Based on SWOT analyses, the group should fill in the following chart. Problems need to be 

identified, their causes explained, solutions defined, and partners who should be supporting 

community in solving the problems need to be identified. 
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Problem Cause Consequence Solution Partner  

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

All the problems should be prioritized based on criteria described below, using 1 to 5 scoring 

ranks. This is done for all 4 sectors – agriculture, non-agricultural production, infrastructure 

and social sector. 
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Infrastructure and utilities: 

 

This focus group should include local government representatives as it is within their 

responsibility to care about municipal infrastructure. Most active community members who 

participated in implementation of infrastructure projects and mobilization of community 

resources should be members of this focus group. 

 

This focus group should collect following data (please include additional infrastructure types 

in case they are not listed in this chart): 

 

Infrastructure Length (if 

applicable) 

No. of HHs 

served 

Functional or 

not 

*Describe 

the status  

% of damaged 

infrastructure 

Potable water      

Irrigation water      

Main community road      

Internal roads      

Roads leading to land 

and pastures 

     

Electricity      

Gas      

Street lights      

Sewage      

      

      

      

      

 

* Please describe the status using on of the following options: 

 Very good, Good, Satisfactory, Bad, Very bad  
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Once this data is collected and inserted into these charts, with guidance of mobilizers and 

NEO technical staff, the data should be analyzed, and SWOT analyzes of agriculture sector 

conducted: 

 

Strengths: 

 

 

Weaknesses: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunities: Threats: 

 

 

 

 

 

 

  

Based on SWOT analyses, the group should fill in the following chart. Problems need to be 

identified, their causes explained, solutions defined, and partners who should be supporting 

community in solving the problems need to be identified. 
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Problem Cause Consequence Solution Partner  

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

All the problems should be prioritized based on criteria described below, using 1 to 5 scoring 

ranks. This is done for all 4 sectors – agriculture, non-agricultural production, infrastructure 

and social sector. 
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Social sector 

 

As described earlier, this focus group should be very diverse, and include all those 

stakeholders dealing with social, health, education, sport and other activities in the 

community. The data that should be collected is: 

 

 

Schools 

 

 

Type/name 

Number of 

students 10 

years ago 

Number of 

students 

today 

Number of 

children/youth 

not attending 

school 

*Conditions of 

the building 

*Conditions 

of inventory 

      

      

      

      

      

 

 

Dispensaries 

 

 

Type/name 

Number of 

patients 10 

years ago 

Number of 

patients 

today 

Villages being 

served (if more 

than primary 

village) 

*Conditions of 

the building 

*Conditions 

of inventory 
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Other social facilities 

 

 

Type/name 

Number of 

users 

Villages being 

served (if more than 

primary village) 

*Conditions of 

the facility 

*Conditions of 

inventory (if 

applicable) 

Library     

Community Center     

Youth club     

Playground     

     

     

     

 

* Please describe the status using on of the following options: 

 Very good, Good, Satisfactory, Bad, Very bad  

 

Associations 

 

 

Type/name 

Basic 

activities 

Number of 

members 

When it was 

formed 

Events they 

organize 

? 

      

      

      

      

      

 



 
 41 

 

Once this data is collected and inserted into these charts, with guidance of mobilizers and 

NEO technical staff, the data should be analyzed, and SWOT analyzes of agriculture sector 

conducted: 

 

Strengths: 

 

 

Weaknesses: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunities: Threats: 

 

 

 

 

 

 

  

Based on SWOT analyses, the group should fill in the following chart. Problems need to be 

identified, their causes explained, solutions defined, and partners who should be supporting 

community in solving the problems need to be identified. 
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Problem Cause Consequence Solution Partner  

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

All the problems should be prioritized based on criteria described below, using 1 to 5 scoring 

ranks. This is done for all 4 sectors – agriculture, non-agricultural production, infrastructure 

and social sector. 
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C: Project development 

 

Highest 3 priorities from each sector should be further developed, as described in example 

given below. This work should be done by the working group, once all focus groups have 

completed their part of work and have submitted their materials. Top three priorities from 

each focus group should be developed as in this chart: 

 

 

 

Priority 1: Church construction 

 

Score: 

 

Project description:  

There is no church in the village Chaqvinji and the whole community is highly 

motivated to build one (80 square meters) in order to uphold the religious 

traditions of the community.  

Expected results: 

 Religious and cultural traditions 

promoted in the community 

Target group/No. of beneficiaries: 

 Chaqvinji community 

Potential stakeholders: 

 Donor organization 

 Construction company 

 District governance 

 Village authorities  

Risk-factors: 

 Lack of financing 

 

Project budget: 

82 000 GEL 

Probable financial sources 

 District governance 

 Donor organization 

 Community 

Implementation period: 12 months Implementation start date: 

 

 

Once all the data has been collected, NEO mobilizers and the working group should prepare 

narrative descriptions for each section, following the outline given in this document. Other 

NEO staff, especially those specialized for particular sectors should be involved in this work 

and provide assistance and feedback.  

 

When the document has been drafted, it should be given to Communications Specialist who 

will provide guidance on formatting and ensure proper packaging of each community plan.  


