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Mensaje del Presidente
Apreciados amigos y amigas de FUNIDES:

Una vez más nos complace compartir con 
todos ustedes la Memoria institucional de 
FUNIDES, en la cual hacemos una recopilación 
de los eventos y actividades más relevantes 
desarrollados durante el 2014.

A través de esta Memoria obtendrán 
información sobre las tres grandes áreas de 
trabajo que desde la Fundación hemos venido 
implementando: Agenda de investigaciones, 
Comunicación y divulgación; y Fortalecimiento 
institucional.

A lo largo del 2014 FUNIDES continuó su 
consolidación como centro de referencia para 
temas económicos, institucionales y sociales. 
Diferentes personalidades y líderes del país 
han destacado la calidad técnica y objetividad 
del trabajo que realiza la Fundación. Cada vez 
más ha venido impactando la agenda mediática 
nacional y constantemente se suman a nuestros 
esfuerzos otros nicaragüenses interesados en 
el desarrollo del país. 

Como verán reflejado en este documento, FUNIDES ha establecido alianzas estratégicas que le han permitido 
promover sus propuestas de políticas públicas para el progreso socio económico de Nicaragua. Así, hemos 
generado espacios de discusión y obtenido como resultado, un público más informado sobre los desafíos y retos 
que tenemos los nicaragüenses para acelerar el crecimiento económico y reducir la pobreza en nuestro país. 

Además, FUNIDES continuó fortaleciéndose institucionalmente en temas de gestión administrativa y financiera. 
En 2014 obtuvo una certificación de mejores prácticas internacionales como ONG otorgada por la prestigiosa 
empresa suiza SGS (Société Générale de Surveillance). Esta certificación proporciona una carta de presentación 
de FUNIDES en cuanto a su fortaleza administrativa, financiera y operativa, la administración de la calidad, la 
transparencia y la rendición de cuentas. 

Desde FUNIDES deseamos seguir sirviéndoles y, mediante nuestros análisis e investigaciones, seguir proponiendo 
políticas dirigidas a alcanzar el desarrollo sostenible de Nicaragua con base en los principios democráticos y de 
libre mercado. 

Agradecemos a cada persona, empresa u organización, que ha venido aportando a través de distintas formas 
a nuestra Fundación y a quienes han venido confiando en FUNIDES como un actor clave para la promoción del 
desarrollo económico, social e institucional de Nicaragua. Los invitamos a seguir formando parte de nuestra gran 
familia y les deseamos todo lo mejor y muchos éxitos en este nuevo año.

¡Sacar adelante a Nicaragua es trabajo de todos!
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Esta memoria presenta las actividades y eventos que FUNIDES estuvo promoviendo a lo largo del año 2014. Las 
áreas de trabajo ejecutadas por FUNIDES son las siguientes:

• Agenda de investigaciones; 
• Comunicación y divulgación; y
• Fortalecimiento institucional.

Sobre FUNIDES
Quiénes somos
FUNIDES es una institución de pensamiento independiente que se especializa en la investigación y análisis de 
políticas en las áreas de desarrollo socioeconómico y reforma institucional.     

Misión
Promover el desarrollo económico y la reducción de la pobreza en Nicaragua, mediante la promoción de políticas 
públicas basadas en los principios democráticos, la libre empresa, un marco institucional sólido y el respeto al 
estado de derecho.

Visión
Destacarse como una institución rigurosa en su pensamiento y efectiva en su propuesta de acciones encaminadas 
a promover en consenso el progreso de Nicaragua.

Nuestros objetivos 
• Mejorar la calidad de los análisis de las políticas públicas y la transparencia en su ejecución.
• Promover políticas que apoyen el progreso socioeconómico y sostenible de Nicaragua.
• Brindar información a productores y empresarios, funcionarios del sector público y sociedad civil, entre 

otros, sobre las perspectivas económicas y sociales del país.
• Fomentar la participación cívica y el debate abierto sobre las políticas nacionales.

Nuestros valores
• Veracidad y responsabilidad.
• Independencia y objetividad.
• Integridad y rigor intelectual.
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Junta Directiva 2013 -2014
Presidente: José Evenor Taboada Arana

Vicepresidente: Aurora Gurdián de Lacayo
Tesorero: Gerardo Baltodano Cantarero

Secretario: Julio Cárdenas Robleto

Directores Propietarios
Alfredo Marín Ximénez
Antonio Lacayo Oyanguren
Humberto Belli Pereira
Jaime Rosales Pasquier
J. Antonio Baltodano Cabrera
Luis Rivas Anduray 
Mario Arana Sevilla

Directores Suplentes
Carl Ahlers Fumagalli
Edwin Mendieta Chamorro
Enrique Bolaños Abaunza
Joaquín Zavala Kaltoff
Roberto Salvo Horvilleur
Terencio García Montenegro

Directores Honorarios
Adolfo Argüello Lacayo
Carlos G. Muñiz B.
Carolina Solórzano
Ernesto Fernández Holmann
Federico Sacasa Patiño
Francisco Arana Icaza
Jaime Montealegre Lacayo
José Ignacio González H.
Marco Mayorga Lacayo
Miguel Zavala Navarro
Ramiro Ortiz Gurdián
Roberto Zamora Llanes

Director Ejecutivo
Juan Sebastián Chamorro

Miembros

Adolfo Argüello Lacayo
Alfredo Lacayo Sequeira
Alfredo Marín Ximénez
Antonio Lacayo Oyanguren
Aurora Gurdián de Lacayo
Carl Ahlers Fumagalli
Carlos G. Muñiz Bermúdez
Carolina Solórzano de Barrios
Edwin Mendieta Chamorro
Emilio Porta
Enrique Bolaños Abaunza
Ernesto Fernández Holmann
Federico Sacasa Patiño

Frank Arana Icaza
Gerardo Baltodano Cantarero
Humberto Belli Pereira
Jaime Montealegre Lacayo
Jaime Rosales Pasquier
Jeannette Duque-Estrada Gurdián
Joaquín Zavala Kaltoff
José Antonio Baltodano Cabrera
José Evenor Taboada Arana
José Ignacio González Holmann
Juan Carlos Sansón
Juan Sebastián Chamorro
Julio Cárdenas Robleto

Luis Rivas Anduray
Marco Mayorga Lacayo
Mario Arana Sevilla
Miguel Zavala Navarro
Ramiro Ortiz Gurdián
Ramiro Ortiz Mayorga
Raúl Amador Torres
Roberto Salvo Horvilleur
Roberto Zamora Llanes
Terencio García Montenegro
Winston Lacayo 
Xavier Vargas Montealegre
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Comisiones
Las Comisiones según su carácter, de Ètica, técnicas u operativas, están a cargo de la revisión y aprobación de 
investigaciones, análisis y recomendaciones según su área; y de la supervisión de las operaciones internas de 
FUNIDES. A la fecha funcionan las siguientes Comisiones:

Comisión de Ética

Comisiones Técnicas
Comisión Económica
Carlos G. Muñiz B.
Juan Sebastián Chamorro
Roberto Salvo
Marco Mayorga
Alfredo Marín
Carolina Solórzano
Julio Cárdenas
Luis Rivas
Mario Arana
Edwin Mendieta
Emilio Porta
José Evenor Taboada
Mario Flores
José de Jesús Rojas
Pedro Belli

Comisión Institucional
Antonio Lacayo
Terencio García
Tomás Delaney
Mario Arana
Enrique Bolaños Abaunza
Carlos G. Muñiz B.
José Evenor Taboada
Juan Sebastián Chamorro

Comisión Social
Humberto Belli
Pedro Belli
Aurora Gurdián
Emilio Porta
Gerardo Baltodano
Carlos G. Muñiz B.
José Evenor Taboada
Juan Sebastián Chamorro

Comisiones Operativas
Comisión Administrativa
Financiera
Federico Sacasa
Enrique Bolaños Abaunza
Roberto Salvo
Carlos G. Muñiz B.
Julio Cárdenas
Mario Arana
José Evenor Taboada
Gerardo Baltodano
Juan Sebastián Chamorro

Comisión de Fondeo
José Antonio Baltodano
Terencio García
Edwin Mendieta
Jaime Rosales
Mario Arana
Carlos G. Muñiz B.
Federico Sacasa
Carl Ahlers
José Evenor Taboada
Juan Sebastián Chamorro

Equipo Técnico / Administrativo
Ana Cecilia Tijerino
Edmundo Miranda
Luis Alberto Alaniz
Hauke Maas
Aída Gutiérrez
Gabriela Grillo

José David Solórzano
Lylliam Huelva
Juan Carlos Loáisiga
Patricia Guadamuz
Yanethe Narváez
Idalia Martínez

Sub Directora Ejecutiva
Director Administrativo - Financiero
Economista Principal
Economista en Temas Institucionales
Comunicación y Relaciones Públicas
Directora de Fondeo

Economista
Economista
Informática
Contadora
Asistente Administrativa
Conserje

José Evenor Taboada
Julio Cárdenas
Federico Sacasa

Aurora Gurdián
Gerardo Baltodano
José Antonio Baltodano

Comisión de nuevos 
Miembros
Carlos G. Muñiz B.
Jaime Rosales Pasquier
José Antonio Baltodano Cabrera
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Informes de Coyuntura Económica
En el 2014 FUNIDES elaboró, presentó públicamente y divulgó 4 Informes de Coyuntura Económica (ICE). 

A través de sus Informes FUNIDES continuó identificando y abordando temas clave para el desarrollo del país; así 
mismo promovió propuestas sobre políticas públicas para el progreso socioeconómico de Nicaragua.

En cada uno de sus Informes FUNIDES continuó analizando los siguientes contenidos regulares:
• Coyuntura económica internacional y nacional
• Proyecciones de crecimiento económico
• Resultados de las últimas encuestas de confianza de empresarios y consumidores.

Temas de política sobre la economía nacional 

Julio
• La productividad del sector lechero en Nicaragua
• Retornos de la educación en Nicaragua 
• Competencias que demandan las empresas en Nicaragua.

Octubre
• Egresados universitarios y su inserción en el mercado laboral
• Problemática de los y las adolescentes en Nicaragua
• Impacto de la posible no renovación de los TPL en Nicaragua
• Cambio climático y promoción de la productividad en Nicaragua.

Diciembre 
• Algunas relaciones económicas derivadas del precio del petróleo.

FUNIDES a través de sus investigaciones y análisis ha venido contribuyendo a que diferentes sectores del ámbito 
nacional estén más informados sobre los desafíos y retos de los nicaragüenses para acelerar el crecimiento 
económico del país.
 
Los Informes desarrollados por FUNIDES han venido suministrando a la empresa privada, instancias 
gubernamentales, docentes y estudiantes, medios de comunicación y público en general un análisis oportuno, 
objetivo y de alta calidad sobre la situación y perspectivas económicas del país y las políticas públicas, en el 
campo económico, social e institucional. 

Es así que la Fundación ha venido ampliando su audiencia en los diferentes eventos y actividades, captando el 
interés de la población nicaragüense.
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En el 2014 FUNIDES
presentó 4 Informes de Coyuntura Económica

Informes disponibles en www.funides.com
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http://www.funides.com/documentos/coyuntura/2011/Itrim/primer_informe_de_coyuntura_de_2011.pdf
http://www.funides.com/documentos/coyuntura/2011/IItrim/Segundo_Informe_de_Coyuntura_Economica_de_2011.pdf
http://www.funides.com/documentos/coyuntura/2011/tercer_trimestre/tercer_informe_de_coyuntura_economica_de_2011.pdf
http://www.funides.com/documentos/coyuntura/2011/Itrim/primer_informe_de_coyuntura_de_2011.pdf


Informe de Institucionalidad Económica
En enero de 2014 FUNIDES presentó públicamente dos capítulos más del Informe 
de Institucionalidad Económica (IIE): Derechos de propiedad y Seguridad 
jurídica. El evento contó con la participación de panelistas de la Corte Suprema 
de Justicia, del Registro Público y del sector privado 

Para una mejor comprensión de los temas abordados en el IIE se elaboraron 
materiales didácticos para docentes, que se encuentran disponibles en la página 
web de FUNIDES. 

Por medio de la divulgación de análisis y estudios sobre temas económicos, 
sociales e institucionales, FUNIDES ha venido contribuyendo a que diferentes 
sectores del ámbito nacional estén más informados sobre los desafíos y retos de 
los nicaragüenses para acelerar el crecimiento económico y elevar el bienestar 
de la población nicaragüense.
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Otros estudios

Implementación de la Agenda de Investigación específica 2014
En el 2014 se elaboraron y publicaron 6 documentos de trabajo. La información contenida en cada uno de los 
documentos de trabajo fue incluida en los Informes de Coyuntura Económica (ICE). 

Por otra parte se realizó una nota técnica sobre la vulnerabilidad ante los cambios climáticos, en especial la 
sequía, y sobre la promoción de la productividad en Nicaragua (septiembre). También se desarrolló con el apoyo de 
consultores externos y bajo la supervisión de FUNIDES un estudio sobre el gasto público en los sectores educación 
y salud, este último con el apoyo financiero del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Adicionalmente está en proceso de finalización un análisis de los factores que inciden en la duración en el empleo 
de los egresados universitarios.

Cabe señalar que en el proceso de elaboración de cada investigación y análisis, se utilizaron diferentes metodologías 
y se desarrollaron grupos de estudio y reuniones con expertos en los temas desarrollados, a fin de contar con un 
mayor enriquecimiento y solidez de las publicaciones de FUNIDES.

A continuación se detallan investigaciones y análisis que fueron retomados en los ICE y que a su vez están 
disponibles en la página web de FUNIDES (www.funides.com). 

Publicaciones retomadas en los diferentes ICE 2014 Contenido

Capítulo IV del II ICE sobre la productividad del sector 
lechero.

• Situación actual de la producción y productividad 
de la leche en Nicaragua.

• Capacidad total de producción de leche en 
Nicaragua.

• Factores que inciden en la producción.

Capítulo V del II ICE sobre la rentabilidad privada y 
social de la educación en Nicaragua.

• Actualización y ampliación del documento de 
trabajo de Porta & Laguna 2013: Rentabilidad 
privada y social de diferentes niveles educativos 
en Nicaragua, usando datos de las ediciones 
de la Encuesta Continua de Hogares 2011-2012, 
incluyendo desagregaciones según sexo, área, 
nivel, ocupación.

• Incidencia de la educación en la pobreza.

Capítulo VI del II ICE sobre competencias que demandan 
las empresas en Nicaragua.

• Resultados de encuesta a gerentes de recursos 
humanos realizada en alianza con AERHNIC.

• Dificultad de encontrar mano de obra calificada.
• Competencias específicas más importantes y más 

difíciles de encontrar.
• Criterios usados para predecir desempeño.
• Permanencia y causas de despidos y renuncias.

Capítulo IV del III ICE sobre la inserción laboral de 
egresados universitarios en Nicaragua.

• Data mining de publicaciones de La Gaceta, 
identificando más de 80,000 títulos universitarios 
registrados durante 2003-2014, arrojando datos 
inéditos por universidad, carrera y sexo, entre otros.

• Resultados de la encuesta a egresados universitarios 
sobre características del egresado, su inserción 
laboral y conformidad con sus estudios.

• Este trabajo se benefició de aportes en el 
procesamiento de datos de La Gaceta y de la 
aplicación telefónica y electrónica de la encuesta a 
más de 300 egresados universitarios.

10



Publicaciones retomadas en los diferentes ICE 2014 Contenido

Capítulo V del III ICE sobre la problemática de los y las 
adolescentes.

• Cambio demográfico y tendencias de la fecundidad.
• Embarazo adolescente y sus implicaciones para las 

trayectorias educativas de las adolescentes.
• Vulnerabilidad a la violencia.

Capítulo VI del III ICE sobre el impacto de la posible 
no renovación de los TPL en Nicaragua (con apoyo de 
consultores externos).

• Evolución del sector textil confección bajo el 
régimen de Zonas Francas.

• Resultados de las entrevistas a empresas de la rama 
textil bajo el régimen de zona franca beneficiarias 
de este tratamiento.

• Escenario sin TPL.
• Estimación del impacto sin TPL en cifras.
• Recomendaciones para minimizar el posible 

impacto negativo y potenciar las oportunidades 
que se puedan presentar. 

Capítulo VII del III ICE 2014 sobre cambio climático y 
promoción de la productividad en Nicaragua.

• Situación actual en cuanto a la sequía .
• Acciones que se están tomando.
• Qué propone FUNIDES.

Capítulo IV del IV ICE 2014 sobre algunas relaciones 
económicas derivadas del precio del petróleo.

• Nota para ilustrar las interrelaciones económicas 
que existen en la economía derivadas del precio 
del petróleo, a partir de la definición de la 
producción total de la economía como la suma de 
sus principales componentes por el lado del gasto.
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Presentaciones y eventos públicos
En el 2014 FUNIDES realizó una serie de eventos públicos para presentar sus diferentes estudios y análisis, 
obteniendo el continuo interés y apoyo de los medios de comunicación, impactando de esta forma la agenda 
mediática nacional con la divulgación y promoción de los temas expuestos en cada uno de sus estudios y análisis 

En este periodo se presentaron 4 Informes de Coyuntura Económica (ICE). Cada presentación superó los 250 
participantes incluyendo funcionarios públicos, empresarios, ejecutivos, organismos y agencias de cooperación 
internacional, cuerpo diplomático, autoridades, docentes y estudiantes universitarios, medios de comunicación, 
entre otros.

Con el fin de compartir las presentaciones de los ICE a otras audiencias interesadas en los análisis generados por 
FUNIDES, en el año se realizaron 4 transmisiones simultáneas en Internet (on line). Los espectadores tuvieron la 
oportunidad de seguir en línea las presentaciones de los Informes, así como interactuar y participar en el periodo 
de preguntas y respuestas a través del enlace proporcionado por FUNIDES (www.enlinea.funides.com)

Este mismo año se presentó la segunda parte del Informe de Institucionalidad Económica (IIE), en el cual se 
abordaron los capítulos Derechos de propiedad y Seguridad Jurídica. Además de la presentación de los análisis 
de FUNIDES, en el evento participaron destacados panelistas de los sectores público y privado: el doctor Eduardo 
Ortega, Director Nacional Adjunto de los Registros Públicos; doctor Orlando Muñoz, abogado civilista; doctor Moisés 
Astorga, Asesor de la Presidencia de la Corte Suprema de Justicia; y doctor Gerardo Hernández, abogado litigante.

Por otro lado, FUNIDES causó impacto con la presentación de los estudios sobre retornos de la educación y 
competencias que demandan las empresas en Nicaragua. Ambas investigaciones fueron compartidas en diversos 
espacios llegando a representantes del sector público, del privado y de la cooperación internacional, gerentes 
de recursos humanos, estudiantes, docentes y autoridades académicas, así como lo demuestra la siguiente 
información:

Evento
Número 

aproximado de 
participantes

Tipo de audiencia

Presentación a miembros de 
AERHNIC 60 Gerentes de Recursos Humanos

FUNIDES-Banco Mundial 40 Funcionarios públicos y especialistas

FUNIDES-PNUD 104 Miembros del sistema educativo, tanto público como 
privado

Fundación Zamora Terán 30 Voluntarios, trabajadores y directores
Universidad de Ciencias Comerciales 
(UCC) 270 Estudiantes y profesores universitarios

Congreso Anual de AERHNIC 200 Gerentes de Recursos Humanos
Universidad Centroamericana (UCA) 70 Profesores universitarios y autoridades académicas
Centro Juvenil Don Bosco 240 Estudiantes y profesores de educación técnica
American College 80 Estudiantes, profesores y autoridades académicas
Universidad Centroamericana (UCA) 300 Estudiantes, profesores y autoridades académicas
Universidad Tecnológica La Salle-
León 80 Estudiantes, docentes y autoridades

Debate Intercolegial Puente 34 Estudiantes de 4to y 5to año de 4 colegios de Managua, 
profesores y staff Movimiento Puente

Colegio Alemán-Nicaragüense 12 Directores del kinder, primaria y secundaria, gerente 
administrativa y miembros de la Junta Directiva.
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Evento
Número 

aproximado de 
participantes

Tipo de audiencia

UNICIT 35 Docentes, personal administrativo
UCC-León 55 Docentes, autoridades, personal administrativo
Instituto Politécnico La Salle-León 260 Estudiantes, docentes
UNICIT 30 Exalumnos, decanos, personal administrativo
BICU 80 Estudiantes, docentes

Mesa de Concertación en Juventud 
(Bluefields) 25

Autoridades municipales, representantes de la 
sociedad civil y equipo del Observatorio de Derechos 
Humanos

UAM 80 Estudiantes, docentes y autoridades
GIZ 25 Representantes de la Sociedad Civil

UNAN (Managua) 40 Estudiantes y docentes de la Facultad de Matemáticas 
y Estadísticas

Total 2,270
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FUNIDES e INATEC 
Como resultado del perfil técnico que FUNIDES ha adquirido en la vinculación entre el sistema educativo y el mercado 
laboral, INATEC invitó a FUNIDES a formar parte de un Comité de Seguimiento de su estudio de prospectiva de varias 
familias profesionales claves. En el marco de este Comité, FUNIDES aporta criterios técnicos a las discusiones y 
apoya a un equipo de investigadores de la UNAN-Managua en temas de disponibilidad y procesamiento de datos 
y de levantamiento de encuestas.

FUNIDES e INDE 
FUNIDES continuó con la implementación del Convenio de Colaboración con el Instituto Nicaragüense de Desarrollo 
(INDE) a través del cual se desarrollaron en distintos departamentos del país réplicas de las presentaciones de 
los diferentes estudios realizados por FUNIDES incluyendo una sección relacionada con indicadores e información 
propia del departamento visitado. Es así que la Fundación compartió sus hallazgos con los socios de INDE así como 
con funcionarios públicos, academia y medios de comunicación en los siguientes departamentos:
 
• Rivas (abril) y Masaya (mayo): presentación del I ICE de 2014 
• León (julio) y Matagalpa (julio): presentación del II ICE de 2014 
• Granada (octubre): presentación del III ICE de 2014
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En las universidades
Es importante hacer mención de la incidencia que FUNIDES ha venido desarrollando en los diferentes centros 
de educación superior. Autoridades y docentes de distintas universidades del país han solicitado a FUNIDES su 
colaboración para presentar sus investigaciones a los estudiantes de diferentes carreras. Un ejemplo de ello es 
que en el 2014 la Fundación compartió su investigación sobre las competencias que demandan las empresas 
en Nicaragua y los retornos de la educación a casi 2,300 personas entre autoridades académicas, personal 
administrativo, docentes, egresados y estudiantes universitarios. La audiencia incluye también a maestros y 
alumnos de secundaria así como estudiantes de carreras técnicas, entre otros. 

Cabe señalar que algunas universidades como la UCA, UAM, UNICIT, American College, UCC Campus Managua y 
de León, La Salle en León y BICU en Bluefields, han mostrado especial interés y aceptación en incorporar los 
resultados de la investigación sobre competencias en sus planes curriculares, así como implementarlos en las 
aulas de clase; y de esta forma apoyar la formación académica de los futuros profesionales del país.
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Apoyando formación en centros de estudios y de capacitación técnica
FUNIDES presentó los resultados de su estudio sobre las 
competencias que demandan las empresas en Nicaragua a 
docentes y estudiantes de secundaria del Instituto Técnico José 
Dolores Estrada (Managua) y los colegios Roberto Clemente 
(Ciudad Sandino), Padre Faustino Idiáquez (Managua) y San 
Francisco Javier (Mateare), en el marco de un debate intercolegial 
que fue organizado por el Movimiento Puente. 

Los estudiantes expusieron y defendieron sus puntos de vista 
en torno a las competencias que demandan las empresas. 
La actividad promovió en los jóvenes el interés de conocer y 
asimilar como futuros profesionales las fortalezas, actitudes 
y destrezas que deben ir desarrollando para introducirse de 
manera exitosa en el mercado laboral nicaragüense.

Centro Juvenil Don Bosco
Aproximadamente 240 participantes entre estudiantes y profesores de educación técnica del Centro Juvenil Don 
Bosco asistieron a la presentación realizada por FUNIDES sobre las competencias que demandan las empresas en 
Nicaragua. 

Tanto los docentes como los estudiantes de dicho centro, manifestaron su agradecimiento al obtener nuevos 
conocimientos para insertarse con éxito al mercado laboral.
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Atención a los medios de comunicación social
FUNIDES atendió de forma directa las solicitudes informativas de los medios de comunicación: prensa escrita, 
radio, televisión y medios digitales. 

En este periodo se continuó desarrollando sesiones de intercambio de información con periodistas y reporteros 
de los medios de comunicación escrita. En 2014 se llevaron a cabo 4 sesiones de trabajo, para abordar los temas 
contenidos en cada uno de los Informes de Coyuntura Económica (ICE) previo a las presentaciones públicas. Esta 
modalidad además de servir de apoyo a la labor periodística, ha permitido orientar el enfoque de la noticia y 
elevar la calidad de la información brindada por FUNIDES. Además, en las presentaciones fuera de Managua se ha 
tenido especial atención en garantizar la presencia de los medios escritos, radiales y de TV locales para continuar 
ampliando la divulgación de nuestros estudios e investigaciones. 

A la vez se coordinaron numerosas entrevistas con la participación del Director Ejecutivo en los programas de 
opinión: “Esta Noche” y “Esta Semana” con Carlos Fernando Chamorro, “En vivo con Danilo Lacayo”, “Jaime Arellano 
en La Nación”, “IV Poder” con Miguel Mora, “Primer Plano Económico” con Joshy Castillo, “Revista Buenos Días” 
en Canal 14, “Entrevistas” con Plinio Suárez, “Nicaragua Empresaria” con Adolfo Pastrán, “Café con Voz” con Luis 
Galeano y “Noticiero internacional CB24 Noticias”, entre otras.

Por otro lado se dio a conocer información relevante de FUNIDES en las siguientes revistas: Zona Centro, Mercados 
& Tendencias, Estrategias & Negocios, Nicaragua Exporta de APEN, Enfoque de la UCA, Nicaragua Empresaria del 
COSEP; y Business AMCHAM, por mencionar algunas. 
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Divulgación y diseminación 
La divulgación y diseminación de los temas de 
investigación de FUNIDES han aportado a la construcción 
de una conversación más informada sobre los desafíos 
y retos que tenemos los nicaragüenses para acelerar 
nuestro crecimiento económico y elevar el bienestar de 
la población. 

En 2014 FUNIDES continuó impactando la agenda 
mediática nacional. Diversos medios de comunicación 
difundieron ampliamente los estudios, análisis y 
propuestas generadas por la Fundación. Además 
continuó fortaleciendo el uso de sus redes sociales y 
página web para llegar a otras audiencias. 

Cada una de las publicaciones realizadas por FUNIDES 
en el 2014 se enviaron por correo (el enlace) a la base 
de datos de contactos de FUNIDES. Igualmente se 
compartieron en las redes sociales. Adicionalmente 
todos estos documentos están disponibles en la página 
web de la institución (www.funides.com). 

Las acciones impulsadas por FUNIDES han permitido 
el acercamiento con los diferentes sectores clave del 
país. Cada vez más organizaciones públicas y privadas, 
generadores de opinión y tomadores de decisión, 
academia, ONGs, medios de comunicación, entre otros, 
estrechan relaciones de colaboración e intercambio de 
información con FUNIDES, en los campos económico, 
institucional y social, temas en los cuales la Fundación 
ha venido centrando su agenda de investigación.

Para la divulgación de sus análisis, estudios y propuestas, así como sus actividades y eventos, FUNIDES continúa 
usando diferentes modalidades: presencia en medios de comunicación, uso de redes sociales (Facebook, Twitter, 
YouTube y un blog institucional) y su página web. Cabe señalar que con el objetivo de garantizar un sitio web más 
accesible para los usuarios en internet, FUNIDES rediseñó su página web.  De esta forma pretende generar mayor 
tráfico de los usuarios, así como facilitar la búsqueda de la información contenida en la misma. 

Productos de comunicación
Artículos de FUNIDES
Como una contribución a la discusión de temas que FUNIDES considera relevantes, se publicaron en El Nuevo 
Diario 7 artículos escritos por el Presidente de la Comisión Económica de FUNIDES y por la Dirección Ejecutiva de 
la Fundación: 

Enero:
• Hacia una patria más justa y próspera: Una cruzada contra la pobreza.
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Mayo:
• Hacia una patria más próspera y justa II: ¿Cómo promover un crecimiento económico pro-pobre y equitativo?
• Sobre la desdolarización. 

Junio:
• Implicaciones para Nicaragua del análisis del FMI de las perspectivas de crecimiento de mediano plazo de 

los Estados Unidos.

Julio:
• La posibilidad de un Gran Canal no debe distraernos de las tareas diarias.

Noviembre:
• Tenemos que cambiar ante el cambio climático. El crecimiento de Nicaragua en base a los recursos y la 

responsabilidad social empresarial (RSE) ambiental.

Diciembre:
• Cómo podemos adaptarnos ante el cambio climático.

Comunicados
También se divulgaron 4 Comunicados a través de los cuales FUNIDES dio a conocer información y / o su opinión 
sobre los siguientes temas: 

• Nombramiento del nuevo Director Ejecutivo de FUNIDES, febrero 2014
• Sobre el tema de la desdolarización, mayo 2014
• Actos de violencia posterior a la celebración del 19 de julio, julio 2014
• Sobre la construcción del canal interoceánico, agosto 2014

Otros productos
La Fundación continuó divulgando otros productos de comunicación: 

• 3 spots de TV: “Educación de Calidad”, “Reglas Claras” y “Digamos las cosas como son. Nuestra economía 
necesita crecer al doble”. Igualmente este año los spots de FUNIDES fueron promocionados en las redes 
sociales y en el boletín electrónico “Breves de FUNIDES”. En cuanto a radio se pautó en diferentes radios 
nacionales la viñeta “Reglas Claras”, complementando así el spot de TV bajo el mismo nombre. 

• Se elaboraron y divulgaron 12 boletines digitales “Breves de FUNIDES”, donde se resumen las actividades 
desarrolladas por FUNIDES, así como información sobre cada uno de los estudios, investigaciones, artículos 
y comunicados. Cada boletín fue enviado a través de correo electrónico a la base de contactos de FUNIDES 
y está disponible en la página web.

• En el año se elaboraron y divulgaron 10 notas de prensa oficiales. Además se cuenta con otras 60 notas de 
prensa que fueron publicadas en los diferentes boletines “Breves de FUNIDES”.
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Educación de calidad

Reglas claras

La economía necesita crecer al doble

Más y mejores empleos
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La Fundación continuó fortaleciéndose en términos de gestión financiera y gestión administrativa. La Estrategia 
de Sostenibilidad Financiera se ha venido implementando con la realización de diferentes actividades a fin de 
diversificar las fuentes de financiamiento, la conformación gradual de reservas con fondos del sector privado y un
esfuerzo permanente de eficiencia en el uso de los recursos.

Gestión financiera
El detalle de los ingresos por fuente, así como la ejecución de fondos se presenta en los siguientes gráficos. 
Los gastos operativos del 2014 ascendieron a US$686,353 los cuales fueron cubiertos en un 90% con fondos de 
donaciones bilaterales para la ejecución de proyectos, 9% con fondos propios y 1% con fondos destinados a la 
operación de la unidad de servicios.

214.123; 25,75%

486.113; 58,46%

130.312; 15,67%
1.000; 0,12%

INGRESOS AÑO 2014 POR FUENTE

Sector privado USAID Cooperación Suiza en América Central Unidad de servicios

614.647; 90%

62.499; 9% 9.207; 1%

EJECUCIÓN DE FONDOS AÑO 2014 POR FUENTE

Proyectos Fondos propios Unidad de servicios

Se realizó auditoría financiera externa por el período 1o de enero al 31 de diciembre de 2014, como se observa a 
continuación:
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Estados financieros auditados, año 2014
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2014 2013
Activos
Activos corrientes 555.522 448.792
Activos no corrientes 112.927 22.918
Total activos 668.449 471.710

Pasivos y activos netos
Pasivos corrientes 152.693 115.816
Pasivos no corrientes 68.385 58.278
Total pasivos 221.078 174.094

Total de activos netos 447.371 297.616

Estado de Activos Netos
Al 31 de Diciembre del 2014

Cifra en Dólares de los Estados Unidos de América

El ejercicio del 2014 generó un superávit de US$149,755 representado por fondos de libre disponibilidad gracias 
a las donaciones del sector privado y a los aportes de Miembros de FUNIDES. El superávit generado permitió 
incrementar la reserva de fondos para el respaldo de la sostenibilidad financiera de FUNIDES en el mediano plazo.

La relación de activos corrientes a pasivo corriente se mantiene en niveles superiores a 3.1 en el 2014.

Ingresos
Ingresos por ejecución de proyectos 616.425
Donaciones en efectivo 196.082
Ingresos por cuotas de membresía 18.041
Servicios profesionales 1.000
Total de ingresos 831.548

Gastos por ejecución de proyectos 614.647
Gastos fondos propios 62.499
Gastos unidad de servicios 9.207
Total de gastos operativos 686.353
Ingresos operativos, neto 145.195

Ingresos financieros 8.665
Gastos financieros ‐1.434
Gastos por ajustes monetarios, neto ‐2.661
Excedentes antes de impuesto sobre renta 149.765
Provisión para impuesto sobre la renta ‐10
Excedente del ejercicio 149.755

Estado de Resultados
Por el Año Terminado al 31 de Diciembre 2014

Cifras en Dólares de los Estados Unidos de América
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Gestión administrativa
Mejores prácticas en administración, finanzas y operaciones
El principal logro de FUNIDES en 2014 fue la obtención de la certificación de mejores prácticas internacionales 
como ONG, otorgada por la prestigiosa empresa suiza SGS (Société Générale de Surveillance) en abril del 2014. Esta 
certificación proporciona una carta de presentación de FUNIDES en cuanto a su fortaleza administrativa, financiera 
y operativa, la administración de la calidad, la transparencia y la rendición de cuentas.

Los objetivos de esta auditoría fueron: a) Evaluar la extensión de las políticas y procedimientos de FUNIDES en 
conformidad con las Buenas Prácticas de Gestión establecidas en el estándar NGO Benchmarking, b) Cuantificar el 
desempeño de la Fundación contra los requisitos de Buenas Prácticas de Gestión; y c) Proveer recomendaciones 
específicas a FUNIDES en busca de la mejora continua.

La certificación alcanzada por FUNIDES es producto del esfuerzo, compromiso y responsabilidad del trabajo de la 
Fundación, aspectos con los que se ha caracterizado en la implementación de su misión. Además responde a un 
trabajo coordinado del Consejo Directivo y del equipo administrativo y técnico de la Fundación.

La certificación de SGS viene a confirmar la credibilidad y la confianza con la que diferentes sectores de la sociedad 
perciben a FUNIDES, como una organización que se destaca por su responsabilidad en cuanto a su gestión 
administrativa-financiera y operativa. Cabe mencionar que en esta certificación es fundamental la transparencia 
con la que la Fundación trabaja y su rendición de cuentas a sus donantes y colaboradores. 

Además de la auditoría para certificación en mejores prácticas como ONG, se realizaron la auditoría financiera 
institucional y la auditoria de fondos de USAID, ambas por el año 2013, obteniendo buenos resultados.

Se llevó a cabo una evaluación de medio término del programa financiado por USAID, con el objetivo de determinar 
la efectividad y el impacto de FUNIDES en cuanto al progreso en su fortalecimiento institucional y sostenibilidad 
financiera de largo plazo, la producción de análisis de políticas económicas y públicas y la comunicación y 
divulgación de dichos análisis. Los resultados fueron positivos para FUNIDES y a la vez evidencia algunos retos 
sobre los cuales hay que continuar trabajando, como son la incidencia y la sostenibilidad financiera. 

Fortalecimiento de las Comisiones
En este periodo continuaron funcionando 3 comisiones técnicas: Económica, Institucional y Social. La Comisión 
Institucional estuvo activa en la discusión de la divulgación del Informe de Institucionalidad Económica. La Comisión 
Social aportó a la discusión de la divulgación del estudio sobre competencias que demandan las empresas y 
aportó al diseño de la encuesta a egresados universitarios. La Comisión Económica estuvo activa en la revisión y 
aprobación de documentos específicos.
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Nombramiento Director Ejecutivo de FUNIDES
A partir de febrero de 2014, la Junta Directiva de FUNIDES nombró como 
su nuevo Director Ejecutivo, al Dr. Juan Sebastián Chamorro, sustituyendo 
al Sr. Carlos G. Muñiz B., quien continúa fungiendo como Presidente de la 
Comisión Económica de FUNIDES.

El Dr. Chamorro es Licenciado (Magna Cum Laude) en economía por la 
Universidad de San Francisco, California (1994) y obtuvo en 1996 una 
Maestría en Economía por la Universidad de Georgetown, con mención 
en políticas sociales. En 2003 obtuvo su Ph.D. en Economía Aplicada por 
la Universidad de Wisconsin-Madison, especializándose en econometría. 

Embajada de Estados Unidos y USAID se reúnen con nuevo Director 
Ejecutivo de FUNIDES

La Embajadora de los Estados Unidos, Phyllis M. Powers, 
y el Director de la Agencia de los Estados Unidos para 
el Desarrollo Internacional, USAID, Arthur W. Brown, 
recibieron la visita del Dr. Juan Sebastián Chamorro, 
en su calidad de nuevo Director Ejecutivo de FUNIDES, 
quien estuvo acompañado del Presidente de la Junta 
Directiva Dr. José Evenor Taboada, y del Director 
Ejecutivo saliente, Dr. Carlos Muñiz, quien en 2014 
continuó fungiendo como Presidente de la Comisión 
Económica de FUNIDES.

USAID ha venido apoyando a FUNIDES buscando 
contribuir al fortalecimiento de la Fundación. El acuerdo 
ha permitido la ampliación y divulgación de estudios, 
análisis y propuestas de políticas dirigidas a acelerar el 
crecimiento económico de Nicaragua.

Alianzas estratégicas 
En el 2014 se continuaron implementando los Convenios de Colaboración de los que FUNIDES es parte y además se 
fortalecieron las alianzas con otras instancias como FUSADES, FUNDESA e INDE, resultando en eventos convocados 
y organizados conjuntamente con FUNIDES, lo que permitió a la Fundación ampliar su presencia y abarcar más 
temas de relevancia para el país. 

FUNIDES participa en evento promovido por FUSADES
FUNIDES participó en evento del Comité Asesor Externo de FUSADES en El Salvador, integrado por renombrados 
miembros de la Academia y expertos para discutir sobre temas relevantes de la región. Por parte de FUNIDES 
participaron los señores José Evenor Taboada, Mario Arana y Juan Sebastián Chamorro. 
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FUNIDES modera presentación de estudio del Banco Mundial
En ocasión de la visita del Señor Augusto de la Torre, 
Economista Jefe para la región de Latinoamérica y el 
Caribe del Banco Mundial, se realizó la presentación 
del Estudio “El Emprendimiento en América Latina - 
Muchas Empresas y Poca Innovación”. En este evento 
participó como moderador el Presidente de la Comisión 
Económica de FUNIDES, Sr. Carlos G. Muñiz B.

El panel estuvo conformado por los señores: Raúl 
Amador del Grupo Financiero Invercasa; Antonio Lacayo, 
del Centro Empresarial Pellas y Miembro de FUNIDES; 
Manuel Salgado, del Programa de Emprendedores de 
la Universidad Americana (UAM); y Javier Chamorro, 
Director Ejecutivo de ProNicaragua.

Contribuyendo a la transparencia presupuestaria en Latinoamérica
El Director Ejecutivo de FUNIDES, Dr. Juan Sebastián 
Chamorro participó como panelista en la conferencia 
sobre transparencia presupuestaria en Latinoamérica 
organizada por IEEPP. Las iniciativas ciudadanas que 
contribuyen a la transparencia presupuestaria en 
Latinoamérica y que son impulsadas y desarrolladas 
por distintas organizaciones de la sociedad civil, fueron 
debatidas durante la Conferencia. 

FUNIDES participa en presentación 
de encuesta del Barómetro de las 
Américas LAPOP
FUNIDES participó en dos presentaciones de la encuesta 
del Barómetro de las Américas (LAPOP), en la Universidad 
Americana UAM. Las intervenciones estuvieron a cargo del 
Dr. Juan Sebastián Chamorro, Director Ejecutivo y de la Sra. 
Ana Cecilia Tijerino, Sub Directora Ejecutiva de FUNIDES, 
quienes se refirieron a aspectos en el ámbito económico 
y social del país. La presentación del Barómetro de las 
Américas estuvo a cargo del Profesor Kenneth Coleman de 
LAPOP, quien dio a conocer los resultados de la encuesta 
que reflejan la opinión pública de los nicaragüenses sobre 
la economía, seguridad ciudadana y democracia.
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Participación de FUNIDES en 
Seminario promovido por el BCN
El Director Ejecutivo de FUNIDES participó como panelista 
en el Seminario de Política Monetaria y Estabilidad 
Financiera, promovido por el Banco Central de Nicaragua 
(BCN) con el objetivo de establecer un proceso de diálogo 
y aprendizaje de diversas experiencias nacionales e 
internacionales, sobre el manejo macroeconómico a 
través de políticas monetarias y de la protección a la 
estabilidad financiera. 

El seminario contó con la participación de expositores 
del sector público nicaragüense, empresarios privados, 
miembros del sistema financiero, sector sindical, 

economistas independientes, académicos, miembros de organizaciones no gubernamentales. Así como expertos 
internacionales y funcionarios del Fondo Monetario Internacional (FMI) y del Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID). 

UNFPA y FUNIDES dan a conocer los 
desafíos y retos de la adolescencia 
en Nicaragua
En colaboración con el Fondo de Población de las 
Naciones Unidas (UNFPA), FUNIDES participó en un 
desayuno trabajo con la prensa nacional e internacional 
con motivo de la celebración del Día Mundial de la 
Población 2014 y el Día Internacional de la Juventud con 
el lema “Inversión en Juventud”. 

En esta actividad el Director Ejecutivo de FUNIDES realizó 
una presentación sobre los retos de los adolescentes en 
Nicaragua 

I Congreso Internacional de Minería 
promovido por CAMINIC
FUNIDES también tuvo presencia en el “I Congreso 
Internacional de Minería” organizado por la Cámara Minera 
de Nicaragua (CAMINIC), con el apoyo del Ministerio de 
Energía y Minas, ProNicaragua y otras entidades públicas 
y privadas. 

En este evento participaron el Dr. José Evenor Taboada, 
Presidente y Dr. Juan Sebastián Chamorro, Director 
Ejecutivo de FUNIDES.
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Foro Empresarial promovido por la 
Bolsa de Valores de Nicaragua
Por otro lado, FUNIDES fue invitado para participar en el 
Foro Empresarial “Financiando el futuro de las empresas 
familiares”, organizado por la Bolsa de Valores de 
Nicaragua con el objetivo de presentar los mecanismos 
de financiamiento bursátil. 

En esta actividad el Director Ejecutivo de FUNIDES dio a 
conocer las perspectivas económicas de Nicaragua 2014-
2015 así como algunas reflexiones sobre el financiamiento 
de las empresas familiares.

Taller sobre los avances y desafíos de la integración centroamericana
FUNIDES también participó en el taller promovido por el Comité Consultivo de la Secretaría de Integración 
Centroamericana (SICA), Capítulo Nicaragua, donde se discutieron los avances y desafíos de la integración 
centroamericana. 

El taller contó con una presentación del Dr. Juan Sebastián Chamorro, quien manifestó que la integración 
centroamericana es una oportunidad para insertarnos en un proceso donde fortalezcamos continuamente las 
bases para el crecimiento de largo plazo y una sociedad incluyente.
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Foro sobre el cambio climático y responsabilidad social 
El Director Ejecutivo de FUNIDES participó en el X Foro: Responsabilidad Social Empresarial y Cambio Climático 
organizado por uniRSE. En el Foro el Dr. Chamorro dio a conocer algunos datos sobre los efectos del cambio 
climático y su impacto en el desarrollo de nuestro país, así como las condiciones previas que debemos de tomar 
en cuenta para la adaptación. Asimismo se refirió a algunas experiencias de responsabilidad social empresarial en 
cuanto a este tema, que se han venido ejecutando en Nicaragua.

FUNIDES participa en panel organizado por ProNicaragua donde se 
analizaron resultados del Índice de Competitividad del FEM
PRONicaragua, la agencia oficial de promoción de inversiones y exportaciones del Gobierno de Nicaragua, con el 
apoyo del Centro Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible (CLACDS) de INCAE Business 
School, presentó un análisis de los resultados de Nicaragua en el Índice de Competitividad Global 2014-2015, 
publicado por el Foro Económico Mundial. El evento tuvo como objetivo explicar qué es el Índice de Competitividad 
Global (ICG), la metodología que se utiliza para su estimación y la importancia que tiene a nivel internacional. 
Adicionalmente, se realizó un análisis de los resultados obtenidos por Nicaragua en la última edición del reporte. 
El General Álvaro Baltodano, Delegado Presidencial para las Inversiones, el Director Ejecutivo de FUNIDES, Dr. Juan 
Sebastián Chamorro y el Sr. Octavio Martínez, Catedrático de INCAE Business School conformaron el panel. Los 
panelistas concordaron en que existen acciones que deben ser retomadas por los sectores público y privado a fin 
de continuar mejorando la posición de competitividad del país en los siguientes reportes.
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Encuentro Nacional de Empresarios (ENADE), Guatemala
El Director Ejecutivo de FUNIDES, Dr. Juan Sebastián Chamorro viajó a Guatemala para participar en el Encuentro 
Nacional de Empresarios (ENADE), evento anual organizado por FUNDESA, fundación homóloga de FUNIDES.

FUNIDES invitado a evento del 
Diálogo Interamericano
El Diálogo Interamericano promovió un evento que 
tuvo como sede el Capitolio en Washington, DC., con el 
objetivo de discutir los aspectos de mayor presión que 
enfrentan los países de Centroamérica y México. 

En el evento, el Dr. Mario Arana, Director de FUNIDES, 
participó como panelista junto a Carlos Dada, Director 
y Fundador del periódico digital El Faro y Kevin Zamora 
de la Organización de Estados Americanos, quienes 
discutieron sobre ¿Cómo las elecciones recientes 
y futuras pueden cambiar la evolución política y 
económica de la región? y ¿Cuáles son los retos 
políticos y económicos más apremiantes que enfrentan 
los nuevos líderes de la región?

Foro “Estado de la Integración Regional, 
nuevos poderes y nuevos actores” 
FUNIDES ha continuado participando en las actividades de la 
“Red Centroamericana de Centros de Pensamiento e Incidencia 
(la RED)”. De esta manera la Sub Directora Ejecutiva de FUNIDES 
participó en el Foro Público “Estado de la Integración Regional, 
nuevos poderes y nuevos actores”, en El Salvador. Con este tipo 
de evento se pretende aportar en el debate respecto a las nuevas 
presencias en el istmo, especialmente económicas, tecnológicas 
y comerciales, cuya influencia creciente están contribuyendo 
a modelar e incluso a determinar la evolución en el proceso 
regional. 
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FUNIDES apoya formación 
y liderazgo de jóvenes 
nicaragüenses
A fin de contribuir con la capacitación de jóvenes en 
el país, FUNIDES firmó un acuerdo de colaboración 
con el consorcio representado por el Instituto para el 
Desarrollo y la Democracia (IPADE), a fin de apoyar el 
Diplomado de Liderazgo y Gerencia Política (DLGP).

Además del IPADE el consorcio está conformado por 
la Escuela de Gerencia Política de la Universidad 
George Washington, la Universidad Americana (UAM), 
la Universidad de las Regiones Autónomas de la Costa 
Caribe Nicaragüense (URACCAN) y el Instituto Nacional 
Demócrata para Asuntos Internacionales (NDI). 

Más de 350 jóvenes líderes de diferentes departamentos del país que participaron en las distintas ediciones del 
DLGP obtuvieron nuevos conocimientos sobre temas económicos, institucionales y sociales de Nicaragua a través 
de las exposiciones de FUNIDES. Las presentaciones se realizaron en los departamentos de Managua, León y 
Matagalpa, estimulando en los jóvenes la discusión de propuestas sobre los retos del desarrollo socio-económico 
y de la reducción de la pobreza en Nicaragua.

FUNIDES, FUSADES y FECAEXCA unen esfuerzos
FUNIDES unió esfuerzos con FUSADES y FECAEXCA,  a fin de implementar el componente de Diálogo Público Privado 
del Proyecto Regional para Comercio y Alianzas de Mercado, financiado por USAID. FUNIDES es el líder del consorcio 
y albergará la unidad ejecutora del proyecto. 

Taller para la implementación del 
Acuerdo de Facilitación Comercial 
de Bali
FUNIDES en conjunto con el Consejo Superior de la 
Empresa Privada (COSEP), el Ministerio de Fomento, 
Industria y Comercio (MIFIC) y la Delegación Presidencial 
para la Promoción de las Inversiones y la Facilitación 
del Comercio Exterior (ProNicaragua), convocó a 
expertos miembros de la Comisión Interinstitucional 
para la Facilitación del Comercio a un día de taller 
para identificar las necesidades de generación de 
capacidades de Nicaragua para la implementación del 
Acuerdo de Facilitación Comercial de Bali.
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Eventos en conjunto con otras instancias 
FUNIDES, Banco Mundial y COSEP 
organizan taller “Formando 
talento humano para la 
productividad”
FUNIDES en coordinación con el Banco Mundial (BM) 
y el Consejo Superior de la Empresa Privada (COSEP), 
realizaron un taller sobre educación bajo el lema 
“Formando talento humano para la productividad”. 
El evento se llevó a cabo en el Hotel Intercontinental 
de Metrocentro y contó con la participación de 
reconocidos y destacados panelistas tanto nacionales 
como internacionales. 

Del sector público participaron el Dr. Paul Oquist, Ministro-Secretario Privado para Políticas Nacionales y el MSc. 
Iván Acosta, Ministro de Hacienda y Crédito Público. Del Banco Mundial, la Sra. Camille Nuamah, Representante 
Residente; el Sr. Pablo Acosta, Economista Senior; el Sr. Francisco Marmolejo, Coordinador de Educación Superior y 
la Sra. Polly Theresa Jones, Experta en Protección Social y Políticas de Empleo. 

Conferencia: “Educación y empleo: Formando talento humano 
productivo”

FUNIDES realizó la Conferencia “Educación y empleo: Formando talento humano productivo”. El evento se llevó 
a cabo en el Hotel Hilton Princess de Managua y contó con la asistencia de representantes de instituciones 
educativas, de miembros de los sectores público y privado, así como de medios de comunicación entre otros. 

La Conferencia forma parte de la agenda de trabajo que FUNIDES ha venido impulsando para promover nuevos 
consensos y propuestas de políticas públicas para una educación pertinente y de calidad. Además, fue una 
continuidad del taller realizado en conjunto con el Banco Mundial y el COSEP.

En el evento FUNIDES presentó los resultados de las investigaciones Retornos de la educación y Competencias 
que demandan las empresas en Nicaragua. Además contó con la participación del PNUD, que presentó un análisis 
sobre las “Brechas salariales y desajustes por calificaciones desde la perspectiva de género”.
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Business Club para promover la apertura de nuevas relaciones 
comerciales
FUNIDES ha venido apoyando la realización de los Business Club que han sido liderados y organizados en conjunto 
con la Embajada de la República Federal de Alemania y la Cámara de Industria y Comercio Nicaragüense Alemana 
(CICNA). Este año se realizó el segundo evento de este tipo bajo el lema: “Oportunidades para la economía de 
exportación nicaragüense en el mercado alemán y europeo, así como posibilidades de inversiones para empresarios 
alemanes y europeos en Nicaragua”.

El Business Club es un instrumento para el fomento del comercio exterior, a través del mismo se pretende 
intensificar y facilitar las relaciones económicas alemanas-nicaragüenses. Al evento asistieron empresarios de 
diferentes sectores económicos del país y funcionarios públicos. 

Sostenibilidad financiera
La sostenibilidad financiera de FUNIDES se ha venido fortaleciendo con la realización de diferentes actividades 
a fin de diversificar las fuentes de financiamiento nacionales e internacionales, la conformación de la unidad de 
servicios y un esfuerzo permanente de eficiencia en el uso de los recursos.

Durante el 2014, las fuentes de recursos fueron la Cooperación de AID, la Cooperación Bilateral Suiza y Alemania 
Adicionalmente, la recaudación en el sector privado creció en 13%.

A partir de octubre 2014, FUNIDES inició las operaciones de su unidad de servicios (consultorías y estudios) dentro 
de la estructura organizacional de la Fundación con fines de generar fondos que contribuyan a su sostenibilidad 
financiera.

Como parte de la Estrategia de Sostenibilidad Financiera, se aprobó la Estrategia de Recaudación de Fondos que 
viene a fortalecer el proceso de diversificación de fuentes de recursos financieros para FUNIDES. Dicha estrategia 
plantea un proceso de diversificación de fuentes de recursos financieros, enfocado en varios elementos:

1. Recuperación y fidelización de donantes inactivos
2. Fidelización de donantes activos y membresía
3. Captación de nuevos donantes
4. Funding
5. Crowdfunding
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Agradecemos la confianza y el apoyo que nos brindaron los 
donantes en el periodo 2014

FUNIDES cree que es a través de la ayuda de todos que Nicaragua podrá salir adelante. Cada persona natural, 
empresa u organización interesada en contribuir con el progreso de Nicaragua así como con el bienestar de sus 
ciudadanos, puede apoyar a través del establecimiento de una relación de colaboración con FUNIDES.
 
Ser parte de la red de colaboradores de FUNIDES es ser parte de la promoción del Desarrollo Económico y Social 
de Nicaragua!
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