
The views expressed in this publication do not necessarily reflect the views of the United States Agency for International 
Development, United States Government. 
 

 
 

 
 
 

 
 

Final Grant Report for the “ Building 
capacity of agriculturally focused Ukrainian 
organizations to mainstream gender into 
rural development” activity of the  

International Charitable Foundation 
“Ukrainian Women’s Fund” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
This grant to the International Charitable Foundation “Ukrainian Women’s Fund” was provided by the 
USAID Ukraine AgroInvest project which is implemented by Chemonics International under Contract 
Number AID-121-C-11-00001 
 
 
 
 
October 2014 

| AgroInvest Project 



The views expressed in this publication do not necessarily reflect the views of the United States Agency for International 
Development, United States Government. 
 

 
 
 
 
 
 
 

Програмний фінальний звіт 
 
 
Номер Гранту: ______________Agro-GA12-G-09_________________________________ 
 
Реципієнт:_Міжнародний благодійний фонд «Український жіночий фонд»___________ 
 
Термін дії Гранту:___17__місяців (з  8 травня 2013 року_до_15 жовтня 2014 року__) 
 
Директор Проекту: _____Олеся Бондар_________________________________________ 
________ 
Бухгалтер Проекту:_____Людмила Безсонова____________________________________ 
№ Звіту: __фінальний___  Звітній період: з 8 травня 2013 по 15 жовтня 2014 року  
(Примітка: звітний період включає тільки визначений період, а НЕ увесь період 
виконання проекту) 

 



The views expressed in this publication do not necessarily reflect the views of the United States Agency for International 
Development, United States Government. 
 

 

1. Стислий виклад цілей завдання та те, що вдалося реалізувати 
 
Мета проекту: розбудова спроможності ключових вигодонабувачів щодо залучення чоловіків і 
жінок до соціально-економічного розвитку села. На практичному рівні це означає, що 
організації виробників – сільськогосподарські обслуговуючі кооперативи, галузеві асоціації, 
кредитні спілки, центри юридичної допомоги, органи державної влади та місцевого 
самоврядування і неурядові організації вдосконалили свою здатність 1) визначати та вирішувати 
проблеми села та сільського господарства із врахуванням ґендерних аспектів, 2) сприяти 
повноцінному залученню жінок, чоловіків, дівчат і хлопців до процесів соціально-економічного 
розвитку села, 3) розвивати та підтримувати партнерство щодо стратегій ґендерного 
інтегрування до розвитку села. Крім того, вони поліпшили свої навички 4) здійснювати 
моніторинг такої діяльності, 5) здійснювати ґендерний аналіз бюджетів та складати бюджети з 
урахуванням ґендерної перспективи, 6) звітуватися, 7) переконувати інші організації у 
необхідності ґендерного інтегрування, 8) шукати фінансування своїх проектів та 9) узгоджувати 
свою діяльність із іншими ініціативами, які здійснюються у цьому секторі. 

 
Завдання 1: Аналіз національного законодавства і планів дій, документів USAID щодо 
гендерних проблем  
 
В рамках проекту Софією Буртак,  магістром Львівського національного університету ім. Івана 
Франка, гендерною експерткою програми з розвитку аграрного сектору, було проведено аналіз 
гендерної інтеграції в аграрному секторі (аналітичний звіт додається). За результатами 
дослідження було визначено основні перешкоди до впровадження ґендерної рівності в сільській 
місцевості:  
 

 
 
 

Додатково було проведено опитування з метою визначення потреб вигодонабувачів щодо 
навчання, в результаті якого з’ясувалось, що зацікавлення навчальними заходами тяжіє 
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до ґендерних особливостей самопрезентації та ведення переговорів, вибудовування 
комунікативних стратегій організації, а також розвитку підприємницьких навичок жінок у 
започаткуванні власної справи (що відповідає потребі трансформації стереотипів та 
національної культури). Питання попередження насильства над жінками та аудит безпеки 
територій також було відзначено як пріоритетне через високий рівень зацікавленості. 
 
Потреби у навчанні щодо впровадження гендерної рівності: 

 
 

На підставі отриманих результатів було рекомендовано: 
• врахувати у навчальних модулях висловлені потреби, а також фокус рівної участі 

жінок і чоловіків у тому виді діяльності (послуги), в якому дані організації 
розвиваються (фінансові, обслуговуючі, юридичні). 

• при безпосередній роботі з даними організаціями питання потреб в навчанні 
 інтегрувати у форму підсумкових опитувальників по заходах. Це дасть можливість 
доповнити аналіз та виробити рекомендації тренерів щодо планування заходів з 
ґендерної рівності в цих організаціях. 

 
Опитування партнерських організацій надало можливість оцінити ситуацію з гендерної рівності 
у сільській місцевості, визначити перешкоди у впровадженні рівної участі чоловіків і жінок та 
їхні інтереси щодо навчання. Результати опитування дозволили максимально врахувати потреби 
партнерів, що позитивно вплинуло на розробку матеріалів для тренінгів та підвищило розуміння 
партнерами гендерної складової у процесах розвитку села. Висловлені потреби та рекомендації 
були враховані під час розробки навчальних модулів. 
 
Завдання 2: Розробка навчальних модулів та підготовка команди тренерів  
 
Протягом впровадження Проекту гендерною експерткою Оленою Сусловою були розроблені, 
впроваджені та відкориговані навчальні модулі для цільової аудиторії. Навчальні модулі 
включают  інтерактивні вправи необхідні для підвищення гендерної чутливості учасників/ць та 
вправи із розвитку практичних навичок ґендерного інтегрування. Особливість тренінгових 
модулей полягала в тому, що гендерні питання розглядалися як через спеціально поставленні 
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завдання під час роботи, так і те, що гендерна тема була наскрізною всього тренінгу. Це 
вимагало від тренерок професійної майстерності, вміння аналізувати будь-яке питання з точки 
зору гендерної рівності та гендерної справедливості (Навчальні модулі з проведення тренінгів  
для партнерів проекту АгроІнвест додаються). 
Тренерський склад проекту було сформовано на підставі оголошеного конкурсу та отриманих 
заявок на участь у проекті. До УЖФ було подано 12 пакетів документів із мотиваційними 
анкетами та резюме потенційних тренерів проекту. Базуючись на критеріях, зазначених у 
технічному завданні для відбору тренерів, було обрано 7 тренерів для участі у тренінгу для 
тренерів та подальшої роботи у Проекті: 

1) Софія Буртак 
2) Олександра Сорокопуд 
3) Наталія Максюта 
4) Наталія Орловська 
5) Марина Руденко 
6) Леся Нечипоренко 
7) Олена Прімєрова 
Майстер тренери: Олена Суслова, Ярослава Сорокопуд 

Впродовж двох днів 27-28 серпня у готелі «Братислава» було проведено тренінг для тренерів за 
участі обраних тренерів (Додаток 1). 
 
Для забезпечення спілкування, обміну досвідом, успішними практиками та напрацюваннями 
між тренерами проекту було створено он-лайн мережу agrotrainers@googlegroup.com 
 
         Завдяки реалізації Проекту були відпрацьовані додаткові навики проведення тренінгів в 
змішаній аудиторії з працедавцями, коли часто відбувалося зіткнення  традиційної позиції 
(жінки мають виконувати те, що їм передбачено природою) та сучасними викликами, коли 
має бути  сформована позиція справедливого підходу до використання вмінь та навичок 
людини, незалежно від статі). Завдячуючи Проекту тренери здобули новий досвід у 
формуванні гендерно-чутливої позиції при роботі з жителями сільської місцевості. 
 
Завдання 3: Підготовка та проведення тренінгів для вигодонабувачів 
 
Командою проекту було проведено повний спектр робіт для забезпечення якісних умов для 
проведення тренінгів: організовано приміщення, обладнання, харчування, підготовка 
канцтоварів тощо. Тренерів забезпечено всім необхідним для проїзду до місця проведення 
тренінгів та проживання у готелі у разі необхідності. 
У результаті для вигодонабувачів було проведено 21 тренінг за таким графіком: 
  
 Дата Місто Тренери 
1 12 листопада Вінниця Максюта Н. 
2 13 листопада Рівне Максюта Н. 
3 14 листопада Дніпропетровськ Прімєрова О. Орловська Н. 
4 19 листопада Івано-Франківськ Нечипоренко Л. Сорокопуд Л. 
5 22 листопада Кіровоград Буртак С. Максюта Н. 
6 27 листопада Чернігів Прімєрова О. Орловська Н. 
7 30 листопада Львів Буртак С. Сорокопуд Л. 
8 04 грудня Одеса Прімєрова О. Орловська Н. 
9 06 грудня Житомир Прімєрова О. Максюта Н. 
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10 12 грудня Херсон Прімерова О. Максюта Н. 
11 13 грудня Запоріжжя Орловська Н. Максюта Н. 
12 19 грудня Сімферополь Литвинова Т. 
13 20 грудня Сімферополь Буртак С. 
14 21 грудня Сімферополь Буртак С. 
15 23 грудня Львів Буртак С. Сорокопуд Л. 
16 28 січня 2014 Черкаси Прімєрова О. Максюта Н. 
17 7 лютого 2014 Київ Орловська Н. Максюта Н. 
18 7 лютого 2014 Київ Прімєрова О. 
19 12 лютого 2014 Луганськ Максюта  Н. 
20 18 лютого 2014 Шепетівка  Максюта Н. Прімєрова О. 
21 19 лютого 2014 Чернівці Максюта Н. Прімєрова О. 
  
Після проведення циклу вище зазначених тренінгів в пілотних областях командою проекту у 
співпраці з проектом АгроІнвест було вирішено провести два додаткові семінари-тренінги - в 
Дніпропетровську за участі партнерів з Дніпропетровської, Запорізької та Кіровоградської 
областей та у Вінниці за участі партнерів з Вінницької, Житомирської та Рівненської областей. 
Метою семінарів було обмінятись досвідом щодо імплементації запланованих в громадах 
ініціатив, обговорити труднощі, з якими стикались команди, та успіхами, яких досягли, та 
отримати консультативну підтримку від експертки проекту. Такий обмін досвідом допоміг 
учасникам та учасницям скорегувати свою діяльність, обговорити можливі ризики та переваги, 
отримати консультативну та інформаційну підтримку від експерта проекту, а також сприяв 
мережуванню між місцевими активістами.  
Семінари відбулися за таким графіком: 17 липня у Дніпропетровську та 24 липня у Вінниці 
(програма семінару додається).  
 
 За результатами проведення 23 тренінгів в них взяли участь 405 жінок та 61 чоловіків. 
 
27 серпня 2014 було проведено фінальну зустріч "Рівна участь жінок та чоловіків у мобілізації 
громад як необхідна складова розвитку села" (Додаток 2).  
Основними цілями заходу були: підсумувати результати реалізації проекту, обмінятися ідеями 
щодо можливостей впровадження гендерно чутливих практик в процеси мобілізації громад, 
розробити рекомендації щодо подальшої діяльності в розвитку сільських громад з урахуванням 
гендерного компоненту. В результаті зустрічі були нароблені наступні рекомендації щодо 
подальшої діяльності в розвитку сільських громад з урахуванням гендерного компоненту. 
 
На законодавчому рівні: 

- Внести зміни до Конституції України в частині чіткого визначення поняття  «громади»  і 
статусу «людина», «народ», «громадянин», «громада» 

- Внести зміни до Закону «Про місцеве самоврядування» або створення нового Закону «Про 
розвиток села», де чітко буде окреслено повноваження, дії, правила спільної діяльності 

- Державні програми розвитку села з урахуванням гендерного компоненту і конкретними 
результатами, в тому числі програми дієвого, патріотичного лідерства, підтримки сімейних 
цінностей з гендерною гармонізацією, підтримки молоді села, соціального захисту для них 

- Конкретизувати рівень відповідальності на законодавчому рівні 
- Програми мають бути профінансовані   

 
На виконавчому рівні: 



The views expressed in this publication do not necessarily reflect the views of the United States Agency for International 
Development, United States Government. 
 

- Створення ініціативних груп (місцевий рівень із урахуванням гендерного компоненту) 
- Вивчення ситуації 
- Створення рекомендацій 
- Винесення до громади / обговорення на громадському рівні 
- Винесення до влади (створення стратегічного плану) 
- Прозорість виконання плану 
- Гендерний аналіз 
- Гендерне бюджетування 
- Громадська підзвітність 
- Оцінка 

 
На  самоврядному рівні: 

- Вивчення ресурсів, проблем і потреб громади згідно гендерних аспектів 
- Визначення пріоритетів 
- Створення ініціативних груп 
- Забезпечити інформацією 
- Комунікація з депутатами різних рівнів 
- Використання ЗМІ, запрошувати журналістів до розповсюдження інформації 
- Відпрацювати процес фандрейзингу   
- Активізація роботи сільської ради 
- Організація навчань 
- Створення громадських рад 
- Залучення громади до самоврядування 
- Мотивувати до розвитку громадський сектор 

 
На особистісному рівні: 

- Організація навчань та проведення просвітницької роботи для самих різних верств 
населення з метою усвідомлення процесів розвитку 

- Усвідомлення потреби / проблеми 
- Мотивація 
- Самоаналіз, оцінка ресурсу 
- Спільний інтерес 
- Розподіл повноважень і відповідальності 
- Самоосвіта 
- Уміння домовлятися 
- Об’єднавчий компонент 
- Школа / молодіжний лідер 
- Схема громади 
- Свідомо обирати депутатів 

 
          Завдячуючи реалізації Проекту та співпраці Фонду з проектом АгроІнвест сформувалася 
нова мережа контактів державних, громадських та фізичних осіб, які можна розглядати як 
ресурс для подальшої співпраці з метою розвитку та створення «критичної маси» партнерів, 
які чутливі до ґендерних підходів, розуміють важливість стратегії забезпечення ґендерного 
інтегрування. На тренінгах були представлені державні структури, громадські об’єднання, 
підприємці, ЗМІ, представники/ці сільських громад, що дало змогу краще зрозуміти одне одного, 
обговорити відповідальності та можливості всіх сторін. З іншого боку, зневіра, очікування 
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того, що вирішенням проблем має займатися будь-хто, а не кожен (кожна), були досить 
серйозними перепонами під час навчання. Зняття з себе відповідальностей, перенос їх на інших, 
відсутність мотивації до зміни поведінки  – поки що це та проблема, над якою нам ще 
потрібно серйозно працювати. 

Завдання 4: Надання підтримки вигодонабувачам щодо втілення на практичному рівні 
знань та навичок, отриманих під час навчання  

 
Впродовж реалізації діяльності експертом проекту надавалась консультаційна та інформаційна 
підтримка щодо розробки та реалізації планів дій із запровадження ґендерного інтегрування до 
стратегій розвитку села, створювались умови для обміну досвідом між учасниками з різних 
регіонів та заохочувалась співпраця між залученими до Проекту в одному регіоні. На самому 
тренінгу вигодонабувачі  починали розробку плану, який потім доповнювався, фіналізувався та  
удосконалювався за підтримки експерта.  
В результаті протягом тренінгу учасники та учасниці обговорювали та визначали ситуації, в які 
потенційно потрібно втручатися. Переважна більшість учасників/ць розглядала зміну ситуацій, 
як таку що не залежить від них, а можливість змін через наявність  фінансування. Результати 
впливу тренінгів проявилися в більшості в особистих змінах, про що свідчать успішні історії, які 
так само були наведені в щомісячних звітах. Щодо розробки повноцінних планів, то цей процес 
відбувся тільки в окремих областях - Хмельницькій, Вінницькій, Тернопільській, Черкаській, 
Запорізькій). Ці плани стосувалися активізації громади, залучення чоловіків та жінок до 
прийняття рішення в громаді, навчання з метою започаткування підприємництва, вирішення 
соціальних проблем. В зв’язку з цим сформувався новий запит щодо розуміння того, яким чином 
можна активізувати «сплячу» громаду, які є можливості та інструменти, щоб вплинути на це. 
Наприклад, на тренінгу в Дніпропетровській області, де була присутня Сільській голова і 
декілька осіб з громади, мова велася про те, що вони мають потреби і ресурси, але не знають як 
підійти до самих змін. Ще один важливий висновок -  на тренінги разом з активістами варто 
залучати і формальних лідерів громад з метою формування потужної команди однодумців та 
посилення партнерства в громаді.  

 
Оскільки основною метою Фонду є допомога організаціям громадянського суспільства  
відігравати активну роль у процесах розбудови демократичного суспільства,  реалізація Проекта  
стала логічним втіленням цієї мети.  
 
          Співпраця УЖФ з проектом АгроІнвест дала змогу розширити можливості сільських 
жінок через формування запиту на особисті зміни та зміни в межах власних громад. Проект 
дозволив налагодити різностороннє партнерство між організаціями місцевого рівня, 
діяльність яких спрямована на вирішення нагальних проблем громади, в тому числі і 
формування гендерної чутливості. Завдяки реалізації проекту було налагоджено контакти з 
жінками, які є ініціаторками створення громадських організацій в сільській місцевості - 
Черкаській, Житомирській, Хмельницькій, Івано-Франківській, Київській, Чернігівській 
областях та готові продовжувати співпрацю і покращувати умови життя сільських чоловіків 
і жінок.  
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Додаток 1 
 

Підвищення кваліфікації партнерів АгроІнвесту щодо включення ґендерних аспектів до 
процесів розвитку села  

 
Тренінг для тренерів 

 
27-28 серпня 2013, Київ, готель «Братислава», зал «Форум» 

 
 
27 серпня 
 
10:00 - 10:40   Вступ. Принципи. Знайомство. Очікування  
 
10:40 - 11:00  Відмінності в плануванні та впровадженні ґендерних компонентів програм, 

проектів, ініціатив у сільській місцевості  
 
11:00 – 11:40 Методологічні особливості подання ґендерної тематики різним групам 

 
11:40 - 12:00  Перерва  

 
12:00 - 13:00 Міжнародні документи з ґендерної рівності. Конвенція ООН по ліквідації 

всіх форм дискримінації щодо жінок. Принцип дійсної рівності. Принцип 
відповідальності держави  

 
13:00 - 14:00   Обід  

 
14:00 – 14:40 Принцип рівних прав та можливостей жінок і чоловіків в українському 

законодавстві  
 
14:40 - 15:30   Визначення ґендерних проблем на селі  

 
15:30 - 15:45  Перерва 

 
15:45 - 16:30  Шляхи досягнення ґендерної рівності в селі: роль держави,  роль 

дослідницьких установ, роль селянських господарств і кооперативів 
 
16:30 - 17:00   Підсумки 
 
17:30   Вечеря 
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28 серпня 
 
9:00 - 9:40     Вступ. Принципи. Знайомство. Очікування  
   
9:40 – 10:00  Огляд дня 1 
 
10:00 – 10:40 Концепції ґендерного аналізу: ґендерні ролі і розподіл праці; практичні 

потреби і стратегічні інтереси; доступ до ресурсів; ґендерні стереотипи і 
дискримінація; життя без насильства тощо 

 
10:40 – 11:00 Перерва 
 
11:00 – 12:00 Концепції ґендерного аналізу: ґендерні ролі і розподіл праці; практичні 

потреби і стратегічні інтереси; доступ до ресурсів; ґендерні стереотипи і 
дискримінація; життя без насильства тощо (продовження) 

 
12:00 - 13:00  Інтерактивне знайомство з  ґендерною проблематикою: «день в селі» 

(бюджети часу жінок і чоловіків), «два крила» (ґендерні практичні потреби і 
стратегічні інтереси) тощо 
 

13:00 - 14:00  Обід  
 
14:00 – 15:00 Інтерактивне знайомство з  ґендерною проблематикою: «день в селі» 

(бюджети часу жінок і чоловіків), «два крила» (ґендерні практичні потреби і 
стратегічні інтереси) тощо (продовження) 

 
15:00 - 16:00   Запитання і відповіді 
 
16:00 – 16:30  Підсумки 
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Додаток 2 
 

ПРОГРАМА ФІНАЛЬНОЇ ЗУСТРІЧІ 
 «Рівна участь жінок та чоловіків у мобілізації громад 

 як необхідна складова розвитку села» 
 

в рамках проекту «Підвищення кваліфікації партнерів АгроІнвесту щодо 
включення ґендерних аспектів до процесів розвитку села» 

 
27 серпня 2014 р., Київ, вул. Володимирська, 55  

 

 

 

 

10:00-10:30 Реєстрація, кава 
 

10:30-10:50 Відкриття   
Ерік Блайх, Керівник Проекту USAID “АгроІнвест” 
Олександра Бородіна, Гендерний експерт Проекту  USAID «АгроІнвест» 
Олеся Бондар, Директор Українського жіночого фонду 
 

10:50-11:30 Гендерне інтегрування: можливості для посилення заходів 
сільського розвитку  
Олександра Бородіна, Гендерний експерт Проекту USAID “АгроІнвест” 
Обговорення 
 

11:30-12:00 Основні засади мобілізації сільської громади. Погляд зсередини 
Наталя Гнатюк, Засновниця  Програми «Корпус волонтерів для 
сільських громад України» 
Обговорення 
 

12:00-12:45 Виклики – причини – шляхи вирішення низької мотивації  
сільських громад до розвитку 
Робота в малих групах 
 

12:45 – 13:30 Розробка рекомендацій щодо подальшої діяльності в напрямку 
розвитку сільських громад з урахуванням гендерного компоненту 
(на різних рівнях: законодавчому, виконавчому, самоврядному, 
особистісному) 
Робота в малих групах та презентація результатів кожної групи  
 

13:30-14:00 
 
 
14:00 

Підсумок зустрічі 
Коментарі учасників та учасниць. Закриття 
 
Обід 
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