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A. Стислий опис мети та цілей діяльності, що фінансується за рахунок гранту 
 

Необхідність подолання таких негативних явищ, як  
 
1. Недосконалість правового регулювання господарських та адміністративних відносин між 

представниками бізнесу і влади; 

2. Прийняття регуляторних актів та рішень, які є непослідовними та не ефективними; 
3. Відсутність офіційних канонів інформаційної взаємодії між державою, бізнесом і 

громадським суспільством; 
4. Обмежене залучення громадськості до нормотворчого процесу; 

5. Відсутність моніторингу оцінки/результативності прийнятих рішень; 
6. Підвищення спроможності галузевих асоціацій по відстоюванню інтересів їх членів; 

7. Формування на регіональному рівні більш професійних галузевих асоціацій, які були б 
підзвітними перед своїми членами, захищали їхні інтереси та надавали їм інші послуги 
стали, свого роду, спонукачами участі у реалізації проекту Агроінвест для Асоціації розвитку 
сільської місцевості Полтавщини. 

 
Головними цілями діяльності по проекту для АРСМП було визначено: 

 
Зміцнення та забезпечення сталого функціонування Асоціації «Асоціація розвитку 
сільської місцевості Полтавщини», як чинника прискорення  реформування аграрної 
політики України через 

 Посилення впливу Асоціації розвитку сільської місцевості Полтавщини на формування і 
впровадження сільськогосподарської політики на місцевому рівні; 

 Формування навичок адвокаційної робити і розробка рішень щодо формулювання  та 
впровадження на обласному рівні заходів аграрної політики з наступних напрямків: 

1. підвищення конкурентоздатності середнього та малого аграрного бізнесу; 
2. відпрацювання механізмів реалізації угод  про соціально-економічне партнерство; 
3. поліпшення довкілля та підвищення якості життя в сільських регіонах; 
4. посилення кадрового потенціалу шляхом формування пакету консультаційних 

послуг; 
5. сприяння кооперації та інновації; 
6. співпраця з міжнародними проектами в напрямку впровадження систем «Належної 

сільськогосподарської практики». 
 

З метою досягнення цілей проекту для виконання  були сформовані наступні завдання та 
роботи по проекту: 
 
Завдання 1.  Створення постійно діючої консультаційної ради із представників галузевих 
асоціацій, що працюють в сфері АПК. Формування та організація діяльності не менше 6 діючих 
робочих груп за різними напрямками розвитку сільського господарства та сільської місцевості. 
 

1.1. Проведення робочих зустрічей з представниками галузевих асоціацій з метою залучення  
їх до реалізації цілей проекту; 

1.2. Створення робочої групи для відпрацювання стратегії спільних дій; 
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1.3. Розробка та погодження навчального плану для членів робочої групи; 
1.4. Реалізація плану навчання шляхом проведення 2-х семінарів, 2-х навчальних курсів з 

метою посилення можливостей кадрового потенціалу по координації та просуванню 
завдань проекту; 

1.5. Розробка положень та нормативних документів, що регламентують діяльність постійно 
діючої консультаційної ради при Асоціації та робочих груп за пріоритетними 
напрямками; 

1.6. Формування консультаційної ради та не менше 6 робочих груп. 
 
 
Завдання 2.   Проведення аналізу нормативно-правових актів, що стосуються розвитку та 
функціонування аграрного сектору 

 
2.1 Проведення моніторингу нормативно-правових актів, що стосуються розвитку та 

функціонування аграрного сектору економіки; 

2.2 Проведення аналізу нормативних документів, що регламентують діяльність,  
пов’язану із розвитком і функціонуванням аграрного сектору економіки на державному та 
регіональному рівні; 

2.3.Проведення 6 круглих столів із членами робочих груп по обговоренню механізмів дії, 
впливу, недосконалості нормативно-правових актів, державних та регіональних програм 
підтримки, що діють в АПК; 

2.4  З’ясування ключових моментів, що перешкоджають ефективному аграрному розвитку з 
складанням відповідного звіту. 

 
Завдання 3. Підготовка пропозицій щодо вдосконалення діючих законодавчих та 
адміністративних актів, розробки регіональних програм підтримки, підвищення 
конкурентоздатності малого та середнього бізнесу. Проведення семінарів, круглих столів, 
конференцій із розглядом питань та пріоритетів даного проекту. 

 
3.1 Підготовка висновків, рекомендацій та методик щодо вдосконалення діючих нормативних 

актів; 
      3.2 Проведення 12 семінарів з розглядом питань за пріоритетними напрямками; 

3.3 Організація та проведення 6 круглих столів із залученням представників аграрного 
бізнесу, партнерів проекту, органів виконавчої влади та місцевого самоврядування з 
відпрацюванням стратегій розвитку пріоритетних напрямків проекту; 

3.4 Розробка місцевих програм підтримки по галузях АПК, що пов’язані із підвищенням 
конкурентоздатності дрібного і середнього бізнесу; 

3.5 Проведення підсумкової конференції для презентації напрацьованих рішень. 
 
Завдання 4. Розробка та впровадження плану розвитку організаційної спроможності Асоціації 
розвитку сільської місцевості Полтавщини. 
 

4.1 Проведення навчання-тренінгу членів Асоціації розвитку сільської місцевості  
Полтавщини та партнерів з питань стратегій сталого розвитку інституцій державно-
приватного партнерства з врахуванням принципів ЄС; 
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4.2 Проміжний аналіз та узагальнення результатів проекту з визначенням пріоритетів, що 
забезпечать сталий розвиток Асоціації розвитку сільської місцевості Полтавщини;  

4.3 Розробка плану поліпшення інституційної спроможності Асоціації розвитку сільської 
місцевості Полтавщини; 

4.4 Формування пакету аграрних консультаційних послуг для забезпечення реалізації завдань 
проекту. 

 
Завдання 5. Збільшення кількості членів Асоціації розвитку сільської місцевості Полтавщини та 
суми членських внесків. 
 

5.1 Проведення роботи по залученню нових членів Асоціації розвитку сільської місцевості 
Полтавщини. 

 
 
Б. Стислий опис досягнень за грантовим проектом 
 Фактично за період реалізації проекту було виконано наступну роботу: 
 
Завдання 1.  Створення постійно діючої консультаційної ради із представників галузевих 
асоціацій, що працюють в сфері АПК. Формування та організація діяльності не менше 6 діючих 
робочих груп за різними напрямками розвитку сільського господарства та сільської місцевості. 
 

1.1 Проведено робочі зустрічі з представниками галузевих асоціацій з метою залучення  їх до 
реалізації цілей проекту; 
1.2 Створено робочу групу для відпрацювання стратегії спільних дій; 

1.3 Розроблено  та впроваджено навчальний план для членів робочої групи; 
1.4 Реалізовано план навчання шляхом проведення 2-х семінарів, 2-х навчальних 

курсів з метою посилення можливостей кадрового потенціалу: 
Навчальний курс: «Фандрейзинг. Як працювати з донорськими організаціями» 
Дата та час проведення: 24-25 березня 2015 року, м.Полтава. 
Запрошені: представники Асоціації розвитку сільської місцевості Полтавщини, Асоціації 
розвитку інтенсивного садівництва Полтавщини, громадської організації «Ініціатива 13», 
громадської організації «Спільна праця», громадської організації «Успіх», Асоціації фермерів 
Полтавської області, Асоціації меліораторів Полтавської області, представників департаменту 
АПР. В заході прийняло участь 20 осіб. 

Учасники заходу отримали додаткові знання з питань роботи з донорськими організаціями, 
опановано навички написання листів-запитів до бізнес-структур та грантодавців, вивчили 
правила/техніки ведення переговорів, також проведено  ознайомлення із етикою фандрейзингу, 
навчилися обґрунтовувати потреби організації відповідно до інтересів потенційних донорів та 
рівнем їх розуміння проблеми, практично закріпили отримані знання в написанні пропозицій. 
Також учасники отримали консультації з питань підготовки проектних пропозицій, написання та 
обрахунку бюджету проекту, формування цілей та мети проекту, а також правильної презентації 
своєї організації під час зустрічі з потенційними донорами. Всі отримані теоретичні знання було 
закріплено на тренінговій частині заходу. 
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На фото учасники навчального курсу, експерт АРСМП Корінець Роман 

 

Навчальний курс: «Ефективне використання інформаційних технологій в розвитку галузевих 
асоціацій». Дата проведення: 10-11 листопада 2015 року,  м.Полтава. 

У заході взяли участь представники галузевих асоціацій області, управління агропромислового 
розвитку, органів місцевого самоврядування, сільськогосподарські товаровиробники. 

Учасникам заходу на конкретних прикладах було проаналізовано та запропоновано конкретні 
шляхи в напрямку комплексного підходу до розвитку сторінок та груп в соціальних мережах, 
ефективної роботи з побудови та розвитку репутації організації,  відслідковування ефективності 
каналів комунікації, email-розсилок, що є найбільш зручними для використання 
громадськими організаціями, просування та розвитку місцевих організацій з використання інших 
ресурсів тощо. Також були  дані рекомендації по структурі  наповнення сайтів тощо.  
 

     
На фото 1: учасники навчального курсу. Експерт Флегантов Леонід, 

На фото 2: зліва на право експерт АРСМП Світлана Андрієнко, директор ПРФПП Винокурова Олена,  
директор «Полтаваконсалтинг» Волков Костянтин 

Проведений захід отримав схвальні відгуки від учасників.  

Директор Полтавського регіонального фонду підтримки підприємництва (ПРФПП) Винокурова 
Олена: 
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«..Щиро дякую Асоціації розвитку сільської місцевості за надану чудову можливість участі у 
навчальному курсі «Ефективне використання інформаційних технологій для розвитку галузевих 
асоціацій». Вся отримана інформація є дуже актуальною як для мене особисто, так і для всіх 
учасників. Також дякуємо за змістовний роздатковий матеріал...»  
 
Директор «Полтаваконсалтинг» Волков Костянтин: 
 
«..Окремо хочу подякувати АРСМП за  запрошення до участі у навчальному курсі, а також 
лектору Флегантову Леоніду за змістовний виклад непростої інформації простими словами. Всі 
рекомендації обов’язково застосую в роботі нашої організації. З задоволенням ще братиму 
участь у подібних заходах АРСМП..» 
 

      1.5 Розроблено Положення про Громадську раду при  Асоціації розвитку 
сільської місцевості Полтавщини, розроблено Регламент Громадської Ради, Положення  
про Робочі групи за стратегічними напрямками, що регламентують діяльність постійно  
діючої консультаційної ради при Асоціації та робочих груп за пріоритетними  
напрямками (Додаток 1, 2 ,3); 
 
1.6 Сформовано консультаційну раду до складу якої ввійшло 22 представники 
громадських та інших організацій і представники Департаменту агропромислового 
розвитку Полтавської ОДА та 6 робочих груп за стратегічними напрямками.  

 Проведено 4 засідання Громадської ради та 9 засідань робочих груп за  
стратегічними напрямками:  
 Підвищення конкурентоздатності середнього та дрібного аграрного бізнесу; 
 Відпрацювання механізмів реалізації угод про соціально-економічне партнерство; 
 Поліпшення довкілля та якості життя сільських регіонів; 
 Посилення кадрового потенціалу учасників проекту шляхом формування пакету 
консультаційних послуг; 
 Сприяння кооперації та інновації; 
 Співпраця з міжнародними інституціями та проектами з питань впровадження систем 
«Належної сільськогосподарської практики». 
 

Завдання 2. Проведення аналізу нормативно-правових актів, що стосуються розвитку та 
функціонування аграрного сектору. 
 

2.1 Проведено моніторинг нормативно-правових актів, що стосуються розвитку та 
функціонування аграрного сектору економіки; 

2.2 Проведено аналіз нормативних документів, що регламентують діяльність,  
пов’язану із розвитком і функціонуванням аграрного сектору економіки на державному та 
регіональному рівні; 
 

2.3 Проведено 6 круглих столів із членами робочих груп по обговоренню механізмів дії, 
впливу, недосконалості нормативно-правових актів, державних та регіональних програм 
підтримки, що діють в АПК; 

2.5 З’ясовано ключові моменти, що перешкоджають ефективному аграрному розвитку з 
складанням відповідного звіту (Додаток 4). 
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  Завдання 3. Підготовка пропозицій щодо вдосконалення діючих законодавчих та   
адміністративних актів, розробки регіональних програм підтримки, підвищення   
конкурентоздатності малого та середнього бізнесу. Проведення семінарів, круглих   столів, 
конференцій із розглядом питань та пріоритетів даного проекту 
 

3.1 Підготовлено рекомендації щодо вдосконалення діючих нормативних актів (Додаток 5); 

3.2 Проведено 12 навчальних семінарів з розглядом питань за пріоритетними напрямками: 
Навчальний семінар «Підвищення конкурентноздатності середнього та малого аграрного 
бізнесу; сучасні технології вирощування кісточкових культур та ягідників в умовах Полтавської 
області». Дата проведення: 19 березня 2015 року, с. Надежда Диканський р-н, Полтавська обл. 
Учасники: представники дрібного аграрного бізнесу - особисті селянські господарства, приватні 
підприємці, фермерські господарства, спеціалісти сільськогосподарських підприємств, 
одноосібники, що займаються та цікавляться садівництвом та ягідництвом, дорадники, 
експерти, що залучаються до заходів АРСМП та ПОСДС. 
 
 

                    
За підсумками навчального семінару представники регіонів отримали додаткові знання 

щодо технологій закладання фруктового саду та ягідників. Учасникам були надані консультації з 
питань підготовки бізнес-планів  з метою залучення коштів для вдосконалення роботи на власних 
земельних ділянках. Також показано на практиці основи посадки дерев та ягідників. 
 

Набуті знання використані  представниками малого аграрного бізнесу для підвищення 
конкурентноздатності, кращого розуміння агротехнічних особливостей  певних культур під час 
ведення чи розширення малого та середнього аграрного бізнесу, а також зроблено акцент на 
важливість співпраці з громадськими організаціями для захисту своїх інтересів. 

Даний захід отримав багато схвальних відгуків від учасників. 
Навчальний семінар: «Обговорення процесу формування пакету консультаційних послуг» 
Дата проведення: 14 липня 2015 року,  с. Вирішальне Лохвицький р-н. Учасники: 
представники громади, сільської ради, дорадники, експерти, що залучаються до заходів 
АРСМП та ПОСДС, сільськогосподарські товаровиробники, працівники 
Департаменту АПР Полтавської області. 
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На фото учасники навчального семінару у с.Вирішальне Лохвицького р-ну 

На заході було обговорено та визначено пріоритетні напрямки консультування  
сільськогосподарських товаровиробників, місцевих громад, партнерських організацій, що  
будуть надаватися на постійній основі Асоціацією розвитку сільської місцевості Полтавщини,  
з метою посилення їх потенціалу.  
 
Круглий стіл: «Дотримання екологічних норм і вимог законодавства при господарюванні 
поряд з об′єктами водного фонду» Дата проведення: 24 липня  2015 року, м.Хорол. 
Учасники: представники сільськогосподарських підприємств, приватні підприємці, 
орендарі водних об’єктів, дорадники, експерти, що залучаються до заходів АРСМП 
та ПОСДС, органи місцевого самоврядування. 

 

 
На фото учасники навчального семінару у м.Хорол,  

перед учасниками виступає експерт проекту Андрієнко Світлана та Стельмах Інна 
 

На заході було обговорено проблеми та надані рекомендацій в розрізі діючого законодавства 
з метою запобігання порушення екологічних норм і вимог під час провадження господарської 
діяльності поряд з об′єктами водного фонду, так як їх недотримання  не лише наносять шкоду 
навколишньому середовищу, а і підривають основи розвитку рибництва як бізнесу, а також 
координація зусиль в напрямку впровадження системи «Належної сільськогосподарської 
практики» в даному сегменті. 
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Навчальний семінар: «Поліпшення довкілля та підвищення якості життя в сільських регіонах». 
Дата проведення: 24 червня 2015 року, с.Андріївка, Хорольський р-н, Учасники: представники 
дрібного аграрного бізнесу – члени СВК «Андріївське», приватні підприємці, ОСГ, що працюють 
в аграрному секторі Полтавщини, дорадники, експерти, що залучаються до заходів АРСМП та 
ПОСДС. 

 
На фото учасники навчального семінару у сАндріївка Хорольського р-ну 

Навчальний семінар: «Підвищення конкурентноздатності середнього та малого аграрного 
бізнесу». Дата проведення: 25 травня  2015 року, с.Вирішальне Лохвицький р-н. Учасники: члени 
галузевих асоціацій, що працюють в аграрному секторі Полтавщини, представники громади, 
дорадники, експерти, що залучаються до заходів АРСМП та ПОСДС, органи місцевого 
самоврядування. 

 
На фото учасники навчального семінару у с.Вирішальне Лохвицького р-ну 

Навчальний семінар: «Розвиток кооперації та інновації, як одного із пріоритетних 
 напрямків проекту». Проведено: 20 червня 2015 року, с. Денисівна Оржицький р-н. 
Учасниками були: представники громади, сільської ради, дорадники, експерти, що залучаються 
до заходів АРСМП та ПОСДС, працівники Департаменту АПР Полтавської області 
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На фото учасники навчального семінару у с.Денисівка Оржицького р-ну 

 

Всі проведені заходи в рамках проекту отримали схвальні відгуки від учасників, що 
характеризує проведену роботу як вчасну та важливу для громад. 

 

3.3 Організовано та проведено 6 круглих столів із залученням представників аграрного 
бізнесу, партнерів проекту, органів виконавчої влади та місцевого самоврядування з 
відпрацюванням стратегій розвитку пріоритетних напрямків проекту: 

 
Круглий стіл: «Забезпечення  
сталого розвитку сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів через розвиток 
сімейних ферм». Дата проведення: 13 серпня 
2015 року,  с.Жовтневе Решетилівський р-н.     
Учасники: одноосібні господарства, приватні 
підприємці, представники влади, органів місцевого 
самоврядування. 
 

Під час заходу було окреслено важливість 
створення сімейних господарств (сімейних 
молочних ферм), їх роль та вплив на розвиток 
села. Також  ознайомлено присутніх з 
прикладами успішних громад. 

 
На фото учасники круглого столу у с.Жовтневе Решетилівського р-ну 
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Круглий стіл: «Обговорення пропозицій щодо  
удосконалення  нормативно-правових актів, що 
 стосуються розвитку та функціонування  
аграрного сектору». 
 
Дата проведення: 17 серпня 2015 року,  м.Полтава 
Учасникиі: керівники та члени галузевих асоціацій, 
що працюють в аграрному секторі Полтавщини, 
представники фермерських господарств, дорадники, 
експерти, що залучаються до заходів АРСМП та 
ПОСДС, працівники Департаменту АПР 
Полтавської області. 
 
За результатами проведеного заходу було розроблено 
пропозиції, які було враховано під час складання 
узагальненого звіту, а також підготовлено до подання 
у Департамент АПР та лобіювання інтересів аграріїв. 

 
 
 

На фото учасники круглого столу у м.Полтава,  
в Президії експерт проекту Андрієнко Світлана 

 

Круглий стіл: «Підвищення конкурентноздатності середнього та малого аграрного бізнесу»  
 
Дата проведення: 27 червня  2015 року 
с.Василівка Полтавський р-н.  
Учасники: члени галузевих асоціацій, що працюють 
в аграрному секторі Полтавщини, представники 
сільськогосподарських підприємств, дорадники, 
експерти, що залучаються до заходів АРСМП та 
ПОСДС, органи місцевого самоврядування. 
 

В результаті проведеного заходу було визначено 
Шляхи підвищення конкурентноздатності 
аграрного бізнесу шляхом використання 
сертифікованого посадкового матеріалу та засобів 
захисту росли, а також розглянуто головні аспекти 
проведення SWOT-аналізу. 

 

На фото учасники круглого столу у с.Василівка Полтавського р-ну 

 
3.4 Розроблено місцеві програми підтримки по галузях АПК, що пов’язані із підвищенням 

конкурентоздатності дрібного і середнього бізнесу.  
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Завдання 4. Розробка та впровадження плану розвитку організаційної спроможності Асоціації 
розвитку сільської місцевості Полтавщини. 
 

4.1 Проведено навчання-тренінг для членів Асоціації розвитку сільської місцевості 
Полтавщини та партнерів з питань стратегій сталого розвитку інституцій державно-
приватного партнерства з врахуванням принципів ЄС за двома напрямками: 

 
Навчання-тренінг: «Ефективна комунікація – важливий елемент лобіювання» 
Дата проведення: 27 травня 2015 року, місце проведення: м.Полтава.  
Учасники: керівники та члени галузевих асоціацій, що працюють в аграрному секторі  
Полтавщини, дорадники, експерти, що залучаються до заходів АРСМП та ПОСДС,  
Працівники Департаменту АПР Полтавської області. 
В заході прийняло участь 16 осіб. 

 

    
 
Після проведення семінару-тренінгу представниками АРСМП було отримано багато 

схвальних відгуків щодо важливості і актуальності винесених на розгляд питань. 
Було зауважено, що тематика, що була запропонована на розгляд (Ефективна комунікація 

– важливий елемент лобіювання) є дуже важливою, а виконання практичних завдань в котрий 
раз довели, що потрібно постійно вчитися ефективно комунікувати. 

Про це висловилися: голова сільської ради с.Вирішальне - Циб Г.В., голова с.Мачухи – 
Білокінь В.В., начальник УАПР с.м.т.Оржиця – Слиньо Я.О. 
 
4.2 Проведено проміжний аналіз та узагальнення результатів проекту з визначенням 

пріоритетів, щоб забезпечити сталий розвиток Асоціації розвитку сільської місцевості 
Полтавщини;  

4.3 Розроблено  план розвитку спроможності Асоціації розвитку сільської місцевості 
Полтавщини (Додаток 6); 

4.4 Сформовано пакет аграрних консультаційних послуг для забезпечення реалізації завдань 
проекту (Додаток 7). 

 
Завдання 5. Збільшення кількості членів Асоціації розвитку сільської місцевості Полтавщини та 
суми членських внесків. 
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На протязі реалізації проекту здійснювався постійний моніторинг ходу його виконання в 
рамках засідань Громадської ради 
 

Таким чином, можна зробити висновок, що АРСМП, як одержувач гранту, досягнув цілей   
встановлених договором гранту. Показники, що були заплановані до початку реалізації Проекту. 
виконані. 
 Завдяки гранту стало можливим досягнення інших цілей – поліпшення матеріально-
технічної бази АРСМП за рахунок придбання МФУ, що дозволить Асоціації самостійно 
готувати роздаткові матеріали та спрямовувати зекономлені кошти на розвиток АРСМП. 

Також, з метою розширення можливостей АРСМП було написано Проект «Розвиток  
народних ремесел та промислів на Полтавщині через активізацію у сільських майстрів та 
населення лідерських, творчих та підприємницьких якостей» для подання на конкурс 
Державного фонду регіонального розвитку. Проект був обговорений та отримав підтримку від 
представників громад та представників аграрного бізнесу. 

Окрім цього, АРСМП спільно з Дорадчою службою області активно працює з сільськими 
жителями різних районів області з метою заохочення представників особистих селянських 
господарств, що утримують 5 і більше голів ВРХ, до створення сімейних ферм, що в кінцевому 
рахунку, позитивно вплине як на підвищення добробуту окремих родин, так і на розвиток 
сільських громад в цілому.  
  
 
В. Опис робіт, результатів, що не були виконані/досягнуті 
  

В рамках реалізації проекту було досягнуто домовленостей щодо членства в Асоціації 
майже з 40 НУО та іншими представниками аграрного бізнесу.  Але зараз, нажаль, склалася така 
ситуація, що в зв’язку з незрозумілою та нестабільною політичною ситуацією організації та 
сільськогосподарські підприємства – юридичні особи, які дали попередню згоду на членство, 
звернулися до нас з проханням відтермінувати їх вступ. Вони пояснюють все тим, що сьогодні  в 
області, як і в Україні в цілому, діють не прозорі «правила гри». Також певну роль відіграло 
проведення місцевих виборів. Керівники організацій не знають і в певній мірі бояться тих змін, 
які можуть відбутися після виборів. Вони готові співпрацювати з АРСМП, підтримувати її 
діяльність, і не відкидають членство, але не сьогодні. 

Так як ми хочемо бачити їх членами АРСМП і не хочемо, щоб наша проведена робота 
була марною, АРСМП прийняло рішення дати їм час. 

Треба відзначити, що зазначене вище в цілому не мало негативного впливу на хід проекту. 
 
 
Г. Засвоєні уроки та рекомендації 
 

АРСМП, як було і заплановано по Проекту, провела об’ємну роботу щодо аналізу 
нормативних документів, що регламентують діяльність, пов’язану із розвитком і 
функціонуванням аграрного сектору економіки на державному та регіональному рівні. Велика 
кількість спеціалістів напрацьовувала рекомендації, готувала їх до подання. Але, як виявилося, на 
сьогоднішній день вищим щаблям влади це не потрібно. Діяльність Асоціації наштовхнулася на 
повну байдужість влади та на бюрократичні перешкоди й не підпала під можливості керівництва 
АРСМП впливати на цей процес. 
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Також варто зазначити, що при формуванні бюджету проекту розрахунок статей витрат 
виходив з курсу долару 12,0-13,0 грн. за долар. На протязі реалізації проекту курс долара дуже 
коливався від 17,0 до 30,0 грн., що практично скоротило вдвічі бюджет проекту. 

  
Д. Історії успіху 
(Додаток 8) 
 
 
Е. Фінальний план моніторингу та оцінки (будь ласка, додайте до цього звіту) 
(Додаток  9)  
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Додаток 1 
 

ПОГОДЖУЮ 

Виконавчий директор АРСМП 

 _____підписано___ Т.Є. Грузін  

„19” березня 2015 року 

СХВАЛЕНО 

Протокол засідання  Громадської ради при 
Асоціації «АРСМП» 

від «19» березня 2015 року    

  

 
ПОЛОЖЕННЯ 

про Громадську раду при 
Асоціації розвитку сільської місцевості Полтавщини 

 1. Громадська рада при Асоціації «Асоціації розвитку сільської місцевості Полтавщини» (далі 
— Громадська рада) є постійно діючим колегіальним виборним консультативно-дорадчим 
органом, утвореним для забезпечення в здійснені громадського контролю за діяльністю органів 
виконавчої влади та місцевого самоврядування, налагодження ефективної взаємодії зазначених 
органів з громадськістю, суб’єктами господарювання в аграрному секторі економіки, врахування 
конструктивних пропозицій під час формування та реалізації аграрної політики в Полтавській 
області. 

2. У своїй діяльності Громадська рада керується Конституцією та законами України, указами 
Президента України і постановами Верховної Ради України, прийнятими відповідно до 
Конституції та законів України, актами Кабінету Міністрів України, а також цим  Положенням.   

Положення про Громадську раду погоджується з АРСМП та схвалюється на її засіданні.  

3. Основними завданнями Громадської ради є: 
створення умов для реалізації громадянами конституційного права на участь в управлінні 
державними справами під час формування та реалізації аграрної політики в області; 
здійснення громадського контролю за діяльністю органів виконавчої влади; 
сприяння врахуванню органами влади та місцевого самоврядування громадської думки під час 
формування та реалізації аграрної політики, стратегій розвитку сільських територій. 

4. Громадська рада відповідно до покладених на неї завдань: 
1) готує та подає  АРСМП пропозиції до плану проведення навчальних заходів, громадських 
слухань, консультацій, а також щодо організації заходів; 
2) подає АРСМП обов’язкові для розгляду пропозиції щодо підготовки проектів нормативно-
правових актів з питань формування та реалізації аграрної політики у відповідній сфері; 
3) здійснює громадський контроль за врахуванням органами влади та місцевого самоврядування  
пропозицій та зауважень громадськості, а також дотриманням нормативно-правових актів, 
спрямованих на запобігання та протидію корупції; 
4) інформує громадськість про свою діяльність, прийняті рішення та їх виконання в прийнятний 
спосіб; 
5) організовує публічні заходи для обговорення актуальних питань розвитку аграрного сектору та 
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сільських територій; 
6) готує та оприлюднює щорічний звіт про свою діяльність. 

5. Громадська рада має право: 
1) утворювати постійні та тимчасові робочі органи (правління, секретаріат, комісії, робочі  групи 
тощо); 
2) залучати до роботи ради працівників органів виконавчої влади, органів місцевого 
самоврядування, представників вітчизняних та міжнародних експертних, наукових та 
громадських організацій, підприємств, установ та організацій (за згодою їх керівників), а також 
окремих фахівців; 
3) організовувати і проводити семінари, конференції, круглі столи, тренінги та інші заходи; 
4) отримувати в установленому порядку від органів виконавчої влади, органів місцевого 
самоврядування інформацію, необхідну для забезпечення діяльності ради. 

6. До складу Громадської ради можуть бути обрані представники громадських, релігійних, 
благодійних організацій, професійних спілок та їх об’єднань, творчих спілок, асоціацій, 
організацій роботодавців, недержавних засобів масової інформації та інших непідприємницьких 
товариств і установ, легалізованих відповідно до законодавства України (далі - інститути 
громадянського суспільства). 

7. Склад Громадської ради формується на установчих зборах шляхом рейтингового 
голосування за кандидатури, які добровільно заявили про бажання брати участь у роботі 
Громадської ради та внесені інститутами громадянського суспільства. 

Кількісний склад Громадської ради визначається установчими зборами. 

Строк повноважень складу Громадської ради - два роки. 

До складу Громадської ради може бути обрано не більше ніж по два представники від кожного 
інституту громадянського суспільства. 

Членство в Громадській раді є індивідуальним. 

8. Для формування складу Громадської ради АРСМП утворює ініціативну групу з підготовки 
установчих зборів за участю інститутів громадянського суспільства. 
До складу ініціативної групи з підготовки установчих зборів входять представники інститутів 
громадянського суспільства, органи влади та місцевого самоврядування. 

Не пізніше ніж за 20 календарних днів до проведення установчих зборів АРСМП в обов’язковому 
порядку оприлюднює в прийнятний спосіб підготовлене ініціативною групою повідомлення про 
дату, час, місце, порядок проведення установчих зборів, порядок подання заяв для участі в 
установчих зборах, відомості про склад ініціативної групи та прізвище, ім’я, електронну адресу 
та номер телефону відповідальної особи. 
Для участі в установчих зборах до ініціативної групи подається заява у довільній формі, 
підписана уповноваженою особою керівного органу інституту громадянського суспільства. 
За 10 календарних днів до проведення установчих зборів приймання заяв для участі у них 
припиняється. На підставі поданих заяв ініціативна група складає список учасників установчих 
зборів, кандидатур до нового складу Громадської ради та у разі потреби уточнює місце 
проведення установчих зборів, про що АРСМП повідомляє в будь-який прийнятний спосіб. 
Під час проведення установчих зборів з числа їх учасників обирається голова зборів, секретар, 
лічильна комісія. 
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Протокол установчих зборів, відомості про склад Громадської ради АРСМП оприлюднює в будь-
який прийнятний спосіб. 

9. АРСМП затверджує склад Громадської ради на підставі протоколу установчих зборів. 

10. Членство в Громадській раді припиняється на підставі рішення Громадської ради у 
разі: 

- систематичної відсутності члена Громадської ради на її засіданнях без поважних причин 
(більше ніж два рази); 
- повідомлення керівника інституту громадянського суспільства, якщо інше не передбачено його 
установчими документами, про відкликання свого представника та припинення його членства в 
Громадській раді; 
- скасування державної реєстрації інституту громадянського суспільства, представника якого 
обрано до складу Громадської ради; 
- неможливості члена Громадської ради брати участь у роботі Громадської ради за станом 
здоров’я, - визнання у судовому порядку члена Громадської ради недієздатним або обмежено 
дієздатним; 
подання членом Громадської ради відповідної заяви. 

11. Громадську раду очолює голова, який обирається з числа членів ради на її першому 
засіданні шляхом рейтингового голосування. 
Голова Громадської ради має заступника, який обирається з числа членів ради шляхом 
рейтингового голосування. 
Головою Громадської ради не може бути обрано посадову або службову особу органу державної 
влади. 
Повноваження голови Громадської ради можуть бути припинені за рішенням Громадської ради у 
разі припинення його членства у раді, а також виникнення підстав, передбачених Положенням 
про Громадську раду. 

12. Голова Громадської ради: 
організовує діяльність Громадської ради; 
скликає та організовує підготовку та проведення її засідань; 
підписує документи від імені Громадської ради; 
представляє Громадську раду у відносинах органами виконавчої влади, об’єднаннями громадян, 
органами місцевого самоврядування, засобами масової інформації тощо. 

13. Функції секретаря Громадської ради може виконувати працівник АРСМП, який не є 
членом Громадської ради. 

14. Основною формою роботи Громадської ради є засідання, що проводяться у разі потреби, 
але не рідше ніж один раз на квартал. Позачергові засідання Громадської ради можуть 
скликатися за ініціативою однієї третини загального складу її членів. 
Засідання Громадської ради є правомочним, якщо на ньому присутні не менш як половина її 
членів. 
Засідання Громадської ради проводяться відкрито. 
У засіданнях Громадської ради бере участь з правом дорадчого голосу уповноважених 
представників Департаменту АПР Полтавської області. 
За запрошенням голови Громадської ради у її засіданнях можуть брати участь інші особи. 
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15. Рішення Громадської ради приймається відкритим голосуванням простою більшістю 
голосів її членів, присутніх на засіданні. У разі рівного розподілу голосів вирішальним є голос 
головуючого на засіданні. 
Рішення Громадської ради мають рекомендаційний характер і є обов’язковими для розгляду 
АРСМП. 
Рішення АРСМП, прийняте за результатами розгляду пропозицій Громадської ради, не пізніше 
ніж у десятиденний строк після його прийняття в обов’язковому порядку доводиться до відома 
членів Громадської ради та громадськості шляхом його оприлюднення в будь-який прийнятний 
спосіб. 
Інформація про прийняте рішення має містити відомості про врахування пропозицій Громадської 
ради або причини їх відхилення. 

16. Громадська рада інформує АРСМП та громадськість про свою роботу шляхом розміщення в 
інформації, матеріалів про установчі документи, плани роботи, керівний склад, прийняті 
рішення, протоколи засідань, щорічні звіти про її роботу тощо в будь-який прийнятний спосіб. 

17. Забезпечення секретаріату Громадської ради приміщенням, засобами зв’язку, створення 
умов для роботи ради та проведення її засідань здійснює АРСМП. 
18. Громадська рада має бланк із своїм найменуванням. 
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Додаток 2 

 
Затверджено 

рішенням загальних зборів Громадської ради 
«19» березня 2015 року 

(Протокол № 2 від «19» березня 2015 року) 
  

РЕГЛАМЕНТ ГРОМАДСЬКОЇ РАДИ 
 
  

Загальні положення 
1.Регламент Громадської ради (далі – Регламент) регулює організаційні та процедурні питання 
діяльності Громадської ради. 
2. Робота Громадської ради є відкритою і прозорою. 
Громадська рада інформує Асоціацію та громадськість про свою діяльність. 
Висвітлення діяльності громадської ради здійснюється в порядку, передбаченому Положенням 
про громадську раду та цим Регламентом. 
3. Громадську раду очолює голова, який обирається відповідно до порядку та в спосіб, 
передбачені Положенням про громадську раду та цим Регламентом. 
Голова Громадської ради має заступника, який обирається відповідно до порядку та в спосіб, 
передбачені Положенням про Громадську раду та цим Регламентом. 
4. Розподіл функціональних повноважень між заступником та іншими членами громадської ради 
(далі – заступники голови) здійснюється Головою Громадської ради. 
  

Планування роботи 
5. Робота громадської ради ведеться за планом діяльності на календарний рік (далі – «річний 
план»), що затверджується Громадською радою на загальних зборах своєму засіданні, та планів 
діяльності на квартал (далі – «квартальні плани»), що затверджуються Головою громадської ради 
на основі положень річного плану роботи громадської ради. 
6. Формування планів роботи Громадської ради здійснюється Головою громадської ради та/або 
його заступником на основі пропозицій робочих органів ради (у разі їх створення) Президії та 
членів Громадської ради. 
Новообраний склад Громадської ради формує річний план роботи не пізніше другого засідання 
після установчих зборів. 
Планування роботи Громадської ради здійснюється з урахуванням вимог відповідних постанов та 
розпоряджень Кабінету Міністрів України, інших нормативних актів. 
7. План роботи Громадської ради на наступний рік ухвалюється не пізніше як за тиждень до 
закінчення поточного року. План роботи Громадської ради на наступний квартал затверджується 
не пізніше як за тиждень до початку такого кварталу. 
8. Члени Громадської ради та її робочі органи (у разі їх створення) подають Голові громадської 
ради свої пропозиції для включення до плану роботи Громадської ради на рік та плану роботи 
Громадської ради на квартал не пізніше як за три тижні до початку відповідного року чи 
кварталу. 
9.Річні та квартальні плани роботи Громадської ради оприлюднюються в будь-який зручний 
спосіб. 
  

Порядок підготовки та проведення засідань громадської ради 
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10.Основною формою роботи Громадської ради є засідання, які проводяться щоквартально в 
останній четвер місяця . 
11. Чергові засідання Громадської ради скликаються Головою Громадської ради, а в разі його 
відсутності – заступником Голови Громадської ради за дорученням Голови. З цією метою Голова 
Громадської ради узгоджує з виконавчим директором Асоціації - дату, час і місце проведення 
засідання Громадської ради, формує проект порядку денного. 
Повідомлення про проведення засідання Громадської ради оприлюднюється у будь-який зручний 
спосіб. 
12. Позачергові збори (засідання) Громадської ради із зазначенням проекту порядку денного 
скликаються в обов’язковому порядку Головою громадської ради на вимогу не менш ніж однієї 
третини загального складу членів Громадської ради або за власною ініціативою. 
Вмотивовані вимоги про скликання позачергового засідання Громадської ради, підписані їх 
ініціаторами, разом із проектом порядку денного такого засідання (зборів) надсилаються Голові 
Громадської ради. 
Позачергове засідання (збори) Громадської ради скликається (проводиться) не пізніше ніж у 
десятиденний строк після дня надходження вимоги про його скликання, поданої відповідно до 
цього Регламенту. 
Інформаційне повідомлення про скликання позачергового (зборів)засідання Громадської ради не 
пізніше ніж за тиждень до його проведення оприлюднюється у будь-який зручний спосіб та 
шляхом надсилання відповідного повідомлення електронною поштою або в інший прийнятний 
спосіб. 
13. Засідання Громадської ради проводяться відкрито. 
На запрошення Голови Громадської ради у засіданнях Громадської ради можуть брати участь 
інші особи, які не є членами Громадської ради. 
14. Засідання Громадської ради є правомочним, якщо на ньому присутні не менше половини її 
членів. 
Перед початком зборів засідання Громадської ради проводиться реєстрація учасників за 1 годину 
до початку зборів 
15. На початку зборів засідання Громадської ради затверджується порядок денний, проект якого 
пропонується Головою (головуючим на засіданні) Громадської ради. 
Проект порядку денного, що пропонується Головою (головуючим на засіданні) Громадської 
ради, формується відповідно до плану роботи Громадської ради та на основі пропозицій від 
членів Громадської ради та її робочих органів (в разі їх створення) та затверджується 
Громадською радою на своєму засіданні/зборах 
16. З кожного з розглянутих питань порядку денного зборів засідання Громадська рада має 
ухвалити рішення. Рішення ухвалюється у такій послідовності: 1) розгляд пропозицій та 
зауважень учасників засідання громадської ради до питання, включеного до порядку денного; 2) 
ухвалення проекту рішення в цілому з урахуванням прийнятих поправок та пропозицій. 
Проекти рішень Громадської ради формуються членами Громадської ради та/або робочими 
органами Громадської ради та подаються Голові Громадської ради не пізніше ніж за десять днів 
до початку зборів засідання Громадської ради. 
Проекти рішень, що надійшли до Голови Громадської ради, мають бути доведені до відома 
кожного члена Громадської ради шляхом розсилання електронною поштою не пізніше ніж за 
тиждень до початку зборів засідання Громадської ради. 
17. Головує на зборах засіданні Громадської ради Голова Громадської ради або за його 
дорученням заступник, інший член Громадської ради згідно Положення про Громадську раду. 
18. Тривалість засідання за рішенням Громадської ради визначається при затвердженні 
регламенту роботи на початку кожного зборів засідання. Перерва в зборах засіданні Громадської 
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ради може бути оголошена на підставі окремого рішення Громадської ради або з ініціативи 
головуючого на засіданні. 
19. Перше засідання Громадської ради після проведення установчих зборів із формування нового 
складу Громадської ради проводиться з урахуванням таких вимог: 
1) на першому засіданні Громадської ради головує головуючий, висунутий ініціативною групою 
до моменту обрання Голови Громадської ради нового складу; 
2)перше засідання Громадської ради після проведення установчих зборів із формування нового 
складу Громадської ради скликається (проводиться) ініціативною групою не пізніше ніж у 
десятиденний термін з дня оголошення результатів виборів до Громадської ради. 
20.Рішення Громадської ради ухвалюються відкритим голосуванням простою більшістю голосів 
її членів, присутніх на засіданні. У разі рівного розподілу голосів вирішальним є голос 
головуючого на засіданні. 
Підрахунок голосів при голосуванні здійснюється головою лічильної комісії, якщо перед 
початком голосування не прийнято іншого рішення Громадської ради. В окремих випадках 
Громадська рада може ухвалити рішення про зміну форми голосування перед початком його 
проведення. Рішення зборів Громадської ради підписуються Головою (головуючим) Громадської 
ради та її секретарем. 
21. Під час проведення зборів засідання Громадської ради секретар Громадської ради веде та 
складає протокол. 
22. Рішення Громадської ради приймається у формі протоколу. У разі потреби рішення може 
бути оформлено у вигляді окремого документа (рішення, звернення, пропозиції тощо). 
23. Голова громадської ради приймає рішення у формі розпоряджень. 
  

Організація роботи робочих органів та експертних груп громадської ради 
24.Громадська рада нового складу створює робочі органи (постійні або тимчасові комісії, 
комітети, секції, робочі групи) та експертні групи, визначає їх функціональні обов’язки. Робочі 
органи попередньо розглядають питання, які планується винести на розгляд Громадської ради. 
При цьому проекти рішень Громадської ради формуються робочими органами та подаються 
голові Громадської ради не пізніше ніж за десять днів до початку засідання Громадської ради. 
25. Робочі органи, крім постійних комісій, та експертні групи створюються на визначений період 
часу для підготовки окремих питань до розгляду на зборах засіданні Громадської ради, 
підготовки та проведення окремих заходів Громадської ради. Робочі органи мають право 
складати власні плани роботи (річні, квартальні). 
26. Члени Громадської ради мають право бути членами не більше двох одночасно постійних 
комісій ради. До складу інших робочих органів та експертних груп члени Громадської ради 
можуть входити за власним бажанням без обмежень. Окремим рішенням Громадської ради до 
складу таких робочих органів можуть бути включені за їх згодою представники інших інститутів 
громадянського суспільства тощо з правом дорадчого голосу. 
27. Основною формою роботи робочих органів є засідання, що проводяться за потреби. Рішення 
робочих органів приймається у формі протоколу та/або відповідних висновків більшістю від їх 
присутніх членів. У разі рівного розподілу голосів голос головуючого на засіданні є 
визначальним. Протягом 7 днів з дня проведення засідання робочого органу протокол та/або 
відповідні висновки, підписані головуючим у засіданні робочого органу та секретарем засідання, 
надсилаються Голові Громадської ради. Голові громадської ради надаються всі інші матеріали, 
що були предметом розгляду на засіданнях робочих органів. 
28. Засідання робочих органів проводяться у відкритому режимі. Залучені до складу робочих 
органів особи, які не є членами громадської ради, користуються на засіданнях таких органів 
правом дорадчого голосу. 
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29. З числа членів робочих органів рішенням Громадської ради призначаються керівники 
робочих органів (в тому числі голови комісій). Пропозиції щодо кандидатур керівників вносяться 
членами Громадської ради. 
  

Порядок ініціювання та проведення громадської експертизи 
діяльності органу виконавчої влади, громадської антикорупційної експертизи проектів 
нормативно-правових актів 
30.Громадська рада може ініціювати та проводити в установленому порядку громадську 
експертизу антикорупційну експертизу проектів нормативно-правових актів. 
Рішення про ініціювання проведення громадської експертизи проектів нормативно-правових 
актів ухвалюється Громадською радою виключно на її зборах засіданнях на основі пропозицій, 
внесених членами Громадської ради. 
Для проведення громадської експертизи діяльності утворюється тимчасова експертна група 
(комісія), до складу якої залучаються за бажанням члени Громадської ради та представники 
інших інститутів громадянського суспільства, незалежні експерти, науковці 
31.Результати проведення громадської експертизи перед їх оприлюдненням в обов’язковому 
порядку мають бути розглянуті на зборах засіданні Громадської ради. 
  

Порядок висвітлення діяльності громадської ради 
32. Щорічний звіт про діяльність Громадської ради перед його оприлюдненням затверджується 
Громадською радою на її зборах, засіданні. 
33. Розміщення офіційної інформації про діяльність Громадської ради проводиться в засобах 
масової інформації. 
34. При взаємодії із засобами масової інформації офіційну позицію Громадської ради висловлює 
Голова Громадської ради або за його дорученням заступник. 
У всіх інших випадках члени Громадської ради при взаємодії із засобами масової інформації 
мають зазначати, що вони висловлюють власну позицію, а не колективну позицію Громадської 
ради. 
Голова Громадської ради при взаємодії із засобами масової інформації та роз’ясненні їм позиції 
Громадської ради має послуговуватися виключно рішеннями Громадської ради. В усіх інших 
випадках голова Громадської ради зазначає, що він висловлює власну позицію, яка необов’язково 
повинна відображати позицію Громадської ради. 
35. Громадська рада має право обрати прес-секретаря. 
Прес-секретар Громадської ради: 

- організовує проведення прес-конференцій, брифінгів, «круглих столів», здійснює 
інформаційне забезпечення діяльності Громадської ради; 

- здійснює організаційну і методичну допомогу засобам масової інформації щодо підготовки 
матеріалів про діяльність Громадської ради; 

- готує проект плану інформаційної діяльності Громадської ради та контролює його 
виконання; 

- здійснює оперативний збір та аналіз матеріалів преси, інших засобів масової інформації про 
діяльність Громадської ради; 

- організовує та разом з членами ради забезпечує своєчасну підготовку прес-релізів та інших 
інформаційних матеріалів про діяльність Громадської ради та її структурних утворень. 
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Додаток 3 
 

Затверджено 
Виконавчий директор 

Асоціації розвитку сільської місцевості 
Полтавщини 

___підписано____ Т.Є. Грузін 
Від «___» ___________ 2015 року 

  

Схвалено 
Протокол засідання   Громадської ради при 

Асоціації розвитку сільської місцевості 
Полтавщини 

 
від «19» березня 2015 року    

 
 
 

Положення про Робочі групи за стратегічними напрямками 
 
1. Статус Робочих груп 
1.1. Робочі групи за стратегічними пріоритетами (далі - Робочі групи) створюються при Асоціації 
розвитку сільської місцевості Полтавщини і є дорадчими органами. 
1.2. Робочі групи у своїй діяльності керуються Конституцією України, законами України, актами 
Президента України, Кабінету Міністрів України, рішеннями обласної ради і розпорядженнями 
голови обласної державної адміністрації, рішеннями Асоціації розвитку сільської місцевості 
Полтавщини, а також цим Положенням. 
1.3. Робочі групи, під час проведення своєї діяльності обмежуються виконанням покладених на 
них завдань. 
 
2. Основні завдання Робочих груп 
Робочі групи створюються для виконання наступних завдань: 
 
2.1. Здійснення інформаційно-аналітичної роботи та напрацювання пропозицій під час розробки 
планів, проектів, заходів та дій з під час формулювання та впровадження на обласному рівні 
заходів аграрної політики. 
2.2. Участь у заходах АРСМР та інших обласних організацій в рамках впровадження на 
обласному рівні заходів аграрної політики. 
2.3. Сприяння заходам з проведення моніторингу та оцінювання виконання заходів аграрної 
політики, зокрема: 
2.3.1 Розробка пропозицій щодо формування показників та індикаторів, і всієї системи 
моніторингу та оцінювання у відповідності з профілем Робочої групи. 
2.3.2. Здійснення збору та аналізу даних та інформації необхідних для проведення моніторингу і 
оцінювання реалізації пріоритетних напрямів. 
2.3.3. Надання відповідної інформації органам АРСМП. 
2.4. Напрацювання рекомендацій щодо необхідності формування та впровадження на обласному 
рівні заходів аграрної політики за пріоритетними напрямками 
2.6. Участь у всіх організаційних та навчально-методичних заходах АРСМП на рівні області. 
 
3. Форми діяльності Робочих груп 
3.1.  Основною формою роботи Робочих груп є їх засідання, які проводяться  відповідно до 
затвердженого плану. Засідання є правочинним, якщо на 
ньому присутні не менш як половина членів Робочої групи. 
 
3.2. Для максимального врахування думки широкої громадськості області при виконанні 
покладених на них завдань Робочі групи виступають з ініціативою та залучають інших 
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представників органів влади, місцевого самоврядування, організацій громадянського суспільства 
та самоорганізації населення, бізнесу, наукових та професійних організацій тощо, шляхом 
проведення конференцій, круглих столів, семінарів, громадських слухань, опитувань 
громадської думки, фокус-груп, Інтернет - конференцій, та використання інших форм 
інформування та залучення. 
 
4. Перелік Робочих груп та їх персональний склад. 
4.1. Робочі групи утворюються в кількості, що відповідає кількості затверджених 
Стратегічних напрямків. 
4.2. Персональний склад Робочої групи формується з представників АРСМП,  
органів влади,  а також з представників органів місцевого самоврядування та громадських 
організацій, бізнесу, науковців, громадськості Полтавської області за їх згодою. 
4.3. Персональний склад Робочих груп затверджується рішенням керівництва АРСМП. 
4.4.Кількісний склад Робочої групи формується в залежності від потреби але, як правило не 
перевищує 15 чоловік. 
 
5. Організація діяльності Робочої групи 
5.1. Робочу групу очолює Голова, що має заступника. Головою Робочої групи обирається один з 
працівників АРСМП, який делегований до її складу. Заступник голови Робочої групи обирається 
з числа представників громадськості, бізнесу, науковців або органів місцевого самоврядування та 
їх об'єднань. Голова та заступник обирається на засіданні робочої групи. 
5.2. Голова Робочої групи, а у його відсутність - заступник Голови, скликає засідання робочої 
групи та забезпечує організацію її підготовки та проведення, представляє напрацювання Робочої 
групи, підписує документи, що напрацьовані в ході засідань Робочої групи та передає їх на 
зберігання Секретарю (модератору). 
5.3. Члени Робочої групи головують на її засіданнях по черзі. Головуючий проводить засідання та 
оформляє протоколи засідання Робочої групи і передає їх Голові чи заступнику Голови для 
підпису. 
5.4. Секретар (модератор) Робочої групи обирається з числа членів робочої групи і допомагає 
Голові Робочої групи та головуючому у підготовці та проведенні засідання Робочої групи. 
Секретар Робочої групи, на прохання Голови Робочої групи, а у його відсутність на прохання 
заступника Голови, організовує підготовку та організаційно-технічне забезпечення діяльності 
Робочої групи, завчасно повідомляє членів Робочої групи про місце та час засідання, здійснює 
підготовку необхідних матеріалів та обладнання, при необхідності веде протокол засідання, 
зберігає документи напрацьовані в ході засідань Робочої групи тощо. 
5.5. Для проведення окремих засідань чи заходів Робочої групи, зокрема тих що перераховані у п. 
3.2. даного Положення можуть додатково залучатися фахівці та експерти, що володіють 
відповідними методиками проведення таких заходів. 
5.6. Рішення, рекомендації і пропозиції Робочих груп подаються на розгляд керівництву АРСМП, 
а також до відповідних органів влади та місцевого самоврядування, громадськості. 
 
6. Планування і звітність 
6.1. Для організації своєї роботи Робоча Робочу розробляє та погоджує з АРСМП план-графік 
своєї роботи. 
6.2. Робочі групи звітують про виконання Планів своєї діяльності перед керівництвом 
АРСМП. 
 
6.3. Робочі групи систематично інформують громадськість через електронні та друковані засоби 
масової інформації (радіо, телебачення, газети, вебсайти тощо), різного роду зібрання (слухання, 
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семінари і т.д.) та за допомогою інших засобів (інформаційні листки тощо) про свою діяльність, 
прийняті рішення та стан їх виконання. 
 
7. Терміни діяльності, реорганізація та організаційно-технічне забезпечення  
7.1. Робочі групи є постійно діючими дорадчими органами АРСМП. 
 
7.2. Оновлення списків та реорганізація діяльності Робочих груп, а також зміни та доповнення до 
даного Положення вносяться після схвалення Громадською радою та після затвердження 
керівництвом  АРСМП.  
7.3. Голови та члени Робочих груп від АРСМП  беруть участь у їх роботі у рамках виконання 
ними їх службових обов'язків. Заступник голови та члени Робочих груп від органів місцевого 
самоврядування, громадських організацій, бізнесу, науковців та громадськості області беруть 
участь в їх роботі на громадських засадах. 
7.4. Організаційно-технічне забезпечення роботи Робочих груп здійснюється АРСМП. 
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Додаток 4 
ЗВІТ 

 
 Проблеми, що перешкоджають  аграрному розвитку  

 
 

Аграрний сектор є важливою стратегічною галуззю української національної економіки, 
яка забезпечує продовольчу безпеку та продовольчу незалежність нашої держави, дає значній 
частині  сільського населення робочі місця. При тому, що аграрний сектор забезпечує близько 
60% фонду споживання населення, займає друге місце серед секторів економіки у товарній 
структурі експорту і залишається практично єдиною галуззю, яка багато років поспіль забезпечує 
поспіль забезпечує позитивне зовнішньоторгівельне сальдо, економічні можливості його 
використовуються не повністю. Тому для його процвітання потрібно вирішити багато проблем  і 
докласти великих зусиль. 

Ключові проблеми розвитку аграрного сектору економіки  України: 
 Незавершеність земельної реформи; 
 нестабільні конкурентні позиції вітчизняної сільськогосподарської продукції та 

продовольства на зовнішньому ринках через не завершення процесів адаптації 
до європейських вимог щодо якості та безпечності сільськогосподарської 
сировини та харчових продуктів; 

 обмежена ємкість внутрішнього ринку сільськогосподарської продукції та 
продовольства, обумовлена низькою платоспроможністю населення; 

 значні втрати продукції через недосконалість інфраструктури аграрного ринку, 
логістики зберігання; 

 низькі темпи техніко-технологічного оновлення виробництва; 
 відсутність мотивації виробників до дотримання агроекологічних вимог 

виробництва; 
 непоінформованість значної частини сільськогосподарських виробників про 

кон’юнктуру ринків та умови ведення бізнесу в галузі. 
 
 Існують  також проблеми в організації виробництва. 
Проблема 1. В агропромисловому комплексі України сформовано однобокий 

(викривлений) ринок – ринок комерційних посередників. Основний прибуток нині формується не 
у сфері виробництва, а у сфері реалізації сільгосппродукції. 

Проблема 2 . Розвиток кооперації. В умовах глобалізації економіки навіть середні за 
розмірами сільськогосподарські підприємства у більшості своїй не витримують конкуренції, у 
результаті чого трансрегіональні високо інтегровані корпоративні формування вже поглинули 
більш ніж 3 тис. сільськогосподарських підприємств – представників малого та середнього 
аграрного бізнесу. Агро холдинги мають як переваги так і недоліки, до перших можна віднести 
високу конкурентоспроможність, а до других – безробіття, зростання соціального напруження і 
вимивання коштів із села. Чим далі, тим вирішення проблеми ускладнюється, що зумовлює 
необхідність вжиття низки державних заходів. 

Проблема 3. На відміну від інших високо розвинутих країн, відсутність  розвинутої 
системи сільськогосподарського дорадництва ,  як інструменту консультаційної підтримки та 
розвитку малого та середнього аграрного бізнесу. Агропродовольчі системи провідних країн 
світу стали успішними саме за рахунок  індивідуального сектору (сімейного фермерства) і 
зберігають цю модель і дотепер. 
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Основні фактори, які зумовлюють фінансові проблеми  аграрних підприємств, зводяться 
до таких: 

1. низький рівень фінансового потенціалу; 
2. відсутність у більшості підприємств сучасного фінансового менеджменту; 
3. недостатній рівень державної підтримки й антимонопольного захисту; 
4. нерозвинутість спеціалізованої фінансово-кредитної інфраструктури; 
5. обмежений доступ до фінансово-кредитних ринків. 
 

Зростання в аграрному секторі України має орієнтуватись на окреслені цілі. 
      

 Сучасні тенденції у нарощуванні комерційно привабливого виробництва окремих видів 
продукції та експортного потенціалу сільського господарства супроводжуються значними 
соціальними, економічними і екологічними втратами і суттєвими структурними перекосами. 

Модернізація  аграрної політики – це система законодавчих, інституційних та 
організаційних заходів щодо забезпечення доступу всіх верств сільського населення до 
економічних вигід від зростання в аграрному секторі та сільській економіці у процесі 
нарощування аграрно-виробничого та експортного потенціалу країни. У цих підходах  сільські 
громади, селянські домогосподарства та селяни розглядаються як творці та менеджери локальних 
екосистем. Великі та середні сільськогосподарські підприємства зберігають своє значення, 
використовуючи нові знання з високою суспільною віддачею, особливо у сфері сталого 
землекористування та продовольчої  безпеки країни. 

Отже, незважаючи на проблеми, які притаманні сучасному етапу розвитку аграрного 
виробництва, Україна повинна розвивати виробничі потужності як сільського господарства, так і 
переробної галузі, щоб у найближчі декілька років українська  продукція могла вийти на світовий 
ринок  і конкурувати з продукцією інших розвинутих країн світу. 
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Додаток 5 
 

Рекомендації щодо вдосконалення діючих нормативних актів 
 

Оподаткування та державна підтримка у сфері сільського господарства 
 

1. Скасування (скорочення) податкових пільг, система яких, по-перше, зумовлює 
нерівномірний розподіл податкового тягаря, отже, несправедливий характер оподаткування, по-
друге, обмежує можливості зниження податкових ставок для всіх суб'єктів господарювання, її 
радикальний перегляд є одним із основних завдань податкового оновлення. Водночас, 
приступаючи до перегляду податкових пільг, необхідно враховувати те, що жодній країні ще не 
вдалося створити абсолютно нейтральної податкової системи, яка б скасовувала всі види пільг. 
Останні практично неможливо скасувати тому, що вони є одним із інструментів державного 
регулювання економіки. 

2. впровадження  інвестиційних пільг, що застосовуються при справлянні податку на 
прибуток (дохід) (прискорена амортизація, інвестиційний податковий кредит, інвестиційна 
податкова знижка, податкові канікули та неоподатковувані резерви інвестиційного призначення). 
Вказані форми пільг дають аналогічні результати при їх застосуванні – збільшення прибутку 
підприємства після сплати податку (чистого прибутку). Відмінності між ними полягають не 
тільки у часі розподілу економії податків для фірми, що їх використовує, але й у механізмі їх 
впливу на економіку підприємства.  

3. впровадження такого інструменту податкового регулювання як створення 
неоподатковуваних фінансових резервів. Його зміст полягає в тому, що частина прибутку до 
оподаткування резервується для здійснення певних витрат. 

4. введення знижених (або нульових) ставок оподаткування прибутку, що інвестується в 
активну частину основного капіталу.  

5. застосування диференційованих ставок ПДВ, що дозволить зменшити податкове 
навантаження насамперед на споживачів, зробить неможливими спекуляції з ПДВ і буде сприяти 
поліпшенню конкурентного середовища. 

6. при застосуванні спрощеної системи оподаткування необхідно узгодити між собою 
ставки єдиного податку для четвертої групи та земельного податку за земельні ділянки 
сільгоспугідь та надати право органам місцевого самоврядування самостійно встановлювати 
(диференціювати) ставки єдиного податку для платників четвертої групи, як це передбачено 
механізмом справляння місцевих податків. Причиною цьому є ігнорування основного критерію, 
якого дотримуються в усіх розвинених країнах: ув'язки суми податкового зобов'язання 
підприємця із фінансовими результатами його діяльності.   

Діючий спеціальний режим прямого оподаткування – єдиний податок 4 групи – порушує 
принципи соціальної справедливості ( встановлення податків і зборів відповідно до 
платоспроможності платників податків) та нейтральності в оподаткуванні, відповідно до якого 
встановлення податків і зборів не повинно впливати на конкурентоздатність платника податків. 

7. зважаючи на той факт, що податкова підтримка сільськогосподарських товаровиробників 
є об’єктивно необхідною, пропонується залишити (хоча б на період фінансової кризи) нині 
діючий режим спрощеної системи оподаткування (4 група платників єдиного податку) для малих 
та середніх сільськогосподарських підприємств і передбачити податкові канікули у вигляді 
звільнення від сплати податків для новостворених малих сільськогосподарських підприємств 
терміном на три роки. Критеріями класифікації малих, середніх та великих с/г підприємств може 
бути розмір земельних угідь (наприклад 5 тис.га, 10 тис. га., 15 тис. га і більше відповідно) та 
дохід (наприклад відповідно 20 млн. грн., 40 млн. грн. та 60 млн. грн. і більше на рік.) Та 
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відмінити дію спец режиму для великих сільськогосподарських товаровиробників і передбачити 
для них обов’язкове оподаткування прибутку. 

8. розробка та впровадження після закінчення фінансової кризи базових форм прямого 
оподаткування, що передбачають об’єднання податків на прибуток, за землю та інших ресурсних 
платежів на базі оподаткування вартісної оцінки земельних угідь з розрахунку 1 га. 

- Базою оподаткування є 1 гектар ріллі як землі сільськогосподарського призначення 
(сільськогосподарських угідь), яка використовується для товарного виробництва та особистого 
селянського господарства; 

- Оподаткуванню підлягають всі землі сільськогосподарського призначення незалежно від 
того, хто ними володіє, їх обробляє, і чи знаходиться землі в обробітку взагалі, включаючи 
особисті селянські господарства за межами населеного пункту на яких здійснюється товарне 
виробництво;   

- Платниками податку є фізичні та юридичні особи, яким належить право користування або 
володіння землями сільськогосподарського призначення; 

- Кошти податку із земель сільськогосподарського призначення (ріллі) надходять до 
бюджетів місцевих громад (при необхідності за рахунок цих коштів фінансуються проекти 
районного, обласного рівнів та інші інфраструктурні проекти). 

Диференціація ставки оподаткування: 
Ставка оподаткування земель сільськогосподарського призначення може бути різною для: 
- земель, які знаходяться в обробітку у сільгосппідприємства малого чи середнього розміру, 

які перебувають на спрощеній системі оподаткування;  
- земель фермерського господарства; 
- земель підприємства, які знаходяться на загальній системі оподаткування; 
- земель, які не обробляються. 
Спрощена система оподаткування землі сільськогосподарського призначення: 
Для сільгосппідприємств малого та середнього розміру, які відповідають встановленим 

критеріям, та фермерських господарств встановлюється спрощений режим оподаткування. 
Базою спрощеної системи оподаткування сільгосппідприємств малого та середнього 

розміру та фермерських господарств виступає 1 гектар ріллі, яку реально обробляє господарство. 
Сільгосппідприємствам малого та середнього розміру та фермерським господарствам 

надається можливість користуватися загальним режимом оподаткування або іншими системами 
спрощеного оподаткування. 

Право сільгосптоваровиробників обирати спрощену систему оподаткування з базою в 1 га 
ріллі, повинно визначатися  наступними критеріями: 

1) Сільгосппідприємство локалізоване в межах одного або декількох сільськогосподарських 
районів. В свою чергу виконання цього критерію забезпечується наступними чинниками: 
- підприємство зареєстроване за місцем ведення господарської діяльності;  
- управлінська і виробнича структура сільгосппідприємства знаходиться за місцем ведення ним 
господарської діяльності; 
- контроль за дотриманням критеріїв здійснюється на місцевому рівні. 

2) Сільгосппідприємство не входить до холдингових та інших агрегованих господарських 
утворень. Виконання цього критерію забезпечується тим, що підприємство має серед засновників 
лише фізичних осіб та/або юридичних осіб  які  відповідно проживають чи здійснюють 
господарську діяльність в межах не більше як трьох суміжних районів або трьох районів однієї 
області; 

3) Сільгосппідприємство обробляє не більше 5 000 га ріллі (по факту). Виконання цього 
критерію дозволить виключити можливість використання спрощеної системи агрохолдингами; 
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4) На одного працівника підприємства припадає в середньому не більше 50 га. Виконання 
цього критерію дозволить тримати на належному рівні зайнятість населення в межах сільських 
територій; 

5) Тваринницьке навантаження на площу обробітку складає не більше 15 умовних голів на 
100 га (0.15 у.г./га). Виконання цього критерію дозволить зберегти традиційну диверсифікацію 
сільськогосподарського товарного сільгоспвиробництва і виключить можливість використання 
спрощеної системи підприємствами, для яких тваринництво є основним видом діяльності; 

6) Сільгосппідприємство переробляє не менше 75% продукції власного виробництва в 
загальному обсязі переробки і виробничі потужності розташовані по місцю проведення 
сільськогосподарської діяльності. Виконання цього критерію дозволить отримати додаткові 
доходи роб місця в селі забезпечити диверсифікацію діяльності сільгоспвиробника середнього 
розміру, збільшити частку доданої вартості в його продукції та підвищувати рівень зайнятості 
місцевого населення. 

Платники єдиного податку звільняються від обов'язку нарахування, сплати та подання 
податкової звітності з таких податків і зборів: 

1) податок на прибуток підприємств 
2) податок на доходи фізичних осіб (ПДФО) із:  
- заробітної плати працівників господарства (включення оподаткування заробітної плати 

до єдиного податку дозволить легалізувати заробітну плату в сільгосппідприємствах малого та 
середнього розміру) 

- орендної плати власникам земельних паїв 
3) плату за землю: 
- земельний податок за землі сільгосппризначення 
- земельний податок за землі інших категорій 
- орендну плату за землі державної та комунальної власності 
4) податок на нерухомість 
4) збір за першу реєстрацію транспортного засобу – сільгосптехніки як основних засобів 
5) екологічний податок - не плутати податок із штрафами 
6) збір за спеціальне використання води 
7) збір за спеціальне використання лісових ресурсів  
8) збір за провадження окремих видів підприємницької діяльності  (торговий патент) 
9) нарахування та утримання по єдиному соціальному внеску – сплата за реквізитами 

адресатів 
10) плату за користування надрами  
11) збір на розвиток виноградарства, садівництва і хмелярства  
12) збір у вигляді цільової надбавки до діючого тарифу на електричну та теплову енергію, 

крім електроенергії, виробленої кваліфікованими когенераційними установками 
13) збір у вигляді цільової надбавки до діючого тарифу на природний газ для споживачів 

усіх форм власності 
9. Удосконалення системи оподаткування підприємців - фізичних осіб, повинно 

відбуватися шляхом впровадження оподаткування чистого доходу за прогресивною шкалою з 
метою збільшення надходжень до бюджету і забезпечення вертикальної рівності. 

В зв'язку з цим, потрібно вдосконалювати також і механізм визначення чистого доходу 
платника. Важливим етапом цього процесу є обчислення витрат підприємця. Перспективним 
напрямом обчислення витрат з метою вирахування чистого доходу, міг би стати вдосконалений 
нормативний метод, за яким чистий дохід визначається за нормами від валового доходу. 
Підприємець в даному випадку звільняється від необхідності підтвердження витрат. Але 
необхідно переглянути чинні норми витрат, рівень яких є занизьким. 
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10. Відповідно до критеріїв диференціації, в межах суб’єктного складу 
сільгосптоваровиробників  фізичних осіб пропонується виділити дві категорії (групи) платників 
податків, для кожної з яких буде визначено податковий інструментарій. 

Виділення категорій (груп) платників податків у складі фізичних осіб-
сільгосптоваровиробників обумовлене здійсненням діяльності і отриманням доходу великою 
кількістю дрібних товаровиробників, зайнятих у сільськогосподарському виробництві.  

До першої категорії (групи) платників податків фізичних осіб  пропонується відносити 
ОСГ і СПД, діяльність яких відповідає встановленим критеріям диференціації :  

- форма господарювання (ОСГ, СПД, домогосподарство; 
- напрям спеціалізації («класична» сільськогосподарська діяльність, Спеціалізовані 

(високоприбуткові) види с/г діяльності); 
- площа с/г угідь в користуванні (до 5 га, від 5 до 20 га, більше 20 га); 
- рівень товарності (до 50%, більше 50 %); 
- коефіцієнт ресурсоозброєності праці (площа/1 працюючого) (менше 1, більше 1); 
- обсяг валового доходу (до 300 тис. грн., від  300 тис. грн. до 1,5 млн. грн.,  від  1,5 млн. 

грн. до 20 млн. грн., більше 20 млн. грн.); 
- кількість працюючих  (до 5 осіб, від  5 осіб до 10 осіб,  від  10 осіб до 20 осіб, більше 20 

осіб) 
До другої категорії (групи) платників податків фізичних осіб доцільно віднести ОСГ 

діяльність яких має невисоке товарне спрямування, площа угідь у користуванні яких не 
перевищує сумарно встановлених Земельним кодексом України площ, наданих для ведення 
особистого селянського господарства плюс розміру паю, та коефіцієнт ресурсоозброєності менше 
одиниці. Отримані доходи в означеній групі товаровиробників спрямовуються переважно на 
внутрішнє споживання, на реалізацію споживачам спрямовується лише незначна частина 
надлишкової продукції, тому пропонуємо залишити для них діючий порядок оподаткування 
доходів без змін. 

11. Повернення до касового методу визначення дати виникнення податкових зобов'язань з 
ПДВ і податкового кредиту, який сприятиме пов'язуванню відшкодування з дотриманням 
суб'єктами господарювання платіжної дисципліни. 

Касовий метод – це метод податкового обліку, за яким дата виникнення податкових 
зобов’язань визначається як дата зарахування (отримання) коштів на банківський рахунок (у 
касу) платника податку або дата отримання інших видів компенсацій вартості поставлених (або 
тих, що підлягають поставці) ним товарів (послуг), а дата виникнення права на податковий 
кредит визначається як дата списання коштів з банківського рахунку (видачі з каси) платника 
податку або дата надання інших видів компенсацій вартості поставлених (або тих, що підлягають 
поставці) йому товарів (послуг) (п.п. 14.1.266 п. 14.1 ст. 14 Податкового кодексу України). 

12. Перехід до політики диференційованого стимулювання експорту, а саме зберегти 
нульову ставку ПДВ для експорту товарів з високою часткою доданої вартості й звільнити від 
сплати податку на експорт іншої продукції, що означатиме віднесення податку, сплаченого в ціні 
матеріальних ресурсів на витрати виробництва і дасть змогу відмовитися від відшкодування ПДВ 
експортерам продукції з низькою часткою доданої вартості. 

13. Встановити такий порядок справляння ПДВ при фактичному здійсненні прямих 
іноземних інвестицій, за якого право на відшкодування ПДВ виникає з моменту реєстрації 
суб'єкта як платника податку.  

14. Встановити відповідальність за несвоєчасне відшкодування податку на додану вартість з 
боку держави у вигляді штрафних санкцій (пені). 

15. Пропонується на період дестабілізації економічної обстановки у світі зберегти існуючий 
режим акумуляції коштів ПДВ. Така позиція дозволить максимально зберегти непряму 
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підтримку на певний час, механізм якої практично виключає адміністративне втручання 
розподілу дотацій селянам. 

16. Здійснення гармонізації української і європейської податкової систем, яка б передбачала 
гармонізацію всього обсягу бюджетних відносин - як в частині надходжень (податки), так і в 
частині видатків з урахуванням того рівня захисту сільгоспвиробника, який існує в європейських 
країнах.  

17. Після закінчення терміну дії режиму акумуляції сум ПДВ для сільськогосподарських 
підприємств слід передбачити наступні режими справляння даного податку: 

- загальний порядок адміністрування ПДВ, при цьому передбачається розробити 
спеціальний механізм, що враховуватиме специфіку галузі: системний характер перевищення 
вхідного ПДВ над його надходженнями у складі реалізованої продукції в певні періоди 
операційного циклу. Удосконалення механізму справляння ПДВ у сфері сільського господарства, 
насамперед, передбачає упорядкування бюджетного відшкодування по даному податку щодо 
особливої категорії його платників, якими є сільськогосподарські підприємства, для нівелювання 
негативних вад ПДВ необхідним є встановлення об'єктивних термінів відшкодування дебетового 
сальдо з ПДВ. Найбільш прийнятний варіант - формування відповідної бюджетної цільової 
програми; 

- спрощений режим адміністрування ПДВ у сфері сільського господарства, який передбачає 
відсутність розрахунків з бюджетом по ПДВ при реалізації сільськогосподарської продукції, 
продуктів її первинної переробки та надання супутніх послуг для суб'єктів малого 
підприємництва. 

 
 

Організаційно-правові форми суб'єктів господарювання – сільськогосподарських 
товаровиробників. 

 
1.  Узаконити сімейне фермерське господарство як особливу форму господарювання на 

землі без набуття ним статусу юридичної особи чи фізичної особи-підприємця. Це положення 
слід закріпити у Цивільному кодексі та в інших діючих нормативно-правових актах. Підставою 
для такого підходу є пануюче у світовій господарській практиці ставлення до сімейного 
фермерства як до специфічної форми господарської діяльності, що є надзвичайно чутливою до 
зовнішнього регулюючого впливу.  

2. Для переходу особистих селянських господарств до категорії сімейних фермерських 
господарств, які не є юридичними чи фізичними особами-підприємцями, необхідно розробити і 
прийняти положення про спрощений порядок реєстрації, обліку і звітності СФГ; умови їх 
оподаткування; програму підтримки сімейного фермерства; закон про особливу систему 
соціального забезпечення осіб, зайнятих у сімейних фермерських господарствах. Зазначені 
нормативно-правові акти повинні розроблятися та вводитися у дію одночасно із законодавчим 
унормуванням створення і діяльності СФГ.  

3. Для переходу особистих селянських господарств до категорії сімейних фермерських 
господарств, які є юридичними чи фізичними особами-підприємцями, створити умови і мотиви 
добровільного набуття ними такого статусу. А для обов’язкового переходу необхідно розробити 
критерії, при досягненні яких буде передбачено такий перехід. 

4. Узаконення та подальшу інституціалізацію сімейних фермерських господарств слід 
закріпити в законодавчих актах, присвячених удосконаленню сучасної державної аграрної 
політики та узаконення існуючого аграрного устрою України. Такими законодавчими актами 
можуть бути, зокрема, Закон України "Про сільське господарство" або "Про 
сільськогосподарський (аграрний) устрій", якими вводились би у правове поле агрохолдинги, 
самостійно функціонуючі сільськогосподарські підприємства, сімейні ферми та соціальні 
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(споживчі) селянські господарства. Потреба в такому унормуванні зумовлена тим, що чинні 
законодавчі акти, які формально являють собою правову підставу для функціонування суб'єктів 
господарювання в аграрному секторі, уже не служать достатнім підґрунтям для розв'язання ряду 
актуальних проблем його розвитку.  

6. Порядок реєстрації особистих селянських господарств (сімейних фермерських 
господарств) як особливої форми господарювання на землі без набуття ним статусу юридичної 
особи чи фізичної особи-підприємця доцільно віднести до компетенції органів місцевого 
самоврядування за місцем знаходження земельної ділянки або за місцем проживання.  

Реєстрацію особистих селянських господарств (сімейних фермерських господарств) слід 
проводити шляхом надання до відповідного органу місцевого самоврядування повідомлення з 
зазначенням осіб членів господарства, та їх особистої згоди.  

7. З огляду на недосконалість норм Закону України «Про зайнятість населення» та Закону 
України «Про особисте селянське господарство» з метою гарантування реалізації конституційних 
прав селян, сприяння їх повній, продуктивній і вільно обраній зайнятості, пропонується: а) 
замінити критерії «основної роботи» на «єдине джерело доходу» для членів ОСГ, одним з яких 
може бути розмір отриманих доходів від ведення такого господарства, не менший прожиткового 
мінімуму в місяць; б) встановити диференційоване правове регулювання зайнятості членів ОСГ 
залежно від розміру земельної ділянки, яка перебуває в їх власності чи користуванні. Так, особа 
повинна вважатися зайнятою, якщо вона має у власності чи користуванні земельну ділянку для 
ведення ОСГ площею понад 2 га. (зокрема, набуту шляхом виділення в натурі земельної частки 
(паю), успадкування чи на підставі інших правочинів). Якщо дохід особи від ведення особистого 
селянського господарства, є її єдиним джерелом доходу, але ця особа не має у власності чи 
користуванні земельну ділянку для ведення ОСГ площею понад 2 га. та/або отриманий дохід від 
ведення такого господарства менший прожиткового мінімуму в місяць, така особа не може бути 
віднесена до категорії зайнятого населення. 

8. Пропонується вилучити норми чинної редакції Закону України «Про фермерське 
господарство», якою встановлено, що перелік документів, що підтверджують досвід роботи у 
сільському господарстві, затверджується Кабінетом Міністрів України за поданням спеціально 
уповноваженого центрального  органу виконавчої влади у сфері аграрної політики, а 
також  законодавчого врегулювання питання вимог до стажу роботи у сільському господарстві, 
достатнього для створення фермерського господарства, зокрема кількісних чи якісних критеріїв 
його визначення. 

Отже перелік документів, що підтверджують відповідну професійну придатність особи, 
яка бажає створити фермерське господарство, слід визначити безпосередньо у законі.  

Також слід закріпити в законі, що три роки є періодом часу, достатнім для здобуття 
мінімально необхідних знань та вмінь з технологій  використання земельних ресурсів і 
вирощування рослинницької та тваринницької сільськогосподарської продукції.  
 9. На законодавчому рівні необхідно розробити та внести зміни до Закону України «Про 
фермерське господарство» та інших законодавчих актів, а саме: 

- узгодити поняття, які використовується в Законі України «Про фермерське 
господарство» та інших нормативних актах, а саме поняття «єдиний майновий комплекс» та 
«цілісний майновий комплекс»; 

- внести в Закон України «Про фермерське господарство» та інші нормативні акти термін 
«цілісний майновий комплекс» з єдиним і тотожним змістом; 

- прямо прописати в Законі України «Про фермерське господарство» процедуру 
спадкування та відчуження фермерського господарства (частки в ньому). 

10. Узгодити термінологію Цивільного та Господарського кодексів України з актами 
кооперативного законодавства. 
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Узгодження положень господарського, цивільного та кооперативного законодавства щодо 
правового статусу сільськогосподарських кооперативів потребує внесення наступних змін та 
доповнень до Господарського кодексу України: 1) визначення та характеристику правового 
статусу виробничих та споживчих кооперативів виключити з Глави 10 „Підприємства 
колективної власності” та включити до змісту Глави 11 „Приватні підприємства. Інші види 
підприємств”; 2) у Главі 11 дати також визначення та характеристику правового статусу 
обслуговуючих кооперативів, зокрема сільськогосподарських, кредитних спілок та житлово-
будівельних кооперативів. 

 11. З метою запобігання розвитку негативних тенденцій в правовому забезпеченні 
діяльності СГК запропоновано:  

- скасувати дію Закону України „Про кооперацію”, зміст якого не відповідає вимогам, що 
ставляться до загальногалузевого кодифікованого акту; 

- в якості концептуального базового акту прийняти Основи кооперативного законодавства 
України. Головними завданнями такого акта будуть: а) визначення державно-правових, 
економічних, соціальних та організаційних засад діяльності кооперативів в Україні; б) 
встановлення єдиних принципів та засад реалізації суб’єктами кооперативних відносин своїх 
законних прав та обов’язків; 

- в умовах фактичної відсутності загальногалузевого кодифікованого акту продовжити 
кодифікувати кооперативне законодавство за його окремими інститутами. Зокрема, діяльність 
окремих видів кооперативів врегулювати у відповідних спеціальних законах. Концепція  
подальшого розвитку і кодифікації кооперативного законодавства повинна визначатися 
Основами кооперативного законодавства України; 

12. Виокремити в  кооперативному та податковому законодавстві особливості правового 
статусу сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, як платників податків. Зокрема 
прямо визначити неприбутковий статус  сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, а 
саме з метою узгодження та визначення неприбуткового статусу сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів доцільно доповнити підпункт 2 підпункту 133.1.1 пункту 133.1 
статті 133 Податкового кодексу, де необхідно включити сільськогосподарські обслуговуючі 
кооперативи до переліку неплатників податку на прибуток. 

13. В питаннях оподаткування ПДВ сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів 
необхідно врегулювати існуючий статус СОК як власне посередника, що діє в інтересах суб’єктів 
господарювання, які знаходяться на спеціальному режимі з ПДВ, або не є платниками ПДВ 
взагалі. Тому законопроект потребує суттєвого доопрацювання з точки зору ідеології процесу 
функціонування  

Зокрема, необхідно визначитись щодо віднесення діяльності СОК до випадків 
передбачених ст. 195 (Операції, що підлягають оподаткуванню за нульовою ставкою), ст. 196 
(Операції, що не є об'єктом оподаткування) або ст. 197 (Операції, звільнені від оподаткування) 
Податкового кодексу України. 
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Додаток 6 
 

ЗАТВЕРДЖЕНО 
Асоціація розвитку сільської місцевості Полтавщини  

Виконавчий директор 
_____підписано___ Т.Є. Грузін  

„ 10” листопада 2015 року 
 

 

ПЛАН РОЗВИТКУ СПРОМОЖНОСТІ 

Асоціації розвитку сільської місцевості Полтавщини 

на 2016 рік 
 

Розбудова спроможності обов’язково повинна бути ендогенним процесом, що 

забезпечується потужним керівництвом Асоціації, а члени мають відігравати підтримуючу роль. 

Спроможність Асоціації – ключ до результативності процесу розвитку і, отже, до зусиль із 

прискорення економічного зростання, подолання бідності та сприяння соціальній справедливості 

в сільських регіонах. Вона стосується як загальних можливостей (тобто здатності планувати 

організаційні зміни та вдосконалення послуг і управляти цими процесами), так і конкретних 

можливостей у критично важливих сферах.  

Недостатня спроможність Асоціації – основна проблема. Тому, процес слід зосередити на 

стабілізації, розширенні та зміцненні існуючих можливостей. 

 

№ 
п/п 

Назва заходів Терміни 
проведення 

Відповідальна 
особа 

Примітка 
 
 

І. Організаційні спроможності 

1 Зміцнення здібностей 
мобілізовувати фінансові та 
людські ресурси для 
розвитку АРСМП шляхом 
участі  членів у навчаннях, 
тренінгах, робочих 
зустрічах   (workshop), 
майстер-класах тощо 

протягом року Грузін Т.Є. 
Дутка В.М. 

 

2 Організація навчальних 
візитів, досліджень, обмінів 
досвідом 
 

протягом року Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 
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3 Навчання на робочому 
місці (індивідуально або в 
робочих групах), розробка 
навчальних матеріалів 

протягом року Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 
Споданейко А.В. 
Дутка В.М. 

 

4 Проведення роботи по 
утриманню залученню 
нових членів 

постійно Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 
Споданейко А.В. 
Дутка В.М. 

 

5 Співпраця з науковими, 
освітніми організаціями 

постійно Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 

 

ІІ. Технічні спроможності 

6 Участь у міжнародних 
проектах, грантах 

протягом року Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 
Дутка В.М. 

 

7 Розвиток офісу АРСМП постійно Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 
Споданейко А.В. 
Дутка В.М. 

 

8 Розвиток технічної бази постійно Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 
Споданейко А.В. 
Дутка В.М. 

 

ІІІ. Адаптивні спроможності 

9 Вивчення нових підходів 
по наданню 
консультаційних послуг 

січень-лютий  Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 

 

10 Вивчення нових підходів та 
методів по залученню 
коштів. 

січень-березень Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 

 

11 Удосконалення навичок 
адвокаційної роботи  

квітень-травень Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 

 

12 Розвиток ефективної 
комунікації, ведення 
переговорів, розвиток 
співпраці та партнерства 
всередині сектору та з 
“акторами”  з інших 
секторів 

червень-
вересень 

Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 

 

13 Звернення до 
господарюючих суб’єктів з 
метою пошуку інвесторів 
для соціальних проектів 

протягом року Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М 

 

IV. Спроможність впливати 

14 Проведення оцінки і 
аналізу діяльності АРСМП 

жовтень-
листопад 

Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 
Споданейко А.В. 
Дутка В.М. 

. 
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15 Розробка стратегії 
покращення ситуації 
АРСМП та написання 
відповідного стратегічного 
плану 

січень - лютий Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 

 

16 Планування діяльності на 
основі результатів оцінки 
на наступний рік 

листопад-
грудень 

Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 
Споданейко А.В. 
Дутка В.М. 

 

17 Залучення зацікавлених з 
представників громадських 
організацій 

постійно  Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 
Споданейко А.В. 
Дутка В.М. 

 

18 Робота над підвищенням 
якості послуг, які АРСМП  
надає своїм цільовим 
групам,  утвердження 
відповідних стандартів,   
розвиток компетенцій у 
напрямку діяльності 
АРСМП 

липень-жовтень Грузін Т.Є. 
Андрієнко С.М. 
Споданейко А.В. 
Дутка В.М. 

 

 

 

Вик. директор       Т.Є. Грузін 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   39 

Додаток 7 
 

ЗАТВЕРДЖЕНО 
Асоціація розвитку сільської місцевості Полтавщини  

Виконавчий директор 
_____підписано___ Т.Є. Грузін  

„ 20” листопада 2015 року 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Формування пакету  
консультаційних послуг 

АРСМП  
(для внутрішнього використання) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Полтава-2015 
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1. Загальні положення. 

 
 Динаміка НТП в сучасних умовах характеризується прогресивним скороченням термінів 

часу між теоретичними розробками та їх практичним впровадженням в управління, технологічні 
процеси та інженерні рішення. Але це тільки загальна тенденція. На практиці ж маємо безліч 
прикладів, коли значні винаходи та наукові відкриття десятиріччями залишаються лише на 
папері. Крім обмежених інвестиційних можливостей, це викликано і недостатнім рівнем 
наукових і технічних знань фахівців АПК. В результаті сучасні надбання в цих напрямах, на що 
вже витрачено значні кошти, в конкретних умовах виробництва часто або "експлуатуються" не на 
повну потужність, або "підганяються" під реальний рівень кваліфікації цих фахівців. Крім того, 
недостатня інформованість сільськогосподарських товаровиробників щодо нової 
сільськогосподарської техніки, технологій, методів організації й управління виробництвом і 
заготівельно-збутовою діяльністю є причиною того, що результати їхньої праці значно нижчі за 
потенційні. Тому актуальним є підвищення рівня науково-технічної освіти працівників, що 
зайняті в царині сільськогосподарського виробництва, шляхом організації перманентного їх 
навчання (включаючи й самоосвіту). Підготовка цих спеціалістів неможлива без достовірної і 
оперативної інформації про сучасні вітчизняні та зарубіжні досягнення в організації, економіці, 
технологіях виробництва і переробки сільськогосподарської продукції. 

 З іншої сторони, управління підприємницькими структурами в ринковому середовищі має 
на меті таку організацію виробництва і просування товарів на ринок, яка забезпечує одержання 
якомога більших прибутків. Успіх тут залежить, перш за все, від швидкості освоєння нових 
технологій виробництва товарів і добре налагодженої маркетингової діяльності. В цих двох 
складових колективні сільськогосподарські підприємства, фермерські господарства, особисті 
(підсобні) господарства жителів сільських місцевостей, городні і садівничі кооперативи вже 
початково поставлені в нерівні умови з іншими суб'єктами підприємницької діяльності. 
Територіальна розосередженість і сезонний характер виробництва, великий вплив 
агрокліматичних умов на його результати, обмежені можливості автоматизації виробничих 
процесів не дозволяють оперативно переналагоджувати виробництво відповідно до ситуацій, що 
складаються на ринках сировинних ресурсів чи сільськогосподарської продукції. В той же час 
більшість сільськогосподарських продуктів відносять до товарів, що швидко псуються і в зв'язку 
з цим можливості їх реалізації з метою отримання рівновеликих прибутків в порівнянні з 
промисловими товарами обмежені. 

 Тому важливою функцією Асоціації розвитку сільської місцевості Полтавщини є 
організація надання виробникам сільськогосподарської продукції консультаційних з питань 
виробничої, маркетингової, фінансової  та ін. діяльності. 
   Якщо ж ті чи інші сільськогосподарські виробники потребують послуг, які розширюють 
можливості окремих сільгоспвиробників в порівнянні з іншими сільгоспвиробниками, або ці 
послуги надаються підприємствам чи особам, які не працюють в сфері агропромислового 
виробництва, то послуги відносяться до комерційних (спеціальних) і їх оплата проводиться за 
рахунок підприємств, об'єднань чи фізичних осіб. 
 Соціально спрямовані послуги надаються сільськогосподарським виробникам і населенню 
з метою пропаганди державної аграрної політики, досягнень науково-технічного прогресу, 
розповсюдження загальнодоступної інформації ринкового і науково-технічного характеру, 
узагальнення передового досвіду. 

 Правом на безкоштовне одержання соціальних послуг можуть користуватися працівники 
сільськогосподарських і переробних підприємств, фермерських господарств, особи, які 
займаються виробництвом сільськогосподарської продукції в особистих селянських 
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господарствах, городніх і садівничих кооперативах, представників органів місцевого 
самоврядування, сільське населення тощо. 

 
 До числа соціальних послуг відносяться: 
 1. Заходи по пропаганді державної аграрної політики, в т.ч. з питань земельних відносин, 
приватизації, економіки, оподаткування, кредитування тощо, які здійснюються шляхом 
організації й проведення конференцій, семінарів, публічних лекцій, виступів по радіо, 
телебаченню, публікацій в газетах та періодичних виданнях.  

2. Заходи по пропаганді досягнень НТП, в т.ч. сучасного менеджменту, нових технологій, 
економіки і організації сільськогосподарського виробництва, збуту сільськогосподарської 
продукції, її споживання. 

 Здійснюються шляхом проведення конференцій, семінарів, днів науки, виставок, днів 
поля, екскурсій тощо. 

3. Роботи по проведенню виробничої перевірки і доопрацювання пропонованих до 
впровадження наукових розробок, експертної оцінки пропонованих до використання в аграрному 
виробництві нової техніки й технологій. 
 4. Збір і узагальнення інформації по передовому досвіду вирощування 
сільськогосподарських культур, догляду за тваринами, організації виробництва, збуту продуктів 
харчування тощо для їх послідуючого використання органами державного і громадського 
управління і широкого розповсюдження серед сільськогосподарських товаровиробників і 
населення. 

 Здійснюється шляхом моніторингу за роботою підприємств і організацій сільського 
господарства, обробки результатів та складанням інформацій про передовий досвід. 

5. Поточне консультування виробників сільськогосподарської продукції і населення. 
Здійснюється шляхом надання консультацій в офісі, телефоном, з виїздом до виробників, з 
реєстрацією наданих консультацій в спеціальному журналі реєстрації. 
 

6. Виконання посередницьких функцій по наданню науково-консультаційних послуг.  
 
 Здійснюється у випадку, коли потрібна більш кваліфікована консультація виробнику. З цією 
метою використовуються бази даних регіональних і національних експертів-консультантів 
агронауки, надання адрес підприємств матеріально-технічного, фінансово-кредитного чи 
ринкового забезпечення тощо, використовуючи які, виробник зможе одержати консультацію або 
безпосередньо, або через працівника АРСМП. 
 

7. Організація заходів по обміну передовим досвідом, культури землеробства і ведення 
домашнього господарства для жителів сільських місцевостей, особистих селянських, 
фермерських господарств тощо. 
 
 Здійснюється шляхом організації круглих столів, виставок, стендів, екскурсій тощо.  
 

8. Участь у підготовці проектів і програм розвитку сільських регіонів. 
 

9. Впровадження наукових розробок в базових господарствах і районах. 
 
 Види дорадчої діяльності, які не пов'язані з наданням суспільно-корисних послуг 
сільськогосподарським виробникам і населенню, розглядаються як спеціальні (комерційні) 
дорадчі послуги. 
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  Рекомендації з надання спеціальних (комерційних) дорадчих послуг. 
 
 Спеціальні (комерційні) дорадчі послуги надаються суб'єктам підприємницької діяльності та 
фізичним особам за плату. 
 
 До складу спеціальних послуг відносяться: 
 

10. Підвищення кваліфікації без відриву від виробництва. Здійснюються шляхом 
організації шкіл, курсів, інших освітніх заходів, що проводяться у визначені дні, вихідні дні, 
вечірні години, в зимовий період чи інші терміни, коли слухачі відносно вільні від основної 
роботи. 
 
 Слухачами на освітніх школах (курсах) можуть бути спеціалісти сільськогосподарського 
виробництва, працівники особистих і фермерських господарств, громадяни, які займаються 
садівництвом, городництвом, мають "хобі" (квітникарство тощо).  
 
 Проведенню освітніх заходів має передувати відповідна рекламна і організаційна робота, в т.ч. 
роботи з обладнання місць занять необхідними засобами навчання і відпочинку (в перервах між 
заняттями), комплектування груп слухачів, залучення експертів-консультантів до проведення 
занять, складання планів занять, підготовка методичних посібників і матеріалів та інша 
підготовча робота. 
 
 

11. Розробка рекомендацій по підвищенню ефективності виробництва і технологій.  
 
 З цією метою проводиться детальне обстеження організації виробництва у замовника, вивчення 
факторів, які знижують його ефективність, розробка рекомендацій, а також організовується 
нагляд за їх реалізацією. 
 

12. Маркетингові дослідження збуту сільськогосподарської продукції з підготовкою 
рекомендацій по напрямах вкладення інвестицій, реструктуризації господарств, формування 
стратегії конкурентної переваги тощо. 
 
 Для виконання цих робіт створюється  група з потрібних експертів-консультантів. 
 
 Досліджується стан підприємства, досвід його роботи в тому чи іншому секторі ринку, 
характеристика товару, його якість, конкурентноздатність, відповідність стандартам, матеріало- 
та енергоємність, ефективність виробництва, оцінка потенціалу внутрішнього та зовнішнього 
ринків даного продуту та їх прогнозованості, сегментації, експортних можливостей тощо. 
 
 За результатами дослідження готується звіт з рекомендаціями керівництву підприємства щодо 
варіантів стратегічних дій, напрямків реструктуризації, вкладення коштів. 
 

13. Складання бізнес-планів та інвестиційних проектів підприємств і об'єднань з питань їх 
фінансового оздоровлення, формування інтегрованих структур, впровадження нової техніки і 
технологій, розвитку переробних, промислових та допоміжних виробництв, виробничої та 
заготівельно-збутової кооперації тощо. 
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 Опираючись на прийняте керівником господарства (об'єднання) рішення щодо напрямів 
стратегії розвитку, група експертів-консультантів опрацьовує спільно з спеціалістами 
підприємства бізнес-план, який включає розділи: резюме, дані про підприємства, конкурентну 
характеристику товару, маркетинговий аналіз та виробничу програму, план інвестиційних 
вкладень, оцінку ризику, організаційно-правовий статус, внутрішнє управління, фінансовий план. 
 
 У випадку, коли для реалізації бізнес-плану необхідне залучення додаткових інвестицій у 
вигляді кредитів, то опрацьовується інвестиційний проект, який, крім бізнес-плану, містить 
кредитну заяву, інші документи з обґрунтуванням доцільності залучення кредиту згідно з 
діючими положеннями. 
 

14. Складання перспективних планів (програм) розвитку сільській місцевостей та регіонів 
по заявках сільських рад, районних та обласних держадміністрацій тощо. 
 
 Розробляється групою з залученням експертів-консультантів з питань землеустрою, сільського 
будівництва, архітектури, водо- і електропостачання, екології, керівників чи спеціалістів 
зацікавлених підприємств тощо. 
 
 Перед складанням планів в обов'язковому порядку проводиться соціально-економічне 
обстеження територій, опитування (анкетування) жителів для врахування побажань щодо 
розвитку територій. 
 

15. Впровадження нових технологій вирощування сільськогосподарських культур, догляду 
за тваринами, переробки продукції. 
 
 Виконуються шляхом закріплення за суб'єктом впровадження відповідних експертів-
консультантів, які здійснюють авторський нагляд за реалізацією бізнес-плану та консультаційний 
супровід процесу впровадження на постійній основі. 
 

16. Виконання посередницьких функцій з метою знаходження інвесторів, співзасновників, 
покупців чи продавців, підрядників тощо. 
 
 Здійснюється у випадку, коли у виробників існує надлишок чи не вистачає фінансових ресурсів, 
або потрібне їх ефективне використання, або з метою допомоги у купівлі ресурсів чи продажу 
продукції. 
 

17. Надання юридичних послуг, послуг по веденню обліку, аудиту, грошової оцінки 
земель, плануванню оптимальної структури посівних площ, обороту стада, аналізу роботи і 
інших вартісних розрахунків поточної господарської діяльності. Виконуються експертом-
консультантом з використанням комп'ютерної техніки і інформаційно-дорадчих систем, які 
дозволяють обраховувати різні варіанти для підготовки доцільних управлінських рішень.  
 
 

18. Послуги по ветеринарному, технічному обслуговуванню, виконання аналізів ґрунту, 
води, продуктів тощо. 
 
 Виконується шляхом закріплення за господарствами відповідних експертів-консультантів або 
знаходженням організацій-виконавців цих робіт.  
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 АРСМП в останньому випадку виступає посередником. 
 

19. Послуги по редагуванню, розмноженню, друкуванню матеріалів замовників. 
 
 В цьому випадку АРСМП на власній матеріально-технічній базі чи за рахунок власних 
спеціалістів виконує даний вид послуг для абонентів. Коли технічних можливостей не вистачає, 
АРСМП знаходить організацію-підрядника, яка здатна виконати замовлення. 
 

20.Інші послуги інформаційно-консультаційного характеру, які сприяють забезпеченню 
життєдіяльності сільськогосподарських виробників. 
 
Рекомендації з визначення оплати послуг 
 
 Вартість інформаційно-консультаційних послуг встановлюється на основі врахування попиту і 
пропозиції консультаційних послуг, наявності конкуренції, необхідності підтримання належного 
рівня заробітку консультантів, іміджу Асоціації, стимулювання попиту на послуги.  
 
 При цьому процес ціноутворення консультаційних послуг має бути прозорим, а розрахунки - 
нескладними і зрозумілими для сільськогосподарських товаровиробників і жителів сільських 
місцевостей, щоб не порушувати відносини довіри між ними і консультантами. 
 
 Найбільш прийнятним для замовника є метод фіксованої (паушальної) оплати послуги, коли 
вартість послуги визначається в залежності від попиту і пропозиції. 
 
 Орієнтиром для визначення вартості послуги є ціни, які склалися на ринку інновацій. Проте, 
враховуючи, що ринок інформаційно-консультаційних послуг в агропромисловому комплексі 
України знаходиться в стадії формування, то метод фіксованої (паушальної) оплати послуги 
може застосовуватись для оплати лише незначної частини інноваційних продуктів (наприклад, 
пакетів прикладних програм з автоматизації бухгалтерського обліку). 
 
 В більшості ж випадків необхідно встановлювати вартість консультаційної послуги шляхом 
розрахунку погодинної (поденної, щомісячної) оплати або в залежності від отриманого ефекту. 
 
 Погодинна (поденна, помісячна) оплата консультаційних послуг розраховується на основі 
визначення вартості консультанто-години, дня або місяця. 
 
 Для цього робиться розрахунок кошторису витрат консультанта на місяць (додаток 1). 
 
 Він передбачає врахування, крім безпосередньо місячного посадового окладу консультанта, 
також максимально можливий рівень додаткової заробітної плати (премії, доплати за якість 
тощо), сум нарахувань на заробітну плату (згідно законодавства), а також витрат на оплату 
транспортних послуг та утримання транспортних засобів, витрат на службові відрядження, на 
придбання матеріалів, предметів постачання, оплату послуг та інші прямі видатки. Крім того, 
враховуються також накладні витрати (до15%), податок на додану вартість (ПДВ). Для 
визначення вартості консультанто-дня обрахована таким чином кошторисна вартість 
консультанто-місяця ділиться на 24 дні, а для визначення вартості консультанто-годин на 
відповідну кількість годин. 
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 Погодинну оплату консультаційної послуги використовують, коли консультант працює над 
замовленням клієнта неповний робочий день. 
 
 Поденна оплата застосовується тоді, коли консультант виконує роботу для клієнта на протязі 
одного або декількох робочих днів, при цьому його робота не обмежується часом перебування 
безпосередньо у клієнта, а включає і інші роботи, пов'язані з виконанням завдання клієнта. 
Термін виконання замовлення в днях встановлюється аналітичним шляхом. При цьому весь 
процес роботи розбивається на етапи (наприклад, збирання основної інформації, підготовка, 
розповсюдження і збирання анкет, розрахунки варіантів бізнес-плану, підготовка документації, 
або інші етапи роботи, що обумовлюються характером замовлення).  
 
 По кожному етапу роботи визначається час, потрібний для його виконання, а їх підсумок 
визначає загальну трудомісткість робіт в нормоднях.  
 
 Варто зауважити, що фактична трудомісткість роботи по виконанню замовлення може бути 
меншою або більшою від нормативної і залежати від кваліфікації консультанта, непередбачених 
затримок в зборі інформації тощо. Проте, розрахунок за виконану послугу має здійснюватися за 
попередньо узгоджену кількість і вартість консультанто-днів, якщо в процесі виконання 
замовлення не досягнуто угоди про перерахунок нормативної трудомісткості у зв'язку з 
виникненням непередбачених обставин.  
 
 Помісячна оплата інформаційно-консультаційної послуги може застосовуватись у випадку коли 
нормативна трудомісткість послуги становить декілька місяців або років. При розрахунку 
вартості послуги кошторисна вартість консультанто-місяця коригується на коефіцієнт 
"невикористаного часу", тобто питомої величини часу, який на протязі періоду роботи 
консультант витрачає на інші, не пов'язані з замовленням потреби. 
 
 Оплата на основі отриманого ефекту (зменшення витрат, збільшення обсягу виробництва або 
продаж, одержання додаткового прибутку тощо) у результаті надання інформаційно-
консультаційної послуги є привабливою для замовника, проте, для АРСМП створює значні 
проблеми. 
 
 Ці проблеми виникають через те, що немає можливості однозначно визначити ефект від заходів 
освітньо-консультаційного і інформаційного характеру (надання інформації, проведення 
семінарів, польових днів, інших заходів освітнього і організаційного характеру), складнощів 
визначення долі участі консультанта у отриманому ефекті, участі консультанта у процесі 
запровадження змін визначення величини авансових виплат тощо. 
 
 Проте, якщо досягнуто угоди про оплату послуги на основі отриманого виробничого ефекту, то 
для визначення долі (відсотку) доходу, прибутку або продукції для оплати послуг АРСМП також 
необхідно зробити розрахунок нормативної трудомісткості робіт в процесі спільної науково-
виробничої діяльності. Основою для такого розрахунку може служити технологічна карта 
(планова, нормативна) на виконання виробничого процесу вирощування сільськогосподарських 
культур, догляду за худобою, переробки сільськогосподарської продукції тощо. В технологічну 
карту, крім операцій, виконуваних замовником, включаються і роботи, заплановані до виконання 
консультантами, а підсумкове співвідношення витрат замовника і консультаційного формування 
стає базою для розподілу одержаного ефекту. 
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 При наданні консультаційних послуг в сфері маркетингової або фінансової діяльності також 
можливе застосування оплати на основі отриманого ефекту у взаємоузгоджених між замовником 
і АРСМП відсотках від обсягу продаж, економії коштів, отриманих розмірів кредитів, 
матеріальних інвестицій, фінансової допомоги та інших видів зовнішнього капіталовкладення.  
 
 Можливе досягнення угоди про оплату консультаційних послуг з застосуванням комбінованого 
підходу, коли частина робіт оплачується замовником за фіксованою ціною, частина - на основі 
погоджених поденних, помісячних розцінок трудомісткості робіт, а частина - на основі 
отриманого ефекту. 
 
 Застосування комбінованого підходу спонукає як замовника, так і консультанта Центру до 
плідної співпраці з освоєння і впровадження нововведень.  
  
 5. Рекомендації по плануванню роботи АРСМП  
 
 Для чіткої організації роботи АРСМП щорічно складається план поетапного розвитку АРСМП, 
надання інформаційно-консультаційних послуг і пропаганди досягнень НТП в агропромисловому 
виробництві регіону. В цих планах приводиться перелік робіт, які формулюються на основі: 
 
1. Заявок і побажань виробників і громадськості, висунутих Громадською Радою при АРСМП, з 
проведення курсів підвищення кваліфікації без відриву від виробництва, днів інформування, 
інших заходів. 
 
 Замовлення формуються консультантами і працівниками АРСМП на основі вище перерахованих 
заявок і побажань та затверджуються директором Центру. 
 
2.Угод з колективами сільськогосподарських підприємств, фермерськими господарствами, 
кооперативними формуваннями виробників і жителів по наданню спеціальних інформаційно-
консультаційних послуг, участі в реалізації проектів організаційно-господарської діяльності. 
 
3. Система поточного консультування діє в АРСМП і фінансується за рахунок сплачених 
членських внесків. В її роботі безпосередньо приймають участь галузеві консультанти як 
АРСМП, так і залучені зі сторони. 
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"ЗАТВЕРДЖУЮ" 

 _____________________ 
 _____________________ 

"____" __________ 20__р. 
 

Кошторис витрат на виконання 
інформаційно-консультаційних послуг* 

 
№ п/п Статті витрат Грн. 

 
1 Основна заробітна плата    
2 Додаткова заробітна плата    
3 Нарахування на заробітну плату    
4 Придбання предметів постачання матеріалів, оплата послуг 

допоміжних виробництв.   
 

5 Оплата транспортних послуг та утримання транспортних 
засобів 

 

6 Інші прямі витрати (поштово-канцелярські, послуги зв'язку, 
витрати на видавництво і публікації, навчання, перекладачів 
тощо). 

 

7 Накладні витрати (до15% від прямих витрат)    
  РАЗОМ 
8 Податок на додану вартість (ПДВ)  
  ВСЬОГО 
9 Кошторисна вартість консультанто-місяця    
10 Кошторисна вартість консультанто-дня  
11  Кошторисна вартість консультанто-години  

 
 
Склав _______________ / ________________ / 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* - обраховується для кожного конкретного замовлення 
 

 
 



   48 

Додаток 2  
 

План робіт з інформаційного та консультаційного забезпечення 
______________________________________________________ 

 
 
№ Назва 

заходу 
Відповідальний за 
проведення (від 
АРСМП і від 
підприємства) 

Час 
проведення 
(дата) 

Кого 
планується 
охопити, їх 
кількість 

Залучені 
консультанти 
зі сторони і 
їх місце 
роботи 

Кошторисна 
вартість 

1 2 3 4 5 6 7 
 
 1. Пропаганда досягнень НТП та передового досвіду (конференції, семінари, круглі столи, дні 
поля). 
2. Надання консультацій з питань ( в т.ч. з відвідуванням господарств). 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   49 

Додаток 8 
 
 
 

ІСТОРІЯ УСПІХУ 
Нові знання допомагають втілювати ідею відродження садівництва та ягідництва на 
Полтавщині 
Проект USAID АгроІнвест покращує 
доступ до інформації та заохочує до 
підвищення рівня знань представників 
малого та середнього аграрного 
бізнесу, що сприяє підвищенню доходів 
українських селян. 

Полтавщина завжди була рясно засаджена садами. Ще в 19 столітті 
на Полтавщині було створено Полтавську школу садівництва і 
городництва, де навчалися головним чином діти селян. В школі 
викладалося овочівництво, городництва, садівництва, 
лісорозведення, хмелярство, шовківництво, бджільництво тощо. На 
той час в країні подібних закладів існувало всього три. 

Тому, в вочевидь, зрозуміло, чому садівництву на Полтавщині 
приділяється особлива увага – саме в цьому напрямку сьогодні 
вбачається одна з кращих перспектив розвитку не лише 
фермерських, а й одноосібних господарств. 

Валерій Ведмідь вже багато років займається  фермерством. 
Спочатку родина вирощувала лише сільськогосподарські культури, 
але з часом вони зрозуміли, що необхідно відходити від 
традиційних аграрних культур – зернових, просапних, бобових, 
тобто від вирощування сировини, і було прийнято рішення 
диверсифікувати власне виробництво, і зайнятися садівництвом. 
Для цього вони взяли в оренду 10 га старих садів, привели все до 
порядку і вже п’ятий рік поспіль мають непогані врожаї яблук. Час 
окреслив актуальність переходу до переробки власно вирощених 
плодів.  

На одному із семінарів USAID Агроінвест Валерій дізнався, що 
вірна маркетингова стратегія реалізації плодово-ягідної продукції – 
це реалізація під власним брендом. Під час заходу АРСМП були 
присутні представники Українського інституту садівництва м.Київ, 
які окреслили кроки, що необхідно вирішити для оформлення 
власного бренду. Зрозуміло, що брендування продукції – це крок в 
майбутній розвиток будь-якого підприємства. Створення 
ланцюжків доданої вартості, за рахунок  податків з яких 
наповнюються місцеві бюджети – це пріоритет у всіх 
цивілізованих країнах.  

Решта учасників заходу прийняли активне обговорення у 
визначенні варіантів назви бренду. Рішення одразу не було 
прийняте, але всім зрозуміло, що бренд має ототожнювати назву 
місцевості, походження виробленого продукту.  

Відомо, що вартість брендованого продукту є майже в двічі 
вищею, ніж звичайного. Стимул до роздумів отримали і інші 
учасники заходу і суничник з Зінькова, і ягідник з Диканьки, адже і 
для них брендування є прогресивним напрямком розвитку 
власного бізнесу. 

Таким чином, проведений захід USAID Агроінвест дав імпульс до 
розвитку садоводам в розвитку їх власного бізнесу. 

  
На що необхідно звертати увагу під час 
вибору та посадки саджанців, семінар 
с.Надєжда Диканський р-н 
На фото Світлана Андрієнко, експерт 
АРСМП   

«Завдяки семінарам проекту USAID 
АгроІнвест я отримую багато 
необхідної і корисної інформації про 
нові та сучасні технології 
вирощування плодових дерев та 
ягідників, а також про нове 
обладнання і техніку. Я завжди прагну 
використовувати отримані знаннями 
у моєму власному господарстві. Я 
вдячний Асоціації розвитку сільської 
місцевості Полтавщини: вони завжди 
готові мене підтримати в різних 
ситуаціях, підказують шляхи 
вирішення проблем, допомагають з 
втіленням наших задумів».  

– Геннадій Ведмідь, фермер з 
Полтавської області 
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https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B2%D0%BE%D1%87%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%B4%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%96%D1%81%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B4%D0%B6%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
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Додаток 9 

 
Детальний опис показників результативності проекту 

 
 

Завдання 
(відповідно до 

заявки) 

Результат (відповідно 
до заявки) 

Показник 
(кількісний 

або якісний) - 
опис 

Базове значення  
показника 

Значення показника 
після виконання 

проекту 

Станом на 
(місяць/рік) 

Значен 
ня 

Станом на 
(місяць/рік) 

Значен
ня 

Завдання 1: 
Створення постійно 
діючої 
консультаційної 
ради із 
представників 
галузевих асоціацій, 
що працюють в 
сфері АПК. 
Формування та 
організація 
діяльності в 
постійно діючих 
робочих груп за 
пріоритетними 
напрямками; 

Результат 1: Створено 
6 постійно діючих 
робочих груп за 
напрямками: 
- Підвищення 
конкурентоздатності 
середнього та дрібного 
аграрного бізнесу; 
- Відпрацювання 
механізмів реалізації 
угод про соціально-
економічне 
партнерство; 
- Поліпшення довкілля 
та якості життя 
сільських регіонів; 
- Посилення кадрового 
потенціалу учасників 
проекту шляхом 
формування пакету 
консультаційних 
послуг; 
- Сприяння кооперації 
та інновації; 
- Співпраця з 
міжнародними 
інституціями та 
проектами з питань 
впровадження систем 
«Належної 
сільськогосподарської 
практики». 
2) Сформовано 
постійно діючу 
консультаційну раду 
при Асоціації із 
представників 
галузевих асоціацій, що 
працюють в сфері АПК 
Полтавської області. 

Відомості 
відвідування 
навчальних 
заходів. 
Офіційні 
документи 
(Положення 
про комісії, 
Положення 
про раду); 
Робочі 
документи 
(протоколи 
засідань). 
 

на листопад  
2014 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
на листопад 
2014 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0 

на листопад 
2015 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
на листопад  
2015 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 

Завдання 2: 
Проведення аналізу 
нормативно-правових 
актів, що стосуються 
розвитку та 

Результат 2: 
Проведено аналіз 
нормативно правових 
актів, що стосуються та 
регламентують 

Матеріали 
моніторингів. 
Робочі 
документи 
заходів з 

на листопад 
2014 
 

0 на листопад 
2015 
 

10 
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функціонування 
аграрного сектору; 
 

функціонування 
аграрного сектору 
економіки і діючих на 
місцевому рівні 
державних та 
регіональних програм 
підтримки: 
- ЗУ «Про оптові ринки 
сільськогосподарської 
продукції; 
- ЗУ «Про 
сільськогосподарську 
дорадчу діяльність»; 
- ЗУ «Про 
аквакультуру»; 
- ЗУ «Про 
сільськогосподарську 
кооперацію». 
- ЗУ «Про безпечність 
та якість безпечність 
харчових продуктів» 
- ЗУ «Про особисте 
селянське 
господарство» 
- Постанови КМ; 
- Програми розвитку 
тваринництва 
Полтавської області; 
- Програми соціально-
економічного розвитку 
населених пунктів 
Полтавської області; 
- Програми підтримки 
сільськогосподарської 
дорадчої діяльності. 
 

обов’язковими 
листами 
присутності 
учасників. 
 

Завдання 3: 
Підготовка 
пропозицій щодо 
вдосконалення 
діючих законодавчих 
та адміністративних 
актів, розробки 
регіональних програм 
підтримки, 
підвищення 
конкурентоздатності 
малого та середнього 
бізнесу. Проведення 
семінарів, круглих 
столів, конференцій 
із розглядом питань 
та пріоритетів даного 
проекту; 
 

Результат 3: 1) 
Підготовлено 20 
пропозицій щодо 
вдосконалення 
законодавчих, 
нормативних актів. 
2) Розроблено 3 дієві 
регіональні програми 
підтримки напрямків, 
пов’язаних з 
підвищенням 
конкурентоздатності 
середнього та дрібного 
аграрного бізнесу. 
3) Проведено 12 
семінарів, 6 круглих 
столів та конференції з 
розглядом питань за 
напрямками, що 
визначені 
пріоритетними за 
результатом 1. 
 

Підготовлені 
офіційні звіти з 
переліком 
пропозицій, що 
відпрацьовані 
в ході проекту. 
Робочі 
матеріали 
заходів з 
наданням 
матеріалів 
презентацій та 
листами 
присутності 
учасників. 
 
 

на листопад 
2014 
 

0 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 

на листопад 
2015 
 

30 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
12+6 
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Завдання 4: 
Розробка та 
впровадження плану 
розвитку 
організаційної 
спроможності 
Асоціації розвитку 
сільської місцевості 
Полтавщини; 

Результат 4: 
Розроблено та 
впроваджується план 
розвитку кадрового та 
організаційного 
потенціалу АРСМП. 
 

Відомості 
відвідування 
навчальних 
заходів. 
Програми 
навчань. 
Звіт про 
досягнення 
проекту з 
включенням 
плану 
інституційного 
розвитку 
АРСМП. 

на листопад 
2014 
 

0 на листопад 
2015 
 

2 

Завдання 5:  
Збільшення кількості 
членів Асоціації 
розвитку сільської 
місцевості 
Полтавщини та суми 
членських внесків. 
 

Результат 5:  
1) Збільшено кількість 
членів асоціації під час 
реалізації проекту до 
35. 
2) Збільшено обсягу 
членських внесків, що 
на 80% покривають 
витрати асоціації. 
 

Матеріали 
моніторингу. 
Офіційні 
документи 
АРСМП. 
Звіт про 
підсумки 
реалізації 
заходів 
проекту. 

на листопад 
2014 
 

10 
 
 
 
 
 
20% 
 

на листопад 
2015 
 

40 
(потен
ційних) 
 
 
 
80% 

 
 
 


