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Abstracto

Durante los meses de Octubre a Noviembre de 2009, el USAID | PROYECTO DELIVER, PROGRAMA
UMBRAL II, en coordinacién con el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social de Paraguay, condujo una
serie de visitas a los 19 Parques Sanitarios Regionales para elaborar un diagnéstico situacional que permitiera
determinar las condiciones fisicas, tecnologicas, de infraestructura y de recursos humanos de dichos parques
al momento de la visita.

El objetivo general de este informe es el de proponer mejoras tanto fisicas como tecnoldgicas basadas en el
diagnostico previamente citado, que acompafiadas del recurso humano adecuado, conduzcan a la
optimizacion de las condiciones de almacenamiento de los medicamentos, anticonceptivos e insumos
médicos que se manejan a través del MSPBS.

Foto de la portada: Collage de fotos de los Parques Sanitarios de Caaguazu y Caazapa, con los respectivos diagramas
propuestos para su reorganizacion, tomados del presente diagnéstico. Paraguay, 2010.
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Siglas

AA Armario' Actual

AC Equipo de Aire Acondicionado

AD Armario Deseado

BTU British Termal Unit. Unidad de medida con la que se mide la capacidad de los equipos de
aire acondicionado

CIRD Centro de Informacién y Recursos para el Desarrollo

CS Centro de Salud

DGGIES Direccion General de Gestion de Insumos Estratégicos en Salud

EA Estante Actual

EDI Estante Deseado Tipo |

ED2 Estante Deseado Tipo 2

ED3 Estante Deseado Tipo 3

HD Hospital Distrital

HR Hospital Regional

IMI Informe de Movimiento de Insumos

JICA Japan International Cooperation Agency

M2 Metro cuadrado (medida de drea)

MED Meses de Existencias Disponibles

MSPBS Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social

NA Nevera (heladera) Actual

ND Nevera (heladera) Deseada

PA Pallet Actual

PAI Programa Ampliado de Inmunizaciones

PD Pallet Deseado

PES Puntos de Entrega de Servicios (hospitales, centros y puestos de salud)

PF Planificacion Familiar

PS Puesto de Salud

RDI Rack Deseado Tipo |

RD2 Rack Deseado Tipo 2

" Nota: Para ver la descripcion y las ilustraciones de los armarios, estantes, pallets, racks, y demas implementos utilizados en este diagndstico,
puede consultar la seccién de Anexos.
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Resumen Ejecutivo

El Ministerio de Salud Puablica y Bienestar Social de Paraguay- MSPBS, conjuntamente con el
USAID | PROYECTO DELIVER, PROGRAMA UMBRAL II, vienen desarrollando una serie de
actividades con el fin de implementar un sistema logistico integrado para la administraciéon de todos
los medicamentos e insumos que maneja el MSPBS.

Dentro de estas actividades y como parte de un sistema integral de logistica que cubra sus distintos
componentes como son el sistema de informacion, el transporte, la capacitacion del recurso humano
entre otros, se identificé la necesidad de hacer un diagndstico situacional de las condiciones fisicas,
técnicas y de recursos humanos de todos los Parques Sanitarios que corresponden a cada una de las
regiones en que esta dividido administrativamente el MSPBS, con el fin de proponer las mejoras
necesarias para optimizar las condiciones de almacenamiento de los Parques Sanitarios Regionales.

En general, el principal problema identificado por parte de los encargados de los Parques
Regionales, es la insuficiencia de espacio para almacenar adecuadamente sus productos. Esta
insuficiencia de espacio se traduce por una parte en que los parques en su gran mayoria no tengan el
area suficiente para almacenar productos por mas de uno o dos meses, cuando lo recomendado para
el sistema logistico que se esta manejando en Paraguay es una capacidad de almacenamiento de
cuatro meses. Por otra parte esto se traduce en un hacinamiento de productos y de personal en
muchos de los parques, quienes tienen que realizar sus labores en condiciones poco adecuadas.

Otro aspecto relacionado con este problema es el de las pérdidas o desperdicios de medicamentos e
insumos, ya que en varios parques sanitarios se identificaron dafios en los productos atribuibles
directamente a unas condiciones de almacenamiento poco adecuadas, como por ejemplo mucho
peso de unas cajas sobre otras, deterioro por almacenamiento bajo calor excesivo y dafios en
empaques y embalajes por almacenamiento de productos en areas no disefiadas para ello (si bien éste
es un factor que incide en las pérdidas de medicamentos, no fue la situacién mas comuin encontrada
durante esta visita).

Este diagndstico aborda estos y otros problemas identificados en la fase de visitas a los almacenes
regionales y muestra las necesidades de espacio y de organizacion de los parques regionales, para que
puedan optimizar su capacidad de almacenamiento

Con dicha optimizacién se pretende que la capacidad de los almacenes en términos de area y
volumen sean aprovechados al maximo posible, para que puedan almacenar un mayor numero de
productos, sin ir en deterioro de las condiciones 6ptimas de almacenamiento, respetando las
distancias minimas entre una linea de productos y otra, observando condiciones de seguridad
adecuadas y preservando espacios idoneos para que el recurso humano pueda desarrollar sus labores
de una manera eficiente.

El informe recoge una serie de recomendaciones para cada uno de los parques, con el fin de que el
PROGRAMA UMBRAL II pueda determinar el apoyo que éste puede dar en términos de dotacién
de implementos como armarios, pallets, racks, estantes, computadores y equipos de aire
acondicionado entre otros, para que las condiciones de trabajo y de almacenamiento mejoren al
interior de los almacenes.
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Las recomendaciones para el MSPBS estan orientadas al area fisica para que los parques sanitarios
cuenten una capacidad de almacenamiento de 4 meses de existencias para cada producto. En los
casos en donde el area fisica actual es insuficiente se dan estimaciones del area adicional requerida
para que el parque tenga el espacio deseado. Igualmente se hacen recomendaciones en cuanto al
recurso humano necesario para llevar a cabo las actividades propias del almacén, especialmente
enfocadas al manejo del sistema de informacion logistica.
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Metodologia

Este diagnostico se ha basado principalmente en un levantamiento de datos de las condiciones
fisicas de los parques sanitarios al momento de la visita, y los modelos de reorganizacion que se
proponen son basados en las areas actuales de los parques sanitarios.

Para la determinacion del area optima de almacenamiento, el procedimiento técnico setfa contar con
datos de consumo reales, y multiplicar estos datos de consumo por el volumen de los medicamentos
que se almacenan multiplicado por el nivel maximo deseado. Lastimosamente, no se cuenta al
momento de hacer este diagnéstico con datos de consumo fiables, por lo que la determinacién del
espacio 6ptimo de almacén se hizo partiendo del espacio actual, haciendo una aproximacién
subjetiva con la ayuda de cada uno de los encargados de parques regionales de cuantos meses de
existencias caben dentro de su almacén actualmente y multiplicando este espacio por el nivel
maximo deseado. También se utiliz6 la relacion entre el area total del almacén y el nimero de PES
que tiene bajo su responsabilidad, para calcular la cantidad de metros cuadrados que tiene cada
parque por cada uno de sus PES. Aunque esta medida no es muy exacta debido a que el tamafo de
los PES y su consumo es variable, de todas maneras sirve como un indicador Proxy de qué parques
regionales tienen mayor espacio de almacenamiento en relacion a sus PES.

Es importante anotar que las areas de ampliacion propuestas para alcanzar los niveles 6ptimos de
almacenamiento son basadas en las observaciones hechas al momento de la visita, con la ayuda de
los encargados de almacenes, y que estas ampliaciones podrian diferir si los calculos fueran hechos
con el procedimiento técnico utilizando los datos de consumo (que como se explicé anteriormente,
no estaban disponibles al momento de la visita pues el sistema logistico integrado apenas se esta
implementando). También se debe anotar que las necesidades de espacio en los almacenes se
podrian incrementar en un futuro, si el consumo de medicamentos e insumos se incrementa.

Igualmente es importante mencionar que el reodenamiento propuesto en las figuras para cada uno
de los almacenes se basa en el espacio actual con que cuentan y no considera el espacio adicional que
deberfan tener.

Por dltimo se debe anotar que al momento de publicaciéon de este diagnostico, el MSPBS y USAID |
PROYECTO DELIVER, PROGRAMA UMBRAL I, estan trabajando en el estudio y disefio de un
sistema integrado de informacién logistica, que incluye la posible implementacién de un sistema de
coédigo de barras para control de inventarios. Los disefios propuestos en este estudio se basan en
consideraciones meramente logisticas, y no tuvieron en cuenta la posible implementacion de un
sistema de codigo de barras para control de inventarios en los almacenes. De implementarse un
sistema de cédigo de barras para control de inventarios, se debe evaluar con los posibles
proveedores el impacto de dicho sistema en la organizacién propuesta de los almacenes, en aspectos
técnicos como posibles interferencias de los estantes, racks y otros elementos al interior de los
almacenes con la fiabilidad de los lectores de c6digos de barras, o la necesidad de dotar con mas o
menos estantes o racks a los almacenes dependiendo de las caracteristicas del sistema que se adopte.






Hallazgos y Consideraciones
Generales

La infraestructura administrativa de los almacenes del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
del Paraguay (MSPBS) consta de un Almacén Central de Medicamentos, un Depdsito de Suministros
y 19 Parques Sanitarios que corresponden a cada una de las regiones de salud demarcadas por el
MSPBS y un parque regional en San Pedro Sur, desde los cuales se hace la distribucion a los distintos
Puntos de Entrega de Servicios (PES).

El MSPBS en Paraguay consta de 19 regiones sanitarias, incluyendo la regiéon de San Pedro que esta
dividida en San Pedro Norte y San Pedro Sur, debido a su tamafo y al gran nimero de
establecimientos que hay en dicha region. Este diagnostico se ha enfocado en evaluar las condiciones
fisicas, técnicas y de recurso humano de 17 de los 19 parques sanitarios (excluyendo la Region
Sanitaria 2 San Pedro Sur y la Regién Sanitaria 16- Alto Paraguay que no fue posible visitar por los
motivos que se explican mas adelante en los capitulos corresponientes a cada una de estas regiones),
con el animo de proponer mejoras para ser implementadas conjuntamente por el MSPBS y el
PROGRAMA UMBRAL, incluyendo la provision de equipamiento para la optimizacion del espacio
fisico, el mejoramiento de las condiciones de temperatura para el almacenamiento de medicamentos
y los recursos tecnolégicos y humanos necesarios para que las condiciones de almacenamiento y el
sistema de informacion sean los mas adecuados.

Los 17 almacenes regionales evaluados suman un area total de 1,596 M2. En términos generales,
todos los encargados de parques regionales manifestaron problemas de espacio para almacenar sus
productos, lo cual se refuerza con nuestro diagnodstico que indica que el area total requerida para
tener una capacidad de almacenamiento de los 4 meses, recomendados como su nivel maximo, es de
4,811 M2, o sea que se tendria un déficit de 3,216 M2 respecto a los 1,596 M2 actuales. Debido a
esto, la capacidad actual promedio de los almacenes medidos en meses de existencias es de 1.45, esto
quiere decir que en promedio los almacenes tienen una capacidad para almacenar productos por
alrededor de un mes y medio, aunque légicamente esto varfa de un almacén a otro y es mas critico
en ciertos parques regionales. Esto se pudo evidenciar en algunas regiones donde se encontr6 que
estaban almacenando sus productos en espacios no adecuados para tal fin, como por ejemplo en los
pasillos de la region, en consultorios, salas de atencidn a pacientes de los hospitales regionales, y ain
en la morgue o en los salones de clases de una escuela publica. Mas adelante en este informe se
presenta un capitulo detallado por cada uno de los parques, para mayor referencia.

El grafico 1 muestra el area total de almacenamiento de cada uno de los parques regionales, versus el
area total requerida para tener una capacidad de almacenamiento de 4 meses para almacenar
productos e insumos.



Grafico |. Area actual Vs. Area requerida para almacenamiento maximo de 4 meses
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Como se puede ver en el anterior grafico, el parque sanitario con mayor area de almacenamiento es
el de la Region 11 Central, que tiene un area de 288 M2, mientras que los mas pequefios son la
Region Sanitaria 18 Capital con 34 M2, y la RS 15 Presidente Hayes con 37 M2. No obstante, las
regiones que presentan mayor déficit de espacio son la RS 7 Itapua que tiene un déficit de 575 M2, la
RS2 San Pedro Norte con un déficit de 380 M2 y la RS 4 Guaira con un déficit de 346 M2.

El espacio es un aspecto critico en la mayorfa de parques regionales, por lo que se hace necesario
ampliar estos parques en la medida que sea posible o buscar nuevos terrenos donde se pueda
construir un parque mas grande. En términos generales, los parques tienen una capacidad para un
(1.5) mes de existencias de productos, y es muy dificil si no imposible, que puedan almacenar
productos para 4 meses o mas de existencias, segun lo establecido por el nuevo sistema logistico
integrado. De todas formas se encontré que todos los parques son susceptibles de mejoras en sus
instalaciones fisicas, con lo cual se puede ampliar su capacidad de almacenamiento. También se debe
anotar que en este diagnostico se hace una propuesta de distribucién de los equipos dentro de los
almacenes para optimizar su espacio fisico, dicha propuesta esta basada en el almacén y las areas
actuales que se determinaron mediante levantamiento de datos en el campo, pero en muchos
parques sanitarios se obtuvo informacién de que ya tienen un presupuesto aprobado para hacer
ampliaciones al parque sanitario actual, o para construir otro totalmente nuevo.

Las regiones sanitarias donde se obtuvo informacién de que ya tienen planes y un presupuesto
aprobado para ampliar o construir un nuevo almacén son:

e RS 1 Concepcién
e RS 2 San Pedro Norte y Sur
e RS 3 Cordillera



e RS 6 Caazapa
e RS 8 Misiones
e RS 10 Alto Parana
e RS 12 Neembuca

Antes de emprender el proceso de mejoramiento del espacio fisico, es importante coordinar con el
nivel central del MSPBS, verificar cuales son los parques sanitarios que efectivamente tienen
presupuestos aprobados para hacer ampliaciones o mejoras y en qué plazo las piensan ejecutar,
porque esto cambiarfa radicalmente la cantidad de insumos y equipos como neveras, equipos de aire
acondicionado, estantes, armarios, etc., que serfan necesarios para optimizar los nuevos parques y
cambiaria las cantidades, de estos equipos, que el PROGRAMA UMBRAL deberia donar para
optimizar dichos espacios.

En la siguiente tabla se muestran los aspectos mas relevantes de los parques regionales, informacion
consolidada a nivel nacional. Se debe anotar que en ésta y en todas las tablas (excepto en la Region
Sanitaria 6 Caazapa por motivos que se explican en la figura 6), el area en metros cuadrados incluye
tanto el area total de almacenamiento como el area para oficina (escritorios, sillas, computadores,
etc).

Tabla I. Consolidado nacional, datos seleccionados de parques sanitarios

Consolidado Nacional Total
Area (mts2): 1,595.84
Area total requerida para nivel méximo (m2 para 4 meses) 4,811.43
Area adicional requerida para nivel maximo (m?2) 3,215.60
Capacidad actual estimada de almacenamiento (en meses de
existencias) 1.45
Cuantos productos se manejan en este almacén (incluyendo
insumos)? 428.00
% de almacén ocupando materiales distintos a
medicamentos: (%) 3.4%
Pisos: Area para instalar baldosas M2: 356.00
Techos: Area para instalacion de cielo rasos M2: 331.00
Estantes o anaqueles
Cantidad operativos: 142.00
Cantidad requerida 503.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL: 361.00
Armarios con llave
Cantidad operativos: 13.00
Cantidad requerida: 36.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL: 23.00
Pallets
Cantidad operativos: 228.00
Cantidad requerida: 258.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL: 30.00
Racks

2 Cantidad requerida: se refiere a la cantidad que deberia tener cada almacén para optimizar el espacio actual



Consolidado Nacional Total
Cantidad operativos: 0.00
Cantidad requerida: 57.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL: 57.00
Sistema de estiba
Escalera metalica plegadiza 210 cm
Cantidad operativas: 4.00
Cantidad requerida (210 cm): 25.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL (210 cm): 21.00
Escalera metdlica movil plegable (ver imagen en Anexo A)
Cantidad operativas: 0
Cantidad requeridas: |
Cantidad a adquirir por UMBRAL: I
Transpaletas manuales
Cantidad operativas: 0.00
Cantidad requerida: 2.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL: 2.00
Otros
Carros portacajas 3.00
Cantidad requerida: 34.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL: 31.00
Elevador: 1.00
Equipos de aire acondicionado
Cantidad AC operativos: 17.00
Cantidad de AC requerida: 42.00
Cantidad de AC a adquirir por UMBRAL: 25.00
Termo higrometros®
Cantidad operativos: 7.00
Cantidad requerida: 35.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL: 28.00
Neveras (heladeras)
Cantidad operativos: 18.00
Cantidad requerida: 35.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL: 17.00
Computadores
Cantidad operativos: 12.00
Cantidad requerida: 23.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL: 11.00
Impresoras
Cantidad operativos: 11.00
Cantidad requerida: 23.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL: 12.00
Internet
Parques con internet 5.00
Cantidad de parques que necesitan interconexion 12.00
Comunicaciones: Lineas telefénicas a instalar: 3

® Termohigrometros: aparatos que sirven para medir la temperatura y la humedad relativa de un ambiente



Consolidado Nacional Total
Extintores de incendios
Cantidad operativos: 6.00
Cantidad requerida: 48.00
Cantidad a adquirir por UMBRAL: 42.00
Cantidad con la carga vencida: 15.00
Estabilizadores de corriente 24.00
Recurso Humano
Total personas que trabajan en los parques: 72.00
Numero de personas que digitan IMls: 20.00
NUmero de personas adicionales requeridas para digitar IMIs en
5 dias habiles o menos: 7.00
Establecimientos a cargo de cada parque (promedio): 6041
Puestos/Centros: 57.35
Hospitales: 3.06
Tiempo total estimado para digitar IMIs
Total en dias hébiles: 4.90

En la siguiente figura se muestra cuantos metros cuadrados tiene cada parque para cada uno de sus
establecimientos, y se cruza contra la capacidad en meses de existencias que tiene cada parque para
almacenar productos.

Grafico 2. Capacidad estimada de almacenamiento (en meses)
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La linea azul muestra la capacidad del almacén en meses de existencias para cada uno de los
almacenes regionales. Los almacenes con las condiciones mas criticas en este aspecto son el de la RS
8 Misiones, RS 7 Itapua, RS 3 Cordillera, RS 18 Capital y RS 12 Neembucu, que no tienen capacidad
de almacenamiento ni para un mes de existencias, mientras que el almacén con mayor capacidad es
el de la RS 11, con casi tres meses y medio de capacidad de almacenamiento.

Cuando se hace un analisis del area disponible en el almacén versus el numero de PES que atiende,
se observa que las regiones sanitarias 8, 9, 14 y 15 son las que tienen condiciones mas criticas, pues
tienen menos de un metro cuadrado de espacio disponible por cada PES, mientras que las regiones
13 y 11 son las que pueden disponer de mas metros cuadrados de almacenamiento por cada PES. En
el caso de la region 11, es por su gran tamano, y en el caso de la region 13 es porque tiene muy
pocos establecimientos a cargo.

En muy pocos almacenes se guardan anticonceptivos, los cuales generalmente se almacenan en la
oficina de los encargados del programa de Planificacién Familiar, y este es un espacio adicional que
se debe tener en cuenta si se van a almacenar todos los productos en un mismo lugar. Segun algunas
mediciones que se hicieron en algunas regiones (Region V- Caaguazi y Region XVIII- Capital), el
area para almacenamiento de anticonceptivos puede requerir entre un 8% a un 10% de espacio
adicional para guardarlos dentro del almacén regional, especialmente teniendo en cuenta que sus
cajas (condones y orales por ejemplo) son bastante voluminosas.” Este cilculo adicional de 10% ya
esta incluido en las estimaciones requeridas de espacio de este diagnéstico.

Respecto al nimero de productos o Items que se manejan, en promedio los encargados de los
parques regionales contestaron que manejan alrededor de 427 productos. Aqui se debe anotar que
esta respuesta fue muy variable: algunos respondieron que 700 y hasta 800 productos, y en ningun
parque regional acudieron a un listado Gnico 6 a un sistema computarizado para determinar la
cantidad de productos que se manejan, lo cual muestra que no hay un sistema estandarizado. En
algunas regiones miraron el IMI para determinar cuantos productos maneja, pero manifestaron que
el IMI no recoge todos los Items que en realidad se manejan, porque la lista de medicamentos ha
cambiado recientemente y porque no se incluyen insumos.

En lo referente a los estantes, aunque en muchos parques regionales se encontraron estantes tanto
metalicos como de madera, en la Tabla 1 solo se incluyeron los metalicos, ya que como parametro
general en este diagndstico se esta recomendando sustituir los estantes de madera pues son mas
vulnerables a la humedad, son de mas corta vida y generalmente no se encontraron en buenas
condiciones, aparte de que es mas dificil acomodarlos para hacer un disefio 6ptimo del almacén.

En lo referente a los pallets, en algunos casos se pudo hacer un inventario de ellos pero en otros
casos fué imposible debido a la gran cantidad de cajas que habia en algunos almacenes. En estos
casos, se pregunto a los encargados de los parques regionales por el numero de pallets que hay en
sus almacenes, o se procedio a hacer un calculo aproximado de acuerdo al area del almacén en
donde se encontraban y a las medidas estandar de los pallets.’

Establecimientos Bajo Cada Region y Llenado de IMIS

En cuanto al nimero de establecimientos que cada region tiene a su cargo, se consideré el numero
total de establecimientos que el jefe o encargado de parque regional manifiesta que tiene, incluyendo
hospitales regionales, distritales, de especialidades, centros y puestos de salud, el cual no siempre

* Para ver un listado de los medicamentos de mds alta rotacion en el sistema del MSPBS y sus volumenes de almacenamiento, favor ver el
Anexo B.

® Para consultar las medidas estandar de los pallets, favor ver el Anexo A



coincide con el nimero de servicios que oficialmente le aparece asignado desde el nivel central, pues
en muchos casos las regiones tienen a su cargo comunidades o asentamientos indigenas, dispensarios
y otros establecimientos como la Cruz Roja, a los cuales les entrega medicamentos, pero que no se
reportan oficialmente en el IMIL

Igualmente, para calcular el total de horas/ persona y total de dias habiles estimados pata transcribir
los IMIs recibidos en las regiones, se consider6 un tiempo promedio de 60 minutos para llenar los
IMIs de hospitales y de 30 minutos para llenar los IMIs de centros y puestos de salud, para aquellos
almacenes que cuentan con computador. Para aquellos almacenes que no tienen acceso a
computador y lo hacen de manera manual, se tuvo en cuenta un tiempo de 90 y 45 minutos
respectivamente.

No obstante cabe anotar que los anteriores tiempos de llenado tanto manuales como en computador
son estimados con base en el maximo rendimiento y en las respuestas de los responsables
entrevistados. Estos tiempos pueden ser modificados en cualquier momento en la hoja de calculo
que se utilizé para sacar las recomendaciones de este diagnoéstico.

Otro factor que se tuvo en cuenta es el de la cantidad de computadores por cada digitador, pues en
algunas regiones se cuenta con dos o mas personas que pueden digitar los IMIs, pero solo se tiene
un computador o en algunos casos ninguno, y esta es una restriccion que hay que tomar en cuenta
para aprovechar lo mejor posible el recurso humano, pues la velocidad de digitacion de la region
estara limitada por el numero de computadores a los que tengan acceso.

A nivel nacional, se encontré que el tiempo promedio estimado para digitar los IMIs en cada region
con el recurso humano actual es de 4.90 dias habiles. De acuerdo al disefio del sistema logistico
integrado que se esta implementando, se espera que las regiones tengan procesados sus IMIs en 5
dias habiles o menos una vez que los reciban de sus PES. En este diagnéstico se hizo un estimado
por cada una de las regiones sobre los tiempos estimados para digitar sus IMIs. En aquellas regiones
cuyo tiempo estimado es mayor a 5 dfas habiles, se recomienda asignar a una persona adicional para
esta tarea.

De todos los establecimientos visitados, solo 5 manifestaron tener Internet, aunque el PROGRAMA
UMBRAL ya esta haciendo las gestiones necesarias para interconectar por Internet la totalidad de
parques regionales y hospitales.

En cuanto a los equipos de aire acondicionado, en pocas ocasiones se pudo determinar con
precision de cuantos BT'U eran los equipos disponibles en los parques, pues no se tuvo acceso a los
manuales técnicos de los mismos o estaban en la parte alta de los almacenes donde se dificulta ver
sus caracterfsticas técnicas. En estos casos se procedi6 a preguntar a los encargados o
administradores de los parques por los BTU de los aires y en su defecto, se determiné un nimero
estandar de 12000 BTU por aire, que es la capacidad del aire promedio utilizado en oficinas. En
cuanto a la determinacion de los equipos de aire acondicionado necesarios para mantener las
condiciones de temperatura adecuadas, se debe tener en cuenta que para hacer esto técnicamente se
deben tener en cuenta diversos factores, como las cargas térmicas aportadas por paredes, techos,
ventanas, intensidad de luz solar, condiciones interiores y exteriores, aislamiento térmico, numero de
personas que trabajan en el recinto, cargas por generadores de calor (luces, neveras, computadores),
etc. Para efectos de este diagndstico se estandarizaron las necesidades de equipos de aire
acondicionado y su potencia mediante el uso de la férmula (BTU= 4rea x 800)°.

© En la seccién de Bibliografia podra encontrar una pagina de Internet donde se presentan férmulas para el cilculo de capacidades de equipos de
aire acondicionado y simuladores de capacidades.



En cuanto a las condiciones de seguridad, ningin parque cuenta con sistemas de alarma, aunque en
términos generales las puertas de entrada y ventanas son seguras, con algunas excepciones que se
especifican en el capitulo de cada almacén. Es interesante anotar que en varios parques regionales no
se encontraron extintores de incendios, o se encontraron extintores con la carga vencida (un total de
15). Los extintores con la carga vencida se pueden recargar. Al momento de recargar los extintores
existentes o de adquirir extintores nuevos, es importante capacitar al personal del almacén sobre el
uso de los mismos, e instruirlos para que tengan presente la fecha de vencimiento para que los
manden recargar oportunamente. Esto se puede hacer en coordinaciéon con la o las empresas que
provean los extintores, para que cada encargado de almacén se asegure de tener un acuerdo de
mantenimiento con la compafifa que hace la recarga de equipos, para que peribdicamente los
actualicen o recarguen.

Otras Consideraciones

Como se mencioné anteriormente, los diagramas propuestos para la reorganizacion de los almacenes
se basan en el espacio actual de los mismos, e incluyen dentro del disefio el espacio de oficinas para
el personal que trabaja en el almacén (excepto en la RS 6 Caazapa por los motivos que se explican en
su capitulo).

No obstante, ademas de los disefios propuestos en este diagnostico, se deben tener en cuenta otros
aspectos como la necesidad de contar con areas destinadas para:

¢ Que el personal guarde su comida y coma. Es muy comun observar que en la mayoria de los
almacenes, el personal come adentro de los mismos y no tiene un espacio destinado para esto.
Obviamente, este hecho conduce a que haya una mayor incidencia de plagas.

e Guardar sus objetos personales (lockers que estén ubicados fuera del almacén). Es comun
observar que el personal carga sus objetos personales en mochilas o bolsos, los introduce al
almacén y esta situacion se presta para que se presenten pérdidas de medicamentos.

e Crecimiento o planes de expansién a futuro. Este informe se enfoca en las necesidades actuales
de espacio, y las ampliaciones sugeridas son basadas en los niveles de consumo actual (estimado
por los encargados/as de parques). De haber un crecimiento en la demanda, las necesidades de
espacio a futuro seran mayores.

e Los disenos de almacenes que se proponen en este diagnostico, requieren de una mampara o
alguna barrera fisica que separe el area de acceso general o de oficinas del area de
almacenamiento, para mejorar la seguridad de los almacenes y la efectividad de los equipos de
aire acondicionado.

Recomendaciones

A continuacion se especifican los hallazgos, las necesidades de equipo e infraestructura y las
recomendaciones por cada uno de los parques regionales.

Para cada uno de los parques se incluye un diagrama que muestra la configuracion ideal del parque,
teniendo en cuenta aspectos como sus medidas exactas, la disposicién de sus paredes, puertas y
ventanas, su disponibilidad actual de elementos como estantes, armarios, y escritorios entre otros, y
la cantidad de elementos adicionales deseados para optimizar sus condiciones de almacenamiento.



Es importante anotar que estos diagramas han sido elaborados teniendo en cuenta las condiciones
para un almacenamiento adecuado’, incluyendo aspectos como la distancia minima deseada entre un
estante y otro, entre un rack y otro, entre una nevera o equipo eléctrico y otro, la cantidad deseada
de equipos de aire acondicionado para mantener las condiciones de temperatura, entre otros.
Igualmente se debe anotar que los diagramas fueron hechos utilizando unas medidas estandar para
los racks, pallets, neveras, armatios y estantes,® basindose en el espacio actual disponible de cada
almacén, sin tomar en cuenta la expansion adicional sugerida en este informe. Por lo tanto, si los
espacios de cada parque sanitario aumentan a futuro, la necesidad de dotar mas equipo y mobiliario
también aumentara.

Despues de hacer un analisis minucioso de las condiciones actuales de los parques sanitarios en el
pais y los requerimientos minimos de espacio para almacenar la cantidad necesaria de insumos para
cubrir 4 meses de consumo, se sugiere obtener los siguientes equipos (adicionales a los ya
existentes), para optimizar el espacio y las condiciones de trabajo del recurso humano existente.

Tabla 2. Infraestructura y equipo requeridos por Parques Sanitarios

Parque Rsl | Rs2 | Rs3 | Rs4 | Rs5 | Rsé | Rs7 | Rs8 | Rs9
Sanitario

Estantes | 35 | 24 | 58 |

Armarios

Pallets

Racks

Escaleras

Transpaletas

N O —INO —| O
NO O OO0 DN
NO — W o — W
NO —NO DN W
— OO NOIN
N —— W o — N
NIONDNO —
NIOONODNN

Carros
Portacajas

N
N

Aires Acondic. |

N
N
N
N
o
N
o
N

Termo
Higrometros

Neveras

Computadores

Impresoras

Internet

W — == N
w| —| —| OO
w — o o —
o — O o —
Ol — | NN —
wlo|—|——
[ [y iy N ')
N — O|lO|Oo
w oo oo

Extintores De
Incendios

Parque Rsl0 | Rsll | Rsl2 | RsI3 | Rsl4 | Rsl5 | Rsl7 | RsI8 | Total
Sanitario

Estantes I 37 25 24 20 I 23 I 361

Armarios 2 | 23

Pallets 0 0

30

Racks 13 17 57

Escaleras 3 3 21

o|—|N|o|—
SIS NN N
o/ N v —
ol—|—|o|—|w
ol—|vo|v
o|—|—|o|o|lo

Transpaletas 0 I

7 Para consultar referencias de condiciones de almacenamiento adecuadas, puede referirse a la seccion de Bibliografia
8 Para consultar dichas medidas, favor remitirse al Anexo A



Parque Rsl0 | Rsll | Rsl2 | Rsl3 | Rsl4 | Rsl5 | Rsl7 | Rsl8 | Total
Sanitario

Carros 3 2 2 2 2 | 2 | 31
Portacajas

Aires Acondic. 3 4 2 | | | | | 25
Termo 3 2 | 4 3 0 | | 28
Higrometros

Neveras | | | 2 | | 0 0 17
Computadores I 0 I I I I I 0 I
Impresoras I 0 I I I I I 0 12
Internet | | | 0 | 0 | 0 12
Extintores De 2 5 2 4 4 2 2 | 42
Incendios

La tabla anterior muestra los requerimientos globales en equipos fisicos necesarios para optimizar el
funcionamiento de todos los parques sanitarios. A continuacion se muestran los principales
hallazgos y requerimientos especificos para cada uno de los parques regionales.

Region Sanitaria 1- Concepcion

El almacén de esta region presenta las siguientes caracteristicas:

Algunas goteras en el techo que es necesario reparar (visualmente se pudieron identificar tres).
Piso en buenas condiciones.

Aproximadamente 3 cortes de energia al mes, y aunque no han tenido dafios de equipos por esta
causa, si se les han danado productos, especificamente reactivos, por prolongados periodos de
tiempo sin energfa.

No cuenta ni con teléfono ni con linea telefénica.

Poseen un armario con llave para almacenar los medicamentos con acceso controlado, pero éste
se encuentra bastante deteriorado y su capacidad no es suficiente para guardar todos los
productos.

Cuentan con 4 neveras, pero no son propias, sino que pertenecen al PAI y podrian ser devueltas
a éste en cualquier momento. Es por esto que se recomienda dotar con neveras propias al
parque.

Tienen un computador, pero la encargada manifesté que no pertenece al parque y ademas no
esta muy actualizado, por lo que se recomienda dotar una computadora con impresora.

Cuentan con 17 estantes operativos y nuevos, pero son muy endebles e incluso uno de ellos se
cay6 con todos los medicamentos, dafiando parte de ellos, por lo cual se recomienda verificar
con el proveedor la calidad de los estantes y de ser necesario reemplazar con otros de mejor
calidad.

Aunque presenta dificultades de espacio, se considera que optimizando el almacén su area de
almacenamiento es suficiente para 1.25 meses de existencias. Para aumentar la capacidad a 4
meses de almacenamiento, se requiere aumentar el area en 173 M2.



e FEl total de dias habiles para digitar todos sus IMIs es de 5.5 dias aproximadamente. Si se quiere
disminuir este tiempo, se debera disponer de una digitadora y un computador adicional.

Recomendaciones — Programa Umbral 1l

Tabla 3. Equipos a dotar por El Programa Umbral Il - RS | Concepcion

RS I- Concepcion Total

Estantes o anaqueles

ED3 10

Armarios con llave |

Racks

RD2 2

Sistema de estiba

Escalera metilica plegadiza 210 cm

Otros — Carros portacajas

AC: 48000 BTU

Termo higrometros

Neveras (heladeras)

Computadores

Impresoras

Conexion a Internet (Si=1,No=0)

Extintores de incendios

—|w| === n|| =N —

Estabilizador de corriente




Recomendaciones - MSPBS

Tabla 4. Requerimientos de espacio y disponibilidad de recursos humanos — RS|1
Concepcion

RS I- Concepcion Total

Area actual disponible (m2) 79
Area total requerida para nivel maximo (m2) 252
Capacidad actual estimada de almacenamiento (en meses de existencias) 1.25
Area adicional requerida para nivel méaximo (m2) 173
% del almacén ocupando muebles, equipos o materiales NO 1%

medicamentos:

Comunicaciones: Lineas telefonicas a instalar: |

Recurso Humano

Numero de personas que digitan [Mls:

Total personas que trabajan en el parque: 2
I
|

Numero de personas adicionales requeridas para digitar IMIs en 5 dias o menos:

Establecimientos a su cargo: 64
Puestos/Centros: 62
Hospitales: 2
Total dias habiles para digitar todos los IMlIs: 5.50

En la figura a continuaciéon recomendamos el reordenamiento interno del almacén para optimizar el
espacio y permitir libre circulacion.



Figura |. Diagrama Parque Sanitario Region | - Concepcion
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NA: Nevera Actual ND: Nevera Deseada PA: Pallet Actual
PD: Pallet Deseado RDI: Rack Deseado Tipo | RD2: Rack Deseado Tipo 2

Nota: Para ver las medidas, caracteristicas e imagenes de cada uno de los elementos que componen este diagrama y los subsiguientes, favor
consulte el Anexo A.

Region Sanitaria 2A- San Pedro Norte

Durante la visita a esta regién, se tuvo la oportunidad de entrevistar al director de la regién, quien
manifest6 que ya esta aprobada y presupuestada una ampliacién del almacén, y la obra deberia estar
empezando a finales de 2009.

Las caracteristicas de este almacén son:

e Area actual de 146.23 M2. La ampliacién que piensan hacer es de 20.00 metros de largo por 6.40
de ancho en la parte posterior del lote que actualmente ocupa el parque, lo que les darfa un area
de almacenamiento adicional de 128 M2 de acuerdo a los planos a los que se tuvo acceso, lo cual
darfa un total de 274.23 m2. Sin embargo, este proyecto de ampliacién sera insuficiente, ya que
de acuerdo a los calculos realizados son necesarios 380 m2 totales, para un espacio 6ptimo.

e Este almacén tiene una especie de atico que utilizan como un segundo piso. Aunque en el
momento de la visita se pudo constatar que en ese lugar depositaban algunas cajas con insumos,
para efectos de este diagnostico solamente se hizo el modelaje del primer piso sin incluir el atico,
ya que el mismo no presenta las condiciones adecuadas para almacenar productos, por una parte
porque su acceso es bastante incomodo y por otra parte la altura del techo es baja.



El area actual del almacén es insuficiente para guardar los productos, el area de recepcion y
despacho es la misma y a veces se amontonan los medicamentos. La recepcion de los
medicamentos la hacen fuera del almacén, en una rampa.

Los productos generalmente se almacenan en sus cajas originales; en el almacén apenas cuentan
con dos pallets operativos, por lo que la mayoria de las cajas se depositan directamente sobre el
piso.

En promedio hay unos cinco cortes de energfa al mes, y aunque hasta el momento no se han
quemado equipos por cambios de voltaje, si se han dafiado productos por prolongados periodos
sin energfa eléctrica. Se recomienda dotar con un estabilizador de corriente, al menos para
proteger los equipos electrénicos como computador e impresora.

Cuentan con 18 estantes de madera en regulares a malas condiciones, que se recomienda
reemplazar en su totalidad.

Tienen un aire acondicionado, pero esta en la oficina de administracién, no en el almacén, por lo
5 5 ol

que se recomienda dotar este ultimo también con dos equipos de aire acondicionado de 48,000

BTU cada uno, como se indica en la tabla.

Cuentan con un computador y una impresora, pero esta tltima no esta funcionando
adecuadamente por lo que se recomienda reemplazar

No cuentan con acceso a Internet.

No cuentan con extintores funcionales, la carga de los que se encontraron vencié en Febrero

2008.

El techo tiene cielo raso, pero se encuentra en malas condiciones. Tanto el techo como las
paredes presentan bastante humedad, pero no se pudo determinar el nimero de goteras o areas a
reparar porque estan cubiertas por el cielo raso.

En cuanto al piso, éste no cumple con las condiciones adecuadas para un almacén, no solamente
porque el piso es cemento sino que ademas se encuentra bastante deteriorado. Se recomienda
instalar baldosas en el mismo.

En este parque sanitario fue donde mas se encontraron materiales, equipos o elementos que no
corresponden a medicamentos o insumos para la salud; aproximadamente un 30% del parque
estaba ocupado con equipos viejos, materiales de limpieza, gomas (neumaticos) para auto, ollas,
frazadas, libros, entre otros. Se ha calculado que retirando estos materiales que no corresponden
a medicamentos o insumos y utilizando la totalidad del area disponible, se necesitarfan 380 M2
adicionales de espacio para llegar a una capacidad de almacenamiento de cuatro meses de
existencias. Por el momento, se recomienda que el MSPBS dé las instrucciones adecuadas al
personal del parque para que no se guarden materiales ajenos a medicamentos e insumos en el
almacén.



Recomendaciones - Programa Umbral 1l

Tabla 5. Equipos a dotar por el Programa Umbral Il - RS 2A San Pedro Norte

RS 2A- San Pedro Norte

Total

Estantes o anaqueles

EDI

24

ED2

Armarios con llave

Pallets

Otros - Carros portacajas

AC: 48000 BTU

Termo higrometros

Impresoras

Conexion a Internet (Si=1,No=0)

Extintores de incendios

Estabilizador de corriente

— W= = NDNDNNODN -




Recomendaciones - MSPBS

Tabla 6. Requerimientos de espacio y disponibilidad de recursos humanos para RS 2A, San
Pedro Norte

RS 2A- San Pedro Norte Total
Area actual disponible (m2) 146
Area total requerida para nivel maximo (m2) 526
Capacidad actual estimada de almacenamiento (en meses de existencias) I.11
Area adicional requerida para nivel maximo (m2) 380
% del almacén ocupando muebles, equipos o materiales NO medicamentos: 30%
Pisos: Area para instalar baldosas M2: 146.00
Techos: Area para instalacion de cielo raso M2: 94.00
Recurso Humano
Total personas que trabajan en el parque: 6
Numero de personas que digitan IMls: I
Numero de personas adicionales requeridas para digitar IMIs en 5 dias o menos: I
Establecimientos a su cargo: 66.00
Puestos/Centros: 64.00
Hospitales: 2.00
Total dias habiles para digitar todos los IMIs: 5.67

Figura 2. Diagrama Parque Sanitario Region 2A - San Pedro Norte
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Region Sanitaria 2b- San Pedro Sur

Este almacén es provisional, estan en este local desde el mes de Julio de 2009 pero ya tienen un
presupuesto aprobado por la regiéon de 120 millones de guaranies (~US$24,000) para la construccion
de un almacén propio en un terreno aun por definir. Estiman que se empezara a construir el nuevo
local hacia noviembre-diciembre 2009 y cuando esté terminado se estaran mudando del local
visitado. Por este motivo no se hizo levantamiento de datos, aunque se recomienda que para la
construccion del nuevo almacén se considere como minimo un area equivalente al area promedio
para todos los almacenes regionales a nivel nacional, que es de 283 M2 (esta cifra se calculé tomando
el area necesaria para alcanzar una capacidad de 4 meses de existencias para todos los almacenes
regionales -4,811 M2- dividido entre el nimero de almacenes visitados). Se debe aclarar que esta
cifra puede variar de acuerdo a las condiciones particulares de esta region, pero puede servir como
un indicador promedio del area requerida para el almacén.

Region Sanitaria 3- Cordillera

Durante la visita al parque sanitario de esta region, la encargada del parque manifesté que estin
proyectando construir un nuevo almacén para el préximo afio, y que los planos se podrian conseguir
en el nivel central en el area de recursos fisicos.

e Enla actualidad estan almacenando productos en dos areas separadas pero contiguas dentro del
parque regional.

e FEl area total de almacenamiento es de 46.74 M2.

e En general las condiciones fisicas de este parque sanitario son buenas, los techos y los muros no
presentan humedad o goteras aparentes, y los pisos igualmente estan en buen estado.

e s necesaria la colocacion de barrotes en una ventana exterior, que mide 130 centimetros de alto

por 200 de ancho.

e La energia eléctrica es bastante confiable pues la encargada manifesté que muy rara vez se
presentan cortes de la misma, por lo que no han tenido problemas de equipos o medicamentos
danados por cortes de energfa.

e No tienen linea ni aparato telefénico, aunque la encargada esta disponible por su celular
particular.

e Disponen de una zona para almacenamiento y otra para manipulacion de medicamentos, aunque
no tienen zonas de recepcion y despacho separadas.

e El espacio fisico que tienen disponible es suficiente para recibir medicamentos e insumos por un
mes siempre y cuando se optimice el espacio, pero si van a manejar un nivel maximo de cuatro
meses, el espacio serfa insuficiente.

e En estos momentos, cuando les llegan muchos productos, utilizan el espacio de la cocina para
almacenar.

e Los productos pequefios los almacenan en estantes, pero los productos grandes o que ocupan
mayor volumen los dejan en sus cajas pues no tienen estantes suficientes.

e En el momento de la visita se contabilizaron 14 estantes, pero al igual que en otras regiones, 10
de ellos son de madera y no estan en las mejores condiciones, por lo que se recomienda



cambiarlos. Los 4 restantes son de metal, y aunque les fueron entregados hacia mediados del
2009, son muy endebles y puede ser que no soporten el peso de medicamentos pesados.

e Poseen escalera, pero la misma no se encuentra en las mejores condiciones y se recomienda
cambiarla.

e Disponen de un aire acondicionado, pero esta instalado en la oficina, no en el espacio donde
almacenan medicamentos. Se necesitarfan dos aires mas para cumplir las condiciones de
temperatura adecuadas, teniendo en cuenta que almacenan en dos espacios diferentes.

¢ No disponen de Internet ni de extintores de incendios.

Recomendaciones - Programa Umbral Il

Tabla 7. Equipos a dotar por el Programa Umbral Il - RS 3 Cordillera

RS 3- Cordillera Total

Estantes o anaqueles

ED |

ED 3

Armarios con llave

o — |0 AN

Pallets

Racks

RD 2 3

Sistema de estiba

Escalera metalica plegadiza 210 cm

Otros - Carros portacajas

AC: 18000 BTU

NININ|—

Termo higrometros

20



RS 3- Cordillera

Total

Neveras (heladeras)

Conexion a Internet (Si=1,No=0)

Extintores de incendios

Estabilizador de corriente

R Y 55 ) J— p—

Recomendaciones - MSPBS

Tabla 8. Requerimientos de espacio y disponibilidad de recursos humanos para Regién

Sanitaria 3 - Cordillera

RS 3- Cordillera Total
Area actual disponible (m2) 47
Area total requerida para nivel maximo (m2) 225
Capacidad actual estimada de almacenamiento (en meses de existencias) 0.83
Area adicional requerida para nivel maximo (m2) 178
% del almacén ocupando muebles, equipos o materiales NO medicamentos: 0%
Comunicaciones: Lineas telefénicas a instalar: I
Recurso Humano
Total personas que trabajan en el parque: 3
Numero de personas que digitan IMls: I
Establecimientos a su cargo: 47.00
Puestos/Centros: 45.00
Hospitales: 2.00
Total dias habiles para digitar todos los IMls: 3.06
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Figura 3. Diagrama Parque Sanitario Region 3
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Region Sanitaria 4- Guaira

Condiciones generales:

22

Se observé bastante humedad en las paredes, tanto externa como internamente, por lo que seria
recomendable impermeabilizarlas y pintarlas.

El techo parece estar en buen estado y no se observaron goteras en el mismo por lo que no
requiere de reparaciones. El piso igualmente se encuentra en buen estado.

LLas ventanas son seguras y no necesitan barrotes, pero la puerta de entrada es muy vulnerable ya

guras y ) y ¥y
que tiene grandes areas de vidrio, por lo que se recomienda asegurarla con barrotes. Las medidas
de la puerta son de 210 centimetros de alto por 90 de ancho.

La energfa eléctrica no presenta mayores problemas, la jefa del parque sanitario manifesté que
solo tienen en promedio un corte al mes y no han tenido problemas de dafios en equipos o en
productos por cortes.

El espacio fisico es un importante problema en esta region. No poseen una zona especial para
almacenar productos con acceso controlado, no tienen area de manipulaciéon adecuada para los
medicamentos, ni zonas de recepcion y despacho separadas.

Las dimensiones del almacén son de 5.00 metros de ancho por 10.00 de largo por 2.85 de alto
(50.00 M2).



Aparte del almacén, se encontrd que estan guardando productos en dos zonas fuera del parque
que no cumplen con las condiciones para un almacenamiento adecuado, una es la morgue que
mide 5,00 metros de largo por 4,00 de ancho por 4,00 de altura (20.00 M2), y el otro espacio que
utilizan es el de el area de internado en el hospital regional (el area que ocupan los médicos
internistas para hacer sus consultas), que mide 5,40 metros de largo por 8,40 de ancho por 3,20
de altura (45.36 M2). Tienen ademas el inconveniente de que la administracioén del hospital les
esta pidiendo este ultimo espacio pues lo necesitan para usarlo en su internado. Sumando las tres
areas anteriores, la region tiene espacio para almacenar productos por aproximadamente un mes
de existencias.

Tienen dos armarios pero no sirve la llave por lo que no se pueden almacenar productos
controlados en ellos.

Los productos generalmente los dejan en sus cajas originales y los van sacando a medida que los
van necesitando pues tienen deficiencia de estantes suficientes.

Cuando se pregunté cuanto tiempo les durarfan los medicamentos que tenfan en existencias al
momento de la visita, contestaron que para 15 dias, pero esto es porque estan racionando la
entrega, si entregaran todo lo que les piden, las existencias no alcanzarfan para mas de una
semana.

En el almacén principal no estan guardando equipos, camillas o materiales de limpieza, pero si
los estan guardando en la morgue (que comparten con otros medicamentos e insumos) y ocupan
aproximadamente un 30% del espacio de la morgue, o un 10% del area total de almacenamiento.

No poseen escalera ni ningun otro sistema para subir las cajas, aunque si se encontr6 un carro
portacajas. Para llevar los productos de un lado a otro (desde la morgue o desde el internado del
hospital hasta el almacén) utilizan tanto el carro portacajas como las camillas del hospital, porque
en ellas pueden llevar mas cajas. La estiba la hacen manualmente.

Cuentan con dos extintores de incendios en buenas condiciones, cuya carga vence en Abril 2010.
Se encontraron 6 estantes, pero estan en mal estado por lo que se recomienda reemplazarlos

Se recomienda que el MSPBS haga las gestiones necesarias para que en esta region puedan
ampliar el almacén aprovechando que cuentan con espacio para ello, y que se tomen las medidas
necesarias a corto plazo para que no sigan almacenando en espacios que no son adecuados para
tal fin.

Se podria capacitar e instruir a una segunda persona auxiliar para que ayude con la digitacién de
los IMIs, y dotar de una segunda computadora para tal fin.
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Recomendaciones - Programa Umbral 1l

Tabla 9. Equipos a dotar por el Programa Umbral Il - RS 4 Guaira

RS 4 Guaira

Total

Estantes o anaqueles

ED 2

Armarios con llave

Racks

RD |

Sistema de estiba

Escalera metalica plegadiza 210 cm

Otros - Carros portacajas

AC: 18000 BTU

Termo higrometros

Neveras (heladeras)

Conexion a Internet (Si=1 No =0)

Estabilizador de corriente

R R NS NS ) .
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Recomendaciones - MSPBS

Tabla 10. Requerimientos de espacio y disponibilidad de recursos humanos para Regioén

Sanitaria 4 - Guaira

Tabla No.

RS 4 Guaira Total

Area actual disponible (M2) 115

Area total requerida para nivel maximo (m2) 461

Capacidad actual estimada de almacenamiento (en meses de existencias) 1.00

Area adicional requerida para nivel méximo (m2) 346

% del almacén ocupando muebles, equipos o materiales NO 10%

medicamentos:

Recurso Humano

Total personas que trabajan en el parque: 3

Numero de personas que digitan IMls: I

Numero de personas adicionales requeridas para digitar IMIs en 5 dias o menos: |

Establecimientos a su cargo: 68.00
Pu