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Передмова 

Кооперуватись органічно

Українська традиція працювати спільно, злагоджено, кооперуючись, 
знайшла своє відображення, зокрема, у відомому жартівливому прислів’ї: 
«Гуртом добре й батька бити!» Хоча до питань розвитку кооперації, особли-
во на селі, українці завжди ставились дуже серйозно, з повагою та надією. 
Кость Мацієвич, міністр закордонних справ УНР (1919), професор Укра-
їнської господарської академії (з 1923 р.) ще на початку ХХ ст. стверджу-
вав: «Кооперація – це найбільш органічний вияв господарської діяльності  
українського населення». 

Світовий кооперативний досвід, частиною якого є українська коопера-
ція, переконливо свідчить, що кооперація – не лише тип виробництва чи 
форма господарювання, а економічно обумовлена ідеологія виживання 
сільськогосподарського виробника, перш за все, в жорстких економічних 
та політичних умовах сьогодення, у т.ч. зважаючи на складність конкуренції з 
великими корпораціями та агрохолдингами. 

Особливо це стосується невеликих аграрних формувань, фермерів, 
особистих селянських господарств, які вирішили об’єднатися в кооператив 
з метою налагодження постійного стабільного збуту своєї продукції спо-
живачу. І це питання є досить актуальним саме в органічній галузі, оскільки в 
останні роки ми спостерігаємо появу все більшої кількості дрібних вироб-
ників, які мають бажання не експортувати свою продукцію, а реалізовувати 
її на внутрішньому ринку, задовольняючи потреби наших співвітчизників. 

Кооперативи невеликих органічних фермерів здатні позитивно вплинути 
на кожного споживача особисто, бо, купуючи продукцію таких коопера-
тивів, ми підтримаємо малі сімейні ферми, які, ймовірно, в іншому випадку 
припинили б своє існування. Даючи можливість фермерам працювати на 
землі, ви, як споживач, захищаєте своє право обирати продукти, що га-
рантують високу якість, користь для здоров’я, турботу про навколишнє се-
редовище та добробут тварин. Оскільки кожен член кооперативу працює 
самостійно, він не зобов’язаний звітувати перед акціонерами, які щороку 
вимагають усе більших прибутків. Натомість фермери прислухаються до 
напрацьованої мудрості поколінь органічних фермерів та потреб природи. 
Виграє від цього і споживач, адже підтримуючи місцевих органічних фер-
мерів, він отримає високоякісні та високопоживні продукти харчування,  
вирощені з любов’ю спеціально для нього.

В Україні діє багато громадських організацій, міжнародих проектів, зу-
силля яких спрямовані, переважно, на інформаційну підтримку органічно-
го виробника та споживача, консультування, популяризацію органіку, од-
нак в останні роки кількість органічних виробників та площі під органічним  
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виробництвом не дуже зростають, тому необхідно підтримувати створення 
ринкових об’єднань та кооперацію органічних виробників з інвестуванням 
певних фінансових та матеріальних ресурсів. Самі господарства далеко не 
завжди спроможні налагодити ефективний збут органічної продукції, а пер-
ші органічні кооперативи (поки лише на Чернігівщині, Івано-Франківщині 
та в Криму) наочно, на практиці підтверджують дієвість цієї демократичної 
моделі спільної праці задля досягнення спільної мети, розвитку громади, 
охорони навколишнього середовища, зменшення ерозії, боротьби із змі-
нами клімату, відновлення якості ґрунтів, водних ресурсів та повітря. 

Цей інформаційний посібник рекомендуємо особливо для органічних 
виробників та тих фермерів, які розглядають можливість повністю перехо-
дити на органічні методи господарювання, але шукають при цьому можливі 
організаційні форми співпраці з партнерами. У посібнику подано не лише 
історію розвитку кооперації в Україні, але й наведено позитивні приклади 
функціонування різноманітних органічних кооперативів у світі. Інша корис-
на інформація може стати в нагоді читачам задля розширення їх кругозору 
та генерації нових ідей, як спільно, кооперативно розвивати органічний 
рух в Україні, як організувати прибуткову, ефективну діяльність органічних  
кооперативів. 

 

к.е.н. Милованов Є.В., 
Голова Правління 
Федерації органічного руху України 
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Розділ 1

Принципи кооперації 

«Кооперація» у дослівному перекладі з латині означає «співробітни-
цтво». У Положенні про Міжнародний кооперативний альянс дається 
таке визначення: «Кооператив – ще будь-яка асоціація людей чи това-
риств має бути визнана як кооператив, якщо вона має на меті підви-
щення економічного чи соціального рівня життя своїх членів шляхом 
ведення підприємства, яке ґрунтується на взаємодопомозі».

Основна ідея кооперації — поєднання зусиль багатьох осіб чи їх това-
риств, спрямованих на досягнення спільної для них господарської мети. 
Саме ж об’єднання, яке створюється для досягнення такими спільними 
зусиллями загальної господарської мети, називається кооперативним 
об’єднанням. Згідно з чинним законодавством в Україні кооператив — це 
суспільна організація громадян, які добровільно об’єдналися для спіль-
ної господарської та іншої діяльності на основі належного їм на правах 
власності орендованого або наданого в безоплатне користування май-
на, самостійності, самоврядування і самофінансування, а також найпо-
внішого поєднання інтересів членів кооперативу з інтересами колективу 
і суспільства.

Майно кооперативу може формуватися за рахунок:
а) грошових або матеріальних внесків членів кооперативу;
б) доходів від виробничої діяльності;
в) продажу акцій;
г) державного майна, переданого в безоплатне користування;
д) орендних відносин.
За рахунок цих джерел створюється майновий фонд членів кооперати-

ву, який охоплює вартість основних виробничих і оборотних фондів, цінні 
папери, акції, грошові кошти й відповідну частку в матеріальних цінностях 
інших підприємств і організацій. Члену кооперативу щорічно нараховуєть-
ся частина прибутку залежно від частки у пайовому фонді. Ці відносини ре-
гулюються статутом кооперативу.

Пай є власністю членів кооперативного підприємства. Але право роз-
поряджатися своїм паєм на власний розсуд їм надається лише після припи-
нення членства в кооперативі. При цьому пай може бути видано натурою, 
грошима або цінними паперами.

Проте не кожне колективне підприємство може називатися підпри-
ємством кооперативним. Наприклад, акціонерні компанії також є під-
приємствами колективними. Для того, щоб організація могла називатися 
кооперативом, вона має вирізнятися низкою характерних ознак, які нази-
ваються організаційними принципами кооперації. Під останніми розуміють  
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певні правила практичного й теоретичного характеру, якими керуються 
при створенні кооперативу. Основні з цих правил такі:

1) Добровільність членства. Кооперативом не може називатися ор-
ганізація, вступ до якої диктується законом, розпорядженням влади, або 
пов’язаний із насильством тих чи інших осіб. Особи, які вступили в організа-
цію, зберігають за собою право в будь-який час із неї вийти.

2) Необмежена кількість членів. Комерційне підприємство, ставлячи 
своїм завданням одержання якомога більшого прибутку, прагне зосеред-
ити вигоди об’єднання в руках небагатьох осіб. Кооперація грунтується на 
співробітництві широких мас.

3) Мирні цілі. Кооперація не може мати цілей, пов’язаних з будь– яким 
насильством, і використовувати насильницькі методи. Тому зграя злодіїв, 
наприклад, не може бути кооперативом.

4) Матеріальна відповідальність. Вступаючи до кооперативної організа-
ції, кожний новий член стає одним з її повноправних господарів і несе за неї 
відповідальність. Одержуючи від своєї організації певні вигоди, член коопе-
ративу бере на себе зазначений у статуті ризик.

5) Самоврядування. Управління кооперативом здійснюється не кимось 
іззовні, а самими його членами, тобто відповідно до принципу самовря-
дування.

6) Відмінне від комерційних підприємств значення капіталу. У комерцій-
ному підприємстві капітал та його приріст перетворюються у свого роду 
самоціль, оскільки метою підприємства є нагромадження капіталу та при-
бутків від нього. У кооперативі збільшення капіталу розглядається лише як 
засіб для досягнення спільної господарської мети.
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Таблиця

Принципи діяльності кооперативів

Економічні  
принципи

Організаційні  
принципи

Соціальні  
принципи

Члени кооперативу мають 
спільні економічні інтер-
еси, а кооператив – не-
прибуткову економічну 
природу

Членство в кооперативі 
є добровільним та осо-
бистим (не передається 
іншим особам і не успад-
ковується)

Створення системи само-
допомоги населення, яка 
базується на взаємодо-
помозі

Члени кооперативу є од-
ночасно його власниками 
і клієнтами (споживачами 
послуг)

Членство в кооперативі 
є відкритим (потенційна 
доступність членства в 
межах можливостей коо-
перативу)

Альтруїзм членів, що ба-
зується на солідарності  
соціальних груп

Кооператив надає послу-
ги своїм членам з метою 
скорочення витрат та/або 
підвищення дохідності 
їхніх приватних госпо-
дарств

Демократичне управлін-
ня і контроль в коопера-
тиві за принципом «один 
член – один голос»

Просвітня робота серед 
членів та населення сто-
совно принципів демо-
кратії і кооперації

Справедливе пропорцій-
не фінансування членами 
діяльності кооперативу

Рівні права членів в ко-
ристуванні послугами та 
управлінні

Турбота про громаду,  
з якою пов’язані члени  
кооперативу

Капітал кооперативу скла-
даються з дольової  (пайо-
вої) та неподільної (колек-
тивної) частин

Діяльність членів вибор-
них органів управління та 
контролю на громадських 
засадах

Співпраця з іншими коо-
перативами з метою роз-
витку системи взаємо-
допомоги

Винагорода вкладеного 
капіталу (нарахування на 
паї) обмежується

Відповідальність членів за 
роботу та розвиток свого 
кооперативу

Дотримання політичного 
нейтралітету
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Розділ 2

Історія кооперації  

Після скасування російсько-
го кріпосного права, в Україні 
виникають різні форми еконо-
мічної самооборони громадян-
ства, які грунтувалися на бага-
товікових народних традиціях. 
Найважливішою з них стає ко-
операція як рух самооборони 
економічно слабких і соціальне 
принижених верств населен-
ня. Важливу роль не лише в 
національно-культурному, а й в 
економічному піднесенні укра-
їнського народу відігравали 
українські суспільні організації 
1860–70-х рр. Ініціатором ор-
ганізації одного з перших спо-
живчих кооперативів в Україні 
виступила харківська громада. 
Статут харківського споживчо-
го товариства було затвердже-

но 6  жовтня 1866 p. З самого початку товариство налічувало 64 члени з 
повним (50 крб.) та 292 члени з неповним паєм. Крім торгівлі предметами 
широкого вжитку, товариство мало свою їдальню, пекарню, фабрику ово-
чевих напоїв, забезпечувало своїх членів паливом. Товариство підтримува-
ло зв’язки із зарубіжними кооперативними організаціями.

Друге кооперативне споживче товариство засновано у Києві у 1868 p. 
Його раду очолювали тогочасні найвидатніші діячі українського націо-
нального руху, провідні науковці В. Антонович, В.Гец, О.Кістяківський, 
М.Яснопольський, М.Драгоманов. Його фундатором був відомий молодий 
економіст М.Зібер. Товариство налагодило торгові зв’язки з Харковом, Пол-
тавою, Одесою, Борзною, Керчю. У той самий час виникли споживчі това-
риства в Єлизаветграді. Ізюмі, Балті, Севастополі, Сімферополі, Миколаєві, 
Херсоні, Катеринославі, Чернігові, Лебедині. Протягом 1866–1870 pp. в 
Україні діяло 20 споживчих кооперативів. 

Реакційна політика російського уряду в середині 1870-х рр., переслі-
дування місцевої ініціативи в освітньому та економічному житті негатив-
но вплинули на діяльність перших українських кооперативів. Протягом  
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20 років темпи кооператив-
ного руху були надто низьки-
ми. З 1870 до 1894 p. виникло 
тільки 31 споживче товариство. 
У 1890-х рр. кооперативна ді-
яльність пожвавилася, що було 
пов’язано з діяльністю відомого 
українського кооператора «ар-
тільного батька» М.Левицького, 
який, здобувши у 1885 p. уні-
верситетську освіту, ретельно вивчив суспільні відносини українського села 
та його господарства. Завдяки його енергійним зусиллям 29 вересня 1894 
p. у с.Февар на Херсонщині утворилась перша хліборобська спілка, її чле-
ни об’єднали свої земельні ділянки, робочу худобу, реманент. Спільними 
зусиллями вони вели господарство, а прибутки розподіляли відповідно до 
кількості працюючих та площі землі. Артіллю керував староста, якого оби-
рали голосуванням.

З Херсонщини артільний рух швидко поширився на Катеринославщину, 
Полтавщину, Чернігівщину, Київщину та Донбас. Якщо у 1894 p. в Україні 
діяло 5 спілок, то в 1895 p. — 12, а наступного року — уже більше 100. Ар-
тільний рух з України перекинувся й на російські терени. Виникла настійна 
потреба в юридичному оформленні сільських виробничих кооперативів. 
Тому М.Левицький розробив статут артілі, в якому чітко сформулював при-
чини, що зумовлювали доцільність об’єднання селян у виробничі спілки, ви-
значив найважливіші засади їх практичної діяльності.

Кількість членів селянських спілок була невеликою. Здебільшого вони 
об’єднували по 15–20 господарств, інколи — 50 чи більше. Артільного 
старосту обирали на рік. Усі ці спілки проіснували не більше трьох ро-
ків. Об’єднані у них селяни не були підготовлені до ведення спільного 
господарства та розрахунків між собою. У цілому ж хліборобські спілки 
М. Левицького не мали значного впливу на сільське господарство. Тому 
«артільний батько» з 1903 p. зосередив основну увагу на організації ре-
місничих артілей у містах. Він, 
зокрема, організував артілі у 
Єлизаветграді, Одесі, Києві, 
Балті, Вінниці та в інших міс-
тах. Після прийняття у 1902 
p. царським урядом закону 
про виробничі артілі в укра-
їнських містах виникли вироб-
ничі спілки робітників, порто-
вих вантажників, конторських  
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працівників, інженерів. У 
1912  p. на Наддніпрянщині 
діяло 2500 споживчих коопе-
ративів, тоді як у всій імперії 
Романових їх чисельність ста-
новила лише 6700.

Чим більше розгортався 
український кооперативний 
рух, тим нагальнішою става-
ла потреба в об’єднанні роз-

різнених товариств з метою координації та поліпшення їхньої діяльності. 
Однак такому об’єднанню української кооперації чинили різні перешко-
ди як царський уряд, так і центральні імперські кооперативні установи. 
У 1901  p. виник перший на українських землях Союз кредитних коопе-
ративів у м.Бердянську Таврійської губернії. У 1903 p. другий такий союз 
створили у Мелітополі. Ці союзи були лише організаційно-ревізійними 
надбудовами без права вести банківські операції. Проте це вже був крок 
вперед, адже вони надавали практичну допомогу низовим, об’єднаним у 
них, кооперативам. Досягнення бердянського та мелітопольського союзів 
кредитних кооперативів заохочували інших українських кооператорів.

Відбувався процес союзного будівництва в споживчій кооперації. 
На Поділлі він почався зі створення невеликих районних об’єднань. 
Такі об’єднання були засновані в 1909 р. у Пеньківцях Ямпільського по-
віту, Яланецьке та Вороновицьке, а в 1913 p. — у Тульчині, Немирові, 
Бершаді, Дунаївцях та в деяких інших населених пунктах. У 1908 p. був 
заснований київський союз споживчої кооперації. За два перших роки 
існування він об’єднав 220 споживчих товариств на Київщині, Поділлі, 
Чернігівщині. Київський союз розгорнув активну діяльність, скликав ко-
оперативні з’їзди і наради, став провідним осередком у змаганні проти 
Московського союзу. Та після фінансового краху в 1913 p. його було 
ліквідовано. Незважаючи на короткий час свого існування, Київський 
і Вінницький споживчі союзи провели важливу організаторську та 

просвітню роботу. За їхньою 
допомогою виникло бага-
то районних кооперативних 
об’єднань, які діяли до жовтне-
вого перевороту 1917 p. За-
вдяки згуртуванню українські 
кооператори обмінювалися 
досвідом роботи, визначали 
спільну мету, погоджували 
плани дій.
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Кооперація у Західній Україні 

На відміну від західноєвропейських країн, де розвивався промисловий 
капіталізм, а засновниками перших кооперативів були здебільшого наймані 
робітники, в економічно відсталій Західній Україні кооперативний рух орієн-
тувався на селянські господарства, які й становили абсолютну більшість чле-
нів кооперації. Піонерами кооперативного руху, а згодом і керівниками усієї 
його організації були «дрібноміщанські адвокати і сільські священики», інші 
представники інтелігенції, які «вийшли із села та цілою технологією зв’язані із 
селом», — відзначав у 1934 p. часопис «Кооперативна республіка».

Розвиток українського кооперативного руху був обумовлений потреба-
ми капіталізації сільського господарства. Перевагами кооперативного кре-
дитування та збуту користувалися не лише великі сільські господарі, а й ма-
лозабезпечені селяни. Вони влаштовували товариства для організації збуту 
своєї товарної продукції, кредитування й постачання своїх господарств 
удосконаленими знаряддями праці, добривами, насіннєвим матеріалом. 
Для сільських підприємців кооперація була не лише засобом збагачення, 
а й знаряддям боротьби проти сильних конкурентів. Перед західноукра-
їнською кооперацією від самого початку її заснування було поставлено 
завдання — створити внутрішній ринок для національної промисловості. 
Створення розгалуженої мережі споживчої кооперації забезпечувало ре-
алізацію продукції українських 
підприємців. Кооперація мала 
стати двигуном української 
індустрії. Австро-угорський 
уряд, проаналізувавши роль 
західноєвропейської коопера-
ції та становище в країні, визнав 
доцільним використати коо-
перативний рух у своїх цілях. 
У 1873 р. було видано закон 
про заробітково-господарські 
спілки, який передбачав розви-
ток кооперації на всій території 
Австро-Угорщини. Влада мала 
на меті використати коопера-
тивний рух для загальмування 
процесу розорення дрібних 
товаровиробників і збільшення 
припливу капіталу за рахунок 
податків у державну скарбни-
цю.
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Ще до появи австро-
угорського закону 1873 p. у 
Галичині діяло кілька десят-
ків кооперативів, заснованих 
поляками. У 1874 p. у Львові 
створено Союз заробіткових і 
господарських товариств, до 
якого входило 51 кредитний 
і 7 промислово-торгових ко-
оперативів з 17175 членами. 

Згодом деякі кооперативи перейшли в українські управи. До таких перших 
українізованих кооперативів належала кредитна спілка «Віра», яка виникла в 
1873 p. у м.Тисмениця Тлумацького повіту.

Зародження української кооперації на західноукраїнських землях пов’язано 
з особою інженера-архітектора В.Нагірного. За час 11-річного перебування 
у Швейцарії він ознайомився з кооперативним рухом на Заході й після по-
вернення до Галичини увійшов у контакт з одним із провідних громадсько-
політичних діячів краю, редактором газети «Діло» В.Барвінським, який дав 
йому можливість на сторінках газети пропагувати ідеї західноєвропейської 
кооперації з метою боротьби з «чужинецькою» лихвою і «чужонаціональни-
ми» посередниками. Зусиллями В.Нагірного і А.Ничая в 1883 p. у Львові на 
кошти українських заможних міщан і селян було організовано кооперативне 
торгове підприємство «Народна торгівля», яке мало стати «оборонним ва-
лом проти чужинецької лихви в галузі торгівлі споживчими товарами». Роком 
зародження західноукраїнської кооперації вважається 1883 p. 

Споживча форма кооперації до першої світової війни слабко поширюва-
лася в західноукраїнському селі. Спробу створити таку кооперацію робило 
культурно-освітнє товариство «Просвіта», яке з 1891 p. почало займатися 
також економічною діяльністю й інтенсивно пропагувало кооперацію. У 
1899 p. представники селянства, інтелігенції та духівництва організува-
ли в Олеську на Золочівщині місцеве товариство «Сільський господар», 
яке в 1905 p. перейшло до Львова, стало крайовим органом кооперації і  
перейняло від «Просвіти» її економічні функції.

Найважливішими напрямами роботи товариства були: створення різних 
виробничих і господарських спілок, пропаганда сільськогосподарських 
знань серед населення, організація читалень, бібліотек, сільськогосподар-
ських і промислових шкіл, проведення з’їздів, курсів й виставок, налаго-
дження роботи зразкових господарств, дослідних станцій, посередництво 
при купівлі землі, штучних добрив, реманенту, при збуті сільськогосподар-
ських продуктів. 

У 1899 p. у Перемишлі було організовано Спілку для господарства і тор-
гівлі. Протягом короткого часу спілка охопила усі українські кооперативи 
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цього типу в Галичині і стала Крайовою спілкою для господарства і торгівлі. 
Об’єднанням у 1911 p. цієї спілки з торговим відділом «Сільського госпо-
даря» було створено Крайовий союз господарсько-торгових спілок, який 
до 1913 p. організував 28 сільських господарсько-торгових спілок. Його 
філії діяли в Коломиї, Стрию, Бережанах, Бучачі, Рогатині, Жовкві, Золоче-
ві, Бродах, Кам’янці-Струмиловій, Радехові, Самборі, Теребовлі, Тернополі,  
Ходорові, Сяноку та в інших містах.

З усіх видів виробничої кооперації в Галичині найбільше розвинулася мо-
лочарська. Першу західноукраїнську молочарську спілку в с. Завадові біля 
Стрия заснував у 1904 p. місцевий священик, відомий український компози-
тор О.Нижанківський. Через рік, коли вже існувало 6 молочарських спілок, 
вони об’єдналися як відділ при стрийській філії товариства «Просвіта», а в 
1907 p. його було реорганізовано в Крайовий господарсько-молочарський 
союз. Він одержував значні дотації від австрійського міністерства сільсько-
го господарства і крайових державних установ. До першої світової війни 
існувало близько 100 молочарських кооперативів, які на рік переробляли 
7 млн. л молока. У 1911 p. при Крайовому господарсько-молочарському 
союзі започатковано щорічні курси діловодства та молочарства.

Заслуговує на увагу й діяльність на початку XX ст. українського вченого 
Євгена Храпливого, який зазначав: «Однією з доріг до господарського по-
ступу селянства є використання великих можливостей молочного скотар-
ства, виробництва й переробки молока. Звичайно з цим завданням окре-
мому селянинові трудно справитися, бо потрібно мати необхідні гроші та 
кількості молока. Однак гурт, громада, кооператива дають силу, можливості 
використання новітніх засобів молочарської техніки. Кооперативне моло-
чарство приносить господарську силу, підносить і поліпшує господарку, 
дає великі грошові прибутки. Воно зробило багатим краєм невелику Да-
нію, принесло користі швейцарцям, німцям, чехам, італійцям, іншим наро-
дам. Кооперативне молочарство дасть нам, українцям, одну з основ нашої 
господарської сили і буде ще одним кроком вперед до нашої господар-
ської незалежності». 

Всього на початку 1913 p. у Галичині із загальної кількості (4191) коопе-
ративів, українських було 1256. 
До них належала деяка частина 
українських кооперативів, що 
не були об’єднані в союзи.

На Закарпатті українська 
кооперація виникла в ході так 
званої верховинської акції, яку 
з кінця 1890-х рр. здійснювала 
мукачівська експозитура угор-
ського міністерства хлібороб-
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ства з ініціативи єпископа Фірцака. Експозитурі на початку XX ст. вдалося 
дещо збільшити кількість кредитних кооперативів. У 1902 p. в Ужанському 
комітеті діяли кредитні спілки в Перечині, Чорноголовому, Заричевому, 
В.Березному, Ставному, Худловому, на Мараморощині в с.Дубовому, Га-
ничі та ін. У 1900—1913 pp. кількість кредитних спілок на Закарпатті збіль-
шилася від 31 до 206, а їхніх членів — від 7900 до 51 тис.

Роль кооперації в системі кредиту і товарообороту була незначною. 
Кооперативні спілки задовольняли близько 20% потреб селян у пози-
кових коштах, а частка постачальнозбутових кооперацій в сільському  
господарстві становила 10—15% і збільшувалася повільно.

Всього на початку 1913 p. в Австро-Угорщині діяло 1525 українських 
кооперативів, або 8,1% їхньої загальної кількості.

За статистикою І. Витановича, кооперативним рухом у 1917–1921 рр. 
було охоплено близько 60% населення України. Тож невипадково, що 
національна кооперація протрималася майже на десять років довше 
за УНР.

Отже, наприкінці XIX — на початку XX ст. український кооперативний рух, 
незважаючи на великі труднощі та перешкоди, набув значного розвитку. Він 
став важливим чинником господарського, культурного і духовного підне-
сення українського народу. У кооперації українське громадянство вбачало 
одну з конкретних форм демократії, яка наближала Україну до Заходу.

За радянської влади вже у 1920 р. кооперація потрапила під жорсткий 
контроль держави. Потім настав 1922 р., коли не стало навіть паперо-
вої суверенності УРСР, а далі – голод 1922-го, колективізація, голодомор 
1932-1933 рр., 1937-й... Вітчизняна кооперація народилася із зародженням 
національно-політичного руху, розквітла в часи його перемоги і втратила 
свою незалежність разом із втратою її Україною. Українська кооперація 
ніколи не була державною, проте завжди залишалася державотворчою,  
державницькою і загальнонародною.

Професор Степан Гелей, 73 роки, завідувач кафедри історії та політології 
Львівської комерційної академії:

«Пересічний український селянин 100 років тому мало відрізнявся від 
теперішнього. Має чоловік 2 га землі. Як із них прожити? Та і що з тих 2 га, 
якщо американський фермер їх має 200 чи 300. Єдиний вихід – коопе-
рація. Об’єднуються 15–20 господарів. Створюють, скажімо, коопера-
тив з вирощування овочів. Найтолковішого обирають головою. Склада-
ються грошима, купують найнеобхіднішу техніку. Коли з’являться перші 
прибутки, докупляють ще. Створюють кілька магазинів: один у Львові, 
другий у Калуші, третій – ще десь. Починають працювати.».
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Розділ 3
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РОЗДІЛ 3

Кооперативи як особлива модель бізнесу

У світі налічується 750 тис. кооперативних об’єднань, які обслуговують 
730 млн чоловік. Особливо стрімко розвиваються кооперативи у США. 
Більше 120 млн людей у цій країні (тобто кожен другий з п’яти) – члени коо-
перативів, яких налічується 48 тис.

Кооперативи створюються їхніми членами тоді, коли ринок не в змозі 
забезпечити громаду необхідними товарами або послугами прийнятної 
якості за доступними цінами. Кооперативи допомагають людям поліпшити 
якість їхнього життя та розширити їхні економічні можливості шляхом вза-
ємної допомоги. У всьому світі кооперативи надають своїм членам фінансо-
ві, комунальні послуги, споживчі товари, доступне житло й інші послуги, які 
інакше не були б доступні для них.

Велика частка успіху кожного дрібного бізнесмена чи фермера – у коо-
перативній бізнес-моделі, що вигідно відрізняє їх від конкурентів у харчовій 
промисловості. Об’єднавши ресурси та кінцевий продукт, кооператив зда-
тен забезпечити стабільне справедливе ціноутворення і своєчасне надання 
послуг, які дають надію на майбутнє сімейним фермам.

Схема роботи кооперативів схожа на всі інші структури бізнесу, проте 
тут є декілька унікальних характеристик:

кооператив знаходиться у власності та під демократичним контролем •	
його членів – осіб, які користуються його послугами чи купують його  
товари, а не інвесторів ззовні;
доходи розподіляються між членами кооперативу пропорційно до їхньої •	
активної діяльності в його межах;
члени кооперативу мотивуються не доходами, а сервісом – забезпечен-•	
ня потреб членів для виробництва доступних і високоякісних товарів чи 
послуг;
кооператив існує виключно для задоволення потреб своїх членів.•	
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Як створити кооператив?

Створення кооперативу передбачає проходження всіх етапів реє-
страції будь-якої бізнес-структури. Єдина відмінність – діяльність у групі. 
Процедура реєстрації також потребує часу, грошових ресурсів, жор-
сткого мислення та різноманітних ресурсів для успішного старту і роз-
витку.

Існує безліч рівнів кооперації – від простого об’єднання сусідів для 
спільного виходу на місцевий фермерський ринок до створення спіль-
ного складного виробничого комплексу, наприклад молокозаводу.

Якщо ви прийняли рішення, що хочете об’єднатися з фермерами-
сусідами у кооператив, з чого потрібно почати? Спочатку варто ви-
рішити, чи потрібна вам формальна реєстрація, чи ви хочете просто 
працювати разом. Напевно, краще зареєструвати вашу співпрацю, аби 
застрахувати ризики, які ви на себе візьмете. Кооператив передбачає 
захист з обмеженою відповідальністю: якщо справи підуть не так, як ви 
очікуєте, ви втратите не більше, ніж ви інвестували як капітал. Крім того, 
легальна діяльність спонукатиме вас працювати за правилами. Якщо зна-
чні суми грошей будуть залучені у розвиток бізнесу, краще відразу об-
говорити та формалізувати схему поділу інвестицій, прибутку та збитків. 
Якщо ці речі не є важливими для вас, то достатньо усно досягти спільної 
згоди та братися за роботу.

Вступивши до кооперативу, ви матимете заплатити членські внески 
або придбати акції. Більшість кооперативів вимагають інвестицій в ак-
ціонерний капітал, що буде вашим внеском у розвиток бізнесу як його 
співвласника. У прибуткові роки кооперативи виплачують дивіденди  
відповідно до кількості спожитих вами послуг.

Кооперативи – надійний інструмент підтримки демократії та традицій 
незалежності. Нині вам необхідно відповісти на питання: «Як налагодити 
роботу з сусідами, щоб скористатись усіма перевагами, які пропонують 
кооперативи?»

Однак, скільки б теоретичної інформації не подавалося, найбільш 
вагомим для кожного є практичний досвід як створення, так і функці-
онування кооперативів. В наступних розділах розглянемо конкретні  
приклади діяльності органічних кооперативів у світі.

Члени та асоційовані члени – у чому різниця?
Усі питання господарської діяльності кооперативу вирішуються за-

гальними зборами. Один член кооперативу має один голос. Передбаче-
ні статутом послуги мають право отримувати лише члени кооперативу. 
У кооперативі можуть бути також асоційовані члени. Асоційовані члени 
мають право дорадчого голосу і отримують частку доходу на свій пай. 
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Кожен член кооперативу може змінити свій статус на асоційоване член-
ство, а також навпаки. Порядок, що застосовується для цього, визнача-
ється в статуті кооперативу. Зауважимо, що у разі ліквідації кооперативу 
його асоційовані члени мають першочергове право на отримання свого 
майнового внеску.

Не плутайте сільськогосподарський обслуговуючий кооператив 
з іншими видами колективних організацій!

На жаль, доволі часто кооперативи плутають з іншими організаціями з 
аналогічною структурою. Важливо пам’ятати, що СОК не є:

формою колективного господарства (виробництвом він не займаєть-•	
ся, а надає послуги);
комерційною структурою (відносини між СОК і його членами-•	
клієнтами не носять комерційного характеру);
посередником (кооператив діє від імені своїх членів);•	
клубом або громадською організацією.•	

Де шукати допомоги при створенні та розвитку кооперативу?
Найбільшою перешкодою на шляху створення сільськогосподарських 

обслуговуючих кооперативів в Україні є відсутність фінансових ресурсів 
для формування початкової матеріальної бази.

Тому важливим механізмом розвитку сільськогосподарських обслу-
говуючих кооперативів як основи об’єднання найменш соціально захи-
щених сільських жителів є надання посильної практичної допомоги сіль-
ським громадам з питань формування ініціативних груп, навчання лідерів 
основам кооперації та незначна фінансова підтримка на етапі створення 
кооперативу.

На сьогодні зацікавлені ініціативні групи можуть звертатися до відпо-
відних органів влади за роз’ясненнями стосовно реєстрації та діяльності 
таких груп, а зареєстровані сільськогосподарські кооперативи – до об-
ласних державних адміністрацій з метою участі в державній програмі 
підтримки діяльності (у т.ч. і матеріальної) обслуговуючих кооперативів.

Крім того, різноманітні проекти технічної допомоги та донорські ор-
ганізації надають допомогу в інституційному розвиткові та формуванні 
матеріальної бази таких кооперативів.

Однією з таких організацій є Проект Агроінвест, який діє за сприяння 
Агенції з міжнародного розвитку США. Агроінвест надає інформаційно-
консультаційну підтримку, проводить різноманітні тренінги з питань 
створення та розвитку кооперативів, технологічних питань тощо. 
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Розділ 4
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РОЗДІЛ 4

До органічної кооперації в Україні

4.1. Органічне виробництво: поняття та переваги
У європейських країнах, в т.ч. в Україні, все популярнішими стають  

органічні продукти. 
За визначенням IFOAM, органічне виробництво – виробнича система, 

що підтримує здоров’я ґрунтів, екосистеми і людей. Воно залежить від еко-
логічних процесів, біологічної різноманітності та природних циклів, харак-
терних для місцевих умов, при цьому уникається використання шкідливих 
ресурсів, які викликають несприятливі наслідки. Органічне виробництво 
поєднує в собі традиції, нововведення та науку з метою покращення стану 
навколишнього середовища та сприяння розвитку справедливих взаємо-
відносин і належного рівня життя для всього вищезазначеного. (Визначення 
за українським законодавством див. у Додатку 2).

У загальному розумінні органічне виробництво – це метод, який виклю-
чає використання хімічно синтезованих добрив та засобів захисту рослин 
і тварин, вживання генетично модифікованих організмів тощо. При цьо-
му всі стадії вирощування, транспортування, переробки передбачають 
максимальний захист довкілля, охорону здоров’я робітників та підлягають 
обов’язковій інспекції та сертифікації.

Органічне сільське господарство пропонує альтернативну систему про-
довольства, яка здатна підвищити продуктивність сільського господарства, по-
долати брак продуктів харчування у найбідніших регіонах світу, забезпечити 
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 соціальну справедливість та зберегти навколишнє середовище. FАО допо-
відає, що зі зростанням органічного сільгоспвиробництва на 56% в країнах, 
що розвиваються, до 2030 р. можна буде повністю задовольнити потребу 
в продуктах харчування у цих країнах та подолати наслідки зміни клімату. За 
даними того ж FАО, саме через конвенційне сільське господарство, масове 
вирубування лісів та випалювання полів і пасовищ в атмосферу потрапляють 
90% викидів закису азоту та 30% СО

2
, що спричинює глобальне потепління.

Економічні переваги
За даними досліджень Ради ООН з торгівлі та розвитку, органічне сіль-

ське господарство у малорозвинених країнах має всі шанси перевершити 
показники конвенційної системи агровиробництва з точки зору врожай-
ності, диверсифікації та економічної ефективності. Такі переваги роблять 
органічне виробництво особливо привабливим для дрібних та бідних фер-
мерів, які в іншому випадку, можуть опинитись під загрозою продовольчої 
та фінансової кризи. Органічне сільське господарство має шанс стати по-
тужним засобом для скорочення бідності та голоду на планеті. Ринок орга-
нічних продуктів неухильно зростає. Починаючи з 2000 р., обсяг продажу 
лише органічних овочів та фруктів зріс більш, ніж на 300%. Попит на орга-
нічні м’ясні та молочні продукти значно перевищує пропозицію. Глобальний 
ринок органічних продуктів вже у 2011 р. оцінювався у 63 млрд. дол., у 
2015 р. очікується зростання ринку до 80 млрд. дол.

Органічні фермери отримують:
грошові заощадження, так як немає необхідності купувати дорогі  •	
синтетичні пестициди та добрива;
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доступ до внутрішніх та міжнародних експортних ринків сертифікованої •	
органічної продукції та преміальну ціну на їх товар;
можливість додаткового збільшення вартості органічних продуктів у  •	
результаті їх переробки.

Екологічні переваги
Інтенсифікація сільського господарства має негативний вплив не лише 

на навколишнє середовище, але і виснажує природні ресурси, без яких 
ведення фермерського господарства неможливе. Вже протягом двох де-
сятиліть щороку планета втрачає 15 млн. га тропічних лісів, а разом із ними 
і природне біорізноманіття на користь розширення орних земель. Крім 
того, щороку через ерозію та інші форми деградації ґрунту ми втрачаємо 
5–7 млн. га сільгоспугідь та ще 1,5 млн. га внаслідок засолення та заболочен-
ня ґрунту. За даними дослідників більше 30 млн. га сільськогосподарських 
земель мають пошкоджену структуру ґрунту і як наслідок низьку природну 
родючість.

Органічне сільське господарство ж має великий потенціал, щоб ви-
правити ці негативні тенденції, а також скоротити викиди вуглекисло-
го газу, закису азоту й метану, які сприяють глобальному потеплінню. 
Органічні методи господарювання покращують стан ґрунту та його 
родючість без застосування хімічно синтезованих добрив. Боротьба 
з бур’янами та шкідниками проводиться без застосування токсичних 
пестицидів, оберігаючи тим самим земельні та водні ресурси від за-
бруднення токсичними сполуками. Обов’язкове застосування сівоз-
мін, використання насіння і порід, адаптованих до місцевих умов, і  
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відновлення функціонального біорізноманіття сприяє подальшому 
зміцненню екологічного балансу.

Переваги для здоров’я
По-перше, органічне сільське господарство знижує ризики втрати 

здоров’я сільськогосподарськими працівниками, адже саме вони най-
більш уразливі до дії отрутохімікатів, які використовуються при конвенцій-
ному виробництві. По-друге органічні продукти корисніші для споживачів 
за рахунок мінімізації впливу на здоров’я токсичних і стійких хімічних ре-
човин. Середньостатистичні конвенційні овочі та фрукти містять у своєму 
складі залишки понад 20 пестицидів, а м’ясо та молоко, у свою чергу, міс-
тять антибіотики, гормони, стимулятори росту. Натомість, за досліджен-
нями вчених з різних країн, органічні продукти на 50% містять більше по-
живних речовин, мінералів та вітамінів, таких як вітамін С, залізо, магній і 
фосфор, ніж аналогічні продукти з промислових ферм. Особливо корис-
ні органічні продукти для дітей, так як їх організм більш вразливий до дії 
залишків пестицидів, нітратів, важких металів та антибіотиків у продуктах 
харчування.

Органічні продукти: харчові переваги
без пестицидів, гербіцидів, фунгіцидів у кінцевому продукті;•	
без залишків хімічно синтезованих добрив;•	
без ГМО та їх похідних;•	
високий вміст вітамінів та мінералів;•	
виражений природний аромат та смак.•	

Соціальні переваги
Органічне сільське господарство має високий потенціал для забезпе-

чення життєдіяльності сільського населення і пожвавлення роботи дрібних 
фермерських господарств. Разом із зростанням органічного сектору по-
кращуватиметься і працевлаштування місцевого населення, так як органіч-
не землеробство менш механізоване і потребує багато ручної праці. Як 
результат, органічне виробництво може стати ефективним інструментом 
збереження традиційних знань ведення господарства у кожному регіоні, а 
також зменшення міграцій сільського населення до мегаполісів. Органічне 
виробництво дуже часто заохочує фермерів співпрацювати один з одним 
з метою зниження своїх сертифікаційних, транспортних витрат чи витрат на 
переробку. У такому випадку органічне сільське господарство дає дрібним 
фермерам можливість для самовизначення та збільшує впевненість у своїх 
силах.
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4.2. Екологічна складова кооперації
 Діяльність сільськогосподарських кооперативів найчастіше та найде-

тальніше розглядається в якості засобів вирішення економічних та соці-
альних проблем сільськогосподарських товаровиробників. Разом з тим, 
останнім часом все частіше невід’ємною складовою соціально відпові-
дального бізнесу стають питання охорони навколишнього природного 
середовища, зменшення техногенного навантаження на нього. З іншого 
боку, ефективне використання довкілля та його компонентів, у свою чер-
гу, стає значним чинником, який змушує сільськогосподарських товаро-
виробників звертати увагу на них з метою забезпечення конкурентоспро-
можності своїх товарів. 

У країнах ЄС та США завдяки розвитку альтернативного рослинництва 
сільське господарство одержує значні доходи від реалізації на світовому 
ринку високоякісних органічних продуктів. Тому, в останні роки вироб-
ництво органічної продукції є практичною реалізацією у сфері аграрно-
го виробництва концепції сталого розвитку, що передбачає поєднання 
економічного зростання, вирішення соціальних питань, захисту довкілля 
як взаємозалежних і взаємодоповнюючих елементів стратегічного роз-
витку держави, що гарантуватиме населенню високу якість продоволь-
ства як важливої складової екологічної та продовольчої безпеки. 

Виходячи з аналізу міжнародного досвіду, можна виділити декілька осно-
вних напрямків діяльності сільськогосподарських кооперативів, які безпо-
середньо впливають на екологічну складову: 

прийняття рішення та реалізація проектів виробництва, переробки сіль-•	
ськогосподарської продукції; 
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діяльність з організації органічних виробництв та їх сертифікації; •	
забезпечення потреб господарств, що входять до складу кооперативів •	
у наукових розробках, досвіді впровадження найкращих технологій та 
управління; 
реалізація проектів із забезпечення використання альтернативних  •	
джерел  енергії та переробки відходів виробництва. 
Зважаючи на те, що значне місце в системі обслуговуючої сільськогос-

подарської кооперації займають саме переробні підприємства для здій-
снення повного циклу виробництва, переробки та реалізації сільськогос-
подарської продукції, то об’єднання невеликих виробників передбачає 
будівництва нових об’єктів великої потужності. Тому невипадковим є те, що 
у випадку реалізації подібних проектів, їх екологічний вплив підлягає комп-
лексній оцінці з метою отримання відповіді, чи не стане вплив таких об’єктів 
критичним та чи не будуть порушуватись норми екологічної безпеки. Така 
оцінка реалізується в рамках механізмів оцінки впливу на навколишнє се-
редовище, екологічної експертизи, які передбачені національним законо-
давством всіх держав. 

Об’єднання в кооперативи покращує також доступ і до найновітніших 
технологій, що дозволяють комплексно враховувати екологічні та економічні 
показники. Серед позитивних результатів, крім економічного ефекту, фахівці 
також відмічають для кооперативів ліпше знання ділянок, за які вони відповіда-
ють, а також захист довкілля шляхом розвитку методів сільського господар-
ства, які відповідають вимогам сучасної сільськогосподарської політики. 

За кордоном є поширеною практика органічної сертифікації груп дріб-
них землевласників. Виробники перевіряються не стовідсотково, а вибір-
ково, після чого сертифікат видається на кооператив чи групу, що, з одного 
боку, обумовлює взаємну відповідальність таких підприємств та дотриман-
ня ними певних стандартів, а з іншого – допомагає зменшити та оптимізува-
ти витрати на таку сертифікацію.

У зв’язку із тим, що стан навколишнього середовища викликає стурбо-
ваність, все більше число кооперативів займаються різними видами при-
родоохоронної діяльності. Зокрема, лісові кооперативи, широко поши-
рені у скандинавських країнах, особливо у Фінляндії, створюються тепер 
і у Сполучених Штатах. В рамках діяльності цих кооперативів невеличкі 
групи землевласників об’єднуються для спільного управління лісовими  
ділянками. 

Не виключенням є і Україна, де теж наголошують на необхідності запро-
вадження природоохоронних технологій як в сільському господарстві, так 
і в інших галузях економіки. Тому, з урахуванням важливості та необхідності 
об’єднання сільськогосподарських виробників в кооперативи, особливо 
перспективним є спрямування діяльності та господарювання таких коопе-
ративів за органічними стандартами. 
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4.3. Нормативно-правова база діяльності 
кооперативів в Україні

В Україні для успішної діяльності сільськогосподарських кооперативів 
сформовано достатнє нормативно-правове поле. Зокрема, це Закони 
України «Про кооперацію», «Про сільськогосподарську кооперацію», 
«Про споживчу кооперацію», «Про кредитні спілки», Указ Президента 
України №1348 від 19.12.2000 р. «Про заходи щодо розвитку коопе-
ративного руху та посилення його ролі в реформуванні економіки 
України на ринкових засадах». Крім того, Державна цільова програма 
розвитку українського села на період до 2015 р. та Постанова Кабінету 
Міністрів України №729 від 20.08.2008 р. «Про заходи щодо активізації 
роботи з розвитку тваринництва» передбачають надання бюджетної під-
тримки особистим селянським господарствам, а також створенню і функці-
онуванню сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів із заготівлі, 
переробки та збуту продукції тваринництва, штучного осіменіння тварин, 
створенню й утриманню культурних пасовищ і суб’єктів малого підприєм-
ництва на селі.

На сьогодні потенціал сільськогосподарської кооперації в Україні за-
лишається нереалізованим, свідченням чого є незначна кількість як зареє-
строваних, так і діючих обслуговуючих кооперативів (див.Додаток 3). Адже 
основними проблемами функціонування і розвитку сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів є:

Низький рівень державної підтримки розвитку сільськогосподарської •	
обслуговуючої кооперації. Хоча Міністерством аграрної політики 
та продовольства України у 2000 р. було затверджено Програму 
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становлення і розвитку сільськогосподарських обслуговуючих 
кооперативів як неприбуткових організацій та Рекомендації 
щодо створення сільськогосподарських обслуговуючих коопе-
ративів з використанням майнових паїв або часток в майні, що 
знаходиться у спільній частковій власності колишніх членів ре-
організованих колективних сільськогосподарських підприємств.  
Проте ні Програма, ні Рекомендації не виконуються у повній мірі. 
Крім того, Державна цільова економічна програма підтримки роз-
витку сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів на період 
до 2015 р. діяла лише протягом 2009–2011 рр.., коли для підтримки 
кооперативів виділялися бюджетні кошти.
Подвійне оподаткування обслуговуючих кооперативів. Відповідно до  •	
ст. 2 Закону України «Про сільськогосподарську кооперацію» обслу-
говуючі кооперативи не ставлять за мету отримання прибутку, а отже, 
мають бути визнані як неприбуткові організації і звільнені від оподатку-
вання доходу. Натоміть у Податковому кодексі України (ст. 157) обслуго-
вуючий кооператив не внесено до переліку неприбуткових установ та 
організацій, і він оподатковується на загальних підставах. Таким чином, 
нині відбувається подвійне оподаткування: членів обслуговуючого коо-
перативу, а також наданих ним послуг.
Низький рівень професійних знань управлінського персоналу обслуго-•	
вуючого кооперативу щодо цілей і мети створення, особливостей опо-
даткування та господарської діяльності об’єднання, шляхів подальшого 
розвитку кооперативу через відсутність спеціалізованої підготовки фа-
хівців у цій сфері у системі вищої освіти.
Нерозвиненість споживчої кооперації та відсутність її підтримки з боку •	
Центральної спілки споживчих товариств України (Укоопспілки), що не 
сприяє відродженню та зміцненню споживчих товариств, захисту інтере
сів її членів і сільського населення.
Як наслідок, в Україні існуючі організаційно-економічні та правові умови 

не сприяють розвиткові кооперативного руху на селі. Водночас об’єднання 
селян у кооперативи сприятиме ефективній реалізації ресурсного потенці-
алу сільського господарства при збереженні робочих місць, соціальному 
розвитку сільських територій. Поряд зі зміцненням фермерства та крупно-
товарного приватного виробництва необхідно розвивати кооперативний 
рух на селі, який має стати важливим фундаментом структурної перебудо-
ви сільського господарства. 
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4.4. Органічна кооперація в Україні: перші кроки
Незважаючи на недосконалість українського законодавства щодо 

кооперації, в Україні вже є приклади створення сільськогосподар-
ських обслуговуючих кооперативів, які мають досвід сертифікації свого 
органічного виробництва рослинницької та тваринницької продукції.  
Зокрема, це:

СОК «Надія» (Чернігівська обл.), 
СОК «Сновянка» (Чернігівська обл.), 
СОК «Чиста флора» (Івано-Франківська обл.),
СВК «Дніпр» (АР Крим),
СОК «Жуківський дар» (Чернігівська обл.).

СОК «Надія» працює з 
2000  р. Свого часу 19 од-
нодумців прийняли рішення 
об’єднатися в кооператив і 
не пожалкували. Безперечно, 
були пошуки сфери організа-
ції виробництва, фінансуван-
ня, а згодом постали питання 
і збуту. Але основою стало 
звернення до фундації Heifer 

Project Internation, на виграний грант від якої кооператив розпочав ро-
боту за стандартами органічного виробництва. Загальна площа госпо-
дарства 17,5 га, членів кооперативу – більше 450. Спеціалізація – ово-
чівництво, садівництво, тваринництво, виробництво м’яса та молочних 
продуктів. Кооператив обробляє не лише власну площу угідь, а й землю 
місцевих селян. Органічні продукти СОК «Надія» представлені в супер-
маркетах м. Києва, а також продаються на місцевому регіональному 
ринку, зокрема в Чернігові був відкритий власний кіоск, куди щоденно 
завозиться свіжий товар.

СОК «Сновянка» створено 
в 2011 р. Всього в кооператив 
згуртувалося 26 чоловік і це 
були не лише місцеві мешкан-
ці, але й люди з районного та 
обласного центрів. Вирощує 
спельту, пшеницю, жито, трити-
кале, льон, просо, гречку, лю-
пин. Усього обробляється пів-
тори тисячі гектарів. Важливим 
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фактором розвитку цього кооперативу є те, що він не лише об’єднує ви-
робників органічних зернових та олійних культур, а й намагається сформу-
вати своєрідний кластер виробників органічної продукції – рослинництва 
і тваринництва. На меті – створити власну переробку, зокрема, олійню, 
що в найближчій перспективі стане можливим завдяки підтримці Проекту 
USAID Агроінвест. 

СОК «Чиста флора» працює 
на українському ринку більше 
15 років. З 2009 р. сертифіку-
вався як органічний виробник. 
Кооператив займається заготів-
лею та переробкою дикоросів. 
За цей час уже напрацювали 
потрібний досвід, кожен заготі-
вельник знає, де має бути місце 
заготівлі тієї чи іншої сировини. 
Чітко працює система контролю за якістю продукції. Здебільшого продук-
ція продається в Карпатському регіоні, частково по інших регіонах України, 
знають продукцію «Чистої флори» в країнах Балтії, Молдові, були поставки 
також до Сполучених Штатів Америки, Канади та Австралії.

Не стоять осторонь досліджень проблематики органічної коопера-
ції і вітчизняні науковці. Зокрема, за редакцією Н.В.Зіновчук, у 2011 р. 
випущено посібник «Органічне сільське господарство та його розви-
ток в умовах кооперації», де висвітлені організаційні засади створен-
ня сільськогосподарського обслуговуючого кооперативу для надання 
послуг у виробництві та реалізації органічної сільськогосподарської  
продукції.

Кооперативний рух отримує підтримку з боку міжнародних проектів, 
особливо Проект USAID Агроінвест, який здійснює фінансування низки 
селянських ініціатив щодо розвитку кооперації. Кооперативи, що отри-
мують гранти, мають можливість купувати обладнання, засоби виробни-
цтва, отримувати консультаційну допомогу. 

У 2014 році, з метою заохочення переходу існуючих кооперативних 
об’єднань до органічного виробництва, а також для обговорення та 
розробки пропозицій програми спільних дій всіх зацікавлених сторін у 
створенні передумов ефективного розвитку сільськогосподарських об-
слуговуючих кооперативів органічної продукції, Проект USAID Агроін-
вест у тісній співпраці з Федерацією органічного руху України проводив 
Круглий стіл «Розвиток сільськогосподарських обслуговуючих коопера-
тивів органічної продукції». 



32 www.organic.com.ua

Завдяки створенню багатофункціонального кооперативу, такого як 
СОК, сільськогосподарські товаровиробники можуть суттєво покращи-
ти своє становище на ринку, отримати прямий доступ до споживачів 
продукції та виробників матеріально-технічних засобів або посилити 
свою ринкову позицію, що дозволить їм ефективніше відстоювати свої 
інтереси у різних комерційних фірм та переробних підприємств. У меж-
ах багатофункціонального кооперативу забезпечується органічне злиття 
сільського господарства, переробки, збуту, постачання, агросервісу, 
тобто створюється певне господарсько-виробниче формування за-
мкненого характеру. Чим менше ланок на шляху продукту від поля до 
споживача, тим менше втрат у кількості та якості продукції, менші ви-
трати та вища ефективність виробництва. Значущість цієї форми коопе-
рації полягає в тому, що виготовлення продукту, в т.ч. органічного, гото-
вого до вживання, здійснюється тут у єдиному технологічному процесі і  
підпорядковане спільним інтересам.

Однак, щоб кооперація на селі активно розвивалась, одного законодав-
ства, звісно, замало. Важливо, щоб селяни навчилися довіряти один одному. 
А ще щоб розуміли, що справжні кооперативи – це не колишні радянські 
колгоспи. Адже жодного примусу в таких об’єднаннях немає і не може бути. 
Лише власне бажання заради спільної вигоди!



www.organic.com.ua 33

Розділ 5
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РОЗДІЛ 5

Успішні міжнародні практики кооперації  
в органічній сфері

5.1. Розвиток органічних кооперативів у США
Фермерські кооперативи – доволі поширена форма ведення бізнесу в 

США. Так, малі фермери чи сільська сім’я, що займається вирощуванням 
продуктів харчування на присадибній ділянці, може стати співвласником 
бізнесу та отримувати корисний дохід.

У 1991 р. Служба аграрних кооперативів при Міністерстві сільського гос-
подарства США провела дослідження, яке показало що у 1987 р. працюва-
ло 10 органічних виробничих кооперативів з обігом 3,3 млн дол. Загалом 
було зареєстровано 2 264 органічні виробники. У 1991 р. вже працювало 
15 кооперативів з обігом 6,38 млн дол. У 2010 р. кількість органічних фер-
мерських кооперативів зросла до 45. 

Чотири потужні органічні кооперативи працюють у США вже понад 
чверть століття.

«Deep Root Organic» (штат Вермонт) було засновано в 1986 р. Об’єднує 
19 фермерів рослинницького спрямування зі штату Вермонт і східних міс-
течок канадської провінції Квебек. Вирощують цілий рік близько 40 різно-
видів овочів та зелені.

«Finger Lakes Organic Growers» (штат Нью-Йорк) зановано у 1986 р. 
як оптовий трейдер фруктами, овочами, зеленню й горіхами. Об’єднує 
17 фермерських господарств, які вирощують цілорічно овочі, фрукти, 
зелень.

«Organic Valley» (штат Вісконсін) засновано у 1988 р. Об’єднує 1834 
господарства з 33 штатів та 3 канадських провінцій. Члени кооперативу ви-
робляють молоко, вершки, сири, вершкове масло, спреди, сметану, йо-
гурти, яйця, сою та соєве молоко, здорові закуски та соки, які продаються у 
великих супермаркетах, спеціалізованих магазинах натуральних продуктів і 
продовольчих кооперативних магазинах по всій країні.

«Tuscarora Organic Growers» (штат Пенсильванія) створено у 1988 р. 
Об’єднує 28 виробників овочевої та фруктової продукції. Вирощують ціло-
річно овочі, трави, зелень, квіти.

Ці чотири кооперативи є успішними прикладами ефективного мар-
кетингового управління органічним виробництвом через кооператив-
ні об’єднання. Їх довговічність особливо помітна у відносно молодому і  
вируючому органічному секторі.
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Кооперативна органічна долина «Organic Valley»
В епоху, коли в усіх сферах економіки, включно з державним управ-

лінням, глобальною енергетикою, сільським господарством і постачання 
продовольства у глобальних масштабах, домінують корпорації, амери-
канський кооператив «Organic Valley» служить малим фермерським гос-
подарствам і забезпечує здоров’я сільської громади. Ключем до цього є 
поєднання двох альтернативних бізнес-моделей: сімейного фермерсько-
го господарства та кооперативу. Кооператив було засновано з метою під-
тримки місцевих громад шляхом утримання фермерів на землі, щоб вони 
продовжували займатися агровиробництвом. Тут з самого початку розу-
міли, що для досягнення цієї мети потрібно буде об’єднати всю продукцію 
на кооперативних засадах.

Діяльність кооперативу «Organic Valley» (Органічна долина) диктуються 
турботою про здоров’я та добробут людей, тварин і планети. Це – коопе-
ратив, який перебуває у власності фермерських родин і від самого початку 
був і залишається лідером органічного виробництва. 

Зараз Organic Valley  є найбільшим у світі кооперативом органічних фер-
мерів, реалізуючи свою продукцію не лише в 50 штатах, але й експортує її 
до Канади, Китаю, Японії та ще 24 інших країн. У 2013 році валовий обсяг 
продажів склав майже 1 млрд. дол.США. 

Історія кооперативу органічних фермерів «Organic Valley» розпочина-
ється ще в січні 1988 р., у той час, коли перед сімейними фермами, під 
тиском гігантських компаній, гостро постала небезпека зникнення. Жменька 
фермерів із штату Вісконсін, яких об’єднувала любов до землі та глибоке 
переконання, що новий екологічно-сталий підхід до сільськогосподарсько-
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го виробництва здатен допомогти вижити сімейним фермам і сільським  
громадам, вирішили об’єднатись. 

І в 1980-ті, звичайно, як і сьогодні, люди хвилювались щодо якості хар-
чових продуктів та екологічних проблем. Вони шукали більш природних 
і поживних продуктів, тих, які вирощуються без синтетичних і потенційно 
шкідливих пестицидів, гербіцидів, міндобрив. Тому в кооперативі почали з 
вирощування органічних овочів, а невдовзі до них приєдналися й молочні 
продукти. Коли ж побачили, що прогнозований попит є реальним, то логіч-
но прийшли до думки щодо створення фірмового бренду «Organic Valley» і 
розширення асортименту продукції. 

Завдяки бренду «Organic Valley», кооператив скоро став головним 
джерелом органічного молока в США. Колись піонери органічного 
сільського господарства, сьогодні це – визнаний лідер, який займається 
виключно органічним виробництвом. Як і раніше, місія кооперативу по-
лягає у підтримці різноманіття місцевих ферм та забезпеченні економіч-
ної стабільності шляхом застосування методів органічного виробництва 
і продаж сертифікованих органічних продуктів. Продукція Organic Valley 
надходить і до шкіл та цілої низки виробників, які потребують органічних 
інгредієнтів. 

В Organic Valley на різних рівнях переважно працюють самі фермери, 
які, власне, і володіють цим кооперативом та всіляко підтримують його. 
Прибуток компанії повертається здебільшого до фермерів та громади, де 
вирощується сільгосппродукція. 

Вся продукція Organic Valley сертифікована як органічна компанією 
Oregon Tilth Certified Organic. Кожен новий виробник, продукт і перероб-
ник проходять через суворий процес впровадження, інспекцій, і підготов-
ки до сертифікації. Для підтвердження органічної сертифікації, кожен об’єкт 
проходить інспекції щорічно. 

У кооперативі вірять у взаємозалежність усього живого в природі, що 
структура кооперативу забезпечує те, що приносить користь усім, включ-
но із споживачами-партнерами, які купують цю продукцію. Цим громадя-
нам гарантується якість виробництва продукції і раціональне використання 
природних ресурсів, якого вони вимагають. Завдяки підтримці і ресурсам 
великої кооперативної родини, є можливість бути почутими у сільськогос-
подарському світі, де з 1960 р. великі корпорації поглинули понад 600 000 
сімейних ферм. Голос цього кооперативу, що включає голоси 1834 госпо-
дарств (станом на листопад 2014 р.), репрезентує велику частку спільноти 
органічних фермерських господарств Америки. 

Головною місією цього кооперативу є надання підтримки сільським 
громадам через захист здоров’я сімейного фермерського господарства, 
що сприяє досягненню як економічної, так і екологічної сталості. Стабіль-
ні, самостійно визначені фермерами ціни і любов до землі є кращою  
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гарантією того, що члени кооперативу зможуть продовжити традицію  
ведення органічного виробництва і в наступному поколінні. 

Так як це кооператив, тут немає зобов’язань перед акціонерами, які з 
року в рік вимагають вищих прибутків. Навпаки, як запевняють в «Organic 
Valley», тут уважно прислухаються до природи і мудрості поколінь людей, 
які займалися органічним агровиробництвом.

Усі сімейні господарства кооперативу, які вирощують харчову продук-
цію найвищої якості, мають право голосу щодо визначення майбутнього 
цього підприємства, тому що вони є його власниками! При вступі до ко-
оперативу фермери вносять пайовий внесок. З-поміж членів кооперативу 
вибирають Правління. Думки членів доносяться до Правління через регіо-
нальні виконавчі комітети. Фермери також мають можливість бути членами 
регіональних комітетів і брати участь в управлінні кооперативом і марке-
тингу. Крім цін, що визначаються членами, і пайової власності на власний 
бренд продукції, члени отримують численні переваги, включно із підтрим-
кою у виробництві, сертифікації, плануванні фермерського господарства, 
постачанні кормів, наданні ветеринарних консультацій тощо.

Зі вступом до кооперативу все більшого числа фермерів, тут постійно 
працюють над тим, щоб збалансувати пропозицію із споживацьким попи-
том і робочою силою, необхідною для забезпечення маркетингової діяль-
ності. Щоб віддати належне кожному за його внесок, кооператив «Organic 
Valley» започаткував програму, в рамках якої частка прибутків розподіля-
ється між фермерами-власниками, найманими працівниками і громадою.

Розбудова бази лояльних клієнтів дозволяє залучати все більше фер-
мерських сімей до кооперативу, разом із землею, водою і тваринами, яких 
вони захищають. Спільно тут  створюють нове бачення ведення сімейних  
фермерських господарств і здорових харчових продуктів в Америці!
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5.2. BIOCOOP кооперує органічну Францію
Для багатьох виробників органічної сільськогосподарської продукції 

найскладнішим є не питання власне виробництва, а проблеми реалізації 
та збуту готової сировини і продукції. На допомогу виробникам, осо-
бливо малим та середнім, приходить добре відома з давніх-давен коо-
перація. Тому може бути корисним скористатись зарубіжним досвідом 
діяльності кооперативів на прикладі відомого французького  об’єднання 
«Biocoop». 

Наприкінці 1970-х років французькі споживачі та виробники, об’єднані 
спільним бажанням підтримати органічне сільськогосподарське виробни-
цтво для забезпечення можливості більшого споживання якісної органічної 
продукції, створили споживчий кооператив «Biocoop», який в подальшо-
му стане першим дистриб’ютором органічної продукції у Франції. Тому 
Biocoop – не просто дистриб’юторська мережа, перш за все, це – коо-
ператив, метою якого є розвиток сталого органічного виробництва та 
справедливої торгівлі. Цей кооперативний проект є прикладом спільного 
управління, що здійснюється сільськогосподарськими виробниками та  
керівниками цілої мережі магазинів.

На фоні дезорганізованого органічного виробництва та за наявності ве-
ликої кількості технічних умов, що складалися з розрізнених вимог, Biocoop 
ухвалює рішення щодо трансформації у два регіональні споживчі коопера-
тиви. Ціль цієї трансформації полягала у тому, щоб створити новий проект, 
який би був вигідний і виробникам, і споживачам. 

Biocoop є мережею незалежних суб’єктів, активістів, волонтерів. Щоб 
затвердити свої принципи засновники магазинів Biocoop склали хартію, на 
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якій ґрунтується вся їхня діяльність. Дух співробітництва та розвитку стало-
го органічного сільськогосподарського виробництва, прозорість та спра-
ведливість у комерційних зв’язках, якість продукції та участь споживачів є  
основами загального тексту для всіх суб’єктів мережі.

Технічні умови, до яких входять три угоди – дистрибуція, управління та со-
ціальний аспект, відображають практичну реалізацію цієї хартії магазинами. 
Технічні умови Biocoop поширилися як на кооперативні підприємства, так і 
на не кооперативні. У них встановлюються спільні правила стосовно вибору 
продуктів, управління підприємствами та їхньої соціальної політики. 

Biocoop у цифрах:
340 магазинів на території Франції,•	
Понад 6000 видів органічної продукції,•	
Торговий оборот  за 2012 р. – 535 млн. євро,•	
Близько 2500 працівників у мережі, 700 працівників у центральному від-•	
діленні,
В 2011 р. – зростання на 7%. •	
Власний автомобільний парк: 33 вантажівки•	
До Biocoop приєднуються 30 нових магазинів щорічно.•	
Щоб забезпечити постачання магазинів та максимальний доступ до ор-

ганічної продукції, Biocoop розвиває місцеве постачання, організацією яко-
го керують місцеві магазини за допомогою центрального офісу з закупівель 
та 4 логістичних платформи, де є понад 40 000 м2  складів. 

Магазини також пропонують багато видів нефасованих продуктів або 
розфасованих великими порціями, таким чином споживачі менше забруд-
нюють довкілля упаковками. 
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Biocoop завжди будував свої відносини з виробниками органічної сіль-
ськогосподарської продукції на основі прозорості, солідарності та сталос-
ті. Сільськогосподарський сектор Biocoop представлений всіма напрямка-
ми виробництва (овочі і фрукти, м’ясо, зернові, молоко). 

Діяльність мережі Biocoop поширюється також і на створення ресторанів. 
Працюючи з об’єднаннями місцевих виробників та намагаючись надати 

додаткові послуги місцевим громадам, Biocoop розвиває мережу рестора-
нів, де пропонуються органічні та якісні продукти за справедливими цінами:

Торговий оборот за 2012 рік: 3,3 мільйони євро,•	
21 партнера з об’єднаннями виробників,•	
Близько 500 видів продуктів, адаптованих до громадського харчування,•	
Щотижневий прейскурант цін на фрукти та овочі,•	
Логістика на основі каталогу та засобів Biocoop.•	
Щоб оптимізувати доставку продукції, Biocoop використовує контейне-

ри з двома відділеннями з різними температурами, що дає змогу розділити 
фрукти і овочі від охолоджених продуктів. 

Залучення до розвитку органічних напрямків виробництва:
Крім дистрибуції продукції, Biocoop також бере активну участь у струк-•	
туризації напрямків органічного виробництва;
Підтримує та супроводжує виробників, які переходять на органічне  •	
виробництво (мінімум 2 роки);
Створює умови для збуту органічної продукції, забезпечуючи її дивер-•	
сифікацію;
Планує та забезпечує укладання контрактів з об’єднаннями виробників з •	
метою гарантії їх виконання;
Підтримує та розвиває локальний та регіональний попит (4 керівники з •	
локального розвитку забезпечують діяльність магазинів); 
Забезпечує дотримання вимог щодо якості продукції.•	

ВІД ПОЛЯ ДО СТОЛУ – головне завдання об’єднання. 
Виконання цього завдання сприяє залученню всіх суб’єктів (виробни-•	
ків, переробників, дистриб’юторів, споживачів) до співробітництва та 
обміну. Всі вони пов’язані між собою від початку виробництва до етапу  
споживання. 
Виробники, керівники магазинів, працівники, споживачі беруть •	
зобов’язання реалізувати спільний проект. 
Магазини мережі беруть зобов’язання віддавати перевагу місцевим  •	
виробникам. 
Виробники продукції беруть зобов’язання дотримуватись вимог якості, •	
які є навіть більш суворими, ніж загальноєвропейські технічні умови.
Мережа проводить активну діяльність щодо захисту прав своїх  •	
споживачів.
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5.3. Кооперація органічних 
виробників по-італійськи

В даний час основним фак-
тором, що в значній мірі під-
тримує конкурентоспромож-
ність виробників органічної 
продукції в Італії, є кооперація.

У 1988 р. була заснована 
Італійська асоціація біологіч-
ного сільського господарства 
В неї входять 900 органічних 
фермерських господарств, за-
гальною площею 7 тис.га і розташованих в 18 областях країни. Основна 
діяльність пов’язана з органічними системами ведення сільського госпо-
дарства, що розвивається на регіональному рівні. 

Найбільш поширеною формою організації є створення регіональ-
них груп органічних виробників. Адміністрація областей у співпраці з 
такими групами встановлює власні стандарти на органічну продукцію 
і організує інспекцію виробників. Регіональні інспектори перевіряють 
всі органічні фермерські господарства, що знаходяться в їхньому віда-
нні не рідше 3-х раз на рік. На додаток до цього здійснюється державна  
перевірка раз на рік.

Ступінь проникнення регіональних груп органічних виробників в сис-
тему маркетингу не однакова. В деяких областях виробничо-збутова 
діяльність таких груп тісно пов’язана з звичайними фермерськими ко-
оперативами, в інших – організовується власна розподільна мережа. 
Регіональні групи органічних виробників відкривають власні магазини, 
організують вуличні ринки (особливо цей спосіб торгівлі розвинений 
в районі міста Флоренція) і кооперуються з підприємствами харчової 
промисловості.

Новою формою кооперації органічних виробників на регіональному 
рівні є створення консорціумів. В області Фріулі діє консорціум CON FABI, 
членами якого (всього їх 70) є головним чином об’єднання місцевих орга-
нічних виробників. Консорціум CON FABI фінансував будівництво заводу з 
виробництва органічного йогурту і соків. Крім того, CON FABI володіє 5 ма-
газинами, що реалізують органічну продукцію. CON FABI функціонує в тіс-
ній взаємодії з сільськогосподарським факультетом місцевого університету 
щодо проектів розвитку органічних систем сільського господарства облас-
ті. Консорціум надає також консультативну допомога місцевим органічним 
виробникам.
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5.4. Органічний «Naturaplan» від СООР
Вдалою стратегічною відмінністю створення кооперативів у Швейцарії, од-

ним з яких є відома група СООР, було те, що кооперативи з’явилися не лише як 
організації самодопомоги в трудових колах, але і самі представники середніх 
класів засновували подібні кооперативи. Історія СООР розпочалася із створен-
ня Асоціації Швейцарських кооперативів (VSK) у 1890 р. У 1969 р. у структурі 
кооперативів VSK пройшли великі зміни. Назву теж було змінено – на COOP 
Schweiz (Швейцарія). Відбулося злиття маленьких кооперативів по всій країні 
на рівні селищ та міст у 30–40 кооперативів частково-регіонального рівня, а 
пізніше – в 14 кооперативів регіонального рівня. Почали втілювати в життя мету 
щодо створення ефективної торгової мережі для збуту продукції. 

Мета СООР включає в себе просування економічних і соціальних інтер-
есів її членів в рамках спільної самодопомоги та допомозі споживачам. 

«Членами Кооперативу можуть стати всі фізичні особи, що проживають 
на території Швейцарії та у Князівстві Ліхтенштейн» – члени отримують без-
коштовно газету СООР та певні знижки у фірмах-партнерах СООР. Осно-
вною із головних цілей СООР є сталий розвиток, ця ціль відслідковується у 
всій діяльності СООР та зафіксована в статутах. Сталий розвиток базується 
на: «збільшенні асортименту на сталих засадах», «ефективному використан-
ні ресурсів та захисті навколишнього середовища». За рахунок прибутків 
СООР фінансуються інші проекти, наприклад, у рамках Фонду сталого роз-
витку: благополуччя тварин, захист лісу, чесна торгівля. Менше викидів СО

2
, 

цінні відходи сміття, відновлювальна енергетика. 
У 1993 р. торгівельна мережа СООР створила власну торгову марку ор-

ганічної продукції Naturaplan. Це рішення є сталою стратегічною перева-
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гою СООР у Європі та у світі перед багатьма іншими роздрібними гравцями 
ринку, які зараз працюють в органічному секторі. 

Naturaplan є одним з лідерів на ринку Швейцарії, вся її органічна продук-
ція виробляється за суворими стандартами сертифікації Bio Suisse. Ці стан-
дарти мають жорсткі вимоги. Наприклад, органічною може бути вся ферма/
підприємство, а не окремі виробничі ділянки; благополуччя тварин (неве-
ликі стада, зимові прогулянки); короткі транспортні маршрути. Решта – як в 
інших органічних стандартах Bio Suisse. 

Органічна, смачна, корисна, натуральна – такою має бути, за тверджен-
ням СООР, органічна продукція Naturaplan. Це, запевняють представники 
мережі, насолода та стиль життя, які пов’язані з захистом навколишнього 
середовища. 

На початку розвитку цієї торгової марки компанія зіткнулась з питан-
ням – хто буде постачальниками органічної продукції. У газетах мережі дали 
об’яви на кшталт: «СООР шукає фермерів з повагою до живої природи». Так 
знайшлися перші 3 тис. фермерів. 

З відкриттям торгової марки Naturaplan споживачам спочатку було  
запропоновано 6 перших товарних позицій (органічні йогурти). 

У 2003 р. був створений «Фонд сталого розвитку СООР», який підтри-
мує соціально значущі проекти. СООР один з перших у світі ритейлерів, 
який інвестує мільйони на розвиток органічного землеробства. СООР 
пропонує не тільки органічні продукти на полицю, а й показує реальну 
прихильність до довгострокового сталого розвитку. Щороку виділяється 
15 млн. шв.фр. на 60 різних напрямків від науково-дослідницьких задач 
в екології, зниження викидів СО

2
 до підтримки органічних фермерів та  
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підвищення обізнаності громадськості,  що охоплює весь ланцюг ство-
рення сталих продуктів. 

У 2004 р. СООР робить ще один важливий крок, реагуючи на інтереси 
та бажання споживачів – створює ТМ Bio-Regio. Це – органічна продукція від 
регіональних постачальників. Іншими словами, Ви заходите у супермаркет і 
бачите, що там продаються органічні молоко, м’ясо, хліб, овочі та фрукти, ви-
рощені, вироблені виключно у вашому регіоні, ексклюзивно. Це стало крок 
назустріч дрібним місцевим фермерам. При цьому транспортні маршрути 
стали значно коротшими, що впливає на зручну цінову політику, свіжість та 
якість продукції. Усі продукти Bio-Regio теж відповідають вимогам Bio Suisse. 

Місцеве органічне молоко можна знайти у 13 швейцарських регіонах, 
молочні та сирні продукти – у 30 регіонах Швейцарії. Місцеві овочі, фрук-
ти можна купити недалеко від ферм у 828 продуктових супермаркетах по 
всій країні. Соор має власні підприємства, які спеціалізуються на окремих 
категоріях продуктів. У Соор також є великі логістичні центри, які розташо-
вані в різних регіонах Швейцарії, найбільший з них у м.Базель, неподалік від 
головного офісу. 

Під органічними торговими марками СООР пропонується понад 1600 
різних найменувань як свіжої продукції, так і фасованої, а також напівфабри-
катів. Не існує фактично продукту, який би не мав органічної альтернативи. 
Споживачами органічних продуктів у  СООР є переважно 3 групи людей: ті, 
хто усвідомлено вибирає органік, прихильники вегетаріанства та вагани. 

Хоч держава не підтримує безпосередньо СООР, та є підтримка органіч-
них фермерів за допомогою субсидій, спрямованих на стале виробництво, 
що, в свою чергу, допомагає захистити ґрунти та ріки від забруднення. 
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Для органічних фермерів вигідно працювати з СООР, так як вони мо-
жуть продавати свої товари за пристойну ціну (дещо вищу ніж пропо-
нують інші) та мають постійного покупця. При цьому важливо, щоб орга-
нічні фермери виробляли свою продукцію, використовуючи ресурси в  
адекватних розмірах. 

За даними СООР: 
станом на 2014 р. членами  СООР є близько 2,5 млн. осіб, •	
товарообіг СООР у 2013 р. – 10,6 млрд. шв.фр.•	
товарообіг Naturaplan у 2012 р. склав 816 млн. шв.фр. (9% від всіх про-•	
дажів продуктів харчування в СООР), 
на органічному ринку Швейцарії частка СООР складає близько 49%.•	
За даними Bio Suisse: 
11% фермерів Швейцарії мають сертифікати Bio Suisse, •	
це більше 5700 фермерських господарств,•	
117 тис. га сільгоспугідь у Швейцарії обробляються органічними  •	
методами,
35% споживачів щотижня купують органічну продукцію,•	
органічні продукти в Швейцарії коштують на 20–30% дорожче звичай-•	
них,
у 2013 р. у Швейцарії було реалізовано товарів з маркуванням «органік» •	
на суму, що перевищує 2 млрд. шв.фр.
Любов до природи об’єднує  всіх гравців, по відношенню до органіч-

них торгових марок швейцарського кооперативного підприємства СООР:  
споживачів, органічних постачальників, співробітників, суспільство.
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5.5. Кооперація сербських вівчарів
Саняк – це високогірний район Сербії з високим рівнем бідності, де по-

пуляції серед сільських жителів та зі зростаючим відсотком населення пен-
сійного віку.  Середній вік населення тут перевищує 40 років, а пенсіонери-
фермери та діти становлять значну частку в населення краю. Середній розмір 
сім’ї становить 6 осіб, а прибуток на кожного її члена – менше 1 євро в день. 
Всього в районі 250 сіл, 50% мешканців – боснійці (мусульмани), а інших 
50% – серби (християни).  Більшість населення – власники невеликих за роз-
міром особистих господарств з менш ніж 10 коровами та 20 вівцями, які ви-
пасаються на приватних або спільних пасовищах. Місцеві мешканці викорис-
товують традиційні способи ведення сільського господарства.  

Колишні колгоспи (комбінати), як правило, спеціалізувались на тварин-
ництві. У свої кращі часи такий комбінат міг займати площу в 4000 га та на-
лічувати 12000 овець і таку ж кількість іншої худоби.   Проте, в 90-их вони 
істотно занепали і тепер більшість землі просто не використовується, об-
ладнання застаріло і невдовзі повинна відбутись їхня приватизація. 

Раніше комбінати формували ринок молока, м’яса, шерсті та шкур для 
місцевих приватних фермерів. Згідно зі звітом, підготовленим FAO, за 
останні роки ринок повністю обвалився і у фермерів назбирались запа-
си продукції за шість років. Працюючи паралельно з FAO, група фермерів 
зі Сєніци, яка знаходиться в самому центрі Саняку, виступила з ініціативою 
створити об’єднання, головним завданням якої була б підтримка її членів в 
організації збуту шерсті, а також допомога при стрижці, чистці, сортуванні, 
оцінці шерсті, випробування програм з розведення тварин, наданні корис-
ної інформації, проведені тренінгів та наданні практичних порад.  
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Невдовзі було організовано візит представника шерстяної компанії H. 
Dawson з Бредфорду, Англія. За його оцінкою шерсть збереглася в хорошо-
му стані та не втратила товарного вигляду. Основною проблемою було те, 
що у більшості фермерів на руках був дрібний за розміром обсяг продукції; 
контакти з покупцями не були налагоджені; не було налагоджено і організо-
ваного збору, сортування та пакування продукції, що дозволило б формувати 
повноцінні партії шерсті на продаж і відсутність пакетувального обладнання, 
яке б відповідало вимогам покупців. Після цього було проведено низку збо-
рів фермерів для того, щоб обговорити можливі шляхи створення групи для 
організації збуту шерсті. 20 фермерів виявило інтерес до кооперації. 

Було розроблено та погоджено наступні правила роботи групи: 
Всі фермери, які постачатимуть шерсть,  автоматично ставатимуть чле-•	
нами групи 
Членство в групі зобов’язувало:•	
–  Повідомляти групу про наявний запас шерсті (її обсяг  та якість) і 

продавати шерсть тільки через групу, а не напряму покупцям або іншим  
торговим агентам 

– Забезпечувати належне зберігання шерсті та її постачачання у вигляді, 
який вимагатиме група (у вільному вигляді або упакованою відповідно до 
специфікацій) 

– Пускати до своїх виробничих приміщень уповноважених представни-
ків групи для перевірки якості та обсягу шерсті 

– Погодитись на те, щоб кошти виручені за продаж шерсті проходили 
спершу через руки уповноважених представників групи, які перед тим, як 
передати їх безпосередньо фермерам, могли вираховувати з них витрати 
на перевезення продукції та членські внески

–  Приймати назад непродану та забраковану покупцем шерсть, або 
шерсть яка не відповідала б погодженим в групі стандартам

У свою чергу, група допомагатиме своїм членам:•	
– У пошуку ринків збуту для їхньої продукції, ведучи від їхнього імені пе-

реговори з потенційними покупцями та  тримаючи їх в курсі всіх пропози-
цій та укладених з покупцями контрактів

– Слідкувати за тим, щоби вся шерсть була зібрана, посортована, запа-
кована, належно оброблена та застрахована під час доставки до кінцевого 
покупця 

– Слідкувати за тим, щоби бухгалтерський облік вівся належним чином, 
і кожен член міг би у будь-який час ознайомитись з інформацією, включаю-
чи: реєстр членів групи, контракти купівлі-продажу, дані про якість та об-
сяг шерсті, яку постачає кожен з членів групи, розмір членських внесків та 
кінцевих виплат і звіти про засідання керівників групи 

–  Виплачувати фермерам всі гроші, отримані з продажу шерсті з  
вирахуванням лише витрат на транспортування та членських внесків
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– Надавати поради, як покращити якість та збільшити обсяг шерсті, орга-
нізовуючи тренінги та розповсюджуючи корисну інформацію.

Після того, як було погоджено базові принципи роботи, FAO допо-
могла групі імпортувати з Нової Зеландії просте ручне пакетувальне об-
ладнання та навчило фермерів ним користуватись. Сортування шерсті з 
подальшим пресування в щільні тюки – необхідний елемент маркетинго-
вої стратегії. Транспортабельне обладнання ручної експлуатації, яке було 
надане групі в кредит, можна було перевозити з ферми на ферму і кожен 
з фермерів, членів групи, міг легко сортувати та пакувати свою шерсть.  
На спресованих тюках ставилось ім’я фермера, назва села, тип шерсті, рік 
випуску та вага. 

Шерстяна компанія H. Dawson вдруге відправила свого представника до 
Сєніци перевірити продукцію та обговорити умови купівлі-продажу. Ком-
панія погодилась купувати шерсть за ціною 0,80 євро за кілограм продукції, 
яку в якості пробної партії треба було доставити в Бредфорд.  Встановлена 
ціна була єдиною для всіх частин шерстяного покрову. Шерсть треба було 
посортувати за її зовнішнім виглядом та роком виробництва. Ціни на овечу 
вовну від місцевих переробників коливались від 0,21 до 0,48 євро залежно 
від типу та якості шерсті. 

Тепер необхідно було вирішити питання пов’язані з перевезення продук-
ції, дотриманням усіх санітарних норм і т.д. Для отримання необхідних са-
нітарних сертифікатів для товару на експорт, його потрібно було зберігати 
в ліцензованих приміщеннях. Треба було засвідчити стан здоров’я овець та 
відсутність в районі та країні з якої експортується шерсть випадків захворю-
вання на окремі хвороби. Для проходження усіх цих процедур необхідно 
було тісно співпрацювати з відповідними чиновниками. 

Сєніцький кооператив зі збуту шерсті було успішно зареєстровано у 
жовтні 2004 р. і зразу після реєстрації  компанія H.Dawson підписала контр-
акт на поставку 20 тон шерсті (одним перевезенням) за ціною 0,80 євро 
за кілограм. Шерсть від 20 фермерів посортували і запакували на фермах 
членів кооперативу і транспортували на вантажівках згідно з вимогами по-
купця. Кооперативу вдалось спресувати та помістити у вантажівку лише 
14,8 тон шерсті. Проте товар був доставлений в належному стані, а плата 
за нього надійшла через два тижні, після того, як його доставили в Бренд-
форд. Загалом за шерсть було виручено 11760 євро. 7760 євро було роз-
поділено між фермерами. (0,53 євро за кілограм). Основні витрати пішли 
на транспортування – 2700 євро. На адміністрування/митне оформлення 
пішло 300 євро. 1000 євро відклали у фонд кооперативу. 

Зараз Dawson Wool уклала нові контакти на нові поставки шерсті. Тепер 
коли у кооперативу є власний товар, з яким він вийшов на ринок, та досвід 
експорту продукції, вже можна налагоджувати контакти з іншими покупця-
ми запакованої шерсті та збільшувати кількість членів групи. 
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5.6. Непал: кооператив із Катманду 
Розвиток органічного сектора в Непалі значною мірою завдячує існуван-

ню органічних кооперативів. Перші кооперативи у Непалі були створені 
в районі Чітван у рамках програми ліквідації наслідків повені та масового 
переселення ще в 1950-х рр. Ці кооперативи мали форму кредитних то-
вариств із необмеженою відповідальністю – в разі невиплати кредиту чле-
ни товариства за зобов’язаннями кооперативу несли рівноправну відпові-
дальність, еквівалентом якої було власне майно. Такі кооперативи діяли до 
1959 р., коли непальський уряд прийняв перший закон про кооперативні 
об’єднання як частину урядових ініціатив у рамках своєї програми розвитку 
сільського господарства та сільських територій. Протягом семи п’ятирічок 
уряд Непалу реалізував декілька програм з організації та підтримки нових 
сільськогосподарських кооперативів у країні. До прийняття нового закону 
про кооперативи у 1992 р. уряд централізовано контролював роботу біль-
шості кооперативів. Новий документ передбачав свободу для фермерів 
самостійно організовуватися та створювати власні кооперативи.

Більшість сучасних успішних кооперативів у цій азійській країні працюють 
за органічними стандартами ведення сільського господарства та знаходяться 
під контролем місцевих громад. Зокрема, Панчаканійський аграрний коопе-
ратив (район Сансарі), членами якого є виключно жінки-фермери, вирощує 
органічні гарбузи, боби та помідори. Його місія – просування органічного 
виробництва серед населення країни, покращення соціального та економіч-
ного добробуту фермерів-членів шляхом взаємного співробітництва.

Кооператив було створено ще у 2001 р., коли місцевий турагент Уддав 
Адхікарі з Катманду помітив, що його клієнти часто запитують про наявність 
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органічних продуктів харчування у цьому районі. Він вирішив задовольни-
ти попит туристів та почав популяризувати методи органічного сільського 
господарства серед фермерів у районі Катманду. Завдяки йому сільське 
населення Непалу стало більш обізнаним щодо впливу пестицидів на  
продуктивність ґрунту, здоров’я фермерів і якості продуктів харчування.

Нині Панчаканійський кооператив налічує 35 членів, але багато жінок продо-
вжують приєднуватися до його складу. Середня площа органічного господарства-
члена кооперативу становить близько 0,3 га. Влітку тут вирощують помідори, ква-
солю, огірки, гарбузи та інші культури. Взимку ж, коли за міжсезонні овочі дають 
більш високу ціну, члени кооперативу зосереджуються на вирощуванні гороху, 
картоплі, листових овочів, цвітної та білокачанної капусти.

Крім органічного аграрного кооперативу, жінки з селища Панчаканія 
створили також громадську організацію з мікрокредитування – кожен член 
кооперативу щомісяця вносить на депозит до кредитної організації 100 не-
пальських рупій (1,30$), в результаті чого стали доступними покупки необхід-
ного сільськогосподарського інвентарю та покриття витрат домашніх госпо-
дарств. З метою подальшого розвитку члени кооперативу створили Центр 
виробничих матеріалів, який забезпечує всіх членів-засновників насінням та 
іншими матеріалами та сировиною. Це допомогло знизити ціну на насіння та 
інші матеріали, які за межами спільноти коштують значно дорожче.

Ще одна перевага для суспільства – зниження витрат на охорону 
здоров’я місцевої громади. Скорочення використання пестицидів призве-
ло до зменшення проблем зі здоров’ям у суспільстві. Слідуючи прикладу 
громади селища Панчаканія, у Непалі було створено ще багато аграрних 
кооперативів, де дотримуються органічних методів виробництва.
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5.7. Ефіопія: гуртом добре і каву вирощувати
Ефіопія – батьківщина арабіки – найпопулярніших видів кави, на яку при-

падає 70% від світового споживання цього напою. На каву, яку в цій країні 
називають «Буна», припадає понад 50% ВВП країни. Для ефіопів «Буна» – 
їхня історія і культура, це їх спосіб життя. Ще у V ст. вперше каву почали ви-
рощувати у регіоні Oromia, на який зараз припадає понад 65% площ країни, 
зайнятих під виробництвом кави і який відомий своєю унікальною місце-
вою рослинністю та тим, що є центром різноманітності для багатьох видів 
рослин. Тут, у племені Oromo каву використовують як продукт харчування, 
напій, об’єкт торгівлі, її застосовують у ритуальних обрядах, вона  – засіб 
для дотримання миру. Не дивно, що саме тут створено  Oromia Coffee 
Farmers Cooperative Union (OCFCU) – кооперативну спілку, власниками 
якої є її члени – дрібні органічні фермери-виробники кави.

Цілями діяльності OCFCU є: поліпшення доходів фермерів шляхом пря-
мого експорту їх кави, покращення якості послуг для членів-фермерів та 
клієнтів, поліпшення соціальних умов селян, підвищення якості та продук-
тивності ефіопської кави.

Традиційно у кожної ефіопської сім’ї є принаймні кілька кавових дерев. І 
хоча це небагато, однак кожна оселя може запропонувати на продаж тро-
хи урожаю, а спільними зусиллями їм вдається продавати свою високоя-
кісну каву навіть на міжнародному органічному ринку. Після збору селяни 
зносять свої кавові ягоди на центральне місце збору, часто на вершині па-
горба, де всі боби сортуються: якісні боби відокремлюються від поганих, 
потім відбувається лущення плодів та розкладка їх для послідуючої сушки. 
Процес лущення буває механізованим, коли боби промивають у ваннах 
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або ж повністю ручним, коли і обдирання ягід, і сушка здійснюється вручну.  
Відповідно, ці методи називають вологою або сухою обробкою.

У результаті вологої обробки з застосуванням дорогого обладнан-
ня отримують  чистіші боби, які, звісно, продаються за вищими цінами. А 
«всуху перероблена» кава продається дешевше, не дивлячись на те, що  
процеси при цьому більш трудомісткі. 

Для досягнення ефективності господарювання, кращих цін, ринків збуту, 
потрібні гроші, організаційна структура, чого жодна сільська сім’я самотуж-
ки дозволити собі не може, тому виникла ідея кооперації і 1 червня 1999 р.  
34-ма первинними кооперативами, що представляли 22691 селянина з почат-
ковим капіталом 90 тис.дол.США була створена Кооперативна спілка OCFCU. 
Метою цього було полегшення прямого експорту кави, яка вирощується ор-
ганізованими в кооперативи дрібними фермерами. Сьогодні це вже 274 пер-
винних кооперативи, що об’єднують понад 210000 невеликих господарств з 
капіталом понад 15,5 млн.дол.США. Цією спілкою володіють та демократично 
управляють її члени – дрібні фермери, переробники і постачальники арабіки. 
OCFCU діє за принципами Міжнародного Кооперативного Альянсу, Fairtrade та 
органічними стандартами і працює виключно у штаті Oromia. 

У результаті неправильного використання отрутохімікатів, в Ефіопії забруд-
нюються території, бувають численні спалахи захворювань, тому органічні 
методи виробництва сприяють як збереженню навколишнього середовищу, 
так і зміцненню добробуту громади, є позитивною демонстрацією успіхів 
природних ферм, сертифікованих як органічні німецькою фірмою BCS. 

OCFCU пропагує Fairtrade (чесну торгівлю) для встановлення соціальних, 
природоохоронних сталих практик господарювання і довготермінових  
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відносин між виробниками, торгівцями та споживачами і це приносить ва-
гомі результати  виробникам, сертифікованим  згідно стандартів «Органік» 
та Fairtrade: регулярно 11 членів Ради директорів демократично вирішують, 
на що будуть витрачені зароблені кошти. 

Працівники дуже позитивно ставляться до Fairtrade, адже це торгівля у 
самій чистій формі: виробник і споживач постійно віддаляються один від 
одного у конвенційній торгівлі, а тут вони здаються ближчими. Кошти від 
експортованої органічної кави, премії від Fairtrade інвестуються в реаліза-
цію соціальних проектів, таких як організація шкіл, медпунктів, забезпечення 
чистою водою, будівництво мостів і т.п.

OCFCU сплачує 70% свого чистого прибутку кооперативам, а ті, у свою 
чергу, теж 70% свого прибутку виплачують своїм членам-фермерам. Це 
наглядно демонструє вигоду фермерів, яким платять тричі живі гроші про-
тягом кавового сезону. 

Крім мережі складів, у OCFCU є й високотехнологічна переробна фа-
брика потужністю 5,7 тон на годину, яка дає роботу для більш ніж 1200 
сезонних працівників. В офісі OCFCU, крім іншого, для контролю якості ор-
ганізовано спеціальну лабораторію.  

Недавно OCFCU створив для обслуговування своїх членів ще й власний банк, 
який ті вважають великим досягненням, зважаючи на гостру потребу фінансуван-
ня членів кооперативу перед збором врожаю. Крім того, фермерам пропону-
ються різні варіанти страхування для покриття можливих втрат урожаю кави. 

Ці африканці не закінчували університетів, але вони діють спільно і у 
них все доволі добре виходить. Вони продовжують будувати нові амбітні  
органічні плани… 
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5.8. Південна Корея: через органічну кооперацію –  
до продовольчого суверенітету

Дрібні фермери, сільські громади та свідомі споживачі з Південної 
Кореї кидають виклик промисловій еліті країни, представники якої, як пе-
реконані селяни, хочуть знищити корейське традиційне органічне сіль-
ське господарство і перенаправити виробництво продовольства для 
населення на великі корпоративні плантації Африки, Південно-Східної 
Азії та Латинської Америки. Традиційні ж фермери разом із селянами, 
на противагу великим агрохолдингам, допомагають розвивати напря-
мок сталого сільського господарства, долучившись до всесвітнього ор-
ганічного руху.

Коли у країні натхненно працює багато органічних фермерських та са-
дових господарств, найвпливовішими в органічному секторі країни є Ко-
рейська Асоціація сільських жінок (KWPA) та сільськогосподарський коопе-
ратив «Hansalim».

Чжон Ель Кім, член проекту KWPA, пояснює: «Ми вважаємо, що про-
цвітаючі дрібні органічні фермери – єдиний шлях для відвернення світової 
продовольчої кризи. Ми робимо все для того, щоб кожен споживач, кожен 
громадянин відчув різницю і приєднувався до нашого руху та брав участь у 
досягненні нашої спільної мети».

«Сучасні діти не мають жодного зв’язку з землею, – продовжує Чжон Ель. – На 
відміну від попередніх поколінь нині багато дітей більше немає бабусь і дідусів 
або інших родичів, що живуть у сільській місцевості та пов’язані хоч якимось чи-
ном з агровиробництвом. Тому частина зусиль нашої асоціації спрямована саме 
на дітей, щоб залучити їх до процесу виробництва продуктів харчування».

Проекти Корейської Асоціації сільських жінок (KWPA) направле-
ні на радикальну  зміну структури корейської продовольчої системи та  
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зміцнення товарних зв’язків між споживачами та виробниками. Робота 
Асоціації не пройшла марно, у 2012 р. члени KWPA в Сеулі отримали го-
ловний приз конкурсу Продовольчий суверенітет-2012 за захист прав 
дрібних фермерів-жінок у Кореї та збереження у спадщину майбутнім  
поколінням насіння традиційних корейських культур.

Ще одна впливова організація «Hansalim», створена у форматі сільсько-
господарського кооперативу, почала свою роботу ще у 1986 р., коли попу-
лярні нині у США фермерські базари та кооперативи місцевих громад (CSA 
programs) лише зароджувались. Сьогодні кооператив «Hansalim» об’єднує 
2000 виробників та 380 тис. споживачів, ставши одним із найбільших та 
найуспішніших сільськогосподарських кооперативів у світі, щодня створю-
ючи альтернативну економіку, що підтримує органічних фермерів та місце-
ве виробництво у продукуванні здорових і безпечних продуктів харчуван-
ня та захисті навколишнього середовища у процесі виробництва.

Цей кооператив органічних виробників вирощує широкий асортимент 
продукції: зернові, овочі, фрукти, горіхи, виробляє м’ясні вироби, молочні 
продукти, рибу та інші морепродукти. Популярними є продукти перероб-
ки, такі як кімчі, приправи та заправки, сухі закуски, а також косметика.

Основні принципи «Hansalim» – виробництво сталих та екологічно без-
печних продуктів харчування і розповсюдження їх серед сусідів, проведення 
навчальних кампаній для захисту здоров’я населення та довкілля, контроль дер-
жавного курсу розвитку сільського господарства для забезпечення продоволь-
чої безпеки та суверенітету, а також демонстрація альтернативного способу 
життя у гармонії з природою та власними сусідами. Незважаючи на глобальну 
фінансову кризу, обсяги продажу кооперативу «Hansalim» щорічно зростають 
на 20%, в чергове підтверджуючи перспективність кооперативного руху, який 
враховує інтереси як виробників, так і споживачів органічної продукції.  
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5.9. «Шоколадний» кооператив у Белізі
В останні 3 роки виник новий, більш етичний «шоколадний рух» нових 

органічних міні-шоколадних фабрик. Цим шоколатьє досі нелегко знаходи-
ти надійних постачальників какао потрібної якості, співпраця з якими мала б 
належні соціальні наслідки. 

У сільській місцевості на півдні Белізу (країни на півночі від Мекси-
ки) місцева спільнота етнічних майя (11% населення цієї південно-
американської країни) працює над вирішенням цієї проблеми. Органі-
зація Maya Mountain Cacao, заснована у 2010 р. групою підприємців, 
виробників шоколаду та фермерів-виробників какао-бобів, об’єднує 
на кооперативних засадах понад 330 дрібних фермерів, забезпечуючи 
їм прямий доступ до шоколадної промисловості через прозорі схеми. 
Фермери-учасники проекту стабільно отримують понад 100% ціни на 
какао, що складається на світовому ринку вже в день збирання врожаю. 
Це – величезний стимул для фермерів нарощувати виробництво какао. 
Цей підхід сприяє відновленню раніше знищених насаджень та забезпе-
чує постачання какао преміум-якості до шоколадних фабрик.

Нова модель вже довела свою результативність для фермерів і їх родин. 
З 2012 р. доходи фермерів зросли на понад 20%, і школи тепер відвідує 
на 85% більше дітей з фермерських родин. У 2014 р. фермери вирощують 
на 80000 більше дерев какао, ніж роком раніше, прагнучи задовольнити  
попит на органічні какао-боби. 

Maya Mountain Cacao спільно з місцевою громадою працює над ство-
ренням міжнародного навчального центру з вирощування какао – ор-
ганічної демонстраційної ферми площею 50 га. Земля, нині зайнята під  
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ферму, раніше була під за-
грозою знекровлення через 
підсічно-вогневе землероб-
ство. На демо-фермі захист 
землі забезпечуватиме орга-
нічне агролісівництво з какао в 
якості основної культури. 

Поєднуючи традиційну аг-
ротехніку з сучасними науко-
вими здобутками, громада має 
змогу зберегти місцеві традиції та спадок, а також бути учасником сучасних 
ринкових відносин і отримувати вигоду від них.

Беліз, який раніше називали Британським Гондурасом, – лише краплина 
в морі світового виробництва какао. Та фермери і покупці какао у всьому 
світі мають можливість вчитися на прикладі цієї порівняно маленької грома-
ди фермерів. Чим більше ми відкриємо по всьому світу навчальних центрів, 
які аналогічним чином поєднували б сучасну науку з традиційними метода-
ми, тим більше аграрних громад зможуть отримувати вигоду від галузі, яка 
продовжує розвиватися. 

Прибравши посередників, скоротивши ланцюг доданої вартості, фер-
мери підвищують вартість і якість власної продукції, що має надзвичайно 
великий соціальний вплив на фермерські громади і сприяє системним  
змінам у цій галузі. 

57
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5.10. Мирна органічна кава Конго
Демократична Республіка Конго (колишні назви – Бельгійське Конго, по-

тім – Заїр) сумно відома нині як величезна тропічна країна у центрі Африки, 
де за час громадянської війни з 1995 р. загинуло понад 6 млн. чоловік, а 
сотні тисяч жінок зґвалтовано. На жаль, подібні злочини здійснюються там 
і сьогодні, в т.ч. поблизу озера Ківу, що неподалік східного кордону ДРК з 
Руандою. 

Хоча, насправді, життя продовжується, а реальність дещо ліпша від 
заголовків статей про події у цій країні, не в останню чергу завдяки ор-
ганізаціям, що намагаються змінити життя на краще. Чудовим прикладом 
цього є розташований на півночі озера Ківу,  малий, але динамічно зрос-
таючий кооператив SOPACDI, що спеціалізується на мирному, органічно-
му вирощуванні  кави в умовах постійної боротьби. Колись давно у ДРК 
був доволі розвинений кавовий сектор, однак він був фактично зруй-
нований за роки війни. SOPACDI намагається відновити місцеву кавову 
економіку і знову достойно позиціонувати конголезьку каву на світовому 
ринку. Понад 15% членів кооперативу – жінки, велика частина з яких – 
вдови чоловіків, що загинули, намагаючись контрабандно переправляти 
каву через озеро до Руанди. 

Кооператив SOPACDI було засновано Йоахімом Мунгангою у 2002 р., 
як засіб подолання міжнаціональної ворожнечі та підключення до міжна-
родному ринку преміальної кави. Він бажав зосередитися на налагодженні 
зв’язку між людьми та генерації доходів шляхом розвитку кавової галузі, по-
чавши цей бізнес з своєї власної ферми разом зі своїм дядьком, Альбертом 
Нгабоєка. Пан Мунганга згадує: «Спочатку ми не зовсім чітко собі уявляли, 
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яким саме має бути наш коопе-
ратив. Але з у 2008 р. ми вста-
новили партнерські стосунки 
з Твін Трейдинг, які почали за-
охочувати наших фермерів ви-
рощувати каву і життя  посту-
пово стало відроджуватися». 
SOPACDI отримав доступ на 
міжнародний ринок кави з цією 
британською компанією, яка 
забезпечила фінансування програм зі сприяння ділових навичок фермерів. 
Було відновлено ферму, почалось поліпшення інфраструктури, у т.ч. будів-
ництво на місці старого, занедбаного маєтку, першої у країні (за останні 
40 років) центральної мийною станції, щоб це стало центром кооператив-
ної обробки кави. 

Місцеві дрібні фермери почали гуртуватись з метою підвищення 
ефективності органічного вирощування кави, успішного маркетингу, 
включаючи її експорт, покращення добробуту індивідуальних членів та 
кооперативу, громади в цілому. Нині агрономи та інші фахівці регулярно 
проводять для працівників навчальні семінари. Члени кооперативу ак-
тивно відновлюють свої землі після років війни, застосовуючи при цьому 
сталі методи господарювання, ними вживаються заходи щодо контр-
олю за ерозією, удосконалюється якість ґрунтів шляхом компостуван-
ня та мульчування. У SOPACDI заклали централізований розсадник кави, 
що дозволяє замінювати старі рослини на молоді, створили невеликий 
спільний фонд знарядь праці. 

Всі ферми знаходяться на родючих вулканічних ґрунтах, в тіні тропічних 
лісів, на висоті 1460–2000 м, що ідеально підходить для вирощування пре-
міальних сортів кави-арабіки. Близько 50% їх кооперативної кави, в першу 
чергу, сорт Бурбон, переробляється на нещодавно збудованій централь-
ній мийці. Кава проходить, за руандійською традицією, весь процес фер-
ментації та мийки, який завершується на традиційних піднятих африканських 
сушильних настилах.  

З початку співпраці з SOPACDI у 2008 р, Твін допоміг організації збільши-
ти число членів з 284 до 5600, інвестуючи в виробництво, експортну інфра-
структуру, фінансовий менеджмент і управління. З 2009 р. Твін, у партнер-
стві з Sainsbury’s та ростерами Finlays впроваджували у кооперативі в життя 
перший трирічний проект. Низка проектів діють тут завдяки фінансовим 
партнерам SOPACDI, в т.ч. FRICH, BTC, ICCO,  Oxfam та іншим, що  допо-
магають кооперативу інвестиціями у  відновлення ферм; інфраструктури; 
перехід на органічне виробництво; заходи по боротьбі зі зміною клімату та 
поліпшення стану гендерної нерівності. 
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Серед партнерів SOPACDI, які успішно реалізовують преміальну орга-
нічну каву з ДРК, називають Cafe Liegeois, Equal Exchange USA, AtZ Organic, 
Finlays, Matthew Algie,  Sainsbury’s та Twin Trading

Ніколя Монар, керуючий директор Твін пригадує: «Коли ми вперше при-
їхали до ДРК, щоб зустрітися з кавовими фермерами, всі думали, що ми 
божевільні. Крім питань безпеки, там майже все було знищено протягом 
громадянської війни – від кавових ферм на всієї переробки. Але те, що ми 
знайшли у SOPACDI, це не просто потенціал для кави світового рівня, але й 
ще важливіше – об’єднаних у кооператив чудових людей, готових до звер-
шень. Ми пишаємося тим, що презентували SOPACDI на основних ринках 
Великобританії, Європи та Америки!» 

У 2014 р. стратегічний партнер SOPACDI, компанія Твін була удосто-
єна престижної премії Американської асоціації спеціалітетної кави  – 
Sustainability Award 2014 – за інноваційний проект з введенням пер-
шої органічної кави з ДРК у британську мережу Sainsbury’s, за успішну 
реалізацію проекту, орієнтованого на те, щоб преміум-сорти кави з 
SOPACDI успішно продавались на основних ринках, за підтримку роз-
ширення прав і можливостей жінок та мікро-підприємств, очолюваних 
жінками.

Сесіль Батуміке, жінка-фермер і член SOPACDI похваляється: «З доходів 
від продажу кави нашого кооперативу, тепер ми можемо відправити на-
ших дітей до школи, ми в змозі прогодувати свої сім’ї. А ще ми пишаємо-
ся тим, що знаємо, що наша кава успішно продається на міжнародному 
ринку!»
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5.11. Папайя з Фіджі буде органічною
Двадцять чотири молодих фермера із Сабето, в т.ч. 5 жінок-

фермерів, займаються органічною сертифікацією папайї для місце-
вого ринку та на експорт. Фермери створили асоціацію The Sabeto 
Organic Papaya Association і, за підтримки Співтовариства органічної 
та етичної торгівлі у Тихоокеанському регіоні (POETCom) під про-
водом Секретаріату Співтовариства Тихоокеанського регіону (SPC), 
розробляють систему органічних гарантій на основі особистої участі 
(PGS). Система покликана забезпечувати надійні гарантії та дозво-
лить учасникам використовувати маркування Organic Pasifika на своїй 
продукції як на внутрішньому ринку Фіджі, так і в сусідніх країнах –  
Австралії та Новій Зеландії.

Співтовариство POETCom заручилося підтримкою Міжнародного 
фонду розвитку сільського господарства у розробці пілотної сертифі-
кації PGS. Впроваджуваний SPC проект USAID, спрямований на покра-
щення сталості систем виробництва харчових продуктів в умовах клі-
матичних змін, також підтримує цю діяльність, зокрема, допомагаючи 
з органічним посадковим матеріалом, виробництвом і вирощуванням. 
Триває обговорення можливості підтримки з боку Євросоюзу у вигляді 
фінансування проекту, спрямованого на покращення надання ключових 
послуг для аграрного сектору, мета якого – дати можливість ще при-
наймні 20 фермерам долучитися до системи PGS. Тоді загальна кількість 
органічних виробників папайї збільшилася б не менш як до 40 фермерів, 
а виробництво папайї стало б для фермерів реальною альтернативою 
виробництву цукрової тростини.
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Чинний проект є продовженням проекту «Папайя Фіджі», впрова-
дженням якого займався Австралійський центр міжнародних сільсько-
господарських досліджень через кооперативи Koko Siga Fiji і Nature’s 
Way. В рамках першого проекту було розроблено методи органічно-
го виробництва папайї. Проект-наступник використовує набуті зна-
ння і досвід та переводить їх у комерційну фазу. Спеціаліст POETCom 
Стівен Хейзелман вважає, що такий елемент як комерціалізація часто 
відсутній у проектах розвитку. «Нерідко проекти, спрямовані на роз-
виток сільського господарства, займаються лише одним аспектом, 
наприклад, питаннями виробництва, і забувають про кроки, необхід-
ні для практичного втілення ідей. Фермерам потрібні зв’язки з рин-
ком та інструменти для доступу до ринку, наприклад, сертифікація, 
а також робочий капітал для провадження виробництва та освоєння 
земель. Якщо цього не буде, дослідження у сфері розвитку сільсько-
го господарства не будуть впроваджені та не принесуть реальних  
результатів», – зазначає він.

Говорячи про можливість сертифікації через PGS, координатор 
співтовариства з питань виробництва папайї Лівай Тора відзначає: 
«Для нас користь системи сертифікації PGS полягає, зокрема, в тому, 
що ця система дозволяє нам створювати власні системи управління та 
координації роботи фермерів. Ці системи працюють на нас, ми самі 
їх впроваджуємо і керуємо ними. Нашим фермерам потрібна чітка 
координація, а також добра мотивація і ясна мета. В цьому їм може  
допомогти структура PGS». 
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5.12. Приклади можливої кооперації
Італія
Orto 40
Можливості: спільне користування послугами агронома.
Група було створена в 2003 р. п’ятьма господарствами, що займаються виро-

щуванням сільськогосподарських культур, з метою спільної оплати вартості по-
слуг агронома, стандартизації продукції і спільного збуту вирощеної продукції.

Orto Sole
Можливості: Вихід на експортні ринки овочевої продукції ЄС, де продук-

цію можна продати за вищими цінами. 
Групу створено в 1988 р. як кооператив, що об’єднував 9 сімейних гос-

подарств. Сьогодні група вирощує овочі на 460 га (починала з 3 га). Про-
дукція пакується та експортується на ринки ЄС з дотриманням вимог норма-
тивних документів і стандартів ЄС.

Anversa
Можливості: використання можливостей туристичного ринку.
Група була створена в 1977 р. дев’ятьма її членами з метою надання інно-

ваційних арготуристичних послуг, житла, виготовлення продукції народних 
промислів і сувенірів.

Eurofruct
Можливості: Вихід на експортні ринки фруктів у країнах ЄС, де фрукти 

можна продати за більш високими цінами.
Цю найбільшу групу фермерських господарства в Італії створено в 

1960 р. Вона налічує 1200 виробників фруктів. Група займається пакуван-
ням і транспортуванням фруктів здебільшого на експорт в усі країни ЄС.

Велика Британія
KG Fruits
Можливості: Забезпечення безперервних поставок якісних фруктів  

супермаркетам.
KG Fruits було створено в 1972 р. десятьма виробниками фруктів з метою 

забезпечення регулярних поставок супермаркетам високоякісних кісточ-
кових і насіннячкових фруктів. Сьогодні у її складі налічується 72 виробни-
ки, які застосовують передові технології вирощування фруктів. KG Fruits є 
провідним кооперативом виробників кісточкових і насіннячкових фруктів 
у Великобританії. Кооператив сформував стратегічний альянс з групою іс-
панських виробників Alconeras, що дало можливість постачати фрукти під-
приємствам роздрібної торгівлі 365 днів на рік. Середньорічні витрати на 
збут фруктів складають 4,5% їх продажної ціни. 
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Camgrain
Можливості: одержання доступу до національних і міжнародних ринків, 

на яких ведеться торгівля великими обсягами зерна, та зберігання зерна з 
метою одержання більш високої ціни.

Кооперативний елеватор Camgrain було створено в 1983 р. для надання 
50 учасникам-фермерам послуг із зберігання зерна (10 тис. тон). Сьогодні 
кооператив  налічує 250 членів (фермерів), а його виробничі потужності 
дозволяють зберігати до 130 тис. тон зерна. Кооператив займається су-
шінням, очищенням і зберіганням зерна до то часу, коли його можна про-
дати за більш високою ціною. За зберігання зерна з членів кооперативну  
стягується плата у встановленими тарифами.

Taste of Anglia (Смак Англії)
Можливості: Інформування споживачів про якість та наявність продукції 

місцевого виробництва.
Tastes of Anglia (Смак Англії) було створено в 1999 р. Сьогодні цей ко-

оператив фермерів і виробників харчових продуктів налічує 247 членів. 
Його робота полягає у просуванні на ринок високоякісних харчових про-
дуктів і напоїв, що виробляються у шести східних графствах Англії. Група 
фінансується за рахунок щорічних членських внесків та плати за надані 
послуги.

Agrilink Machinery
Можливості: Скорочення витрат за рахунок спільної експлуатації дорого-

го сільськогосподарського обладнання.
Група була створена в 1980 р. 10 фермерськими господарствами. Сьо-

годні у її складні налічується 400 фермерських господарств. Діяльність гру-
пи покликана допомогти своїм членам скоротити постійні витрат за рахунок 
використання сільськогосподарської техніки та обладнання, що простоює в 
інших членів. Група покриває свої витрати за рахунок стягнення комісійних 
в розмірі 2% плати за оренду сільськогосподарської техніки та обладнання 
в межах групи.

Cheese from Wales (Сир з Уельсу)
Можливості: Інформування споживачів про якість і наявність продукції 

національного виробництва.
Кооператив було створено в 2002 р. вісьмома уельськими виробниками 

молочних продуктів, які прагнули об’єднати свої зусилля у просуванні своїх 
сирів на ринки Уельсу та інших країн. Діяльність кооперативу фінансується 
за рахунок щорічних членських внесків і плати за послуги, що надаються 
його членам.
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Calon Wen
Можливості: Продаж органічної продукції за вищими цінами за рахунок 

виведення її на динамічно зростаючі ринки з більш високими цінами.
Група була заснована в 2000 р. 20-ма молочними фермерськими госпо-

дарствами з метою формування спільних поставок молока підприємствам 
роздрібної торгівлі, ресторанам і готелям згідно зі стандартами, ухвале-
ними Британським агентством зі сертифікації органічної продукції. Група 
фінансується за рахунок комісійних, що стягуються в розмірі 3% вартості 
одержаного від виробників молока.

Welsh Fisherman (Уельський рибалка)
Можливості: Диверсифікація в умовах спаду на ринкую
Welsh Fisherman (Уельський рибалка) був заснований в 1982 р. як не-

формальна асоціація. Сьогодні в асоціації налічується 62 члени. Група є 
спільною інвестицією у ведення рибного господарства, переробку і збе-
рігання виловлених морепродуктів та вирощування риби у штучних во-
доймах з морською водою для уможливлення цілорічного постання риби 
та морепродуктів покупцям. Інвестиція сформована за рахунок кредитів 
членів групи.

Brecknock Farmers
Можливості: Збут продукції за вищими цінами за рахунок прямих про-

дажів споживачам.
Група була створена в 1999 р. Вона об’єднує 46 малих місцевих вироб-

ників і допомагає їм продавати свіжу якісну продукцію напряму спожива-
чам на щомісячних ярмарках-продажах. Діяльність групи фінансується за  
рахунок членських внесків.

Греція
Кооператив Corinth
Можливості: Скорочення ви-

трат за рахунок закупівлі вели-
ких партій матеріалів, необхід-
них для роботи фермерських 
господарств.

Кооператив було створено 
в 1970 р. Сьогодні він налічує 
150 членів  – сільськогоспо-
дарських виробників. Коопе-
ратив закупає в міжнародних 
постачальників великі партії хімічних препаратів і добрив з великими 
знижками.
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6. Принципи органічного сільського господарства
Основою для розвитку органічного виробництва є відповідні принципи, 

які відображають можливості та шляхи поліпшення сільського господарства 
в глобальному масштабі, включають методи догляду за землею, водою, рос-
линами і тваринами з метою виробництва, переробки та розподілу про-
дуктів харчування та інших товарів. Вони стосуються шляхів, якими люди 
взаємодіють з природними ландшафтами, пов’язаними один з одним і обе-
рігають спадщину майбутніх поколінь. 

Органічне виробництво ґрунтується на принципі здоров’я, екології, 
справедливості та турботи. 

Принцип здоров’я. 
Органічне виробництво повинно підтримувати й поліпшувати здоров’я 

ґрунту, рослин, тварин, людини та планети як єдиного й неподільного цілого. 
Цей принцип показує, що здоров’я як індивідуума, так і суспільства не 

може існувати окремо від здоров’я екосистеми – на здорових ґрунтах  
ростуть здорові рослини, які підтримують здоров’я тварин і людей. 

Принцип екології.
Цей принцип  «укорінює» органічне виробництво серед живих екологічних 

систем. Підтримка й благополуччя досягаються через екологію середовища 
виробництва. Наприклад, для рослин – це живий ґрунт, для тварин – екосис-
тема ферми, для риби й морських організмів – це водне середовище.

Органічне виробництво, випас худоби й природні системи дикої при-
роди, які використовуються для одержання врожаю, повинні відповіда-
ти природним циклам і балансам. Управління органічним виробництвом  
повинно бути адаптоване до місцевих умов, екології, культури й масштабів. 

Принцип справедливості.
Цей принцип підкреслює, що всі, хто залучається в органічне виробни-

цтво, повинні підтримувати гуманні відносини у формі, що гарантує спра-
ведливість на всіх рівнях і для всіх сторін – фермерів, робітників, перероб-
ників, розповсюджувачів, продавців і споживачів. Органічне виробництво 
повинне надавати кожному залученому високий рівень життя, вносити вклад 
у продовольчу суверенність та зменшення бідності. 

Принцип турботи.
Цей принцип стверджує, що обережність і відповідальність є ключови-

ми компонентами у виборі методів управління, розвитку, а також технологій 
органічного виробництва. Органічне виробництво повинне запобігати ри-
зикам шляхом застосування інтенсивних технологій та відмови від техноло-
гій наслідків, які важко передбачити, таких як генетична інженерія. 
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Однією з найбільш гострих проблем в Україні залишається відсутність 
кооперативного руху на селі, який сприяв би подальшому розвитку інф-
раструктури аграрного ринку, позитивно впливав на цінові коливання 
на продовольчому ринку, створював прозору мережу заготівлі та збуту 
сільськогосподарської продукції. І це стосується не лише виробників 
органічної продукції, а й будь-яких сільськогосподарських виробників. 
Наявна мережа інфраструктурних формувань за обсягами надання по-
слуг та їх якістю не задовольняє зростаючих потреб сільськогосподар-
ських товаровиробників, особливо власників особистих селянських і 
фермерських господарств, покупців (споживачів) їх продукції та сіль-
ського населення в цілому.

Кооперацію сільськогосподарських товаровиробників органічної 
продукції слід розглядати, в першу чергу, як механізм їх самоорганізації, 
механізм захисту невеликих селянських, фермерських господарств від 
недобросовісних посередницьких структур та економічної залежності 
від них.

Тому, сільськогосподарський кооператив – це шлях до:
створення в сільській місцевості здорової соціальної, психологічної  •	
атмосфери;
вирішення питань соціальної захищеності сільських жителів, і в першу •	
чергу членів кооперативу;
самоорганізації і «самооборони» сільськогосподарських товаровироб-•	
ників від впливу зовнішніх факторів не завжди сумісних з цивілізованими 
ринковими відносинами;
вихід на організований та ефективний ринок реалізації вирощеної  •	
сільськогосподарської продукції;
спільного вирішення виробничих, соціально-побутових та інших  •	
проблем;
спільних заходів щодо запобігання забруднення довкілля, розвитку  •	
еко-туристичної мережі;
екологічної освіти та інформації;•	
навчання, підвищення поінформованості та знань нових технологій;•	
можливості координування своєї діяльності, задоволення потреби •	
людей у групових діях щодо пошуку ефективних механізмів захисту  
різноманітних інтересів членів кооперативу.
І особливий момент: здешевити кінцевий органічний продукт і підвищи-

ти рентабельність його виробництва можна шляхом створення перероб-
них потужностей на базі об’єднань виробників, якими можуть стати саме  
кооперативи. 
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Ще одним важливим кроком для розвитку кооперації повинна стати 
його державна підтримка, адже і у Державній цільовій програмі розвитку 
українського села на період до 2015 року вже передбачено:

державну підтримку формування кооперативних каналів збуту сільсько-•	
господарської продукції, передусім для дрібних сільськогосподарських 
товаровиробників, як основи створення сприятливого конкурентного 
середовища в сфері відносин розподілу, альтернативи посередницьких 
комерційних каналів;
сприяння процесам кооперації, особливо за участю дрібних сільсько-•	
господарських товаровиробників, з боку державних органів управління 
аграрним сектором шляхом виділення в їх структурі спеціальних підроз-
ділів з функціями координації розвитку виробничої і обслуговуючої коо-
перації та інспектування ідентичності сільськогосподарських кооперати-
вів, їх об’єднань з урахуванням кооперативних принципів та відповідно 
до актів законодавства;
поліпшення матеріально-технічної бази обслуговуючих кооперативів;•	
участь несільськогосподарських підприємств аграрного сектору та спо-•	
живчих товариств у формуванні сільськогосподарських збутових коопе-
ративів на засадах асоційованого членства;
надання обслуговуючим кооперативам пільгових кредитів за схемами, •	
що застосовуються для сільськогосподарських товаровиробників.

Зважаючи на важливість кооперативів  як  засобу  посилення загально-
го економічного та соціального прогресу та безпосереднього залучення  
сільського  населення  до  процесу розвитку, а також завдяки своїй освітній 
та культурній цінності, органічні виробники, особливо дрібні та середні, 
повинні усвідомити, що кооперативи можуть стати реальним шляхом для їх 
ефективного розвитку та прибутковості напротивагу діючим крупнотовар-
ним виробникам та агрохолдингам. І це має стати важливим фундаментом 
перебудови сільського господарства України.
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Додаток 1

Кооперативний словник

Асоційований член кооперативу – фізична чи юридична особа, 
що зробила пайовий внесок і користується правом дорадчого голосу в  
кооперативі. 

Виробничий кооператив – кооператив, який утворюється шляхом 
об’єднання фізичних осіб для спільної виробничої або іншої господарської 
діяльності на засадах їх обов’язкової трудової участі з метою одержання 
прибутку. 

Вступний внесок – грошовий чи інший майновий неповоротний вне-
сок, який зобов’язана сплатити особа в разі вступу до кооперативної  
організації. 

Додатковий пай – добровільний грошовий чи інший майновий пово-
ротний внесок члена (асоційованого члена) кооперативу понад пай у пайо-
вому фонді кооперативу. 

Кооператив – юридична особа, утворена фізичними та/або юридични-
ми особами, які добровільно об’єдналися на основі членства для ведення 
спільної господарської та іншої діяльності з метою задоволення своїх еконо-
мічних, соціальних та інших потреб на засадах самоврядування. 

Кооперативне об’єднання – спілка, ліга, асоціація, альянс та інші форми 
добровільного об’єднання кооперативів за видами діяльності чи територі-
альною ознакою з метою створення сприятливих умов для діяльності коо-
перативів, що входять до його складу, та їх членів. Членом кооперативного 
об’єднання також може бути інше кооперативне об’єднання. 

Кооперативні виплати у сільськогосподарському обслуговуючому 
кооперативі – повернення членам кооперативу частини попередньо над-
лишково сплаченої вартості наданих кооперативом послуг відносно їх фак-
тичної вартості, що розподіляється за результатами фінансового року між 
його членами. 

Міжнародний кооперативний альянс (МКА) – створена в 1895 р. не-
залежна, неурядова організація, яка об’єднує кооперативи з усього світу, 
представляє їх інтереси і служить їм. 

Неподільний фонд – обов’язковий фонд, що формується за раху-
нок вступних внесків та відрахувань від доходу кооперативу і не підлягає  
розподілу між пайовиками. 

Об’єднання (асоціація, спілка) сільськогосподарських коопера-
тивів – формування, засноване кооперативами на засадах членства і до-
бровільності для спільного здійснення будь-якої не забороненої законо-
давством діяльності, пов’язаної із сільськогосподарським виробництвом і 
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захистом економічних інтересів кооперативів, наданням їм інформаційної, 
консультативно-методичної та іншої допомоги. 

Обслуговуючий кооператив – кооператив, який утворюється шляхом 
об’єднання фізичних та/або юридичних осіб для надання послуг переваж-
но членам кооперативу, а також іншим особам з метою провадження їх  
господарської діяльності. Обслуговуючі кооперативи надають послуги 
іншим особам в обсягах, що не перевищують 20% загального обороту  
кооперативу. 

Пай – майновий поворотний внесок члена (асоційованого члена) коо-
перативу у створення та розвиток кооперативу, який здійснюється шляхом 
передачі кооперативу майна, у тому числі грошей, майнових прав, а також 
земельної ділянки. 

Пайовий фонд – фонд, що формується із пайових внесків членів коопе-
ративу при створенні кооперативу і є одним із джерел формування майна 
кооперативу. 

Правила внутрішньогосподарської діяльності кооперативу – нор-
мативний документ, що встановлює вимоги до провадження господарської 
та іншої діяльності кооперативу відповідно до законодавства та статуту  
кооперативу. 

Резервний фонд – фонд, що формується за рахунок відрахувань від до-
ходу кооперативу та інших не заборонених законодавством надходжень, 
використовується для покриття шкоди від надзвичайних ситуацій. 

Сільськогосподарська кооперація – система сільськогосподарських 
кооперативів, їх об’єднань, утворених з метою задоволення економічних, 
соціальних та інших потреб членів кооперативів. 

Сільськогосподарський виробничий кооператив – сільськогоспо
дарський кооператив, який утворюється шляхом об’єднання фізичних 
осіб, які є виробниками сільськогосподарської продукції, для проваджен-
ня спільної виробничої або іншої господарської діяльності на засадах їх 
обов’язкової трудової участі з метою одержання прибутку. 

Сільськогосподарський кооператив – юридична особа, утворена 
фізичними та/або юридичними особами, які є виробниками сільськогос-
подарської продукції, що добровільно об’єдналися на основі членства для 
провадження спільної господарської та іншої діяльності, пов’язаної з ви-
робництвом, переробкою, зберіганням, збутом, продажем продукції рос-
линництва, тваринництва, лісівництва чи рибництва, постачанням засобів 
виробництва і матеріально-технічних ресурсів членам цього кооперативу, 
наданням їм послуг, з метою задоволення економічних, соціальних та інших 
потреб на засадах самоврядування. 

Сільськогосподарський обслуговуючий кооператив – сільськогос-
подарський кооператив, що утворюється шляхом об’єднання фізичних та/
або юридичних осіб – виробників сільськогосподарської продукції для  
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організації обслуговування, спрямованого на зменшення витрат та/або 
збільшення доходів членів цього кооперативу під час провадження ними 
сільськогосподарської діяльності та на захист їхніх економічних інтересів. 

Споживчий кооператив (споживче товариство) – кооператив, який 
утворюється шляхом об’єднання фізичних та/або юридичних осіб для ор-
ганізації торговельного обслуговування, заготівель сільськогосподарської 
продукції, сировини, виробництва продукції та надання інших послуг з ме-
тою задоволення споживчих потреб його членів. 

Участь у господарській діяльності сільськогосподарського обслуго-
вуючого кооперативу – збут через такий кооператив сировини, продукції 
її переробки, закупівля засобів виробництва, користування технологічними 
послугами кооперативу в обсязі та порядку, передбачених його статутом 
та/або правилами внутрішньогосподарської діяльності.

Цільовий внесок – грошовий чи інший майновий внесок члена коопе-
ративу, що   вноситься понад пай до спеціального фонду кооперативу для 
забезпечення виконання конкретних завдань кооперативу.

Членський внесок – грошовий неповоротний внесок, який періодично 
сплачується членом кооперативного об’єднання для забезпечення поточної 
діяльності кооперативного об’єднання.

Член кооперативу – фізична або юридична особа, яка зробила вступ-
ний і пайовий внески в розмірах, визначених статутом кооперативу, визнає 
принципи і цілі кооперативу, дотримується вимог його статуту і користу-
ється правом ухвального голосу в кооперативі.  
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Додаток 2

Органічний словник

IFOAM – Міжнародна Федерація органічного сільськогосподарського 
руху – всесвітня організація, покликана об’єднати та допомагати у розвитку 
органічного руху в усьому світі у всіх своїх проявах. 

Федерація органічного руху України – національна парасолькова 
організація, створена в 2005 р. з метою об’єднання зусиль господарств, 
наукових та учбових закладів, переробних, інших підприємств та установ, 
зацікавлених у виробництві та поширенні здорової, безпечної для спожи-
вання продукції, при виробництві якої дотримуються дбайливого ставлення 
до землі, людей, природи загалом.

Виробництво органічної продукції – виробнича діяльність фізичних 
або юридичних осіб (у тому числі з вирощування та переробки), де під час 
такого виробництва виключається застосування хімічних добрив, пестици-
дів, генетично модифікованих організмів (ГМО), консервантів тощо, та на 
всіх етапах виробництва (вирощування, переробки) застосовуються ме-
тоди, принципи та правила, визначені цим Законом для отримання нату-
ральної (екологічно чистої) продукції, а також збереження та відновлення 
природних ресурсів

Генетично модифікований організм (ГМО) – будь-який організм, гене-
тичний матеріал (ДНК) якого змінений способом, якого не можна досягти 
природнім шляхом схрещування чи рекомбінації. Ця технологія дозволяє 
переносити відібрані окремі гени з одного організму до іншого, у т. ч. між 
нерідними видами.

Закон України № 425-VII «Про виробництво та обіг органічної сіль-
ськогосподарської продукції та сировини» від 3 вересня 2013 р. – ви-
значає правові та економічні основи виробництва та обігу органічної сіль-
ськогосподарської продукції та сировини, заходи контролю та нагляду за 
такою діяльністю і спрямований на забезпечення справедливої конкурен-
ції та належного функціонування ринку органічної продукції та сировини, 
покращення основних показників стану здоров’я населення, збереження 
навколишнього природного середовища, раціонального використання 
ґрунтів, забезпечення раціонального використання та відтворення природ-
них ресурсів, а також гарантування впевненості споживачів у продуктах та 
сировині, маркованих як органічні.

Маркування органічної продукції – слова, знаки, опис товарів і послуг, 
назва марки, зображення чи символи, що свідчать про належність продукції 
до органічної та розміщені на упаковці, етикетці (стікері), споживчій тарі, 
контретикетці, ярлику, пробці, листку-вкладиші, документі, повідомленні, 
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інших елементах упаковки, що супроводжують чи належать до цього виду 
продукції;

Оператор – фізична чи юридична особа, відповідальна за забезпечення 
виконання вимог стандартів органічного сільського господарства в процесі 
виробництва органічної продукції, яким вона керує.

Органічна продукція – продукція, отримана в результаті сертифікова-
ного виробництва відповідно до вимог Закону України «Про виробництво 
та обіг органічної сільськогосподарської продукції та сировини».

Перехідний період – період переходу від виробництва традиційної 
(неорганічної) продукції (сировини) до виробництва органічної продукції 
(сировини).

Постанова Ради (ЄС) № 834/2007 від 28 червня 2007 р. – містить по-
ложення щодо органічного виробництва та маркування органічних продук-
тів і скасування Постанови (ЄЕС) № 2092/91.

Правила органічного виробництва – нормативно-правовий акт, який 
регламентує вимоги до органічного виробництва на всіх стадіях виробни-
цтва, переробки та реалізації органічної продукції.

Регламент Комісії (ЄС) № 889/2008 від 5 вересня 2008 р. – містить 
конкретні правила органічного виробництва, маркування і контролю сто-
совно продуктів, зазначених у статті 1(2) Постанови (ЄС) № 834/2007.

Сертифікація органічного виробництва – процедура, що включає 
проведення інспектування та сертифікації, в ході якої орган сертифікації ор-
ганічного виробництва документально засвідчує відповідність чи невідпо-
відність процесу виробництва органічної продукції Правилам органічного 
виробництва та видає сертифікаційне рішення або сертифікат встановле-
ного зразка. Оператор отримує або не отримує право на маркування такої 
продукції, як органічна.

Стадії органічного виробництва – виробництво (вирощування) орга-
нічної продукції, її переробка, пакування, маркування, перевезення, збе-
рігання та реалізація, діяльність з експорту-імпорту і укладення договорів з 
субпідрядниками.

Традиційна (неорганічна) продукція – продукція, виготовлена за за-
гальноприйнятними технологіями виробництва сільськогосподарської про-
дукції, де можна використовувати будь-які хімічні засоби захисту, синтетич-
ні мінеральні добрива, консерванти, штучні барвники, стимулятори росту, 
гормони, антибіотики, ароматизатори, стабілізатори, підсилювачі смаку 
тощо відповідно до законодавства.

Уповноважений орган сертифікації – юридична особа, акредитована 
відповідно до закону та уповноважена на здійснення сертифікації виробни-
цтва органічної продукції (сировини).
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