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Estimados lectores,

Cuando le preguntan a un miembro del Movimiento Scout, ¢Qué significa ser Scout para ti?, recuerdos de aventuras, amistades
0 aprendizajes podrian venir a la mente. Sin embargo, sin poder explicarlo sentiria dentro de si que ser Scout es nunca perder la
esperanza de ser capaz de construir un mundo mejor.

Cuando un joven llega a los Scouts, llega para divertirse, vivir aventuras, hacer amigos o aprender cosas nuevas. Poco a poco va
descubriendo una idea muy especial, la idea de ser Scout, y va convenciéndose a si mismo de que puede hacer lo que de él dependa
para cumplir sus deberes para con Dios y la Patria, ayudar al préjimo en toda circunstancia y cumplir la Ley Scout. Progresivamente,
los nifos, niRas y jovenes comienzan a creer en si mismos. Aprenden que en un campamento los perros les pueden robar la comida,
que sus cosas se pueden mojar durante una tormenta, que detras de la siguiente loma habra una cima mas alta, y que a pesar
de que estén cansados hay que seguir adelante. Aprenden a levantarse después de caerse, a vivir la vida con alegria, a valorar las
pequenas cosas, pero sobretodo, a nunca perder la esperanza. Por mas de 89 anos asi ha sido la Experiencia Scout para los cientos
de miles de ninos y jovenes que han sido miembros de nuestra organizacion...

Sin embargo, nuestro esfuerzo alin esta muy lejos de ser suficiente. ;Qué pasa con los nifos que no tienen que salir de campamento
para enfrentarse a grandes desafios? ;Aquellos a los que los perros no les roban la comida, sino que alguno de sus padres la cambian
por drogas o por alcohol? ;Los pequenos que deben esconderse o resignarse al abuso o maltrato? ;Aquellos que reciben la noticia
de que no podran seguir asistiendo a la escuela por dinero o peor adn, por ser mujer? ;Con los adolescentes que se unen al crimen
para poder comer y sentir que tienen familia?

Scouts de México ha respondido en los momentos mas criticos de nuestro pais, como inundaciones, huracanes y terremotos. En
los Gltimos anos, nuestro pais ha vivido un desastre social en seguridad y Scouts de México prepar6 una propuesta para responder,
especificamente en apoyo a la nifez y las juventudes en situacion de riesgo, a través de lo que sabe hacer mejor: implementar el
programa scout.

Fue asi que nacib el proyecto Experiencia Scout, Listos para la vida, con el compromiso de apoyar los esfuerzos de los Gobiernos de
Méxicoy de los Estados Unidos de América para fortalecer la capacidad de las juventudes en situacion de riesgo en México para jugar
un rol productivo en su comunidad. Este proyecto generd un modelo de prevencion de violencia con elementos que complementan
el programa scout para atender necesidades especificas como alfabetizacién, reinsercién y retencion escolar, atencion a victimas
de violencia, habilidades para la vida, empleabilidad y ciudadania.

A tres anos de haber iniciado podemos decir orgullosamente, jMision Cumplida!. Los Grupos Scouts creados operan hoy bajo el

liderazgo de voluntarios comunitarios, sin dependencia al financiamiento externo y con el mismo soporte que ofrece el Movimiento

Scout al resto de los Grupos Scouts en México. El modelo de prevencion de violencia esta documentado y preparado para escalay
réplica a nivel nacional e internacional. Este modelo estara al
servicio del Movimiento Scouty sus socios para llegar a sectores
mas amplios de la sociedad, contribuir con la reconstruccion
del tejido social y fortalecer la capacidad de las Organizaciones
Scouts Nacionales.

Agradezco profundamente el apoyo de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional, el de los miembros de
la Asociacion de Scouts de México, los voluntarios nacionales e
internacionales, asi como a los miltiples socios, patrocinadores
y amigos del proyecto Experiencia Scout: Listos para la vida.
Los resultados presentados a continuacion le pertenecen ala
nifezy las juventudes en situacion de riesgo que con la fuerza
de su mirada y sonrisa nos motivan a seguir trabajando para
construir un mundo mas justo, digno y con oportunidades
para todos.

Siempre listo para servir,

Raymundo Tamayo Garcia Pifa
Director del proyecto Experiencia Scout,
Listos para la Vida



Aventuras, amistades y aprendizajes; asi es como dia con
diaayudamos a la ninez y las juventudes de México a con-
vertirse en los principales agentes de su propio desarrollo.
Para ellos es un gran juego, para nosotros es fortalecer
valores, caracter, educaciony liderazgo de los ciudadanos
que forjaran el rumbo de nuestro pais. En este reporte
se encuentran plasmados los resultados del proyecto
Experiencia Scout, Listos para la Vidaimplementado por
Scouts de México en cooperacion con la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID
por sus siglas en inglés) del 16 de agosto de 2012 al 17
de agosto de 2015 en la ciudad de Tijuana, Baja California.

El proyecto generd un modelo de prevencion de violencia
con base en el método scout y el proyecto educativo
de Scouts de México, complementandolo con elemen-
tos que atienden necesidades especificas tales como
analfabetismo, retencion escolar, atencion a victimas
de violencia, empleabilidad y ciudadania de la ninez y
las juventudes entre 7 v 21 anos de edad en situacion
de riesgo en México. Ademas de la generacion de dicho
modelo v la apertura de Grupos Scouts en colonias con
altos indices de crimen y violencia, el proyecto Experi-
encia Scout incluyé componentes clave de innovacion,
sustentabilidad y desarrollo institucional para fortalecer
a la Asociacion de Scouts de México.

Enimpacto social, el proyecto dio acceso a actividades de
educacion no formal en caracter, educacion y liderazgo a
mas de 10,889 beneficiarios scouts y no-scouts a través
de 83,853 horas de programa scout y 264 actividades
de vidaal aire libre o culturales. Ademas, se crearon tres
Grupos Scouts economicamente sustentables y dirigidos
por voluntarios de la comunidad, en su mayoria padres y
madres de familia. Los jovenes beneficiarios de los Grupos
Scouts realizaron mas de 900 de servicio social en sus
comunidades, vy se generaron cuatro énfasis educativos
complementarios al programa scout, asi como herra-
mientas de monitoreo y evaluacion.

En innovacion, se utilizaron diversos sistemas de infor-
macion como soporte al programay las operaciones del
proyecto. Entre ellas destacan un sistema de gestion de
contenido, una plataforma de aprendizaje colaborativo,
un sistema de financiamiento colectivo, un sistema de
informacion geografica y un sistema SMS de dos vias.
Ademas, se elaboro un analisis de alternativas y costos
para el desarrollo de un Sistema de Gestion de Informacion
en apoyo a los principales procesos de la Organizacion
Scout Nacional.

En sustentabilidad, se implemento un programa de volun-
tariado internacional que movilizé mas de 123 voluntarios
provenientes de 6 paises que ofrecieron 30,165 horas
de servicio voluntario. Se firmaron mas de 25 documen-
tos de vinculacion y se implementaron estrategias de
auto-sustentabilidad en los Grupos Scouts.. Ademas,
se implemento una estrategia de comunicacion interna
y externa a través de medios sociales, correo electronico
y eventos que permitieron mantener informados a todos
los involucrados.

En desarrollo institucional, se logrdé un avance en 86%
de los 46 indicadores de la Evaluacion de Capacidad
Organizacional de USAID, y se desarrolld un sistema de
gestion que permite consultar los diagramas de proceso
de las principales areas funcionales del modelo Experien-
cia Scout. Ademas, se desarrollaron maltiples politicas,
procedimientos y herramientas en materia de operacion,
finanzas, seguridad, recursos humanos y desarrollo orga-
nizacional. Cabe mencionar que las finanzas del proyecto
fueron anualmente auditadas de acuerdo a las reglas vy
regulaciones de USAID.

Esperamos que este reporte pueda transmitir la vision y
resultados del proyecto Experiencia Scout, Listos para la
vida para motivar a actores dentro y fuera del Movimiento
Scout a sumarse a la construccion de un mundo mejor,
en especial de aquellos que mas lo necesitan.



2. El Proyecto

En el afio 2012, Scouts de México respondi6 al llamado de los
Gobiernos de México y de los Estados Unidos de América, dentro
del marco del pilar IV de la Iniciativa Mérida, para construir
comunidades fuertes y resilientes. Uno de los componentes
clave de dicho pilar es fortalecer la capacidad de las juventudes
entre 7y 29 anos de edad en situacion de riesgo para jugar un
rol productivo en su comunidad. Con sus mas de 87 anos de
experiencia en laimplementacion de programas de educacion
no-formal para la ninezy las juventudes, el proyecto Experiencia
Scout, Listos para la vida inicio en cooperacion con USAID
un modelo de prevencion de crimen y violencia que abordara
las problematicas de atencion psicosocial a nifios y jovenes
victimas de violencia, desercién escolar, desempleo y falta de
educacion ciudadana.

Através de un equipo de especialistas en desarrollo internacio-
nal, Scouts de México desarrollé un modelo de prevencion de
violencia para la nifiez y las juventudes en situacion de riesgo
que parte de la identificacion de las brechas existentes en la
contribucion esperada de la familia, la escuela y la comunidad
en su formacion. Con base en el método scout y el proyecto
educativo de Scouts de México se generaron cuatro énfasis
educativos en las areas de caracter, educacion y liderazgo,
cada uno de ellos orientado al fortalecimiento de la autonomia,
sentido de rumbo en la vida, competencia social y capacidad
para resolver problemas. A través de la implementacion del
programa de jovenes de Scouts de México, fortalecido con los
énfasis educativos vy el involucramiento de padres de familia,
el proyecto Experiencia Scout, Listos para la vida presenta un
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modelo que contribuye a la atencion psicosocial de nifos y
jovenes victimas de violencia, retencion escolar, empleabilidad
y educacion para la ciudadania de la nifez y las juventudes
entre 7 y 29 anos de edad en situacion de riesgo en México.

El proyecto se llevo a cabo en la ciudad de Tijuana, Baja Califor-
nia, México, con la apertura de tres grupos scouts ubicados en
el corazén de tres comunidades con altos indices de crimen y
violencia, un centro de operaciones y una casa para voluntarios
nacionales e internacionales. Los grupos scouts se ubicaron
estratégicamente en las zonas de mayor vulnerabilidad social
y econoémica dentro de la comunidad, contando con instala-
ciones que ofrecieron condiciones apropiadas de seguridad
a ejecutivos, voluntarios y beneficiarios. Los grupos scouts
implementaron tres horas de programa scout tres veces por
semana, a ninos, ninas y jovenes divididos en cuatro grupos de
edad: 7-10anos, 11a 13 anos, 14a 17 anosy 18a 21 anos. Los
voluntarios contribuyeron a la implementacion del programa
de jovenes o la gobernanza del grupo scout. Paralelamente
a la implementacion del programa scout, los grupos scouts
realizaron constantemente actividades de sensibilizacion,
educacion y ciudadania para jovenes de entre 7 y 29 afios de
edad en escuelas, espacios piblicos o eventos comunitarios
organizados por instituciones plblicas o de sociedad civil.

VYV VYV VYV VY
VYV VYV VY
VVV VYV YV
VYV VYV VY

La estrategia de implementacion del proyecto Experiencia
Scout, Listos para la vida se dividio en cuatro ejes: impacto
social, innovacion, sustentabilidad y desarrollo institucional. El
eje deimpacto social tuvo como objetivo generar y documentar
el modelo de prevencion de violencia, incluyendo el proceso
de involucramiento comunitario y las politicas, procedimiento
y herramientas que permiten su réplica. Como parte de este
eje se monitorean los resultados para el desarrollo en materia
de atencion psicosocial, retencion escolar, empleabilidad y
educacion para la ciudadania de los beneficiarios. El eje de
innovacion identifico las herramientas tecnolégicas requeridas
para fortalecer la operacion e implementacion del programa de
jovenes. El eje de sustentabilidad promovi6 alianzas estratégi-
casy el uso de diversos canales de comunicacion. Dentro de este
eje se movilizan recursos humanos, materiales y financieros de
distintos niveles y sectores para lograr la sustentabilidad de los
grupos scouts, y se implementé un programa de voluntariado
internacional. A su vez, el eje de desarrollo institucional tuvo
como objetivo fortalecer la capacidad de la Asociacion de Scouts
de México para convertirse en un socio estratégico y confiable
para el desarrollo. Estos cuatro ejes de implementacion del
proyecto Experiencia Scout, Listos para la vida de Scouts de
México en cooperacion con USAID enmarcaron el trabajo que se
realizod durante tres anos en favor de la nifiez y las juventudes
en situacion de riesgo en México.
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2.1 Fases de Implementacion

Planeacion
17 de agosto de 2012 al 30 de septiembre de 2013.

Durante la fase de planeacién seiniciaron las actividades oper-
ativas y programaticas del proyecto. Se realiz6 una evaluacion
de capacidad organizacional de la Asociacion de Scouts de
México y se comenz6 un plan de fortalecimiento institucional.
El personal del proyecto fue reclutado, formado y desplegado.
Se realizaron diagnésticos comunitarios a profundidad con
el soporte de sistemas de informacion geografica y se
ubicaron estratégicamente tres centros scouts en el
corazon de las zonas de intervencion del proyecto. Se
identificaron las brechas para el desarrollo existentes

en cada comunidad y se adapt6 el programa scout de

acuerdo a las condiciones psicosociales de la nifez y

las juventudes en situacion de riesgo. En este periodo

se realiz6 un rally de primavera y un campamento

de verano en periodo de vacaciones escolares

y se establecid el programa de voluntariado
internacional. Paralelamente, se informé e

involucré a actores claves de los sectores

pablico, privado, académico y de sociedad

civil sobre las actividades del proyecto.

Implementacion

1 1 de octubre de 2013 al 31 de
diciembre de 2014.

En la fase de implementacion del

proyecto se abrieron tres grupos scouts,

se consolid6 la base de voluntariado, se
fortalecieron los procesos operativos y pro-
gramaticos, y se generaron los cuatro énfasis
educativos. Durante esta fase se realizd

un ejercicio de aprendizaje organizacional
paraidentificar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del programa
educativo, involucramiento comunitario,

y gestion del proyecto Experiencia Scout,

Listos para la vida. Este ejercicio permitid

al equipo realizar ajustes clave con base en

las mejores practicas vy lecciones aprendidas

desde el inicio del proyecto. Padres de familia

y lideres comunitarios fueron involucrados en

las actividades del proyecto y se establecio

un equipo de movilizacién social que actualizo

el analisis de involucrados y generd participa-
tivamente una estrategia de involucramiento
comunitario. De igual forma, se fortalecieron las
comunicaciones, alianzas vy la movilizacion de recursos
con el apoyo de herramientas tecnolégicas y una colabo-
racion cercana con actores gubernamentales. En este periodo
se redujo de 5 a 3 dias por semana la implementacion
del programa scout para fortalecer los procesos de
planeacion, monitoreo y evaluacion educativa.
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Transferencia

1 de enero al 16 de agosto de 2015.

Durante la fase de transferencia se logré que los grupos
scouts fueran econémicamente sustentables, dirigidos por
voluntarios comunitarios e integrados a la estructura de
Scouts de México. De igual manera, se documento el modelo
Experiencia Scout para facilitar su réplica a escala nacional
e internacional. En este periodo se continud con el recluta-
miento vy formacion de padres de familia y jovenes adultos de
la comunidad en la implementacion del programa scout y la
gobernanza del grupo scout. Cada grupo scout implementd
una estrategia de sustentabilidad disenada para proveer los
recursos humanos, materiales y financieros necesarios para
continuar con las actividades de los grupos scouts. Ademas se
generod una plataforma de aprendizaje colaborativo en donde
se encuentran los lineamientos para la réplica del modelo en
las areas de programa educativo, involucramiento comunitario
y gestion, con la que Scouts de México comparte con otras
organizaciones las mejores practicas vy lecciones aprendidas
en las areas de impacto social, innovacion, sustentabilidad vy
desarrollo institucional.



3. Resultados
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3.1 Impacto Social

3.1.1 Beneficiarios

Dentro del proyecto Experiencia Scout, Listos para la vida
hay dos tipos de beneficiarios: scouts y no scouts. Los
beneficiarios scouts son jovenes entre 7 y 21 anos de
edad o voluntarios entre 22 y 29 anos que participaron
en al menos 30 horas de programa scout en tres meses y
estan registrados en la Asociacion de Scouts de México. La
formacion que reciben los beneficiarios scouts convierte
en replicadores de conocimientos, actitudes y practicas
positivas en su familia, escuela y comunidad.

Beneficiarios

Los beneficiarios no scouts son jovenes entre 7 y 29
anos de edad que participaron en al menos 1 hora de
programa scout en tres meses a través de actividades de
sensibilizacion en escuelas, espacios publicos o eventos
comunitarios. El programa scout en México esta abierto a
hombres y mujeres, promueve un enfoque de integracion
de ninos y jovenes con discapacidad y contribuye al cum-
plimiento de los derechos humanos y del nifo.
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Beneficiarios scouts *Jovenes entre 7 y 21 anos Han participado en al menos
registrados en la Asociacion de edad 30 horas de programa scout
de Scouts de México *Voluntarios entre 22 y 29 anos en tres meses
de edad
Beneficiarios no scouts *Jovenes entre 7y 29 anosde  Han participado en al menos 1
edad hora de programa scout en

|
Resultados

tres meses

1 0,889 beneficiarios participaron en al menos una
hora de actividades de educacion no-formal en caracter,

educacion y liderazgo.

324 miembros registrados a Scouts de México en los

Grupos Scouts del proyecto, de los cu

ales 142 realizaron

su Promesa Scout al 16 de agosto de 2015.

Namero total de beneficiarios

2013 2014 2014 2014 2014

2015 2015 2015
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Promesa Scout La Ley Scout

Yo prometo por mi honor, 1. El Scout cifra su honor en ser digno de confianza.
: 2. El Scout es leal.
hacer cuanto de mi dependa, SRS Lhes e .
) ) . cout es Gtil y ayuda a los demas sin pensar en
para cumplir mis deberes recompensa.

para con Dios y la Patria, 4. El Scout es amigo de todos y hermano de todo Scout
a\/udar al pr6jimo en toda circunstancia sin distincion de raza, credo, nacionalidad o clase social.
7

Aol telaLevs t 5. El Scout es cortes y caballeroso.
y cumplir fieimente la Ley scout. 6. El Scout ve en la naturaleza la obra de Dios, es

amigo de los animales vy las plantas.

7. El Scout obedece con responsabilidad y hace las
cosas en orden y completas.

Promesas Scouts Realizadas 8. El Scout rie y canta en sus dificultades.

9. El Scout es econdmico, trabajador y cuidadoso del
bien ajeno.

10. El Scout el limpio, sano y puro de pensamientos,
palabras y acciones.

“El Orgullo de Ser Scout”
https:/goo.gl/EiZwzV/

3.1.2 Grupos Scouts

La estrategia para llegar a las juventudes en situacion
de riesgo fue la siguiente: 1) posicionar a los grupos
scouts en las areas de mayor vulnerabilidad dentro de
las zonas de implementacion, 2)realizar activaciones
comunitarias en zonas de reunion previamente iden-
tificadas, 3) organizar actividades scouts en escuelas,
espacios plblicos y eventos comunitarios, y 4) generar
confianza entre padres, maestros, autoridades locales y
representantes de sociedad civil para referir jovenes en
situacion de riesgo al grupo scout. En todos los casos, los
beneficiarios decidieron participar voluntariamente en las
actividades scouts sin recibir remuneracion economica.
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Resultados:

83,853 horas de programa educativo implementado a través de 264 actividades scouts y 3 horas de programa
scout 3 veces por semana.

3 Grupos Scouts econdmicamente sustentables, dirigidos por voluntarios comunitarios y con ubicaciones fisicas
facilitadas por organizaciones de sociedad civil, gobierno y lideres comunitarios.

. Galerias de fotos y nota de los eventos de transicion comunitaria disponibles en:

5 EgEE ERAE ERRE

Grupo 101 Grupo 102 Grupo 103
Mariano Matamoros Camino Verde Granjas Familiares Boletin
https:/goo.gl/ktSNMH https:/goo.gl/NWeLUW https:/goo.gl/UT0Z0n http:/eepurl.com/bvZzZeX

3.1.3 Plataforma de aprendizaje colaborativo.

La plataforma de aprendizaje colaborativo es una herramienta en linea que permite a los miembros de Scouts de
México y sus socios consultar, compartir y comentar sobre las mas de 700 politicas, procedimientos y herramientas
existentes en cuatro areas de conocimiento: programa de jovenes, adultos en el movimiento scout, gestion, y modelo
Experiencia Scout. Esta herramienta esta disponible en el sitio http:/conocimiento.experienciascout.org.mxy requiere
de una membresia activa a la Asociacion de Scouts de México, A.C.

Resultados

750 Politicas, procedimientos y herramientas generadas en programa
de jovenes, adultos en el movimiento scout, gestion y el modelo Experiencia Scout.

Plataforma de aprendizaje colaborativo
http:/conocimiento.experienciascout.org.mx
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3.1.4 Caracter

Es el énfasis educativo que complementa al programa
scout en las areas de resiliencia psicologica, orientacion
psicosocial a victimas de violencia y atencion a personas
con discapacidad. Brajula tomé como base el Método
Scout paraimplementar recomendaciones en la materia
elaboradas por la Organizacion de las Naciones Unidas,
USAID, Organizaciones No Gubernamentales Interna-

cionales especializadas vy la Organizacion Mundial del
Movimiento Scout (OMMS).

SCOUTS MEXICO

Resultados

1 50 beneficiarios 1 ll-z beneficiarios

scouts fueron evaluados scouts tuvieron acceso a
mediante sesiones de sesiones individuales de
observacion. atencion psicosocial.
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Temas de Sensibilizacion

Temas abordados en sesiones
individuales de atencion psicosocial:

Sexualidad Violencia intrafamiliar

Abuso de sustancias
Uso de lenguaje

Desarrollo fisico Resolucion de conflictos

Manejo de espacio, orden y limpieza

Déficit de atencion e hiperactividad
. | P Manejo de liderazgo

Control de la emocionalidad

Control de impulsos/enojo
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RESULTADOS

TESti monio Nadia, una historia de resiliencia

Nadia Rojas, lobezna del grupo Scout 101 de Mariano
Matamoros, recibio el viernes 11 de octubre su anhelada
panoleta y escudo de grupo. Estos distintivos le fueron
entregados por sus jefes de grupo quienes han obser-
vado en las dltimas semanas mejoras significativas en el
aprendizaje de Nadia, en su actitud y su manera de vivir
los valores scouts participando con alegria y entusiasmo
con sus companeros. Para Nadia, el escultismo ha sido
una oportunidad Gnica que le ha permitido fortalecer su
caracter, educacion y liderazgo considerando su condicion.

Para Nadia no fue sencillo integrarse a las actividades.
Desde los primeros momentos, en los que Camila y Julio
Tenorio, amigos y companeros de manada la invitaron a
unirse al grupo 101, Nadia se mostrd dudosa de decidirse a
dar el paso y vivir las aventuras, amistades y aprendizajes
que el proyecto ofrece. Ambos, los Jefes Scouts y lamadre
de los hermanos Tenorio fueron quienes impulsaron a
Nadia a dejar de ser una espectadora y comenzar a vivir
la Experiencia Scout.

Unavezintegrada al grupo, Nadia se mostraba titubeante
en involucrarse totalmente. En sus primeras semanas,
preferia observar lo que los demas hacian, pero no queria
ser participe. A pesar de que el rostro de Nadia denotaba

interés por ser parte de lo que los demas hacian, no se
decidia a superar los temores que la acompanaban. Uno
de los principios del movimiento Scout es acompanar a
los jovenes en su desarrollo, impulsando, pero nunca for-
zando, mostrar el camino, pero nunca obligar a recorrerlo,
por lo que se le dejo integrarse a su ritmo.
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El rostro de Nadia al observar las actividades de sus
amigos indicaba que era cuestion de tiempo antes de
que se integrara totalmente, y asi sucedio. Poco a poco
comenzo a participar en diferentes juegos vy desafios,
a los que se fue incorporando de forma natural. Unas
semanas después era parte de la seisena gris del grupo
101, y como era de esperarse, la inquietud por obtener
su escudo de grupo y panoleta surgio. Nadia ahora se
prepara para realizar su Promesa aprendiendo la Ley de
la Manada y participando en todas las actividades.

Nadia podria ser considerada diferente, pero para sus
hermanos y hermanas Scouts, es un miembro mas de

la Manada. A su ritmo ha ido mostrando avances en
multiples actividades. Ha superado sus miedos y hoy
disfruta de juegos y actividades junto con sus amigos de
la manada, continda fortaleciendo su caracter, educacion
y liderazgo.

Su integracion con la comunidad es notable vy hoy es
una lobezna del grupo 101 al igual que sus sobrinas.
Es un orgullo que forme parte de la Experiencia Scout,
Listos para la Vida, y verla gritar en Mariano Matamoros
al unisono con sus companeros: jLobatos y lobeznas,
siempre lo mejor!

iLobatos y lobeznas, siempre lo mejor!

De los padres de familia considera que el caracter es
lo que mas ha cambiado en sus hijos desde su ingreso
al grupo Scouts.

De los padres de familia considera que el companerismo
es el valor mas importante que sus hijos han aprendido
en los Scouts.

De los padres de familia considera que la
irresponsabilidad es un antivalor que disminuyo desde
el ingreso a los Scouts de sus hijos.

Segin los padres de familia, sus hijos se han vuelto mas activos y responsables en la escuela.
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3.1.5 Educacion

RESULTADOS

LINTERNA

SCOUTS MEXICO

Es el énfasis educativo que complementa al programa
scout en el area de alfabetizacion, reinsercion y retencion
escolar. A través de actividades de educacion no-formal,
técnicas de acompanamiento académico y promoviendo
el aprendizaje entre pares y pequenos grupos, se logro
el desarrollo de competencias académicas entre los
beneficiarios. Linterna tomé como base el Método
Scout para implementar recomendaciones en la
materia elaboradas por la Organizacion de las Naciones
Unidas, USAID y Organizaciones No Gubernamentales
Internacionales especializadas.

Resultados:

1 00% de los beneficiarios scouts entre 7y 17 anos
de edad que asisten a la escuela permanecieron en ella
durante la duracion del proyecto.

0 o f .
100A de los beneficiarios que estudiaban la
primaria continuaron estudiando y ahora cursan
secundaria.

70% de los beneficiarios scouts que no estudiaban
ni trabajaban regresaron a estudiar.

0 — ..
86 A de los beneficiarios que participaron en el
proyecto mostraron avances en el resultado de las
evaluaciones de lenguaje.

Los beneficiarios scouts iniciaron por cuenta propia
clubes de tareas en los centros scouts después de un
periodo de sensibilizacion sobre responsabilidades
académicas.

INSIGNIA

5 COWUTS D E M E X I C O

Es el énfasis educativo que complementa al programa
scout en el area de empleabilidad y habilidades para la
vida. A través de actividades de educacion no-formal,
mentoria, estimulacion de inteligencias maltiples y
aprendizaje basado en proyectos, se logro el desarrollo
de diversas habilidades y competencias relacionadas con
la capacidad de obtenery conservar un empleo. Insignia
tomo como base el Método Scout para implementar
recomendaciones en la materia elaboradas por la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas, USAID y Organizaciones
No Gubernamentales Internacionales especializadas.
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A

RESULTADOS
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SUSICOMPdNELO0S

Uno de los objetivos de Experiencia Scout, Listos para la
Vida es el lograr que jovenes que habian abandonado la
escuela se reincorporen a ella, pero también, que aquéllos
que estan en riesgo de abandonarla puedan continuar
sus estudios, para lograr un mejor panorama de su vida
a futuro.

Uno de esos casos de riesgo es el de Victor Guerrero,
miembro de |a tropa del grupo scout 103, Granjas Famil-
iares. Actualmente cursa el primer grado en |a telese-
cundaria nimero 37, Salvador Novo. Las calificaciones de
Victor no eran buenas, con algunas materias reprobadas
y otras aprobadas por la minima. En México es comdn
que siunalumno reprueba un ciclo escolar, se desanime
y deje de estudiar, por lo que en este caso habia un riesgo
fuerte de que esto ocurriera.

El director de la telesecundaria habia recomendado a
la mama de Victor llevarlo al centro scout ya que otros
estudiantes habian mejorado el rendimiento escolar gra-
cias alas asesorias académicas brindadas. Ademas Victor
habia sido invitado por un companero que formaba parte
del grupo 103, Edward Vizcarra, por lo que se convencio
de unirse al movimiento.

Al igual que el resto de sus companeros, Victor recibio
asesoria académica en temas de matematicas, lenguaje
y logica. Esto ayudod a que sus calificaciones pasaran de
reprobatorias a los niveles mas altos. Su desempeno
escolar ha dado un giro radical.

Victor tuvo la iniciativa de que su historia pudiera ser
replicada por el resto de sus companeros del grupo 103,
por lo que acompanado de sus amigos Edward y Edgar
decidieron formar un club de tareas en el que se pudieran
apoyar mutuamente y solucionar dudas académicas. En
este club participan jovenes desde la seccion de manada,
los cuales trabajan acompanados por los jefes de grupo
y secciones del centro scout Granjas Familiares.

Aligual que Victor, muchos otros jovenes de los grupos de
Experiencia Scout se han dado cuenta de la importancia
de apoyarse mutuamente y mantenerse en la escuela,
para lograr un mejor proveniry construir un mundo mejor.
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Ricardo vuelve
a la escuela
como parte de
su progresion
personal

Ricardo Escarrega es unjoven de 15 anos de la Comunidad
de Caminantes del grupo scout 101, Mariano Matamoros.
"Rica” como es llamado por sus amigos, es un chico con
un gran crecimiento personal desdeque se incorporo al
movimiento scout.

Uno de los puntos mas importantes en la vida scout de
Ricardo es su regreso al sistema educativo. Ricardo aban-
dond sus estudios hace varios anos tras ser expulsado
por mal comportamiento de la escuela primaria en la que
estudiabay no intent6 ingresar a otro plantel educativo.

¢Qué futuro le puede esperar a un joven que no cuenta
con educacién basica en México? Los hechos muestran
que no hay muchas opciones ni de desarrollo personal,
niintegracion social, por lo que Experiencia Scout, Listos
para la Vida se convirtio en una gran oportunidad para
Ricardo, en donde podia convivir de manera sana conotros
companeros y encontrar nuevas formas de desarrollo
personal.

Ricardo ha tenido una progresion importante como Cam-
inante. En este momento se encuentra en la etapa de
blsqueda, consistente en preguntarse ¢cual es su papel
como joven en la sociedad? Al ver el crecimiento que Rica
ha ido logrando, los dirigentes del grupo 101 decidieron
ponerle un reto personal, el retomar sus estudios para
concluir su educacion primaria (nivel primaria y secund-
aria) por medio del Instituto Nacional de Educacion para
los Adultos, el cual tiene un programa para regularizacion
y obtencidonde certificados de educacion a quienes no
pudieron asistir a la escuela en forma tradicional.

Han sido ya varios meses en los que Ricardo se ha estado
preparando para el examen que tendra en las proximas
semanas. De ser aprobado obtendra sus certificados y
estara listo paraincorporarse a la preparatoria. Rica tiene
la confianza de tener un buen resultado en la prueba ya
que se ha esforzado mucho, ademas de que esta siendo
asesorado en las guias de estudio por la voluntaria del
proyecto, Polly Rakshi.

RESULTADOS

Este es un paso importante para Ricardo, previo a entrar
alasiguiente fase de su progresion personal, la cual con-
cluye con la Travesia, que es una etapa de consolidacion
en la vida de los Caminantes, en donde al lado de sus
companeros estara listos para vivir su propia aventura,
con mejores herramientas para la vida.
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Resultados

RESULTADOS

143 insignias de progresion personal y especialidad otorgadas a beneficiarios scouts.

19 proyectos comunitarios incluyendo la apertura de un equipo de futbol americano, una seccion scout de Caminantes en
una preparatoria local, una campana de cuidado al medio ambiente, un taller de emprendimiento y un huerto comunitario.

Javier y Ricardo, ejemplo de
replicacion de liderazgo

Un salto cualitativo en todo proyecto social se da cuando
un beneficiario llega a tal nivel de aceptacion del apoyo
que recibe, que decide adoptarlo y sumarse a la imple-
mentacion y bisqueda de mas personas que reciban los
beneficios que el esta viviendo. Eso es lo que se esta
viviendo actualmente en el Grupo Scout 101 (Mariano
Matamoros) con jovenes de la Comunidad de Caminantes.

Javier Huerta y Ricardo Escarrega ingresaron al Grupo
101 en 2013. Desde su ingreso los dirigentes del grupo
percibieron su potencial de liderazgo, el cual era necesario
detonarlo, como se ha hecho durante los meses que
han vivido su Experiencia Scout. Javier desde su ingreso
demostro su interés de aprender mas, curiosidad e
iniciativa, pero no habia encontrado una plataforma de
salida a sus cualidades de lider, por su parte, Ricardo era
un chico timido, sarcastico lo que en ocasiones le causaba
problemas con sus companeros, no tomaba las cosas
muy en serio. Ahora se comportan como una referencia
para el resto de sus companeros del grupo.

En enerode 2015 Javier y Ricardo se acercaron a platicar
con el profesor Joel Ramirez, del CBTIS 237 (una prepara-

toria muy cercana al centro Scout Mariano Matamoros),
Este docente es también coordinador del programa
Contruye-T, orientado a empoderar a la escuela para
desarrollar habilidades socioemocionales en los estudi-
antes para mejorar el ambiente escolar. Aprovechando la
empatia social del Profesor, los Caminantes le platicaron
sobre lo que se hacia en el centro Scout y los beneficios de
promocionar las actividades Scout con sus estudiantes.

La propuesta de Javier y Ricardo consistio en la imple-
mentacion de actividades Scout para jovenes de 14 a 18
anos de edad en la preparatoria, buscando generar una
comunidad de caminantes mas amplia. La propuesta fue
aceptada por el Director del plantel, Ing. Jorge Ninez. Lo
mejor de todo, es que la participacion de los estudiantes
les genera valor curricular.

Las actividades Scout comenzaron el sabado 21 de

febrero y se tiene programado que se lleven a cabo una

vez a la semana hasta el mes de julio, cuando concluya

el ciclo escolar 2014-2015. Las actividades consisten en

fomentar el método Scout, la vida al aire libre, realizar

juegos de desfogue y promover el sistema de equipos. En
la primera sesion de esta iniciativa
participaron 14 estudiantes de la
preparatoria.

Javier y Ricardo no se detienen,
estan conscientes de su capacidad
de liderazgo v el potencial que
tienen para replicar lo que han
vivido en el proyecto por lo que
estan en busqueda de nuevas
alternativas para crear impacto
social y lograr que Experiencia
Scout, Listos para la Vida siga
beneficiando a una mayor cantidad
de jovenes de su comunidad.
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3.1.6 Liderazgo

Es el énfasis educativo que complementa al programa scout en el area de educacion para la ciudadania y cultura de la
legalidad. A través de la implementacion del Programa Mundial Scout para el Medio Ambiente, |a Iniciativa Mensajeros
de laPazy el Reconocimiento Scouts del Mundo, Jovenes Ciudadanos promueve un sentido de ciudadania global, cultura
de la legalidad, respeto a los derechos humanos y liderazgo social. Jovenes Ciudadanos tom6 como base el Método
Scout para implementar recomendaciones en la materia elaboradas por la Organizacion de las Naciones Unidas, USAID,
Organizaciones No Gubernamentales Internacionales especializadas y la Organizacion Mundial del Movimiento Scout.

Resultados

900 horas de servicio social comunitario realizado por beneficiarios scouts
de 7 a 21 afos en promocion de la paz, cuidado al medio ambiente o desarrollo sustentable.

130 beneficiarios scouts de entre 18 y 21 anos fueron sensibilizados en temas de desarrollo sustentable.

Horas de Servicio Comunitario Beneficiarios sensibilizados en
temas de desarrollo sustentable

900 --

800

700"
600"
500

€ 900 horas

300.-- . | | | | | | Pt
200 _ de servicio social 1 30 beneficiarios }
100... comunitario W scouts de entre 18y 21 anos

0

“Jamas se fracasa tratando de cumplir con
el deber, y si cuando se descuida”.



Reporte Final: Proyecto Experiencia Scout, Listos para la Vida. RESULTADOS

Scouts del Mundo
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“Actua local piensa global”

N1, . .
5 3.1.7 Involucramiento Comunitario

Los esfuerzos en involucramiento comunitario tuvieron como proposito el empoderamiento de lideres locales para asumir los
roles y responsabilidades requeridos para la continuidad de los Grupos Scouts. Para alcanzar dicho objetivo se utilizé un enfoque
de Derechos Humanos, el marco de Comunicacion para el Desarrollo (C4D por sus siglas en inglés) y herramientas para el cambio
social. Ademas, se desarrollaron habilidades de gestion, comunicacion y resolucion de problemas para promover el intercambio
democratico entre beneficiarios y voluntarios de los Grupos Scouts. El modelo de Involucramiento Comunitario tomé como base
el Método Scout para implementar recomendaciones en la materia elaboradas por la Organizacion de las Naciones Unidas,
USAID, Organizaciones No Gubernamentales Internacionales especializadas y la Organizacion Mundial del Movimiento Scout.

Resultados:

29 padres de familia asumieron un rol voluntario en
la gobernanza o implementacion de programa scout.

1 Ol; actividades de sustentabilidad economica fueron
realizadas por los comités de padres.

El 1 00% de los lideres comunitarios considera que es positivo el hecho que el grupo Scout se encuentre en su
comunidad y busca que sean parte de la colonia permanentemente.

El 50% considera que las actividades extracurriculares
son el aspecto mas importante que ofrece el grupo Scout.
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RESULTADOS

La historia de Flor: de madre de
familia a Scouter de Manada

Ser madre de familia no es tarea facil. Educar y llevar
por el buen camino a los hijos es una labor cotidiana que
implica esfuerzo y mucha responsabilidad. Esto es una
labor loable, la cual es aiin mas cuando como madre de
familia decide acompanar también a otros ninos en su
desarrollo.

Un caso como el anterior es el de Flor Zarate, joven madre
de familia de un miembro de tropay una lobezna del grupo
Scout 103, localizado en la colonia Granjas Familiares. Ella
tiene otro hijo, de apenas un ano de edad que convive dia
a dia con otros pequenos en el centro Scout.

Flor comenz6 como muchas de las madres de familia de
Experiencia Scout, guiada por la curiosidad de que era
lo que estaba provocando cambios de comportamiento
positivos en sus hijos. Al llegar al centro Scout pudo
atestiguar el aprendizaje que vivian sus hijos y poco a
poco se involucré mas.

Unos meses después, Flor se convirtio en Promotora
Comunitaria del proyecto en Granjas Familiares. Su labor
fue reunirse con diferentes personas de la comunidad
colaborando en la cohesion que se ha ido gestando en
torno al centro Scout. Al ser una persona querida por los
vecinos de la zona su trabajo se ha ejecutado de forma
natural, ayudando a que cada vez mas familias participen
en el proyecto.

El crecimiento que Flor ha desarrollado siguié una secuen-
cia légica. Su compromiso como madre de 3 nifos podia
ser aprovechado para acompanar la progresion de otros
jovenes, por lo que se convirtio en Akela, o lo que es lo
mismo, el personaje del Libro de la Selva, que era jefe de
los lobos en donde fue adoptado el humano Mowgli. Es
importante sefnalar que el Libro de las Tierras Virgenes
de Rudyard Kipling (conocido como el Libro de la Selva
por la adaptacion de Walt Disney al cine) es uno de los
componentes mas importantes del marco simbdlico de
la manada de lobatos scouts (ninos de entre 7y 11 anos
de edad).

La funcion de toda Akela es guiar a los lobatos, tal como
ocurre en el libro, del cual se tomainspiracion para el con-
cepto de las manadas Scouts. Con su guia y el aprendizaje
por medio de juegos es como los lobatos y lobeznas van
logrando su progresion personal.

Flor es un ejemplo de como una madre de familia se dio
cuenta que el impacto social que ha beneficiado a sus
hijos puede alcanzar a muchas personas en la comunidad.
Es por ello que estamos orgullosos de su contribucion
al proyecto y en especial al grupo Scout 103 en el forja-
miento de mas jovenes lideres.
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3.2 Innovacion

3.2.1 Sistema de Administracion Scout

En colaboracion con la alianza de Accenture para el desarrollo (ADP por sus siglas en inglés) se elabor6 un analisis de
alternativas y costos para el desarrollo de un Sistema de Administracion de la Informacion para el soporte de las principales
areas funcionales de una Organizacion Scout Nacional (OSN). Este ejercicio permitié identificar herramientas de Admin-
istracion de la Relacion con el Cliente (CRM por sus siglas en inglés) y aplicaciones que permitiran a una OSN gestionar su
membresia, monitorear y evaluar la implementacion de su programa educativo vy la formacion de sus adultos, optimizar
procesos relacionados a la organizacion de eventos y brindar apoyo en su gobernanza y gestion del conocimiento.

3.2.2 Sistema de Gestion del Conocimiento

En colaboracion con Box, lider global en gestion de contenido en linea, Scouts de México utilizd un sistema de gestion
del conocimiento para generar, resguardar y compartir la documentacion del proyecto de manera segura, rapida y
sencilla. Ademas, Box es el sistema que permite la operacion de la Plataforma de Aprendizaje Colaborativo disenada
para facilitar la réplica del modelo Experiencia Scout y fortalecer la capacidad de las Organizaciones Scouts Nacionales
a nivel local, provincial y nacional.

:Sabias que Box fue patrocinador
del proyecto Experiencia Scout?

Conoce mas sobre Box en: http:/scoutsmx.box.com

3.2.3 Sistema de Gestion de Recursos

El proyecto utilizd un sistema de gestion de recursos llamado Fundwise para implementar sus campanas de procuracion
de fondos en linea. Esta herramienta permitio invitar a personas de todo el mundo a sumarse a una causa y movilizar
recursos humanos, materiales y financieros a través de una plataforma en linea con capacidad para recibir aportaciones
via tarjeta de crédito, débito o efectivo de residentes en México v el extranjero, en pleno cumplimiento de las regulaciones
fiscales vigentes en México.

3.2.4 Sistemas de Informacion Geografica

Los sistemas de informacion geografica son una principal herramienta para los procesos de diagnostico comunitario,
gestion de riesgos e implementacion de programa educativo. Con el soporte de la plataforma Google Earth z, el proyecto
generd mapas virtuales de las zonas de implementacion con un inventario detallado de activos comunitarios, zonas de
riesgo y actores estratégicos. Este inventario es combinado con las bases de datos geo referenciadas de informacion
socioeconomica del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) para generar un entendimiento mas profundo
de las dinamicas sociales en las comunidades. Esta informacion ha permitido a los especialistas del proyecto tomar
decisiones informadas v estratégicas para la ubicacion de centros scouts, desarrollo de planes de contingencia y
generacion de estrategias de involucramiento comunitario.
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3.2.5 Tecnologia Movil

El uso de la tecnologia movil a través de los sistemas

SMS de dos vias permitidé mantener una comunicacion

efectiva con beneficiarios y padres de familia de los grupos

scouts del proyecto. El sistema de comunicacion SMS

desarrollado internamente informé oportunamente a

padres de familia sobre las actividades de los grupos

scouts, e involucro a los beneficiarios en ejercicios de

consultay opinion. Elindice de penetracion de mercado de

la telefonia movil en México convierte a los sistemas SMS

en un canal de comunicacion ideal para diseminar avisos

y mensajes de manera efectiva, asi como parainvolucrar

a beneficiarios y voluntarios en la vida del grupo scout. .
La tecnologia mévil ha sido utilizada dentro del proyecto 3.2.6 Centros Virtuales de
Experiencia Scout, Listos para la vida para fortalecer la Aprendlzaje

seguridad, comunicacion, monitoreo y marketing.
Los centros scouts del proyecto son a la vez Centros Vir-
tuales de Aprendizaje (CVA) del Tecnoldgico de Monterrey,
mismos que ofrecen 184 cursos en lineay 197 materiales
educativos. Los beneficiarios y voluntarios tienen acceso
gratuito a los servicios de educacion en linea y asesoria
emprendedora. Ademas, el programa scout reconoce,
mediante su énfasis educativo Insignia, las habilidades y
competencias desarrolladas a través de este medio. Los
CVA's son una herramienta que pretende acortar la brecha
digital existente en la nifez y las juventudes en situacion
de riesgo. Para conocer mas sobre los CVA's te invitamos
a visitar www.centroscomunitariosdeaprendizaje.org.mx
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3.3 Sustentabilidad

3.3.1 Comunicaciones

RESULTADOS

La estrategia de comunicaciones utilizo diversos canales para difundir las actividades y resultados,
asi como para promover la interaccion social entre beneficiarios, padres de familia, voluntarios y
otros actores relevantes para el proyecto. Ademas, el equipo de comunicaciones realizo diariamente
un monitoreo de medios sobre temas relacionados con el movimiento scout, nifez, juventud,
educacion, salud, seguridad y derechos humanos para mantener informados a los lideres de

nuestra organizacion.

Resultados:

2 7,568 visitas a nuestro sitio web:
www.experienciascout.org.mx

ll-,230 seguidores en nuestra pagina de Facebook:
www.facebook.com/scoutsdemexico.experienciascout

3,54 1 seguidores en nuestra pagina de voluntariado:
www.facebook.com/scoutsdemexico.voluntariadoes

38 videos en nuestra pagina de Youtube:
www.youtube.com/experienciascout

521 seguidores en nuestra pagina de Twitter:
www.twitter.com/scoutses

633 suscriptores y 25 ediciones del boletin quincenal:
http:/goo.gl/T8BsIQ

70 entradas en nuestro blog en Wordpress:
https:/experienciascout.wordpress.com/

17 publicaciones en Issuu:
www.issuu.com/experienciascout

57 galerias de fotos en nuestra pagina de Facebook:
www.facebook.com/scoutsdemexico.experienciascout

24 notas de prensa sobre el proyecto publicadas por
medios de comunicacion.

Instagram: www.instagram.com/experienciascout
Flickr: www.flickr.com/experienciascout

@{% 3.3.2 Alianzas

Las alianzas estratégicas involucraron al sector publico,
privado, académico y de sociedad civil en el alcance de
los resultados para el desarrollo a través de diversos
instrumentos de cooperacion. Durante el proyecto se
establecieron 25 convenios de cooperacion con el sector
privado, académico y de sociedad civil para apoyar el alca-
nce de los resultados del proyecto. Ademas, se logro la
participacion de Scouts de México en el Comité Municipal
para la Prevencion de la Violencia (CMPV) del Municipio
de Tijuana. Este comité esta compuesto por diferentes
instancias municipales y organizaciones de la sociedad
civil para coordinar y encauzar acciones en materia de
prevencion de la violencia. En el CMPV formamos parte
de los subcomités: Juventud, asi como de Cohesion
Comunitariay Participacion Social. Paralelamente, somos
miembros de la red del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana del Municipio de Tijuana. Este 6rgano esta
integrado por representantes ciudadanos y servidores
publicos municipales, para promover la cultura de la
participacion ciudadana entre la comunidad del municipio.

CONVENIOS CON
ORGANIZACIONES
SEGUN SECTOR

TIPOS DE CONVENIOS
FIRMADOS
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3.3.3 Recursos

La movilizacion de recursos materiales vy financieros
es fundamental para la sustentabilidad de los grupos
scouts del proyecto. Para lograr lo anterior se emplearon
iniciativas comunitarias, locales, nacionales e internacio-
nales. En la comunidad, los beneficiarios y comités de
padres realizaron actividades individuales y grupales de
desarrollo econémico que les permiten generar recursos
para participar en actividades al aire libre y fortalecer
el trabajo realizado en los grupos scouts. Ademas de
estas actividades, el proyecto utilizé la herramienta
Fundwise para invitar a individuos locales, nacionales e
internacionales a realizar donativos en linea a favor de
la causa social del proyecto.

RESULTADOS

I--i

“Buena Accion a Distancia” “El Orgullo de Ser Scout”
https:/goo.gl/LeX4dE https.:/goo.gl/KNACYN

Resultados
USD $1 4,415 recibidos a través de la

plataforma de movilizacion de recursos en linea.

143 actividades de movilizacion de recursos
implementadas por beneficiarios.
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3.3.4 Programa de Voluntariado Internacional

El voluntariado es un reflejo del compromiso que tenemos como ciudadanos por contribuir a la restauracion del tejido
social y promover un espiritu de solidaridad. Por su actitud altruista y humanitaria, el voluntario representa un ejemplo
y motivacion para nuestros beneficiarios.

Los voluntarios implementaron iniciativas especificas que respondieron a los intereses y necesidades de la comunidad. La
asignacion de roles y responsabilidades especificas a los voluntarios, asi como el acompanamiento en laimplementacion
de proyectos especificos garantizd que cada hora dedicada al proyecto se tradujese en una aportacion significativa para
el desarrollo.

Resultados
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FUENTE: http:/www.eluniversal.com.mx/nacion-mexico/2015/reprueba-in-
gles-97-de-egresados-de-secundaria-estudio-1072061.html

Videos de voluntarios
https:/goo.gl/u2elgM



Reporte Final: Proyecto Experiencia Scout, Listos para la Vida. RESULTADOS

3.4 Desarrollo Institucional

3.4.1 Evaluacion de Capacidad Organizacional

La evaluacion de capacidad organizacional (OCA por sus siglas en inglés) es una herramienta disefiada por USAID para
ayudar a sus socios a identificar su nivel de desarrollo institucional y disenar, a partir del estado actual, un plan de accion
para fortalecer elementos clave para su funcionamiento. Scouts de México aplico esta herramienta en 2012 y 2015,
identificando un avance en 86% de los siete grupos de indicadores establecidos, correspondientes a las areas de:

Gobernanza
Administracion

Recursos humanos
Finanzas

Desarrollo organizacional
Gestion de programa
Administracion de proyectos

Resultado

Avance

en el
de los grupos de indicadores

(1] de la Evaluacion de Capacidad
86 (1) Organizacional, considerando el

periodo 2012 a 2015.
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3.4.2 Gestion de Riesgos

En materia de gestion de riesgos, se establecieron herramientas disefadas para garantizar la seguridad de beneficiarios,
voluntarios, ejecutivos, infraestructura y equipo, asi como el cumplimiento de las regulaciones vigentes en materia de
privacidad, uso de imagen personal y responsabilidad civil.

Resultados

Instrumentos legales en materia de responsabilidad civil,
privacidad, recursos humanos y compras desarrollados e
implementados.

Circuitos cerrados de television permiten la supervision
remota de las ubicaciones del proyecto.

Sistema de seguridad disenado para fortalecer la prevencion y
reaccion en caso de emergencia.

3.4.3 Sistema de Gestion Experiencia Scout

En el proyecto se desarroll6 un sistema de gestion que incluye todos los procesos claves para su operacion, partiendo
de actividades directivas y administrativas a operativas. El sistema permite entender el proyecto integramente y
facilitar su replicacion de manera ordenada. El sistema de gestion Experiencia Scout estara disponible en http:/calidad.
experienciascout.org.mx para miembros registrados a Scouts de México, Organizaciones Scouts Nacionales y socios a
través de la Plataforma de Aprendizaje Colaborativo.

TN 3.4.4 Manuales de operacion

VAN

En cumplimiento con las reglas y regulaciones de operacion del Gobierno de los Estados Unidos de América, el proyecto
desarroll6 politicas, procedimientos vy herramientas de operacion fortalecidas en las areas de compras, adquisiciones y
caja chica, recursos humanos, control de activos, viajes, registro de beneficiarios y voluntarios, asi como gestion de riesgos.
En colaboracion con Deloitte, se realizo una revision de dichos elementos para identificar aquellos que podrian fortalecer
la operacion de la Organizacion Scout Nacional y aquellos que solo aplican para proyectos de Cooperacion Internacional.

~dM 3.4.5 Planes de Negocio

7\

El proyecto desarrollé planes de negocios para el uso de vehiculos scouts, asi como para la organizacion de eventos
scouts. Estos planes tienen como proposito plantear un modelo econdémicamente viable y operativamente atractivo
para la Organizacion Scout Nacional sin comprometer la calidad o seguridad de sus actividades. Estos planes de negocio
serviran como base para la incorporacion de una vision de sustentabilidad econémica que permita generar el mayor
valor social para la organizacion y sus miembros en cumplimiento con su objeto social.



4. Finanzas

Las finanzas del proyecto Experiencia Scout, Listos para la vida son un reflejo del esfuerzo conjunto de Scouts de México
y USAID para alcanzar resultados para el desarrollo. A continuacion presentamos la informacion financiera mas relevante
del proyecto: ingresos, inversion social y auditoria financiera. Cabe mencionar que ademas de los recursos financieros
aportados por Scouts de México y USAID, existen donantes y patrocinadores que con su generosa contribucion de recursos
humanos, materiales y financieros permiten hacer posibles las actividades del proyecto. El presente reporte presenta los
ingresos, inversion social y ejercicios de auditoria realizados desde el inicio del proyecto hasta el 16 de agosto de 2015.

4.1 Ingresos

Los ingresos del proyecto Experiencia Scout, Listos para la vida provienen de tres fuentes distintas: USAID, Scouts de
México y nuestro sistema de gestion de recursos. USAID aporta el 79% del costo total del proyecto a través de costos
directos e indirectos. Scouts de México aporta el 21% del costo total a través de costos directos. El sistema de gestion
de recursos nos permitio recibir aportaciones de México y el extranjero en linea, mismos que al 16 de agosto de 2015
sumaron $14,415.08 USD. De igual forma, los descuentos y patrocinios gestionados suman un valor de $838,815.77 USD.

Total Presupuestado Valor de descuentos y patrocinios generados al
Costos Directos USAID UsD$ 2,136,314.50 16 de agosto de 2015
Costos Indirectos USAID USD$ 363,173.50 Descuentos y patrocinios | USD$ 838,815.77
Costos Directos ASMAC USD$ 685,657.00

Total Ejecutado al 16 de agosto de 2015 Activos del proyecto al 16 de agosto de 2015
Costos Directos USAID USD$ 1,898,228.00 Aportacion USAID USD$ 137,281.25
Costos Indirectos USAID USD$ 305,049.26 Aportacion ASMAC USD$  49,485.85
Costos Directos ASMAC USD$ 605,328.11 Descuentos y Patrocinios USD$ 39,672.68

Otro tipo de ingresos al 16 de agosto de 2015 Bienes inmuebles
USD$ 14,415.08 Comodato de terreno 7,000 m2

Centro Scout Granjas Familiares

Actividades generadoras de ingreso

Asignacion de terreno 5,000 m2
Centro Scout Mariano Matamoros

33



Descuentos Otorgados

Para la realizacion del proyecto se adquirieron productos relacionados con audiovisuales, mobiliario, seguridad, tecnologia,
transporte y vida al aire libre que fueron vitales para el arranque e implementacion de éste. Por tratarse de un proyecto
sin fines de lucro, el 100% de los productos adquiridos fueron comprados a un costo diferente al del pablico en general.

Valor de descuentos y patrocinios generados al 16 de agosto de 2015:
Descuentos y patrocinios. | UsD$838,815.77

4.2 Inversion social

Los gastos, entendidos como inversion social, pueden dividirse en tres importantes rubros: operaciones, programa y
costos indirectos. En su conjunto, la inversion social en operacion y programa aportan los recursos necesarios para el
alcance de los resultados esperados en los cuatro ejes de implementacion: impacto social, innovacion,

sustentabilidad y desarrollo institucional. De igual forma, la inversion en impacto social considera los recursos requeridos
para la implementacion de actividades en caracter, educacion y liderazgo.

Cabe mencionar que la mayoria de los costos de operacion no sufririan una variacion dada una eventual réplica del
modelo, a diferencia de algunos de los costos de programa que podrian verse impactados en caso de la apertura de
grupos scouts adicionales. Cabe mencionar que en el caso de una potencial réplica del modelo de prevencion, los costos
operativos y programaticos se reducirian significativamente.

Total Presupuestado Inversion social por area de impacto social
Operacion USD$  956,088.36 2\ L5 E O EEDED Bl
Programa USD$ 1,858,831.89 Caracter USD$ _267,058.90
Costos Indirectos UsD$ 370,224.75 Educacion USD$ 306,027.21
Total USD$ 3,185,145.00 Liderazgo USD$ 321,856.70

Total USD$ 894,942.81
Total Ejecutado al 16 de agosto de 2015

Srperfcrf” 323; 1867285323188:); INVERSION SOCIAL POR
ograma. PE2CTE AREA DE IMPACTO SOCIAL

Costos Indirectos USD$ 305,049.26

Total USD$ 2,808,605.37

INVERSION SOCIAL
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INVERSION SOCIAL POR EJE DE IMPLEMENTACION

Inversion social por eje de implementacion al

16 de agosto de 2015
Impacto Social USD$ 1,289,544.17
Innovacion USD$  213,398.92
Sustentabilidad USD$  346,410.05
Desarrollo Institucional UsD$ 597,518.82

10S Offices (www.iosoffices.com) es uno de nuestros patrocinadores, lo que nos permite contar con instalaciones de
clase mundial para nuestro Centro de Operaciones.

Deloitte (www.deloitte.com/mx)ha sido la firma consultora del proyecto en materia fiscal, legal y operativa como parte
de su programa de responsabilidad social.

Accenture Development Partnerships (https:/www.accenture.com/adp)fue nuestro socio en el analisis de alternativas
y costos de un Sistema de Administracion de la Informacion para Scouts de México como parte de su programa de apoyo
a Organizaciones No Gubernamentales.

Box (www.box.com) otorgd a Scouts de México un descuento significativo para el uso de su version corporativa del
Sistema de Administracion de Contenido en linea.

Netsuite (www.netsuite.com) otorgd a Scouts de México una beca significativa en el uso de licencias de su ERP/CRM
en linea para apoyar la administracion de Scouts de México.

4.3 Auditoria

El proyecto Experiencia Scout, Listos para la vida es sujeto a
las reglas y regulaciones mexicanas y americanas debido a la
operacion en México de fondos federales de los Estados Unidos
de Ameérica. Lo anterior significa que los controles internos
y los términos de referencia de la auditoria financiera estan
sujetos tanto a los estandares existentes en Scouts de México,
como a aquellos establecidos en el acuerdo de cooperacion
con USAID. Ademas de las auditorias financieras externas,
USAID realiza revisiones financieras que permiten identificar
tempranamente oportunidades de mejora y ajuste para el
cumplimiento de su normatividad. Lo anterior ha generado una
cooperacion estrecha entre el equipo del proyecto, la Tesoreria
Nacional y la Comision de Vigilancia de Scouts de México para
asegurar que nuestra organizacion cumpla en tiempoy forma
con todos los requerimientos de transparencia y rendicion de
cuentas solicitados por nuestro socio.

Los montos auditados para el tiempo del proyecto son:

Periodos y montos auditados | Agregados Segregados
Diciembre 31 2013 USD$ 1,086,088.45 USD$ 1,086,088.45
Diciembre 31 2014 USD$ 2,045,973.57 USD$ 959,885.12
Agosto 16 2015 USD$ 2,808,605.37 USD$ 762,631.80




5. Contribuciones
adlcmnales del proyecto

L2

Experiencia Scout reconoce que mediante la implementacion de su programa de jovenes alrededor del pais, asi como los
resultados del proyecto Experiencia Scout, contribuye al alcance de objetivos para el desarrollo a escala nacional y global.
Es por lo anterior que presentamos un resumen ejecutivo de los indicadores del Gobierno de México, la Organizacion de
las Naciones Unidas en México, USAID México y la Organizacion Mundial del Movimiento Scout a los cuales buscamos

contribuir con la implementacion del proyecto.

5.2 Herramienta Global de Soporte (OMMS)

» Certificacion por un tercero, si asi lo desea la organi-
zacion scout nacional. Esta certificacion puede ayudar
a actores involucrados a convertirse en donantes al
identificar principios de gobernanzay a la entrega de
resultados cualitativos.

La Herramienta Global de Soporte (GSAT, por sus siglas
en inglés), es una herramienta recientemente imple-
mentada por la Organizacion Mundial del Movimiento
Scout (OMMS) para evaluar la capacidad, necesidades
y fortalezas de las Organizaciones Scouts Nacionales.

Los objetivos de la evaluacion GSAT son:

» Medir de manera uniforme la conformidad con los
principios de gobernanza y escultismo de calidad en
todo el mundo.

» Ser una herramienta de desarrollo que puede ser uti-
lizada por los lideres de las organizaciones scouts para
identificar no conformidades hacia esos principios.

= Mejorar el apoyo brindado por la OMMS, en los
niveles mundiales vy regionales para beneficio de las
organizaciones nacionales, al identificar tendencias vy
necesidades.

A finales de 2013, la Asociacion de Scouts de México se
sometio a esta evaluazzcion buscando tres objetivos:

» Evaluar el nivel de conformidad respecto a la Organi-
zacion Mundial del Movimiento Scout

» Medir el nivel de desempeno respecto a las mejores
practicas internacionales.

» Recibir recomendaciones especificas que se pueden
trasladar hacia herramientas de administracion interna
para propositos de mejora continua.
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Durante la evaluacion se reconocio la contribucion que
Experiencia Scout, Listos para la Vida ha brindado al
desarrollo organizacional en los siguientes puntos:

» Marco estratégico. Se proporciond un mapeo estratégico y N
de los actores involucrados, asi como una estrategia de = EXPERI ENCIA
administracion de riesgos. 2\

A

» Apertura a auditorias externas tanto financieras como
de programa, administrativas y financieras.

Listos para la vida...

» Creacion de politicas, procedimientos y herramientas
orientados a un mejor sistema de administracion orga-
nizacional.

Los productos generados en el proyecto facilitaran
el alcance de mejores resultados para esta y otras
evaluaciones realizadas por actores externos.

5.3 Plan Trienal Global de la OMMS

En el ano 2013, la Organizacion Mundial del Movimiento Scout (OMMS) present6 su plan trienal global para el periodo
2014-2017, el cual tiene como mision el contribuir al alcance de los objetivos de la vision 2023 "Para 2023, el escultismo
sera el movimiento educativo juvenil lider a nivel mundial, permitiendo a 100 millones de jovenes ser ciudadanos activos
que crean un cambio positivo en sus comunidades y en el mundo basados en valores compartidos'.

El plan se desarrolla a través de seis areas de trabajo:
= Involucramiento de jovenes.
» Métodos educativos.
» Diversidad e induccion.
= Impacto social.
» Gobernanza.

» Comunicacion y relaciones externas.
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En Experiencia Scout, Listos para la Vidacomprendemos
laimportancia del plan trienal global y hacemos nuestras
las acciones para el alcance de los objetivos. Nuestras
actividades y tareas contribuyen de la siguiente forma
a los indicadores:

» Integramos paz y derechos humanos en nuestro
programa de jovenes.

» Incentivamos a los jovenes a conocer v participar
en los programas de la OMMS: mensajeros de paz,
reconocimiento scouts del mundo vy el programa
ambiental scout mundial

» A través de nuestro programa de voluntariado pro-
movemos el liderazgo v la participacion activa juvenil.

» Hemos contribuido a la expansion del movimiento
scout llevandolo a zonas vulnerables, con comunidades
en situacion de riesgo.

» Nuestra planificacion de vinculacion y comunica-
ciones esta alineada a la estrategia de comunicaciones
y relaciones externas de la OMMS.

CONTRIBUCIONES ADICIONALES DEL PROYECTO

5.4 Plan Regional de la OMMS

En Septiembre de 2013 se realizd en Argentina la XXV
Conferencia Scout Interamericana, en la que se reunieron
las organizaciones scout nacionales del continente ameri-
cano. En esta reunion se disend el plan 2014-2016
dividido en tres areas estratégicas: programa

de jovenes, adultos en el movimiento scout

y desarrollo institucional.

El plan regional fue concebido como
una herramienta para consolidar
la capacidad organizativa y for-
mativa en todos los ambitos,
reconociendo, capacitando vy
manteniendo dentro del
movimiento a los adultos

que hacen posible el desar-

rollo del método scout, a la

par del fomento al espiritu de
servicio, creando los espacios
para el fortalecimiento de la
participacion juvenil.

En el proyecto, contribuimos al logro en los indicadores
trazados al realizar las siguientes acciones:

» En los grupos se implementa un programa de
jovenes actualizado, relevante y atractivo,
congruente con la politica interamericana.

» Contamos con un sistema de monitoreoy
evaluacion, el cual facilita la actualizacion
de las herramientas de evaluacion.

» Empoderamos a los jovenes
para que sean autosuficientes
para desarrollar el programa de
jovenes
» Promovemos el desar-
rollo de competencias y
especializacion para los
adultos que desarrollan el
programa de jovenes, y para
el staff que los auxilia

» Desarrollamos instrumentos
y herramientas de innovacion para
fortalecer los sistemas de gestion

» Propiciamos la autonomia financiera de los grupos
scouts al crear herramientas que diversifiquen las fuentes
de financiamiento de los grupos.
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5.5 Plan Nacional de Desarrollo

El documento rector que norma las acciones del gobierno federal es el Plan Nacional de Desarrollo. Su alcance temporal
es sexenal y se presenta en los primeros meses de que un nuevo Presidente de la Republica asume el cargo. El actual
plan corresponde al periodo 2013-2018.

El plan nacional de desarrollo vigente tiene cinco grandes metas nacionales: Un México en paz, un México incluyente,
un México con educacion de calidad, un México prospero y un México con responsabilidad global.

Los objetivos de Experiencia Scout estan orientados a la prevencion del delito y trabajamos en el marco de la Iniciativa
Meérida firmada entre los gobiernos de México y Estados Unidos, por lo que nuestros esfuerzos estan alineados con la
meta “"Un México en paz” del plan nacional de desarrollo.

Experiencia Scout, Listos para la Vida apoya con estas acciones el logro de Un México en Paz:
» Priorizamos la prevencion de la violencia contra los nifos, ninas y adolescentes, abordando sus causas subyacentes
y factores de riesgo integralmente.
» Fortalecemos actores sociales para promover el desarrollo social de grupos en situacion de vulnerabilidad y riesgo.
» Fortalecemos el capital y cohesion social mediante la organizacion y participacion de las comunidades, promoviendo

la confianza y la corresponsabilidad.

= Incrementamos la corresponsabilidad y participacion
ciudadana, promoviendo la cultura de la paz, la cultura
de la legalidad y convivencia.

» Reducimos la vulnerabilidad ante la violencia y la
delincuencia en poblaciones prioritarias.

» Generamos entornos que favorecen la convivencia.
=Fortalecemos capacidades institucionales para la
prevencion social.

»Nos coordinamos de forma efectiva con los diferentes
niveles de gobierno.

5.6 Marco de Cooperacion de las

Naciones Unidas en Mexico

México vy la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
han tenido unaintensa relacion de mas de 65 anos. Una
de las prioridades de la ONU ha sido promover una coop-
eracion que apoye el robustecimiento de sus capacidades
y fortalezas institucionales en México.

Dando continuidad a esa relacion, en 2013 se firmod
el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo en México 2014-2019. Este documento
se encuentra dentro del marco del Plan Nacional de
Desarrollo y sus cinco grandes metas nacionales, para
desarrollar seis areas de cooperacion validadas por el
gobierno de México.

Experiencia Scout se relaciona con el area de cooperacion
de Seguridad ciudadana, cohesion social y justicia.
Considerando que los objetivos de la ONU en México

estan relacionados a la meta de “Un México en paz’, alas
acciones de laONU alas que nos alineamos son similares
a las del Plan Nacional de Desarrollo.

Apoyamos los esfuerzos de la ONU en México:

» Desarrollando estrategias de cohesion social como
base para la prevencion del delito.

» Creando sistemas de informacion confiables y
oportunos en los poligonos en donde desarrollamos
nuestras acciones.

» Fortaleciendo mecanismos de participacion ciudad-
ana en materia de seguridad.

= Previniendo la violencia al visibilizar los derechos,
fortalecer las capacidades y facilitando el empodera-
miento de ninos y jovenes.
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5.7 Estrategia de
Cooperacion para el
Desarrollo del Pais (USAID)

*****

USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Las acciones de USAID en México derivan del plan
Internacional (USAID, por sus siglas en inglés) es el estratégico de la Mision de los Estados Unidos en
socio de la Asociacion de Scouts de México para la México. La estrategia de cooperacion para el desar-
implementacion del proyecto Experiencia Scout, rollo del pais fue actualizada en 2013 para cubrir el
Listos para la Vida con el objetivo de desarrollar el periodo 2014-2018, basado en cuatro objetivos,
potencial de los jovenes para que puedan jugar un entre ellos el que actores locales repliquen los mod-
rol activo en su comunidad. El proyecto es una de elos de prevencion de crimen y de violencia, dentro
las estrategias implementadas por la agencia en del que se ubica Experiencia Scout. La estrategia
el marco del pilar IV de la Iniciativa Mérida firmada de cooperacion de USAID, al igual que las de otras
entre los gobiernos de México y Estados Unidos. agencias y organismos internacionales esta alineada
Este pilar tiene como objetivos construir comuni- al plan nacional de desarrollo.

dades fuertes y resilientes.
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Experiencia Scout contribuye a la estrategia de cooperacion de para el desarrollo de pais 2014-2018 de la
siguiente forma:
» Forjando un modelo innovador de prevencion del crimen y la violencia.
» Proveemos alternativas de desarrollo para jovenes en riesgo, al desarrollar sus habilidades y competencias.
» Fortalecemos el caracter, educaciony liderazgo juvenil para apoyar su formacion como ciudadano integral.
» Contribuimos para que los jovenes que estaban estudiando se mantuvieran en las escuelas, evitando el
riesgo de desercion escolar.

» Impulsamos el liderazgo de los jovenes por medio del método scout y la participacion de voluntarios que
sirven como modelo de referencia, brindandoles una alternativa a la violencia y el crimen.
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El proyecto Experiencia Scout, Listos para la vida extiende un especial agradecimiento al Consejo Nacional y la Direccion
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EXPERIENCIA

SCOUT

Listos para la vida...

Asociacion de Scouts de México, A.C. Centro de Operaciones — Proyecto Experiencia Scout,
Cordoba 57 Listos para la vida.

Col. Roma Norte Mision de San Javier 10643 - Piso 4
Del. Cuauhtémoc Col. Zona Urbana Rio

06700 Ciudad de México, 22010 Tijuana, Baja California

Distrito Federal, México México

Tel: +52 (55) 5208 7122 Tel: +52 (664) 615 7123

Email: casascout.nacional@scouts.org.mx Email: experiencia.scout@scouts.org.mx
Web: www.scouts.org.mx Web: www.experienciascout.org.mx

“Esta publicacion fue generada gracias a la generosa contribucion del pueblo de los Estados Unidos de América a
través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID por sus siglas en inglés).”

El contenido expresado en este reporte es responsabilidad de Scouts de México y no refleja necesariamente la
opinion de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID por sus siglas en
inglés), del Gobierno de los Estados Unidos, o de cualquiera de las organizaciones y socios aqui mencionados.

© 2015 Asociacion de Scouts de México, A.C. — Todos los derechos reservados.
Scouts de México es miembro desde 1926 de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout (OMMS) fundada en
1907, misma que cuenta con estatus consultivo general en el Consejo Econémico y Social de la Organizacion de las
Naciones Unidas desde 1947 por su contribucion invaluable al desarrollo global en maltiples esferas.
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