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 الملخص التنفيذيأولا: 

 مقدمة .أ

للدول غير المدرجة بقائمة دول الأهمية  IDIQللعقود بنظام  HICDproتية من خلال برنامج تنمية القدرات البشرية والمؤسسا
المؤسسة الدولية للاستشارات الفنية والاعمال التجارية بمصر مع شركة  الوكالة الأمريكية للتنمية الدوليةالقصوى، تعاقدت 

(IBTCI) مليون  57تعليم العالي والذي تبلغ تكلفته لمساعدة مكتبها للتعليم والتدريب على تنفيذ برنامجها الجديد لشراكة ال
 دولاروأهداف تقييم سوق العمل المتعاقد عليها هي كالتالي:

تقييم القطاعات الرئيسية والفرعية للاقتصاد وتحديد المهن المحدودة بسبب نقص رأس المال البشري والابتكار الفني  .أ
 مو مرتفع.ونقل المعرفة وهي تلك القطاعات التي تظهر وجود إمكانيات ن

القادرة على تدريب الطلاب في والكليات التكنولوجية تقديم قائمة بالتخصصات الأكاديمية في الجامعات الحكومية  .ب
لوكالة قطاعات العمل ذات إمكانيات النمو المرتفعة وفي المقابل تقديم قائمة بالتخصصات الأكاديمية التي لا ينبغي ل

 .الأمريكية للتنمية الدولية دعمها
ونمو فرص  قية، مما يؤدي إلى تسويق الأبحاثتوصية بالجامعات الحكومية القادرة على إجراء أنشطة أبحاث تطبيال .ج

لوكالة الامريكية العمل وفي المقابل تحديد أنشطة الأبحاث التطبيقية التي سيكون من الصعب تسويقها ولا ينبغي ل
 .للتنمية الدولية دعمها

 بين مؤسسات التعليم العالي المصرية والأمريكية. تلخيص ملاحظات النتائج الشاملة .د

 : استعرض فريق العمل الوثائق الأساسية وأجرى مقابلات مُنَظمة مع الخبراء الرئيسيينمنهجيةال
كما قام بزيارات ميدانية للشركات والمؤسسات التعليمية وأجرى استطلاعات رأي مهيكلة. كما دمج فريق العمل المقابلات 

 الخبراء الرئيسيين بإجراء استطلاع للرأي وزيارة ميدانية. المُنَظمة مع

عقد فريق العمل مراجعة شاملة للتقييمات الحالية والاستطلاعات وسجلات البيانات والتقارير  مراجعة الوثائق الإستراتيجية:
ئق التي كُتبت في الفترة السنوية والاتجاهات الوطنية حول سوق العمل في مصر وقطاع التعليم العالي للتركيز على الوثا

 .2015و 2011بين عامي 

لقاء مع الخبراء الرئيسيين من المسئولين الحكوميين وكبار رجال  100أجري أكثر من  :المقابلات مع الخبراء الرئيسيين 
 الأعمال والخبراء الاقتصاديين وخبراء التعليم ورجال وسيدات الأعمال.

 أدوات للاستطلاع المهيكل والتي تُستخدم لجمع البيانات عن: تم تصميم خمسة الإستطلاعات المهيكلة:

( وجهات نظر الخبراء الاقتصاديين وجمعيات رجال الأعمال فيما يخص القطاعات ذات إمكانيات النمو المرتفعة 1
 .لب كبيروالعوائق والمهن والمهارات والتخصصات التي عليها ط

 .( احتياجات أصحاب الأعمال والمديرين2

 .تخصصات الأكاديمية والبرامج التي تقدمها الجامعات والكليات التكنولوجية( ال3

 .ا الأعمال والتي تقدمها الجامعات( خدمات البحث والتطوير والابتكار التي تحتاجه4
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ع ما والكليات التكنولوجية. وبلغت أدوات الاستطلا ( متطلبات القدرات المؤسسية والبشرية للجامعات ذات المكانة العالية5
 فرد ومنظمة. 1000يقدر بنحو 

واجه فريق العمل مشكلتين رئيسيتين: أولا، تزامن أغلب فترات جمع البيانات مع شهر رمضان  عوائق إجراء التقييم:
يوليو، وتلاه ثلاثة أيام عطلة عيد الفطر المبارك والعطلة الوطنية يوم  17يونيو وانتهى في  18المبارك، والذي بدأ في 

 25ثانيا، لم يتم الحصول على إذن من وزارة التعليم العالي لجمع البيانات وزيارة الجامعات الحكومية إلا يوم  يوليو. 23
 من وصول فريق التقييم بالكامل إلى القاهرة واليوم السابق ليومي عطلة نهاية الأسبوع في مصر. 24يونيو، أي بعد 

 الخلفية .ب

 لي لخلق قوى عاملة متعلمة تستجيب لاحتياجات سوق العمل". "... للعمل معا ... في مجال التعليم العا

عندما وقعا اتفاقية المساعدة في مبادرة  2014هذا هو ما اتفق عليه الحكومة المصرية وحكومة الولايات المتحدة في سبتمبر 
ر. وتعد مبادرات التعليم مليون دولار للتركيز على تحسين جودة وملاءمة التعليم العالي في مص 214التعليم العالي بمبلغ 

في مؤتمر التنمية الاقتصادية الذي  2015العالي جزءا لا يتجزأ من خطة أكبر للحكومة المصرية والتي أعلن عنها في مارس 
بما في ذلك المناهج الدراسية والتدريس ، عقد بشرم الشيخ بهدف رفع الجودة للمعايير الدولية في شتى مناحي التعليم العالي

 والتطوير.والبحث 

 مليون دولار من: 250التعليم العالي التي يصل تمويلها الإجمالي إلى وتتكون مبادرة 

 ( شراكات التعليم العالي بين الولايات المتحدة ومصر،1

 ( المنح الدراسية في الجامعات والمعاهد بالولايات المتحدة، 2

 ( برنامج المنح الدراسية الوطني.3

، مخصص لبرنامجي منح دراسية لدعم جهود مصر %60مبادرة التعليم العالي، فهو ما يقرب من  أما نصيب الأسد من تمويل
من أسر محدودى ولكنهم المتفوقين دراسيا لزيادة إمكانية وصول تعليم ذو جودة إلى الطلاب قاطني المناطق الريفية والحضرية 

فهذا هو المجال الأول لمبادرة التعليم العالي وشراكات ، زيادة عدد الخريجات. ومع ذلك مع التركيز بشكل خاص علىالدخل 
التعليم العالي التي تقدم وعدا بمساعدة مصر على تحسين جودة وملاءمة التعليم العالي في مصر، وتُحقق الأهداف المذكورة 

 ".2030في "رؤية مصر لعام 

دولار ولمدة خمس سنوات، على ستة أنشطة رئيسية  مليون 57ويشتمل برنامج شراكة التعليم العالي، والذي تصل ميزانيته إلى 
 والتي تُعرّف بشكل فعال مصطلح "الشراكة":

 المزدوجة.الشهادات إنشاء برامج ذات جودة لمنح الدرجات العلمية بما في ذلك  .1
 .الحديثة مواكبة المناهج وطرق التدريس  .2
 متياز ومعامل التصميم والبحوث المشتركة.تعزيز البحوث وتحفيز الابتكار وريادة الأعمال من خلال مراكز الا .3
 تشجيع إنشاء مراكز الابتكار. .4



هائي  - المؤسسة الدولي لالستشارات الفنيةواالعمال التجارية  تقييم سوق العمل المصري التقرير الن

5 

  

مناهج باستخدام التعلم أحدث التمويل مِنَح الماجستير والدكتوراه لأعضاء هيئة التدريس لتعزيز القدرة على توفير  .5
جراء بحوث مبتكرة.  النشط وا 

بشأن الامور س الأعلى للجامعات، والجامعات وغيرها والإداري لوزارة التعليم العالي، والمجل الفنى تقديم الدعم  .6
 المتعلقة بسياسات التعليم العالي.

ليتم الإعلان عنه رسميا خلال  2015كان من المتوقع خلال فترة إعداد تقرير تقييم سوق العمل، أن يتم الإرساء بنهاية يوليو 
 الزيارة المنتظرة من وزير الخارجية الأمريكية إلى مصر.

 القطاع وسوق العمل لمحة عن .ج

اتجاهات النمو السابقة سواء من حيث معدلات النمو حسب تقييم سوق العمل : فحص فريق إمكانية النمو حسب القطاع
إلى  2007/2008القطاع أو المساهمات في النمو للقطاعات المختلفة. القطاعات الأسرع نموا خلال الخمس سنوات من 

(، كما حقق قطاعي الكهرباء والماء نموا %7.4سنويا( والنقل )نسبة  %9ب من نسبة كانت الاتصالات )ما يقر  2012/2013
سريعا نسبيا. أما الزراعة، والتعدين، والتصنيع فنمت بوتيرة أبطأ مقارنة بالناتج المحلي الإجمالي ككل. وانخفض إنتاج قطاعي 

 %1ل العام للنمو في ناتج قطاع التعدين لأقل من البترول والغاز فعليا خلال عدة سنوات، مما أدى إلى خفض متوسط المعد
 سنوياً.

 %21من قطاع الزراعة وصيد الأسماك بنسبة  2013إلى  2011وكانت أكبر مساهمة في نمو الناتج المحلي الإجمالي من 
ناتج المحلي من ال %14.5من نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال هذه الفترة. وكان هذا بسبب حجم القطاع الذي وصل لنسبة 

. كما أظهر قطاع الزراعة نموا أكثر استقرارا من القطاعات الأكثر تقلبا مثل البترول والغاز 2013-2012الإجمالي في 
والتعدين ونمو أكثر استقرارا مقارنة بالناتج المحلي الإجمالي ككل. ونظرا لحجم قطاع الزراعة ونموه المطرد ومساهمته الكبيرة 

 لي الإجمالي، يمكن اعتباره قطاعاً إستراتيجياً للاقتصاد المصري.في نمو الناتج المح

من إجمالي النمو. وتأتي كل  %17بنسبة  أما ثاني أكبر مساهمة في نمو الناتج المحلي الإجمالي فكان من قطاع التصنيع
الجملة والتجزئة والإدارات  المساهمات تقريباً من قطاعات التصنيع الأخرى باستثناء تكرير البترول والغاز، وتليها تجارة

 %13من نمو الناتج المحلي الإجمالي، بينما ساهم التشييد والبناء بنحو  %15الحكومية حيث ساهم كل منها بحوالي 
، وبالتالي أصبحت والغاز خلال هذه الفترة، في حين انخفض التعدين وخاصة إنتاج البترول %10والمطاعم والفنادق بنحو 

 ناتج المحلي الإجمالي بالسالب.مساهمته في نمو ال

ولتحديد القطاعات الإستراتيجية التي تحتل أهمية بالنسبة للنمو الاقتصادي المستقبلي في مصر، استطلعنا رأي عدد كبير من 
خبراء الاقتصاد المصري وعدد كبير من أصحاب الأعمال والمديرين. ركز أحد الاستطلاعات على القطاعات التي يتوقع 

تساهم بقوة وتقود النمو الاقتصادي في مصر في المستقبل القريب، كما أجري استبيان آخر لأصحاب الأعمال  نالخبراء أ
 والمديرين والمتخصصين في مجال الموارد البشرية للسؤال عن المهارات اللازمة لأعمالهم.
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احة، والتصنيع بخلاف تكرير البترول، وقناة ووفقا لما قاله خبراء الاقتصاد الذين شاركوا في هذا الاستطلاع فإن قطاعات السي
السويس، والزراعة، والنقل، والبناء، والاتصالات، والكهرباء كانت على رأس قائمة القطاعات الأكثر احتمالية للمساهمة في 

 النمو الاقتصادي المصري.

عاً استراتيجياً للتركيز عليها بشكل إضافي قطا 11واستنادا إلى بيانات الاقتصاد الكلي ونتائج الاستطلاعين، اختار فريق العمل 
 فيما يتعلق بفرص النمو مستقبلا والمهارات اللازمة:

 .الزراعة والري وصيد الأسماك (1
 .والغاز )التعدين(إنتاج البترول  (2
 .مواد البناء )تصنيع( (3
 .المنتجات المصنعة )تصنيع( (4
 .التصنيع الغذائى )تصنيع( (5
 .تصنيع(صناعة المنسوجات والملابس الجاهزة ) (6
 .الكهرباء (7
 .التشييد والبناء (8
 النقل والتخزين. (9
 .الاتصالات )الهواتف وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات( (10
 السياحة. (11

وطُلب من القادة والخبراء الاقتصاديين تقييم قائمة من العقبات المحتملة أمام نمو الأعمال في مصر. ويعتبر نقص العمالة 
عداد التقارير ومتطلبات التصاريح الماهرة موضوعا مرتبطا فى المقا م الأول بالروتين الحكومي مثل إجراءات الترخيص وا 

وغيرها. وبالمثل، كان عدم تطور الإنتاج والابتكار عقبة هامة نسبياً لتَوَسع الأعمال في مصر. وقُيّمت قوانين العمل من قبل 
ة، بينما جاء نقص التكنولوجيا المناسبة في ترتيب منخفض بعض المشاركين على أنها عقبة كبيرة ولكنها ليست على رأس القائم

 بين العقبات.

ولكي نركز على أحد الاهتمامات الرئيسية لهذه الدراسة، طلبنا من الخبراء "من بين القطاعات الأكثر احتمالا للتأثير في النمو 
تم الأشارة الى  ؟" في معظم الأحيانقنيةب نقص المهارات المهنية والتالاقتصادي، أي من تلك القطاعات تواجه عوائق بسب

قطاع التصنيع كواحد من القطاعات التي تعاني من نقص المهارات المناسبة، يليها قطاعي الزراعة والسياحة في المركز الثاني 
 من حيث تكرار مرات الإشارة إليهما.

ل دون نمو أعمالهم، فتلك الشركات التي وطُلب من أصحاب الأعمال والمديرين أيضا التحدث عن خطورة العقبات التي تحو 
تعتزم زيادة حجم القوى العاملة أعطت "نقص المهارات المناسبة في القوى العاملة" تصنيفا مرتفع نسبياً، وكذلك الحال بالنسبة 

ظيف المزيد من "لنقص القوى العاملة المتاحة"، إلا أنه فيما يبدو لم يكن هذا العائق سببا في إحجام الشركات عن التخطيط لتو 
 العمالة.

كانت الهندسة هي الخلفية الأكاديمية أو الدرجة العملية الأكثر شيوعاً  المهن والمهارات التي تطلبها القطاعات سريعة النمو:
بين العاملين فى كل الشركات، تليها أدارة الأعمال والتي تشمل التجارة والتمويل والخدمات المصرفية والتسويق والمحاسبة 
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دارة، أما القطاع التالي فهو علوم الحاسب اآللي والفنون واآلداب والعلوم الطبيعية. وكانت المهارات والخلفيات الأكاديمية والإ
التي تسعى لها الشركات ذات النمو المرتفع مثارا للاهتمام في هذا التقييم، فكانت هناك إشارة قوية للعلوم الطبيعية والهندسة 

 تم الأشارةدارة الأعمال من قبل الشركات التي تحقق زيادة في الإيرادات، كما أن مجال أدارة الأعمال وعلوم الحاسب اآللي وأ
 إليه جيدا بين الشركات التي عانت من انخفاضاً في الإيرادات خلال العامين الماضيين.

دارة الأعمال وعلوم الحاسب أما بالنسبة لتلك الشركات التي ذكرت أنها ستزيد من القوى العاملة لديها، فقد كانت ال هندسة وا 
اآللي من أهم المجالات التي تسعى إليها الشركات التي حققت زيادة في الإيرادات وتقوم بتوظيف عماله جديدة. أما في القوى 

مياء، والأحياء، العاملة الحالية بالشركات التي تخطط لزيادة القوى العاملة لديها، فكانت مجالات العلوم الطبيعية )الفيزياء، والكي
دارة الأعمال هي الأكثر انتشاراً. وبالتالي أوضحت  وعلم الحيوان، وعلم النبات، وعلم الفلك( والهندسة وعلوم الحاسب اآللي وا 

لأعمال الشركات التي تزيد من قوتها العاملة )وتوظف المزيد من العمالة( أن المجالات التي يتم التعيين منها هي أدارة ا
 (.%36(، والعلوم الطبيعية )%44علوم الحاسب اآللي )(، و %69ندسة )(، واله83%)

الإدارات الحكومية العامة، والتضامن الاجتماعي،  القطاعات ذات إمكانيات نمو منخفضة وعوائق انخفاض العمالة أو أيهما:
د من المستجيبين رؤيتهم بشأن بعض والمرافق الصحية، والتعليم، والرعاية الصحية، والتأمين، والضمان الاجتماعي. وقدم العدي

تلك القطاعات وبالأخص قطاعي التعليم والرعاية الصحية، والتي ينبغى أن تساهم في النمو الاقتصادي، ولكن في المجمل لن 
 يتوقعوا أن تقدم هذه القطاعات تلك الرؤية في المستقبل القريب.

من بين القطاعات التي حُددت  المرتفعة ومتطلبات المهارات: ديناميكات النوع الاجتماعي للقطاعات ذات إمكانيات النمو
باعتبارها من القطاعات الأكثر احتمالا للمساهمة في النمو الاقتصادي، هناك العديد من القطاعات التي يشكل تمثيل الإناث 

قع لها أن تساهم مساهمة قوية في المتو  تالأربعة قطاعاالعاملين بها تمثيلا منخفضاً. ومع ذلك، تشارك المرأة بأعداد كبيرة فى 
 النمو المستقبلي هي السياحة، والتصنيع الغذائى، والمنسوجات والملابس الجاهزة. 

 : التعليم العالي المصرية وعلاقتها باحتياجات الصناعة المتصورة برامج .د

صة والكليات المتخصصة. وحدد بحث يمثل التقييم النطاق الشامل لمؤسسات التعليم العالي في الجامعات الحكومية والخا :نبذة
موزعة في خمس مناطق جغرافية رئيسية: صعيد مصر، والدلتا، ومدن قناة مؤهلة و كلية تكنولوجية  8جامعة و 41الوثائق 

السويس، والاسكندرية، والقاهرة الكبرى. وبسبب ضيق الوقت الشديد الذي نتج عن تأخير استلام تصريحات وزارة التعليم العالي، 
كلية تكنولوجية( لتكون مرشحة للمقابلات. واعتمد الاختيار على سمعة  4جامعة و 16مؤسسة تعليم عالي ) 20أختيار تم 

 ، وعلى آراء الخبراء والمحللين المتخصصين في تلك الصناعة، بالإضافة إلى التوزيع الجغرافي.الصناعةالمؤسسة لدى 

ق التقييم مقابلات إدارة حددت الشركات التي أجرى معها فري للنمو الاقتصادي:البرامج الأكاديمية والتقنية والمهارات اللازمة 
، والهندسة، وعلوم الحاسب اآللي باعتبارها المجالات الثلاث الأكاديمية الأكثر أهمية للنمو الاقتصادي. والعديد من الأعمال

غم أنه من الممكن أن نحتاح إلى تغيير في المحتوى المجالات الأكاديمية التي تلقى طلبا تقُدمها مؤسسات التعليم العالي، بر 
للعمل ولتلبية احتياجات الصناعة الحالية مؤهلين حتى تستطيع أن تقدم مؤسسات التعليم العالي خريجين العملي والجانب 

 والمستقبلية.
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الجامعة الامريكية وعبّر خبراء الصناعة وأصحاب الأعمال عن ثقتهم الشديدة في جامعة عين شمس، وجامعة القاهرة، و 
بالقاهرة، وجامعة الاسكندرية، والجامعة الالمانية بالقاهرة تليها جامعة حلوان، وفي الوقت نفسه نظر الخبراء وأصحاب الأعمال 
إلى جامعة أسيوط نظرة تقدير رغم عدم تقديمها أي بيانات متعلقة ببرامجها خلال فترة التقييم. وأشير إلى العديد من المؤسسات 

 ها بأنها الأفضل تأهيلا لتقديم دعم البحث والتطوير لأصحاب الأعمال المصريين.نفس

كما طُلب من أصحاب الأعمال أيضا أن يقيّموا أهمية الخصائص التي يبحثون عنها أثناء تعيينهم لموظفين جدد. فبالإضافة 
دارة الوقت التي تسمى عادة "المهارات الشخصية" تمثل أهمية كبيرة لدى  إلى المهارات التقنية، التواصل والعمل الجماعي وا 

ة أكبر مقارنة أصحاب العمل وفي بعض الأحيان، تمثل هذه المهارات بالنسبة للشركات ذات المستوى الفني الأقل أهمي
 .بالمهارات التقنية

م العالي أن يدرجوا وللإجابة عن سؤال بخصوص أيّ الكليات والبرامج التي يجب تعزيزها، طلبنا من مسئولي مؤسسات التعلي
قائمة التخصصات الأكثر تلبية لاحتياجات سوق العمل المصري، وتلك التي تعود بفائدة أكبر على القطاع الخاص. واستجابة 
للسؤال الاول، كانت كليات الهندسة، وتكنولوجيا المعلومات، والاتصالات، والطاقة، والصيدلة والتكنولوجيا الدوائية هي أعلى 

ي أشير إليها بعدد كبير. وتلقت أيضا كليات الهندسة وتكنولوجيا المعلومات أعلى رقم من الاستجابات بالنسبة الكليات الت
 للسؤال الثاني بالإضافة إلى تخصصات إدارة الأعمال.

. مع ذلك فإن أكثر من نصف وير مناهج تلبي احتياجات الصناعةوسيلة مهمة لتط الفنية ومن الممكن أن تكون الشهادات 
 %30مؤسسات التعليم العالي التي أجريت معها مقابلات لم تكن متأكدة من حاجتها إلى تلك الشهادات، بينما اعتقدت نسبة 

مجالات المنسوجات، والموضة،  الفنية أنها غير ضرورية. وشملت الترشيحات الخاصة بالشهادات  %19بأنها ضرورية، ورأى 
كس، والأجهزة الكهربائية والإلكترونيات. وعندما طرحنا عليها أسئلة تتعلق بضرورة والسيارات، والأوتوترونيكس والميكاتروني

من مؤسسات التعليم العالي أنها غير متأكدة  %63مواءمة الشهادات المصرية مع المعايير مع هيئات دولية، ذكرت نسبة 
ا طرحنا عليها أسئلة عما إذا كان من اعتبرته غير مهم. وعندم %15بأنه أمر ضروري في حين أنه نسبة  %22وأقرت نسبة 

من مؤسسات التعليم العالي بأنها لا تعرف بينما رأت نسبة  %81الضروري وجود المزيد من الشهادات، كانت استجابة نسبة 
أنه لا توجد ضرورة إلى عمل شهادات  %4أن نظام الشهادات لا يطبق في أماكن العمل المصرية وأوضحت نسبة  15%

أو تُشكل أهمية بالنسبة لمؤسسات  –إن وجدت  –ت نتيجة الاستطلاع أن هناك عدد قليل من شهادات المهارات إضافية. وكان
 التعليم العالي في أماكن العمل بمصر.

  قدرات مؤسسات التعليم العالي .ه

غلبية البرامج أشار غالبية المستجيبون من مؤسسات التعليم العالي أن أ مواءمة احتياجات الصناعة والبرامج الحالية:
مهم   مع الأخذ  %39الأكاديمية الجديدة تم تطويرها استجابةً لحتياجات العمل )أو احتياجات سوق العمل(. وكان الرد بنسبة 
من الاستطلاع أن  %28فى الاعتبار أن الصناعة قد حددت فجوة بين مهارات الخريجين ومتطلبات سوق العمل. وبينت نسبة 

من المستجيبين على أن عملية توثيق  %87تَعرّف الاستاذ الجامعى على احتياجات الصناعة، واتفق  البرامج طُورت من خلال
 تطوير البرنامج يجب أن تكون قائمة على احتياجات سوق العمل المصري.
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ع ويبدو الطريق نحو إطلاق برامج درجات علمية جديدة )او تطوير البرامج القائمه( محفوفاً بالتحديات، على ضوء وض
مكانية  التواصل بين مؤسسات التعليم العالي، ووزارة التعليم العالي، والجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء، ووزارة القوى العاملة، وا 

أن مشاركة  –على الأقل فيما يتعلق بالجزء الأخير  –تحسين المشاركة والتعاون مع القطاع الخاص. ومن المتعارف عليه 
لا الحالتين مفيدة، وتبين الشواهد الكمية والنوعية والدلائل التي جمعها فريق تقييم سوق العمل أن القطاع الخاص ستكون في ك

 الصناعة تستطيع أن تقدم المزيد لتصل بمختلف السبل إلى مؤسسات التعليم العالي.

رة الكاملة بدءا بتحديد الحاجة أشار خمسة وأربعون فى المائه من المستجيبين أن مؤسسات التعليم العالي بإمكانها استكمال الدو 
أن عملية التنفيذ استغرقت أكثر من عام.  إلى برنامج جديد وحتى تنفيذه خلال عام واحد، بينما قرر خمسة وخمسون فى المائة

من إجمالي المستجيبين أنه استغرق أكثر من عامين. ويرجح التوزيع الواسع لنقاط البيانات إلى أن عملية تنفيذ  %13وأشار 
لبرنامج الجديد لا تكون موثقة بالكامل، أو مُفصلة بوضوح، أو مطبقة تطبيقاً شاملا في جميع مؤسسات التعليم العالي في ا

 مصر.

 اف وزارة اتعليم العالي على كافةوفي ظل مركزية السلطة على مؤسسات التعليم العالي داخل وزارة التعليم العالي وفي ظل إشر 
يبا، تتاح الفرصة أمام وزارة التعليم العالي لضمان وجود منهج واضح ومعياري لتنفيذ البرامج الجديدة مؤسسات التعليم العالي تقر 

أو تعديل البرامج القائمة. مع ذلك، أشار جميع المستجيبون بمؤسسات التعليم العالي إلى مركزية السلطة داخل وزارة التعليم 
 سة ومناهج البرامج.العالى بوصفها عائقا أمام الإدارة الفعالة للمؤس

أثناء مناقشة تعديل البرنامج أشار معظم المستجيبين بالإجماع إلى "مُوائمة المناهج مع الكفاءات المطلوبة فى الصناعة" 
سواء تلك التابعة لمؤسسات  -باعتبارها الاختيار الأول لتطوير أداء مؤسسات التعليم العالى. ويأتي تتطابق البرامج الأكاديمية 

في  المركز الثاني، ويؤكد مؤشر واضح آخر لرغبة مؤسسات التعليم   -عالي بالولايات المتحدة أو غير التابعة لها تعليم 
 العالي المصرية والتزامها بالشراكة مع مؤسسات التعليم العالي بالولايات المتحدة.

بمؤسسات التعليم العالي الحكومية المصرية تعد المؤهلات والخبرة المطلوبة لأعضاء هيئة التدريس  تعزيز التنمية المهنية:
معيارية في شتى أنحاء الجمهورية وفي مختلف الكليات. وعلم فريق تقييم سوق العمل أن تلك المؤهلات المعيارية طُبقت أيضا 

يبون على مؤسسات التعليم العالي الخاصة. وعندما طرح عليهم سئوال حول أهم مؤهلات أعضاء هيئة التدريس، أولى المستج
بمؤسسات التعليم العالي الأهمية الكبرى للدرجات العلمية الأكاديمية يأتي بعدها البحث ومؤهلات التدريس، وكانت خبرات 

 الصناعة والشهادات المهنية والجوائز أقل أهمية. 

التعليم العالي طُلب من المستجيبين تحديد فرص التحسين فيما يتعلق بمؤسسات  متطلبات بناء قدرات المنشآت والبرامج:
الخاصة بهم، وحاز "التطوير والبحث والابتكار التطبيقي" على أعلى نقاط حيث سيفيد الاقتصاد المصري ويعتبر في تناغم مع 
الأدلة التي خلصت إليها المقابلات الرئيسية مع الخبراء. وبما يتماشى مع المناقشة السابقة بخصوص تعديل البرنامج بما يحقق 

تحسن لأداء مؤسسات التعليم العالي، كان من بين أكثر إجابات هذا السؤال تكرارا التعاون مع الصناعة. كما أعلى درجات ال
ذكر المستجيبون أيضا عوامل تحسين أخرى تتطلب روابط أعمق مع القطاع الخاص مثل إجراء بحوث تطبيقية وتطوير وابتكار 

 يفيد الاقتصاد المصري.
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لاحظ ستة وسبعون في المائة من المستجيبين أن مؤسسات التعليم العالي  ة والتعيين في وظائف:الروابط الأكاديمي –الصناعة 
فقط أن تلك الخدمات عادية وغير  %33الخاصة بهم قدمت خدمات التعيين في وظائف للطلاب. ومع ذلك ذكرت نسبة 
عالي الخاصة بهم قدمت خدمات الإرشاد رسمية، وأشار ستة وثمانون بالمائة من المستجييون إلى أن مؤسسات التعليم ال

الوظيفي للطلاب. وكان المستجيبون من جامعة عين شمس الوحيدون بمؤسسة تعليم عالي يحددون الخدمات التي يقدمونها في 
هذا المجال على أنها في مستويات متقدمة. وبالنسبة لخدمات التعيين في وظائف لوحظ أن أكثر من نصف عدد المستجيبين 

إلى عدم تلقيهم أي عروض بخدمات الإرشاد الوظيفي. وبرغم التباين الواضح في بيانات المستجيبين فمن الواضح أن  أشاروا
مؤسسات التعليم العالي في مصر تتمتع بفرص عظيمة يمكن استغلالها وخصوصا في مجال خدمات التعيين في وظائف، 

اصل المنسق والمشاركة مع القطاع الخاص وهيئات مثل وزارة القوى ويمكن تعزيز هذا الجهد من خلال التعاون المتزايد والتو 
 العاملة والجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء.

من المستجيبين إلى أن مؤسسات التعليم العالي قادرة على تدبير  %33أشارت نسبة  متطلبات المعدات والبنية الأساسية:
إلى أن عملية توفير وتدبير المعدات تتم بشفافية وأن التمويل  %29ت نسبة المعدات والأدوات اللازمة بكفاءة ويسر، كما أشار 
( المستجيبين يرون أن كلا من إجراءات التمويل المناسب وتدبير %62)ثلثي متاح بشكل عام، مما قد يرجح أن ما يقرب من 

من المستجيبين أنه لم  %89لاحظت نسبة المعدات يتم اتخاذها لتيسير تنفيذ البرامج الأكاديمية في مؤسسة التعليم العالي. و 
 يكن هناك صعوبة فيما يتعلق بالصيانة بمجرد توفير المعدات والمواد.

فيما يتعلق الأجهزة والمعدات، أشار فريق تقييم سوق العمل إلى تكرار سماعه أن أجهزة المعامل وورش العمل )حيث يستطيع 
حية ولا يمكن صيانتها نتيجة لنقص الموارد. فيبدو أن موضوع الأجهزة التي الطلاب أن يكتسبوا الخبرة العملية( منتهية الصلا

خلصت إليه اللقاءات مع الخبراء الرئيسيين وخصوصا أعضاء هيئة التدريس بعيدا كل البعد عن المؤشرات الكمية من مسئولي 
 إدارة الجامعات الذين يشغلون مناصب رئيس الجامعة ونائبه والعميد. 

 مؤسسات التعليم العالي الحكومية والمجتمعات المحلية والقطاع الخاص: التعاون بين 

( على دراية بالجهود التعاونية التي بذلتها مؤسسات التعليم %81كانت الغالبية العظمى من المستجيبين )التي تقدر بنسبة 
مستجيبين )أي   5من كل  1ن أعرب العالي، فلم يذكر أي من المستجيبين أن المؤسسة التعليمية الخاصة به لم تشارك، ولك

( أنهم غير متأكدين، مما يرجح أن المؤسسة التعليمية يمكنها أن تقوم بالمزيد لتعزيز سبل التعاون، خاصة وأن %19بنسبة 
أشخاص يعملون بمناصب مثل رئيس جامعة أو عميد كلية وغيرها من  –كما ذكرنا آنفا  –الأفراد المستهدفين من الاستبيان هم 

 مناصب القيادية العليا، بحيث يكون من يشغل هذه المناصب على دراية بعمليات المؤسسة التعليم العالي والعلاقات العامة. ال

  البيئة الأكاديمية والنوع الاجتماعي والمعوقات الأخرى:

 1إناث:  0.89لمصرية تبلغ نسبة الإناث إلى الذكور في مؤسسات التعليم العالي ا فروق النوع الاجتماعي ووجهات النظر:
ذكور. وعلى الرغم من أن هذه النسبة غير متساوية تقريبا، فيبدو أن مصر تتراجع إذا ما قورنت بما تصنفه منظمة اليونيسكو 

ذكور(. ووفقا آلراء المستجيبين بهذه  1إناث: 1.10ذكور( وفي العالم ككل )بنسبة  1إناث: 1.05بالنسبة في العالم العربي )
ناك بعض التخصصات الأكاديمية مازال الإناث أو الذكور يشكلون الغالبية العظمى بها. وأشار أكثر من نصف الدراسة، ه

 المستجيبين أن هناك تخصصات معينة تجذب نسب غير متساوية من الجنسين للالتحاق 



هائي  - المؤسسة الدولي لالستشارات الفنيةواالعمال التجارية  تقييم سوق العمل المصري التقرير الن

11 

  

ريض، وفنون اللغات، والعلوم فتميل نسبة الملتحقين من الإناث إلى الزيادة مقارنة بالملتحقين من الذكور في تخصصات التم
الإنسانية، والمعمار، كما تمت الإشارة أيضا إلى العلوم الاجتماعية والإنسانية وكذلك اآلداب والصحافة. وتمت الإشارة إلى 
المجالات الطبية )مثل الصيدلة والطب( في بعض الحالات باعتبارها المجالات التي يهيمن عليها الإناث، إلا أنه كان هناك 

 لات عديدة لهيمنة الذكور فيما يتعلق بمن يلتحقون ليصبحوا أطباء وجراحين.  حا

وطبقا للمستجيبين، ينجذب الذكور بنسبة غير متناسبة مقارنة بالإناث إلى الالتحاق بالهندسة وما بها من تخصصات فرعية 
ية" أخرى مثل تكنولوجيا السيارات باعتبارها )مثل البترول والهندسة المدنية والهيكلية(. كما تمت الإشارة إلى تخصصات "صناع

 من المجالات التي يهمين عليها الذكور.

وعندما وجهت إلى المستجيبين استفسارات بشأن الأسباب المحتملة وراء هذا التباين فى النوع الاجتماعى، أشارت نسبة كبيرة 
تكون مناسبة لنوع اجتماعي معين دون اآلخر. وذكر  ( إلى المعتقدات الثقافية، والعادات، وطبيعة العمل التي%63.6منهم )

أحد المستجيبين أن "المهندسين المعماريين يعملون داخل المباني فيما يعمل مديري الإنشاء ومهندسي البترول خارجها. إلا أن 
 عدم التوازن بين النوعين الاجتماعيين ليس سيئا للغاية". 

أشار المستجيبون إلى وجود مستوى قريب من التكافوء في النسبة بين والبحوث:  جوانب النوع الاجتماعي المتعلقة بالقيادة
، ثم وجهت للمستجيبين تساؤلات فيما إذا كانوا يعتقدون أن مؤسسة التعليم العاملين بمجال التعليم والبحوث الإناث والذكور

( %83نت إجابة الغالبية العظمى )نسبة العالي تعزز المساواة بين الجنسين خاصة بين العاملين في مجال البحوث، وكا
 بالإيجاب.  

والخبر السار بناء على بيانات الاستبيان، هو أنه فيما يبدو هناك قدر أكبر من المساواة بين الجنسين في مختلف مؤسسات 
ضح أن هناك المزيد التعليم العالي مقارنة بتوزيع الإناث والذكور إذا ما قورنت بالعديد من المهن الأخرى في مصر. ومن الوا

من الإجراءات التي يمكن اتخاذها لضمان أن الأفراد العاملين بالجامعات من الإناث لديهم الوقت اللازم والموارد المتاحة 
الأخرى لتصقل مهارات القيادة التي من شأنها تحسين فرصهن في أن يكونوا على رأس قائمة المرشحين لترقيات عند توافر 

 مناصب قيادية. 

 بحث والتطوير والابتكار بالجامعات للقطاعات ذات إمكانيات النمو المرتفعةال .و

. أشارت مؤسسات التعليم العالي التي أجري إمكانيات مؤسسات التعليم العالي في مصر لتلبية احتياجات الشركات المصرية
ة للقطاع الخاص لتحسين تطوير مجالا بحثيا مختلفا يلاحظ أنها ضرورية بالنسب 30معها لقاء بغرض هذا التقييم إلى 

المنتجات الاستهلاكية. على رأس هذه القائمة كانت الطاقة مشتملة الطاقة المتجددة، والقضايا البيئية والصحية. إلا أنه طبقا 
وم للبيانات الكمية والكيفية التي تم جمعها لغرض هذا التقييم، تمثلت الرؤية المشتركة بين الشركات في أن الجامعات لا تق

 بالأبحاث التطبيقية. 

ولكن لوحظت أنشطة وبرامج بحثية في جامعة عين شمس، وجامعة الأسكندرية، والجامعة الأمريكية بالقاهرة، وجامعة القاهرة 
وجامعة دراية، والجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا، وجامعة حلوان، والمعهد العالي للتكنولوجيا، وجامعة النيل، 

معة قناة السويس. ومن بين الموضوعات المشار إليها على نحو متكرر: تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والصحة، وجا
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والمواد والنانو تكنولوجي، والمجالات المرتبطة بادارة الأعمال كالتسويق، والتمويل، والموارد البشرية. اشتمل العملاء على طيفا 
 واسعا من القطاعين العام والخاص. 

بلغت نسبة الجامعات التي كان لها تجربة تعاون مع مؤسسات التعليم العالي المصرية الأخرى  أنماط الأنشطة التعاونية:
)والتي إما كانت غير متأكدة أو لم يكون لها تجربة تعاون مع مؤسسات  %28. وبينما لم تقم النسبة الباقية البالغة 72%

عن معلومات بشأن العوائق، أظهر عدد من البيانات وجود تجربة تعاون قائمة بالفعل. وكان التعليم العالي( بإبلاغ فريق التقييم 
من الجامعات تجربة تعاون مع مؤسسات دولية بينما كانت نسبة الجامعات غير المتأكدة أو  %89لنسبة كبيرة تقدر بحوالي 
 فقط.    %11التي لم يسبق لها التعاون 

ة ليست ضمانا لتحقيق نتائج مستقبلا، لاحظ فريق تقييم سوق العمال أن هناك مؤشر للقدرة على وبالرغم من أن التجارب السابق
المشاركة لدى مؤسسة التعليم العالي التي سبق لها التعاون مع مؤسسة تعليم عالي دولية. وتقترح بيانات المستجيبين أن أكثر 

 الاستطلاع وقعت مذكرات تفاهم مع جامعات أخرى.  من ثلاثة أرباع مؤسسات التعليم العالي المصرية التي شملها

رجحت بيانات عدد من مؤسسات التعليم العالي "التزامها بتبادل واسع النطاق مع الشركاء الأمريكيين"، باعتباره أحد المعايير 
المؤشرات الإيجابية مثل التقييمية المذكورة في طلب التقديم لبرنامج مشاركة التعليم العالي. وجد فريق تقييم سوق العمل بعد 

 لتحقيق الاستدامة:عمة "هناك العديد من الإجراءات الدا

كمشروع التخطيط والنجاح في  2009برمنجهام الذي بدأ في -( قصص نجاح والتعاون سابقا )مثل التعاون مع جامعة ألباما1)
 .قديم التعاون المشترك هذا العام(ت
 .والذين مازالوا على اتصال مريكية( العديد من خريجي الجامعات الأ2)
 والتي تدعم أي شراكة.  ةالدولي اتب ( الأجهزة الداعمة بالجامعات مثل المنح والمك3)

وبمختلف مؤسسات التعليم العالي، وجه فريق تقييم سوق العمل أسئلة للمستجيبين فيما إذا كانت مؤسستهم التعليمية واثقة في 
مؤسسات التعليم العالي الأمريكية واستدامة العلاقة معها. ولم يكن من دواعي المفاجأة  قدراتها المؤسسية على إقامة شراكة مع

أن آراء جميع المستجيبين تقريبا كانت بالإيجاب. واستخدم فريق تقييم سوق العمل البيانات النوعية لتأكيد هذه الثقة، ففي بعض 
لات أخرى يتعذر التحقق من ذلك أو يكون أمرا ابينما في ح الحالات أصبح من الممكن تحديد الدليل لدعم آراء المستجيبين

 غير محتمل.  

 التوصيات .ز

 أنواع برامج الدعم لضمان الاستدامة

على الإبداع، السلبي تأثيرها نظرا لمزايا مركزية اتخاذ القرار بوزارة التعليم العالى تقل أهمية أنه  من الواضح: الحوكمة .1
اقتراح المجلس الأعلى تجدر الإشارة إلى مع ذلك و  ،والابتكار، وروح المبادرة، والاستجابة للاحتياجات المحلية والكفاءة

ولا  .عطينا موافقتنا على ذلكأولقد  ،الشراكةفيما يتعلق بالأمور الخاصة بللتنسيق إنشاء نقطة اتصال داخل المجلس بللجامعات 
الصعوبة التي واجهها فريق التقييم في الوصول إلى العاملين بالجامعات وجمع المعلومات لإجراء تقييم يستفيد منه كلًا أن شك 

ان عليها، ما هي إلا دلالة على وجود نظام مركزي يحول من الوزارة والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية حسب أولوياتهما التي يتفق
 دون مرونة مؤسسات التعليم العالي للعمل في بيئة تنافسية.
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: العمل جنبا إلى جنب مع المزيد من الحكم الذاتي للجامعات والكليات التكنولوجية هو الحاجة الملحة لزيادة التواصل .2
لربح، والحكومة المحلية( في جميع جوانب التعليم العالي بما لؤسسات غير الهادفة مشاركة المجتمعات المحلية )الشركات، والم

 .في ذلك الحوكمة
: بدأت مصر في تجربة طرق بديلة لتمويل التعليم الحكومي الذي تجاوز الاعتماد الكلي على موازنة الدولة، التمويل .3

 .توسع فيهاالوينبغي الإشادة بهذه الجهود و 
بغي تقديم الدعم لوزارة التعليم العالي لتعزيز قدراتها واستقلال سلطة الاعتماد الوطنية، وفي الوقت نفسه : ينالاعتماد .4

 .ينبغي علي هذه السلطة تعزيز التوافق المتزايد لنظام التعليم العالي المصري مع الممارسات الدولية
التعليم العالي لمراجعة بشكل كامل في النظام  : يجب على برنامج شراكة التعليم العالي العمل مع وزارةالتعويض .5

 .الحوافز الحالي للجامعة وأساتذة الجامعات التكنولوجية
: يجب على برنامج شراكة التعليم العالي العمل مع الوزارات والهيئات الحكومية المصرية بما فيها وزارة التنبؤ المهني .6

 .المهني القوى العاملة والهجرة لتعزيز القدرة على التنبؤ
: على الرغم من أن الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية حققت نجاحات متعددة في جهودها تحويل الكليات التكنولوجية .7

 .الرامية إلى تعزيز وجود دور موسع للكليات التكنولوجية خ في التعليم العالي، إلا أنه لا ينبغي عليها الاستسلام
دولار يتم تمويلها على  500,000أوصى فريق تقييم سوق العمل بأن الشراكات بمبلغ  ية:توصيات لسيناريوهات تمويل افتراض

سنتين وتركز على تطوير المناهج وتطوير العلاقات بين الصناعة ومؤسسات التعليم العالى لضمان ملاءمة المناهج الدراسية 
 .المؤسسية ولتعزيز قابلية توظيف للطلاب وكذلك الجهود المبذولة لتعزيز الاستدامة

ل الشراكات البالغ قيمتها  دولار على سنة واحدة مع وجود خيار لمدة عامين. بالإضافة إلى  2,000,000ونحن نوصي بأن تُموَّ
دولار، ينبغي أن يكون بهذه الشراكات أيضا عنصر للأبحاث  500,000نفس المحتوى بالنسبة للشراكات البالغ قيمتها 

 .ة موضوع ذي صلة بالظروف المصريةالمشتركة التي تهدف إلى معالج

دولار إلا لتمويل الشراكة ذات نتائج واعدة  4,000,000نتردد في هذا الوقت في تقديم توصيات للحصول على منحة بمبلغ 
 للغاية.

 المقدمةثانيا: 

 الغرض والنطاق  .أ
تقديم ل (IBTCIفنية والاعمال التجارية )المؤسسة الدولية للاستشارات المع مصر  -لتنمية الدولية الأمريكية لوكالة الاتفقت 

وكما  .مليون دولار 57الجديد بتمويل قدره لتنفيذ برنامج شراكة التعليم العالي التابع لها وذلك لتعليم والتدريب االمساعدة لمكتب 
ريق تقييم سوق ف (IBTCIالمؤسسة الدولية للاستشارات الفنية والاعمال التجارية ) قدمتيظهر بالتفصيل في نطاق العمل، 

هرة واحتياجات البحث والتطوير االمالعمالة و المرتفع النمو ذات إمكانيات : قطاعات الاقتصاد ما يليعن تحديد  ولائالعمل مس
هذه الاحتياجات وجامعات لتلبية والكليات الأكثر تأهيلا الكليات التكنولوجية في هذه القطاعات وهي الجامعات المحلية و 

 المحلية.  للشركات المؤسسات المحلية لدعم عروضها معها والكليات التي قد تشارك  الولايات المتحدة

 : هي هداف التقييمأ
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تقييم القطاعات الرئيسية والفرعية للاقتصاد وتحديد المهن المحدودة بسبب نقص رأس المال البشري والابتكار الفني  .1
 رتفع.إمكانيات نمو متظهر ونقل المعرفة وهي تلك القطاعات التي 

لطلاب في االقادرة على تدريب والكليات التكنولوجية تقديم قائمة بالتخصصات الأكاديمية في الجامعات الحكومية  .2
لوكالة لقطاعات العمل ذات إمكانيات النمو المرتفعة وفي المقابل تقديم قائمة بالتخصصات الأكاديمية التي لا ينبغي 

 .دعمها لتنمية الدوليةالأمريكية ل
نمو فرص البحوث و تطبيقية، مما سيؤدي إلى تسويق بحوث ة بالجامعات الحكومية القادرة على إجراء أنشطة التوصي .3

للوكالة التطبيقية التي سيكون من الصعب تسويقها وبالتالي لا ينبغي البحوث وفي المقابل تحديد أنشطة  ،العمل
 .الأمريكية للتنمية الدولية

 ن مؤسسات التعليم العالي المصرية والأمريكية.تلخيص ملاحظات النتائج الشاملة بي .4

 .1يوجد نطاق العمل الكامل في ملحق 

 فريق العمل  .ب
صحاب أ الأجانبو فريق من الخبراء المصريين  (IBTCIالمؤسسة الدولية للاستشارات الفنية والاعمال التجارية ) شكلت

دارة المهارات اللازمة في مجالات الاقتصاد و  لعالي والتعليم المهني وتنمية القدرات البشرية والمؤسسية الأعمال والتعليم اا 
بمقر شركة لن أدوارد إقدم دكتور و  .هذا التقييملإجراء حصائية وتنمية الاقتصاد استطلاع الرأي والتحليلات الإمنهجية و 

ؤسسات التعليم العالي في العام للمشروع وتحليل مالتوجيه  (IBTCIالمؤسسة الدولية للاستشارات الفنية والاعمال التجارية )
ندرسون أجرى دكتور جوزيف أ، و الدولةالولايات المتحدة بينما قدم قائد فريق العمل السيد ريتشارد روسو العمل الميداني داخل 

النمو وعوائقه، وقام ذات إمكانيات قطاعات التقييمات على  الاستشاريينروى مرسي كبير أكبير الخبراء الاقتصاديين ودكتورة 
ريك سبورجين المتخصص في تنمية القدرات البشرية والمؤسسية والسيدة حنان ا  تور فيكي روبرتس كبير مستشاري التعليم و دك

ن السيد حسام و ، ودعم المستشار والكليات التكنولوجيةيوسف كوينانا كبير المستشارين بوضع تقييم للجامعات المحلية المحتملة 
التعليم العالي بينما  اتومؤسسالشركات بيانات وبذل المجهودات التحليلية لكل من بدوي والسيد عبد الرحمن ناجي جمع ال

 دعمت السيدة مي عبد الله مساعد البحوث جميع نواحي التقييم بما فيها عملية جمع البيانات. 

 المنهجية .ج
الوثائق الأساسية قبل وصول  ساليب المختلطة لجمع البيانات وتحليلها، وتتضمن ذلك مراجعةفريق العمل منهج من الأ استخدم

نية للشركات اديوالزيارات المالرئيسيين الخبراء المنظمة مع وبعد وصولهم إلى مصر واللقاءات الأجانب ين يستشار الا
بإجراء استطلاع للرأي وزيارة مقترنة اللقاءات هذه فريق العمل جعل جراء استطلاعات رأي مهيكلة. كما ا  والمؤسسات التعليمية و 

 ة.ميداني

الأمريكية وكالة العقد فريق العمل مراجعة شاملة وقام بعمل فهرس لجميع الوثائق المقدمة من  مراجعة الوثائق الإستراتيجية:
عمل تغذي تنفيذ شراكة الجامعات التي قد بشأن التقييم ومواد متنوعة بصلة ذات الالوثائق و ، والحكومة المصريةلتنمية الدولية ل

الوثائق ومصادر البيانات التقييمات الحالية والاستطلاعات وسجلات  توتضمن. (5)انظر ملحق لازمة بالمعلومات الالفريق 
البيانات والتقارير السنوية والاتجاهات الوطنية حول سوق العمل في مصر وقطاع التعليم العالي وعروض الشراء )طلب التقديم 



هائي  - المؤسسة الدولي لالستشارات الفنيةواالعمال التجارية  تقييم سوق العمل المصري التقرير الن

15 

  

التعليم العالي في مصر منذ  اترقام ميزانية مؤسسأالعالي و  وطلب الحصول على معلومات( والمخططات التنظيمية للتعليم
 التعليم العالي وتقارير المشروع وتقيماتها وتوصيات عملية التنفيذ.  اتمؤسسالحالية لمناهج المثلة عامة على أو  2011

على رغم من اعتماد على ال 2015و 2011المكتوبة بين عام الوثائق ستراتيجية للوثائق على ركز فريق العمل مراجعته الإ
 السياق التاريخي والمقارن.  سبيل على  2011بيانات ووثائق منشورة قبل 

 

  من المسئولين رئيسيين خبراء  مع  لقاء 100أكثر من فريق العمل أجري  :الرئيسيين الخبراءالمنظمة مع اللقاءات
هيئات التدريس عضاء أجال وسيدات الأعمال و الحكوميين وكبار رجال الأعمال والخبراء الاقتصاديين وخبراء التعليم ور 

وصول الخبراء إلى مصر الأولى منذ سابيع أثلاثة الفي مؤسسات التعليم العالي، وتم تكثيف هذه اللقاءات خلال الإدارة و 
ت مرتفعة ومؤسساذات إمكانيات النمو قطاعات باختيار العمل الفريق تقديم المعملوات التي بناء عليها قام وساعدت في 

 التعليم العالي ذات الأولوية وتتضمنت اللقاءات التالي: 

  والقوى العاملة والمجلس الأعلى الأطراف المعنية في القطاع العام: وزراء التعليم العالي والصناعة والتجارة الخارجية
 للكليات التكنولوجية.للجامعات والمجلس الأعلى 

 حيث عات المصرية وغرفة التجارة الأمريكية في مصر وغرفة الصناعة طراف المعنية في القطاع الخاص: اتحاد الصناالأ
ستشاري وجمعية رجال الاعمال بأسيوط وجمعية الشركات بالاسكندرية و مرتفعة نمو ذات إمكانيات قطاعات تمثل جميعها  ا 
 صحاب الشركات ومديري الشركات.  أو إدارة الأعمال 

سياسيات "القاعدة و [  CFR 225.101(b)(2) 22 ] لاقات الخارجية رقملقرار مجلس العالنزاهة والعمل وفقا  ولتعزيز
 لأفراد. هوية اسمح بتحديد يقد بما البيانات لم يتم تبليغ  ،الدوليةالأمريكية للتنمية الوكالة المشتركة" ب

هيكلة ملاعات الدوات للاستطأ 5إلى مصر، طور فريق العمل  هول من وصول: خلال الأسبوع الأالمهيكلةاستطلاعات الرأي 
شبكة الانترنت يسهل عملية جمع البيانات على نطاق واسع ببرنامج متاح هو و  ،استطلاع رأي على شبكة الانترنتستخدام اب

 ج في البداية لسببين: اختير هذ النهقد و  عن بعد.

ذات إمكانيات النمو لشركات من االواردة البيانات وخصوصا  االبيانات المجمعة لتحليلهالوصول إلى أكبر عدد ممكن من ( 1
 .المرتفع والمنتشرة في مختلف أنحاء البلاد

ومع ذلك كما هو موضح  .عةييمكن جدولتها وتحليلها بطريقة سهلة وسر في تنسيق قاعدة بيانات موحد بحيث ( جمع البيانات 2
ويرجع الصعوبة يم العالي في غاية نترنت لمؤسسة التعلدوات استطلاع الرأي على شبكة الإأصبح استخدام أ، أدناهبالتفصيل 

 .     والكليات التكنولوجيةذلك إلى التأخير في الحصول على موافقة وزارة التعليم العالي لجمع المعلومات من الجامعات الحكومية 

ن ومراجعتها قبل يكاديميعمال والخبراء الاقتصادين والأمع رواد الأ بعد تطويرها دوات استطلاع الرأيوقام فريق العمل باختبار أ
 . أوسعاستطلاعات الرأي على نطاق تطبيق 
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الشركات ومؤسسات التعليم العالي، ولكن العدد ذلك  فرد ومنظمة بما فيألف كثر من أدوات استطلاع الرأي على أعت زّ وُ 
وفي  .نخريآإلى اشخاص لتصل دوات الاستطلاع أحيث إنه في بعض الحالات تمر روابط غير متاح المحدد للإستطلاع 
 فرد بخصوص الخمسة استبيانات. أو  شركةمائة وثمانون  حوالي منرد مائتي كثر من المجمل، تم تلقي أ

 عوائق إجراء التقييم:  .د
م الحكومة از تلفي ضوء اة ئالثانية مفاجو متوقعة الأولى كانت فجراء هذا التقييم، إواجه فريق العمل مشكلتين رئيسيتين في 

تزامن أغلب فترات جمع البيانات مع شهر ب وترتبط المشكلة الأولى .على مؤسسات التعليم العالي المصرية بإجراء تحسينات
 17من وصول جميع المستشارين إلى البلدة وانتهى في تقريبا سبوعين مرور أيونيو بعد  18رمضان المبارك، والذي بدأ في 

دوات استطلاع الرأي أثر ذلك على جميع فأ ،يوليو 23ية يوم يوليو وتلاه ثلاثة أيام عطلة عيد الفطر المبارك والعطلة الوطن
نه لم يكن لها تأثير سلبي كبير على قدرة الفريق أالخمسة وعلى الرغم من أن هذه المشكلة عرفت قبل البدء في التقييم إلا 

 لإجراء استطلاع رأي على مؤسسات التعليم العالي.

تعليم المؤسسات حول جمع البيانات  موافقة وزارة التعليم العالي علىل على بتأخير الحصو فهي مرتبطة المشكلة الثاني أما 
 25حيث لم يتم الحصول على إذن من وزارة التعليم العالي بجمع البيانات وزيارة الجامعات الحكومية إلا يوم  الحكومية العالي 

السابق ليومي عطلة نهاية الأسبوع في مصر، كما وصول فريق التقييم بالكامل إلى القاهرة واليوم من  يوما 24يونيو، أي بعد
. موافقة رسمية ومكتوبة من وزارة التعليم العاليعدم صدور مقابلة فريق العمل بسبب في لوحظ عدم رغبة بعض الموظفين 

العربية  باللغةخطاب تعريفي بإرسال بريد إلكتروني يحوي يونيو  25في فريق تقييم سوق العمل قام بناء على طلب الوزارة، و 
الاستطلاع الثلاثة لاستبيانات روابط الإنترنت واشتمل الخطاب على قائمة الأولوية. المدرجة في جامعة ومعهد فني للعشرين 
من بين العشرين مؤسسة تعليمية ستة مؤسسات لم تتمكن وزارة التعليم العالي تفويض رغم بو التعليم العالي.  بالمؤسسةالخاصة 

الأيام ما يقرب من نصف وفقدان المخصصة لمؤسة التعليم العالي. الثلاثة ستبيانات الاأي من ديم تقمن بقائمة الأولية 
جراء متابعاتلجمع البيانات المتاح أدى إلى انخفاض حاد  ليس فقط الوقت لجمع البيانات المخططة  نما  وا  حسب الضرورة وا 

 ات. البيان للتحليأيضا الوقت المتاح 
في قيام أيام عمل  3من ما يقرب فقدان ليست بنفس قدر أهمية المعوقين الأولين في فية رغم كونها وتمثلت المعوقات الإضا

قاهرة، وهو الإجراء الذي يستلزم بوسط مدينة الجمع التحرير مبقيامهما بتجديد تأشيرة السفر أثناء الموظفين المغتربين اثنين من 
   . المتقدمين بأنفسهمحضور 
الوزارت الرئيسية اجتماعات مع جعل من الصعب إجراء على التقييم كتابة الرسمية وزارة التعليم العالي  موافقةغياب وأخيرا، 

يوليو  16وزارة القوى العاملة والهجرة إلا في لم تعقد اجتماعات مع قوى العاملة والهجرة. وفي الواقع وزارة الالأخرى، وخاصة 
 لبلد داخل االعمل بالأسبوع الأخير من 

 تقديرشكر و  .ه
وفاء العدوي السيدة أرتورا أكوستا و وخاصة الدكتور مكتب التعليم يقدمه الذي والتشجيع الدعم سوق العمل  يقدر فريق تقييم

الذين الخاص و بالقطاعين العام للعديد من المتخصصين المصريين كما نعرب عن شكرنا كاتي دونوهو. السيدة المكتب  ةومدير 
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يعتقدون أن نظام التعليم العالي في مصر يستطيع القيام بإسهامات واستجابوا لها بكل اهتمام لأنهم ؤها أو قر إلى أسئلتنا أصغوا 
 ورفاهة مواطنيها مهما كانت مهنتهم.  نمو اقتصاد البلادمهمة في 
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 الخلفيةثالثا: 

 عمل"،"... للعمل معا ... في مجال التعليم العالي لخلق قوة عاملة متعلمة تستجيب لاحتياجات سوق ال
عندما وقعا اتفاقية المساعدة في مبادرة  2014عليه الحكومة المصرية وحكومة الولايات المتحدة في سبتمبر  تهذا هو ما اتفق

( 1 :تحقيقوتهدف المبادرة إلى  مليون دولار للتركيز على تحسين جودة التعليم العالي في مصر. 214التعليم العالي بمبلغ 
خريجي زيادة فرص العمل المتاحة أمام ( 2، من خلال إقامة الشراكاتى مؤسسات التعليم العالي تعزيز القدرة المؤسسية لد

 لال إقامة الشراكات. خمن ذي جودة عليم عالي تتمتع الطلاب بزيادة ( 3التعليم العالي، 
شتى مناحي التعليم العالي بما بهدف رفع الجودة في التعليم العالي جزءا لا يتجزأ من خطة أكبر للحكومة المصرية  ةوتعد مبادر 

: 2030لتقرير "رؤية مصر . وطبقا في ذلك المناهج الدراسية وأسلوب التدريس والبحث والتطوير لترتقي للمعايير الدولية
التنمية بخصوص مؤتمر الذي أصدرته الحكومة المصرية  وتوقعات الاستثمار متوسط الأجل"المستدامة  ةإستراتيجية التنمي

لنظام التعليم ، فقد حددت مصر أهداف عالية ولكنها قابلة للتحقيق 2015 في مارسشرم الشيخ لمصر المنعقد ب الاقتصادية
 :2030يجب تحقيقها بحلول عام إلى ثلاثة مؤشرات للأداء التقرير أشار و العالي. 

  م.اللعافي جامعة  500تصبح عشرة جامعات مصرية على الأقل من بين أفضل 
  في الدوريات العالمية. مؤسسة تعليم عالي تنشر  عشرونفضل أمن بين صرية المتصبح الجامعات 
  1العالمية لدراسة الرياضيات والعلوم. تجاهات الاتصبح مصر واحدة من أفضل البلدان في 

 مليون دولار من: 250وتتكون مبادرات التعليم العالي التي تصل تمويلاتها الإجمالية إلى 
 .بين الولايات المتحدة ومصر ( شراكات التعليم العالي1
 .( المنح الدراسية في الجامعات والمعاهد بالولايات المتحدة2
 ( برنامج المنح الدراسية الوطني.3

مخصص لبرنامجي منح دراسية لدعم جهود مصر  %60أما نصيب الأسد من تمويل مبادرات التعليم العالي فهو ما يقرب من 
من أسر ولكنهم  المتفوقين دراسيا لي الجيد إلى الطلاب قاطني المناطق الريفية والحضرية لزيادة إمكانية وصول التعليم العا

مع التركيز بشكل خاص على زيادة عدد الخريجات. ومع ذلك فهذا هو المجال الأول لمبادرات التعليم العالي محدودى الدخل 
ة وأهمية التعليم العالي في مصر وتحقيق الأهداف وشراكات التعليم العالي التي تقدم وعدا بمساعدة مصر على تحسين جود

 ".2030المذكورة في "رؤية مصر لعام 
 طلب تقديم الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية أصدرت ، 2014ديسمبر في و 

ة مليون دولار ولمدة خمس سنوات على ستة أنشطة رئيسي 57ويشتمل برنامج شراكة التعليم العالي والذي تصل ميزانيته إلى 
 والتي تُعرّف بشكل فعال مصطلح "الشراكة":

 المزدوجة. الشهادات إنشاء برامج جيدة لمنح الدرجات العلمية بما في ذلك  .1
 أن تكون المناهج وطرق التدريس مواكبة للعصر. .2
 تعزيز البحوث وتحفيز الابتكار وريادة الأعمال من خلال مراكز الامتياز ومعامل التصميم والبحوث المشتركة. .3
 جيع إنشاء مراكز الابتكار.تش .4
مناهج باستخدام التعلم أحدث التمويل مِنَح الماجستير والدكتوراه لأعضاء هيئة التدريس لتعزيز القدرة على توفير  .5

جراء بحوث مبتكرة.  النشط وا 
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 الامور ن  تقديم المساعدة الفنية والإدارية لوزارة التعليم العالي والمجلس الأعلى للجامعات والجامعات وغيرها بشأ .6
  المتعلقة بسياسات التعليم العالي.

وسيتم الإعلان عنها رسميا  2015بنهاية يوليو يتم الإرساء كان من المتوقع خلال فترة إعداد تقرير تقييم سوق العمل أن يتم 
 خلال الزيارة المنتظرة من وزير الخارجية الأمريكية إلى مصر.
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 ملنبذة عن القطاع وسوق الع رابعا:

 مقدمة .أ
وذلك كخلفية ومهارات سوق العمل المطلوبة مكانية النمو بالاقتصاد والقطاعات الصناعية بمصر لإ ايقدم هذا الفصل تقييم

وكذا المجالات والتخصصات الفنية التعليم العالي ومؤسسات برامج بخصوص للمناقشة الواردة في الفصلين السادس والسابع 
المشاركة في و الخاصة بسوق العمل المصرية الفصل المعلومات بداية يستعرض و و الاقتصادي. النملتعزيز التي ينبغي دعمها 

كما في مصر وفقا للمعايير الدولية، وتعتبر نسبة مشاركة الإناث في القوى العاملة منخفضة والعمالة والبطالة. القوي العاملة 
خاصة لثانوية مرتفعة نسبيا ات التعليمية في فترة ما بعد المرحلة جي المؤسسايونسبة البطالة بين خر مرتفعا معدل البطالة عتبر ي

ات الصناعية عالاقتصاد والقطاالنمو الذي حققه مؤخرا بشأن ثم يعرض الفصل تحليلا لبيانات الاقتصاد الكلي  .الإناثمن 
سب القطاع والنوع الاجتماعي ثم يحلل الفصل العمالة ح .بصفة عامةالعمالة القطاعات العديدة في نمو الاقتصاد و ومساهمة 

القطاعات بخصوص آراء رؤساء الشركات والخبراء المصريين يستعرض الفصل . وأخيرا، خلال العامين الماضيينالعمالة ونمو 
لعمالة ات، بما في ذلك الحاجة قات المحتملة نمو تلك القطاعو التي ستساهم في النمو الاقتصادي مستقبلا والمعالاقتصادية 
 ارات وتعليم خاص.تتمع بمه

 والتوظيف القوى العاملة المصرية .ب
. 2013حتى  2004بيانات عن الشعب المصري والقوى العاملة والتوظيف والبطالة خلال الفترة من  4.1يعرض الجدول 

(. ونمت القوة %23مليون إناث ) 6.5( و%77مليون ذكور ) 21.2، منهم 2013مليون في  27.6كانت قوة العمل الرسمية 
سنويا،  %3.3، بينما نمت القوي العاملة من الذكور بنسبة 2013إلى عام  2004سنويا من عام  %3.2العاملة بمعدل 

خلال هذه  %4.6سنويا، بينما نما الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بمعدل سنوي يبلغ نحو  %2.9وزادت قوة العمل النسائية 
سنويا، كل هذا على الرغم من أن  %1.4نحو لحقيقي للعامل الواحد في المتوسط الفترة، لذلك نما الناتج المحلي الإجمالي ا

 معدل النمو كان متذبذبا بقوة خلال هذه الفترة المضطربة.

سنويا خلال هذه الفترة لمدة عشر سنوات، كما ارتفع معدل المشاركة في القوى  %2.0بنحو  64-15السكان في سن نما 
اصة بالنسبة للنساء. ومع ذلك فإن مصر لديها واحدة من أدنى معدلات مشاركة المرأة في القوى العاملة خلال هذه الفترة خ
فقط أقل من  10دولة ووفقا لقاعدة بيانات البنك الدولي يوجد  249. ومن بين 2013عام  %24العاملة في العالم وهي 

غربية وغزة وأفغانستان لديهم تجربة لا يستهان بها في مصر، منهم تسعة دول إسلامية وهناك أربعة هم سوريا والعراق والضفة ال
، حوالي ما يقرب من 1990عدم الاستقرار والصراع. كان معدل المشاركة في القوى العاملة من الإناث أعلى في أوائل عام 

 وازدادت ببطء منذ ذلك الحين 2002عام  %18.3، ثم انخفضت النسبة إلى 1994-1991بين  %22و  1990عام  26%
 .%75هي  2013، بينما كانت نسبة مشاركة القوى العاملة من الرجال في 2013عام  %23.7لتصل إلي 

كان معدل  2013كانت البطالة مرتفعة خلال هذا العقد، والفرق في معدلات البطالة بين الذكور والإناث كبير جدا. وفي عام 
 %80، بينما %24، في حين أن نسبة الإناث تعدت %10ي ، وبلغ معدل البطالة بين الذكور حوال%13البطالة الإجمالي 

من العاطلين عن العمل من  %43فقط من العاطلين عن العمل كانوا من الذكور و %57من العاملين كانوا ذكورا ولكن 
 الإناث.
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الحاصلين على القوى العاملة وعدد العمال العاطلين من مختلف مستويات التعليم، وكانت نسبة العمال  4.2ويبين الجدول 
من العاطلين عن العمل. وتمثل  %31من مجموع قوة العمل الرسمية، ولكنهم مثلوا  %19شهادة جامعية أو أعلى حوالي 

من  %40من جميع النساء العاملات في قوة العمل الرسمية و %29شهادة جامعية أو أعلى نسبة  يعلالنساء الحاصلات 
من  %24من جميع العاملين من الذكور و %16التعليم الجامعي أو أعلى فبنسبة  جميع النساء العاطلات. أما الرجال ذوي

لجميع النساء اآلخريات.  %24مقابل  %34جميع الرجال العاطلين. وبلغ معدل البطالة بين النساء المتعلمات تعليما عاليا 
ال. أما هذه المعدلات العالية من البطالة لجميع الرج %10مقابل  %15ومن بين الرجال المتعلمين تعليما عاليا كانت النسبة 
كبير للموارد البشرية، فضلا عن خلق مشاكل اجتماعية وسياسية  فقدان  بين العمال المصريين المتعلمين تعليما عاليا فتمثل

 محتملة، كما تشير إلى أن هناك عدم توافق خطير بين مهارات خريجي الجامعات والمهارات المطلوبة في السوق. 

ت معدلات البطالة للعمال الأقل تعليما أقل بكثير، ومن بين العمال الذين لم يكملوا المرحلة الابتدائية ويمكنهم فقط القراءة كان
بين الأميين، أما بين العاملات الأميات فكانت نسبة البطالة  %5.4من العاطلين عن العمل، و %5.2 إلىوالكتابة وصلت 

لتعليمي الأقل فيمكنهم الانتقال بسهولة أكبر في القطاع غير الرسمي والانخراط في الأنشطة . أما العمال ذوي المستوي ا4.5%
 التي تؤمن قوت اليوم أو الأنشطة الاقتصادية المنزلية.
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 4.1الجدول 
 1000sوحدة  (2013-2004التقييم السنوي لوضع القوي العاملة عن طريق النوع الاجتماعي )

Item 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
  64-16أعمار المواطنين 

  51,767 50,941 50,067 49,183  48,293  47,394  46,476  45,521  44,522  43,471 المجموع          
 26,144 25,703 25,260 24,815 24,370 23,923 23,468 22,994 22,497 21,972 الذكور
  25,666 25,238 24,806 24,368 23,922 23,471 23,008 22,527 22,025 21,499 الإناث

                      القوي العاملة
  27,623  27,021  26,529  26,180  25,353  24,652  24,250  23,206  22,104  20,871 المجموع
  21,167 20,874 20,541 20,140 19,410 19,120 18,511 18,081 17,076 15,879 الذكور
 6,456 6,147 5,988 6,040 5,943 5,532 5,739 5,125 5,028 4,992 الإناث

                     ا( سنويالنمو السنوي للقوي العاملة )النسبة المئوية 
 2.2 1.9 1.3 3.3 2.8 1.7 4.5 5.0 5.9  المجموع
 1.4 1.6 2.0 3.8 1.5 3.3 2.4 5.9 7.5  الذكور
  الإناث

0.7 1.9 12.0 (3.6) 7.4 1.6 (0.9) 2.6 5.0 

          ( 15معدل مشاركة القوى العاملة )% من إجمالي أعمار المواطنين +
 49.1 49.0 48.8 48.6 48.3 48.1 47.8 46.7 47.7 46.9 المجموع
 74.8 74.6 74.3 74.1 73.9 73.6 73.4 73.2 75.5 74.4 الذكور
 23.7 23.6 23.4 23.3 23.0 22.7 22.5 20.4 20.2 19.5 الإناث
            عاملون
 23,974 23,596 23,346 23,829 22,975 22,508 22,115 20,771 19,654 18,718 المجموع
 19,082 18,932 18,719 19,153 18,397 18,042 17,433 16,873 15,882 14,937 الذكور
 4,891 4,664 4,627 4,676 4,578 4,466 4,682 3,898 3,772 3,781 الإناث

            عاطلون
 3,649 3,425 3,183 2,351 2,378 2,144 2,135 2,435 2,450 2,154 المجموع
 2,084 1,942 1,822 987 1,013 1,078 1,078 1,208 1,194 943 الذكور
 1,565 1,483 1,361 1,364 1,365 1,066 1,057 1,227 1,256  1,211 الإناث

           معدل العاطلين
 %13.2 %12.7 %12.0 %9.0 %9.4 %8.7 %8.8 %10.5 %11.1 %10.3 عالمجمو 
 %9.8 %9.3 %8.9 %4.9 %5.2 %5.6 %5.8 %6.7 %7.0 %5.9 الذكور
 %24.2 %24.1 %22.7 %22.6 %23.0 %19.3 %18.4 %23.9 %25.0 %24.3 الإناث

 الجهاز المركزي للتعبئة والاحصاءالمصدر: البنك الدولي و 
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 4.2الجدول 
 1,000s   وحدة 2013العاطلين والتقييم السنوي لوضع قوى العمل بالحالة التعليمية والنوع عام نسبة 

 الوضع التعليمي
 
 
 
 
 
 
 قوى العمل
 

الإجمالي
 

% 
الإجمالي

 

الشهادة الجامعية وما فوقها
 

% 
الإجمالي

 

أعلي من التعليم المتوسط وأقل من التعليم الجامعي 
 

% 
الإجمالي

 

المجموع الفرعي أع
لي من المتوسط 

 

% 
الإجمالي

 

متوسط
 

% 
الإجمالي

أقل من المتوسط 
 

% 
الإجمالي

 

يقرأ ويكتب
 

% 
الإجمالي

 

أمي
 

% 
الإجمالي

 

 23.8 6,561 8.7 2,403 11.4 3,135 33.3 9,199 22.9 6,325 4.2 1,158 18.7 5,167 100.0 27,623 المجموع
 22.4 4,740 10.5 2,217 13.4 2,831 34.0 7,188 19.8 4,191 4.1 872 15.7 3,319 100.0 21,167 الذكور
 28.2 1,821 2.9 186 4.7 304 31.2 2,011 33.0 2,134 4.4 286 28.6 1,848 100.0 6,456 الإناث

                                 عاطلون                 
 9.8 357 3.4 124 8.6 313 42.7 1,557 35.6 1,299 4.5 163 31.1 1,136 100.0 3,650 المجموع
 13.2  274 5.4  113 12.7  265 39.7  828 29.0 605 4.6 97 24.4 508 100.0 2,084 الذكور
 5.3  83 0.7  11 3.1  48 46.6  729 44.4 695 4.2  66 40.1  628 100.0  1,565 الإناث

 معدل العاطلين                
 14.1   22.0   13.2 المجموع               

 
20.5   16.9   10.0   5.2   5.4 

 5.8   5.1   9.4   11.5   14.4   11.1   15.3   9.8 الذكور 
 4.5   5.8   15.8   36.3   32.5   23.1   34.0   24.2 الإناث 
 المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء  
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  نمو الناتج المحلي الإجمالي والتوظيف في القطاع الصناعي .ج

 تحليل الناتج المحلي الإجمالي في مصر من خلال القطاع الاقتصادي )تحليل بيانات الاقتصاد الكلي(  .1

 2013-2007هيكل الناتج المحلي الإجمالي ومعدلات النمو للقطاعات الاقتصادية  .أ
 2012مي هيكل الناتج الإجمالي المحلي لمصر في عا 4.3تمتلك مصر اقتصادا متنوعا تنوعا جيدا، ويبين الجدول 

التي اشتملت  %17.3. يبرز الجدول أكبر القطاعات والقطاعات الفرعية، وكان أكبر قطاع هو التعدين بنسبة 2013/
، أما %7.4من الناتج المحلي الاجمالي والنفط بنسبة  %9.5على انتاج النفط والغاز، وكان الغاز الطبيعي وحده بنسبة 

من الناتج المحلي الإجمالي، وبالنسبة لثالث أكبر قطاع فهو الزراعة والري  %15.6ثاني أكبر قطاع فهو التصنيع بنسبة 
. وشكلت تلك القطاعات الثلاث ما يقرب من نصف الناتج المحلي الإجمالي وقدرت تجارة البيع %14.5والصيد بنسبه 

 .%10.4وقدرها  من الناتج المحلي الإجمالي وتبعتها نسبة الإدارات الحكومية %11بالجملة والتجزئة بنسبة 
النمو في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )المعدل وفقا لحالات التضخم( من كل عام وعلى معدل  4.4يبين الجدول 

في السنة خلال هذه الفترة. شهدت هذه  %3.2، حيث نمى معدل الاقتصاد الحقيقي بنحو 2013إلى 2007الفترة من 
في  %6.4العالمي والمصري. وتراجع نمو الناتج المحلي الإجمالي من نسبة الفترة إضطرابا كبيرا بالنسبة للاقتصاد 

   .   2012-2011في  %2.4و 2011-2010في  %1.3إلى  2009-2010
وتم التركيز علي القطاعات العشر الأوائل الأسرع نموا على مدار تلك الفترة وهي خمسة أعوام بالنسبة للقطاعين الخاص 

قطاع الاتصالات )ما يقرب  ىعلى مدار فترة الخمسة أعوام ه اجمالي. كانت القطاعات الأسرع نمو والعام وأيضا الناتج الإ
( وحققت كل من الكهرباء والمياه نموا جيدا. أما بالنسبة للزراعة والتعدين والتصنيع %7.4في العام( والنقل ) %9من 

قع تراجع ناتج القطاعات الفرعية للنفط والغاز خلال فكان نموهم بطيئا أكثر من الناتج المحلي الإجمالي ككل. وفي الوا
العديد من السنوات مما أدى إلي خفض المعدل المتوسط العام لنمو ناتج قطاع التعدين على مدار الفترة كلها ليصل إلى 

 .في السنة %1أقل من 
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  4.3الجدول 

  2012/2013هيكل الناتج المحلي الإجمالي 

 من خلال القطاعات الاقتصادية والأسعار الحالية  –كلفة المصنع الناتج المحلي الإجمالي بت

 
 الإجمالي  الخاص العام
 نسبة مئوية  مليون جنيه مصري  نسبة مئوية  مليون جنيه مصري  نسبة مئوية   مليون جنيه مصري

 100.0 1,677,352 100.0 1,019,357 100.00 657,995 إجمالي الناتج المحلي الإجمالي 
 14.5 243,356 23.9 243,311 0.01 45 راعة والري وصيد الأسماكالز 

 17.3 290,739 5.1 52,006 36.28 238,733 التعدين ومنه: 
 7.4 124,748 1.9 18,948 16.08 105,800 النفط 
 9.5 159,344 2.7 27,185 20.09 132,159 الغاز

 0.4 6,647 0.6 5,873 0.12 774 اشياء أخرى 
 15.6 262,505 21.5 219,209 6.58 43,296 ومنها: صنيعية القطاعات الت

 1.2 19,612 0.9 9,635 1.52 9,977 تكرير النفط 
 14.5 242,893 20.6 209,574 5.06 33,319 اشياء أخرى

 1.3 21,237 0.3 3,053 2.76 18,184 الكهرباء 
 0.3 4,667 0.0 - 0.71 4,667 المياه 
 0.1 1,159 0.0 - 0.18 1,159 الصرف

 4.6 76,747 6.7 67,847 1.35 8,900 البناء والتشييد
 4.0 67,212 4.9 50,373 2.56 16,839 النقل والتخزين 

 2.5 41,160 2.7 27,489 2.08 13,671 الاتصالات
 0.2 3,347 0.2 2,174 0.18 1,173 المعلومات

 1.9 32,396 0.0 - 4.92 32,396 قناة السويس
 11.0 183,831 17.5 178,072 0.88 5,759 ة والتجزئةتجارة البيع بالجمل

 3.3 54,814 1.8 17,925 5.61 36,889 الوساطة المالية والنشاطات الفرعية
 0.3 5,287 0.2 1,806 0.53 3,481 التأمين والتأمين الاجتماعي 

 3.2 54,226 0.0 - 8.24 54,226 التضامن الاجتماعي 
 3.1 52,761 5.1 52,175 0.09 586 المطاعم والفنادق 
 2.6 43,474 4.1 41,667 0.27 1,807 الأنشطة العقارية  

 1.4 22,862 2.2 22,174 0.10 688 الأملاك العقارية  
 1.2 20,612 1.9 19,493 0.17 1,119 خدمات إدارة الأعمال  

 10.4 174,713 0.0 - 26.55 174,713 الإدارة الحكومية 
 3.8 63,721 6.1 62,250 0.22 1,471 ت الشخصية ومنها: التعليم والصحة والنشاطا
 1.1 17,950 1.8 17,950 0.00 - التعليم 
 1.2 20,610 1.9 19,208 0.21 1,402 الصحة

 1.5 25,161 2.5 25,092 0.01 69 أشياء أخرى 
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  4.4الجدول 
 معدل النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي والقطاعات 

   السنوات الفردية 
على مدار فترة  طالمعدل السنوي المتوس

 خمس أعوام

 
2008/2009  -2007/2008 2009/2010-2008/2009  

2010/2011        -2009/2010 
          

2011/2012        -2010/2011 
           

2012/2013        -2011/2012 
       

 

2012/2013           -2007/2008 
    

 القطاعات  
 إجمالي  خاص  عام   إجمالي  خاص عام إجمالي  خاص عام إجمالي  خاص عام إجمالي  خاص عام  إجمالي   خاص  معا

إجمالي الناتج المحلي 
 الإجمالي 

5.56 4.11 4.65 3.08 6.38 5.13 3.03 1.29 1.94 1.95 2.40 2.23 0.56 3.03 2.06  2.82 3.43 3.19 

 3.06 3.06 4.15  3.02 3.02 5.37 2.92 2.92 4.11 2.72 2.72 3.79 3.47 3.47 4.46 3.17 3.17 3.06  الزراعة والري وصيد الأسماك 

 0.92 2.82 0.51  (2.66) (2.87) (2.62) 0.10 0.66 (0.03) 0.58 2.08 0.24 0.87 3.11 0.38 5.90 11.68 4.72 التعدين   
 1.27 1.79 1.18  (1.18) (0.81) (1.24) 1.03 1.78 0.90 2.45 2.52 2.44 (0.70) (1.63) (0.54) 4.88 7.30 4.46 النفط   

 0.54 3.51 (0.03)  (4.03) (5.47) (3.73) (0.72) (0.46) (0.78) (0.85) 1.89 (1.42) 1.82 5.70 1.05 6.79 17.27 4.92 الغاز
 3.21 3.22 3.11  2.91 2.93 2.75 2.29 2.17 3.22 1.69 1.78 1.00 5.21 5.26 4.82 4.00 4.02 3.81 أشياء أخرى

 2.14 1.51 6.05  2.25 2.32 1.91 0.74 0.87 0.01 (0.95) (1.02) (0.56) 5.06 5.28 3.93 3.72 0.22 27.35 القطاعات التصنيعية
 (1.40) 0.34 (2.83)  2.73 4.33 1.19 (4.68) (3.93) (5.31) (0.48) 1.68 (2.23) (0.20) 0.22 (0.53) (4.20) (0.40) (7.05) تكرير النفط

 2.32 1.53 8.20  2.22 2.23 2.11 0.99 0.99 1.01 (0.97) (1.09) (0.24) 5.33 5.41 4.82 4.15 0.24 37.53 أشياء أخرى  
 5.31 (2.16) 6.42  4.60 0.92 5.23 5.95 (1.31) 6.85 4.48 (8.14) 6.31 6.33 (1.82) 7.63 5.21 (0.19) 6.12  الكهرباء 
 5.39  5.39  4.10  4.10 4.65  4.65 4.44  4.44 6.84  6.84 6.97  6.97 المياه 

 NA  NA 6.36  6.36 4.24  4.24 4.51  4.51 3.81  3.81  4.73  4.73 الصرف
 7.42 7.50 6.78  5.91 6.13 4.29 3.30 3.32 3.18 3.68 3.62 4.10 13.16 13.35 11.61 11.42 11.46 11.04 البناء والتشييد

 4.16 3.25 7.17  2.87 2.92 2.71 2.78 3.04 2.03 2.00 1.67 3.00 6.83 7.05 6.19 6.39 1.64 23.35 النقل والتخزين 

 8.85 10.35 5.54  4.94 6.57 1.70 5.16 6.88 1.00 6.65 6.91 6.04 13.33 16.07 7.30 14.56 15.75 12.03 الاتصالات
     3.37 3.39 3.32 4.10 4.41 3.53 2.84 3.05 2.46 6.58 6.41 6.89    المعلومات

 0.08  0.08  (3.83)  (3.83) 3.87  3.87 11.47  11.47 (2.86)  (2.86) (7.18)  (7.18) قناة السويس  

 3.69 3.68 3.90  2.77 2.77 2.62 2.01 1.98 2.88 1.57 1.53 2.64 6.06 6.07 5.97 6.11 6.14 5.46 تجارة البيع بالجملة والتجزئة

والنشاطات  الوساطة المالية
 الفرعية

4.70 4.49 4.63 5.39 4.98 5.25 1.54 1.83 1.64 2.42 1.82 2.21 2.58 2.92 2.69  3.32 3.20 3.27 

 3.35 3.06 3.43  2.91 3.00 2.87 1.93 1.43 2.07 2.67 2.28 2.78 5.08 5.27 5.03 4.18 3.34 4.42 التأمين والتأمين الاجتماعي
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  4.4الجدول 
 معدل النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي والقطاعات 

   السنوات الفردية 
على مدار فترة  طالمعدل السنوي المتوس

 خمس أعوام

 
2008/2009  -2007/2008 2009/2010-2008/2009  

2010/2011        -2009/2010 
          

2011/2012        -2010/2011 
           

2012/2013        -2011/2012 
       

 

2012/2013           -2007/2008 
    

 4.30  4.30  3.13  3.13 2.59  2.59 4.27  4.27 6.18  6.18 5.35  5.35 التضامن الاجتماعي
 3.09 3.07 5.02  6.62 6.65 3.67 2.28 2.26 3.92 (5.86) (5.94) 3.75 11.99 12.03 7.60 1.27 1.22 6.21 المطاعم والفنادق 
 3.74 3.76 3.43  4.22 4.26 3.39 3.24 3.20 4.09 3.27 3.29 2.77 4.24 4.27 3.54 3.75 3.77 3.35 الانشطة العقارية 

 4.26 4.27 3.78  5.63 5.66 4.55 3.99 3.99 4.16 3.80 3.81 3.54 4.24 4.28 3.13 3.63 3.64 3.51 الأملاك العقارية 

 3.19 3.19 3.20  2.75 2.75 2.68 2.43 2.34 4.05 2.70 2.72 2.24 4.23 4.25 3.81 3.88 3.91 3.23 خدمات إدارة الاعمال التجارية 
 3.38  3.38  2.97  2.97 2.93  2.93 3.66  3.66 4.24  4.24 3.13  3.13 الإدارة الحكومية 

التعليم والصحة والخدمات 
 الشخصية

(39.58) (0.96) (2.41) 4.89 4.97 4.96 3.47 2.74 2.76 3.40 2.80 2.81 2.79 2.83 2.83  (6.97) 2.46 2.16 

 3.32 3.32   2.79 2.79  2.48 2.48  2.72 2.72  4.66 4.66  3.98 3.98  التعليم 
 3.63 3.64 3.48  3.08 3.11 2.68 2.97 2.95 3.20 2.64 2.58 3.44 5.01 5.02 4.84 4.45 4.54 3.28 الصحة 
 0.30 1.03 (40.96)  2.65 2.64 5.17 2.92 2.91 8.12 2.89 2.89 4.23 5.15 5.15 6.09 (11.20) (7.90) (94.30) أشياء أخرى  
 المصدر: وزارة التخطيط   
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 الإجماليمشاركات في إجمالي نمو الناتج المحلي  .ب
والمساهمة في نمو الناتج المحلي  2012/2013و 2011/2012الناتج المحلي الإجمالي في أعوام  4.5ويبين الجدول 

ات ذات المساهمة الأكبر. الإجمالي لكل قطاع وبعض القطاعات الفرعية الرئيسية، مع تسليط الضوء على القطاع
القطاعات حسب حجم مساهمتها في نمو الناتج المحلي الإجمالي. وكانت أكبر مساهمة في النمو  4.6ويصنف الجدول 

من نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال  %21من قطاع الزراعة والثروة السمكية، بنسبة  2013إلي  2011في الفترة من 
، وفي 2013-2012من الناتج المحلي الإجمالي في  %14.5حجم القطاع وهو ما يمثل هذه الفترة. وكان هذا بسبب 

الواقع وكما ذكرت سابقا أن معدل نمو الزراعة كان أقل بقليل من الناتج المحلي الإجمالي خلال فترة الخمس سنوات من 
رارا عن القطاعات الأكثر تقلبا ، كما أن الزراعة أظهرت نمو أكثر استق4.4كما هو مبين في الجدول  2013إلي  2008

مثل البترول والغاز، ونمو أكثر استقرارا من الناتج المحلي الإجمالي ككل. ويمكن اعتبار الزراعة قطاعا استراتيجيا 
 للاقتصاد المصري بسبب حجمها ونموها المطرد ومساهمتها الكبيرة في نمو الناتج المحلي الإجمالي.

من إجمالي النمو، وكانت تلك  %17و الناتج المحلي الإجمالي من قطاع التصنيع بنسبة وكانت ثاني أكبر مساهمة في نم
المساهمة من الصناعات التحويلية الأخرى باستثناء البترول والغاز المكرر. تليها تجارة الجملة والتجزئة والإدارة العامة 

، %10والمطاعم والفنادق بنحو  %13اهموا بنحو من نمو الناتج المحلي الإجمالي، أما التشييد والبناء فس %15بحوالي 
وانخفضت مشاركة التعدين خاصة إنتاج النفط والغاز خلال هذه الفترة وبالتالي كانت مساهمتهم في نمو الناتج المحلي 

بسبب تراجع القطاعات مثل البترول والغاز، لتعويض  %100الإجمالي سلبية. )مجموع المساهمات الإيجابية أكثر من 
 المساهمات من القطاعات الإيجابية(. بعض

أيضا القطاعات التي تم اختيارها على أساس بيانات الاقتصاد الكلي والمقابلات مع أكبر الخبراء في  4.6ويبرز الجدول 
مجال الأعمال والاقتصاد، للتركيز على المهارات الخاصة التي تحتاجها تلك القطاعات وقدرة النظام التعليمي المصري 

 وفير عمال لديهم تلك المهارات المطلوبة.علي ت
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 4.5الجدول 
 الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي والمساهمة في نمو الناتج المحلي الإجمالي عن طريق القطاعات الاقتصادية

 (2011/2012)مليون جنيه مصري، وتكلفة المصنع، أسعار 

 
 2012/2013الي الناتج المحلي الإجم  2011/2012الناتج المحلي الإجمالي 

 

الناتج المحلي الإجمالي ومكونات التغيير السنوي في 
 2012/2013إلي  2011/2012

 

النسبة المئوية للمساهمة في التغيير في الناتج المحلي 
 / 2012/2013إلي  2011/2012الاجمالي: 

 الإجمالي الخاص العام الإجمالي الخاص العام  القطاعات 
 

 الإجمالي الخاص العام
 

 الإجمالي الخاص عامال
  1,539,594        944,654           594,940           1,508,527        916,888           591,639        الناتج المحلي الإجماليإجمالي 

 
       3,301       27,766       31,067  

 
     100.0       100.0       100.0  

  224,810           224,769           41                   218,216           218,177           39                ماكالزراعة والري وصيد الأس
 

             2         6,592         6,594  
 

         0.1         23.7         21.2  
  254,701           45,755             208,945           261,671           47,106             214,565        تعدين 

 
      (5,620)       (1,351)       (6,970) 

 
    (170.2)         (4.9)       (22.4) 

  109,316           16,591             92,725             110,619           16,726             93,893          بترول
 

      (1,168)          (135)       (1,303) 
 

      (35.4)         (0.5)         (4.2) 
  139,198           23,700             115,498           145,040           25,071             119,969        غاز

 
      (4,471)       (1,371)       (5,842) 

 
    (135.4)         (4.9)       (18.8) 

  6,187              5,464              722                 6,012              5,309              703              التعدين الأخرىأعمال 
 

           19            155            175  
 

         0.6           0.6           0.6  
  243,647           203,793           39,855             238,283           199,174           39,109          الصناعات التحويلية

 
          746         4,619         5,364  

 
       22.6         16.6         17.3  

  17,296             8,600              8,697              16,837             8,243              8,594           تكرير النفط
 

          103            357            459  
 

         3.1           1.3           1.5  
  226,351           195,193           31,158             221,446           190,931           30,515          آخرون

 
          643         4,262         4,905  

 
       19.5         15.3         15.8  

  19,959             2,784              17,175             19,080             2,758              16,322          كهرباء
 

          853             26            879  
 

       25.8           0.1           2.8  
  4,413                -                   4,413              4,239                -                   4,239           ماء

 
          174              -              174  

 
         5.3            -             0.6  

  1,094                -                   1,094              1,054                -                   1,054           الصرف الصحي
 

           40              -               40  
 

         1.2            -             0.1  
  71,366             63,145             8,221              67,382             59,499             7,883           والبناء التشييد

 
          338         3,646         3,984  

 
       10.2         13.1         12.8  

  62,249             46,690             15,559             60,513             45,364             15,149          النقل والتخزين
 

          410         1,326         1,736  
 

       12.4           4.8           5.6  
  40,582             27,493             13,089             38,670             25,799             12,871          الإتصالات

 
          218         1,694         1,912  

 
         6.6           6.1           6.2  

  3,155              2,047              1,108              3,052              1,980              1,072           الإعلام
 

           36             67            103  
 

         1.1           0.2           0.3  
  30,008               -                   30,008             31,203               -                   31,203          قناه السويس 

 
      (1,195)             -          (1,195) 

 
      (36.2)           -            (3.8) 

  170,935           165,577           5,358              166,330           161,109           5,221           تجارة الجملة والتجزئة 
 

          137         4,468         4,605  
 

         4.1         16.1         14.8  
  51,080             16,776             34,304             49,741             16,300             33,441          لوساطة والأنشطة الفرعيةا 

 
          863            476         1,339  

 
       26.1           1.7           4.3  

  4,932              1,686              3,245              4,792              1,637              3,155           التأمين والتأمينات الاجتماعية 
 

           90             49            140  
 

         2.7           0.2           0.4  
  50,402               -                   50,402             48,871               -                   48,871          التضامن الاجتماعي

 
       1,531              -           1,531  

 
       46.4            -             4.9  

  48,814             48,277             537                 45,783             45,265             518              المطاعم والفنادق 
 

           19         3,012         3,031  
 

         0.6         10.8           9.8  

  39,641             37,962             1,679              38,035             36,411             1,624           الأنشطة العقارية 
 

           55         1,551         1,606  
 

         1.7           5.6           5.2  
  20,544             19,898             646                 19,449             18,831             618              عقارات الملكية

 
           28         1,067         1,095  

 
         0.9           3.8           3.5  

  19,097             18,064             1,033              18,586             17,580             1,006           خدمات الأعمال
 

           27            484            511  
 

         0.8           1.7           1.6  
  158,552             -                   158,552           153,984             -                   153,984        الإدارة العامة

 
       4,568              -           4,568  

 
     138.4            -           14.7  

  59,257             57,901             1,356              57,628             56,309             1,319           الخدمات الشخصيةخدمات التعليم والصحة و 
 

           37         1,592         1,629  
 

         1.1           5.7           5.2  
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  16,682             16,682               -                   16,229             16,229               -                  التعليم
 

            -              453            453  
 

          -             1.6           1.5  
  19,131             17,839             1,293              18,560             17,301             1,259           الصحة

 
           34            538            571  

 
         1.0           1.9           1.8  

  1.9           2.2           0.1             605            602            3                 23,444             23,381             63                   22,839             22,779             60                الخدمات الشخصية الأخرى
 االمصدر: وزارة التخطيط 
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 4.6الجدول 
 يالناتج المحلي الإجمالي من القطاعات الاقتصادية مرتبة بالنسبة المئوية للمساهمة للتغيير في الناتج المحلي الإجمال

 (2011/2012)مليون جنيه مصري، وتكلفة المصنع، أسعار 

 
 2012/2013الناتج المحلي الإجمالي   2011/2012الناتج المحلي الإجمالي 

 

الناتج المحلي الإجمالي ومكونات التغيير السنوي في 
 2012/2013إلي  2011/2012

 

النسبة المئوية للمساهمة في التغيير في الناتج 
إلي  2011/2012: المحلي الاجمالي
2012/2013 / 

 اجمالي خاص عام اجمالي خاص عام  القطاعات 
 

 اجمالي خاص عام
 

 اجمالي خاص عام
  1,539,594        944,654           594,940           1,508,527        916,888           91,639          الناتج المحلي الإجماليإجمالي 

 
       3,301       27,766       31,067  

 
     100.0       100.0       100.0  

  224,810           224,769           41                   218,216           218,177           39               الزراعة والري وصيد الأسماك
 

             2         6,592         6,594  
 

         0.1         23.7         21.2  

  243,647           203,793           39,855             238,283           199,174           9,109            الصناعات التحويلية
 

          746         4,619         5,364  
 

       22.6         16.6         17.3  
  226,351           195,193           31,158             221,446           190,931           0,515             رىالصناعات الأخ

 
          643         4,262         4,905  

 
       19.5         15.3         15.8  

  170,935           165,577           5,358              166,330           161,109           5,221            تجارة الجملة والتجزئة 
 

          137         4,468         4,605  
 

         4.1         16.1         14.8  
  158,552             -                   158,552           153,984             -                   53,984          الإدارة العامة

 
       4,568              -           4,568  

 
     138.4            -           14.7  

  71,366             63,145             8,221              67,382             59,499             7,883            التشييد والبناء
 

          338         3,646         3,984  
 

       10.2         13.1         12.8  
  48,814             48,277             537                 45,783             45,265             518              المطاعم والفنادق 

 
           19         3,012         3,031  

 
         0.6         10.8           9.8  

  40,582             27,493             13,089             38,670             25,799             12,871          الاتصالات
 

          218         1,694         1,912  
 

         6.6           6.1           6.2  
  62,249             46,690             15,559             60,513             45,364             15,149           قل والتخزينالن

 
          410         1,326         1,736  

 
       12.4           4.8           5.6  

  59,257             57,901             1,356              57,628             56,309             1,319            خدمات التعليم والصحة والخدمات الشخصية
 

           37         1,592         1,629  
 

         1.1           5.7           5.2  
  39,641             37,962             1,679              38,035             36,411             1,624            الأنشطة العقارية 

 
           55         1,551         1,606  

 
         1.7           5.6           5.2  

  50,402               -                   50,402             48,871               -                   48,871          التضامن الاجتماعي
 

       1,531              -           1,531  
 

       46.4            -             4.9  
  51,080             16,776             34,304             49,741             16,300             33,441          الوساطة والأنشطة الفرعية 

 
          863            476         1,339  

 
       26.1           1.7           4.3  

  20,544             19,898             646                 19,449             18,831             618              عقارات الملكية
 

           28         1,067         1,095  
 

         0.9           3.8           3.5  
  19,959             2,784              17,175             19,080             2,758              16,322            الكهرباء 

 
          853             26            879  

 
       25.8           0.1           2.8  

  23,444             23,381             63                   22,839             22,779             60                الخدمات الشخصية الأخرى
 

             3            602            605  
 

         0.1           2.2           1.9  
  19,131             17,839             1,293              18,560             17,301             1,259            الصحة 

 
           34            538            571  

 
         1.0           1.9           1.8  

  19,097             18,064             1,033              18,586             17,580             1,006           خدمات الأعمال
 

           27            484            511  
 

         0.8           1.7           1.6  
  17,296             8,600              8,697              16,837             8,243              8,594           تكرير البترول

 
          103            357            459  

 
         3.1           1.3           1.5  

  16,682             16,682               -                   16,229             16,229               -                   التعليم 
 

            -              453            453  
 

          -             1.6           1.5  
  6,187              5,464              722                 6,012              5,309              703              التعدين الأخرى )التعدين(أعمال 

 
           19            155            175  

 
         0.6           0.6           0.6  

  4,413                -                   4,413              4,239                -                   4,239            المياه 
 

          174              -              174  
 

         5.3            -             0.6  
  4,932              1,686              3,245              4,792              1,637              3,155           التأمين والتأمينات الاجتماعية

 
           90             49            140  

 
         2.7           0.2           0.4  

  3,155              2,047              1,108              3,052              1,980              1,072            الاعلام
 

           36             67            103  
 

         1.1           0.2           0.3  



هائي  - المؤسسة الدولي لالستشارات الفنيةواالعمال التجارية  تقييم سوق العمل المصري التقرير الن

32 

  

  1,094                -                   1,094              1,054                -                   1,054           الصرف الصحي
 

           40              -               40  
 

         1.2            -             0.1  
  30,008               -                   30,008             31,203               -                   31,203          قناة السويس

 
      (1,195)             -          (1,195) 

 
      (36.2)           -            (3.8) 

  109,316           16,591             92,725             110,619           16,726             93,893          البترول  )التعدين(         
 

      (1,168)          (135)       (1,303) 
 

      (35.4)         (0.5)         (4.2) 
  139,198           23,700             115,498           145,040           25,071             119,969        الغاز )التعدين(        

 
      (4,471)       (1,371)       (5,842) 

 
    (135.4)         (4.9)       (18.8) 

 (22.4)       (4.9)         (170.2)       (6,970)       (1,351)       (5,620)          254,701           45,755             208,945           261,671           47,106             214,565        إجمالي التعدين
 االمصدر: وزارة التخطيط 
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  4.4الجدول 
 معدل النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي والقطاعات 

  السنوات الفردية  
على مدار فترة  المعدل السنوي المتوسط 
 خمس أعوام

 
2008/2009  -2007/2008 2009/2010-2008/2009  

      2010/2011  -2009/2010 
          

2011/2012        -2010/2011 
           

2012/2013        -2011/2012 
       

 

2012/2013          -2007/2008 
     

 القطاعات  
 إجمالي  خاص  عام   إجمالي  خاص عام إجمالي  خاص عام إجمالي  خاص عام إجمالي  خاص عام  إجمالي   خاص  عام

 3.19 3.43 2.82  2.06 3.03 0.56 2.23 2.40 1.95 1.94 1.29 3.03 5.13 6.38 3.08 4.65 4.11 5.56 لمحلي الإجمالي إجمالي الناتج ا

 3.06 3.06 4.15  3.02 3.02 5.37 2.92 2.92 4.11 2.72 2.72 3.79 3.47 3.47 4.46 3.17 3.17 3.06  الزراعة والري وصيد الأسماك 

 0.92 2.82 0.51  (2.66) (2.87) (2.62) 0.10 0.66 (0.03) 0.58 2.08 0.24 0.87 3.11 0.38 5.90 11.68 4.72 التعدين   
 1.27 1.79 1.18  (1.18) (0.81) (1.24) 1.03 1.78 0.90 2.45 2.52 2.44 (0.70) (1.63) (0.54) 4.88 7.30 4.46 النفط   

 0.54 3.51 (0.03)  (4.03) (5.47) (3.73) (0.72) (0.46) (0.78) (0.85) 1.89 (1.42) 1.82 5.70 1.05 6.79 17.27 4.92 الغاز
 3.21 3.22 3.11  2.91 2.93 2.75 2.29 2.17 3.22 1.69 1.78 1.00 5.21 5.26 4.82 4.00 4.02 3.81 أشياء أخرى

 2.14 1.51 6.05  2.25 2.32 1.91 0.74 0.87 0.01 (0.95) (1.02) (0.56) 5.06 5.28 3.93 3.72 0.22 27.35 القطاعات التصنيعية
 (1.40) 0.34 (2.83)  2.73 4.33 1.19 (4.68) (3.93) (5.31) (0.48) 1.68 (2.23) (0.20) 0.22 (0.53) (4.20) (0.40) (7.05) تكرير النفط

 2.32 1.53 8.20  2.22 2.23 2.11 0.99 0.99 1.01 (0.97) (1.09) (0.24) 5.33 5.41 4.82 4.15 0.24 37.53 أشياء أخرى  
 5.31 (2.16) 6.42  4.60 0.92 5.23 5.95 (1.31) 6.85 4.48 (8.14) 6.31 6.33 (1.82) 7.63 5.21 (0.19) 6.12  الكهرباء 
 5.39  5.39  4.10  4.10 4.65  4.65 4.44  4.44 6.84  6.84 6.97  6.97 المياه 

 NA  NA 6.36  6.36 4.24  4.24 4.51  4.51 3.81  3.81  4.73  4.73 الصرف
 7.42 7.50 6.78  5.91 6.13 4.29 3.30 3.32 3.18 3.68 3.62 4.10 13.16 13.35 11.61 11.42 11.46 11.04 البناء والتشييد

 4.16 3.25 7.17  2.87 2.92 2.71 2.78 3.04 2.03 2.00 1.67 3.00 6.83 7.05 6.19 6.39 1.64 23.35 النقل والتخزين 

 8.85 10.35 5.54  4.94 6.57 1.70 5.16 6.88 1.00 6.65 6.91 6.04 13.33 16.07 7.30 14.56 15.75 12.03 الاتصالات
     3.37 3.39 3.32 4.10 4.41 3.53 2.84 3.05 2.46 6.58 6.41 6.89    المعلومات

 0.08  0.08  (3.83)  (3.83) 3.87  3.87 11.47  11.47 (2.86)  (2.86) (7.18)  (7.18) قناة السويس  

 3.69 3.68 3.90  2.77 2.77 2.62 2.01 1.98 2.88 1.57 1.53 2.64 6.06 6.07 5.97 6.11 6.14 5.46 تجارة البيع بالجملة والتجزئة

الوساطة المالية والنشاطات 
 الفرعية

4.70 4.49 4.63 5.39 4.98 5.25 1.54 1.83 1.64 2.42 1.82 2.21 2.58 2.92 2.69  3.32 3.20 3.27 

 3.35 3.06 3.43  2.91 3.00 2.87 1.93 1.43 2.07 2.67 2.28 2.78 5.08 5.27 5.03 4.18 3.34 4.42 ين والتأمين الاجتماعيالتأم
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  السنوات الفردية  
على مدار فترة  المعدل السنوي المتوسط 
 خمس أعوام

 
2008/2009  -2007/2008 2009/2010-2008/2009  

      2010/2011  -2009/2010 
          

2011/2012        -2010/2011 
           

2012/2013        -2011/2012 
       

 

2012/2013          -2007/2008 
     

 4.30  4.30  3.13  3.13 2.59  2.59 4.27  4.27 6.18  6.18 5.35  5.35 التضامن الاجتماعي
 3.09 3.07 5.02  6.62 6.65 3.67 2.28 2.26 3.92 (5.86) (5.94) 3.75 11.99 12.03 7.60 1.27 1.22 6.21 المطاعم والفنادق 
 3.74 3.76 3.43  4.22 4.26 3.39 3.24 3.20 4.09 3.27 3.29 2.77 4.24 4.27 3.54 3.75 3.77 3.35 الانشطة العقارية 

 4.26 4.27 3.78  5.63 5.66 4.55 3.99 3.99 4.16 3.80 3.81 3.54 4.24 4.28 3.13 3.63 3.64 3.51 الأملاك العقارية 

 3.19 3.19 3.20  2.75 2.75 2.68 2.43 2.34 4.05 2.70 2.72 2.24 4.23 4.25 3.81 3.88 3.91 3.23 خدمات إدارة الاعمال التجارية 
 3.38  3.38  2.97  2.97 2.93  2.93 3.66  3.66 4.24  4.24 3.13  3.13 الإدارة الحكومية 

التعليم والصحة والخدمات 
 الشخصية

(39.58) (0.96) (2.41) 4.89 4.97 4.96 3.47 2.74 2.76 3.40 2.80 2.81 2.79 2.83 2.83  (6.97) 2.46 2.16 

 3.32 3.32   2.79 2.79  2.48 2.48  2.72 2.72  4.66 4.66  3.98 3.98  التعليم 
 3.63 3.64 3.48  3.08 3.11 2.68 2.97 2.95 3.20 2.64 2.58 3.44 5.01 5.02 4.84 4.45 4.54 3.28 الصحة 
 0.30 1.03 (40.96)  2.65 2.64 5.17 2.92 2.91 8.12 2.89 2.89 4.23 5.15 5.15 6.09 (11.20) (7.90) (94.30) أشياء أخرى  

 المصدر: وزارة التخطيط   
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 العمالة وفقا للقطاع الصناعي والنوع الاجتماعي .2

. وأكبر القطاعات من حيث 2013ة في مصر وفقا للصناعة والنوع الاجتماعي في بيانات العمالة الرسمي 4.7ويوضح الجدول 
( وتجارة الجملة وتجارة التجزئة %11( والتشييد )%11( والصناعة التحويلية )%28إجمالي العمالة الرسمية كان الزراعة )

التعليم. وكان أكبر القطاعات للعمل  (. امتلكت تلك القطاعات أكبر نسبة من عمالة الذكور باستثناء%10( والتعليم )11%)
 (.%22من النساء العاملات( والتعليم ) % 43الرسمي للإناث هو الزراعة )

من الإناث، أما القطاعات ذات الحصة الأكبر من متوسط النساء  %20من إجمالي القوى العاملة الرسمية من الذكور و 80%
( والصحة والعمل %48( والتعليم )%24( والإدارة العامة )%25ويل )( والتأمين والتم٪31( فكانت الزراعة )٪20بنسبة )

 (.%36( والمنظمات الدولية والإقليمية )%33( والخدمات المنزلية الخاصة )%22( والتسلية والفنون )%59الاجتماعي )

 .4.7كما هو مبين في الجدول 

والتغيرات التي  2013و 2012وع الاجتماعي في النو المجال الصناعي  حسبتوزيع العمال المعينين    4.8 يوضح جدولو 
سنتين وتعد هذه المدة القد تؤثر عوامل عديدة على التوظيف في المجال الصناعي طوال فترة و سنتين، ترة فلطرأت على التوظيف 

في مصر عمل  سيكون أمرا مفيدا لمهمة الوكالة الأمريكية للتنميةو  .قصيرة جدا لوضع استنتاجات صارمة عن اتجاهات التوظيف
دخال ا  طلاق الجهاز المركزي للتعبئة والاحصاء عن البيانات الخاصة بالتوظيف عن السنة السابقة و إجدول مثل هذا كل عام بعد 

 .ثناء كتابة هذا التقرير(أ 2015غسطس أمتاحة في  2014تسلسل زمني لتوظيف الجنسين في مجال الصناعة )لم تكن بيانات 
 317000، وارتفعت في مجال الزراعة إلى 2013و 2012شخص بين  391000جمالية إلى ارتفعت نسبة التوظيف الإ

شخص في مجال الزراعة  345000جمالية، وارتفعت نسبة توظيف المرأة لتصل إلى من الزيادة الإ %81يمثل  شخص وهو ما
جمالا فإن ارتفاع ا  ألف شخص. و  28000كثر من الزيادة الاجمالية منذ انخفضت نسبة توظيف الرجال إلى أوتعد هذه النسبة 

، وكانت نسبة التوظيف 2013من الزيادة الاجمالية التي حدثت في  %88نسبة توظيف المرأة في مجال الزراعة تعادل نسبة 
( منذ انخفاض 229,000المرتفعة للمرأة في مجال الزراعة أكثر من الزيادة الاجمالية في توظيف المرأة التي وصلت إلى )

 خرى في وقت واحد. سبة توظيف الإناث في جميع القطاعات الأجمالي نإ

 51000نسبة توظيف الرجال إلى انخفضت شخص، و  48000جمالي التوظيف في مجال التصنيع إلى إانخفضت نسبة 
يضا نسبة توظيف الإناث في خدمات الكهرباء وتوريد الغاز والبناء والمعلومات والاتصالات والتأمين أشخص، وانخفضت 

شخص والزيادة الاجمالية إلى  80000في مجال التعليم إلى الرجال المالية والصحة والعمل الاجتماعي، وارتفعت نسبة توظيف و 
من الزيادة الاجمالية في توظيف  %50إلى نسبة وتساوت زيادة نسبة توظيف الرجال في مجال التعليم  .شخص 63000

جمالية في توظيف من الزيادة الإ %65الجملة والتجزئة إلى بتجارة البيع الرجال، وتعادلت نسبة زيادة توظيف الرجال في 
ويرجع ذلك إلى  %100كثر من أجمالية إلى مجموع الزيادة الإمن الرجال، )تتزايد نسبة التوظيف في المجال الصناعي كنسبة 

الوحيد الذي حدث فيه نمو رئيسي في خرى( وكان القطاع أانخفاض لنسبة التوظيف في قطاعات يقل تأثيرها بأن بعض الزيادات 
 نسبة توظيف المرأة هو قطاع الزراعة.

ولهذا ارتفعت نسبة فاق عدد من تم توظيفهم  2013و 2012 عامي حجم زيادة القوى العاملة في ،  4.1كما يوضح جدول
 .%13.2إلى  %0.5معدل البطالة من  وارتفع اشخص 224000البطالة لتصل إلى 
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  7-4جدول 

 2013للنوع الاجتماعي والمجال الصناعي  حسبسنة وأكثر(  15شخاص المعينين )يع الأتوز 

 

التوزيع بالنسبة للنوع  التوزيع داخل القطاعات بالنسبة المئوية  التوظيف
 الاجتماعي بالنسبة المئوية

 2بالمائة 1بالمائة بالآلاف
 النساء الرجال النساء الرجال الاجمالي النساء الرجال الإجمالي

 %20.4 %79.6 %100 %100 %100  4,892  19,094  23,986 الإجمالي

  31.3   68.7  42.9 24.1 27.9 2,097 4,605  6,702 الزراعة والصيد والغابات 

  0.7   99.3  0.0 0.2 0.2 0 41  41 التعدين واستغلال المحاجر 
  7.9   92.1  4.1  12.4 10.7 203 2,368 2,571 التصنيع 

  5.4   94.6  0.3 1.1 0.9 12 214 226 توريد خدمات الكهرباء والغاز والبخار والتكييف 
عادة التدوير   9.0   91.0  0.4 1.0 0.9 19 195 214 دعم المياه والصرف الصحي، وا 

  0.4   99.6  0.2 14.2 11.4 11 2,717 2,728 البناء
تجارة البيع بالجملة والتجزئة واصلاح المركبات 

 والدراجات النارية
2,698 2,368 330 11.2 12.4 6.7  87.8   12.2  

  2.1   97.9  0.7 8.7 7.1 36 1,663 1,699 النقل والتخزين 
  3.4   96.6  0.4 2.7 2.2 18 508 526 خدمات الطعام والاقامة 
  17.2   82.8  0.7 0.8 0.8 33 157 189 المعلومات والاتصالات 

  25.3   74.7  0.9 0.7 0.7 42 125 167 مالية والتأمينخدمات الوساطة ال
  3.9   96.1  0.0 0.1 0.1 1 25 26 العقارات والتأجير 

  14.7   85.3  1.1 1.7 1.6 55 318 373 الانشطة التقنية والعلمية المتخصصة 
  10.3   89.7  0.3 0.7 0.6 15 133 148 دارية وخدمات الدعم نشطة الإالأ

  24.2   75.8  9.3 7.5 7.9 456 1,430 1,886 العامة والدفاع والتضامن الاجتماعيالادارة 
  47.6   52.4  22.4 6.3 9.6 1,094 1,205 2,299  التعليم 

  58.6   41.4  7.7 1.4 2.7 379 267 646 الصحة والعمل الاجتماعي 
  22.2   77.8  0.5 0.5 0.5 25 88 113 الانشطة الترفيهية والابداعية والفنية 

  3.5   96.5  0.4 3.0 2.5 21 576 597 انشطة خدمات اخرى 
  33.3   66.7  0.9 0.5 0.6 44 89 133 الخدمات المنزلية الَاخرى 

  36.0   64.0  0.0 0.0 .0 1 2 3 الانظمة الدولية والوكالات الاقليمية 

 
 (.%10أكبر من تم تلوين القطاعات التي بها النسبة الأكبر من التوظيف ) .1

 توظيف الإناث أكبر من نسبة توظيف الإناث بإجمالي التوظيف.تم تلوين القطاعات التي بها نسبة  .2

 المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة والاحصاء 
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 4-8جدول 

 

Total Males Females Total Males Females Total Males Females Total Males Females

Total 23,595 18,932 4,664  23,986 19,094 4,892  391     162     229     100% 100% 100%

Agriculture, Hunting, 

Forestry
6,386   4,633   1,752  6,702   4,605   2,097  317     (28)     345     81.0    (17.4)   150.7  

Mining & quarrying 40        40        1         41        41        0         1         1         (0)       0.3      0.9      (0.1)     

Manufacturing 2,619   2,419   200     2,571   2,368   203     (48)     (51)     3         (12.4)   (31.6)   1.2      

Electric, gas, steam, air 

condition supply
253      232      22       226      214      12       (27)     (18)     (9)       (6.9)     (11.1)   (4.0)     

Water support, sewage, 

recycling
159      143      16       214      195      19       55       53       3         14.2    32.4    1.2      

Construction 2,795   2,777   18       2,728   2,717   11       (67)     (59)     (8)       (17.2)   (36.6)   (3.4)     

Wholesale and retail trade, 

vehicles , motorcycles 

repair

2,585   2,262   323     2,698   2,368   330     113     106     7         29.0    65.4    3.1      

Transportation & storage 1,648   1,613   35       1,699   1,663   36       52       51       1         13.2    31.4    0.4      

Food, residence services 520      504      16       526      508      18       6         3         2         1.4      2.0      1.0      

Information, 

Telecommunications
202      163      39       189      157      33       (12)     (6)       (6)       (3.2)     (4.0)     (2.6)     

Insurance & Financial 

Intermediation
195      138      57       167      125      42       (28)     (13)     (15)     (7.2)     (8.3)     (6.5)     

Real estate, Renting 17        15        2         26        25        1         9         10       (1)       2.3      5.9      (0.2)     

Specialized technical, 

scientific activities
378      321      57       373      318      55       (5)       (3)       (2)       (1.3)     (1.7)     (1.0)     

Adminstrative Activities & 

Support Services
149      134      15       148      133      15       (1)       (2)       1         (0.2)     (0.9)     0.3      

Public Administration, 

defense, social solidarity
1,888   1,413   475     1,886   1,430   456     (2)       17       (19)     (0.5)     10.4    (8.1)     

Education 2,237   1,125   1,111  2,299   1,205   1,094  63       80       (18)     16.0    49.5    (7.7)     

Health and Social Work 667      284      384     646      267      379     (21)     (17)     (5)       (5.4)     (10.2)   (2.0)     

Amusement, Creative, & 

Arts Activities
120      98        23       113      88        25       (7)       (9)       2         (1.8)     (5.7)     1.0      

Other Service Activities 550      530      20       597      576      21       48       47       1         12.2    28.8    0.4      

 Private household Services 184      85        99       133      89        44       (51)     4         (55)     (13.1)   2.2      (23.9)   

International and Regional 

Agencies & Organizations
3          2          1         3          2          1         (0)       (1)       0         (0.1)     (0.4)     0.2      

Activities not classified 2          2          0         -      -      -     (2)       (2)       (0)       (0.6)     (1.2)     (0.1)     

2012 2013 2012-2013 2012-2013

Estimates of Employed Persons (15 Years and Over) by Sex, Industry, 2012-2013

Change in Employment Percent of Total Change

1,000s 1,000s Percent 
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 القطاعات المتوقع تنوعها في المستقبل  .د
 استطلاع رأي للقادة والخبراء في الاقتصاد المصري والاعمال  .1

  ستطلاع الرأي وصف ا .أ
القطاعات الصناعية، ولكي نحدد القطاعات الاستراتيجية بالتوظيف و  الإنتاجالنمو الحالي في 4.3و  4.2  حلل الجزءان

همية في نمو اقتصاد مصر في المستقبل، قمنا بعمل استطلاع رأي لمجموعة كبيرة من الخبراء أالتي قد تكون ذات 
عمال والمديرين، وركز استطلاع منهما على القطاعات التي يرة أيضا لأصحاب الأقتصاد ومجموعة كباصحاب الخبرة في أ

. 3سهاما كبيرا وتقود النمو الاقتصادي في المستقبل القريب، ويقدم هذا الاستبيان في ملحق إستساهم أنها يتوقع الخبراء 
لوماتهم عن القطاعات التي يتوقع خبير مع 47عمال، ومن هؤلاء استكمل أخبير وقائد  60واستلمنا الاستبيانات من 

أو تساهم في نموه في الخمس أو العشر سنين القادمة  الخبراء لها بأن تقود على نحو ملحوظ نمو الاقتصاد في مصر
 كتساب هذه المهارات.يضا المهارات ومتطلبات التعليم لهذه القطاعات والجامعات والمعاهد الفنية المؤهلة لاأوقدموا لنا 

صحاب الاعمال والمديرين وخبراء الموارد البشرية، وطرح استطلاع الرأي خصائص أخر كان موجها إلى اآلالاستبيان 
الشركات بما تتضمن حجمها وايراداتها وعدد الموظفين والمهن والمهارات والخلفية الاكاديمية للموظفين الحالين وتوقعات 

عمال حول مؤسسات راء قادة الأآوسأل الاستبيان أيضا عن النمو المستقبلي ومتطلبات التوظيف والتعيين والمهارت، 
 .  3عمال في ملحق فضل التعليم والتدريب اللازم، ويوضح استطلاع رأي الأأالتعليم العالي التي تقدم 

عمال، عن الشركات المتنوعة والمنظمات ذات الصلة بالأ ممثلا 200عمال مباشرا ليغطي وزع استطلاع رأي قادة الأ
رسل إليهم استطلاع  الرأي الخاص بالشركات على قائمة بريدهم الإلكتروني، حصلنا أحيث  ACDI/VOCAظمة ومنها من

استبيان بالكامل وقدموا معلومات عن الشركات المصرية ومتطلبات  135جمالي إاستطلاع رأي ومنهم  160على حوالي 
 المهارات.  

 القطاعات الاقتصادية 
، 3-4و 2-4عمال والاقتصاد الكلي المدرج في جزء لاع الرأي بشأن بيانات الاقتصاد والأالخبراء على استط لردودوفقا 

 قطاع استراتيجي للتركيز على التوقعات المستقبلية واحتياجات التدريب، وهذه القطاعات هي كالتالي:  11قمنا بإختيار 
 الزراعة والري والصيد .1
  التعدين(انتاج البترول والغاز ) .2

 نيع داخل قطاع التص
 مواد البناء  .3
 المنتجات الهندسية  .4
 التصنيع الغذائي .5
 المنسوجات والملابس الجاهزة .6
 الكهرباء .7
 التشييد والبناء  .8
 النقل والتخزين .9

 الاتصالات )الهاتف و تكنولوجيا المعلومات والاتصالات( .10
 السياحة  .11
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رقام والأ. ئيسية والقطاعات الفرعيةعمال الر عمال على قطاعات الأستطلاع رأي الأبين لايتوزيع المستج 4.9يوضح جدول 
رقام المستخدمة في حسابات الدخل الوطني في مصر، ولا يعتبر مجال هي تلك الأ  44.9في القطاع المذكور في جدول

 ،حسابات الدخل الوطني عن منفصلا االسياحة قطاع

 4.9جدول 
 ت الدخل الوطني في مصرالقطاع الاقتصادي لحساباحسب عمال توزيع الشركات في استطلاع رأي الأ

 عدد الرد على استطلاع الرأي  القطاع الاقتصادي
 7 الزراعة والري والصيد .1
  التعدين  .2
 6 البترول والغاز 2.1
 0 التعدين الَاخر  2.2
  التصنيع  .3
 0 تكرير البترول  3.1
  تصنيع اَخر  3.2

 8 مواد البناء
 8 المنتجات الهندسية 

 13 معالجة الطعام
 10 لمنسوجات والملابسا

 2 معدات السيارات والمعدات الزراعية 
 9  تصنيع اَخر

 2 الكهرباء  .4
 0 المياه  .5
 0 الصرف الصحي  .6
 8 التشييد والبناء  .7
 7 النقل والتخزين  .8
 25 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات( الاتصالات )الهاتف و .9

 0 المعلومات  .10
 0 قناة السويس  .11
 3 الجملة والتجزئة تجارة البيع بسعر  .12
 1 الفرعية خدمات الوسائط المالية والانشطة  .13
 0 التأمين والتأمين الاجتماعي  .14
 12 السياحة  .15
 1 انشطة العقارات  .17
  ااشطة التعليم والصحة والانشطة الشخصية   .18
 2 التعليم  18.1
 1 الصحة  18.2
 2 اخرى  18.3
 2 جمعية غير هادفة للربح  .19

 1  اخرى )الاستشارة(
 5 غير معروف 

 135 جمالي الإ
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نشطة في الفنادق والمطاعم والنقل الداخلي والدولي وتجارة بسعر التجزئة وتصنيع الحرف اليدوية أوتتضمن السياحة 
ستطلاع وضعوا لها بين للايخرى، ولقد قمنا بتعريف السياحة كقطاع منفصل وذلك لأن عدد كبير من المستجأوخدمات 
في اقتصاد مصر وله مجموعته الخاصة من العوامل المحددة بما  هميةأا قطاع للنمو المحتمل لما له من عتبارهاتعريفا ب

 جنبية وتصورات الاستقرار السياسي محليا والأمن. فيها الظروف الاقتصادية في الدول الأ

 خصائص الشركات -نتائج استطلاع الرأي .ب
 يرادات الإ

عام حالي متوفر، أحدث يرادات في لى استطلاع رأي الاعمال وفقا لإجمالي الإتوزيع المستجيبين ع 100.جدول اليوضح 
مليون جنيه  1000000بلغ كانت شركات صغيرة بإيراد  %42على نطاق واسع، نسبة  كامل للإيراداتوكان هناك توزيع 

ون جنيه مصري ملي 100كثر من أيرادها إلشركات كبيرة يصل  %21قل، ونسبة أمريكي( أو أألف دولار  130000)
 .مليون دولار( 13)حوالي 

 4.10جدول 
 2014جمالي ايرادات الشركة في إ

 يرادات الإمدى 
 نسبة الرد على استطلاع الرأي  جنيه مصري( 1000)

 %13.8 جنيه مصري  250 -1
 %11.0 جنيه مصري 1000 – 250
 %15.6 جنيه مصري  5000 – 1000
 %11.9 جنيه مصري 10.000 – 5000

 %26.6 جنيه مصري 100000 – 10000
 %21.1 جنيه مصري  100000كثر من أ

 عدد الموظفين 
حجام شركات على نطاق واسع وفقا لعدد أحاولنا اختيار وقد هو عدد موظفينها، و خر لحجم الشركات آمقياس هناك 

دد موظفيها، كان حوالي ، وهناك توزيع على نطاق واسع لشركات من خلال ع 4.11جدولالفي كما هو موضح عمالها، 
عامل،  500إلى  50من شركات كبيرة لديها من  %38قل، وحوالي أموظف أو  50منها شركات صغيرة بها  35%

 موظف.  500لشركات كبيرة بها اكثر من  %28وحوالي 
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  4.11الجدول رقم 
 توزيع الشركات التي أجري عليها الاستطلاع من خلال عدد من الموظفين 

 النسب المئوية للشركات الموجودة في الاستطلاع  ظفين عدد المو 
1-10 11.0% 
11-20 11.0% 
21-50 12.6% 
51-100 7.1% 
101-200 14.2% 
201-500 16.5% 
501-1000 7.9% 

 %19.7 1000أكثر من 
 

  2014نمو الإيرادات في عام 
 4.12في الماضي والمتوقع في المستقبل. يبين الجدول  الجانب الرئيسي لعينة الأعمال كانت خبرات نموها، لكلا من النمو

من الشركات  %55توزيع الشركات في الاستبيان على القطاعات وفقا للتغيير في عوائدهم على مدار العامين الماضيين. 
ة كان سجلوا أن العائدات قد انخفضت. ومن بين القطاعات الاقتصادية الكبير  %19سجلت أن إجمالي العائدات قد زاد، و

للزراعة النصيب الأكبر من الشركات التي مرت بنمو متوسط أو تراجع في العائد. وكان لدي قطاع الاتصال وتكنولوجيا 
  المعلومات والاتصالات النصيب الاكبر من الشركات ذات نمو كبير في العوائد. 

 التغيرات المتوقعة في التوظيف 

تغيرات القوى العاملة في المستقبل، وهذا مقياسا رئيسيا في هذه الدراسة بما المقياس الثاني لنمو الشركات هو توقعهم عن 
 أنه يركز على التوظيف المستقبلي والمهارات التي ستُطلب للأعمال التي علي طريق النمو.  

فهو كيف ترتبط توقعات نمو التوظيف في المستقبل بالنسبة لمستوى العائدات الحالي للشركات،   14.13يبين الجدول 
.  2014يبين التغير المتوقع في حجم القوى العاملة لكل شركة بالنسبة للشركات ذات معدلات متنوعة للعائد الحقيقي في 

الشركات ذات عائد حالي أعلى كانت أشبه بأن تتوقع أن تزيد من القوى العاملة في المستقبل القريب )المرة التالية لمدة 
 عامين(. 

تأثير خطط التعيين بالتغييرات الحالية في العائدات. يبين هذا الجدول التغير الملحوظ في  ما مدى 4.14يبين الجدول 
. ويعتبر التغير الأخير في 2012مقارنة بعام  2014حجم القوى العاملة للشركات ذات التغيرات المتنوعة للعائد في عام 
ات، فالشركات التي شهدت زيادة في العائد على مدار العائدات فرصة جيدة للتنبؤ بالتعيينات المستقبلية المتوقعة للشرك

 العامين الماضيين متوقع لها أن تزيد من عدد الموظفين لديها في المستقبل القريب. 
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  12-4الجدول رقم 

  2014-2012القطاع الاقتصادي للشركات التي أجري عليها استطلاع موزع وفقا لتغير الإيرادات: 

  
  2012مقارنة مع  2014-2013ادات على مدار فترة التغير في إجمالي الإير 

 )عدد الشركات في كل فئة( 

زيادة  أكثر من  1القطاعات الاقتصادية 
10%  

 - %1زيادة  
10%  

 - %1انخفاض   ظل كما هو بالتقريب 
10%  

انخفاض  أكثر من 
10% 

 2 2 0 3 0 . الزراعة والري والصيد 1
 0 0 0 0 0 . التعدين 2

 2 2 0 1 0 والغاز  النفط1.2
 0 0 0 0 0 أخرى  2.2

 4 4 8 14 16 القطاعات التصنيعية
 0 0 0 0 0 تكرير النفط  1.3
 0 0 1 0 0 أخرى  2.3
 0 0 2 0 0 . الكهرباء 4
 0 0 0 0 0 . المياه 5
 0 0 0 0 0 . الصرف 6
 1 0 1 1 3 . البناء والتشييد7
 2 0 2 2 0 . النقل والتخزين 8
 2 3 1 7 11 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات( صال )الهواتف و . الات9
 0 0 0 0 0 . المعلومات )المطبوعة والراديو والتليفزيون( 10
 0 0 0 0 0 . قناة السويس )العمليات(11
 0 0 0 0 2 . تجارة البيع بالجملة والتجزئة 12
 0 0 0 0 1 . الوساطة المالية والأنشطة الفرعية13
 0 0 0 0 0 مين والتأمين الاجتماعي . التأ14
 0 0 0 0 0 . التضامن الاجتماعي 15
 2 0 0 7 2 . السياحة 16
 0 0 1 0 0 . أنشطة البناء المعماري 17
 0 0 0 0 0 الإدارة الحكومية . 18
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 0 0 0 0 0 . التعليم والصحة والأنشطة الشخصية 19
 0 0 0 1 1 التعليم  1.19
 0 0 0 1 0 الصحة  2.19
 0 0 1 0 0 أخرى  3.19
 0 0 0 0 0 . مؤسسات إدارة الاعمال 20
 0 0 1 0 0 . المؤسسات غير الربحية 21

 0 0 1 0 0 أخرى )برجاء التحديد( 
 مسميات القطاع الاقتصادي والترقيم مأخوذة من حسابات الدخل المحلية المصرية   1

 
  13-4الجدول رقم 

  2014ة للشركات بالنسبة للشركات ذات معدلات إيرادات متنوعة في التغير المتوقع للقوى العامل
   أشهر القادمين  24-12التغير المتوقع في القوى العاملة على مدار   

  2014إجمالي العائدات في 
زيادة حجم القوى 

 العاملة
انخفاض حجم القوى 

 العاملة
الحفاظ على حجم 
 عدد الاستجابات  بة نسبة الاستجا غير معروف  القوى العاملة 

1 - 250,000 L.E. 3 2 2 5 13.6% 12 

250,001 - 1,000,000 L.E. 4 0 1 4 10.2% 9 

1,000,001 - 5,000,000 L.E. 7 0 4 4 17.0% 15 

5,000,001 - 10,000,000 L.E. 4 1 3 2 11.4% 10 

10,000,001 - 100,000,000 L.E. 14 1 4 3 25.0% 22 

 L.E. 13 0 4 3 22.7% 20 100,000,000أكثر من 

 88 الأسئلة المجاب عليها 
 25 الأسئلة التي لم يجب عليها 
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  14-4الجدول رقم 

  2012بالمقارنة لعام  2014التغير المتوقع للقوى العاملة بالشركات للشركات ذات التغيرات المتنوعة في إيرادات عام 

  
 اشهر القادمين  24-12التغير المتوقع في القوى العاملة على مدار 

   )عدد الشركات في كل تصنيف(  

زيادة حجم القوى   2014إلى  2012التغير في إجمالي الإيرادات من 
 العاملة 

انخفاض  حجم القوى 
 العاملة 

الحفاظ على حجم القوى 
 العاملة 

 عدد الاستجابة  نسبة الاستجابة  غير معروف

 30 %26.8 8 4 2 16 %10زيادة بنسبة أكبر من 
 29 %25.9 6 6 0 17  %10 - %1الزيادة بنسبة 

 18 %16.1 2 4 2 10 ظل كما هو بالتقريب 
 8 %7.1 3 2 0 3  %10 - %1قل بنسبة 

 12 %10.7 2 2 3 5  %10قل بنسبة أكبر من 
 15 %13.4 7 6 0 2 غير معروف 

 112 الأسئلة المجاب عليها 
 1 الأسئلة التي لم يجب عليها 

 
  14-4ول رقم الجد

  2012بالمقارنة لعام  2014التغير المتوقع للقوى العاملة بالشركات للشركات ذات التغيرات المتنوعة في إيرادات عام 

  
 اشهر القادمين  24-12التغير المتوقع في القوى العاملة على مدار 

   )عدد الشركات في كل تصنيف(  

  2014 إلى 2012التغير في إجمالي الإيرادات من 
زيادة حجم القوى 

 العاملة 
انخفاض  حجم القوى 

 العاملة 
الحفاظ على حجم القوى 

 عدد الاستجابة  نسبة الاستجابة  غير معروف العاملة 

 30 %26.8 8 4 2 16 %10زيادة بنسبة أكبر من 
 29 %25.9 6 6 0 17  %10 - %1الزيادة بنسبة 

 18 %16.1 2 4 2 10 ظل كما هو بالتقريب 
 8 %7.1 3 2 0 3  %10 - %1قل بنسبة 

 12 %10.7 2 2 3 5  %10قل بنسبة أكبر من 
 15 %13.4 7 6 0 2 غير معروف 

 112 الأسئلة المجاب عليها 
 1 الأسئلة التي لم يجب عليها 
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 القطاعات المتوقع لها المساهمة في نمو الناتج المحلي الإجمالي المصري .ج
ى عينة من خبراء الاقتصاد وقادة الأعمال لتقييم كل قطاع لحسابات الإيرادات المحلية في مصر فيما طرحنا سؤالا عل

أعوام(،  10-5يتعلق إذا ما كان القطاع سيسهم إسهاما واضحا في نمو الاقتصاد المصري على مدار المستقبل القريب )
ييم قادة الأعمال المصريين والخبراء التي منها ترتيب القطاعات الاقتصادية في مصر وفقا لتق 15.4ويبين الجدول 

ستشارك القطاعات الرئيسية في النمو الاقتصادي خلال المستقبل القريب، وسلط الضوء على القطاعات المختارة ليكون 
 عليها تركيزا خاصا في هذه الدراسة. )الرقم المبين لكل قطاع صناعي هو رقمه في حساب الدخل القومي في مصر(.

 
  4.15ول رقم الجد

     -تقييمات خبراء الاقتصاد والأعمال لقطاعات النمو في الاقتصاد المصري
 عدد الاستجابات للتقييم 

 1قطاعات الاقتصاد 
يمكنها أن تسهم 
في النمو اسهاما 

 كبيرا 
قد لا يمكن لها أن  قد تسهم في النمو 

 2تسهم في النمو 
 عدد الاستجابات 

 المعدل المقيم 
 10عالى=
 5ربما=

 8.88 40 0 9 31 . السياحة 16
 8.72 39 2 6 31 غير تكرير البترول  –القطاعات التصنيعية  2.3
 8.38 40 3 7 30 . قناة السويس )عمليات( 11
 8.05 41 5 6 30 . الزراعة والري والصيد 1
 8.33 39 3 7 29 . النقل والتخزين 8
 8.38 40 1 11 28 . البناء والتشييد7
 8.25 40 2 10 28 تصالات )الهاتف وخدمات تكنولوجيا المعلومات( .الا9
 8.00 40 3 10 27 . الكهرباء 4

 6.88 40 9 7 24 التعليم  1.19
 7.05 39 8 7 24 الصحة  2.19
 7.76 38 1 15 22 . تجارة البيع بالجملة والتجزئة 12
 7.00 40 4 16 20 البترول والغاز  –التعدين  1.2
 7.25 40 1 20 19 اعم والفنادق )بخلاف السياحة المباشرة( المط 1.16
 6.92 39 4 16 19 . الأنشطة العقارية  17
 6.41 39 6 16 17 تكرير البترول –القطاعات التصنيعية  1.3
 6.18 38 7 15 16 . المياه 6
 5.81 37 10 11 16 . التضامن الاجتماعي 15
 5.63 40 10 15 15 . الصرف الصحي 5
 6.13 40 5 21 14 . الوساطة المالية والأنشطة الفرعية 13

 5.79 38 7 18 13 أخرى  –التعليم والصحة والأنشطة الشخصية  3.19
 5.13 38 12 13 13 . الإدارة الحكومية 18
 5.51 39 7 21 11 أخرى  –التعدين  2.2
 5.38 40 8 21 11 . التأمين والتأمين الاجتماعي 14
 5.51 39 6 23 10 )الإعلام المطبوع والراديو والتليفزيون وليس تكنولوجيا المعلومات( . المعلومات 10

 تصنيفات القطاع الاقتصادي لحسابات الدخل القومي في مصر  .1
 . القطاعات ذات اللون الرمادي مقيمة لتكون المرجحة للمشاركة في النمو. 2

 مع  الخبراء المصريين IBTC مقابلات المصدر:
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غير تكرير البترول وقناة السويس والزراعة والنقل والتشييد القطاعات التصنيعية كل من قطاعات السياحة و كان

والاتصالات والكهرباء على رأس قائمة القطاعات التي تعتبر من المرجح مساهمتها بقوة في النمو الاقتصادي المصري، 
ث تقييم الخبراء والتي رجحوا بقوة أن تساهم في النمو وركزنا في هذه الدراسة على العشرة قطاعات الأولى من حي

ركزنا على أربعة القطاعات التصنيعية الاقتصادي مستقبلا، باستثناء أننا لم نضم عمليات قناة السويس. ومن ضمن 
 وصناعة المنسوجات والملابس الجاهزة والمنتجات المصنعة ومواد البناء. كماالتصنيع الغذائي قطاعات فرعية وهي 

على  4.15وضعنا إنتاج البترول والغاز بسبب حجمه والقدرة على أن يكون قطاعا استراتيجيا، وسلط الضوء في الجدول 
 القطاعات المختارة للتركيز عليها.

 العقبات التي تحول دون نمو القطاعات الاقتصادية .د
لنمو إدارة الأعمال في مصر. ويعرض الجدول  طُلب من القادة الاقتصاديين والخبراء تقييم قوة قائمة من العقبات المحتملة

جدولة لهذه التقييمات مع ترتيب العقبات المحتملة في النمو وفقا لعدد مرات تقييم كل منها لتكون لها نفس القوة،  4.16
 المرجح لثلاثة تقييمات لكل عقبة والتي ترتب العقبات تقريبا في نفس الترتيب.كما يبين الجدول أيضا المتوسط 

 16-4الجدول 

 للنمو الاقتصادي المحتملة لقوة العقبات ترتيب الخبراء

 عدد الاستجابة منخفضة القوة متوسطة القوة شديدة القوة للنمو المحتملة العقبات
تقييم المعدل 
 المقيم 

 

عداد التقارير ومتطلبات ال روتين الحكومة  8.90 41 1 7 33 ترخيصوالترخيص وا 

 8.88 40 1 7 32 نقص العمالة الماهرة
المؤسسات العقود و  فيالثقة  والنظام )على سبيل المثال القانون

 8.29 38 2 9 27 (الفسادوالحكم والمشاركة المدنية ومكافحة 

 7.63 40 4 11 25 تكلفة التمويلتوافر 
 7.50 40 5 10 25 الابتكارالإنتاج و في  تطور عدم وجود

 6.88 40 6 13 21 سوء حالة النقل
 6.63 40 5 17 18 منالأ

 6.13 40 8 15 17 قوانين العمل
 6.13 40 6 19 15 الدعم

 5.50 40 11 14 15 المعرفة بفرص السوق
 6.15 39 5 20 14 إمدادات الطاقة غير المنتظة

 5.38 40 9 19 12 عدم وجود التكنولوجيا المناسبة
 4.75 40 12 18 10 عوائق التجارة

 4.63 40 13 17 10 الضرائب المرتفعة
الاتصالات وسائل الاتصال التي لا يمكن الاعتماد عليها )مثل 

 4.00 40 18 12 10 والانترنت(

      0، منخفض=5، متوسط=10مرتفع=

 مع  الخبراء المصريين IBTC مقابلات المصدر:
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الأمريكية للتنمية الدولية. كان  ويبرز الجدول أربعة باللون الأحمر أربعة عقبات محتملة والتي كانت ذات أهمية للوكالة
عداد  نقص العمالة الماهرة مرتبطا في المقام الأول بالعقبات المحتملة أمام النمو مع روتين الحكومة، مثل الترخيص وا 
التقارير ومتطلبات التصاريح وغيرها، أما نقص تطور الإنتاج والابتكار فكانت عقبة هامة نسبيا أمام توسيع الأعمال 

في مصر، وتم تقييم قوانين العمل لتكون عقبة هامة من قبل بعض المشاركين ولكن لم تكن على رأس القائمة، أما  التجارية
الافتقار إلى التكنولوجيا المناسبة فحصل علي ترتيب منخفض نسبيا وحصل علي تقييم متوسط من حيث القوة إلى تقييم 

 منخفض من حوالي ثلاثة أرباع المستجيبين.

على واحدة من الاهتمامات الرئيسية لهذه الدراسة قمنا بسؤال الخبراء عن "القطاعات الأكثر إحتمالية للتأثير في ولكي نركز 
النمو الاقتصادي ]وهو ما حددوه سابقا في الاستطلاع[، وهو ما قيدوه بنقص المهارات المهنية والتقنية؟"، ويوضح الجدول 

المرات التي تم فيها تحديد كل قطاع علي أن له احتمالية أكبر في التأثير  الردود على هذا السؤال، فهو يوضح عدد 4.17
علي النمو الاقتصادي، ولكنه كان مقيدا بنقص المهارات المهنية أو التقنية )ملحوظة: لم يتم تصنيف جميع القطاعات 

يد التصنيع في معظم الأحيان اعتمادا علي المشاركين في هذا السؤال والمشمولين في القطاعات التي بها نمو(، تم تحد
 بأنه يعاني من نقص في المهارات المناسبة. وحلت الزراعة والسياحة في المركز الثاني في نسبة تحديد القطاعات.

 4.17الجدول 
 القطاعات التي لها احتمالية أعلي في التأثير علي النمو الاقتصادي

 والمقيدة بسبب نقص المهارات المهنية والتقنية

 
 لمرات التي ذكرها المستجيبونعدد ا

 المجموع 1st 2nd 3rd 4th 5th القطاع
 22 2 2 4 3 11 الصناعات التحويلية 

 11 1 0 2 5 3 الزراعة 
 11 1 4 2  4 السياحة
 9   1 6 2 التشييد
 6  3 1 1 1  الصحة

 4    1 3 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
 4  1 2  1 التعليم

 3   2  1 زالبترول والغا
 3  1  2  الطاقة 
 2    1 1 الهندسة 
 2 1    1 النقل 

 2    1 1 المرافق الصحية
 79 5 11 14 20 29 المجموع 

وطرح سؤال مماثل بشأن قوة العقبات التي تعترض نمو الأعمال إلي أصحاب الأعمال والمديرين. كانت استجاباتهم 
ق بخططهم للتوسع أو تقليص حجم القوى العاملة لديهم. وبهذه الطريقة كنا نأمل مصنفة مع استجاباتهم على السؤال المتعل

جدولة الاستجابات  4.18في الحصول علي مؤشر حول مدى تأثير العقبات علي خطط التوظيف لديهم، ويبين الجدول 
تلك الشركات التي تعتزم  على هذه الأسئلة، لا يبدو أن هناك نمط واضح للخروج من هذه الجدولة. على سبيل المثال فإن

زيادة حجم قوتها العاملة مصنفة علي أنها تفتقر إلي المهارات المناسبة في القوى العاملة بصورة عالية نسبيا وكذلك تفتقر 
إلي نقص القوى العاملة بصورة عالية أيضا )موضحة باللون الأصفر(. على ما يبدو أن هذه العقبة لن تردع هذه الشركات 

لتوظيف المزيد من العمال، وربما يشير ذلك إلى أن الشركات التي تتوسع بسرعة تفتقر إلي العمالة الماهرة  من التخطيط
 حيث أنهم مقيدين باحتياجهم إلى المزيد من العمال بمن فيهم العمال ذوي المهارات العالية.
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  4.18الجدول 
 للمستجيبين والمصنفة وفقا لتوقعات التغير في القوى العاملة  قوة العوامل التي تحد من النمو الاقتصادي للمنظمات والأعمال 

   أشهر القادمة هل تتوقع أن:  24إلى  12على مدار   

زيادة حجم القوى  تقييم العوامل وقوتها
 العاملة لديك 

انخفاض حجم القوى 
 العاملة لديك 

الحفاظ على حجم القوى 
 الاستجابة عدد معدل التقييم  غير معروف  العاملة لديك 

 سهولة الوصول إلى رأس مال 
     5 7 2 24 عالي 

     4 10 3 14 متوسط 
     7 5 1 14 منخفض

 96 2.11 1.88 2.09 2.17 2.19 المتوسط المرجح 
 تكلفة رأس المال 

     4 9 2 19  عالي
     7 10 3 22 متوسط
     1 3 1 9 منخفض

 90 2.22 2.25 2.27 2.17 2.20 المتوسط المرجح 
 الوصول إلى الاسواق 

     8 5 1 19  عالي
     4 7 3 20 متوسط
     1 9 2 15 منخفض

 94 2.06 2.54 1.81 1.83 2.07 المتوسط المرجح 
 حجم الاسواق 

     6 7 1 13  عالي
     5 8 2 22 متوسط
     2 7 2 18 منخفض

 93 1.98 2.31 2.00 1.80 1.91 المتوسط المرجح 
 المنافسة المحلية 

     6 8 1 16  عالي
     4 8 2 25 متوسط
     3 6 2 11 منخفض

 92 2.10 2.23 2.09 1.80 2.10 المتوسط المرجح 
 المنافسة الأجنبية 

     5 8 1 25  عالي
     5 8 1 19 متوسط
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     3 7 2 10 منخفض
 94 2.18 2.15 2.04 1.75 2.28 المتوسط المرجح 

 ئح الحكوميةاللوا
     5 11 3 29  عالي

     4 10 1 15 متوسط
     4 2 1 10 منخفض

 95 2.33 2.08 2.39 2.40 2.35 المتوسط المرجح 
 الرسوم والضرائب الحكومية 

     1 10 1 23  عالي
     6 11 2 21 متوسط
     4 2 2 9 منخفض

 92 2.20 1.73 2.35 1.80 2.26 المتوسط المرجح 
 لبات التراخيص الحكومية ومتطلبات التفتيش والتقرير متط
     5 8 1 25  عالي

     4 11 1 18 متوسط
     4 4 2 10 منخفض

 93 2.20 2.08 2.17 1.75 2.28 المتوسط المرجح 
 عدم الاستقرار السياسي

     9 17 2 21  عالي
     3 2 3 26 متوسط
     1 3 0 7 منخفض

 94 2.40 2.62 2.64 2.40 2.26  المتوسط المرجح
 نقص القوى العاملة المتاحة 

     7 10 1 27  عالي
     5 7 1 17 متوسط
     1 6 1 10 منخفض

 93 2.29 2.46 2.17 2.00 2.31 المتوسط المرجح 
 نقص المهارات المناسبة في القوى العاملة

     10 13 0 36  عالي
     3 7 2 14 متوسط
     0 3 2 3 منخفض

 93 2.55 2.77 2.43 1.50 2.62 المتوسط المرجح 
 نقص التكنولوجيا المناسبة 
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     4 1 0 18  عالي
     8 14 0 19 متوسط
     1 7 4 17 منخفض

 93 1.94 2.23 1.73 1.00 2.02 المتوسط المرجح 
 113 الأسئلة التي أجيب عنها 
 0 الأسئلة التي لم يجب عنها 
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 مهارات المطلوبة في القطاعات ذات النمو العاليالمهن وال .ه
 توزيع المهن الخاصة بجميع المنظمات في الاستطلاع .أ

 4.19قدم الاستطلاعات معلومات قيمة عن المهن والمهارات المطلوبة في القطاعات ذات النمو العالي. يقدم الجدول 
وظفين، تعتبر مجموعات المهن تلك هي التصنيفات جدولة لترددات تنوع المهن بين الشركات في الاستطلاع الخاص بالم

الرئيسية للتصنيف العربي المعياري للمهن المستخدم في مصر وعدة دول أخرى، فهو يشبه كثيرا نظام التصنيف المهني 
السفلي للجدول تعريفات مختصرة وأمثلة للتصنيفات. وفي الغالب الهامش الخاص بمنظمة العمل الدولية. ويوجد في 

قد يتطلب أو لا يتطلب شهادة، والأكواد من  4شهادة جامعية أو درجة من كلية تكنولوجية أما الكود  3-1الأكواد  تتطلب
لا تتطلب في الأغلب شهادة لأدائها. أدخل المستجيب نسبة لكل كود مهنة مطبق والذي يتلائم مع شركته. يبين  5-9

  الجدول معدلات النسب بالنسبة لجميع المستجيبين.    

أكبر مجموعة مهنية بين الشركات في الاستطلاع كانت المتخصصين التي تضمنت العلماء والمهندسين و والأطباء 
والممرضين والأساتذة والمدرسين ومتخصصي تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمحامون وأساتذة الثقافة. مثلت هذه الفئة 

الاستطلاع. كانت ثاني أكبر فئة هي المهن البسيطة التي غلب من بين جميع العاملين في الشركات في  %23نسبة 
من إجمالي العمال في تلك  %16عليها العمال ذي المهارات البسيطة أو الذين ليس لديهم مهارات وكانت نسبتهم 

 .%14والتي مثلت  للفنيين الشركات. كانت المجموعة الثالثة 

 الاقتصادية  المهارات التي عليها طلب من قبل جميع القطاعات .ب

توزيع مجالات الدراسة أو التدريب في الجامعات أو الكليات المتخصصة بالنسبة للقوى العاملة الحالية  4.20يبين الجدول 
للشركات في الدراسة، فهي تبين متوسط استجابات كل من أصحاب الاعمال أو المدراء الذين أجري معهم الاستطلاع. 

 %60ديمية أو الدرجات العلمية المتكررة بين الموظفين في تلك الشركات، حيث وظف كانت الهندسة من الخلفيات الأكا
من موظفيهم لديهم خلفيات  %29، من بين تلك الشركات التي وظفت مهندسين على متوسط من تلك الشركات مهندسين

الأعمال والتي تتضمن التجارة  عن الهندسة. كانت الوظائف الأكثر تكرارا ذات الخلفيات الأكاديمية أو التقنية هي إدارة
من الشركات خريجي كليات التجارة، من تلك  %72والمال والأعمال المصرفية والتسويق والمحاسبة والإدارة. ووظفت 

من موظفيهم حاصلين على درجة علمية في التجارة أو لديهم خلفية  %24الشركات التي توظف خريجي كليات تجارة 
دارة الأعمال هما المجالان الأكاديميان الأكثر شيوعا وتمثيلا بين باقي المجالات، يأتي أكاديمية تجارية. تعتبر ال هندسة وا 

بعدهم علوم الكمبيوتر و"الأدب والخطابات" )مجالات الأدب التي تشمل اللغات والأدب والتاريخ الادبي والفن المرئي 
لى آخره( والعلوم الطبيعية )التي تتضمن الفيزياء والكيمياء والموسيقى والرقص والأعمال الدرامية والأداء الفني والتصوير  وا 

 والأحياء وعلوم الحيوان وعلوم النبات وعلوم الفلك والعلوم البحتة الأخرى(.
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  20.4الجدول 

 نسبة موظفي الشركات في تصنيفات المهن الرئيسية

 2المجموعات المهنية 
نسبة الشركات التي لديها 
 موظفين يعملون في هذه

 المهن

النسبة المتوسطة لموظفي 
الشركات الذين يعملون في 

 1هذه الوظيفة 

 %11 %99 : كبار الموظفين والمديرين 1كود 

 %27 %86 : المتخصصون 2كود 

 %17 %82 :الفنيون والمتخصصون المساعدون  3كود 

 %13 %74 : الموظفون4كود 

 %12 %51 واق : عمال الخدمات وعمال البيع في المحلات والأس5كود 

 %6 %29 : عمال الزراعة والصيد 6كود 

 %18 %32 : عمال الحرف اليدوية والتجارة المتعلقة بها 7

 %33 %40 : مشغلي المصانع والماكينات ومتخصصين جمع الماكينات8

 %31 %51 : المهن البسيطة  9كود 

 للشركات التي لديها موظفين في تلك المهنة   1

 صنيف العربي المعياري للمهن:  تصنيفات الت   2

 : كبار الموظفين والمديرين )الإدارة والتجارة والإنتاج والعام( 1كود 

دارة الأعمال وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والقانون والثقافة( 2كود   : المتخصصون )العلوم والهندسة والصحة والتدريس وا 

 علوم والهندسة والصحة والعمل الاجتماعي والرياضة والترفيه والتدريس( : الفنيون والمتخصصون المساعدون )ال3كود 

 : الموظفين )موظف عام والكاتبين وخدمات العملاء والماليين والمحاسبين والإحصائيين( 4كود 

  (ية: عمال الخدمات وعمال البيع في المحلات والأسواق )الخدمات الشخصية والرعاية، والبائعون وخدمات الحما5كود 

 : عمال الزراعة وصيد الاسماك )المزارعين في السوق الموجه أو الذين يحصلون على كفاف يومهم( 6كود 

 عمال الحرف اليدوية والتجارة المتعلقة بها )الاستخراج والبناء وتصنيع المعادن وعمال الماكينات والأشغال اليدوية والطباعة(  :7كود 

 ات ومتخصصين جمع الماكينات )عمال المناجم ومشغلي المصانع ومشغلي الماكينات والسائقين( : مشغلي المصانع والماكين8كود 

 والتشييد والتصنيع وعمال النقل(: المهن البسيطة )المبيعات والخدمات والزراعة والصيد والتعدين 9كود 

قد يتطلب أو لا يتطلب شهادة.  4 شهادة جامعية أو كليه تكنولوجية، والكود 3-1في الغالب الأكواد  ملحوظة: تتطلب
 (  %100أدخل المستجيبون نسبة لكل كود مطبق )المجموع  لا تتطلب في الأغلب شهادة لأدائها. 9-5أما الأكواد من 
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  4.21الجدول 
النسبة المتوسطة للموظفين الحاصلين على درجات علمية من جامعات أو كليات متخصصة 

 في المواد المتنوعة 

 لات الجامعات والكليات التكنولوجية مجا
النسبة المتوسطة 
 لموظفي الشركات 

نسبة الشركات التي 
لديها موظفين في هذا 

 المجال 

 60 29.1 الهندسة 
 72 24.1 1إدارة الأعمال

 42 14.6 علوم الكمبيوتر 
 26 11.4 2الادب والخطابات 
 33 11.4 3العلوم الطبيعية 

 30 8.9 القانون 
 19 6.8 ة )الطب والصحة العامة والعلوم الصحية(الصح

 22 5.3 4العلوم الاجتماعية
 21 3.6 الرياضيات والإحصاء والعلوم الإكتوارية 

 17 2.2 التعليم )التدريس( 
 17 2.1 التاريخ وعلوم المصريات واآلثار

 15 3.   الدين )التوحيد والدراسات الدينية( 
 5 13.3 آخري

 40 46.2 الحاصلين على درجات علمية  الموظفين غير 
 لتجارة والمالية والخدمات المصرفية والتسويق والمحاسبة والإدارة 1
 اللغات والأدب وتاريخ الفن والفنون المرئية والموسيقى والرقص والأعمال الدرامية والتمثيل والتصوير 2
 وعلم الفلكالفيزياء والكيمياء والأحياء وعلوم الحيوان وعلوم النبات  3
   الاقتصاد والعلوم السياسية والحكومة وعلم الاجتماع وعلم الانسان 4

 

 المهارات المطلوبة في القطاعات ذات النمو العالي   .ج

نحن نهتم بالأخص بالمهارات والخلفيات الأكاديمية التي تسعي لها القطاعات ذات النمو العالي. يشار إلى النمو في هذه 
متوسط نسبة موظفي  4.22كلا من زيادة الإيرادات وزيادة حجم القوى العاملة، حيث يبين الجدول الدراسة من خلال 

الشركات الحالية الحاصلين على درجات جامعية أو خريجي الكليات التكنولوجية في المواد المتنوعة للشركات المصنفة وفقا 
لجدول أن علوم الطبيعية والهندسة وعلوم الكمبيوتر . يبين هذا ا2014إلي  2012لتغير عوائدها على مدار الفترة من 

دارة الأعمال ممثلة تمثيلا كبيرا بين الشركات التي اختبرت زيادة في الإيرادات، كما أن إدارة الأعمال ممثلة تمثيلا جيدا  وا 
 .العاميين الماضيين بين الشركات التي شهدت انخفاضات في عوائدها على مدار 
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  22.4الجدول 

  2014-2012في العوائد بة المتوسطة للموظفين الحاليين الحاصلين على درجات علمية جامعية أو من كليات تكنولوجية في المواد المختلفة للشركات من خلال تغيير النس

    2014إلى  2012تغيير في نمو العوائد   

-%1زادت من   %10زادت عن  مجالات الدراسة 
 متوسط الاستجابة   %10أقل بأكثر من %10 %10-%1من أقل  ظلت كما هي تقريبا  10%

 12 5 2 6 8 13 1 العلوم الطبيعية
 28 6 6 13 21 18 الهندسة

 16 5 3 9 14 12 علوم الكمبيوتر
 3 2 1 5 9 6 الرياضيات والإحصاء والعلوم الاكتوارية 

 6 3 3 3 9 6  2الاجتماع
 24 10 5 15 25 21 3 إدارة الأعمال

 2 2 1 1 8 6 وعلوم المصريات واآلثار التاريخ 
  0.3 2 1 1 7 6 والدراسات الدينية(علم اللاهوت الدين )

 12 4 1 2 14 7 4الأدب والخطابات
 2 2 1 2 7 6 التعليم )التدريس(

 7 3 1 1 9 6 الصحة )الطب والصحة العامة وعلوم الصحة(
 9 4 2 6 12 7 القانون 

 13 2 0 0 2 2 أخر
 48 7 3 8 13 11 غير الحاصلين على درجات علمية الموظفين 

 الفيزياء والكيمياء والأحياء وعلوم الحيوان وعلوم النبات وعلم الفلك   1
 الاقتصاد والعلوم السياسية والحكومة وعلم الاجتماع وعلم الانسان  2
 لإدارة إدارة الأعمال التجارة والمالية والخدمات المصرفية والتسويق والمحاسبة وا  3
 اللغات والأدب وتاريخ الفن والفنون المرئية والموسيقى والرقص والأعمال الدرامية والتمثيل والتصوير   4
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كاديمية التي يطلبها الشركات هي المهارات والخلفيات الأاهتمام من أكبر أو الأمور التي حظيت بقدر متساو من بين و 
، ويوضح نالسنة أو السنتين القادمتي خلالبتعيين مزيد من العمال عزمها إلى صحاب العمل في الشركات التي تشير أ

التغيير في حسب مصنفة  ،2015جدد في التي توظف موظفين التي ترغبها الشركات الخلفيات الأكاديمية  4.23جدول
مها على زيادة عز إلى تلك الشركات التي تشير أنه بالنسبة ليوضح هذا الجدول  . أي أن2014-2012يرادات خلال الإ

كاديمية التي ترغب بها والمصنفة من خلال التغيير الذي يطرأ على مجالات الأالمهارات واليلاحظ قوى العمل لديها، 
اجمالي ايرادتها خلال الفترة الاخيرة، ويعد مجال الهندسة والأعمال وعلوم الحاسوب هي اكثر المجالات التي تسعى إليها 

 ي ايراداتها وتقوم بتوظيف موظفين جدد.  الشركات التي شهدت زيادة ف

الشركات المشار إليها تخطط لزيادة عدد القوى العاملة أو كانت  ما إذاخر للنمو في استطلاع الرأي فيالمؤشر اآلوكان 
، في البدء قمنا بتحليل توزيع الدرجات والخلفية التقنية للموظفين ةشهر القادم 24-12تخفيضها في فترة تتراوح بين 

،   4.24لحاليين في الشركات المصنفين حسب تخطيطهم لزيادة القوى العاملة أو تخفيضها، وتظهر النتيجة في جدولا
دة القوى العاملة، فإن العلوم الطبيعية مثل )الفيزياء والكيمياء اوفي القوى العاملة القائمة في الشركات التي تخطط لزي

والهندسة، علوم الحاسب وشهادات الأعمال هي العلوم الأكثر انتشارا  فلك(لم الحيوان وعلم النبات وعلم العو  الأحياءو 
 لون الاصفر(.)وتظهر بال

وتطلبها الشركات المشار إليها بزيادة التي يتميز بها العمال الجدد والتقنية كاديمية إلى المجالات الأ  4.25جدولاليشير 
ي تسعى الشركات إليها عندما تقوم بتعيين أو توظيف موظفين كاديمية التقوى عملها أو انخفاضها، وتوضح الخلفية الأ

لاستعانة بشركات التوظيف المصنف لديهم توقعات هذه الشركات عن التغيير الذي يطرأ على القوى العاملة في اجدد ب
الات الأكثر المستقبل، وتشير الشركات التي تزيد من عدد القوى العاملة لديها )ويحتمل أن توظف معظم العمال( أن المج

 (. %22( والعلوم الطبيعية )%44( وعلوم الحاسب )%65( والهندسة )%83عمال )الأإدارة توظيفا لديها هي مجال 
  23-4جدول 

 مصنفة حسب التغيير في الإيرادات  2015الخلفيات الأكاديمية للموظفين الجدد التي ترغب الشركات في تعينها أو توظيفها في 
 2012بالمقارنة بعام  2014-2013لي ايرادات خلال فترة التغيير في إجما 

  الأكاديميالمجال 
 %10من  أكثر

 زيادة 
- %1من  أكثر

 تظل نفس النسبة  10%
 - %1اقل من 
10% 

من  أكثر
 نسبة الاستجابة   10%

 %52.5 5 6 10 15 16 الهندسة 
 %63.6 8 6 12 23 14 الاعمال

 %36.4 5 3 6 13 9 علوم الحاسوب 
 %18.2 2 4 2 6 4 العلوم الطبيعية 

 %10.1 2 0 0 4 4 الاداب واللغات الفنون و 
 %14.1 2 1 4 4 3 القانون 

 %10.1 0 3 1 3 3 الرياضيات، والإحصاء، أو العلوم الاكتوارية
 %6.1 1 0 0 3 2 الطب والصحة العامة والعلوم الصحية 

 %4.0 0 0 1 2 1 التدريس أو التعيلم 
 %3.0 1 0 0 1 1 علم المصريات والَاثار التاريخ و 

 %1.0 0 0 0 0 1 الدين واللاهوت والدراسات الدينية
 %5.1 1 2 2 0 0 العلوم الاجتماعية 

 %31.3 5 3 6 10 7 اخرى )حدد من فضلك(
 %18.2 2 1 2 4 9 غير معروف 



هائي  - المؤسسة الدولي لالستشارات الفنيةواالعمال التجارية  تقييم سوق العمل المصري التقرير الن

58 

  

 
  4.24جدول 

 فنية في مواد عديدة في شركات يطرأ عليها تغييرات متوقعة في حجم القوى العاملة لديها نسبة اجمالي الموظفين حاملي الشهادة الجامعية /المعاهد ال

   شهر القادمين  24-12التغيير المتوقع في حجم القوى العاملة على مدار   

 الكليات التكنولوجيةكاديمية/المجالات الأ 
الزيادة في حجم 
 القوى العاملة 

انخفاض حجم 
 القوى العاملة 

على حجم  الحفاظ
 غير معروف القوى العاملة 

متوسط 
 الاستجابة 

اجمالي 
 عدد الاستجابة  الاستجابة 

 35 420 12.00 0 6 3 26 العلوم الطبيعية )الفيزياء والكيمياء والاحياء وعلم الحيوان وعلم النبات وعلم الفلك( 
 66 1918 29.06 4 17 4 41 الهندسة 

 45 682 15.16 1 9 5 30 علوم الحاسوب 
 22 87 3.95 0 5 1 16 علوم الرياضيات والاحصائيات والعلوم الاكتوارية

 23 129 5.61 1 7 1 14 لعلوم الاجتماعية )الاقتصاد والعلوم السياسية، والحكومة، وعلم الاجتماع والأنثروبولوجيا(ا
دارة(إدارة   79 1939 24.54 4 22 7 46 الأعمال )التجارة، والخدمات المصرفية، والتسويق، والمحاسبة، وا 

 17 40 2.35 0 5 1 11 التاريخ، علم المصريات، وعلم اآلثار
 15 5 33. 0 4 1 10 الدين )اللاهوت والدراسات الدينية(

 27 331 12.26 1 7 4 15 الفنون واآلداب )اللغات والأدب والموسيقى والرقص والدراما والفنون المسرحية، والتصوير الفوتوغرافي(
 17 42 2.47 0 5 1 11 يم )التدريس(التعل

 19 137 7.21 0 5 0 14 الصحة )الطب والصحة العامة والعلوم الصحية(
 32 301 9.41 1 10 2 19 القانون
 6 80 13.33 0 2 0 4 آخر

 43 1967 45.74 0 18 1 24 الموظفين غير الحاملين لشهادة 
 35 3022 86.34 23 4 0 8 غير معروف

 111 م الاجابة عليها الاسئلة التي ت
 2 الاسئلة التي تم تخطيها 
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 4.25جدول 
 القوى العاملة في المستقبل   الخلفيات الاكاديمية التي تسعى إليها الشركات عند تعيين أو توظيف موظفين جدد من خلال شركات التوظيف و توقعاتها لحدوث تغيير في حجم

   شهر القادمين  24-12لى مدار التغيير المتوقع في حجم القوى العاملة ع  

 المجالات التي عينت 
الزيادة في حجم القوى 

 العاملة 
انخفاض حجم القوى 

 العاملة 
الحفاظ على حجم 
 عدد الاستجابة  نسبة الاستجابة  غير معروف القوى العاملة 

 70 %62.0 3 17 5 45 الأعمال والتجارة، والخدمات المصرفية، والتسويق، والمحاسبة، وعلم الإدارة
 55 %48.7 3 15 2 35 الهندسة

 39 %34.5 1 10 4 24 علوم الكمبيوتر
 18 %15.9 1 3 2 12 العلوم الطبيعية )الفيزياء، الكيمياء، الأحياء، علم الحيوان، علم النبات، علم الفلك(

 17 %15.0 0 8 1 8 القانون
 10 %8.8 0 2 0 8 الرياضيات، والإحصاء، أو العلوم الاكتوارية

 8 %7.1 0 2 0 6 الزراعة

 11 %9.7 1 3 2 5 الَاداب واللغات والأدب والموسيقى والرقص والدراما والفنون المسرحية، والتصوير الفوتوغرافي
 7 %6.2 0 3 0 4 الطب والصحة العامة، والعلوم الصحية

 4 %3.5 0 0 0 4 التدريس أو التعليم
 4 %3.5 0 1 0 3 م السياسية، والحكومة، وعلم الاجتماع والأنثروبولوجيا(العلوم الاجتماعية )الاقتصاد والعلو 

 4 %3.50 0 2 0 2 سياحة

دارة  3 %2.7 1 0 1 1 الأعمال والتجارة، والخدمات المصرفية، والتسويق، والمحاسبة، وا 
 1 %0.9 0 0 0 1 الهندسة

 20 %15.1 6 3 0 11 علوم الكمبيوتر
 113           ليها الاسئلة التي تم الاجابة ع

 0           الاسئلة التي تم تخطيها 
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 قطاعات محتملة النمو المنخفض أو معوقات انخفاض العمالة   .و
مام أأو المعوقات  ةالنمو المنخفضذات إمكانيات القطاعات الاقتصادية الدولية أيضا بتهتم الوكالة الأمريكية للتنمية 

ن و شار إليها المستجبأمعلومات عن القطاعات التي  15-4جدول وقدم ريب، العمالة المنخفضة في المستقبل الق
ستطلاع الرأي الخاص بالخبراء الاقتصاديين وخبراء الاعمال والتي من غير المحتمل لتلك القطاعات أن تقود النمو لا

عا المشار إليها بأنها الاقتصادي في مصر أو تساهم في نموه بشكل كبير في المستقبل القريب. والقطاعات الأكثر شيو 
العامة والتضامن الاجتماعي والصرف الصحي والتعليم الإدارة قطاعات لا يحتمل أن تساهم في نمو الاقتصاد بما فيها 
وعرض عدد  15-4جدول التلك القطاعات باللون الرمادي في  والرعاية الصحية والتأمين والتأمين الاجتماعي، وتظهر

عن ضرورة مساهمة بعض من هذه القطاعات وخصوصا التعليم والرعاية الصحيية في النمو بين رأيهم يكبير من المستج
 الاقتصدي إلا أنهم لم يتوقعوا حدوث ذلك في المستقبل القريب. 

في القطاعات محتملة النمو المرتفع ومتطلبات النةع الاجتماعي ات العلاقة بين كيدينامي .ز
 المهارة

المساواة بين الجنسين وتحقيق الفرص المتساوية، ولنبدأ بهذا من تعزيز المزيد من الهدف تواجه تحديات محتملة هناك 
قل بكثير من مشاركة أ( 2013في  %24ناث في مصر )مشاركة القوى العاملة من الإ 1-4المثال كما يوضح جدول 

تظهر الفرص غير  ( ، ولا%10( من معدله للذكور )%24على بكثير )أ( وكذلك معدل البطالة للإناث %75الذكور )
، فإن معدل البطالة للإناث الحاصلين على 2-4المتساوية في التعليم العالي في حد ذاتها معضلة، فكما يوضح جدول 

صحاب أيرجع إلى تمييز (، وهناك اقتراح أن هذا السبب %15على بكثير من معدل الذكور )أ( %34شهادة تعليم عالي )
كاديمية للإناث اللاتي على درجة عالية من التعليم كبير بين المهارات والمجالات الأ نه هناك تفاوتأناث أو العمل ضد الإ
 صحاب العمل لتوظيف الذكور.    أواحتياجات 

 
ن تساهم اسهاما كبيرا في النمو الاقتصادي هي قطاعات الأكثر احتمالية لأقطاعات بوصفها من بين القطاعات المحددة 

والبيانات في استطلاع  7-4ناث وذلك وفقا للبيانات في جدول الإمن  ةة نسبيا من العمالعديدة لديها نسبة تمثيل منخفض
 25-4داخل الشركات في نموذج الدراسة الموضح في جدول النوع الاجتماعي الرأي عن عدد الموظفين من حيث 

 ويتضمن التالي: 
 ( 7-4الجدول  الوطنيةمن الإناث في البيانات  %1قل من أنتاج البترول والغاز )التعدين( )إ 
 ( من الإناث %8قل من أالتصنيع-)البيانات الوطنية 
  داخل الصناعات التحويلية 

o مواد البناء 
o  المنتجات الهندسية 

 ( من الاناث  %5الكهرباء– )البيانات الوطنية 
  البيانات الوطنية(  - %1التصنيع والبناء )اقل من 
 ( البيانات ا –من الذكور  %2النقل والتخزين )لوطنية 
 ( )البيانات الوطنية(  -من الذكور %17الاتصالات )الهاتف وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
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 25-4جدول 

 توزيع بين الجنسين في الشركات داخل نموذج استطلاع الرأي النسبة 
  النوع القطاع الصناعي 

 انثى ذكر  
 38 62 الزراعة والري والصيد .1
 17 83 البترول والغاز 2.1

 30 70 الصناعات التحويلية   .2
 15 85 مواد البناء 

 23 77 المنتجات الهندسية 
 32 68 معالجة الطعام 

 41 59  الجاهزة المنسوجات والملابس
 43 58 الكهرباء  4
 12 88 التصنيع والبناء      .7
 2 98 النقل والتخزين  8

 29 71 ت( الاتصالات )الهاتف وتكنولوجيا المعلومات والاتصالا 9
 35 65 تجارة الجملة والتجزئة 12
 25 75 التابعة نشطة الوسائط المالية والأ 13
 20 80 السياحة  15
 4 96 نشطة العقارية الأ 17
 30 70 التعليم والانشطة الصحية والشخصية  18

 35 65 التعليم    18.1
 80 20 الصحة    18.2
 40 60 اخرى    18.3
 32 68 الجميع 

    2.2جدولة المؤلف في استطلاع رأي 
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المتوقع أن تسهم إسهاما كبيرا في النمو مستقبلا، الزراعة )إناث بنسبة من بين الأربعة قطاعات فومن الناحية الأخرى، 

ناث بنسبة في البيانات الوطنية  2013في  31% والملابس والمنسوجات في العينة(، السياحة ومعالجة الغذاء  %38وا 
 فورية لفرص عمل أكبر بالنسبة للمرأة.نمو إمكانيات ويقدم التوسع في هذه القطاعات تساهم فيها المرأة بأعداد كبيرة.  والتي

تلك الأعمال التجارية، تعيق نمو ولكنها تمثل أهمية كبرى المحددة باعتبارها هارات والمجالات الأكاديمية الموتشمل 
وتدخل المرأة والأعمال. مثل الهندسة والعلوم الطبيعية  –رأة عن المستوى المطلوب تقل فيها نسبة تمثيل المالمجالات التي 

 الهندسة والرياضيات العلوم. نسبة المرأة في من أجل زيادة الجهود تبذل و عداد متزايدة بأالأعمال في برامج كليات إدارة 

 الاستنتاجات  .ح
القومي حسابات الدخل صناعية الانتاج والنمو بالقطاعات الو قتصاد الكلي حول التوظيف، بيانات الااستعرض هذا الفصل 

الخبراء الرئيسيين من بين استطلاعيّ الرأي مع الخبراء مصر، والمعلومات التي تم الحصول عليها من خلال في 
  نمط معين من المعلومات الواردة بالمصدرين: ظهر، حيث الاقتصاديين والتجاريين ومن بين أصحاب ومديري الشركات

النسبة الأكبر من المساهمة في نمو الناتج المحلي الإجمالي في مصر خلال الفترة بين عامي التي لها القطاعات  تكان
 متمثلة فيما يلي: 2012/2013و 2011/2012

 الزراعة والري وصيد الأسماك 
 القطاعات التصنيعية 

o  الأخرى بشكل أساسيقطاعات التصنيع 
 تجارة الجملة والتجزئة 
 لحكومية العامةالإدارة ا 
 التشييد والبناء 
 )المطاعم والفنادق )المرتبطة بالسياحة 
  الاتصالات 
 النقل والتخزين 
 التعليم والصحة وخدمات الأفراد 
  الأنشطة العقارية 
 التضامن الاجتماعي 
 الوساطة وأنشطة الشركات التابعة 
  الممتلكات العقارية 
 الكهرباء 

مصريون في مجال الاقتصاد بوصفها الأكثر احتمالية لمساهمة بشكل كبير في نمو وتشمل القطاعات التي يتوقع الخبراء ال
 ما يلي: في المستقبل القريب الاقتصاد المصري

 السياحة 
  الأخرى  -قطاعات التصنيع 
  )قناة السويس )العمليات 
 الزراعة والري وصيد الأسماك  
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 النقل والتخزين 
 التشييد والبناء 
 ( و الهاتف خدمات الاتصالات)تكنولوجيا المعلومات 
 الكهرباء 

قطاع رئيسي وفرعي  11أولويات الحكومة المصرية، قمنا باختيار واستعراض مصادر المعلومات السابق ذكرها وبناء على 
 لمزيد من جمع المعلومات، وتتمثل هذه القطاعات فيما يلي:واالمحور الرئيسي للدراسة باعتباره 

 الزراعة والري وصيد الأسماك .1
  )التعدين(النفط والغاز  انتاج .2

 داخل القطاعات التصنيعية 
 مواد البناء .3
 المنتجات المصنعة .4
 معالجة الغذاء  .5
 والملابس  المنسوجات .6
 الكهرباء .7
 البناء والتشييد .8
 النقل والتخزين .9
 الاتصالات )خدمات الهاتف وتكنولوجيا المعلومات( .10
 السياحة .11

النمو للتأثير على القطاعات الأكثر احتمالية بوصفها ع الرأي في استطلا ذكرها المستجيبونواشتملت القطاعات التي 
 غياب المهارات الاحترافية والفنية على ما يلي:والتي تعاني من عوائق بسبب الاقتصادي، 

  التصنيع 
 الزراعة 
 السياحة 
 التشييد 
 الصحة 
  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
  التعليم 
 التفط والغاز 
 الطاقة 
  الهندسة 
 النقل 
على سبيل فلأسئلة مختلفة باستطلاع الرأي. بالجامعة أو المعاهد الفنية في العديد من الاستجابات مجالات هرت أربعة ظ

شهرا  24-12القوى العاملة خلال الذين خططوا لتوسيع أصحاب ومديري الشركات حددها المجالات التي كانت  المثال،
  المقبلة كما يلي:
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  الإدارة(لتسويق والمحاسبة و )التجارة والبنوك واالأعمال 
 الهندسة 
 .علوم الحاسب اآللي 
  علم النبات والفلك(.العلوم الطبيعية )الفيزياء والكيمياء والأحياء وعلم الحيوان و 

ي التي تتطلبها الشركات التي تتمتع بإمكانيات للمساهمة فمهارات البشأن استبيان تقريبا في كل وظهرت تلك المجالات 
لتلك المؤسسات نمو الاقتصاد المصري. وتفحص الفصول التالية مؤسسات التعليم العالي في مصر للتأكد مما إذا كانت 

لتلبية تلك الاحتياجات. تلبية الاحتياجات الواردة في الاستطلاع والإجراءات التي تعتقد تلك المؤسسات اتخاذها القدرة على 
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 الملموسةية وعلاقاتها بالاحتياجات برامج التعليم العالي المصر خامسا: 

 نظرة عامة .أ

 تقديم .1
، قطاعات العمل لنمو محتمل(في الأكاديمية المهارات و التخصصات  3)المهمة مجموعة من المهام يقدم بيان العمل 

(، ملالنمو المحتالابتكار في قطاعات البحث الجامعي والتطوير و ) 5المهمة مؤسسات التعليم العالي( و )قدرة  4والمهمة 
في مهمة الأسئلة عن بحيث تكون الإجابات الرسم البياني مثل بالتتابع يتم توجيهها من الأسئلة مجموعة ها بمهمة كل و 

وبينما التي يتم طرحها بنفس المهمة. سئلة اللاحقة أو الأو/في المهمة التالية للأسئلة التي يتم طرحها بمثابة إرشاد واحدة 
قد هذه الصيغة الناتجة عن اتباع والمضاعفة التداخل فإن عند طلب البيانات الإرشاد يدة في مف إذن" › الصيغة "إذاتعتبر 
لتعزيز دمجها وفي بعض الأحيان الإجابات قمنا بإعادة ترتيب لذا، في نموذج قابل للإدارة. تحديا لتقديم البيانات تفرض 

 قدر أكبر من سهولة القراءة. 

 هدفة في هذه الدراسةالتعليم العالي المستنطاق مؤسسات  .2
معاهد و وجامعات خاصة حكومية جامعات سوق العمل تقييم بهدف تم اختياره الذي نطاق مؤسسات التعليم العالي يتألف 
شراكة التعليم العالي لتنفيذ برنامج إرشاد لإعطاء أساسا سوق العمل تقييم أنه تم البدء في إقليمية، مما يعكس حقيقة فنية 
وزارة التعليم تحت إشراف الأمريكية ونظائرها المصرية مؤسسات التعليم العالي بين شراكة  20-15 ما بينسيدعم الذي 

 العالي. 
موزعة بخمس مناطق معاهد فنية  8جامعة مؤهلة و 41قائمة من  سوق العملالبحث المكتبي الذي أجراه فريق تقييم حدد و 

، مؤسسة تعليم عالي 49 بين ومن والقاهرة الكبرى.الأسكندرية و  الصعيد والدلتا ومدن قناه السويسجغرافية أساسية، وهي 
خبراء والمحللين الوآراء سمعة الصناعة واعتمد الاختيار على . مرشحة ليقام معها مقابلاتبوصفها مؤسسة  20تم اختيار 

 الجغرافي.  والتشتيتبهذه الصناعة 
للعشرين ملخص . وفيما يلي المختارة مؤسسة التعليم العاليبمن المستجيبين معينة بيانات لجمع أجريت محاولات متكررة و 

عن التواصل معها التي إما تم والخمس مؤسسات تعليم أساسي الإضافية الأصلية بقائمة الأولويات مؤسسة تعليم عالي 
لخمس وعشرين اومن بين من تلقاء نفسهم. وقدموا بيانات التقييم سمعوا بشأن أو الذين أرسلت بيانات و العمل طريق فريق 

 مؤسسات خاصة كما هو واضح بين القوسين. 6قائمة، هناك المدرجة بالمؤسسة تعليم عالي 
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 الرأي الخاص بتقييم سوق العملمؤسسات التعليم العالي لاستطلاع استجابة مدى  1-5جدول 

 مؤسسة التعليم التعليم  

في قائمة الأولوية 
 20المحتوية على 

 لمقدمةالبيانات ا  مؤسسة
 V V جامعة عين شمس 1
 V V جامعة الأسكندرية  2
 V V الجامعة الأمريكية بالقاهرة  3
 V V الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري 4
   V جامعة أسيوط  5
 V V جامعة القاهرة  6
 V V جامعة حلوان 7
   V جامعة المنصورة  8
  V V جامعة المنوفية 9
   V جامعة المنيا 10
 V V جامعة فاروس )خاصة( 11
  V  V جامعة بورسعيد 12
   V جامعة جنوب الوادي 13
  V  V جامعة قناه السويس 14
   V جامعة طنطا 15
   V جامعة الزقازيق 16
   V المعهد الفني بالأسكندرية 17
   V الكلية التكنولوجية بالصحافة 18
   V تكنولوجيا بالمطريةالمعهد العالي لل 19
   V ببورسعيد الكلية التكنولوجيا  20
 V   الجامعة البريطانية في مصر 21
 V   جامعة دراية )خاصة( 22
 V   خاصة(جامعة المستقبل ) 23
 V   المنياالعاشر من رمضان و  ،بالعبورالمعهد العالي للتكنولوجيا  24
 V   المعهد التقني طيبة )خاص( 25
  اللقاءات من المسئولين التاليينمع بيانات تم ج
 مكتب الرئيس 
  مكتب الشئون الأكاديمية 
 مكتب البحث والتطوير والابتكار 
  التمويل والإدارةمكتب 
  بالقطاعات الأكثر إمكانية للنموالوظائف عمداء الكليات بالتخصصات الرئيسية الأكثر احتمالية للمساهمة في. 
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 جمع البيانات  .3
مؤسسة التعليم بتقييم قدرة  (IBTCIالمؤسسة الدولية للاستشارات الفنية والاعمال التجارية )أن تقوم العمل اقتضي نطاق 

مؤسسات التعليم مع   اتوقدرتها على إقامة شراكوالأبحاث من العمالة الماهرة أصحاب العمل تلبية احتياجات على العالي 
)انظر الملحق باللغتين الإنجليزية والعربية أدوات تقييم طوير وفحص قام فريق العمل بتصميم وتحيث  ،العالي الأمريكية

إلى الشخص يتم إرساله إنترنت رابط هاتفيا أو عن طريق سكايب أو  مقابلات مع الخبراء الرئيسيينأثناء  ( يمكن إدراتها2
 5و 4و 3رقم  مهامال مهمة منأسئلة كل  لاستهدافخصيصا وكانت هذه الأدوات مصممة المعني بالبريد الإكتروني. 

اللازمة البيانات ذات الصلة وكذلك جمع لوكالة الأمريكية للتنمية الدولية بالنسبة ذات الاهتمام الخاص نطاق العمل ب
 المنطقي. للتحليل 

ات جامعالجمع المعلومات من تأجيل تلقي موافقة وزارة التعليم العالي على وتحليلها لاحقا بسبب جمع البيانات تمت إعاقة 
الرسمية بالعربية أو قاءات لفي وقت سابق، فقد أجريت الرسمية أجريت اتصالات  بينماو الحكومية والمعاهد الفنية. 

احتياجات لتناسب اللقاءات وتمت جدولة تواريخ ومواعيد . 2015يونيو  16يونيو و 28في الفترة بين الإنجليزية أجريت 
في قاعدة بيانات على تحميل المعلومات المجمعة من المقابل معهم وتم  خلال شهر رمضان المبارك.المقابل معهم 

 17وفي  إجابات أخرى بأنفسهم.بمقابلات وجها لوجه فيما وضع المستجيبون الإجابات بعض رنت، بينما جمعت الإنت
 بيانات الاستطلاع.، أغلقت مرحلة جمع البيانات وتم تحليل 2015يوليو 

 تحليل البيانات  .4
من خلال وجها لوجة وأدوات استطلاع الرأي، أخبرت البيانات المحللة فريق العمل تقييم سوق العمل  ءاتباستخدام اللقا

تنُاقش و . بمؤسسة التعليم العاليالتي أثرت في العمليات الأكاديمية قيواد الو ممارسات الو ليات اآلهياكل و مختلفة المنظورات 
أما بالنسبة أدناه.  2-5في القسم مثلة في خريجين جاهزين لسوق العمل المتونتائجها مؤسسة التعليم العالي برامج نوعية 
فيتم مناقشتها في الفصل السادس. وتُستخدم مداخل أساسية متشابهة بالبحث والتطوير المتعلقة  5و 3بالمهمتين للأسئلة 

 . 5و 4و 3لتحليل البيانات بالنسبة للمهام 
ومن أجل لبيانات. يمكن استدعاء بيانات مجمعة من قاعدة افإنه بينما سُجل استطلاع كل مستجيب كبند مستقل، 

من خلال عدد من لى البيانات إنظر وقدرة المؤسسات، فقد كان يُ بشأن التخصصات الأكاديمية الاستجابة لكل سئوال 
   المنظورات التي شملت ما يلي:

  تنمية البرامجممارسات 
  البرامج الفنية والأكاديميةتعزيز 
 ناعة في البرامجمساهمة الص 
 الفجوات في المهارات بمؤسسة التعليم العالي ومواءمة البرامج مع احتياجات الصناعة 
 البحوث التطبيقية 
  شهادات المهارات 
  على  هاأو لا تظهر العمل قليل من الإمكانيات لتلبية احتياجات المؤسسات التعليم العالي التي تظهر تخصصات

 الإطلاق
 عن القدرات البحثية، تم النظر إلى البيانات من منظورات مختلفة اختلافا طفيفا.للإجابة على الأسئلة و 
  تتناول بفعالية اهتمامات واحتياجات العملاء والأطراف المعنية.الأنشطة والبرامج التي 
 .نبذة عن العملاء المتلقين لخدمات بالبرامج الحالية 
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  سواء داخل مصر أو على )الأبحاث والتعليم التعاوني(  رىالأخالتعليم العالي مؤسسات مع خبرات العمل السابقة
 التعاون.أو تعوق من شأنها أن تسهل المستوى الدولي وكذلك أي عوامل 

  تحديد وكذلك الجامعات الأمريكية مع مناسبة للقطاع على إقامة شراكة تعاونية المؤسسات المصرية الأكثر قدرة
 المشاركين المناسبين للمؤسسات الأمريكية.

  والقضايا البحثية المتعلقة بالنوع لاجتماعي للعاملين والمعوقات والفرص.القيادة 
  معوقات وفرص في قطاعات النمو الاقتصادي والبرامج الأكاديمية وكذلك الجنسين في المساهمة بين المسساواة

 إليها.الوصول 

 النمو الاقتصادي في مصرو بمؤسسات التعليم العالي العروض الأكاديمية  .ب

، ومؤسسات التعليم العالي الأكثر حتياجات إدارة الأعمال، والبرامج المتوفرة في مؤسسات التعليم العاليا .1
 قدرة على ضخ خريجين يتمتعون بالمهارات اللازمة

 1الضرورية للنمو الاقتصادي في الجامعات والعاهد الفنية بمصر حاليا.البرامج الأكاديمية والفنية توافر مدى  ف  ص  
ق تقييم سوق العمل أسئلة على الشركات لتحديد الخلفيات الأكاديمية لدى العاملين حاليا والموظفين المحتملين طرح فري
قائمة بالتخصصات عُرضت على المستجيبين و . ومن يسعون لتوظيفيهم في مناصب القيادة والإدارة العليامستقبلا 
الخاصة بإدارة الأعمال التخصصات الأكاديمية ن المستجيبين مأدناه، وأظهرت التغذية الراجعة  2-5بالجدول الأكاديمية 

 %42)علوم الحاسب كانت في حين الأكثر طلبا  كانت( %57 %49و %60)( والهندسة %69و %61و % 72)
 على رأس قائمة التخصصات الأكاديمية المهمة بالنسبة للقطاع الخاص. ( 27و %35و
 

 الحالين أو الجدد أو من يسعون وراء المناصب القيادية )% من المستجيبين(  الخلفيات الأكاديمية للموظفين 5.2الجدول 

 التخصص الأكاديمي 

 الموظفين الجدد  الموظفين الحاليين 
  القادة والمدراء

اللغات والأدب وتاريخ الفن والفنون المرئية والموسيقى والرقص والأعمال الأدب والخطابات )
 %10 %10 %26 الدرامية والتمثيل والتصوير(

 %69 %61 %72 التجارة والمالية والخدمات المصرفية والتسويق والمحاسبة والإدارة(التجارة )
 %27 %37 %41 علوم الكمبيوتر 

 %5 %4 %18 التعليم )التدريس( 
 %56 %49 %61 الهندسة 

 %3 %7 %19 الصحة )الطب والصحة العامة والعلم الصحية( 
 %2 %3 %18 واآلثارالتاريخ وعلوم المصريات 

 %13 %16 %30 القانون 
 %9 %9 %21 الرياضيات أو الإحصاء أو العلوم الاكتوارية

 %10 %17 %33 الفيزياء والكيمياء والأحياء وعلوم الحيوان وعلوم النبات وعلم الفلك( العلوم الطبيعية 
 %22 %21 %6 آخرى )الزراعة والسياحة( 

 %0 %1 %16 الدينية( الدين )علم اللاهوت والدراسات
 %7 %5 %22 العلوم الاجتماعية ) الاقتصاد والعلوم السياسية والحكومة وعلم الاجتماع والعلوم الانسانية( 

 %0 %0 %40 الموظفين غير الحاصلين على درجات علمية 
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سسات التعليم العالي التي أدناه أن كثير المجالات العلمية المرغوب فيها تقدمها مؤ  5.3وكما هو مبين في الجدول رقم 
قدمت معلومات لفريق تقييم سوق العمل. مع ذلك، فبعض التغيرات أو التعديلات للمحتوى والأنشطة العملية قد تكون 
 ضرورية لمؤسسات التعليم العالي لتقدمها للخريجين الجاهزين للعمل ولتلبي الاحتياجات الحالية والمستقبلية للصناعة.  
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Accounting 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Actuarial Science 1 1 1 1 1 5

Agriculture 1 1 2

Anthropology 1 1 1 1 1 1 6

Arabic Literature 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

Archaeology 1 1 1 1 1 1 1 7

Astronomy 1 1 1 1 1 5

Banking 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

Biology 1 1 1 1 1 1 1 1 8

Biomedical Engineering 1 1

Botany 1 1 1 1 1 1 6

Chemical Engineering 1 1 1 1 1 1 1 1 8

Chemistry 1 1 1 1 1 1 1 1 8

Civil Engineering 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13

Communication and Media 

Studies
1 1 2

Computer Science 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Dentistry 1 1 2

Economics 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

Education - Primary & 

Secondary
1 1 1 1 1 1 6

Education - 

Technical/Vocational
1 1 1 1 4

Education - University 1 1 1 1 1 1 6

Educational Administration 1 1 1 1 4

Egyptology 1 1 1 1 1 1 6

Electrical Engineering 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Electronics 1 1

Finance 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Foreign Languages & 

Literature
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

Geography 1 1 1 1 1 1 6

Government 1 1 1 1 1 5

Health Sciences 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

History 1 1 1 1 1 1 1 7

Hotel or Restaurant 

Management
1 1 1 1 1 5

Human Resources 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

Law - Domestic 1 1 1 1 1 1 1 7

Law - International 1 1 1 1 1 1 1 7

Life Sciences 1 1 1 1 1 1 6

Management 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Marketing 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Mass Communication - Arts 

and Design
1 1

Mathematics 1 1 1 1 1 1 1 1 8

Mechanical Engineering 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Medicine 1 1 1 1 1 1 1 7

Music, Dance, Drama, 

Performing Arts
1 1 1 1 1 1 6

Networking 1 1

Nursing 1 1

Petroleum Engineering 1 1 1 1 1 5

Pharmacy 1 1 2

Physics 1 1 1 1 1 1 1 7

Political Science 1 1 1 1 1 1 1 7

Psychology 1 1 1 1 1 1 1 7

Public Health 1 1 1 1 1 5

Religious Studies 1 1 1 1 4

Sociology 1 1 1 1 1 1 1 7

Special Education 1 1 2

Statistics 1 1 1 1 1 1 1 1 8

Systems Engineering 1 1 1 1 1 5

Tourism 1 1 1 1 1 1 6

Veterinary Medicine 1 1

Zoology 1 1 1 1 1 5

Totals 44 48 38 15 18 42 2 45 11 30 22 19 36 7 1 378

T a b le  5.3 De g re e  Pro g ra ms Offe re d  b y  Re sp o nd ing  HEIs

 
 لبرامج حاليا خريجين بهذه المهارات؟ هل تقدم هذه ا
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من أجل الإجابة على هذا السؤال، تم طرح أسئلة على كل من خبراء الصناعات ورجال الأعمال متعلقة بآرائهم عن 
مؤسسات  5.4الجامعات الأفضل تأهيلا لتقديم دورات تدريبية للمتخصصين المطلوبين في الأعمال. مبين في الجدول 

  تي ذكرت ثلاث مرات على الأقل.  التعليم العالي ال

 

 الجامعات الأفضل تأهيلا لتقديم دورات تدريب  5.4الجدول 

عدد المرات التي ذكرها   الجامعة
  الخبراء

عدد المرات التي ذكرها 
  المجموع  رجال الأعمال

 35 16 19  جامعة عين شمس
 34 17 17   جامعة القاهرة

 26 15 11  الجامعة الأمريكية بالقاهرة
 23 11 12  جامعة الاسكندرية

 18 9 9  الجامعة الألمانية بالقاهرة
 11 4 7    جامعة حلوان
 9 4 5   جامعة أسيوط

 7 1 6 الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري
 4 1 3   جامعة المنصورة

 3 1 2 المعهد التكنولوجي العالي بمدينة العاشر من رمضان
 3 2 1 هد العبور العالى للهندسة والتكنولوجيامع

 
يشير الجدول إلى أن القادة والخبراء بينوا أفضلية بالنسبة لجامعة عين شمس وجامعة القاهرة والجامعة الأمريكية بالقاهرة 

أي بيانات على وجامعة الإسكندرية والجامعة الألمانية بالقاهرة ثم جامعة حلوان، بينما تراجعت جامعة أسيوط عن تقديم 
 برامجها خلال فترة التقييم ومع ذلك من الواضح أن لها مكانة لدى الخبراء ورجال الأعمال.  

 الخصائص التي يبحث عنها أصحاب الأعمال في الموظفين الجدد  .2
 طُلب من الشركات أيضا أن تقيم أهمية الخصائص التي يبحثون عنها عند تعيين موظفين جدد. وذكر المستجيبون أن
المهارات التقنية المتوفرة في برامج مؤسسات التعليم العالي لا تلبي جميع المهارات المطلوبة للخريجين الجاهزين للعمل. 
دارة الوقت التي تسمى غالبا "بالمهارات الشخصية"  كما ظهرت أيضا اهمية مهارات أخرى مثل التواصل والعمل الجماعي وا 

 أدناه. 5.2في الشكل  بالنسبة لأصحاب الأعمال كما هو مبين
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حين قمنا بتحليل الاستجابات من خلال الكثافة التقنية للشركات المستجيبة ظلت المهارات غير التقنية في غاية الأهمية 

بالنسبة للصناعات التي تركز على الجانب التقني مثل  5.2كما هو مبين في الأشكال أدناه. كما هو مبين في الشكل 
( اللذان أتيا قبل المهارات التقنية %26( والميول )%28ي قطاع التصنيع، حيث شكلت السلوكيات )المنتجات المصنعة ف

(. على الجانب اآلخر نجد في الصناعات مثل الملابس %17( بينما شكلت المهارات الشخصية )%28والتي شكلت )
( فكانت ذات %28ت الشخصية الأخرى )الجاهزة والنسيج الطلب قليل علي المهارات التقنية، أما الاتصالات والمهارا

(. ومع ذلك، ظلت السلوكيات والميول من الخصائص التي يسعى وراءها أصحاب %21أهمية أكثر من المهارات التقنية )
 العمل بأكبر نسب في جميع الصناعات التي أجري عليها الاستطلاع بغض النظر عن المستوى التقني. 
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ل علي الجانب التقني، كانت المهارات غير التقنية هامة للغاية كما هو مبين في الشكل وكذلك في الشركات التي تركز أق

5.4  . 

 
 

 وضع الأولوية لبعض البرامج من أجل التعزيز  .3
وفقا للقدرات الحالية والإمكانيات، ما هي الكليات المصرية والبرامج الموجودة في الكليات التكنولوجية العامة والجامعات 

 عزيزها )قدم أسماء برامج وجامعات ومواقعها(؟ التي يجب ت
( "أذكر المجالات الأكاديمية والتقنية 1للإجابة على هذا السؤال، تم طرح ثلاث استفسارات على مسئولي مؤسسات التعليم العالي: 

التي يهتم بها القطاع  ( "ما هي البرامج الأكاديمية2والتخصصات ذات أكبر الإمكانيات لتلبية احتياجات سوق العمل المصري" ؛ 
( "ما هي التخصصات الأكاديمية التي تسهم مساهمة بسيطة أو لا تسهم على الإطلاق في احتياجات 3الخاص أهتماما بالغا" ؛ 

مجالا كانوا قد ذكروا من قبل على الأقل اثنين من المستجيبين باعتبارهم لديهم  17بالأسفل  5.5السوق المستقبلية"؟. يبين الجدول 
 لى الإحتمالات )المجالات والتخصصات المظللة تمثل تلك التي ذكرت باعتبار أن لديها أكبر الاحتمالات والأكثر أهمية للأعمال(.  أع
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أراء مؤسسات التعليم العالي في المجالات والتخصصات الأكاديمية أو التقنية التي تظهر أكبر الاحتمالات  5.5الجدول 
 مصريلتلبية احتياجات سوق العمل ال

  

المجالات/التخصصا
 ت

مس
 ش
عين

رية  
كند
لأس

ا
ربية 
 الع

مية
كادي

الأ
هرة 
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ة ب
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لأم
ة ا
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صر

 بم
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يطا
لبر
ة ا
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هرة
القا

راية 
د
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ال
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حل

  
صة

ص
متخ

ت ال
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ال
  

نيل
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ا

يس  
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ة ال
قنا

  
يبة
ط

  

صة 
لخا
ت ا

معا
لجا
ا

رى
لأخ

ا
موع  

مج
ال

 

 5     1 1               1 1 1    الهندسة 1

2 
تكنولوجيا المعلومات 

 5         1 1 1       1 1        والاتصالات

3 
مصادر الطاقة )الطاقة 
 4                   1 1     1 1 المتجددة والطاقة النوويه(

4 
المستحضرات الصيدلانية 

 4       1       1 1 1           وتكنولوجيا الصيدلة
 3       1   1           1       ك والأموالالبنو  5

 3         1             1 1      إدارة الأعمال والتسويق 6
 3                   1 1 1         الهندسة البترولية 7

8 

 العام – التدريس
وتكنولوجيا المعلومات 
 3             1     1   1       والتدريب المهني والتقني

 2             1 1                الخدمات المصرفية 9
1
 2           1       1           الهندسة المدنية  0
1
1 

دارة خزانة  الاقتصاد وا 
 2     1                 1       المال

1
 2             1     1           المهندسين الفنيين والتقنيين  2
1
 2                 1         1    الرعاية الصحية 3
1
4 

التصميم الميكانيكي 
 2                   1   1       والهندسة 

1
5 

النانو والالكترونيات 
 2                 1         1   المجهرية

1
 2           1             1      والهندسة البرمجة 6
1
 2                   1     1     السياحة 7
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برنامج سبق ذكرهم من قبل على الأقل من قبل أثنين من المستجيبين باعتبارهم المجالات  12بالأسفل  5.6يبين جدول 
ذات أكبر قدر من الاهتمام بالنسبة للقطاع الخاص )تمثل المجالات والتخصصات المظللة المجالات التي تم ذكرها 

 ر قدر من الاهتمام للأعمال(.    باعتبارها ذات أكبر قدر من الاحتمالات ولديها أكب

 أراء مؤسسات التعليم العالي في البرامج الأكاديمية ذات الفائدة الكبيرة للقطاع الخاص  5.6الجدول 

  
البرنامج 

 الأكاديمي 

مس
 ش
عين

رية 
كند
لإس

ا
ربية 
 الع

مية
كادي

الأ
هرة 
القا
ة ب
ريكي

لأم
ة ا
امع
الج

صر 
 بم
نية
يطا
لبر
ة ا
امع
الج
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القا

راية 
د
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ال

قبل
ت
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حل

نيل 
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عنة 
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يس 
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صة 
ص
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كليا

ال
 

يبة
ط

 

صة 
لخا
ت ا

معا
لجا
ا

رى
لأخ

ا
موع 

مج
ال

 

1 
الهندسة والمنتجات 

 1 1 1   1   المصنعة
 
1   1   1   1     8 

2 

إدارة الأعمال 
والتسويق والمحاسبة 

 5     1             1 1 1 1     والإدارة 

3 

علوم الكمبيوتر 
جيا وتكنولو 

 1        المعلومات 
 
1 1 

1
  1 1 1      1     8 

 4     1             1   1   1     الهندسة البترولية 4
 3         1           1 1       الاقتصاد والأموال  5

6 
المتجددة  –الطاقة 

 3             1     1       1   والمخزنة 

7 

المستحضرات 
الصيدلانية 
 1     1 1             يا الصيدلةوتكنولوج

1
        4 

 2     1         1               السيارات  8

9 
الكهربائية 

 2     1             1           والالكترونيات
1
0 

الطاقة الميكانيكية 
 2     1             1           /التصميم 

1
1 

الطب والعلوم الطبية 
 2             1             1   المعلوماتية

1
 2     1                     1   الملابس الجاهزة  2

من أجل تحديد البرامج وتعزيزها من قبل مؤسسات التعليم العالي، أخذ فريق تقييم سوق العمل أيضا في الاعتبار أن 
لة أو المنعدمة لتلبي احتياجات سوق استجابة مؤسسات التعليم العالي على الأسئلة للتخصصات ذات الاحتمالات القلي

برنامجا أوصت بهم مؤسسات التعليم  19قائمة بأسماء  5.7العمل )أنظر القسم القادم(. وفقا لهذه التحليلات يبين الجدول 
 العالي لعملية التعزيز )الجامعات الخاصة غير مبينة حيث ركز السؤال على الجامعات الحكومية فقط( 
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 الموصى بها من خلال مؤسسات التعليم العالي للتعزيز  البرامج 5.7الجدول 

 البرامج   

مس
 ش
عين

رية  
كند
لإس

ا
ربية 
 الع

مية
كادي

الأ
 

هرة
القا

وان 
حل

يس  
سو
ة ال
قنا

جية  
ولو
تكن
ت ال

كليا
ال

  

موع
مج
ال

 

1 
وعلوم  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 الكمبيوتر وتطوير البرامج 
    V V V   V 4 

 V   V     V 3   روليةالبت الهندسة 2
 V   V       2   الزراعة  3
 V  V    V V     4 الطاقة ) المتجددة والنووية المخزونة(  4
 V         V 2   الموضة والملابس الجاهزة  5
 V V       2     السياحة 6
 V 1             تكنولوجيا السيارات  7
دارة  8  V V    2         خزانة المالالاقتصاد والخدمات المصرفية وا 
 V         1      إدارة الأعمال والتسويق 9
 V       1       الهندسة المدنية  10
 V       1       هندسة المراقبة 11
 V       1       الطاقة الكهربائية  12
 V     V 2        الكهربائية والإلكترونية، والاتصالات 13
 V     V   V  3    نتجات المصنعةالهندسة والم 14
 V           1   التصنيع الغذائي  15
 V     V  2       الطاقة الميكانيكية، التصميم والهندسة  16
 V     V     2    التكنولوجيا الطبية والمعلوميات الطبية  17
 V           1   الإليكترونيات الكبرى  18
 V       1       وتكنولوجيا الصيدلةالمستحضرات الصيدلانية  19

 36 7 1 5 11 3 8 1 المجموع  
 

على عكس ذلك، قدمت قائمة بالتخصصات الأكاديمية والتقنية ذات الاحتمالات القليلة أو المنعدمة للمساهمة في 
 احتياجات سوق العمل في المستقبل.

في قائمة التخصصات التي تبين أقل الاحتمالات  كما هو مذكور أعلاه، طُلب من مؤسسات التعليم العالي أن تذكر
تخصصا بعضا منهم ذكرتهم  40للمساهمة في تلبية احتياجات سوق العمل. واستجابة لذلك ذكرت مؤسسات التعليم العالي 

لتي أدناه قائمة بالبرامج ا 5.8عديد من مؤسسات التعليم العالي باعتبارهم ذو أهمية لنمو الشركات المصرية. في الجدول 
ذكرتها مؤسسات التعليم العالي الحكومية والخاصة وتبين ما هي الكلية أو الجامعة المحلية التكنولوجية التي حددت 
البرنامج. التخصصات المظللة هي التخصصات التي ذكرتها مؤسسات التعليم العالي الأخرى باعتبارها ذات فائدة 

  للصناعة.   
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 تخصصات مؤسسات التعليم العالي الأكاديمية والتكنولوجية التي يجب استعراضها. قد تكون القائمة غير شاملة لجميع 
 التخصصات التي تتمتع بأقل إمكانية لتلبية احتياجات سوق العمل 8-5جدول 
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و

 

الي
جم
 الا

 3 1           1   1     الهندسة 1
 3       1   1       1   القانون 2
 2 1                 1   المحاسبة 3
 2       1   1           التجارة 4
 2   1 1                 الطب 5
 1           1           الطيران 6
 1         1             اللغة العربية 7
 1                   1   دراسات العربية 8
 1       1               البنوك 9

 1               1       أساسي، البيولوجيا -الفيزياء العلوم 10
 1           1           الطب الحيوي 11
 1 1                     إدارة الأعمال 12
 1 1                     الحاسب اآلليعلوم  13
 1               1       التاريخ 14
 1         1             التاريخ الإنساني 15
 1           1           الهندسة الصناعية 16
 1 1                     نظام المعلومات 17
 1           1           الادب 18
 1                 1     اللوجستي والنقل 19
             1     الإدارة 20

 
  1 

 1                 1     الملاحة البحرية 21
 1                     1 الميكاترونكس 22
 1                     1 هندسة طبية 23
 1           1           علم المعادن 24
 1           1           التعدين 25
 1         1             الصناعات الدوائية 26
 1     1                 الصيدلة 27
 1         1             الفلسفة 28
 1               1       العلوم السياسية 29
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 1                     1 إدارة المشاريع 30
 1               1       لمجردة الرياضيات ا 31
 1                   1   الزراعة الاجتماعية 32
 1           1           اللغة الأجنبية-تعليم اللغة العربية 33

34 
التعليم الحكومي والتعليم التقني 

 1           1           والمهني
 1           1           تعليم تكنولوجيا المعلومات  35
 1 1                     تخصص النسيج 36
 1                 1     السياحية 37
 1   1                   الطب البيطري 38
 45   6  2  2 3   4  11  1 4  5   4 3  الإجمالي  

 
سماء أ اكتب)شاركتها ميرغب القطاع الخاص في الكليات التكنولوجية التي و الجامعية ما هي برامج الكليات 

 ؟(ابرامج/الكليات وموقعهال

، هسئلة متعددة، وكما هو مذكور أعلاأمعينة من خلال طرح كليات تكنولوجية تم قياس رغبة القطاع الخاص في جامعات و 
ية كاديمية التي تقدمها جامعة عين شمس والقاهرة والجامعة الامريكظهر مجال الصناعة ثقته الشديدة في البرامج الأأ

(، وقد تشير هذه الثقة الممنوحة لتدريب مبادرة 4-5)انظر إلى جدول  ةالألمانية في القاهر الجامعة وجامعة الاسكندرية و 
 التعليم العالي إلى وجود احتمالات قوية لظهور ترتيبات تعاونية بين المبادرة والقطاع الخاص في المستقبل. 

المؤهلة لتقديم الكليات التكنولوجية ا وضع قائمة بأسماء افضل الجامعات و لب من خبراء الشركات وخبراء الاعمال أيضوطُ 
عدد على رقم من أوالتطوير إلى الشركات المصرية، وتلقى عدد كبير من هذه الشركات على البحث دعمها في مجال 

على الأقل موضحة  ثلاثة مراتومؤسسات التعليم العالي الواقعة في مصر التي ذكر اسمها  .اسمهإالاشارة إلى مرات 
 .أدناه 9-5جدول بال
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 الجامعات الأفضل تأهيلا للبحث والتطوير 9-5جدول 

 الجامعة 
عدد المرات 
التي ذكرها 

 الخبراء 

عدد المرات التي 
 اجمالي المرات  كرتها الشركات 

 30 12 18 جامعة القاهرة
 23 10 13 جامعه عين شمس
 19 7 12 جامعة الإسكندرية

 9 3 6 لأمريكية في القاهرةالجامعة ا
 6 1 5 جامعة اسيوط

 5 3 2 الجامعة الألمانية في القاهرة
 4 1 3 الجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا

 4 1 3 جامعة حلوان
الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا ونقل 

 3 1 2 الملاحة البحرية

 3 جامعة النيل
 

3 
 3 جامعة زويل

 
3 

 

 الكليات التكنلوجية شهادات  .4
ستخدم منح مقابل مهارات القوى العاملة في مصر وكيف تُ هي الشهادات التي تُ  ، ماتكنولوجيةبالكليات الفيما يتعلق 

 ضافية متطلبة؟  إو الاقليمية؟ هل هناك شهادات أ؟ وهل تتماشى مع المعايير الدولية على نطاق واسع ويتم الاعتراف بها

طرح هذا السؤال بفريق عمل تقييم سوق العمل قام والجامعات عندما الكليات التكنولوجية الة تميز يفصل ي حأيحدث لم 
ي شهادة تدل على أبين للمبادرة هو ضمان جمع بيانات يالمستجتعليقات الهدف من جمع كان على مبادرة التعليم العالي، و 

 احتمالية اكتساب القوى العاملة لمهارات.  

لم تكن متأكدة من الحاجة إلى مؤسسات التعليم العالي من  %51أن نسبة  4-5استطلاع الرأي في شكل  نتائجأظهرت 
فقط عدم ضرورة لهذه  %19نسبة بينما وجد بضرورة تقديم شهادات للقوى العاملة،  %30اعتقد نسبة هذه الشهادات بينما 

وتوترونيكس والميكاترونيك والأزياء، والسيارات، والأ ،قطاع المنسوجات لشهاداتالقطاعات المرشحة ل توتضمن .الشهادات
المتواجدة على تكنولوجيا المعلومات بمجال خرى أشهادات وتمت الإشارة إلى  .والكهربائية والالكترونيات والميكاترونيك

 .++CAD, CAM, SAP, CCNA and CCالنطاق الدولي مثل 
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بمؤسسات التعليم العالي إلى شار المستجيبون أاملة مع الهيئات الدولية، شهادات مهارة القوى العمواءمة عند السؤال عن و 

مواءمة ضرروة إلى  %22 أشار نسبة، 5-5(، ومع ذلك كما هو موضح في شكل %63)ذلك الأمر عدم تأكدهم من 
 عدم ضرورة الاعتراف الدولي. إلى فقط  %15نسبة وأشار الشهادات على المستوى الدولي 

 
أن  %15يعلموا بينما رأى بأنهم لا بين يجتمن المس %81 أجاب نسبة شهادات اخرى،ضرورة وجود  عنعند السؤال 

ضافية، وتظهر تلك عدم ضرورة الشهادات الإ %4 ذكر نسبة في بيئة العمل المصرية و  الشهادات غير قابلة للتطبيق
 .6-5البيانات في شكل 

ات المهارات متواجدة أو تولي مؤسسات التعليم العالي أي أهمية وأظهرت نتيجة الاستطلاع أن هناك عدد قليل من شهاد
 لها ببيئة العمل المصرية.

 القدرة المؤسسية لمبادرة التعليم العالي  .ج
تقييمات  تدعو إلىوالتي ات التعليم العالي نطاق العمل تحت عنوان قدرات مؤسسفي يناقش هذا الجزء تساؤلات تطرح و 

وتتضمن أعلاه  2-5تفاصيل حول النقاط المذكورة في جزء المزيد من اللمحددة للدعم، وتقدم مؤسسية للكليات أو البرامج ا
 توصيات للمخلص. 

 التماشي مع الاحتياجات والبرامج الحالية    .1
 ما التعديلات المطلوبة على البرامج أو برامج الدرجات العلمية الجديدة في المؤسسات المحددة؟ 
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كثر انتشارا في الخمسة كاديمية وبرامج الدرجات العلمية الأسوق العمل التخصصات الأفريق المختص بتقييم اليفحص 
المؤسسة الدولية للاستشارات الفنية قدمت و التي شاركت في تقييم القدرات المؤسسية، و مصرية مؤسسة تعليم عالي عشر 

المؤسسية مقابل الدرجات العلمية بين  لتقييم القدرة يالتخصصات التي حددها المستج (IBTCIوالاعمال التجارية )
خرون في آالاكاديمية الأعلى طلبا من الشركات، بالإضافة إلى القطاعات التي حددها الاقتصاديون المصريون )وخبراء 

ا في تحديد التعديلات اللازمة محدود امنظور ذلك ظهر أالسوق( إنها من المحتمل أن تساهم في النمو الاقتصادي، و 
 . ة برامج جديدةبالبرامج أو إضاف

وتلخص تركيزها الواضح على  5.3كاديمية المذكورة في جدول ما المرتبة التي تطلب بيانات على البرامج الأ 10-5جدول 
مؤسسات التعليم العالي علوم الهندسة والتجارة )على سبيل المثال التسويق والمحاسبة والمالية( وعلوم الكمبيوتر في 

 المصرية.
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 كثر تقديما ج الدرجات العلمية الأ برام 10-5جدول 

نسبة مؤسسات التعليم العالي  البرنامج 
 التي تقدم درجة علمية

عدد مؤسسات التعليم العالي 
 التي تقدم درجة علمية

 13 %86.7 الهندسة المدنية

 12 %80.0 المحاسبة

 12 %80.0 علوم الكمبيوتر

 12 %80.0 الهندسة الكهربائية

 12 %80.0 المالية

 12 %80.0 الإدارة

 12 %80.0 التسويق

 12 %80.0 الهندسة الميكانيكية

 10 %66.7 علم الاقتصاد

 10 %66.7 اللغات الأجنبية وآدابها

 9 %60.0 الأدب العربي

 9 %60.0 الخدمات المصرفية

 9 %60.0 العلوم الصحية

 9 %60.0 الموارد البشرية

 8 %53.3 علم الاحياء

 8 %53.3 هندسة كيميائية

 8 %53.3 الكيمياء

 8 %53.3 الرياضيات

 8 %53.3 إحصائيات

 7 %46.7 علم اآلثار

 7 %46.7 التاريخ

 7 %46.7 المحلي -القانون 

 7 %46.7 الدولي -القانون 

 7 %46.7 الطب

 7 %46.7 الفيزياء

 7 %46.7 العلوم السياسية

 7 %46.7 علم النفس

 7 %46.7 علم الإجتماع

 6 %40.0 لانسانعلم ا

 6 %40.0 علم النبات

 6 %40.0 الابتدائي والثانوي -التعليم 
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 6 %40.0 التعليم الجامعي

 6 %40.0 علم اآلثار المصرية

 6 %40.0 جغرافيا

 6 %40.0 علوم الحياة

 6 %40.0 الموسيقى والرقص، والدراما والفنون الاستعراضية

 6 %40.0 السياحية

 5 %33.3 العلوم الاكتوارية

 5 %33.3 علم الفلك

 5 %33.3 حكومة

 5 %33.3 ادارة الفنادق أو المطاعم

 5 %33.3 هندسة البترول

 5 %33.3 الصحة العامة

 5 %33.3 هندسة النظم

 5 %33.3 علم الحيوان

 4 %26.7 التقني / المهني -التعليم 

 4 %26.7 الإدارة التعليمية

 4 %26.7 دراسات دينية

 2 %13.3 الزراعه

 2 %13.3 الاتصالات والدراسات الإعلامية

 2 %13.3 طب الأسنان

 2 %13.3 الصيدلة

 2 %13.3 تعليم خاص

 1 %6.7 الهندسة الطبية الحيوية

 1 %6.7 الإلكترونيات

 1 %6.7 الشبكات

 1 %6.7 التمريض

 1 %6.7 الطب البيطري

 1 %6.7 الفنون والتصميم -الإعلام 

 
وجه سؤال إلى الشركات "عندما تقوم بتعيين أو توظيف موظفين جدد، ماهي الخلفيات  2-5القسم كما نوقش في 

، هناك نسبة عالية من التوافق بين الخلفيات التي بالأسفل 11-5" وكما هو موضح في جدول عنهاالاكاديمية التي تبحث 
إجراء المصرية التي يتم مؤسسات التعليم العالي ظم تسعى إليها الشركات وبرامج الدرجات العلمية الحالية التي تقدمها مع

 جل هذا التقييم.أمقابلات معهم من 
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الخلفيات الأكاديمية اللازمة في الموظفين الجدد 11-5جدول   

 الخلفية الاكاديمية 
 عدد المستجيبين   نسبة المستجيبين

 دارةالإسبة، و الأعمال والتجارة، والخدمات المصرفية والتسويق، والمحاإدارة 
61.5% 67 

 53 %48.6 الهندسة

 40 %36.7 علوم الكمبيوتر

 33 %30.3 آخر

 23 %21.1 غير معروف

 19 %17.4 العلوم الطبيعية )الفيزياء، الكيمياء، الأحياء، علم الحيوان، علم النبات، علم الفلك(

 17 %15.6 القانون

ص والدراما والفنون المسرحية، والتصوير اآلداب والحروف واللغات والأدب والموسيقى والرق
 11 %10.1 الفوتوغرافي

 10 %9.2 الرياضيات، والإحصاء، أو العلوم الاكتوارية

 8 %7.3 الطب والصحة العامة، والعلوم الصحية

 5 %4.6 العلوم الاجتماعية )الاقتصاد والعلوم السياسية، والحكومة، وعلم الاجتماع والأنثروبولوجيا(

 4 %3.7 أو التعليم التدريس

 3 %2.8 التاريخ، علم المصريات، وعلم اآلثار

 1 %0.9 الدين واللاهوت والدراسات الدينية

 
كما اختبر فريق تقييم سوق العمل هذه المسألة أيضا من خلال مقارنة البرامج الأكاديمية الحالية مع القطاعات التي تعد 

ن الصعب تخيل استنتاج عن برامج معينة قائمة على هذا التحليل حيث من القطاعات ذات النمو العالي. ومع ذلك فم
تكون التخصصات المتعددة مطلوبة داخل قطاع اقتصادي واحد. كما ناقشنا في الفصل الرابع أنه طُلب من خبراء 

 4.11الجدول  الاقتصاد أن يصنفوا القطاعات وفقا لمساهمتها المتوقعة بالنسبة للنمو الاقتصادي وظهرت استجاباتهم في
بالنسبة للمستجيبين بين  10. كان من الممكن أن يحصل كل قطاع على أعلى النقاط من 5.12المكرر بأسفل باسم 

التوزيع الديموجرافي لرجال الاقتصاد والخبراء اآلخرين. ومن أجل هذه المناقشة المتعلقة بتعديل البرنامج أو إن كان هناك 
ي مؤسسات التعليم العالي المحددة، هناك تركيزا على القطاعات ذات متوسط مرجح حاجة لدرجات جديدة من البرامج ف

 . 6.75بنسبة 

 



هائي  - المؤسسة الدولي لالستشارات الفنيةواالعمال التجارية  تقييم سوق العمل المصري التقرير الن

85 

  

 
مع التخصصات الأكاديمية، بينما يوجد عدد من تقدم السياحة مثالا جيدا على صعوبات محاولة تواءم القطاعات 

التخصصات الأكاديمية اللازمة في هذا القطاع المكونة في حد ذاتها من عدة قطاعات، فالتخصصات الأكاديمية مثل علم 
+ من مؤسسات التعليم العالي المحددة تستطيع أن تغذي 40المصريات والعلوم الإنسانية واآلثار وجميعها موجودة بنسبة 

في مجال السياحة، هذا نظرا لتاريخ مصر الغني والفريد والموروثات الثقافية. بالإضافة إلى برنامج درجة "إدارة الفنادق 
من مؤسسات التعليم العالي ويمكن القول أن دورات الدراسة في هذا  %27.3والمطاعم" الذي حدده المستجيبون بنسبة 

لدية مواءمة متوازية مع قطاع المطاعم والفنادق  الأكاديميذلك هذا البرنامج البرنامج تغذي أيضا في مجال السياحة. ومع 
 أو أكثر من ذلك.    7.25)غير السياحة المباشرة( التي تعد في حد ذاتها قطاع ذو نمو عالي يحقق نسبة 

 التوصيات 

تقرير كقطاعات ذات احتمالية نمو ما نحتاجه بالأخص في الفترة القريبة هو توقعات مهنية تتناسب مع ما تم تحديده في ال
عالية، ويمكن تبليغ هذا لوزارة التعليم العالي بنيه تعزيز التسجيل في هذه التخصصات التي يمكنها تحضير الطلاب ليكون 
لهم وظائف في تلك المجالات. نحن نشجع الوكالة الامريكية للتنمية الدولية على دعم فحوصات لاحقة من خلال وزارة 

 لعالي في هذه المجالات التي ينبغي أن:     التعليم ا

 تقود إلى خلق برامج أكاديمية جديدة؛ 
  تضع تركيزا كبيرا على البرامج الموجودة التي تتواءم مع القطاعات ذات النمو العالي؛ 
 عات خلق مواءمة أكبر مع احتياجات الصناعات من خلال عمل التعديلات المطلوبة لتلك البرامج الموجودة في القطا

 ذات النمو العالي؛   
  جعل كل تلك المجهودات متزامنة وفقا للبيانات المتاحة في هذا التقرير بالإضافة إلى أي معلومات ذات صلة أتيحت و

   من المصادر المحلية مثل الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء ووزارة القوى العاملة والهجرة. 

 القطاعات الاقتصادية المصرية الاكثر احتمالا في المساهمة في النمو الاقتصادي   – 5.12الجدول 

تساهم اسهاما  خيارات الإجابة 
غير محتمل لها  قد تساهم  كبير 

 المساهمة 
النسبة 

 مقدرة ال
 8.88 0 9 31 السياحة 

 8.72 2 6 31 القطاعات التصنيعية
 8.38 3 7 30 العمليات  –قناة السويس 
 8.38 1 11 28 البناء والتشييد 
 8.33 3 7 29 النقل والتخزين 

 8.25 2 10 28 الاتصال 
 8.05 5 6 30 الزراعة والري والصيد 

 8.00 3 10 27 الكهرباء 
 7.76 1 15 22 جملة والتجزئة تجارة البيع بال

 7.25 1 20 19 المطاعم والفنادق )غير السياحة المباشرة( 
 7.05 8 7 24 الصحة 
 7.00 4 16 20 البترول والغاز  –التعدين 

 6.92 4 16 19 الأنشطة العقارية 
 6.88 9 7 24 التعليم 
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 كاديمية مع احتياجات الأعمال دعم المواءمة المحسنة للبرامج الأ  .2
 صف كيف تقوم الجامعات المصرية والكليات التكنولوجية بتحديد كيفية بدء برامج أكاديمية وتقنية جديدة.

لتطوير الاستجابة علي هذا السؤال، طلبنا من مؤسسات التعليم العالي أن تحدد طريقتهم الرئيسية لبدء البرامج الجديدة، 
ت اختيارية، وقمنا بعمل تلك الخيارات بعد القيام بعدد من المناقشات مع الاطراف المعنية ذات وقدمت ثماني استجابا

  الصناعية.الصلة بما فيهم اساتذة مؤسسات التعليم العالي والمؤسسات 

 من البرامج الجديدة طورت الاستجابة لاحتياجات الأعمال )أو %39بينت نتائج استطلاع مؤسسات التعليم العالي أن 
كانت ملحوظة باعتبار أن الصناعة قد حددت فجوة واضحة بين  %39طلب سوق العمل(. هذه الاستجابة التي بلغت 
من المستجيبين علي الاستطلاع أن البرامج طُورَت من خلال أساتذة  %28مهارات الخريجين ومتطلبات العمل. وصرح 

 على علم باحتياجات الصناعة.  

لتي قدمها فريق تقييم سوق العمل بمصر وعميد الكلية الذي ساعد علي إجراء اختبار تجريبي أيدت المعلومات التعليقات ا
والمدخلات التي تم جمعها من  %13لأسئلة المقابلات. ويتبع ذلك في الأهمية مراجعة البيانات من مصادر أخرى بنسبة 

واثقين" ويتابعوا المفوضية الخاصة بوزارة التعيم "لم يكونوا  %5. أما الخياران اآلخران فكل منهم يبين %10الطلاب بنسبة 
العالي" ومن الملاحظ أن أي شخص لم يذكر أي اعتماد على بيانات من وزارة القوى العاملة والتوظيف. ولم يشر أي من 

المستجيبين أنهم لم يبدءوا برامج جديدة. 

39%

28%

13%

10%

5%

5% 0%

0%

Fig ure 5.8 
Primary methods for starting new academic programs

Gather input from Egyptian businesses aligned to labor market demand

Initiated by individual Professor/Faculty based on their own recognition of need

Review data from another source of "Labor Market Intelligence" (not from Egyptian business or government)

Gather input from students regarding their demand for new programs

Follow the mandate from Ministry of Higher Education

Not sure

Gather input from government (i.e., Ministry of Manpower & Migration) regarding labor market demand

We do not start new academic programs

ن هناك عملية موثقة لتطوير البرنامج يجب أن تكون قائمة على سوق العمل في سؤال آخر طلب من المستجيبون إذا كا
 من المستجيبين.  %87المصري، ووافق على ذلك 

اكتشاف الإمكانية والالتزام المؤسسي والمتطلبات وتكلفة البرامج ذات الدرجات الجديدة )بعضا منها قد تكون برامج ذات 
 دة الامريكية(.درجات مشتركة مع جامعات الولايات المتح

يبدو الطريق نحو إطلاق برامج ذات درجات جديدة )أو تعديل الموجودة( تحديا نظرا لنقص التواصل العادي بين مؤسسات 
والجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء ووزارة القوى العاملة والهجرة وفرصة التحسين  التعليم العالي ووزارة التعليم العالي
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إن إشراك القطاع الخاص سيكون بمثابة سلاح ذو حدين وتقترح الأدلة  اك القطاع الخاص والتعاون معه.فيما يتعلق بإشر 
النوعية والسردية التي جمعها فريق تقييم سوق العمل أن الصناعة يمكنها أن تقدم أكثر من ذلك بكثير لتصل إلى الكمية و 

معرفة الحالية والمهارات الشخصية التي يتلقاها الطلاب في بالأخص إن كانوا غير راضيين بال –مؤسسات التعليم العالي 
 مؤسسات التعليم العالي المصرية. 

صرحت بعض مؤسسات التعليم العالي الخاصة )على سبيل المثال جامعة النيل وجامعة المستقبل( بأن بعض الشركات 
" شاركوا في إدارتها. من الضروري أن نلاحظ المصرية قامت باستثمارات مالية في الجامعات وأن العديد من "قادة الصناعة

أن هاتين المؤسستين بالأخص قالا أنه لا يوجد صعوبات أو بالكاد توجد صعوبة في إطلاق دورات جديدة للدراسة أو 
برامج ذات درجات علمية بالرغم أنها تحت إشراف وزارة التعليم العالي، كما صرح كل رئيس جامعة منهما أيضا انهما 

قديم برامج في تخصصات معينة مثل "الصيدلة" و"طب الاسنان" وهي المجالات التي تحدثا عنها وسجل بها تجنبا ت
الطلاب في مؤسسات التعليم العالي الحكومية التي فاقت حد قدرة سوق العمل المصري على استيعاب الخريجين من تلك 

 البرامج. 

 دراسة الجدوى 

ار الوقت اللازم أخذ فريق تقييم سوق العمل في الاعتب
لتنفيذ برامج أكاديمية جديدة كمؤشر واحد من مؤشرات 
دراسة الجدوى، وعند طرح سؤالا عن كم الوقت االذي 
سيستغرقه إطلاق برامج جديدة بمجرد تحديد الاحتياج 
إليها تنوعت البيانات تنوعا واسعا )انظر الشكل 

من المستجيبون أشاروا إلي أن  45%( 5.14
م العالي تستطيع أن تستكمل دورة حياة مؤسسات التعلي

كاملة منذ تحديد الاحتياج إلى برنامج جديد خلال سنة 
أن عملية التنفيذ تستغرق أكثر  %55واحدة بينما قرر 
من الإجمالي أشاروا إلى أنها  %13من سنة واحدة و

 تستغرق أكثر من سنتين. 

شهر( إلي أن هناك عملية  12إلى  7على سبيل المثال من أشارت مجموعة كبيرة من الاستجابات في إطار زمني واحد )
محددة من وزارة التعليم العالي كانت في موضعها ومقدمة إلى جميع مؤسسات التعليم العالي الخاضعة لإشراف وزارة 

كون موثقة التعليم العالي. تقترح درجات البيانات التي تم توزيعها على نطاق واسع أن عملية تنفيذ برنامج جديد قد لا ت
  توثيقا كاملا ومبينة بوضوح أو مطبقة على مستوى مؤسسات التعليم العالي المصرية جميعها. 

 الفرص والقيود المؤسسية 

من خلال مركزية السلطة على مؤسسات التعليم العالي من قبل وزارة التعليم العالي وبما أن معظم مؤسسات التعليم العالي 
العالي )باستثناء جامعة الأزهر والجامعة الأمريكية بالقاهرة( يوجد فرصة لوزارة التعليم العالي تخضع لإشراف وزارة التعليم 

)بدعم من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية( للتأكد من وجود منهج واضح ومعياري لتنفيذ برامج جديدة وتعديل الموجودة 
للمعايير التي قد تنظم كيف ستتواءم المناهج ومحتوى الدورات  بالفعل أو أيهما. هذه العملية المعيارية قد تتضمن تقييم

 الفردية بشكل شامل مع الكفاءات الصناعية.
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إن تمركز السلطة على مؤسسات التعليم العالي من قبل وزارة التعليم العالي أصبحت شبه عائق شامل عن كونها تدير تلك 
المنظمة مع الموظفين الأكاديميين. مع ذلك، تبقى فائدة مركزية  المؤسسات إدارة فعالة ومناهج البرامج خلال المقابلات

السلطة من قبل وزارة التعليم العالي في هذه الحالة أنه في حال استطاعت وزارة التعليم العالي أن توحد معايير تقديم 
لتعليم العالي المحلية وأن وأن تؤسس تلك العملية الموحدة معياريا لتنفيذ البرامج وبالأخص على مستوى مؤسسات االبرامج 

تجعلها متطابقة مع البرامج الدولية المعترف بها بالفعل ومعترف بها ومشهورة بجودتها في التحضير في القرن الواحد 
والعشرين للخريجين الجاهزين للعمل، فإن تطبيق برامج جديدة )أو تعديل الموجودة بالفعل( يمكن أن يتم بالتنسيق عبر 

العالي بدلا من أن تقوم كل مؤسسة تعليم عالى بالمشاركة منفردة في استراتيجية الإصلاح الشامل الغائب مؤسسات التعليم 
   عنها المنهج المعياري.   

من بين العوائق المحتملة لتقديم البرامج الجديدة في مواعيدها هي: البيروقراطية المتعلقة بالحصول على موافقات لعمل 
مج التي تلبي احتياجات الصناعة بشكل أفضل، الاستجابة لتحديث محتوى الدورة الذي لا يتناسب التعديلات اللازمة للبرا

مع احتياجات السوق وغير المتناسق مع تحسينات المناهج الدراسية )على سبيل المثال: عدم تنفيذ برامج معتمدة فورا 
ة أنه قد توجد مقاومة من جانب بعض الكليات تجاه لجميع مؤسسات التعليم العالي العامة(. ومن المسائل الإضافية الممكن

 توحيد معايير المناهج والمواد بما أنها قد تتداخل مع فرص الكسب.     

 أيا من التعديلات تبدو أكثر فعالية؟ 

 
من أجل تحديد أيا من تعديلات البرامج   

ذات الدرجات العلمية قد يحسن من 
مؤسسات التعليم العالي تحسنا كبيرا، طلب 
 فريق تقييم سوق العمل من مؤسسات التعليم

إجراءات  العالي أن يُقَيَّم كل من الثماني
الممكنة وتحديد إن كانت ستحقق تحسنا 
عاليا أم متوسطا أم منخفضا. ثم بعد ذلك 
قمنا بحساب متوسط مرجح لاستجابات كل 

والمتوسط  3الاسئلة ذات التحسن العالي=
. )يستطيع المستجيبون 1والمنخفض = 2=

أعلى أن يختاروا )لا ينطبق(( وبذلك تكون 
. واختارت 3درجة في خيارات الإجابات 

العينة بالإجماع تقريبا "مواءمة المناهج مع 
كفاءات الصناعات" باعتباره الخيار الذي 

 (  5.15)أنظر الجدول  2.85احتل المركز الأول وحقق درجة 

عة للولايات المتحدة الأمريكية أو إن مطابقة البرامج الأكاديمية سواء كانت تلك المطابقة مع مؤسسات التعليم العالي التاب
غير التابعة لها فهى حصلت على المرتبة الثانية وتمثل مؤشرا واضحا آخر للرغبة )والالتزام المؤسسي( في أن تتشارك 

تعديل البرنامج التي قد تحسن من مؤسسات التعليم  – 5.12الجدول 
 العالي تحسينا كبيرا 

 ييم معدل التق خيارات الإجابة 
 2.85 مواءمة المناهج مع كفاءات الصناعات 

 2.76 برامج المطابقة للمؤسسات الشريكة في الولايات المتحدة الأمريكية 
برامج المطابقة بالنسبة للمؤسسات القيادية غير الأمريكية )على 

 سبيل المثال ألمانيا والسويد( 
2.76 

 2.63 الفصول تنفيذ نسبة قصوى لعدد ااطلاب والمدرسين لجميع 
سنوات  10استبدال معدات المعامل التي مر عليها أكثر من 

 بمعدات جديدة  
2.58 

تقديم برامج ذات درجات علمية أقل )على سبيل المثال تقليل 
 التركيز ليكون على التخصصات ذات الجودة العالية( 

2.00 

تقديم خدمات التعليم عن بعد )على سبيل المثال إذاعة 
 مباشرة على الانترنت(  المحاضرات

2.00 

تقديم برامج ذات درجات علمية أكثر )على سبيل المثال أن يكون 
 لجميع المصريين(

1.83 
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مؤسسات التعليم العالي المصرية مع مؤسسات التعليم العالي الأمريكية. وهذا هو الغرض الرئيسي لبرنامج شراكة التعليم 
 بالتعاون مع الوكالة الامريكية للتنمية الدولية ومبادرة التعليم العالي واسعة النطاق.   العالي

"المطابقة" هي وسيلة لتيسير التفاعلات عبر القومية، ففي حالة أن اعتمدت مؤسسات التعليم العالي المصرية علي نظام 
الي في أغلب الدول ذات معدلات الدخل العالية، فهذا الدراسة بالساعات المعتمدة والمستخدم غالبا في أنظمة التعليم الع

سييسر كثيرا كفاءة تلك الشراكات. وقد يزيل هذا الحواجز ويؤدي إلى إطلاق برامج ذات درجات علمية ثنائية فعالة ويعالج 
هو عليم العالي برنامج شراكة التالقضايا المتعلقة بمعادلة الدرجات العلمية. بالإضافة إلى ذلك سيكون جزءا من اقتراح 

تمويل درجات الماجستير والدكتوراه وتقديم منح لأعضاء التدريس لتقوية قدراتهم. ومع ذلك، من خلال المسار الوظيفي 
الأكاديمي للكلية المحدد أدناه والمعادلة الصعبة للدرجات العلمية، وقد يكون هناك حافزا صغيرا للمشاركة في تلك المنح. 

ابقة أفضل للفصول الدراسية أو الربع سنوية المنتشرة في الولايات المتحدة وهي ما ستتيح للطلاب بالإضافة إلى تطوير مط
مرونة في تصميم برامج الدراسة المصممة وفقا لأهدافهم المهنية واهتماماتهم الأكاديمية. ستفتح هذه المطابقة بابا لمزيد من 

ليمية عالية رائدة من الولايات المتحدة )أو من اي مكان آخر( قد . وأخير، فمطابقة برنامج مع مؤسسة تعالداخليةالعروض 
تحقق "المواءمة مع كفاءات الصناعات" لأن أفضل المؤسسات الأكاديمية في الولايات المتحدة اتبعت هذا الأسلوب في 

صرية فرصة مثالية لاعتماد تطوير مناهجها. ستقدم الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي الأمريكية ووزارة التعليم العالي الم
 وتطبيق مناهج معدة بالفعل ولاقت تقديرا كبيرا لدى الكثير من المصريين.      

يجب أن نلاحظ أن هذا السؤال قد لا يكون مرتبطا )أو قد يكون مربكا( بالنسبة للمستجيبين من مؤسسات التعليم العالي 
. بعد تطوير أدوات التقييم، تم الإشارة إلى فريق تقييم ى شكل دائريترتيب الطلاب بها علالحكومية نظرا للطريقة التي تم 

آليات لتصميم  سوق العمل إلى أنه بمجرد أن يسجل طالبا في كلية تكون جميع المواد موضوعة ومحددة مسبقا ولا يوجد
وظيفية. تفهم فريق تقييم سوق المواد الدراسية وفقا لجداول الطلاب تنسيقا فرديا أو الاهتمامات الاكاديمية أو الطموحات ال

العمل أن هذا الإطار يخضع حاليا للمراجعة مع وزارة التعليم العالي والمجلس الأعلى للجامعات مع خطط تهدف إلى 
تحويل النظام بأكمله إلى نظام الدراسة بالساعات المعتمدة بالنسبة لمؤسسات التعليم العالي الحكومية والذي يشبه كثيرا 

عة في ظل نظام عالمي معترف به في مؤسسات التعليم العالي. وكما ذكرنا سابقا فهذا قد ييسر عمل أي الأطر الموضو 
  مطابقة لأي برنامج من شأنه أن يحدث عن طريق الشراكة مع مؤسسات التعليم العالي بالولايات المتحدة. 
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 دور الالتزام وعوامل التعقيد 

 
غالبا ما يكون العنصر الغائب لإنجاح إدارة التغيير هو 
الإلتزام. وبالنسبة للعناصر المحددة القادرة على إيجاد 
تحسنا كبيرا في مؤسسات التعليم العالي قام فريق تقييم 

لتزام المؤسسي الذي سوق العمل أيضا بتقييم مدي الا
 يؤدي إلى إحداث تلك التغيرات أو التحسينات.

مجددا، أشار المستجيبون بصفة عامة إلى موضوع  
تزامن التنفيذ مع الصناعة الذي يتبعه مطابقة مؤسسات 
التعليم العالي واستبدال معدات المعامل ثم أشاروا إلى 

 بعض الأشياء المتعلقة بالالتزام. 

مطابقة والشراكة مصطلحان يحملان لا يعد مصطلحا ال
المعنى ذاته ولكن بكل تأكيد ستكون أفضل الطرق فعالية 
للمطابقة هي عن طريق المشاركة حيث ستدعم مؤسسات 
التعليم العالي بالولايات المتحدة التغيرات المؤسسية 

 اللازمة. 

التي قد تعيق أو تؤثرا تأثيرا سلبا على كان فريق تقييم سوق العمل حريصا أيضا على التعرف على العوامل المسبقة 
 الشراكة المثمرة بين مؤسسات التعليم العالي المصرية والأمريكية.

)يستطيع  1والمنخفض = 2والمتوسط = 3وزع التقييم المحدد من ثلاث نقاط مجددا بالشكل اآلتي: ذات خطورة عالية =
أدناه أن المستجيبين أشاروا إلي أن المخاطرة الأكبر  5.17المستجيبون أيضا أن يختاروا )لا ينطبق(. يبين الجدول 

للشراكة المثمرة تتضمن قلة التمويل الملائم للحفاظ علي الشراكة. )المصطلح "للحفاظ" لم يحدد معناه فيما إن كان مقصود 
 به البدء واستكمال الشراكة أو أيهما(.

 التكلفة 

إمكانيات لتلك البرامج التي لديها بالنسبة ى طبيعة البرامج المدعمة حتى ستختلف تكلفة البرامج الجديدة كثيرا اعتمادا عل
، واجرى الفريق تقييم ةقطاع ذو احتمالية نمو مرتفعبوصفه على سبيل المثال تم تعريف الطاقة الكهربائية  مرتفعة. نمو

حيث تبين أن الطاقة المتجددة اع، سوق العمل مقابلات منظمة مع الخبراء الرئيسين من بينهم خبراء الصناعة في هذا القط
م برامج جديدة يتقدبمؤسسة التعليم العالي يقتضي قيام و  .نمو كبيرلتحقيق فرص معينة لكونه يتمتع بفرعي تم تحديده قطاع 

في هذا القطاع والقطاع الفرعي عمل استثمارات كبيرة في تكنولوجيا الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، ستكون بمثابة 
ذي إمكانيات  مع النمو قطاع الزراعة والري والصيدتتواءم عمال الزراعية التي رات اللازمة لإطلاق البرمجة في الأالاستثما
 .   النمو

 

مؤسسات  الإلتزام المؤسسي لتطوير – 5.13الجدول 
 التعليم العالي 

 خيارات الإجابات 
معدل 
 التقييم 

 9.00 المواءمة مع كفاءات الصناعة

 8.53 المطابقة مع مؤسسات الولايات المتحدة 

 6.00 تبديل معدات المعامل 

 5.00 المطابقة مع مؤسسات غير الولايات المتحدة 

 5.00 تقديم المزيد من البرامج 

 4.00 م عن بعد تقديم خدمات التعلي

 3.33 نسبة الطلبة الي المدرسين

 2.50 تقديم برامج أقل 
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كافة لدى وعي تنمية الوذلك لتوليد الدعم الوطنية ومناقشتها التعليم العالي إستراتيجية تطوير يتم أولا  انالبلدمعظم في 
المجالات ذات الأولوية نشاء إثم  ،التعليم العالي( اتومؤسس ترااالوز  )مثلالمستويات على ى أعل ةالمعنيالجهات 
المستهدفة المجالات كومة المصرية في تحديد حمريكية للتنمية الدولية مع التتعاون الوكالة الأالمرحلة وفي هذه  .القصوى
 وير هياكل التكلفة المناسبة. طمريكية وتالأالحكومة لدعم 

 زيز التسويق المهني تع .3
ف  المرتفعةمكانيات ذات الإبرامج القطاعات/بالالكليات خبرات مؤهلات و  ص 

موحدة مؤسسات التعليم العالي الحكومية في مصر ب عضاء هيئة التدريسأفي توافرها المؤهلات والخبرات اللازم تعتبر 
مؤسسة مطبقة أيضا على كانت الموحدة هذه المؤهلات  فريق تقييم سوق العمل أنوعلم  الدولة وكافة كلياتها،جميع انحاء ب

في الخاصة فيما يتعلق بأي اختلافات الوثائق على  الحصولومع ذلك لم يتمكن فريق العمل من  ،التعليم العالي الخاصة
لمؤسسات ونظريا قد يكون لدى مؤسسة التعليم العالي الخاصة معايير أو متطلبات مختلفة على مستوى ا .ةر المطبقيياالمع

عضاء هيئة أالفردية ولكن من المحتمل أن تطبق كل مؤسسة تعليم عالي نفس المعايير المطبقة، ولا تختلف متطلبات 
 مكانياتالإذات مع القطاعات الاقتصادية تتواءم كاديمية أو برامجهم إذا كانت تخصصاتهم الأما التدريس بناء على 

 للتدرج في المناصب الأكاديمية.والمسار الوظيفي يب واضح للمناصب ترت ووبدلا من ذلك هناك تصنيف ذ المرتفعة.
مؤسسات التعلمي العالي الخاصة المصرية وربما الحكومية مؤسسات التعليم العالي كافة تنطبق المؤهلات التالية على 

 يضا:  أ

كان الأول على  ريوس على الأقل وتخرج مع مرتبة الشرف أوو درجة البكالحاصلا على : يجب أن يكون المعيد .1
 فيعلى مرتبة الأتعين المعيدين بالتعيين المباشر للطلاب الأكاديمية ومن المتعارف عليه أن الكليات الدفعة، 

 لولايات المتحدة مؤسسات التعليم العالي باالعوامل التي قد تعيق الشراكة مع  17-5جدول 

 جابة خيارات الإ
متوسط 

 التصنيف 

 2.21 خصص لدعم الشراكة التمويل المناسب غير الم

 2.18 وزارة التعليم العالي الذي تقدمه الاستقلال غير الكافي 

)على سبيل المثال مؤسسة التعليم العالي الأمريكية  ومؤسسة التعليم العالي الخاصة بي كاديمية بين الاختلاف في المعايير الأ
 (للغاية ةأو صعبللغاية هل يجدها التلاميذ سهلة 

2.00 

 1.89 جراءات( يروقراطية الداخلية أو الحوكمة غير الكافية )على سبيل المثال السياسات والإالب

الولايات المتحدة )على سبيل مؤسسة التعليم العالي ب ومؤسسة التعليم العالي الخاصة بي بين أسلوب التدريس الاختلاف في 
  ة(المشاركعلى القائم المعلم في مقبال التعليم القائم على المثال التعليم 

1.79 

 1.78 أجهزة غير كافية وأالمعامل  وأ تعليمتكنولوجيا 

)على مؤسسة التعليم العالي الخاصة بي و مؤسسة التعليم العالي بالولايات المتحدة  الاختلاف في المعايير الاحترافية بين 
 (للغاية ةصعب للغاية أم سهلة المدرسون سبيل المثال هل يجدها 

1.63 

 1.58 جانب الإدارة أو القيادة بمؤسستي التعليميةالالتزام من عدم 

 1.56 هداف الاستراتيجية لمبادرة التعليم العالي مع الأ موائمةغير 
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سنوات من تاريخ البدء،  5وبعد التعيين، يتطلب من المعيدين الحصول على درجة الماجستير خلال  .حديثاالخريجين 
 كاديمي.  أداري غير إنقل إلى دور أو يُ التعليم العالي ك مؤسسة أن يتر  موفي حالة عدم تحقيق ذلك، عليه

مدرس للحصول على ترقية إلى  مؤهلايصبح على درجة الماجيستير اللازمة، المعيد : بعد أن يحصل مدرس مساعد .2
 على درجة الدكتوراة خلالالمدرس المساعد حتفاظ بالتعيين كعضو في هيئة التدريس، يجب أن يحصل وللا مساعد.
 كاديمي. أداري غير إنقل إلى دور يُ أعلاه أو كما هو مذكور مساعد مدرس إلى  تهسنوات من ترقي خمس

ويحصل إلى مدرس للترقية  مؤهلا يصبحمساعد على درجة الدكتوراة، المدرس ال: بمجرد أن يحصل مدرس مساعد .3
 على التثبيت الوظيفي. 

للحصول على ترقية المجال للتقدم وات من الخبرة في هذا سن 5خلال يصبح المدرس المساعد مؤهل : مساعد استاذ .4
طروحات أعدد كذلك لتخصص و في ا، ويكون قرار الترقية بناء على نشر المساهمات العلمية مساعد ستاذأدرجة إلى 

 شرف عليها. أالتي  ذالتلامي
لتقدم للحصول على درجة ل الأكاديمي مؤهلايصبح ، مساعد ستاذحد أدنى درجة أسنوات  5: بعد مرور فترة ستاذأ .5

 ستاذ. أ

 نائب الرئيس أو الرئيس.   المناصب القيادية مثل عميد الكلية أولشغل المؤهلين فقط والاستاذ المساعد الاستاذ يعد 

والاستاذ، وقد يكون الاستاذ المساعد  يّ لا يخضع لعملية التطبيق كما في منصب هولكن ستاذ متفرغأيضا منصب أوهناك 
 .في مصر( الدرجات الأكاديميةصب الاستاذ ويعادل منصب الاستاذ غير المتفرغ )مخصص فقط لمن

https://en.wikipedia.org/wiki/Academic_ranks_in_Egypt 

تقييم القدرات المؤسسية ل (IBTCIوالاعمال التجارية ) المؤسسة الدولية للاستشارات الفنيةالاستطلاع الذي أعدته طلب و  
 مقياسكاديمي، واستخدم اللازمة لتحقيق النجاح في المنصب الأو همية الخبرات الأكثر أمن المستجيبين تحديد المؤهلات و 

 "غيريضا خيار أعطى المستجيبون منخفضة، حيث أُ  هميةأ= 1و قصوى هميةأ= 3ومعناه كالتالي: نقاط  من ثلاث
 .هميةأكثر بين المستجيبين الأ 3الأقرب إلى النقاط متوسط  عتبر، ويN/A)مطابق" )

بإجمالي  .عظم تقديرتحظي بأالماجيستير والدكتوراة( درجتيّ ومن غير المثير للدهشة أن الدرجات العلمية المتقدمة )مثل 
ساسي للمسار الوظيفي أبالتأكيد مكون يعتبر الحصول على هذه الدرجات العلمية  ،(18-5)انظر جدول  2.9نقاط بلغ 

 للأكاديمين داخل مؤسسة التعليم العالي.

ومؤهلات التدريس جميعا الخبرة البحثية كاديمية و المؤهلات الأأنه يمكن الحصول على هتمام في البيانات ومن المثير للا
على ثلاث مراتب في أهذه الفئات تشكل يقي"، و للعالم الحقالتعرض "استثناءا ب "بالبيئة الأكاديميةداخل البرج العاجي "

 متوسط التصنيف  خيارات الاجابة المؤهلات الأكثر أهمية بالنسبة للأكاديميين  18-5جدول 
 2.90 كاديمية )مثال درجة الدكتوراة والماجستير( المؤهلات الأ

 2.74 يةالبحث الخبرة
 2.74 مؤهلات التدريس
 2.53 خبرة الصناعة 

 2.47 دات المهنية االشه
 2.11 جوائز أو شهادات الصناعة 

https://en.wikipedia.org/wiki/Academic_ranks_in_Egypt
https://en.wikipedia.org/wiki/Academic_ranks_in_Egypt
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 في مجال الصناعةأو الشهادات والجوائز والمؤهلات الاحترافية في مجال الصناعة وبالمقابل يجب أن تأتي خبرة  .القائمة
 .  أسفل التصنيفالثلاث النقاط ذلك يمثل و  -عمالالأإدارة في مجتمع  تي تحققتال اتالانجاز من الخبرة الدراسية و 

فقد تردد مور، الأأن يتم تجاهل تلك لا يعني التوالي على  2.11و 2.47و 2.53البالغ جمالي النقاط إأن الرغم من  ىعل
ن يميلون إلى اعتبار يكاديميفي المقابلات المُنَظمة مع الخبراء الرئيسيين أن الأالعمل فريق تقييم سوق على آذان 

إلى بينما يميل المتخصصون في إدارة الأعمال من الناحية الفكرية  أدنىعمال في مستوى الأالمتخصصون في إدارة 
العالم التوجهات منتشرة في العديد من المناطق بهذه ولا شك أن ، ين "فاقدي التواصل مع أرض الواقع"كاديمياعتبار الأ
 . مقتصرة على مصر وحدهاوليست 

ذات العمل  اتكاديمية في قطاعالأوالمهارات ت )التخصصا 3مهمة الجزء من تقييم أجري معه لقاء ك مدرسق علّ و 
سنوات في مجال الصناعة قبل الوصول إلى منصبه في جامعة حكومية،  8نه قضى أ قائلا( إمكانيات النمو المحتملة

رجل غريب فعلى وكأنه تعليم عالي، ظل يشعر  ةكثر من عشر سنوات في مؤسسحتى اآلن أوعلى الرغم من أنه قضى 
 . محضكاديمي أمعلقا بأن هذا المدرس لم يكن قدمها توصية بالتقليل من شأن قرانه أأحد م قاسبيل المثال 

هما من بعضيقتربان ومع ذلك، كما هو موضح أعلاه، هناك تفهم واضح ومشترك أن التعليم العالي والصناعة يجب أن 
تطوير لمطلوبة فى الصناعة وربطها بالمواءمة للكفاءات اعلى تحسين العلاقة بينهما وخلق مزيد من يحرصان و  البعض

هذا السؤال أن "أعضاء هيئة التدريس في حاجة إلى إلى شار أحد المستجيبين أالمناهج الدراسية والبحوث التطبيقية. و 
تسويقها بطريقة ما ، فإنه يجب تتطبق هذه البحوثالمجتمعات". ولكي  ىتطوير مزيد من البحوث التطبيقية لتعم الفائدة عل

 الصناعي.مع المجال من المشاركة  ان شأنه أن يتطلب مزيدوهذا م

 تدريس وتغيير السياسات والتعاون(.اللكليات والبرامج )مؤهلات البحث ومناهج أصول امتطلبات بناء قدرات  حدد

أساسي. وطلب  ثغراتجراء تحليل إ يكانت الطريقة المثلى لتحديد متطلبات بناء القدرات في الكليات والبرامج الأكاديمية ه
 ماستخداوب .مالاستطلاع تحديد فرص إجراء تحسينات لمؤسسات التعليم العالي الخاصة بكل منهإلى من المستجيبين 

)التخصصات  3مهمة بغرض الجراءها إالمقابلات المُنَظمة مع الخبراء الرئيسيين التي تم خلال البيانات المجمعة 
في قطاع والابتكار )بحوث الجامعة والتطوير  5جل نمو محتمل(، مهمة أن كاديمية والمهارات في قطاعات العمل مالأ

 كليات مؤسسة التعليم العالي ثغرات القدرات بين  19-5جدول 
 

 متوسط التصنيف  خيارات الاجابة 
 2.22 لصناعة التعاون مع ا

 2.22 إجراء البحث والتطوير والابتكار الذي يفيد الاقتصاد المصري  
 2.21 مواءمة المنهج الدراسي مع الصناعة 

 2.18 القدرة على تطبيق أساليب التعليم للبالغين 
 2.12 تصميم الدراسة عن بعد وتنفيذها 

 2.08 ضوح التصميم والتطوير المؤسسي مع نتائج الدراسة المحددة بو 
 1.89 لة في التدريس إدارة "العالم الحقيقي" دراسات حا

 1.63 إدارة الغرف الدراسية )مثال استمرار مشاركة الطلاب(
 1.60 إدارة مجموعات/فرق عمل المشروع 
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للثغرات الأكثر احتمالية للتأثير قائمة مفصلة وضعت ، ةالقائمالوثائق مراجعة خلال ومن  .جل النمو المحتمل(أالعمل من 
 يئة التدريس الحالية.. وكان تركيز هذا السئوال منصب على جوانب قصور هى مؤسسات التعليم العالي المصريةعل

كما  صغيرة، ثغرة =1كبيرة وثغرة = 3تعني  ستخدام مقياس مكون من ثلاث نقاط حيثاالخطيرة بالثغرات قيمت هذه و 
بدوره عن نقاط المقياس الأكبر ويكشف  3ومن ثم تعني  ثغرة.يضا التحديد في حالة عدم وجود أيمكن للمستجيبين 

 (.  19-5ات )انظر جدول رقم المناطق ذات الأولوية لبناء القدر 

ليس فقط لأنها تمثل أكبر فرصة لتطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس والقدرات خاصة همية أخيارات  على ثلاثتحتل أو 
 .منها يرتبط بشدة بزيادة المشاركة مع القطاع الخاص والصناعة والمواءمة معهمالأن كل ولكن أيضا المؤسسية، 

مؤسسات من شأنها أن تحقق أكبر قدر من التحسين في  يتالو التعديلات على البرنامج حول ة لمناقشة السابقامتدادا لو 
فإن النقاط، بأعلى بوصفها مرتبطة و  .كثر تكرارا على هذا السؤال هي التعاون مع الصناعةجابة الأالتعليم العالي، فإن الإ
ن على السؤال السابق و ذكره المستجيب ماتتوافق مع  تطوير والابتكار التي تفيد الاقتصاد المصريالبحوث التطبيقية وال

 بشكل نوعي. 

وبين تلك الصناعة بشكل أكبر مع لمناهج الدراسية مواءمة االهادفة إلى بناء القدرات يكون هناك تكامل بين أساليب سو 
على تلك العناصر اءمة والمو المشاركة يركز هذا المستوى المتزايد من ويجب أن  .الخاصة بالتعاون مع الصناعةالأساليب 
 والمؤهلات والمناهج الدراسية والتغييرات السياسية والتعاون. بالبحوث المرتبطة 

مؤسسة تحسن قدرات من بين الخيارات المقدمة في الاستبيان لعمل تعديلات على البرامج التي قد ف ،علاهأوكما نوقش 
المنهج هو مواءمة البرامج أهم تحسين يمكن إجرائه على أن هو التعليم العالي، كان رد المستجيبون بأغلبية ساحقة 

وطوال فترة المستجيبين بين تقييمات البيانات المتناسقة وتشير هذه  .في المجال الصناعية بالمطلو كفاءات الالدراسي مع 
 ي. بين الصناعة ومؤسسة التعليم العاللتذليل الحواجز رادة ا  هناك رغبة و إلى أن القدرات المؤسسية تقييم 

  يفيالوظ والتنسيبالصناعية -كاديميةالروابط الأ  .4
في فرص برامج التدريب الداخلي وخدمات التعاون بين مؤسسة التعليم العالي والصناعة لتعزيز حد الأساليب أتمثل ي

يخ لفتح اثبتت نجاحها على مر التار آلية نسبيا لتنفيذ ممتازة وبسيطة ولى أيعد خطوة وهو ما ، التنسيب الوظيفي الأخرى
عروض تلك توافر وبمجرد  .مؤسسة التعليم العالي المهارات المطلوبة في الموظفينتدرك خطوط اتصال بين جهتين ولكي 

 جراءفي توفير المعلومات اللازمة لاالمهارات اللازمة في السوق بالوعي يمكن عندئذ أن يسهم رفع ، تعزيزهاالخدمات أو 
 راسية. المناهج الدو تعديلات على البرنامج 

ف برنامج بالنسبة لكل  للطلاب وخدمات برامج التدريب الداخلي التنسيب الوظيفي خدمات من برامج التعليم العالي، ص 
 داخل القطاع. 

 الوظيفي.رشاد تقديم الإ اتمصطلح بسيط بوجه عام ولقد قمنا بإضافة خدمالتنسيب الوظيفي" خدمات "إن مصطلح 

تقدم تلك الخدمات كانت إذا ما  الجزء الاول )أ( تساؤل بسيط بشأن :مكون من جزئين لجمع بيانات، تم استخدام سؤالو 
عروض هذه لتحديد مدى وفعالية النضج استطلاع الرأي، )ب( نموذج إلى مستجيب مؤسسة تعليم عالي يدرس بها الكل ب

 الخدمات.
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ى برامج الوكالة الامريكية للتنمية الدولية علالعمل عضاء فريق تقييم سوق بقا من قبل أاولقد تم تطبيق هذا النموذج س
وتم تصميم هذا النموذج ليناسب سياق مؤسسات التعلينم العالي المصرية وقد استخدم لتطوير القدرات البشرية والمؤسسية. 

 النموذج مقياتس تقيم من خمس نقاط كما يلي:

   الأساسي  –المستوى الاول  .1

 التفاعلي  –المستوى الثاني  .2
 ركز مال –لثالت المستوى ا .3
 يالقياد –المستوى الرابع  .4
  المستدام –المستوى الخامس  .5

 
  التنسيب الوظيفيخدمات 

ول من هذا السؤال المكون من جزءين، ذكر في الجزء الأ
لتعليم ا ةمنهم( أن مؤسس % 67غلبية المستجيبين )أ

)انظر  .التنسيب الوظيفيتقدم خدمة الخاصة بهم العالي 
 (20-5 الشكل

في الفريق تقييم سوق العمل نظر ، النضجتخدام نموذج ساب
الذي و نقاط  5عناصر متعددة داخل المقياس المكون من 

 لخدمة.  لعروض االحالة الحالية  قد يعبر عن

خدمة التنسيب الوظيفي على سبيل المثال، هل خدمة 
مساعدة الطلاب ومسئولين عن مل في العمتخصصين في مركز الموارد؟ هل هناك موظفين تلك المتوافرة رسمية مثل 
 6خلال تنسيب الوظائف داء رئيسية بشأن الفاعلية )مثال معدل ألهم؟ هل هناك مؤشرات لائقة لإيجاد وظائف والخريجين 

  مها؟يداء الرئيسية وتقيمؤشرات الأمراقبة أو كلاهما؟ كيف يتم عروض الخدمات شهر( أو جودة أ

التنسيب تقدم خدمات الخاصة بهم لتعليم العالي ا ةإلى أن مؤسسأشاروا جيبين من المست %76على الرغم من أن نسبة 
كثر أوكان فريق تقييم سوق العمل  .5-3تلك الخدمات كما هو مذكور في مستوى فقط  %33نسبة  ف، عرّ الوظيفي

تعليم العالي لتقديم خدمة مؤسسة الا من جانب رسمي التزامعلى اعتبار أنها ستمثل انموذج من الفئة هذه الاهتماما بتقييم 
  .التنسيب الوظيفي
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 مؤسسات التعليم العالي في مصر التنسيب الوظيفي ب لخدماتالنضج نموذج  :21-5جدول 
المستوى 

-الاول
  أساسي

والتوظيف( أو برامج التدريب الداخلي )مثل التنسيب الوظيفي لخدمة آليات محددة ليس لدينا 
 %19.0 مة العلاقات داخل الصناعة القائ

المستوى 
-الثاني
  تفاعلي

مثل الشبكات الشخصية للأساتذة سيب الوظيفي نالتنشطة غير الرسمية لخدمة لدينا بعض الأ
وجد(  نا القليل )إنلديو  دريب رسميةتندعم برامج  لاونحن الذين يقدموا المساعدات للطلاب، 
بناء فعال أتقارير أو تتخذ الإعداد داء/الأمؤشرات راقب نمن الشراكات في الصناعة، ولا 

 البيانات.على 

42.9% 

المستوى 
  مُركّز-الثالث

ولكن لا نوظف موظف مختص مطلع على خدمة التنسيب الوظيفي نحن نقدم خدمات 
خرين( استخدام ولية الخاصة بالموظفين اآلئ)مثال المس الطلب على سوق العمل / التوريد

وجد( من إن ير معروف، وهناك عدد قليل )منخفض أو غالتسيب الوظيفي الطلاب لخدمة 
 داء. الأآليات الرقابة على 

9.5% 

المستوى 
  قيادي-الرابع

لدينا موظفين عاملين في الحرم الجامعي المختصين بخدمة ايجاد الوظائف، ، يراقب/يقدم 
التقارير الموظفين المطلعين على الطلب على سوق العمال/التوريد وشركاء مؤسسة التعليم 

داء الرئيسية. وتنفذ التحسينات التي قدمت في التقارير بناء الأ مؤشراتالي مع الصناعة و الع
 داء. على بيانات الأ

9.5% 

المستوى 
-الخامس
 الدعم

يكتسب معظم الطلاب التدريب العملي يجاد الوظائف بالإضافة إلى دع، إقمنا في خدمة 
حيث تدار الشراكات في الصناعة  لاكتساب الخبرة في المجال الذي يختارونه قبل تخرجهم

بنشاط ويحظى الموظفون المسؤولون عن عملية التوظيف بخبرة عميقة في التوظيف 
 والاختيار وتنسيب الموظفين، وتعمل مقاييس الاداء على تحسين الاداء الاستراتيجية.

14.3% 

 %4.8 غير معروف   
الخاصة بهم لا مؤسسة التعليم العالي ى أن لإ( 2و 1ستويين )الممن المستجيبين  %62ه أشار نسبة أنالجدير بالذكر 

تنسيب عن كلية يصفون التنسيب الوظيفي بوصفه مختلف المستجيبون ، مما يرجح أن تتوافر فيها برامج تدريب داخلي
ا النموذج، بهذ 5و 3في المستويين . لم يكن هناك مستجيبين من مؤسسات التعليم العالي الحكومية برامج التدريب الداخلي

من الصعب تسوية  ه، إلا أنيفيتنسيب الوظالخدمات سابقا أنهم بالفعل يوفرون من هؤلاء المستجيبين  %36ولكن ذكر 
 هذا التناقض.

 
 خدمات الإرشاد الوظيفي

 %86، أشار نسبة في الجزء الأول من هذا السئوال المتكون من جزأين
ة بهم قدمت خدمات مؤسسة التعليم العالي الخاصأن من المستجيبين 

 .(11-5إرشاد وظيفي لطلابهم )انظر الشكل 
ونظر فريق تقييم سوق العمل في عوامل مثل هل هي خدمة رسمية؟ 
هل هنهاك طاقم من العاملين مخصص لتقديم هذه الخدمة؟ ما هي 
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 استراتيجية قابلة للتنفيذ؟مؤشرات الأداء الرئيسية وهل مراقبة هذه المؤشرات يؤدي إلى 
 خاص.  %27حكومي و %73ين جميع المستجيبين كان تصنيف مؤسسات التعليم العالي: ومن ب

 5-3في المستويات ومرة أخرى، اهتم فريق تقييم سوق العمل بشكل أكبر بمؤسسات التعليم العالي التي تحددت بوصفها 
سة تعليم عالي حكومية ( الوحيدون بمؤس3)المستوى . وكان المستجيبون من جامعة عين شمس (19-5)انظر الجدول 

وفيما يتعلق بخدمات التنسيب الوظيفي، أشار بمستويات المتقدمة للغاية. يحددون عروض الخدمات في هذا المجال الذين 
ظيفي، مما يبدو متناقضا في أكثر من نصف إجمالي المستجيبين إلى أنهم لم يتلقوا عروض رسمية لخدمات الإرشاد الو 

 ى أن هذه الخدمة متاحة للطلاب.إلبالتقيم جيبين قد أشاروا في السئوال السابق من المست %86 نسبة ضوء أن
 نضج خدمات الإرشاد الوظيفي بمؤسسات التعليم العالي: نموذج 26-2جدول 

 -1المستوى 
 أساسي

أو لا تتاح هذه الخدمات للطلاب التي تهدف إلى لا يوجد لدينا مركز لتقديم خدمات الإرشاد الوظيفي 
 %9.5 وتصميم دورات تدريبية أكاديمية توائم مجال معين بعد التخرج.تخطيط 

 -2المستوى 
 تفاعلي

نقدم خدمات الإرشاد الوظيفي من خلال قنوات غير رسمية، إلا أنها تفتقر إلى الهيكل كما أن مؤسسة 
التخرج. ونادرا التعليم العالي لا تراقب أو تعد تقارير بشأن بعض المعايير كرضى الطلاب أو النتائج بعد 

 .إن لم ينتفعوا على الإطلاق(ما ينتفع الطلاب بهذه القنوات الرسمية )
42.9% 

 -3المستوى 
 زركّ مُ 

خدمات إرشاد وظيفي من خلال القنوات الرسمية ولكننا لا نراقب مؤشرات الأداء أو نعد تقارير بشأنها، نقدم 
العرض وليسوا على دراية بالتدريب إلى  تلك الخدمات غير مؤهلين بشكل جيد ويفتقرونب والمرشدون
  وتعتر استفادة الطالب منخفضة أو غير معروفة.بسوق العمل، والطلب 

4.8% 

 -4المستوى 
 قيادي

مع المجال لمواءمة الدورات الدراسية لدينا مركز خدمات إرشاد وظيفي بطاقم عمل لتقديم الخدمات للطلاب 
والمرشدون ا، جوانب تحسن الأداء والتصرف وفقا لهرئيسية لتحديد معايير الأداء التتم مراقبة و  ،المختار

 يستفيدون من هذه الخدمات. بمؤهلين جيدا وبعض الطلا
23.8% 

 -5المستوى 
 مستدام

، ويستطيع الطلاب تخطيط وتصميم الدورات الدراسية الأكاديميةلدينا مركز لتقديم خدمات الإرشاد الوظيفي 
راء بالعرض والطلب بسوق العمل، وتُراقب مؤشرات الأداء الرئيسية ويتم خبوالمرشدون مؤهلين جيدا و 

 ويستفيد كل الطلاب تقريبا من تلك الخدمات.، التصرف وفقا لها
14.3% 

 %4.8 غير معروف 
 

وختاما، على الرغم من التباين في بيانات الإجابات، فمن الواضح أن مؤسسات التعليم العالي المصرية تتمتع بفرصة 
ويتم تعزيز هذه الجهود بدرجة كبيرة من خلال زيادة يمكن انتهازها وخصوصا في مجال خدمات التنسيب الوظيفي. يمة عظ

أ( كيانات القطاع الخاص و)ب( الهيئات مثل وزارة القوى نوعين من الهيئات ) التعاون وتنسيق الاتصالات والمشاركة مع
الطلاب ومزودي خدمات التنسيب الوظيفي بشكة قوية سيزود . فالأول صاءالعاملة والجهاز المركزي للتعبئة العامة والإح

في صناعة معينة قبل التخرج. أما الثاني  الخبرةوكذلك تحديد الفرصة لتلقي مهارات بعد التخرج فرص التوظيف لتحديد 
لتوقعات المهنية وتوجهات سوق فسيزود وزارة التعليم العالي ومؤسسات التعليم العالي بالبيانات التحليلات الضرورية حول ا

الحجم بتدفق لتحسين استجابتها لاحتياجات السوق ن تعزز قدرات مؤسسات التعليم العالي أالعمل والتي من شأنها 
والمناهج الدراسية مواءمة محتوى الدورات الدراسية إلى الفئات الوظيفية وتحسن باستمرار رأس المال البشري المناسب 
 ة. يت الصناعمع الكفاءابالكلية 

أن تدعم التنسيب الوظيفي وعروض مج شراكة التعليم العالي ابر يمكن لمستويات التمويل المنخفضة نسبيا، وحتى مع 
أهداف مرحلية عالية نموذج النضج ب 5-3المستويات زود تو  .العالي على مستوى مؤسسة التعليمخدمات الإرشاد الوظيفي 
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والخبراء الرئيسيين وتحسين التنسيق مع الصناعة التقدم وكذلك فتح قنوات الاتصال  من خلال تقييمالمستوى يمكن تحقيقها 
 والجهاز المركزي للتعبئة العامة الإحصاء.وزارة القوى العاملة مثل 

يجب وضعهما في الاعتبار والتغلب عليهما عند استخدام خدمات التنسيب وهناك بصفة عامة مخاطرتين مصاحبتين 
قد لا يكونوا مستجيبين بما يكفي الذين و عمداء الكليات والإدارة ( 1) بين الصناعة والتعليم العالي. الوظيفي كهمزة وصل

البرنامج أو التحسينات الدورية، تعديلات فيما يتعلق بداخل مؤسسة التعليم العالي لتدوين ملاحظات لمصدر غير أكاديمي 
فضلا عن أكثر استعدادا للسوق ليكون الطلاب اللازمة  بخصوص المهاراتلشركات نفوذ غير كافي ربما يكون ل( 2و)

 الصناعة بأكملها أو القطاع الاقتصادي.تنبثق من منظور كونها 
 

بعد المشاركة في برامج يحصلون على توظيف أو يحسنون أداء عملهم الطلاب بخصوص ما إذا كان معلومات بزود 
 مصنفة حسب النوع الاجتماعي(.وأنشطة المؤسسات )

معدل  أشار الفصل الرابع إلى أن ، حيثصعب بالنسبة لمعظم الطلاب والخريجين اقتراحالحصول على وظيفة  يعتبر
مثلا على الرغم من أن هذه النسبة غير مزعجة نسبيا عند مقارنتها و بالمائة.  13تجاوز  2013في مصر عام  البطالة 

بالمائة من هؤلاء العاطلين قد تخرجوا  80مثل في أنه أكثر من بمعدلها في إيطاليا واليونان والبرتغال، فإن مصدر القلق يت
بالمائة من العاطلين مستوى معين من  74تلقى وبصفة عامة، . مؤسسة تعليم عاليبالفعل في مؤسسة تعليمية ثانوية أو 

المدارس والكليات ويعتبر خريجي . من العاطلات الإناث( %87من العاطلين الذكور و %64التعليم بعد المرحلة الثانوية )
أكثر احتمالية للبطالة مقارنة بمن لم يتموا الدراسة في المرحلة الابتدائية )تانيا الكاشف، لماذا لا يستطيع المصري ذي 

 ,Community Times، التعليم المتوسط أن يجد وظيفة مناسبة؟
-a-find-egyptian-educated-average-the-cant-http://egyptianstreets.com/2014/12/29/why

job-suitable/ 29  2014  ديسمبر) 
 

 حدد الأجهزة أو متطلبات البنية الأساسية اللازمة لبرامج ناجحة.
حسب باختلاف البرامج، إلا أن فريق تقييم سوق العمل والتكاليف بشكل كبير كما هو موضح سابقا، ستتباين الأجهزة 

الأفراد العاملين أن تقوم الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية ووزارة التعليم العالي بمعرفة آراء اعتقد أن سيكون من المفيد 
 ظروف تعيينهم الخاصة.في بمؤسسات التعليم العالي 

خمسة أسئلة على وعة شاملة من الإجابات على هذا السئوال، طرح فريق تقييم سوق العمل ومن أجل الحصول على مجم
 ما يلي:ن أيّ ملإصدار توصيات والبعض اآلخر بهدف التحقق مالمستجيبين، والتي صُمم بعضها لجمع البيانات اللازمة 

 .5و 3المهمتين أثناء إدارة اللقاءات مع الخبراء الرئيسيين المعلومات النوعية المجمعة من  .أ
 الأبحاث المجراه أثناء الاستعراض المكتبي للأداب.نتائج  .ب

إدراجها من ملخص البيانات وفي الفقرات التالية سيتم تحليل هذه الأسئلة كل على حدة، إلى جانب أي ملاحظات يمكن 
 المجمعة أثناء تقييم القدرة المؤسسية.

اللازمة للتخصصات الأجهزة والمواد وبناء البنية الأساسية وفير تهل مؤسسة التعليم العالي الخاصة بك قادرة على  .1
 الأكاديمية؟ والبرامج 

التي تحتاجها التخصصات والبرامج صيانة الأجهزة والمواد مؤسسة التعليم العالي الخاصة بك قادرة على  وهل .2
 الأكاديمية؟ 

http://egyptianstreets.com/2014/12/29/why-cant-the-average-educated-egyptian-find-a-suitable-job/
http://egyptianstreets.com/2014/12/29/why-cant-the-average-educated-egyptian-find-a-suitable-job/
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الأجهزة والمواد شراء وتوفير ة بهم قادرة على بالمائة من المستجيبين إلى أن مؤسسة التعليم العالي الخاص 33أشار 
توفير الأجهزة بالمائة من المستجيبين أن عمليات  29ذكر ة، كما اللازمة للتخصصات والبرامج الأكاديمية بفعالية وسهول

جراءات التمويل المناسب وا  ( من المستجيبين أن كل من %62) 2/3ويعتقد والمواد تتم بشفافية وتمويلها متاح بشكل عام. 
أشار  ،على النقيض تماماو تطوير البرامج الأكاديمية بمؤسسة العليم العالي الخاص بهم. تنفيذ موجودة بهدف تسهيل  الشراء
والمواد توفير الأجهزة مؤسسة التعليم العالي الخاصة بهم غير قادرة على إلى أن لهذا السئوال بالمائة من المستجيبين  4.8

 و لأن التمويل غير متاح. نتيجة الروتين أاللازمة 
وبخصوص صيانة الأجهزة والمواد، ذكر 

أنه لم تكن بالمائة من المستجيبين  89نسبة 
هناك أي صعوبة في صيانة الأجهزة ولمواد 

 11نسبة ذكر بمجرد شرائها وتوفيرها، بينما 
متأكدين من أنهم غير المستجيبين  بالمائة من

 أي مستجيب أنيذكر ولم وضع الصيانة. 
لم تكن مؤسسة التعليم العالي الخاصة به 

الصيانة اللازمة )انظر إجراء قادرة على 
 (. 27-5الشكل 

 
وورش العمل خاصة في المعامل و  ،فريق تقييم سوق العمل بشكل متكرر أن الأجهزةتردد على آذان ومن الناحية النوعية، 

نظرا لغياب المصادر. مكن صيانتها بشكل مناسب خبرة، تعتبر بالية وقديمة أو لا ياكتساب حيث يستطيع الطلاب 
أنه يتم حاليا تدريب الطلاب أحد مؤسسات التعلم العالي التي تقدم محاضرات بشأن تخصص تكنولوجيا السيارات  تولاحظ

كما أشارت  )ولم يتم إنتاجه(. 1948الذي منحته شركة تصنيع سيارات ألمانية عام ك الاحتراق الداخلي ر باستخدام مح
يعلم أحد كيفية تشغيل لسوء الحظ لم إلا أنه  ،2007عام تشخيص طبي متقدم  جهازتصنيع من أنها تمكنت رى أخ

ه بطريقة غير صحيحة، لذا ظل هذا الجهاز غير إذا استخدمو الجهاز وخشى الجميع من أن يحدث تلفا في الجهاز 
وتبدو الموضوعات النوعية  بقه سبيكة من الغبار.معمل ويعتليه طوعليه الأغطية البلاستيكية في أحد أركان المستخدم 

غير مرتبطة بالمؤشرات الكمية من أعضاء هيئة التدريس وخاصة  التي انبثقت من المقابلات المنظمة مع الخبراء الرئيسيين
مة النمطي في المهفي مناصب مثل الرئيس ونائب الرئيس والعميد والتي كانت الجمهور المستهدف من مديري الجامعات 

 تقييم القدرة المؤسسية. – 4
سوق فريق تقييم بشكل مستقل أجريت معهم مقابلات  نموفي القاءات الأخرى المنظمة مع الخبراء الرئيسيين، أخبر ثلاثة م

إلى طلب وذكر كل منهم أنه يجب أن يتم إرسال إرشادات خاصة بشأن شراء وتوفير الأجهزة. بأي بعدم درايتهم العمل 
ولا يمكن لفريق تقييم سوق العمل أن يجزم شراء الأجهزة. أو سير العمل دورة حياة ون لا يعلم مبه ولكنهالعميد الخاص 

علميات أجريت مع ذلك، و ما إذا كانت هناك مجموعة من الإجراءات ليتم اتخاذها. شراء مقننة وموثقة أو عملية بوجود 
بوابة البحث في عند لمؤسسات التعليم العالي أجهزة بشراء متعلق توثيق أو يتحدد يستدل ولم الإنترنت بحث على 

( وبوابة الخدمات الحكومية https://etenders.gov.eg/en/index.php)المشتريات الحكومية. 
(pt.gov.eg/english/home.aspxhttp://www.egy )( أو وزارة التعليم العالي-http://www.egy

mhe.gov.eg/en.) 

https://etenders.gov.eg/en/index.php
http://www.egypt.gov.eg/english/home.aspx
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 برامج؟تمويل التكاليف المتعلقة بالمشتريات وتطوير الفي الغالب كيف يتم  .3
لحكومة من ا يأتي التمويلغالبا ما إلى أنه الحكومية التعليم العالي  اتبمؤسسبالمائة من المستجيبين  6نسبة  تأشار 

ورسوم الطلال مصروفات أن بالمائة من المستجيبين بمؤسسات التعليم العالي الخاصة  100ذكرت نسبة  المصرية، بينما
ه في بعض أنالعالي الحكومية والخاصة ذكر المستجيبون بمؤسسات التعليم كما هي مصدر التمويل الأكثر شيوعا. 

 الصناعة/القطاع الخاص.من  اتر المانحين والاستثمامن تمويل الأحيان يتم تلقي 
 مخصصات الميزانية؟كيف يمكن لمؤسسة التعليم العالي الخاصة بك أن تدر إيرادات إضافية أو زيادة  .4

عن شعورهم من أن الحصول على زيادة في مستوى التمويلات من الحكومة بالمائة فقط من المستجيبين  13أعرب نسبة 
 لتحقيق إيرادات إضافية لمؤسسات التعليم العالي. هو الطريقة الأكثر احتمالية المصرية 

خلال تأتي غالبا من إيرادات إضافية تحقيق وسائل المستجيبين من إجمالي بالمائة(  73¾ )وعلى النقيض، اعتقد 
 . (13-5)انظر الشكل المانحين  اتالاستثمار من المنح ومساعدأو الاستثمار الأكثر فعالية من جانب مجتمع الأعمال 

إضافية، ويبدو أن المستجيبون بمؤسسات أو بداية فرض رسوم رسوم الطلاب أو مصروفات زيادة تتم الإشارة إلى م لو 
لا تستطيع رفع قيمة وأن الجامعات الخاصة في تعليم "مجاني" للمصريين مازالوا يعتقدون بشدة التعليم العالي الحكومية 

جذابا أو بوصفها بديلا مع مؤسسات التعليم العالي الخاصة المنافسة  المصاريف الدراسية وفي نفس الوقت تظل قادرة على
 مؤسسات التعليم العالي الحكومية.عن 

بحاجة أننا اقترح أحد المستجيبين و 
شراك  إلى تسويق ملكيتنا الفكرية وا 

في نقل المعرفة ]القطاع الخاص[ 
كوسيلة أساسية لتحقيق الإيرادات 

 لمؤسسات التعليم العالي. 
مستجيب آخر أنه لزيادة  وذكر

التمويل من الكيانات ذات الصلة 
أن نحقق أعلى استفادة نستطيع 

إذا لموارد الموجودة بالفعل". من ا
الإيرادات مستحيلة زيادة  تكان
تعتبر الأكبر مسئولية المالية الفإن 

 قيادة مؤسسة التعليم العالي. ضمن نطاق سيطرة 
أن البرامج المتخصصة يمكن تطويرها أو إجرا ء المزيد من التوسع يم العالي إلى بمؤسسات التعلآخرون وأشار مستجيبون 
الممكن من "و خاصة أن ذكر أحد المستجيبين  حيث –المصروفات أو الرسوم داخل تلك الدورات الدراسية بها. ويتم فرض 

 هناك معوقات تشريعية. أن تحقق إيرادات( إلا أنخاصة )الحدات للو 
دورات دراسية بالعديد حيث تقدم  (29-5)انظر الجدول متياز حاليا بعشر مؤسسات تعليم عالي مصرية عرض برامج الاتُ و 

 الاختيار للطلاب حاليا ما يلي: اقدم هذتالتي التعليم العالي  اتمؤسستشمل و  من الكليات،
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التي المعوقات التشريعية تذليل من الممكن  إذا كان

كان بالإمكان تحقيق مستوى و المستجيبين ذكرها أحد 
لمؤسسة التعليم العالي الحكومية،  الاستقلال أعلى من

الحكومية  التعليم العالي اتمؤسس يصبح بإمكان فقد
ين، بحيث يظل متوازي ينذجو تطبق نمالمصرية أن 

التسجيل المجاني وقد تصبح برامج الامتياز أحدهما 
)مثل بشأن برامج الامتياز القائمة الحصول على المزيد من المعلومات وقد يكون من المفيد ادفع كلما تقدمت". بأسلوب "

مع استهداف كاديمية ذات الصلة والمواءمة مع كفاءات الصناعة(، صافي هامش التشغيل والمعايير الأمتطلبات الطلاب و 
 بمختلف مؤسسات التعليم العالي الحكومية في مصر. إضافة المزيد من البرامج من نفس الشاكلة 

المزيد من الإيرادات بشكل أكبر لمؤسسات التعليم العالي لتحقيق الإمكانيات متع بتيخاص أن النموذج شبه ال الرغم منب
يجلب معه بعض الصعوبات الإدارية ويثير قضايا الحكومة المصرية، فإنه وتقليل الاعتماد على تخصيص ميزانية عامة ال

 الحوكمة المعقدة. 
ضرورة لزيادة الإيرادات أن هناك واضح إلا أنه من الللتعليم العالي أمرا متوقعا التسويق المزيد من مقاومة وينبغي أن تكون 

 واءمة المناهج الدراسية مع مالمزيد من وتحقيق 
 زيادة التمويل؟على والقدرة  بالاستعداد بك ةهل تتمتع مؤسسة التعليم العالي الخاص .5

 كانت الإجابات على هذا السئوال غير متوقعة، حيث جاءت كالتالي:
 زيادة التمويل. والقدرة على الاستعداد نتمتع ب .أ
 بالقدرة على القيام بذلكننا لا نتمتع لزيادة الإيرادات والتمويل ولكنتمتع بالاستعداد  .ب
 نتمتع بالقدرة على زيادة الإيرادات والتمويل المتاح ولكن لا توجد حاجة لذك. .ج
 أو التمويل المتاح.القدرة على زيادة الإيرادات ليس لدينا الاستعداد أو  .د

يأتي من الحكومة لي الحكومية مؤسسات التعليم العال خاصة يمن التمو في ضوء أن نصيب الأسد  هوتوقع فريق العمل أن
إلى إجابات إما من ب أو المستجيبين فأشار معظم لهذه التمويلات، عدم تلقي و المخصصات بالميزانية المصرية بناء على 

المقابلات المُنَظمة مع الخبراء التحقق من الافتراضات التي قُدمت في تصميم السئوال من كان الهدف وفي الواقع  .د
مؤسسة التعليم العالي تتمع بقدر ضئيل من بأن لأدبيات الأخرى التي فُحصت في المراجعة المكتبية( )واالرئيسيين 

وتمويل لإدارة عمليات مؤسسات التعليم العالي من الحكومة المصرية مخصصات الميزانية الاستقلال وتأثير منخفض على 
بالمائة من المستجيبين إلى أن  78أشار نسبة ، وعلى عكس التوقعاتبرامج جديدة. أو طرح عروض التخصصات القائمة 

أعرب المستجيبون من القيادات بمؤسسة التعليم العالي ومما فاجأ الفريق أن التمويل. لديهم الاستعداد والمقدرة لزيادة 
لزيادة عداد أن لديهم القدرة والاستفريق تقييم سوق العمل بنطاق عمل  4بالمهة )رؤساء الجامعة ونوابهم وعمداء الكليات( 

يرجح أن التمويل لمؤسسة التعليم العالي الخاصة بهم. وهذا إما )أ( يبطل الافتراضات المقامة مسبقا، أو )ب( 
سيطرتهم الفعلي على مستوى يرجح أن المستجيبون لم يجسبوا بطريقة متسقة مع الامستجيبيون لم يفهموا السئوال، )ج( 

 والنفقات التعليمية.مخصصات الميزانية 

 التعاون بين مؤسسات التعليم العالي العامة والقطاع الخاص .5
 ؟ما طبيعة والنجاح النسبي للتعاون بين مؤسسات التعليم العالي الحكومية والمجتمعات المحلية والقطاع الخاص

 مؤسسات التعليم العالي التي تقدم برامج امتياز: 29-5جدول 
 أسيوط الأسكندرية

 القاهرة  شمسعين 
 المنصورة  حلوان 
 قناة السويس  المنوفية 
 الزقازيق المنيا
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كان تعاون التسبي لهذا الوالنجاح والقطاع الخاص لفحص طبيعة التعاون بين مؤسسات التعليم العالي والمجتمعات المحلية 
 خط وسط لإدراك المستجيبين بالتعاون. وضع من المهم أن 

كانوا على دراية بجهود التعاون التي تبذلها بالمائة(  81)الغالبية العظمى من المستجيبين أن  14-5يوضح الشكل 
من كل  1ولكن ذكر  تتعاون،مؤسسة التعليم العالي الخاصة به لم ر أي مستجيب إلى أن شمؤسسات التعليم العالي. ولم يُ 

خاصة  –مؤسسات التعليم العالي بمقدورها تعزيز جهود التعاون هم غير متأكدين، مما يرجح أن ( أن%19مستجيبين ) 5
مثل رئيس الجامعة وعميد الكلية ومناصب قيادية أخرى أن المستجيبين كانوا يشغلون مناصب  مع الوضع في الاعتبار
 كم منصبهم على دراية بعمليات مؤسسات التعليم العالي والعلاقات العامة.  الذين بحبمؤسسات التعليم العالي 

ومن الناحية النوعية، ذكر أحد المستجيبين 
أنه "نحن نعمل في بعض المجتمعات الريفية 

مع الشركات ونحاول إقامة شراكات محرومة ال
الشركات صغيرة وكذلك الدولية المحلية و 
رون إلى مستجيبون آخوأشار ". والمتوسطة

جمعيات المستثمرين ومختلف الغرف التجارية 
لدينا ممثل من الصناعة "فيما قال آخر  –

ومؤسستنا يحضر اجتماع مجلس الجامعة 
شبكة علاقات تعاونية مع تقيم التعليمية 

جمعية رجال الأعمال بالأسكندرية وجمعية 
   لأسكندرية.اسيدات الأعمال ب

فريق ، حيث وضع نتائج أي جهود تعاونية مع )أ( الشركات و)ب( المجتمعات المحلية يصنفواثم طُلب من المستجيبين أن 
 3وجيد= 4لتعاون، كالتالي: ممتاز=لليستخدمه المستجيبون لتقييم نتائج جهود اتقييم سوق العمل مقياس تصنيف 

 0ولا نتائج= 1ومنخفض= 2ومقبول=
نقطة  3.38، بلغ المتوسط المرجح بين المستجيبين 4.00البالغ  ومقابل الحد الأقصى لإجمالي النقاطبالنسبة للشركات، و 

"جيد" إلا أنها لم تبلغ تحقق نتائج أعلى من تصنيف جهودهم التعاونية متوسط المستجيبين يرون أن  مما يشير إلى أن
وهو ما تم صناعة. مجال لتحقيق تحسن في التعاون بين مؤسسات التعليم العالي والأنه لا يزال هناك ، مما يرجح "ممتاز"

 توثيقه جيدا أجزاء سابقة من هذا التقرير. 
، ومرة 3.33بين كافة المستجيبين بمؤسسات التعليم العالي، فقد بلغ المتوسط المرجح أما بالنسبة للمجتمعات المحلية 

إلا أنها لم جيد" المستجيبون أن جهودهم التعاونية بمجتمعاتهم المحلية كانت تحقق نتائج أعلى من تصنيف "أخرى رأى 
 "ممتاز". تبلغ 

ويلاحظ  أو أعاقتها.مؤسسة التعليم العالي إلى تحديد العوامل التي إما سهلت جهود تعاون وسعى فريق تقييم سوق العمل 
 ت التعليم العالي مما يلقي المزيد من الضوء على مراحل النضج التنظيمي المختلفةاختلاف الإجابات بين مختلف مؤسسا

توافر قواعد "فمثلا، ذكر أحد المستجيبين بمؤسسة تعليم عالي خاصة تها مؤسسات التعليم العالي المصرية. التي حقق
يسهل التواصل داخليا ومواقع الإنترنت" بوصفها عامل من خلال الصور اللاصقة  وقنوات الاتصال مع الطلابالبيانات 

الموارد لعرض قواعد البيانات والتمتع بتواجد على الإنترنت إلى وبالإشارة  .والتعاون مع الصناعة والمجتمعات المحلية
النضج التنظيمي الذي يقف في تناقض واضح يتضح أحد مستويات  المتاحة ونشر مواد تسويقية )مثل الصور اللاصقة(
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بالتسويق"، قة ية المتعلنالمهارات المه"لا يوجد قسم علاقات عامة ويفتقر أعضاء الفريق إلى  إجابة أخرى والتي مفادهامع 
 والتي أدرجها مسئول بإحدى مؤسسات التعليم العالي بقائمة المعوقات.

كان هناك تعليق مضاد في العوامل كعامل لتسهيل التعاون،  لفوائد التي يمكن تحقيقها"لالإدراك ولكل بند بقائمة "الاستعداد و 
وهو "توافر التمويل وهناك عامل آخر لتسهيل التعاون  لفوائد التعاون". الجامعة ومجتمع الأعمالعدم إدراك مثل "المقيدة 

والمسئوليات" وذلك مقابل "غياب التمويل وعدم الالتزام من  دوارلأواضح لواضحة قبل البدء مع تحديد وتوقيع مذكرة تفاهم 
 مما يشير إلى أن مذكرة التفاهم والتحديد الواضح للنتائج لم يكن أمرا قائما. جانب الطرفين

البيروقراطية والروتين تجعل  أن (1) هي: من البيانات الكميةظهرت التي بالعقبات خرى المتعلقة موضوعات الأكانت الو 
جزءا من لا يشكلان ببساطة التواصل ( هذا التعاون و 2و) لوقتلالاستثمار تسفر عن عائد منخفض على مجهود التعاون 
 التعاون.خرين وغياب ثقافة )لآلالرؤية م عد، ذا السياقفي هجابات وتتضمن الإ .الثقافة التنظيمية

)التعاون مع المجتمعات  3.33عمال( والأإدارة )التعاون مع  3.38وما يبدو مربكا إلى حد ما هو إجمال يالنقاط البالغ 
فيما يتعلق  النوعيةكثير من الاجابات مناقضا لالذي يبدو و  نقاط 4الذي يلغ الحد الأقصى فيه مقياس في الالمحلية( 

 تضخيم البيانات الكمية دون قصد لسبب ما.   بالغوا في ، ويمكن التخمين أن بعض المستجيبين قد لقيودا

من النقاط الَاخرى سابقة الذكر أيضا سئلة التقييم وخصوصا المتعلقة بالتعاون، ولكن أمن يبدو ليس فقط ي حال، أوعلى 
وتحسين المشاركة في القطاع الخاص وتنفيذ مزيد وبة فى الصناعة الكفاءات المطلمع المناهج الدراسية بمواءمة فيما يتعلق 

 . التعاونيةلعمل تحسينات في الجهود  مجالمن البحوث والتطوير والابتكار التي تدل على أنه هناك 

 والنوع الاجتماعي والقيود الأخرىكاديمية الأ البيئة  .د

 المنظورات العامة  -الفوارق بين الجنسين  .1
سباب لهذه الفوارق وقم ، من فضلك حدد الأإذا كان الوضع كذلك؟ الإناثأو  ورذكيسودها العينة هل هناك تخصصات م

 .بتحليلها

التعليم العالي إلى أن هناك نسبة ضئيلة من الاناث إلى الذكور وثائق الالتحاق بالمعلومات المجمعة خلال مراجعة وتشير 
 في مصر. الخاصة و مؤسسات التعليم العالي الحكومية في مختلف 

في التعليم العالي في مصر والعالم العربي والعالم في الالتحاق بسجلات ناث إلى الذكور نسبة الإ 15-5يوضح شكل  
ذكر واحد في مقابل انثى  89التحقت  2013في عام و  .(2013حدث تقرير متاح من معهد اليونسكو للإحصاء بتاريخ )أ

، فمن المهم  ملاحظة كيف تأخرت صارخعلى نحو تكافىء تلك النسبة  وعلى الرغم من عدم .التعليم العالي في مصر
العالم وفي ذكر( 1.0 انثى:  1.05العالم العربي  )المعل السائد في عتباره امصر عند مقارنتها بما صنفته اليونسكو ب

 ذكر(1.0انثى:  1.10بأكمله )

هذه الدراسة، هناك  فيلمستجيبين لاديمي، ولكن وفقا البرنامج الاكحسب وزيع الجنسين تاليونسكو نسبة تحلل بيانات لم 
 (29-5ناث والذكور. )انظر شكل بعض التخصصات التي تظل لها همية كبيرة للإ
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نسبة  تميل نسبة الإناث إلى الزيادة مقارنة ب
في مجالات مثل التمريض الذكور في الالتحاق 

وفنون اللغات والفنون الليبرالية والهندسة 
شارة إلى مجالات العلوم الإ تتمالمعمارية، و 

الاجتماعية والانسانية بالإضافة إلى الاداب 
المجالات كما تمت الإشارة إلى والصحافة. 

المتعلقة بالصحة )مثال الصيدلة والطب( في 
المرأة، ها مجالات تسودبوصفها مناسبات عديدة 

وما زال هناك مجالات متعددة يسود فيها الذكور 
 وجراحين. أطباء ليصبحوا قهم بالتحافيما يتعلق  

التحاق غير نسب  ، تحدثوفقا للمستجيبين
 .والهيكلية( ةالمدنيالهندسة في مجال الهندسة وتخصصاتها الفرعية )مثال هندسة البترول و مقارنة بالإناث لذكور متناسبة ل

 . يسودها الذكورمثل تكنولوجيا السيارات أخرى تخصصات صناعية وأثار المستجيبون إلى 

المعتقدات الثقافية إلى ( %63.6بنسبة شار اغلبية المستجيبون )أي تفاوت، وراء أسباب المحتملة وعند التحقيق في الأ
ن أن "المهندسين و خر، وذكر أحد المستجيبآلمن اأكثر والتقاليد و/أو طبيعة العمل التي تناسب نوع اجتماعي معين 

الجنسين التوازن بين وليس عدم اءات ومهندسي البترول يعملون بالخارج، المعماريين يعملون في الداخل أما مديرو الانش
 .     سيئ لهذه الدرجة

عملية المراجعة التي بينت و  ،أن "طبيعة المرأة في الشرق لا تميل للعمل في وظائف مرهقة"إلى شار مستجيب اخر أو 
نسبة بو  .لعقلية بوجه عام في جميع انحاء مصرهذه اوراق أن السبب هو انتشار جريت على عدد ضخم من الدراسات والأأ

في التعليم العالي، ولكن بالالتحاق مصر نسبيا من المساواة بين الجنسين فيما يتعلق تقترب  ورذك 1.0إلى ناث إ 0.89
مقابل المتوسط  ورذك 1اناث إلى  0.30إلى انخفاضا حادا تصل منخفضة مشاركة المرأة في القوى العاملة نسبة زالت ما

وجاءت تلك البيانات من التقرير الدولي للفجوة بين الجنسين لمنتدى  2012ذكر لعام  1انثى إلى  8.68الدولي وهو 
نسبة مشاركة المرأة في القوى دولة من حيث  135من  126رقم الدولة الاقتصاد العالمي ويصنف هذا التقرير مصر 

  Figure 5.15 العاملة. 

Ratio of female to male tertiary enrollment in public and private educational 

institutions 

 
United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization (UNESCO) Institute for Statistics.  

http://data.worldbank.org/indicator/SE.ENR.TERT.FM.ZS/countries/EG-1A-1W?display=graph 

http://data.worldbank.org/indicator/SE.ENR.TERT.FM.ZS/countries/EG-1A-1W?display=graph
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اء المشاركين في القوى العاملة على التفضيل الشخصي، ومع ذلك ظهر تقرير الفجوة الواسعة بين الرجال والنس ترجعوقد 
مستقل من المركز المصري لحقوق المرأة لتدعيم نسبة بعض المستجيبين في تقييم الوكالة الامريكية للتنمية الدولية بأن 

المرأة من أن تعيق بمخاوف  هناك اتجاه اخر من الشعورعلاوة على ذلك،  .ضعيفةعلى أنها عادة  إليهاالمرأة ينظر 
المرأة لتؤثر في قرارات تعيين التوجهات هذه وتتقارب الاعمال بعد تركها القوى العاملة على نحو غير متوقع نتيجة لحملها، 

كثر من أفي مصر   (%(24لإناث ابطالة بلوغ نسبة دى إلى أكاديمي مما أو قرار تدعيمها بغض النظر عن تحصيلها الأ
 ,نصف الدولة ولكن لا يزال هناك عدم مساواة(  :برما ومستنصر)( %10طالة للذكور )ضعف معدل الب

arch, Munequal/fqke-still-but-country-http://carnegieendowment.org/sada/2013/03/14/half 
 2013مارس  14

خريجة مشاركة المرأة تغيير توجهات عدم المساواة بين الجنسين في القوى العاملة المصرية لديناميكية  يعتبر التصدي
 في القوى العاملة خارج نطاق التقييم.  الجامعة 

 سمات النوع الاجتماعي في القيادة والابحوث   .2
 ت الصلة بالنوع الاجتماعي فيما يتعلق بموظفي القيادة والبحث؟ماهي الموضوعات والعوائق والفرص الرئيسية ذا

وفقا للبيانات المجمعة من استطلاع رأي مؤسسة التعليم  
العالي المصرية، اشار المستجيبون إلى أنه هناك تعادل 
قريب في نسبة العاملين في مجال التدريس والبحوث من 

 (  30-5الاناث والذكور )انظر جدول 

 
 

بين العاملين في وخصوصا لب من المستجيبين إذا كانوا يعتقدوا بتدعيم مؤسسة التعليم العالي للمساواة بين الجنسين طُ و  
( بصحة هذا %83شار الأغلبية )أحوث، و مجال الب

 (. 34-5الاعتقاد )انظر رقم 

علق المستجيبون أن تكافؤ فرص العمل للمرأة حظت و 
 ومؤشراتهابالتشجيع بينما "تكافؤ فرص العمل الكامل 

خرى أمستجيبة  تشار أو  ،زالت تسعى لحقيق التوازن"ما
مؤسستها للتعليم العالي لديها مكتب خاص إلى أن 
 فرص العمل.  لتكافؤ

تشير البيانات الكمية والنوعية إلى )أ( هناك نسبة 
معقولة في تحقيق المساواة بين الجنسين بين العاملين في الابحاث و)ب( تم الحصول على مقياسات من عدد كبير من 

 ملين في الابحاث أيضا.مؤسسات التعليم العالي لضمان تحقيق التوازن أو استمراره أو كلاهما، وهذا بالنسبة إلى تعيين العا
 

 عدد الباحثين – 5.30 الجدول 
 الاجابة

 الخيارات 
 الإجابة

 المتسوط
 الاستجابات
 الاجمالي

 22,837 1,269 ذكور
 21,094 1,172 اناث

 1 : 0.92 نسبة الاناث 

 : هل يحدث تشجيع لنوع اجتماعي معين للحصول على فرص للعمل في البحوث؟22-5جدول 
 نسبة الرد  اخيار الاجابة 

http://carnegieendowment.org/sada/2013/03/14/half-country-but-still-unequal/fqke
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بيانات المستجيبين في حالة الاخذ في الاعتبار النوع الاجتماعي عند تعيين المرشحين لإتخاذ ادوار  32-5يلخص جدول 
في عمل الابحاث الجديدة في الكليات، ذكر أحد المستجيبين "جميع المرشحين من الذكور والاناث لهم الحق في العمل في 

هذا التعليق حيث لم لتثبت صحة بيانات القد تظهر  .ت المختلفة في الجامعة ويشاركوا في انشطة الابحاث والتدريس"الكليا
تعليقا خاص بأن  %93يشير اي مستجيب اخر على حصول اي من الذكور أو الاناث على معاملة تفضيلية مع تعليق 

 . عتبارالتعيين لغرض تحقيق المساواة بين الجنسين لا يؤخذ في الا

من العينة أنه  ٪93التعاقد للقيام بأدوار قيادية بالجامعة، ومرة أخرى أشارت  قدمت ردودا مماثلة عند سؤال المستجيبين عن
 (.5.23لا يتم أخذ النوع في الإعتبار عند التعاقد لشغل مناصب قيادية )انظر الجدول رقم 

الشكل من المستجيبون أن مؤسسات التعليم العالي تعزز المساواة بين الجنسين بين الباحثين )انظر  %83في حين قال 
فقط من نفس المجموعة من المستجيبين نفس الشيء عن المناصب القيادية )انظر الشكل  %57(، بينما قال 5.17
5.18) 

قال أحد المستجيبون "علينا تشجيع 
النساء على أخذ زمام المبادرة، فمجلسنا 
يشجع الكفاءات دون النظر إلى النوع، 

ولكنه يهتم كثيرا بالإناث". وأشار 
ر إلي أنه بوجه عام تحتاج مستجيب آخ

النساء للمزيد من الوقت لاكتساب 
المهارات المطلوبة، وقال بتفائل "لم 

تستطع المرأة أن تمتلك المؤهلات للقيام 
بأدوار قيادية في الجامعة حتى اآلن، 

ولكنه سيحدث". وأشار أحد المستجيبون 
بالجامعة أن مؤسسات التعليم العالي في 

ونائبتها. القصة تكمن في تطوير مهارات القيادة من الأستاذات والموظفين الأكاديميين، كما أن العمل بلده اآلن بها رئيسة 
 الإيجابي يجب أن يسعى ليكون له قيادات نسائية، أو هكذا قال أحد المستجيبون.

 %0.0 العاملون في الابحاث -نعم
 %0.0 الأبحاثالعاملات في  -نعم
 %93.3 الاجتماعي فرص التوظيف في مجال الاباحث في الكليات، لا تأخذ في اعتبارها النوع-لا

 %6.7 غير متأكد 

 هل يتم تشجيع نوع اجتماعي معين علي الوصول الي مراكز قيادية بالجامعات؟ – 5.23 الجدول

 نسبة الإجابات  خيارات الإجابات
 %3.3 ذكور–نعم 
 %0.0 اناث-نعم 

 %93.3 لا فهي لا تراعي بعد النوع الاجتماعي
 %3.3 غير متأكد
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ي جامعات وكليات مؤسسات استنادا إلى بيانات الاستجابة يبدو أن هناك قدر أكبر من المساواة بين النوعين الاجتماعيين ف
التعليم العالي المصرية عن أي مهنة أخرى، ويمكن اتخاذ المزيد من الإجراءات من أجل التأكد من أن العاملين في 

الجامعة من الإناث لديهن الوقت والموارد الأخرى لتطوير المهارات القيادية التي من شأنها جعلهم مرشحين أفضل عندما 
 ر قيادي.تتاح فرصة لإحتلال دو 

 ما هي المعوقات والفرص الرئيسية للمشاركة المنصفة بين النوعين الاجتماعيين والوصول إلى البرامج الأكاديمية؟

طلب من فريق تقييم سوق العمل من المستجيبين 
تحديد اآلليات التي يمكن أن تحسن المساواة بين 
النوعين الاجتماعيين في البرامج الأكاديمية. 
 3واستخدمت النتيجة المرجحة بنسبة عالية = 

، وكانت الدرجة 1ومنخفضة =  2والمتوسطة = 
 .3ي القصوى الإجمالية لكل خيار ه

أما زيادة فرص التعليم عن بعد )على سبيل 
المثال التعلم الإلكتروني والبث المباشر 
للمحاضرات والفصول الدراسية الافتراضية( 
للنساء كانت هي الأعلى بين اآلليات )انظر 

( الوصول إلى أكثر أو أفضل 5.38الجدول 
 ا تأثير أعلى.فرص المنح الدراسية للنساء وهو ما يعتبر أيضا آلية سيكون له

 هل هناك قيود أخرى هامة تتعلق بتطوير العمل وينبغي معالجتها؟

أعطيت مؤسسات التعليم العالي عددا من المعوقات التي يمكن أن تعيق تطور العمالة الجاهزة في السوق، وطلب من 
 المشاركين في الاستطلاع تقييم هذه القيود.

 آليات تطوير المساواة في النوع الاجتماعي – 5.38الجدول 

 خيارات الإجابة
متوسط 
 التقييم

 1.84 زيادة فرص النساء عبر التعليم عن بعد والتعلم الإلكتروني.

توفير فرص دراسية للنساء الأقل قدرة علي الحصول علي 
 التعليم

1.62 

 1.60 زيادة فرص الرجال عبر التعليم عن بعد والتعلم الإلكتروني.
تخفيف العبء المالي الشامل للتعليم للسماح لعدد أكبر من 

 الحصول علي التعليم.
1.55 

علي توفير فرص دراسية للرجال الأقل قدرة علي الحصول 
 التعليم

1.35 
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رات عمالة معوقات تطوير الخريجين مع مها 5.25الجدول 
 منخفض متوسط عالي السوق

 %3 %55 %42 الاستعداد الأكاديمي لخريجي المدارس الثانوية أو الفنية

 %26 %34 %39 مطالب القيد من وزارة التعليم العالي )أو أي هيئة إدارية أخرى(

 %26 %34 %39 معدات المختبرات والمرافق المادية

 %29 %34 %37 تعليم العاليالمركزية كنهج للحكومة لاستراتيجية ال

 %259 %42 %29 قيادة الجامعة أو الكلية 

 %34 %37 %29 تعليم قائم على المحاضرة باعتبارها المنهجية المفضلة )أو الوحيدة( 

 %26 %47 %26 مستوى العمل علي التدريب الذي يعقده المدربون
 %18 %58 %24 عمليات الجامعة )على سبيل المثال السياسات والإجراءات(

 %18 %61 %21 مستوى المشاركة مع القطاع الخاص
 %39 %18 %5 غير معروف

 %37 %50 %1 المؤهلات الفنية أو الأكاديمية للمعلمين
 

، أنه في حين أن الاستعداد الأكاديمي لطلاب المدارس الثانوية به أعلي نسبة قيود بنسبة 25-5كما هو مبين في الجدول 
(. أما قيود %39(، ومعدات للمختبرات والمرافق المادية )%39تحاق بوزارة التعليم العالي )، تحقق مطالب الا42%

 ( وهو ما اعتبر عائقا قويا.%37المركزية الحكومية فهي )
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 البحث والتطوير والابتكار بالجامعة في قطاعات النمو المحتمل.سادسا: 

من نطاق العمل، على الرغم من أنه يتضمن الردود  5ة رقم يتوافق هذا الفصل عموما مع الأسئلة المطروحة في المهم
متعلقة بالبحث والتطوير، وتجدر الإشارة إلى أن الجامعات فقط هي من يمكنه المشاركة في  3على سؤال في المهمة رقم 

 البحث والتطوير.

التطور في تنمية المنتج  أي نوع من البحوث الجامعية يحتاجه القطاع الخاص بشدة لتلبية الاحتياجات للابتكار أو
 الاستهلاكي؟

وقد طُلب من مؤسسات التعليم العالي سرد الاحتياجات البحثية العليا للقطاع الخاص لتطوير المنتجات الاستهلاكية، وكان 
 (:6.1قطاع الطاقة والأكثر تداولا )الجدول 

 ع الخاص لتحسين تطوير المنتج الاستهلاكيرؤيةمؤسسات التعليم العالي لأهم احتياجات الباحثين في القطا 6.1الجدول 
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 3     1   1     1 الطاقة والطاقة المتجددة 1
 2         1     1 المخاوف البيئية والصحية 2
 2 1           1   بحث التسويق 3
 2       1       1 الدراسات الصيدلية 4
 2     1         1 تطوير البرامج والبرمجة 5
1   1             حيوانات المزارع والحيوانات الأليفة 6  

 1         1       الأتمتة 7
 1           1     تاريخ العمل 8
 1     1           تأمين البيانات 9
 1 1               التنافسية للتطوير القائمة علي المنهج 10
 1         1       الطاقة بالرياح 11
 1         1       تصميم المعدات  12
13 Esthetics       1         1 
 1   1             أمن وتأمين الغذاء 14
15 Functional Foods 1               1 
 1               1 العلوم الصحية 16
 1     1           إدارة التراث 17
 1     1           تكنولوجيا المعلومات 18
 1       1         التواصل بين الأحياء والتكنولوجيا 19
 1           1     اللوجيستيات 20

 1 1               اسعار السوق اقتصادات 21
 1     1           علم المتاحف 22
 1               1 النانوتكنولوجي 23
 1               1  دراسات البترول 24
 1 1               اختبار توافق المنتج 25
 1         1       تصميم وتغليف المنتج 26
 1         1       الإنتاجإدارة  27
 1         1       الجودة 28
 1           1     البحث الاجتماعي 29
 1           1     إدارة سلسلة التوريد 30
 36 4 2 6 2 9 4 1 8 المجموع   
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 ذكرت مؤسسات التعليم العالي مجموعة كبيرة من الأنشطة للبحث والتطوير والابتكار في الاستجابات بما فيها 

 الأبحاث التي قامت بها مؤسسات التعليم العالي المصرية 6.2 يوضح الجدول
 أنشطة البحث  مؤسسات التعليم العالي

 الإسكندرية
لدينا مركز للتجارب السريرية المعتمدة التي تساعد علي التجارب الطبية، العديد من الشراكات مع القطاع الصناعي 

. وتشمل البحوث التطبيقية الأخرى الحفاظ على الطاقة تشمل شركات البترول وصناعة المستحضرات الصيدلانية
 .والطاقة المتجددة والملابس الجاهزة والزراعة وتطوير الأسمدة ومعالجة الأغذية والتراث الثقافي

 القاهرة
البحوث التطبيقية علي طاقة الرياح والتحكم والمحركات، وبعض مشاريع البحوث التعاونية في إنتاج الدواجن 

 ات.والحيوان

 وتشمل البحوث التطبيقية الأخرى والفضاء والبترول وصناعة قطع الغيار.

والتي ستخدم السوق المصري بقوة تكنولوجيا النانو ت إطلاق أول معمل لصناعة المخدرات، ونقوم بتعليم أخلاقيا دراية
 من خلال إَضافة الجانب الأخلاقي للعمل.

 ات للأبحاث التطبيقية حول إنتاج حيوانات المزارع.التواصل الفردي مع بعض الشرك قناة السويس

الجامعة الأمريكية 
 بالقاهرة

التعاون مع صناعة تكنولوجيا المعلومات وأبحاث الطاقة والتنمية المستدامة، وعدد من المبادرات لدعم المشروعات 
قارات واللوجستيات ودعم الابتكار الناشئة وتطوير الصناعة، وتشمل الأبحاث التطبيقية الأخرى التشييد والزراعة والع

 والتعليم.

 الأبحاث التطبيقية في العمل والطاقة والسياحة والضيافة. حلوان

 النيل
البحوث التطبيقية في مجال الزراعة وعلم الجينوم والأغذية المعدلة وراثيا. وكذلك توفير التوزيع العادل للمبيدات جنبا 

 رونيإلى جنب مع التدريب والتعليم الالكت

 البحوث التطبيقية علي تكنولوجيا المعلومات والاتصالات عين شمس

 البحوث التطبيقية علي الهندسة المدنية والميكانيكية المعهد العالي للتكنولوجيا

 ات مؤسسات التعليم العالي المصرية لتلبية احتياجات الشركات المصريةيإمكان .أ
تتعامل بفاعلية مع مصالح واحتياجات العملاء والمؤسسات أو الجهات وصف كيف أن أنشطة وبرامج )البحث والتطوير( 

 المعنية )الشركات المحلية والمزارعين والشركات الزراعية وغيرها( التي لها مصلحة في الأنشطة والبرامج.

أن نفعل أكثر إذا قال أحد المستجيبين عن مؤسسات التعليم العالي في اشارة إلى الروابط البحثية مع الصناعة، أننا "يمكن 
استطعنا تغيير العقلية ويمكن للقطاع الخاص أن يتعاون مع الجامعات". ومع ذلك كان هناك أدلة عن بعض الأنشطة 

بقوائم  6.2والبرامج التي تظهر للتصدي بفعالية للمصالح واحتياجات العملاء وغيرها من المؤسسات. ويوجد في الجدول 
تتم في جامعات عين شمس والإسكندرية والجامعة الأمريكية بالقاهرة وجامعة القاهرة ودراية الأنشطة والبرامج البحثية التي 

وتقديم معلومات  5وحلوان المعهد العالي للتكنولوجيا وجامعة النيل وجامعة قناة السويس، وأجابت عن أسئلة المهم رقم 
وات القادمة. من بين قائمة مجالات البحث بشأن نوع البحث الذي يتم في الخمس سنوات الماضية وتوقعات الخمس سن

التطبيقي القائم على الصناعة قامت مؤسسات التعليم العالي باختيار المجالات التي ركزت عليها جامعتهم. ويبين الجدول 
 6.4المجالات البحثية ذات الصلة بالصناعة التي أجريت في السنوات الخمس الماضية، في حين يبين الجدول  6.3
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لمحتمل إجراءه في السنوات الخمس المقبلة والذي ينبغي أن يكون لمصالح واحتياجات الصناعة والمؤسسات البحث ا
 الأخرى من أصحاب المصلحة.

 البحوث التطبيقية في الخمس سنوات الماضية – 6.3الجدول 

 
 البحوث التطبيقية في الخمس سنوات القادمة –6.4الجدول 
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يخدمهم البرنامج الحالي، وتحديد "العميل" الفعلي أو المحتمل و "أصحاب المصلحة" من  تقديم لمحة عن "الزبائن" التي
المؤسسات، المؤسسات التي قد يكون لها اهتماما بطلب الخدمات وتزويد الطلاب أو المتدربين أو المشاركة في أنشطة 

 وبرامج المؤسسة )في مجال واضحة(.

قطاعات السوق المصرية التي تكون أنشطة البحث والتطوير والابتكار لديها  وقد طُلب من مؤسسات التعليم العالي تحديد
مفيدة في الوقت الحاضر وفي الماضي. وردا على مؤسسات التعليم العالي المذكورة فكلا القطاعين وكذلك بعض 

ومن بينهم  وكما تظهر البيانات يمكن أن تشمل المستفيدين من البحوث 6.6و  6.5المنظمات كما هو في الجداول 
 الجهات المصرية الحكومية )مثل وزارة السياحة( وكذلك الكيانات التجارية )مثل ماكدونالدز مصر(.

 . المستفيدون الحاليون من البحث والتطوير والابتكار6.5الجدول 
 المستفيدين الحاليين من البحث والتطوير والابتكار الجامعة

الطاقة والحافظ عليها  الإسكندرية
 ة المتجددةوالطاق

  معالجة الطعام صناعة الأدوية الزراعة معالجة الطعام

   الطاقة تكنولوجيا المعلومات المجال البحري وسائل النقل الأكاديمية العربية

 الجامعة الأمريكية
 بالقاهرة 

 

 معالجة الطعام التعليم الموارد البشرية اللوجيستيات تكنولوجيا المعلومات الإنشاءات

المسئولية الاجتماعية  قطاع الطاقة الزراعة لهندسة الكيميائيةا الصحة
 للشركات

 المال

      الإسكان

 الجامعة البريطانية
 بمصر

     الهندسة الطاقة

 القاهرة

 

توليد الطاقة )الرياح  وزارة التعليم المهني المدارس الخاصة وزارة التربية والتعليم
 والطاقة الشمسية(

لتلوثا التصميم الصناعي  

   البترول صناعة الفولاذ الإنشاءات صناعة الطاقة والكهرباء 

قطاع الرعاية  صناعة الأدوية الرعاية الطبية الصناعات الدوائية دراية
 الصحية

  

إنتاج دواء بالاشتراك مع  المستقبل
 شركتي أدوية

     

 وزارة الاثار المصانع وزارة السياحة البنوك حلوان
 رماكندونالدز مص

المجموعة الأمريكية 
 بمصر 

الصناعات الكيميائية بما  المعهد
في ذلك البيئة وبحوث 

 التلوث

الصيانة والتشغيل  الميكاترونيك
صلاح المعدات  وا 

الهندسة الطبية 
   الحيوية

    وسائل النقل الرعاية الصحية الزراعة النيل

الخلايا الشمسية  معالجة الطعام قناه السويس
 بالطاقة
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 الاستفادة السابقة للبحث والتطوير والابتكار 6.6الجدول 
 المستفيدين الحاليين من البحث والتطوير والابتكار الجامعة

تكنولوجيا المعلومات  عين شمس
     والاتصالات

 

 الاسكندرية
الطاقة والحافظ عليها  صناعة الأدوية

 الزراعة والطاقة المتجددة
الملابس الجاهزة 

 لمختلفةوالأشكال ا
 معالجة الطعام تطوير الأسمدة

الجامعة الأمريكية 
 بالقاهرة

 دعم الابتكار التعليم الخدمات اللوجستية الزراعة تكنولوجيا المعلومات الإنشاءات

       العقارات

 القاهرة
  الطاقة  التغليف صناعة الدواجن المدارس الخاصة وزارة التربية والتعليم

  قطع الغيار البترول الفضاء ل العسكريالمجا توليد الطاقة

      شركات صناعة الأدوية دراية

وزارة المنتجات  وزارة البيئة حلوان
     العسكرية

المعهد العالي 
 للتكنولوجيا

     الهندسة الميكانيكية الهندسة المدنية

     المعدلة وراثيا -الغذاء  علم الجينوم -الزراعة  النيل

     وزارة الصحة تاج حيوانات المزارعإن قناة السويس

وقد سئلت مؤسسات التعليم العالي إذا كانت الصناعة أو طلبة المعاهد أو المتدربين يقومون بأنشطة البحث والتطوير. 
 ردودا سلبية. %15ردودا إيجابية بينما أعطت نسبة  %66، أعطى 6.7وكما هو مبين في الشكل 

 ية أو الدولية التي بها طلاب أو متدربين يقومون بأنشطة البحوثالمؤسسات المصر  6.1يوضح الشكل 

 
يظهر أن العديد من أصحاب  6.7تظهر هذه البيانات تعليقات مؤسسات التعليم العالي كما هو مبين في الجدول أدناه رقم 

 امعات.المصلحة المصرية والدولية لديهم مصالح قوية في السعي نحو الخدمات البحثية التي تقدمها الج
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  8-6جدول 
 أمثلة على المؤسسات المعنية بتمويل الطلاب أو المدربين لأنشطة البحث 

 
نتل وأسترا زينيكيا   كوكاكولا وا 

 أي بي أم 

 كلية الهندسة 

 القطاع الخاص الذي يمول المرشحين لشهادات الماجستير والدكتوراة في الزراعة 

لدكتوراة والماجستير من القطاع الصناعي وعادة ما يكون التركيز الرئيسي يأتي عدد كبير من الطلاب حاملي شهادات ا
 لبحثهم منصب على حل المشكلات في مجالهم وكثيرا ما يكون في قطاع البترول.

 وزارة التعليم لسنوات عديدة 

 الطلاب الجامعيين من ليبيا والسودان ليحصلوا على شهادات الماجستير والدكتوراة

 م وزارة السياحة ووزارة المنتجات العسكرية وزارة التعلي

  انماط الانشطة التعاونية .ب
خرى )البحث والتعاون أقم بتعريف ووصف تجربة المؤسسات الحالية والسابقة التي تعمل مع مؤسسات تعليم عالي 

 اماما تحقيقه.  والتدريس( داخل مصر أو دوليا وقم بوصف العوامل التي تعمل على تسهيل هذا التعاون أو تكون عقبة

 قسم هذا السؤال إلى ثلاثة اسئلة فرعية:

عن تجربة مؤسسة التعليم العالي بالتعاون مع مؤسسة التعليم العالي في مصر، وطلب عمل تفسير يوضح  .1
 ردودهم الايجابية )التسهيلات( أو السلبية )العوائق(.  

عالي في مصر وطلب ايضا عمل تفسير يوضح عن تجربة مؤسسة التعليم العالي بالتعاون مع مؤسسة التعليم ال .2
 ردودهم الايجابية )التسهيلات( أو السلبية )العوائق(.  

 قدرة مؤسسة التعليم العالي للحفاظ على هذا التعاون مع جامعات الولايات المتحدة.  .3
في التعاون مع  من الجامعات كان لديها تجربة %72ول أن نسبة ظهرت ردود مؤسسة التعليم العالي على السؤال الأأ

من  %21بالأسفل وتظهر أيضا أن نسبة  9-6خرى للتعليم العالي في مصر، وتظهر هذه النتيجة في شكل أمؤسسات 
خرى للتعليم أالتعاون السابقة مع مؤسسات خبرات بين على استطلاع الرأي في الجامعات لم يكونوا متأكدين من يالمستج

 العالي في مصر.
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  ات التعليم العالي في التعاون مع مؤسسات التعليم العالي المصرية الأخرىمؤسس تجربة .26 الشكل
 

 
 

من المستجيبين متأكدين أو لم تكن لديهم تجربة في التعاون مع مؤسسات التعليم العالي لم يقوموا  % 28بينما لم يكن 
في الوقت الحالي، ويوجد في الجدول يتبادلوا المعلومات حول العوائق، أظهرت عددا من البيانات وجود تجربة للتعاون 

أمثلة للتعاون المؤكد مع المؤسسات المصرية. ويقوم بتيسير هذا التعاون بعض الأفراد بالإضافة إلى مذكرات التفاهم  6.8
 المؤسسية. 

 8- 6الجدول
 تعليقات مؤسسات التعليم العالي حول تجارب التعاون مع الجامعات المصرية الأخرى

جامعة الاسكندرية والقاهرة وطنطا وغيرهم، ويكون هذا التعاون على مستوى الدراسات العليا حيث يلتزم نتعاون جيدا مع 
المعيد بالحصول على شهادة الدكتوراة والماجيستر تحت إشراف مشترك بين المؤسستين، ويتضمن هذا التعاون أيضا تبادل 

 المدرسين والممتحنين الخارجيين. 

 في مجال التدريس والأبحاث لدينا.رى لتعليم المعلمين في المجال الصناعي لتبادل العاملين نتعاون مع الكليات الأخ

 التعاون مع جامعة الاهرام الكندية وجامعة سيناء

مساعدة الجامعات المصرية علي إنشاء مكاتب نقل التكنولوجيا والسماح للباحثين المصريين في إستخدام مرافق الجامعة 
 الأبحاث مع البحوث التعاونية مع جامعات أخرى.  الأمريكية لأغراض

نعمل مع عدد من الجامعات الوطنية المصرية على تدريب أساتذتهم وتوفير نقل التكنولوجيا والاستشارات في الخدمات 
 المهنية وغيرها.

 تقديم عروض تقديمية بانتظام لمؤسسات اخرى مثل جامعة القاهرة.

 يوط والقاهرة.التعاون مع جامعة المنيا وأس

الكثير من العاملين في الجامعة البريطانية في مصر منتدبين من جامعات حكومية ويمكنهم العودة للتدريس في الجامعة 
 الحكومية.



هائي  - المؤسسة الدولي لالستشارات الفنيةواالعمال التجارية  تقييم سوق العمل المصري التقرير الن

116 

 

 الاشراف التعاوني على شهادات الماجيستير والدكتوراة وأنشطة البحوث التعاونية للخريجين وطلاب الجامعة.

من المستجيبين لديهم خبرة تعاونية دولية بينما  %89سة التعليم العالي على السؤال الثاني أن أظهر رد المستجيبن في مؤس
 . 6.11لم يكونوا متأكدين أو لم يكن لديهم خبرة، وتظهر هذه النتائج في الشكل  11%

 تجربة التعاون مع المنظمات الدولية  6.11الشكل 

 
ونوا متأكدين أو لم تكن لديهم تجربة في التعاون الدولي مع مؤسسات التعليم من المستجيبين الذين لم يك %11بينما أن الـ 

العالي لم يتبادلوا معلومات حول العوائق، وشارك عدد كبير من المستجيبين العوامل التسهيلية التيسيرية للإتفاقات التعاونية 
ناجح قائم بالفعل أو كان موجودا قبل ذلك، بالأسفل نماذج لبيانات تعرض تعاون دولي  6.12الدولية، ويوجد في الجدول 

 ويقوم بتيسير هذا التعاون بعض الأفراد بالإضافة إلى مذكرات التفاهم المؤسسية. 

 تعليقات مؤسسات التعليم العالي حول تجارب التعاون مع المنظمان الدولية ومؤسسات التعليم العالي  88-6جدول 
ل معهد دبلن للتكنولوجيا والمعهد الملكي للتكنولوجيا وغيرهم، نُفذت الكثير من من خلال شراكتنا مع المؤسسات الدولية مث

الانشطة التعاونية بما فيها تبادل الكليات وتبادل الطلاب والأبحاث والمنشورات المشتركة بالإضافة إلى التسجيل في برنامج 
 الماجيستير أو الدكتوراة في الجامعة الشريكة. 

 تجربة برنامج تمبوس  

 التعاون مع جامعة جورجيا تك

 التعاون مع الجامعات الأوربية 

 التعاون مع اليونيسكو

  مُشرفه -نيوتنكان لدينا مشروع مع تمبوس ونتعاون مع الهيئة الألمانية للتبادل الثقافي والمملكة المتحدة في برنامج 
  لولايات المتحدة وأوروبا وغيرهم.المشاركين ومذكرات التفاهم وغيرها مع مؤسسات التعليم العالي في ا لدينا الكثير من

لدينا مشاريع مشتركة بتمويل من الاتحاد الأوروبي، ايراسموس وتمبوس، وهناك تعاون كبير مع الجامعات الأوروبية، ولدينا 
 ذكرات التفاهم مع الشركاء الدوليين. اتفاق تعاوني بالإضافة إلى م 24مشروعا دوليا و 45

 كان لدينا تعاون مع برنامج اآلثر الأكاديمي والأثر العالمي بالأمم المتحدة والأكاديمية السويدية للعلوم.

http://www.britishcouncil.org.eg/about/press/%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%86-%D9%85%D9%8F%D8%B4%D8%B1%D9%81%D9%87-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9


هائي  - المؤسسة الدولي لالستشارات الفنيةواالعمال التجارية  تقييم سوق العمل المصري التقرير الن

117 

 

 لدينا برامج اقتصادية مع الجامعات البريطانية إلى جانب التعاون في مجال الأبحاث مع المنظمات الدولية. 

من مؤسسات التعليم العالي كانت لديها ثقة في أن  %86التعليم العالي على السؤال الثالث أن أوضحت ردود مؤسسة 
، بينما كان الاتفاقات التعاونية مع مؤسسة التعليم العالي بالولايات المتحدة يمكن أن يتم الحفاظ عليها عن طريق الجامعات

أن  6.13على السؤال، وتعرض النتيجة في شكل من المستجيبين غير متأكدين ولم تكن هناك ردودا سلبية  14%
  مؤسسات التعليم العالي المصرية ستقوم بتيسير الاتفاقات التعاونية كمحاولة لتخفيف من العوائق. 

 استدامة الاتفاقات التعاونية مع الولايات المتحدة  13-6الشكل 

.  
تعاون مؤسسة التعليم العالي الدولية لم يشاركوا معلوماتهم من المستجيبين الذين لم يكونوا متأكدين من استدامة  %14بينما 

 6.14عن العوائق، وقدمت عددا من البيانات أمثلة على التجارب السابقة مع اتفاقات التعاون الدولي، ويوجد في الجدول 
عالي في الولايات أمثلة عن البيانات التي بها تفاصيل حول التجارب الماضية مع المنظمات الدولية ومؤسسة التعليم ال

 المتحدة، ويقوم بتيسير التعاون في مذكرة التفاهم تمويل المؤسسات والوكالة الامريكية للتنمية الدولية.
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 تعليقات مؤسسة التعليم العالي حول التجارب مع مؤسسة التعليم العالي بالولايات المتحدة  14-6جدول 

اني سنوات الماضية علي استدامة التعاون مع جامعات الولايات المتحدة، قد تساعد تجربتنا في العلاقات الدولية خلال الثم
المعهد الملكي للتكنولوجيا ومعهد دبي للتكنولوجيا في  وأدخلت جامعة فاروس شهادتين مزدوجتين لبرامج الطلاب مع

دارة الاعمال على التوالي، وقد ننفذ برامج مشابهة مع جامعات الولايات المتحدة إ لى جانب برامج تبادل العاملين الهندسة وا 
 والطلاب والتعاون في الدراسات العليا والمستوى البحثي. 

 على تعاونها مع جامعات الولايات المتحدة إذا رأينا جميعا الحاجة لهذا التعاون. يمكن لجامعة حلوان الحفاظ

 داعمة للحفاظ على الاستدامة:لدينا الكثير من المقاييس ال

كمشروع  2009برمنجهام الذي بدأ في  وقصص النجاح مثل التعاون مع جامعة ألاباما والتعاون السابق  .1
 للتخطيط والنجاح في تطبيق شراكة التعاون هذا العام. 

 لا يزال الكثير من خريجي جامعات الولايات المتحدة على اتصال جيد معنا.   .2

 أي شراكة الهيئات الداعمة في الجامعة كالمنح والمكتب الدولي الذي يدعم  .3

أصبح يأتينا أساتذة من جامعة  2008لدينا شراكات عديدة بالفعل )مع الولايات المتحدة وشراكات دولية(، ومنذ عملها في 
 مينيسوتا كزائرين.

 أدخلنا بالفعل شهادتين مزدوجتين ومشاركة الأساتذة وتبادل الطلاب 

 
على الرغم من أن التجارب الماضية ليست ضمانا للنتائج 

المستقبلية، إلا أن فريق تقييم سوق العمل شعر أن مؤشرا واحدا 
"للقدةر علي الشراكة" تقدمه مؤسسات التعليم العالي المصرية 

 سابقا لمؤسسات التعليم العالي الدولية.التي كانت تابعة 

من مؤسسات  ¾من  أكثرذكرت بيانات المستجيبين أن  
التعليم العالي المصرية الذين شملهم الاستطلاع وقعوا على 

 (6.15مذكرات التفاهم بين الجامعات )انظر جدول 

من الذين شملهم  %90بالإضافة لذلك ذكر 

ناك تجربة مؤسسة التعليم العالي أن ه استطلاع

للتعاون مع مؤسسات التعليم العالي الدولية )انظر 

  (6.16شكل 

وجود "إلتزام  6.14جدول الاقترحت البيانات في 
على نطاق واسع للتبادل مع شركاء الولايات 
المتحدة من برنامج طلب تقديم برنامج شراكة 

الجامعات مع المؤسسات التابعة  – 15-6جدول 
 تفاهم ومذكرات ال

 نسبة الردود خيار  الإجابة 
 %77.4 نعم
 %12.9 لا

 %9.7 غير متأكد
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تقرير مع جامعة ألاباما في برمنغهام وتم التاكد من الشراكة التي كتب عنها في الوتم التأكيد علي تلك التعليم العالي، 
 صحة البيانات، وطبقت هذه العملية على بيانات مجمعة أخرى. 

قام فريق تقييم سوق العمل عبر مؤسسات التعليم العالي جميعها )ليس التي وقع عليها الاختيار فقط( بسؤال المستجيبين 
ؤسسية على إقامة الشراكة مع مؤسسات الولايات المتحدة والتمسك بالعلاقات إذا ما كانت مؤسساتهم على ثقة من قدرتها الم

(، واستخدم فريق تقييم سوق العمل البيانات الكمية للتحقق من 6.17بينهم، وجاوب تقريبا كل المستجيبين بالموافقة )شكل 
حالات أخرى لم يكن هناك ، وفي بيهذه الثقة، وفي بعض الحالات كان يمكن إيجاد الدليل لتأييد رد المستجيبين الإيجا

 إمكانية من التحقق أو بدت غير قابلة للتصديق.
مذكرات تفاهم فعالة مع جامعات أمريكية بارزة، وأقمنا  ،للاعتناء بهذه الشراكاتأشار أحد المستجيبين إلى أنه "لدينا مكتبين 

واللغة الإنجليزية هي نا )مثل مبادرة القاهرة وفولبرايت(. لتستخدمها كلياتنا وباحثيالعديد من برامج المنح الدراسية كما ندير 
ويمكن التحقق من ذلك من خلال لقاءات لغة التدريس الرسمية في معظم الجامعات خاصة برامج العلوم والهندسة". 

 مع هيئة فولبرايت. المتابعة 
حدة الأمريكية حيث تتوافر كل "يحصل العاملون على درجات علمية من الولايات المتأنه وذكر أحد المستجيبين 

مساحة و  للكليات المختلفة(برامج متطورة جدا في تخصصات مختلفة )الأجهزة والتوزيع الجغرافي توجد التخصصات فمثلا 
 "والترتيب الدولي. والشهادات المعترف بها دولياللمزيد من التعاون وامتدادات للأحرام الجامعية أرض 

في شراكات ناجحة مع الدخول مؤسسات التعليم العالي المصرية على ن التحقق من قدرة طريقة أخرى للمزيد مواتُخذت 
 الداعمة. والمهام برامج التقييم وجود إدارة ، والتي تمثلت في مؤسسات التعليم العالي الأمريكية

طيع مؤسسات التعليم الطريق والأماكن التي تستالضوء على ويسلط المهام القائمة بالفعل حاليا  أيّ  6-6يوضح الشكل 
 ،لم تكن رياة الأعمال، وحاضنات الأعمالالعالي الأمريكية من خلالها أن تقدم أكبر قيمة لنظائرها المصرية. فمثلا، 

 من العوامل الشائعة والبحث والتطوير والابتكار

 
العالي المصرية قيد التقييم  بصفة عامة، كان التواجد الملموس لمهام التعاون الدولي وكيانات الإدارة بمؤسسات التعليم

المستجيبين حول ما إذا كانوا يعتقدون أن مؤسستهم قادرة على استدامة الشراكة بعد م سوق العمل يمشجعا لذا سأل فريق تقي
 إقامتها.

 



هائي  - المؤسسة الدولي لالستشارات الفنيةواالعمال التجارية  تقييم سوق العمل المصري التقرير الن

120 

 

 


