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RESUMEN EJECUTIVO

La estrategia de implementacion del modelo EBI a nivel de aula se enmarca en el resultado
A.1.1. El modelo de Educacion Bilingle Intercultural (EBI) basado en estdndares, enfocado
en dos idiomas de preprimaria a tercer grado ha sido exitosamente implementado en las
escuelas meta, del subcomponente A.1. Implementacion de enfoques mejorados para la
ensefianza de la lectura en grados iniciales y el desarrollo, distribucion y uso de materiales
de apoyo a la lectura, del componente A. Aprender a Leer, del proyecto USAID Leer y
Aprender. El proyecto esta establecido bajo el contrato No. AID -520-C-14-001, Guatemala
27 de marzo del 2014 suscrito entre Juarez y Asociados, Inc. y la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional, Mision Guatemala- USAID/G.

La estrategia de implementacion del modelo EBI se desarrollara durante la vida del proyecto
en cinco departamentos y doce municipios ubicados en el Altiplano Occidental del pais donde
se ubica poblacion escolar hablante de los idiomas mayas mam, k’iche’ y espafiol. La
implementacion a nivel de aula se hara mediante los docentes asistidos por las autoridades
locales y departamentales y con la asistencia técnica del proyecto.

Para ello se han establecido las estrategias principales relacionadas con: a) sensibilizacién de
actores a nivel local sobre el tema EBI y la lectoescritura en L1 y L2, b) establecimiento de
alianzas estratégicas con otros programas y proyectos que tienen incidencia en las areas de
intervencion, ¢) conformacion de un grupo consultivo en EBI para conocer e impulsar el
modelo, d) involucramiento de las Direcciones Generales sustantivas del Mineduc, e)
provision de asistencia técnica a las Dideduc para implementar los elementos clave del
modelo, f) fortalecimiento de capacidades del recurso humano educativo, g) documentacion
y comunicacion del avance de la implementacion del modelo con base en resultados del
monitoreo y evaluacion, las mejores practicas y productos para su diseminacién a nivel
nacional.

Finalmente, se espera que las experiencias significativas y las lecciones aprendidas a lo largo
del proyecto sirvan de base para fortalecer las politicas de la EBI en el pais, especialmente
las relacionadas con el aprendizaje de los nifios y nifias bilingles, alcanzado las competencias
de lectoescritura en L1 y L2 de acuerdo a lo establecido en el curriculum nacional base.






l. INTRODUCCION

Este documento responde al requerimiento A.1.1. Estrategia de implementacion a nivel de
aula del modelo Educacion Bilingue Intercultural EBI, el cual corresponde al Resultado
A.1.1. El modelo de Educacion Bilingle Intercultural (EBI) basado en estandares, enfocado
en dos idiomas de preprimaria a tercer grado ha sido exitosamente implementadas en las
escuelas metas, del Subcomponente A.1. Implementacién de enfoques mejorados para la
ensefianza de la lectura en grados iniciales y el desarrollo, distribucion y uso de materiales
de apoyo a la lectura, del Componente A: Aprender a leer; el proyecto esta establecido bajo
el contrato No. AID-520-C-14-001, suscrito entre Juarez y Asociados, Inc. y la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, Mision Guatemala, Inc. para la provision
de asistencia técnica.

El componente A: Aprender a leer refiere a cinco metas fundamentales: 1) méas tiempo
dedicado a la ensefianza de la lectura, 2) mejores técnicas para ensefiar a leer, 3) mas textos
en las manos de estudiantes, 4) ensefianza en lengua materna y 5) evaluacién del progreso de
los estudiantes. Estas metas se implementaran mediante el modelo EBI, haciendo énfasis en
aulas de los niveles preprimaria y primero a tercer grado de primaria. De acuerdo a la regién
geografica de intervencion del proyecto se consideraran estudiantes bilingties maya-espafiol,
y otros que probablemente hablen solamente uno de los idiomas mayas k’iche’, mam o
espafol. Estas caracteristicas seran claves para que el docente adecue las modalidades que el
modelo nacional basado en estdndares para EBI requiere. El proyecto hard énfasis en el
enfoque para la ensefianza de la lectoescritura, tanto en idiomas mayas mam, y k’iche’, asi
como el espafiol como primer o segundo idioma.

El modelo EBI es una propuesta pedagdgica que: a) brinda herramientas para que los y las
estudiantes alcancen las competencias de lectoescritura en su idioma materno y en espafiol;
b) retoma el modelo de Educaciéon Bilinglie Intercultural del Ministerio de Educacion,
elaborado en 2009, en lo que respecta al area de lectoescritura; ¢) esta dirigido al aprendizaje
de la lectoescritura y al fortalecimiento de diferentes aspectos propios de la Educacion
Bilingue Intercultural y d) favorece el desarrollo de las competencias y el logro de los
aprendizaje esperados del area de Comunicacién y Lenguaje del Curriculum Nacional Base.

Dentro de las diferentes estrategias que propone el presente documento para la
implementacién del modelo se describen algunas acciones a realizar. Las estrategias son
validas para la vida del proyecto en general y obviamente trascendentales para la
implementacién de la EBI a nivel nacional. Los primeros pasos que se dan bajo este enfoque
estan estrechamente relacionados con lograr la meta establecida de implementar el modelo
por parte del personal de las Dideduc en las areas de intervencion.

El esfuerzo del proyecto a lo largo de estos afios tendra la caracteristica de proveer asistencia
técnica al MINEDUC a través de las Direcciones Departamentales de Educacion,
especificamente de cinco direcciones departamentales del Altiplano Occidental, con los
coordinadores técnicos administrativos y/o supervisores educativos, quienes a Su vez
apoyaran a los docentes para la incidencia y acompafiamiento a nivel de aula.



La incidencia a nivel de aula para el logro de competencias de lectoescrituraen L1y L2 de
los estudiantes, se dara mediante las intervenciones que el proyecto propone tales como: 1)
la formacion y acompafiamiento docente en metodologias efectivas para la ensefianza y el
aprendizaje de la lectoescritura, 2) elaboracion y uso de materiales educativos, 3)
involucramiento de padres, madres y otros actores, entre otros.

Por tanto, la formacion docente constituye una de las estrategias claves y quizas la mas
significativa para la implementacion a nivel de aula del modelo EBI, asi como el desarrollo
y fortalecimiento de comunidades de aprendizaje, circulos de lectura, uso de bibliotecas,
evaluacion formativa, iniciadas en el proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, asi
como experiencias de otros programas y proyectos.

II.  ANTECEDENTES

El Sistema Educativo en Guatemala hace énfasis en la atencion de estudiantes bilingiies
respetando su idioma materno y la adquisicion de un segundo o tercer idioma. En este sentido,
a lo largo de varios afios la educacidn bilingte intercultural ha encontrado apoyo en distintas
organizaciones que se preocupan por mejorar la calidad de la educacion mayormente en las
poblaciones de mayor vulnerabilidad, como ha sido el caso de USAID.

Durante la vida del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula se realizaron varias
acciones para viabilizar la implementacion del modelo de educacion bilingle intercultural
impulsado por el Ministerio de Educacion. En el afio 2010 juntamente con el personal del
Mineduc el proyecto elabor6 una ruta critica para la implementacion de dicho modelo, la cual
fue entregada a las autoridades ministeriales de turno. En 2011 se recopilaron una serie de
buenas préacticas en EBI de los tltimos 10 afios, que también fueron entregadas al Mineduc
como sugerencia para su aplicacion. En 2012 se elaboraron materiales educativos con énfasis
en lectoescritura en idiomas mayas y espafiol en forma conjunta entre el Mineduc vy el
proyecto y se inicid la elaboracion del modelo basado en estandares para EBI con enfoque
en lectoescritura para preprimaria hasta tercer grado de primaria.

A la vez, el proyecto desarrollé un diplomado en lectoescritura y espafiol oral dirigido a
docentes de cinco municipios del departamento de Totonicapan. En 2013 se valido el modelo
con personal de las Direcciones Generales del Ministerio de Educacion y organizaciones
mayas que velan por la educacion bilingue intercultural y se presenté el modelo a las
maximas autoridades educativas, habiéndose tomado la decision de implementar el modelo
en el departamento de Totonicapan. A raiz de estas decisiones, el proyecto establecié un plan
inicial de implementacién del modelo con el personal de la Dideduc de Totonicapan.

En el marco del proyecto USAID Leer y Aprender se retoman estas propuestas y se inicia el
proceso de implementacion del modelo mediante su presentacion a personal de las cinco
direcciones departamentales de educacion, consideradas areas de intervencion del proyecto,
tomando en cuenta la linea base establecida. Esta permitira determinar los logros estudiantiles
en lectoescritura, mediante el uso del modelo de progreso del crecimiento de los estudiantes,
particularmente de las nifias. Los resultados de la medicion serviran para la toma de
decisiones que contribuyan al mejoramiento del aprendizaje de nifios y nifias.



OBJETIVOS

Objetivo General

Implementar el modelo basado en estandares para EBI con enfoque en lectoescritura para
preprimaria hasta tercer grado de primaria a nivel de aula en las areas de intervencion del
proyecto.

Objetivos especificos

V.

Lograr en los estudiantes, donde se implementa el modelo, competencias en
lectoescritura tanto en su idioma materno como en un segundo idioma.

Fortalecer las capacidades de los docentes en metodologias efectivas para la
ensefianza, aprendizaje y evaluacion de la lectoescritura en contextos bilingues.
Promover el acompafiamiento pedagogico, la participacion de la familiay comunidad,
circulos de lectura, comunidades de aprendizaje y materiales de aprendizaje como
elementos clave para el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes.

Proveer asistencia técnica a las Dideduc para la planificacion, gestion e
implementacién del modelo de educacion bilingle intercultural a nivel de aula, como
base para su expansion a nivel nacional a través del Ministerio de Educacién y sus
respectivas direcciones departamentales.

Implementar y documentar la estrategia y buenas précticas para desarrollar procesos
efectivos de lectoescritura a nivel de aula en contextos bilinglies para establecer
lineamientos y orientaciones de politica sobre lectoescritura en el marco del modelo
EBI.

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION

Estrategia global de implementacion

El proyecto USAID Leer y Aprender brinda asistencia técnica al Ministerio de Educacion
para la implementacion del modelo EBI. Para ello es importante crear las condiciones
adecuadas para lograr que dicha implementacion sea efectiva. La estrategia tiene un
enfoque de "abajo hacia arriba", es decir las intervenciones partiran del nivel local, en
apoyo a las Dideduc hacia el nivel central, para que con base en las lecciones aprendidas
y la evidencia investigativa, se incida en la politica educativa de educacién bilingie
intercultural.

La implementacién del modelo EBI considerara las siguientes estrategias:

1.

2.

3.

Sensibilizacion de actores a nivel local sobre el tema EBI y la lectoescrituraen L1y
L2.

Establecimiento de alianzas estratégicas con otros programas y proyectos que tienen
incidencia en las areas de intervencion.

Conformacién y trabajo de un grupo consultivo en EBI para conocer e impulsar el
modelo, cuyo rol principal seré de incidir para que la implementacion alcance otras
regiones en el pais a través del Ministerio de Educacion.



4. Involucramiento de las Direcciones Generales (DIGEBI, DIGEDUCA, DIGECADE,
DIGECUR) en las diferentes acciones a favor de la implementacion y su posterior
expansion, segun sus funciones.

5. Provision de asistencia técnica a las Dideduc para implementar los elementos clave
del modelo EBI, lo cual incluye el proceso de planificacion, gestion, presupuestacion,
acompariamiento, monitoreo y evaluacion.

6. Fortalecimiento de capacidades del recurso humano educativo.

7. Documentacion y comunicacion del avance de la implementacion del modelo con
base en resultados del monitoreo y evaluacién, las mejores practicas y productos para
su diseminacidn a nivel nacional, particularmente con las autoridades centrales.

1. Sensibilizacion de actores a nivel local sobre el tema EBI y la lectoescritura en L1
yL2

Involucramiento de la familia y comunidad en la implementacion del modelo

Esta estrategia estd a cargo del contratista y subcontratista del subcomponente A.3. El
requerimiento A.3.1 describe con mayor detalle el contenido que basicamente se centra
en:
a) Lineas de trabajo relacionadas con el involucramiento de la familia, padres y
madres de familia, hijos mayores y tutores en apoyo a la educacion de sus hijos
e hijas en la escuela primaria, principalmente en la adquisicién de la
lectoescrituraen L1y L2 y educacion bilingle intercultural. Para ello se propone
el fortalecimiento de capacidades de los padres y madres de familia y actores
sociales claves de la comunidad a través del “Aula para padres”, los ejes
tematicos se enfocan en la lectoescritura inicial y formas de apoyar a sus hijos e
hijas para la adquisicion de la lectoescritura.
b) Las otras acciones dentro de esta estrategia estan relacionadas con la campafa
de concienciacién de educacién con calidad cuyos objetivos generales son?:

- Informar a padres y madres de familia, asi como a lideres comunitarios
sobre la importancia de contar con calidad educativa y de las condiciones
necesarias para alcanzarla en sus comunidades.

- Sensibilizar a la comunidad educativa y lideres locales sobre la
importancia e involucramiento en el aprendizaje de la lectoescritura, en
idioma maya materno y espafiol, como un elemento clave de calidad
educativa para aprender para la vida.

Para las diferentes actividades relacionadas con la campafia de concienciacién se
utilizarén los canales de comunicacion adecuados y se realizara en los idiomas mam,
k’iche’ y espaiol respectivamente.

1 USAID Leer y Aprender. 2014. Requerimiento A3.1. Plan de implementacion de la participacién de padres, madres y
comunidad.



2. Establecimiento de alianzas estratégicas con otros programas y proyectos que
tienen incidencia en las areas de intervencion

Esta estrategia implica realizar acciones tanto a nivel central como regional, entre ellas
se pueden mencionar:

a) Identificar organizaciones y otros proyectos, tanto de USAID, como de
organizaciones no gubernamentales que brindan asistencia a nivel
departamental y local relacionadas con la lectoescritura y educacién bilingte
intercultural.

b) Establecer reuniones de trabajo periddicas para lograr la unificacion de
esfuerzos bajo lineas generales relacionadas con la lectoescrituraen L1y L2.

c) Establecer acuerdos de asistencia técnica a las Dideduc evitando la saturacion
de actividades, entre otras.

3. Conformacion y trabajo de un grupo consultivo en EBI

Para conocer e impulsar el modelo principalmente en las areas de intervencion y el rol
principal sera de incidir para que la implementacidn alcance otras regiones en el pais a
través del Ministerio de Educacion.

La conformacién de este grupo consultivo serd a través de representantes de las
organizaciones locales que muestren interés por el desarrollo de la EBI. Esta
organizacion tiene como base legal el Acuerdo Gubernativo 22-204, Generalizacion de
la Educacion Bilingte Multicultural e Intercultural en el Sistema Educativo Nacional.

4. Involucramiento de las Direcciones Generales (DIGEBI, DIGEDUCA,
DIGECADE, DIGECUR) en las diferentes acciones a favor de la implementacion
y su posterior expansion, segun sus funciones

Cada una de las Direcciones Generales del Ministerio de Educacion juega un
determinado papel en la implementacion del modelo EBI. Si bien el enfoque principal
del proyecto es de “abajo hacia arriba” es necesario asegurar que las buenas practicas
y lecciones aprendidas se lleven a nivel central del Ministerio, para considerar su
expansion a nivel nacional y se tomen en consideracion en la formulacion de la politica
de educacidn bilingle intercultural. En ese sentido, se involucrara a las direcciones
sustantivas en los procesos que correspondan.

5. Provision de asistencia técnica a las Dideduc para implementar los elementos
clave del modelo EBI, lo cual incluye los procesos de planificacion, gestion,
presupuestacion, acompafiamiento, monitoreo y evaluacion

A. Implementacion segun area geogréafica y linguistica

El proyecto USAID Leer y Aprender amplia la asistencia técnica en el Altiplano
Occidental del pais (Western Highlands) al departamento de Huehuetenango,
ademas de los departamentos de Quiché, San Marcos, Quetzaltenango y
Totonicapan en donde trabajo el proyecto USAID/ Reforma Educativa en el Aula.
Los municipios en donde se concentraré la implementacion del modelo EBI son
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Joyabaj y San Pedro Jocopilas del departamento de Quiché; Concepcién Tutuapa
de San Marcos; Concepcién Chiquirichapa y San Juan Ostuncalco del
departamento de Quetzaltenago; Santa Lucia la Reforma, Santa Maria
Chiquimula, Totonicapan (la zona noroccidental), Momostenango y San Bartolo
Aguas Calientes del departamento de Totonicapan; Chiantla y Santa Barbara del
departamento de Huehuetenango.

El modelo EBI se implementard en las regiones lingiisticas: 1) mam en los
departamentos de San Marcos, Quetzaltenango y Huehuetenango; 2) k’iche’ en los
departamentos de Totonicapan y Quiché.

Implementacion del modelo EBI a nivel de aula a través de sus elementos claves

El modelo EBI contiene ocho elementos claves y se considera importante su
seguimiento para mejores logros a nivel de aula:

1. Orientaciones metodologicas, de acuerdo al perfil linglistico del
estudiante. EI modelo sugiere metodologias adecuadas para la lectoescritura
emergente, inicial y consolidada para los diferentes grados tanto en L1 como
L2.

2. Formacion del recurso humano a nivel de aula. El docente con una
formacion adecuada en cuanto al abordaje de la lectoescritura atendera
adecuadamente a los estudiantes en los diferentes grados de preprimaria a
tercer grado de primaria.

3. Acompafiamiento pedagdgico. El modelo sugiere apoyo al docente a nivel de
aula por un experto con énfasis en la lectoescritura, lo cual sera posible
mientras hayan especialistas en lectoescritura y en acompafamiento.

4. Participacion de padres y madres de familia. Este elemento influye en los
nifios y nifias a nivel de aula. En ese sentido, involucrar a los padres de familia
es una estrategia necesaria.

5. Recursos educativos. A nivel de aula es importante el uso adecuado de los
materiales existentes, asi como la elaboracion de recursos nuevos relacionados
con la lectoescritura.

6. Circulos de lectura. La organizacién de los circulos de lectura como sugiere
el modelo tiene diferentes modalidades.

7. Comunidades de aprendizaje. Es fundamental como estrategia de incidencia
a nivel de aula relacionada con el aprendizaje de la lectoescritura.

8. Monitoreo y evaluacion. Implica la preparacion del docente en cuanto a la
posibilidad de monitorear el avance del aprendizaje del estudiante y la préctica
efectiva de la evaluacion formativa y auténtica a nivel de aula.

Implementacion del modelo EBI segiin modalidades de bilinglismo a nivel de aula
a) Se determinard el perfil de dominio y uso del o los idiomas mam, k’iche’ y

espafol, especialmente por estudiantes de los primeros grados, padres y
madres de familia de los estudiantes y docentes. De esta manera se podra



adecuar alguna de las modalidades que sugiere el modelo; de mantenimiento,
dual o de inmersion de la L1 y L2 entre otras.

b) Se elaboraran instrumentos adecuados para determinar el dominio y uso de los
idiomas, principalmente por parte de los estudiantes de preprimaria y de los
tres primeros grados de primaria.

c) Se revisara el estudio de caracterizacion de escuelas y comunidades llevadas a
cabo por el Ministerio de Educacion para considerar la informacion y
compararlo con la informacion recopilada en los establecimientos educativos
donde se implementara el modelo.

D. Seleccion de comunidades en cada municipio en donde se realizara la
implementacion del modelo

La seleccion de las comunidades se hard mediante las Dideduc con la
participacion activa de CTA y Directores de establecimientos educativos,
manteniendo asi el enfoque de abajo hacia arriba. Las principales acciones
asociadas a esta seleccion son: a) establecimientos que cuenten con docentes
bilingles, b) docentes con deseos mejoramiento continuo, ¢) manifestacion del
firme compromiso de implementar el modelo EBI basado en lectoescritura en
preprimaria hasta tercer grado de primaria. Durante el primer afio el nimero
maximo de establecimientos de preprimaria y primaria sera 30 por municipio. Se
espera un total de 360 establecimientos para el primer afio en los doce
municipios.

Para el segundo afio se proponen 10 nuevos establecimientos por municipio para
preprimaria y 10 para primaria, mas 15 escuelas del primer afio haciendo un total
de 396 escuelas. Para el tercer afio se considerardn 10 establecimientos del
segundo afio, mas los establecimientos del primer afio, lo que hace un total de
326. Para efectos de indicadores se prevé la implementacion en 1082
establecimientos distribuidos en los municipios considerados en las areas de
intervencion.

6. Fortalecimiento de capacidades del recurso humano educativo

Esta estrategia se considera fundamental para lograr la implementacion del modelo a
nivel de aula y el logro de los resultados esperados. En ese sentido se propone:

a) Formacién de docentes, diferenciado para preprimaria y los tres primeros grados
de primaria, incluyendo la formacién de directores de establecimientos. La
formacion se hara en forma progresiva segun el cuadro 1, a lo largo de tres afios
iniciando en el 2015.



Cuadro No.1 Docentes que recibiran formacion por el proyecto

Afio/establecimientos | Preprimaria| 1° | 2° | 3°. | Total | Indicadores
2015 180 180 360 270
2016 120 276 396 297
2017 326 326 245
300 782 1082 812

Esta formacidn se haré a través de diplomados a cargo de universidades que tienen cobertura
a nivel de las regiones de interés del proyecto. La formacion se realizara en jornadas de fin
de semana bajo la modalidad presencial y a distancia b-learning. Para esta estrategia, se
considerara la participacion equitativa de hombres y mujeres. Los contenidos se desarrollaran
a través de modulos relacionados con la lectoescritura en L1 y L2 y principalmente se
considerara como eje principal el modelo EBI con enfoque en lectoescritura.

b)

Formacion de especialistas en lectoescritura, a nivel de diplomado, esta dirigido a
personal técnico a nivel universitario, docentes con estudios universitarios, CTA,
personal de las Dideduc pueden ser los candidatos para esta especializacion que
igualmente estar4 a cargo de una universidad con cobertura en las &areas de
intervencion del proyecto. Los egresados podran ser los acompafantes pedagdgicos
o futuros formadores de formadores en temas de lectoescritura y educacion bilingle
intercultural.

Fortalecimiento de capacidades en las Dideduc, mediante la provisién de asistencia
técnica en las areas de planificacion, gestion, monitoreo y evaluacion del modelo
EBI. Asi como en fortalecimiento institucional y local de las direcciones
departamentales de educacion para fortalecer capacidades en torno a la
implementacién del modelo.

7. Documentacion y comunicacion del avance de la implementacion del modelo con
base en resultados del monitoreo y evaluacién, las mejores practicas y productos para
su diseminacidn a nivel nacional, particularmente con las autoridades centrales

A. Evidencia de logro a nivel de aula de acuerdo a la implementacion del modelo

Con el prop6sito de evidenciar los resultados de la implementacién a nivel de
aula, se evaluaréa el progreso del aprendizaje basado en modelos de crecimiento
en lectoescritura tanto en L1 como en L2. Se pondréa énfasis en el crecimiento de
aprendizaje de nifias con el propdsito de tomar decisiones para la mejora de los
indicadores. Para ello se utilizaran instrumentos de evaluacion relacionados con
la lectoescritura en los idiomas k’iche’, mam y espafol, en primero, segundo y
tercer grado de primaria y se elaboraran pruebas de caracter estandar para
segundo grado de primaria en los tres idiomas.

B. Elaboracion y uso de recursos educativos a nivel de aula



De acuerdo al requerimiento A.1.3.2, se analizaran los materiales existentes a nivel de aula
para favorecer su uso. También se desarrollaran y validaran nuevos materiales en forma
conjunta con el personal de las Dideduc y la asistencia técnica del proyecto.

a) Se claboraran materiales de lectura en idiomas k’iche’, mam y espafiol,
bésicamente para recuperacion de la tradicion oral de las comunidades
mayas para trasladarlo a lenguaje escrito.

b) Se elaborard una guia o manual practico que permita el uso de los
diferentes recursos con las que cuenta el docente a nivel de aula
relacionados con la lectoescritura.

C. Implementacién del modelo a otros niveles y regiones linguisticas.

A lo largo del proyecto se recopilaran las experiencias significativas y las
lecciones aprendidas de la implementacion a nivel de aula en las comunidades
lingiliisticas k’iche’ y mam para que el Mineduc pueda contar con
orientaciones metodoldgicas a nivel de aula y una guia operativa para la
implementacién del modelo EBI en otras areas linglisticas del pais y que
permitan formular una politica de educacion bilingte acorde.

V. CRONOGRAMA

Estrategias y actividades principales AFl | AF2 | AF3 | AF4 | AF5

Preparacion de planes de implementacion del
modelo a nivel departamental.

Preparacion de contenido de cursos para
formacion de recurso humano.

Identificacidn de recursos y programas
relacionados con lectoescritura y EBI a nivel
local.

Seleccion de establecimientos educativos a nivel
de comunidades.

Implementacion del modelo EBI con enfoque en
lectoescritura de preprimaria a tercer grado de
primaria a nivel de aula.

2 USAID Leer y Aprender. 2014. Requerimiento A1.3. Plan de Desarrollo y validacién de materiales.
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Estrategias y actividades principales AF1 | AF2 | AF3 | AF4 | AF5

Formacion del recurso humano.

Definicion del perfil linglistico de estudiantes.

Establecer alianzas con otras organizaciones.

Involucramiento de la familia en la
implementacion del modelo.

Elaboracion y uso de recursos educativos a nivel
de aula.

Involucramiento de actores claves del
MINEDUC.

Actualizacion anual de las estrategias de
implementacién del modelo.

Evaluacion del progreso de crecimiento del
aprendizaje de los estudiantes.

Implementacion del modelo a otros niveles y
regiones linglisticas.

Elaboracion de informe final del requerimiento
A.ll

VIl. PRODUCTOS

Afio 2 (AF 2015)

Establecimiento de perfiles linglisticos de estudiantes a nivel de los establecimientos
educativos donde se implementara el modelo.

Formacion de aproximadamente 360 docentes de los niveles de preprimaria y
primaria de los doce municipios donde se implementara el modelo a través de un
diplomado a nivel universitario.

Guia de operativizacion del modelo EBI a nivel de aula que servira de apoyo a
docentes.

Conformacion del grupo consultor en EBI a nivel departamental.

Serie de lecturas elaboradas en idioma mam para estudiantes del nivel primario, con
la participacion del personal de las Dideduc.
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Afio 3 (AF 2016)

o Establecimiento de perfiles linguisticos de estudiantes de nuevos establecimientos
educativos donde se implementara el modelo.

e Formacion de aproximadamente 396 docentes de los niveles de preprimaria y
primaria de los doce municipios donde se implementara el modelo a traves de un
diplomado a nivel universitario.

e Modulos para ser usados en los procesos de formacion de docentes en las areas de
intervencion, desarrollados por el proyecto y validados por expertos.

e Comunidades de aprendizaje organizados a nivel de establecimientos que
implementan el modelo.

Afio 4 (AF 2017)

» Establecimiento de perfiles linguisticos de estudiantes de nuevos establecimientos
educativos donde se implementara el modelo.

o Formacion de aproximadamente 326 docentes de los niveles de preprimaria y
primaria de los doce municipios donde se implementara el modelo a través de un
diplomado a nivel universitario.

o Acompafiamiento pedagogico a docentes de preprimaria y primaria en las areas de
intervencion.

o Aulas para padres de familia establecidas.

o Materiales para desarrollar espafiol oral para estudiantes de primaria hablantes de un
idioma maya, desarrollados y validados.

e Circulos de lectura organizados en los establecimientos donde se implementa el
modelo.

Afio 5 (AF 2018):
« Informe final de la implementacion del modelo a nivel de aula.

VI11. CONSIDERACIONES DE EQUIDAD ETNICA Y DE GENERO

En las diferentes estrategias establecidas para la implementacién del modelo, se velara por la
equidad de género en la ensefianza aprendizaje, formacion docente y se evitardn los
estereotipos de género en los materiales educativos y se considerara la valoracion étnica en
todas las acciones que implica cada una de las estrategias de implementacion del modelo
EBI.

IX. FACTORES DE RIESGO Y MEDIDAS DE MITIGACION

Los factores de riesgo que probablemente incidan en la implementacion del modelo EBI con
enfoque en lectoescritura de preprimaria a tercer grado de primaria son:
e Poco involucramiento de las autoridades educativas departamentales y locales debido
a sus maltiples ocupaciones.
o Las autoridades ministeriales centrales manifiesten poco interés en implementar el
modelo, debido al afio pre-electoral en el pais.
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Medidas de mitigacion

e Seincorporara como eje tematico el modelo EBI con enfoque en lectoescritura en la
formacion de recurso humano principalmente en la formacion docente para viabilizar
la implementacion a nivel de aula.

e Se prevé un trabajo de mayor intensidad con actores locales como padres de familia,
organizaciones que trabajan en favor de la EBI, como la Academia de Lenguas Mayas
de Guatemala —~ALMG-, el Consejo Nacional de Educacion Maya —-CNEM-, y otras
organizaciones no gubernamentales para unir esfuerzos y viabilizar estas acciones.
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