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uring her first trip to Mexico as Secretary of State, Hillary Clinton  

participated in a dialogue with Mexican indigenous youth and teachers 

–two of them grantees of the USAID/Mexico TIES (Training, Intern-

ships, Exchanges, and Scholarships) initiative, through its scholarship 

program for youth and indigenous teachers. Secretary Clinton high-

lighted education as a priority for the Obama Administration and praised the 

TIES program as an effective way to bring our two nations together: 

“I wanted to highlight today this very important program that provides a 

partnership between our two nations. We believe strongly in the Obama Admin-

istration in the significance of education for the individual, but in the multi-

plier effects of education for a society…it is important to help young people to 

realize their own God-given potential through hard work, through the opportu-

nity to pursue an education.” 

Secretary Clinton also mentioned the importance of supporting alliances that 

promote a better understanding:

“Partnerships for more educational experiences and opportunities are a very 

tangible way for us to deepen and further the relationship between our countries.”

As a collaborative program between the U.S. government and higher educa-

tion institutions from both nations, the TIES program and its University Partner-

ship component foster further understanding by creating strategic alliances to 

develop solutions to common concerns in very diverse areas including health, 

environment, education, rule of law, trade, agriculture, and energy. 

Today, after seven years, both USAID and its implementing partner Higher 

Education for Development (HED) can proudly talk about 64 enthusiastic part-

nerships as of June 2009 (surpassing the original goal of 35) and more than 

900 long-term scholarships awarded.

In addition, as one of its accomplishments, the program has attracted the 

active participation of both the public and private sectors in those communities 

and states where the partnerships carry out their work. This participation has 

led to increased partnership ownership and sustainability. 

This publication describes and celebrates the achievements of each of those 

64 partnerships and shows how they contribute to Mexico’s workforce devel-

opment, trade capacity, and economic growth. 

We at USAID want to congratulate all of you for a job well done and to 

encourage you to continue with your valuable efforts to strengthen the ties 

that bring our two nations together to work toward a more secure, prosperous, 

and healthy future.

Rodger D. Garner

Director

USAID, Mexico

June 2009

Foreword
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he Training, Internships, Exchanges, and Scholarships (TIES) initiative was 

developed in 2001 as a collaborative program between the U.S. govern-

ment, U.S. and Mexican higher education institutions, and the private sector. 

The program created a bilateral public–private alliance to promote economic 

growth and higher living standards in Mexico through university partnerships 

that advance Mexico’s competitiveness. 

Once established in 2002, the initial TIES initiative was highly successful, 

with 35 sustainable institutional partnerships developed between higher educa-

tion and research institutions in Mexico and the United States. 

This initial success led to the continuation and expansion of the TIES initia-

tive, which has grown to 64 higher education partnerships. It is anticipated that 

up to seven additional awards will be announced in 2009. 

These collaborative partnerships—between Mexican and U.S. higher educa-

tion institutions and their public and private sector partners on both sides of 

the border—focus on examining development problems both countries share 

and working on strategic alliances to develop solutions. 

TIES partnerships are funded by USAID, with additional funds provided by Mex-

ican and U.S. higher education institutions through tuition waivers, matching grants, 

cost sharing, and support from foundations and the private sector. Higher Educa-

tion for Development (HED), serving as the administrator of the TIES initiative, has 

awarded nearly $19 million to TIES partnerships as of September 2008. In addition, 

partners have provided support of nearly $20.3 million in the form of cost share. 

The objectives for the TIES partnerships are:

1. To strengthen institutional capacity by developing new programs, revising To strengthen institutional capacity by developing new programs, revising T

curricula, improving teaching methods, collaborating in research and joint 

publications, supporting trade, advising on higher education policy, gain-

ing non-governmental organization (NGO) and government support, and 

pursuing workforce development and community outreach.

2. To build human capacity through earned degrees, scholarships, To build human capacity through earned degrees, scholarships, T

exchanges, and non-degree learning opportunities.

3. To support mutual strategic development goals related to workforce devel-To support mutual strategic development goals related to workforce devel-T

opment, health, technology, economic growth, agriculture, education, 

environment, democracy and governance, rule of law, and public policy. 

TIES: The Initiative

T
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In addition, the TIES initiative has a Community College Scholarship compo-

nent offered to disadvantaged Mexican youth and teachers living in rural, poor 

areas, giving them opportunities to study at U.S. community colleges. To date, 

256 technical scholarships have been provided to rural, indigenous teachers 

(98) and youth (158) for one-year and two-year technical programs. All schol-

arship recipients lead and implement community development projects upon 

their return to Mexico. Georgetown University’s SEED Program is USAID’s 

implementation partner for this TIES component.



2   U S A i D – H e D

TIES: Facts and Figures

Number of TIES Activities

The figures below—from The reporTing period of January 2003 To sepTember 
2008—demonsTraTe The achievemenTs of The Ties parTnerships. 
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TIES: Facts and Figures
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Number of TIES Partnerships, by Sector

Number of TIES Scholars, by Gender
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TIES Partners in Mexico

TIES Partners in the United States

2003                  17
University Partnerships

2004                  13
2005                 15
2006                  10

Total                64

2007                    5
2008                    4

2003                  17
University Partnerships

2004                  13
2005                 15
2006                  10

Total                64

2007                    5
2008                    4
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n fall 2007, HED staff collected information about six TIES partnerships, 

which included making site visits to observe how they have made an 

impact and defined the “keys to success.”

The six site visits highlighted many key aspects of what makes TIES 

partnerships work. Examples of human capacity building, institutional 

strengthening, technical assistance, and partnership influences outside the 

institutions were all present, as were a few common challenges that may 

provide lessons learned. The six partnerships were: 

•	El Colegio de Frontera la Sur/Colorado State University work-El Colegio de Frontera la Sur/Colorado State University work-El Colegio de Frontera la Sur/Colorado State University
ing in environment conservation.

•	El Colegio de la Frontera Norte/Universidad Autónoma de 
Baja California/University of California, San Diego/San Diego 
State University working in HIV/AIDS prevention.State University working in HIV/AIDS prevention.State University

•	 Instituto Tecnólogico y de Estudios Superiores de Monter-
rey/Universidad Autónoma de Chapingo, Estudios Rurales y 
Asesoria Campesina–Oaxaca/University of Wisconsin–Stevens 
Point working in environment conservation.

•	Universidad Autónoma de Querétaro, Universidad Tecnólogica 
de la Selva/Western Illinois University working in rural produc-

tion and agriculture business.

•	Universidad Autónoma de Baja California/University of Ari-
zona working in environment conservation.

•	Universidad Autónoma “Benito Juárez” de Oaxaca/American 
University working in rule of law.University working in rule of law.University

Key findings on parTnership ouTcomes and effecTs
The HED team found numerous examples of qualitative and quantitative 

outcomes during these field visits.

Four findings related to human capacity building:

•	Training needs are being met in flexible, meaningful ways to 

address information gaps.

❖ The teams observed trainings on cutting-edge topics and Diplo-

mado programs that were in great demand by students, faculty, 

and practitioners.

•	There is flexibility in adapting course content and in delivering 

courses.

❖ The teams observed that courses were offered to meet the 

needs of participants (offered on weekends and on other non-

traditional schedules) and course content was sometimes 

adapted for diverse participants.

TIES Partnerships: Keys to  
Success and Sustainability 

I
TIES Partnerships: Keys to  
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•	Mexican institutions are being recog-

nized for their excellence because of 

their improved service in specialized 

areas.

❖ The teams observed how Mexican 

institutions are becoming known 

for their excellence in areas of 

expertise through partnership-

supported activities. Mexican 

institutions are also making long-

term effects through community 

service expertise. 

•	Mexican institutions are collaborating 

with stakeholders outside higher edu-

cation, including private enterprises, to 

address development problems. 

❖ The teams noted that academics 

are collaborating with researchers 

and private enterprise to deliver 

improved results and services. 

Additionally, the partnerships 

often lead to strong commitments 

to further the work, sometimes in 

the form of legal agreements. 

•	Partnerships bring international per-

spective to local issues.

❖ The teams noted that current 

issues are reinforced for U.S. and 

Mexican participants through 

teaching and research, and stu-

dents are encouraged to do their 

own community-based research 

to keep education relevant. Many 

students also expressed an inter-

est in returning to their villages 

after graduation to help improve 

their communities.

•	Partnerships strengthen bi-national 

collaboration.

❖ The teams observed overwhelm-

ing interest, enthusiasm, and 

pride of TIES scholars experienc-

ing the United States for the first 

time. They also found that the 

international perspective for cur-

riculum revision reinforced the 

importance and accuracy of the 

subject matter.

Three key findings supported institutional 

strengthening:

•	Partnerships provide opportunities to 

develop new degrees and to update 

programs.

❖ The teams observed how new 

academic programs use a wide 

variety of teaching methods and 

how partnerships led to new 

degrees, concentrations, and cer-

tificate programs. 
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Four key findings related to challenges in 

partnership management:

•	Leadership is critical for success. 

❖ The teams noticed that when fre-

quent changes and turnover occur 

in institutional leadership, capac-

ity building is inhibited.

•	Partnerships sometimes experience 

challenges with financial management.

❖ The teams noted that flexibility 

is key for both Mexican and U.S. 

institutions to be able to meet 

financial management needs. 

They also found that delays with 

payments are a persistent prob-

lem, but creative solutions can 

help resolve difficult cross-border 

financial management issues.

•	There is a need for ongoing, periodic 

meetings among sector specialists.

❖ The teams observed that face-to-

face meetings with colleagues can 

allow sharing of lessons learned 

and best practices. The teams also 

heard from partners how much 

they valued attending the 2007 

TIES Workshop in Queretaro, 

Mexico, and the Synergy Work-

shop in Washington, DC.

•	Partners often face challenges recruit-

ing qualified indigenous students.

❖ The teams noted that creative 

solutions are required to locate 

qualified indigenous students to 

participate in partnership training. 

Two key findings demonstrated technical 

assistance to local institutions:assistance to local institutions:assistance

•	Higher education serves as a cata-

lyst for improved research and policy 

advising.

❖ The teams noticed how partner-

ships lead to an increased focus 

on technical aspects of envi-

ronment, poverty reduction, 

democracy and governance, and 

economic growth. 

•	The partnerships are providing 

improved techniques for technical 

assistance. 

❖ The teams observed how part-

nerships encourage a participa-

tory approach when addressing 

community issues and problems. 

They also took note of how local 

networks and connections are 

used to target those most in need 

of participating in development 

activities.

Two key findings related to partnership 

influences outside the institutions: 

•	When partnerships support NGOs, 

there is a mutual benefit to both.

❖ The teams noted that higher edu-

cation helps improve NGO ser-

vice delivery and build stronger 

links within the community that 

lead to improved quality of life. 

In turn, they saw that NGOs pro-

vide education institutions with 

accessibility to local communities 

and regional knowledge. 

•	Partnerships lead to greater support for 

needed change.

❖ The teams observed that higher 

education expertise contributes to 

policy changes that occur at local, 

regional, and national levels. 
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conclusion
The site visits and review of progress reports 

provided extensive insight about what 

makes TIES partnerships work, why they are 

so successful, and how they can become 

sustainable. 

Overall, these and other TIES partnerships 

have impacted individuals and communities 

throughout Mexico and the United States in 

meaningful ways. TIES partnerships result in 

committed individuals who are empowered 

to: 

•	protect their land and water resources;

•	understand and implement laws affect-

ing formerly disenfranchised indige-

nous populations;

•	administer critical health services to 

transient, at-risk populations; and

•	assist rural producers and ecotourism 

staff with earning a livelihood.

The best practices and lessons learned 

from this assessment of a sample of partner-

ships apply to current and future TIES activi-

ties and will provide a sustainable framework 

for continuation of these programs beyond 

initial funding periods.
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parTnership for healThy waTershed 
managemenT Training in The sierra 
norTe region of oaxaca 
Partners: University of Wisconsin–Stevens 

Point/Universidad Autónoma de Chapingo/

Instituto Tecnológico y de Estudios Supe-

riores de Monterrey/Instituto Tecnológico del 

Valle de Oaxaca/Estudios Rurales y Asesoría 

Campesina 

Although most cities in Mexico have recy-

cling processing plants and curbside bins for 

residents, many small communities struggle 

to establish effective recycling systems. They 

are challenged and sometimes discouraged 

from doing so because of the costly expense 

of transporting recycled goods to processing 

plants in the cities. But solid waste disposal 

increases, landfills expand, and communities 

burn garbage, which causes pollution, dete-

riorates living standards, and poses health 

concerns. Further, for communities located 

in river watershed basins, solid waste cre-

ates environmental and health threats to the 

immediate area, and can also contaminate 

other communities reliant on the river for 

drinking water, washing, and irrigation.

The Global Environmental Management 

(GEM) Education Center team—a partnership 

between the University of Wisconsin–Stevens 

Point and its Mexican partners—are work-

ing with 12 communities in the Sierra Norte 

region of Oaxaca to address these issues. The 

partners completed a series of planning activ-

ities and assessments, and are working with 

citizen action groups in selected communities 

on issues of solid waste management, sus-

tainable agriculture, water harvesting, base-

line water quality monitoring, ecotourism, 

and financial management for environmental 

services. 

TIES: Success Stories 

parTnership for improved managemenT
of waTershed resources in The lower 
colorado river
Partners: University of Arizona/Universidad 

Autónoma de Baja California 

TIES graduate students are on a mission to 

study the ecological impact of the Lower Col-

orado River in Mexico and to preserve this 

vital, life-sustaining resource. Each scholar 

has researched different aspects of the Colo-

rado River Delta in Mexico, from vegetation 

analysis and soil characteristics to fish diver-

sity and abundance. Their research, covering 

a 12-kilometer stretch toward the end of the 

2,330-kilometer river, is critical to restoring 

the delta, which affects both Mexico and the 

United States. 

The partnership involves the Universidad 

Autónoma de Baja California (UABC) and 

the University of Arizona, which are docu-

menting their research on the Colorado Delta 

so that appropriate restoration and preser-

vation plans may be implemented. The stu-

dents’ adviser, Jorge Ramírez Hernández of 

UABC, hopes that the university will be able 

to obtain the land from the Mexican gov-

ernment so that it may serve as a reserve, 

research site, and restoration area. In addition 

to conducting essential research on the delta, 

they planted 1,500 native trees on more than 

nine acres of land, which will help stabilize 

groundwater in the area.

The partnership has involved several 

NGOs and government agencies in its efforts, 

including the Sonoran Institute, the U.S. Fish 

and Wildlife Service, the International Bound-

ary and Water Commission, the Bureau of 

Reclamation, the Pacific Institute, the Environ-

mental Defense Fund, the Defenders of Wild-

life, and the National Wildlife Federation.
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The cooperative offers visitors comfortable 

cabin accommodations, a restaurant, guided 

jungle tours, and boat rides through Chiapas’ 

jungle. Pérez and members of local indig-

enous cooperatives are learning to improve 

guest services by participating in trainings 

through a TIES partnership involving the Uni-

versidad Tecnológica de la Selva, the Univer-

sidad Autónoma de Querétaro, and Western 

Illinois University. Complimentary inten-

sive workshops are held onsite and focus on 

topics suggested by the participants to be 

responsive to community needs, such as cus-

tomer service, business administration, and 

English language skills. 

Luis Arcos, manager of the Escudo Jaguar 

hotel, said he finds the trainings to be very 

useful: “We have received many trainings in 

the past” from other organizations. “This time, 

they actually address our needs.”

examining TradiTional indigenous law 
in oaxaca 
Partners: American University/Universidad 

Autónoma “Benito Juárez” de Oaxaca 

When American University Professor Todd 

Eisenstadt signed a partnership agreement 

with Jaime Bailón Corres of Oaxaca’s larg-

est state university, the professors never 

imagined the far-reaching effects the project 

would have. The partnership provides nine 

fellowships to undergraduate law students in 

Oaxaca at the same university from which 

legendary reformer and national hero Benito 

Juárez graduated.

The highly competitive scholarships for 

indigenous law students provide an impetus 

for this at-risk population to resist the eco-

nomic pressures in their communities that 

interfere with the pursuit of their academic 

goals. The university partnership is with the 

Benito Juárez Autonomous University of 

Oaxaca and several other public agencies 

such as the state’s judicial training institute. 

The partnership enables research on the 

nexus between customary and state laws in 

Oaxaca’s criminal code.

Participants expect these activities to 

improve water quality and the environment in 

communities located along the Rio Grande.

parTnering To save chiapas’ foresTs 
and proTecTed areas
Partners: Colorado State University/El Colegio 

de la Frontera Sur 

This TIES partnership enables Colorado State 

University and El Colegio de la Frontera Sur 

(ECOSUR) in Southern Mexico to build the 

capacity of key actors through trainings on 

protected forest area management. Partners 

developed a concentration of Protected Area 

Management at the ECOSUR campuses and 

are now using this as a platform to develop a 

master’s degree program. 

Further, throughout Chiapas, many local 

groups and NGOs now collaborate with the 

Mexican government to conserve the parks 

and protected areas. The TIES initiative is cre-

ating a formal alliance among these groups 

to oversee trainings and continue develop-

ing the concentration and the master’s degree 

at ECOSUR. The Protected Areas Alliance is 

comprised of the university partners along 

with two NGOs—The Nature Conservancy 

and PRONATURA—and the government orga-

nization La Comisión Nacional de Áreas Natu-

rales Protegidas (CONANP). 

The development of this alliance is a major 

feat for the partners who previously had not 

been working together.

sTrengThening ecoTourism in 
chiapas, mexico, Through indigenous 
cooperaTives capaciTy building in 
souThern mexico
Partners: Universidad Tecnológica de la Selva/

Universidad Autónoma de Querétaro/Western 

Illinois University 

Pablo Pérez Pérez, president of a Ch’ol indig-

enous cooperative in the highlands of Chi-

apas, and 25 other men and women formed 

the Nueva Alianza cooperative in 1997 to 

offer ecotourism services primarily to Mexican 

and European clientele.
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assistance programs are now operating across 

Mexico. The partnership between the Uni-

versity of Texas at San Antonio (UTSA) and 

the Universidad Veracruzana (UV) began in 

2006 and already has trained more than 600 

new economic development professionals 

and built a network of 57 Mexican SBDCs. 

The newly established Mexican Association of 

SBDCs (AMCDPE) is improving the competi-

tiveness of the Mexican economy and ulti-

mately hopes to grow to 100 centers across 

the country.

The most exciting aspect of the partner-

ship program for Cliff Paredes, director of the 

UTSA International Trade Center, is the web-

based international trade platform that will 

link U.S. and Mexican partners. “It’s revolu-

tionary!” Paredes said. “This will help tens of 

thousands of businesses” by connecting them 

to one another and by providing the online 

tools and information that they need to grow 

their businesses. Specifically designed for 

SBDC counselors, SBDCGlobal.com will pro-

vide SBDCs—at no cost—with the interna-

tional connections, counseling tools, and 

market information that will help them 

increase their clients’ global sales.

The study is so significant that state and 

federal stakeholders are getting involved. A 

bi-weekly seminar on the criminal code has 

been extended to include more than 100 

practicing lawyers, with the local judiciary 

providing much of the training, and a certifi-

cate program is being offered for mid-career 

professionals. Students and practicing law-

yers also are examining the expanded rights 

of the accused, gaining awareness about law 

reforms, and performing comparative analy-

ses of trials by jury compared with the cus-

tomary approaches that may be used in 

agrarian and other conflicts.

connecTing small businesses  
To The world
Partners: University of Texas at San Antonio/

Universidad Veracruzana

If you’re a Mexican entrepreneur looking to 

create a business to support your family or 

expand your business to create jobs in your 

community, where do you get the informa-

tion and tools that you need? Thanks to a 

partnership that is replicating the proven U.S. 

Small Business Development Center (SBDC) 

model in Mexico, effective small-business 
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The partners’ long-term hope is that all 

countries in the Americas eventually will 

be connected through the SBDC network 

so small-business owners across the region 

will have access to business counseling and 

training. 

engaging communiTies To  
improve wasTe waTer managemenT 
Partners: Michigan Technological University/

Universidad de Sonora

The Universidad de Sonora–Michigan Techno-

logical University (MTU) partnership worked 

closely with the community of Rosario de 

Tesopaco to develop an effective plan to treat 

wastewater. University partners took a col-

laborative approach to tailor the project to 

the needs and capacity of the local commu-

nity and positioned the community members 

as leaders and owners of the project—a criti-

cal factor for the ultimate success and sustain-

ability of the project. Environmental engineers 

from partner institutions surveyed local res-

idents to assess community needs. These 

locally founded collaborations then contrib-

uted to preferred design solutions. The part-

ners also offered technical and management 

assistance to the community to enable main-

tenance at the local level. 

TIES scholar Agustin Robles Morua worked 

closely with municipal officials to develop 

the community-based plan. Morua was instru-

mental in Rosario de Tesopaco obtaining 

a $250,000 grant from the Mexican federal 

agency for social development (Secretaría 

de Desarrollo Social SEDESOL) to build 

low-maintenance constructed wetlands for 

wastewater treatment, which have been in 

operation since September 2006. This “green” 

solution not only effectively treats wastewater 

issues locally, without a bothersome smell for 

residents, but it also reduces health hazards 

and eventually will contribute to the creation 

of a natural habitat. 
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TIES: Index (by Sector)

Although we would like to acknowledge the contribution made by lthough we would like to acknowledge the contribution made by Although we would like to acknowledge the contribution made by Aevery person who helped make each TIES partnership a success, we every person who helped make each TIES partnership a success, we Aevery person who helped make each TIES partnership a success, we Aare able to list only the names of the partnership directors.are able to list only the names of the partnership directors.Aare able to list only the names of the partnership directors.A
Agriculture/Agribusiness/AnimAl science

Cornell University/Universidad Autónoma de Yucatán (2004) 
Partnership Directors: Robert Blake & Guillermo Ríos Arjona 
Enhance Mexico’s competitiveness in the production of animal-

source foods by developing the professionals needed to lead animal 

agricultural development in Mexico’s Gulf Region.

Iowa State University/Universidad de Colima (2004) 
Partnership Directors: David E. Hansen & Susana Aurelia  
Preciado Jiménez 
Promote economic growth and improve the quality of life for rural 

Colima communities through broad-based university-outreach pro-

grams that deliver local demand-driven technology.

New Mexico State University/Universidad Autónoma de Chihuahua 
(2005) 
Partnership Directors: Everett Egginton & Raúl Favela 
Provide research and training opportunities in food production, 

small farm development, natural resources management, and 

income production/marketing to develop marketing strategies for 

Sierra Tarahumara products in Mexico and the United States.

Pennsylvania State University/Universidad de Guanajuato (2005) 
Partnership Directors: Deanna Behring & Manuel Collado 
Develop and train extension educators to assist small farmers with 

low-cost technology for agricultural development.

University of Arizona/Universidad Autónoma de Chapingo (2003)  
Partnership Directors: Donald C. Slack & Mauricio Carrillo 
García 
Improve university training in biosystems engineering, agricultural 

machine design, and use of reclaimed water for irrigation. 

University of Illinois, Urbana-Champaign/Universidad  
Autónoma de Querétaro (2003) 
Partnership Directors: Elizabeth Jeffery & Guadalupe Flavia Loarca 
Provide graduate training and develop joint research projects in 

agriculture, food quality, nutrition, and health. 
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Florida International University/University of 
California, Berkeley/Instituto de Geografía-
Morelia–Universidad Nacional Autónoma de 
México/Centro de Investigación y Docencia 
Económicas (CIDE) (2003) 
Partnership Directors: David Barton Bray, 
Alejandro Velásquez, & Juan Manuel Tor-
res Rojo 
Conduct collaborative research on Mexican 

community forestry practices and expand 

opportunities for faculty exchanges.

Illinois Institute of Technology/Instituto  
Tecnológico y de Estudios Superiores de  
Monterrey (2005) 
Partnership Directors: George Nassos & 
Miguel Angel Romero Ogawa 
Build a new cadre of engineers, entrepre-

neurs, and government officials with a solid 

understanding of the basic concepts of pollu-

tion prevention and efficient energy use.

Indiana University/Universidad Nacional 
Autónoma de México (2003) 
Partnership Directors: Catherine Tucker, 
Elinor Ostrom, & Leticia Merino Pérez 
Train Mexican scientists and technical advis-

ers in conservation theory, methodology, 

community governance, and natural resource 

management.

Michigan Technological University/Instituto 
Tecnológico del Valle de Oaxaca and El Colegio 
de la Frontera Sur (2008) 
Partnership Directors: Alex S. Mayer,  
Salvador Lozano, & Neptali Ramírez 
Develop a master’s-level curriculum that sup-

ports sustainable forest management while 

also addressing community participation and 

ecosystem restoration. 

Michigan Technological University/Universidad 
de Sonora (2003) 
Partnership Directors: Alex Mayer &  
José Luis García Ruiz 
Train a new generation of bi-national, multi-

disciplinary water resources experts to make 

decisions about sustainable water resources 

in Sonora, Mexico. 

University of Notre Dame/Universidad de  
Guadalajara (2004) 
Partnership Directors: Juan Rivera & 
Adrián de León Arias 
Develop both the agricultural and business 

skills of small rural farmers to improve their 

production and profitability. 

University of Wisconsin–River Falls/Instituto 
Tecnológico Ciudad Altamirano (2005) 
Partnership Directors: Gregg Hadley & 
María Cristina Albarrán Farías 
Upgrade and enhance the agribusiness cur-

riculum and initiate a collective producer-

education program in the region.

environment/nAturAl resources/WAter 
mAnAgement

Colorado State University/El Colegio de la 
Frontera Sur/PRONATURA (2005) 
Partnership Directors: George N. Wallace,  
Carmen Pozo & Rosa María Violal 
Provide master’s degree–level training and 

research, strengthen the Colegio de Frontera 

Sur’s graduate program by developing a 

concentration in protected area management, 

and establish a center of excellence for 

protected area capacity building.

Florida International University/Centro de 
Interdisciplinario de Investigación para el 
Desarrollo Integral Regional (IPN) (2008)  
Partnership Directors: David Barton Bray & 
Elvira Durán 
Address the issue of biodiversity and eco-

nomic growth by working collaboratively on 

a research-action project to address soil resto-

ration and reforestation, among other areas. 
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Northern Arizona University/Universidad de 
Sonora (2003) 
Partnership Directors: George Koch &  
Alejandro Castellanos 
Develop and strengthen human capacity 

for natural resource conservation and man-

agement of desert ecosystems in northern 

Mexico.

Oregon State University/Universidad de  
Guadalajara (2006) 
Partnership Directors: Eric Hansen &  
J. Antonio Silva 
Build expertise and human capacity that will 

enhance the ability of Mexican partner insti-

tutions to train students and stakeholders in 

rural regions in forestry technology and man-

agement.

Texas A&M University–Corpus Christi/Lamar 
University/Instituto Tecnológico de Saltillo/
Universidad Tecnológica de Coahuila/Universi-
dad Tecnológica de Torreón (2003) 
Partnership Directors: James Bonner, 
David Cocke, & José Parga Torres 
Provide research training and education pro-

grams that address water scarcity, dynamic 

growth, and inadequate water resource man-

agement. 

Texas A&M University–Kingsville/Instituto  
Tecnológico y de Estudios Superiores de  
Monterrey (2003) 
Partnership Directors: J. Antonio Hinojosa 
& Juan Donald Vega 
Assist local farmers, ranchers, and other 

stakeholders in improving irrigation and effi-

cient water use in northern Mexico.

University of Arizona/Centro de Investigación y 
de Estudios Avanzados–CINVESTAV/IPN (2004) 
Partnership Directors: A. Jay Gandolfi & 
Mariano Cebrián 
Establish a U.S.-Mexico Bi-national Center for 

Environmental Sciences and Toxicology and 

train Mexican health professionals to take a 

leadership role in resolving the environmental 

deterioration of the U.S.-Mexican border and 

adjacent region.

University of Arizona/Universidad Autónoma 
de Baja California–Mexicali (2006)
Partnership Directors: Thomas Maddock III 
& Jorge Ramírez Hernández  
Contribute to watershed management and 

riparian restoration practices in the Lower 

Colorado River Basin with a primary focus on 

the Colorado Delta in Mexico. 

University of Arizona/Universidad Autónoma 
de Tamaulipas/Universidad Juárez Autónoma 
de Tabasco (2004) 
Partnership Directors: Kevin Fitzsimmons, 
Abundio González, & Wilfrido Contreras 
Provide new techniques to Mexican fish farm-

ers so that they can improve products and 

expand output for both domestic and export 

sales.

University of Connecticut/Universidad 
Autónoma de Baja California (2003)  
Partnership Directors: Boris Bravo-Ureta & 
José Zertuche 
Improve education in marine sciences and 

coastal management at the postsecondary 

and K–12 levels through student and faculty 

training, exchanges, and joint research proj-

ects.

University of New Mexico/Universidad de 
Quintana Roo (2003) 
Partnership Directors: Claudia Isaac, David 
Henkel, & Francisco Rosado-May 
Build institutional capacity to provide aca-

demic and professional training in natural 

resources planning and management (NRPM), 

and develop a master’s-level NRPM program. 

University of Vermont and State Agricultural 
College/Universidad Anáhuac de Xalapa (2005) 
Partnership Directors: Robert Costanza & 
María Araceli Hernández López 
Increase Mexico’s body of knowledge in inte-

grated watershed management by enrolling 

Mexican students in MS programs in natural 

resources and business administration, devel-

oping a region-relevant case study, conduct-

ing a series of workshops, and establishing 

an Ecological Economic Center in Xalapa.
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University of Wisconsin–Madison/Universidad 
de Guadalajara Centro Universitario de la 
Costa Sur (2004)  
Partnership Directors: Paul H. Zedler & 
Luis Manuel Martínez Rivera  
Strengthen the capacities of local municipal 

governments to preserve and restore a sig-

nificant watershed in the Mexican states of 

Jalisco and Colima.

University of Wisconsin–Stevens Point/Insti-
tuto Tecnológico y de Estudios Superiores de 
Monterrey/Universidad Autónoma de Cha-
pingo, Estudios Rurales y Asesoría Campesina/
Instituto Tecnológico del Valle de Oaxaca 
(2005)
Partnership Directors: Victor D. Phil-
lips, Mario Manzano Camarillo, Edgardo 
Hernández-Vázquez, & Yolanda Lara 
Provide master’s-degree study and commu-

nity training in environmental mitigation and 

environmental education for integrated water-

shed management in the Sierra Norte region.

West Virginia University/Universidad 
Autónoma de Querétaro/Consejo de Ciencia y 
Tecnología del Estado de Querétaro (2005) 
Partnership Directors: Victor Mucíno &  
Gilberto Herrera 
Increase the productivity and living stan-

dards of small-scale farmers in the states 

of Querétaro and Guanajuato through the 

development, implementation, and transfer of 

greenhouse technology.

technology

Southern Methodist University/Instituto 
Tecnológico y de Estudios Superiores de 
Monterrey (2004) 
Partnership Directors: Hesham El-Rewini & 
Juan A. Nolazco Flores 
Reduce the current shortage of well-trained 

software engineers in Mexico through 

scholarships, faculty exchanges, and 

workshops. 

University of California, San Diego/Centro de 
Investigación y Docencia Económicas/Centro 
de Investigación Científica y de Educación 
Superior de Ensenada (2005) 
Partnership Directors: Christopher Wood-
ruff, Judith Mariscal Avilés, & Arturo Se-
rrano Santoyo 
Build capacity and expertise in microfinance 

and telecommunications in rural Mexico 

through education and training. 

University of Texas at Austin/Universidad  
Veracruzana (2008) 
Partnership Directors: Bryan Roberts & 
Sergio Téllez Galván 
Improve the reach of information communi-

cation technology (ICT) in higher education 

and prepare the graduates of the Universi-

dad Veracruzana to address the ICT need in 

remote and rural areas.

PoPulAtion, heAlth, And nutrition

California State University, Fullerton/
Universidad Autónoma de Tlaxcala (2006) 
Partnership Directors: Milton A. Gordon, 
Silas H. Abrego, & Bernarda Sánchez-
Flores 
Empower local Tlaxcalan communities to 

maintain healthy lifestyles to prevent obesity 

and obesity-related diseases such as diabetes, 

metabolic syndrome, high blood pressure, 

and cardiovascular disease. 

University of Arizona/El Colegio de Sonora 
(2004) 
Partnership Directors: Douglas Taren & 
Catalina A. Denman Champion  
Strengthen the public health infrastructure 

along the U.S.-Mexican border region of Ari-

zona and Sonora by training Mexican public 

health professionals.
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University of California, Berkeley/Instituto 
Nacional de Salud Pública (2005) 
Partnership Directors: Paul Gertler &  
Stefano Bertozzi 
Develop a training program to address HIV/

AIDS and tuberculosis prevention and care 

by strengthening Mexico’s human capital, 

advancing bi-national academic collaboration, 

providing technical assistance, and broaden-

ing public-private partnerships.

University of California, San Diego/San Diego 
State University/Universidad Autónoma de 
Baja California/El Colegio de la Frontera Norte 
(2005) 
Partnership Directors: Steffanie Strathdee, 
Adriana Carolina Vargas Ojeda, & Gudelia 
Rangel Gómez  
Improve the bi-national response to HIV/

AIDS prevention in northwestern Mexico and 

the surrounding regions by strengthening the 

capacity of Mexican public health practitio-

ners, outreach workers, and policy makers.

University of North Texas/Universidad 
Autónoma de Guadalajara (2006) 
Partnership Directors: Paul Leung &  
Antonio Rojas 
Address the unique needs of persons with 

disabilities by training graduate-level pro-

fessionals/care providers in rehabilitation, 

special education (students with disabilities), 

vocational training, and job development/

placement. 

University of Scranton/Universidad  
Iberoamericana (2003) 
Partnership Directors: Thomas Collins & 
Antonio Tena Suck 
Develop a dual master’s-degree program in 

professional counseling and improve access 

to culturally sensitive, high-quality mental 

health services for Mexicans. 

University of Texas at El Paso/Universidad 
Autónoma de Ciudad Juárez/Instituto Nacional 
de Enfermedades Respiratorias (2005)  
Partnership Directors: Rodrigo X. Armijos 
& Hugo S. Staines  
Through education, research, and community 

outreach, develop a sustainable partnership 

for the prevention, diagnosis, and control of 

tuberculosis and related infectious diseases.

University of Texas Health Science Center at 
San Antonio/Universidad Autónoma de Tamau-
lipas (2005) 
Partnership Directors: Tina Fields & Juan 
José González Cabriales 
Establish a graduate program in Mexico with 

a comprehensive approach to prevention, 

diagnosis, and control of tuberculosis, and 

strengthen Mexico’s public health infrastruc-

ture.

Public Policy/civil society/community 
develoPment

University of Chicago/Universidad  
Iberoamericana (2004) 
Partnership Directors: Susan E. Mayer & 
Carmen Bueno Castellanos  
Establish a new public policy program at Uni-

versidad Iberoamericana and train Mexican 

public policy professionals to successfully 

address economic and social develop-

ment issues in Mexico through internship, 

exchange, and faculty research.

University of Georgia/Universidad Veracruzana 
(2004) 
Partnership Directors: Glenn C.W. Ames & 
Ricardo Corzo Ramírez  
Strengthen the competitiveness of Mexico’s 

trade-led rural economy through capacity 

development in rural education outreach, 

agricultural product diversification, and niche 

marketing for both domestic and international 

markets.
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University of Texas at Austin/Benemérita Uni-
versidad Autónoma de Puebla/Universidad de 
las Américas/El Colegio Mexiquense/Instituto 
Tecnológico y de Estudios Superiores de Mon-
terrey, Campus Ciudad de México (2003)
Partnership Directors: Peter Frumkin & 
Rafael Hernández Oropeza  
Enhance civil societies in Mexico and the 

United States by building collaborative rela-

tionships between participating institutions 

and philanthropists in both countries.

University of Texas at Austin/Instituto Tec-
nológico Autónomo de México (2007)
Partnership Directors: Michelle Michot 
Foss & Duncan Wood
Train decision makers in basic economic 

principles inherent in the energy value chains 

and in associated technology components 

that will contribute to the advancement of 

Mexico’s energy sector.

rule of lAW

American University/Universidad Autónoma de 
Benito Juárez de Oaxaca (2006) 
Partnership Directors: Todd A. Eisenstadt 
& Moisés Jaime Bailón Corres 
Through a series of graduate-level training 

programs, provide a comprehensive approach 

to the training of indigenous lawyers in 

the tenets of the newly proposed criminal 

procedure code of Oaxaca.

Southwestern University School of Law/
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 
de Monterrey, Campus Monterrey (2006) 
Partnership Directors: Jonathan Miller & 
Alberto F. Rebolledo Ponce 
Prepare a new generation of attorneys 

to practice law in settings involving oral 

advocacy and adversarial systems of justice, 

and encourage skills-based legal education 

and comparative perspectives.

trAde And cAPAcity develoPment

Alamo Community College District/Universidad 
Tecnológica de Coahuila (2004) 
Partnership Directors: Eduardo Conrado & 
Verónica Murillo  
Increase the productivity of the maquiladora 

(manufacturing) sector by training engineers 

and production workers in advanced 

manufacturing technology systems and 

production procedures. 

Duquesne University/Universidad Autónoma 
de Aguascalientes/Instituto Tecnológico y de 
Estudios Superiores de Occidente, Centro de 
Innovación Empresarial de Aguascalientes, 
A.C. (2006) 
Partnership Directors: Mary T. McKinney & 
Silvia Mata Zamores  
Expand trade and investment between the 

United States and Mexico by empowering stu-

dents, faculty, small Mexican businesses, and 

entrepreneurs in the states of Aguascalientes 

and Jalisco to be more globally competitive. 

Michigan State University/Universidad 
Autónoma de Chapingo (UACH) (2007)
Partnership Directors: Luis Alonzo García 
& Bernardo López Ariza 
Enhance the capacity of UACH to promote 

sustainable livelihoods and equitable develop-

ment in poor rural communities of Mexico. 

The Ohio State University/Centro de Investi-
gación y Docencia Económicas (2005) 
Partnership Directors: Claudio González-
Vega & Gustavo del Ángel Mobarak 
Create a virtual center for the analysis and 

support of micro- and rural finance markets 

in Mexico to strengthen the capacity of Mexi-

can institutions to study these issues.

San Diego State University/Universidad 
Autónoma de Baja California (2003) 
Partnership Directors: Paul Ganster & 
Guillermo Torres Moye  
Develop a joint master’s-degree program on 

transborder public administration and gover-

nance for the U.S.-Mexican border region and 

improve capacity for cross-border cooperation. 
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Southern Oregon University/Universidad de 
Guanajuato (2003) 
Partnership Directors: Meredith Ann  
Reynolds & Sergio Arias  
Develop and implement faculty and student 

exchange programs and create a joint mas-

ter’s degree program in management. 

Texas Christian University/Universidad de las 
Américas–Puebla (2003) 
Partnership Directors: Charles Greer & 
Jorge Durán  
Develop professionals through a dual master’s-

degree program in international business and 

marketing, which addresses cross-cultural busi-

ness issues in North America. 

University of Georgia/Universidad Autónoma 
de Coahuila/Universidad Autónoma de Nuevo 
León/Universidad Autónoma Agraria Antonio 
Narro (2007)  
Partnership Directors: K.C. Das and 
Nagamani Balagurusamy 
Integrate waste management with energy 

production for increased competitiveness of 

the livestock industry in northeast Mexico. 

University of Texas at San Antonio/Universidad 
Autónoma de Guadalajara (2003) 
Partnership Directors: Robert McKinley & 
José Morales González  
Train entrepreneurial development extension 

service personnel and create small business 

development centers based upon the success-

ful U.S. model. 

University of Texas at San Antonio/Universidad 
Veracruzana (2006) 
Partnership Directors: Robert McKinley & 
Rosario Valencia Castillo  
Create a sustainable and cohesive national 

network of more than 100 Mexican Small 

Business Development Centers (SBDC) that 

will engage institutions of higher education 

and leverage federal government resources 

to help small and micro-entrepreneurs start 

businesses, create jobs, increase sales, and 

improve the overall competitiveness of the 

Mexican economy. 

University of Wisconsin–Madison/Instituto  
Tecnológico y de Estudios Superiores de  
Monterrey-Querétaro (2003) 
Partnership Directors: Kenneth Shapiro & 
Andrés García 
Strengthen the dairy sector as an engine for 

development by enhancing the skills of Mexi-

can dairy professionals and strengthening 

dairy trade links between the United States 

and Mexico. 

Western Illinois University/Universidad 
Autónoma de Querétaro/Université de Monc-
ton (2003) 
Partnership Directors: David Beveridge & 
Fernando Valencia  
Develop a trilateral MBA program and estab-

lish a central resource for collaborative busi-

ness education and training in Mexico, the 

United States, and Canada. 

Western Illinois University/Universidad 
Autónoma de Querétaro/Universidad  
Tecnológica de la Selva (2006)  
Partnership Directors: Winthrop B.  
Phippen, Hector Fernando Valencia Pérez, 
& Roberto Vázquez Solís 
Provide direct assistance to small-scale, rural 

producers in southern Mexico and offer 

master’s-degree training, faculty sabbaticals, 

joint faculty research, and exchanges by con-

sortium experts.

Workforce And entrePreneuriAl 
develoPment

Arizona State University/Instituto Tecnológico 
de Sonora (2004) 
Partnership Directors: David Pijawka & 
Linda Oviedo 
Address development issues of the desert 

Sonora region through education, research, 

and training in ecotourism, microenterprises, 

environmental protection, and alternative 

energy. 
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Arizona State University/Instituto Tecnológico 
y de Estudios Superiores de Monterrey (2004) 
Partnership Directors: J. Rene Villalobos & 
Jorge Limón 
Through a dual master’s program, prepare 

technical leaders for the aerospace industry 

in global logistics and productivity improve-

ment. 

The Ohio State University/El Colegio de Post-
graduados en Ciencias Agrícolas (2007) 
Partnership Directors: Jerry Ladman &  
Fernando Manzo Ramos 
Build human capital for microfinance institu-

tions in order to increase competitiveness and 

reduce rural poverty in Mexico.

educAtion

Georgia State University/Universidad Pe-
dagógica Nacional (2008)
Partnership Directors: Gayle Nelson & 
Elin Emilsson 
Strengthen the English Language Teaching 

program at Universidad Pedagógica Nacional 

and provide graduate training and practical 

internships at Georgia State. 

University of Georgia/Universidad Pedagógica 
Veracruzana/Benemérita Escuela Normal Vera-
cruzana (2006) 
Partnership Directors: Glenn C.W. Ames & 
Marco Wilfredo Salas Martinez  
Through master’s-degree training, internships, 

practical experiences, and faculty exchanges, 

strengthen teacher training programs by 

equipping Mexican faculty with new skills, 

pedagogical techniques, and curricula in 

math, science, and English as a Second Lan-

guage. 

University of Texas at El Paso/Instituto  
Tecnológico y de Estudios Superiores de  
Monterrey–Campus Chihuahua (2007) 
Partnership Directors: Judith H. Munter 
and Eduardo Flores 
Work together to create the SABEMOS (Sci-

ence/Literacy Across Borders for Educators 

in Mexico to Promote Outstanding Schools) 

program, which trains elementary teachers in 

remote and indigenous areas of Chihuahua in 

science-literacy education. 
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TIES: Contact Information

U.S. Agency for international Development-Mexico

U.S. embassy

Paseo de la Reforma 305

colonia cuauhtémoc

06500, México, DF

México

Tel: (52-55) 5080-2000

Fax: (52-55) 5080-2574

Web: www.usaid.gov

Higher education for Development

one Dupont circle NW, Suite 420

Washington, Dc 20036

USA

Tel: (202) 243-7680

Fax: (202) 637-2084

Web: www.hedprogram.org

Global Learning Portal

information regarding the online TieS community is available on the 
Global Learning Portal, accessible at www.glp.net.
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urante su primer viaje a México como Secretaria de Estado, Hillary 

 Clinton participó en un diálogo con maestros y jóvenes indígenas 

mexicanos – dos de ellos becarios del programa de becas para maes-

tros y jóvenes de la iniciativa Enlaces (TIES – Training, Internships, 

Exchanges and Scholarships).  La Secretaria Clinton señaló que la edu-

cación es una prioridad para la Administración del Presidente Obama y reconoció 

la iniciativa Enlaces como una forma efectiva para unir a nuestras dos naciones: 

“Quería resaltar el día de hoy este importante programa que promueve una 

alianza entre nuestras dos naciones. En la Administración del Presidente Obama 

creemos firmemente en el significado de la educación para los individuos y en 

el efecto multiplicador que tiene en la sociedad… es muy importante apoyar a 

jóvenes talentosos para que desarrollen el potencial que Dios les ha dado a través 

del trabajo arduo, y de la oportunidad de acceder a la educación.” 

La Secretaria Clinton también mencionó la importancia de apoyar alianzas que 

fomentan un mejor entendimiento:

“Alianzas para más experiencias y oportunidades educativas son una forma 

tangible para fortalecer la relación entre nuestros dos países.”

Como un programa de colaboración entre el Gobierno de los Estados Unidos 

e instituciones de educación superior de ambos países, Enlaces (TIES) y sus 

Alianzas Universitarias promueven un mejor entendimiento a través de la creación 

de alianzas estratégicas para desarrollar soluciones a problemas comunes en muy 

diversas áreas que incluyen entre otras: salud, medio ambiente, educación, estado 

de derecho, comercio, agricultura, y energía. 

Hoy, después de siete años, USAID y su socio Higher Education for Devel-

opment (HED) podemos orgullosamente hablar de las 64 entusiastas alianzas 

(sobrepasando la meta original de 35) y de las más de 900 becas a largo plazo 

que han sido otorgadas.

Además, como uno de sus logros, el programa ha atraído la activa partici-

pación tanto del sector público como del privado en aquellas comunidades y 

estados en donde las alianzas desarrollan su trabajo. Dicha participación ha 

llevado a un mayor sentido de pertenencia y a la sustentabilidad de las mismas. 

Esta publicación describe y celebra los logros de cada una de las 64 alianzas y 

muestra cómo ellas contribuyen al desarrollo de la fuerza laboral en México, a su 

capacidad comercial y al crecimiento económico. 

Nosotros en USAID queremos felicitarlos a todos por un trabajo bien realizado 

e invitarlos a continuar con sus valiosos esfuerzos para fortalecer los vínculos que 

acercan a nuestras dos naciones trabajando por un futuro más seguro, saludable 

y próspero.

Rodger D. Garner

Director

USAID/México

Junio 2009

Prólogo 
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a iniciativa de Capacitación, Pasantías, Intercambios y Becas fue desarrollada 

en 2001 como un programa de colaboración entre el Gobierno de Estados 

Unidos, instituciones de educación superior y el sector privado. El programa 

creó una alianza bilateral de carácter público-privado para promover el creci-

miento económico y estándares de vida más altos mediante alianzas universita-

rias que contribuyen a incrementar la competitividad de México.

Una vez que fue establecida en 2002, la iniciativa Enlaces original fue un 

gran éxito, ya que se concretaron 35 alianzas institucionales sustentables entre 

instituciones de educación superior y de investigación en México y Estados 

Unidos.

Dicho éxito inicial derivó en la continuación y expansión de la iniciativa 

Enlaces, la cual ha establecido a la fecha 64 alianzas de educación superior. 

Asimismo, se espera que en el año 2009 sean anunciadas hasta siete alianzas 

adicionales.

Estas alianzas de colaboración entre instituciones de educación superior de 

México y Estados Unidos y sus socios del sector público y privado en ambos 

lados de la frontera están enfocadas a analizar problemas en materia de desa-

rrollo que ambos países comparten y a trabajar en alianzas estratégicas con el 

fin de encontrar soluciones.

Las alianzas Enlaces son financiadas por USAID y además reciben fondos 

adicionales provenientes de instituciones educativas de México y Estados 

Unidos, los cuales son otorgados mediante exención de pago de colegiaturas, 

igualación de donativos, compartiendo costos y el apoyo de fundaciones y del 

sector privado. La oficina de Educación Superior para el Desarrollo (HED por 

sus siglas en inglés), la cual administra la iniciativa Enlaces, ha aportado casi 

US$19 millones a las alianzas de Enlaces. Asimismo, las alianzas han aportado 

casi US$20.3 millones bajo el esquema de costos compartidos.

Los objetivos de las alianzas Enlaces son los siguientes:

1. Fortalecer la capacidad institucional mediante la elaboración de nuevos 

programas, la revisión de los planes de estudio, la mejora de los méto-

dos de enseñanza, la colaboración en los proyectos de investigación y 

en las publicaciones realizadas de manera conjunta, el apoyo al inter-

cambio comercial, la asesoría en materia de políticas de educación supe-

rior, la obtención del apoyo gubernamental y de las organizaciones no 

gubernamentales (ONGs) y el fomento del desarrollo de la fuerza la-

boral, y la creación y fortalecimiento de lazos con la comunidad.

2. Incrementar la capacidad humana por medio de grados académi-

cos, becas, intercambios y oportunidades de aprendizaje sin grado 

académico.

3. Apoyar metas comunes de desarrollo estratégico en materia de desa-

rrollo de la fuerza laboral, salud, tecnología, crecimiento económico, 

Enlaces: La Iniciativa

l
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agricultura, educación, medio ambiente, democracia y gobernabilidad, estado de dere-

cho y políticas públicas. 

Asimismo, la Iniciativa Enlaces cuenta con el componente de Programa de Becas para Maes-

tros y Jóvenes de bajos recursos económicos, provenientes de áreas rurales, que les ofrece 

la oportunidad de estudiar en una institución de educación técnica en los Estados Unidos. A 

la fecha, se han otorgado 256 becas, 98 para maestros y 158 para jóvenes con el fin de estu-

diar programas técnicos de uno y dos años respectivamente. A su regreso a México, todos los 

becarios implementan proyectos de desarrollo en sus comunidades. La Universidad de George-

town a través del Programa de Becas SEMILLA implementa este componente de Enlaces.
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Enlaces: Hechos y Datos

Actividades de Enlaces 

Las cifras que aparecen a continuación—deL periodo de enero 
de 2003 a septiembre de 2008—demuestran Los Logros de Las 
aLianzas enLaces.

Financiamiento de Enlaces (en millones)
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Enlaces: Hechos y Datos

Capacitación sin
Grado Académcio

Pasantías

Intercambios

Becas

Cantidad asignada Contrapartida (Propuesta)
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Graduados con
financiamiento Enlaces

(765)

Becas Académicas
(2+ semestres)

(931)

Alianzas, por Sector

Número de becarios de Enlaces por Género 
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Total: 64

Ciencias Agrícolas/Agroindustria/Animal

Administración Ambiental/Recursos  
Naturales Agua

Educación

Tecnología

Población, Salud y Nutrición

Politica Pública/Sociedad Civil/Desarrollo 
Comunitario

Comericio y Desarrollo

Fuerza Laboral y Desarollo Empresarial
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8

3

12
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Estado de Derecho
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Alianzas Universitarias

Socios de Enlaces en México 

Socios de Enlaces en Estados Unidos

2003                  17
2004                  13
2005                 15
2006                  10

Total                64

2007                    5
2008                    4

2003                  17
2004                  13
2005                 15
2006                  10

Total                64

2007                    5
2008                    4

Alianzas Universitarias
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n el otoño de 2007 el personal de HED recolectó información acerca de 

seis alianzas Enlaces, labor que incluyó la realización de visitas de campo 

para observar de primera mano cómo dichas alianzas han impactado y a la 

vez han venido a significar las “llaves al éxito”.

Las seis visitas de campo sirvieron para realzar muchos aspectos clave 

sobre qué es lo que hace que las alianzas Enlaces funcionen. Fue posi-

ble atestiguar ejemplos de creación y desarrollo de la capacidad humana, 

fortalecimiento institucional, asistencia técnica e influencia de las alianzas 

más allá del ámbito de las instituciones, así como la existencia de algunos 

desafíos en común mediante los cuales es posible el aprendizaje de algu-

nas lecciones. Las seis alianzas en cuestión fueron las siguientes:

•	 El Colegio de la Frontera Sur/Sur/Sur Colorado State University y su ersity y su ersity
trabajo en la conservación del medio ambiente.

•	 El Colegio de la Frontera Norte/Universidad AutónomaAutónomaA de
Baja CaliforniaCaliforniaCalif /ornia/ornia University of California,California,Calif San Diego/San Diego
State University y su trabajo en la prevención de VIH/SIDA.

•	 Instituto TecnológicoTecnológicoT y de Estudios Superiores de Monte-
rrey/rey/rey Universidad AutónomaAutónomaA de Chapingo, Estudios Rurales y
Asesoría Campesina–Oaxaca/Campesina–Oaxaca/Campesina–Oaxaca University of Wisconsin–StevensWisconsin–StevensW
Point y su trabajo en la conservación del medio ambiente.

•	 Universidad AutónomaAutónomaA de Querétaro, Universidad TecnológicaTecnológicaT
de la Selva/a/a Western/Western/ Illinois University y su trabajo en pro-

ducción rural y negocios en el sector agrícola.

•	 Universidad AutónomaAutónomaA de Baja CaliforniaCaliforniaCalif /ornia/ornia University of Ari-
zona y su trabajo en la conservación del medio ambiente.

•	 Universidad AutónomaAutónomaA “Benito Juárez” de Oaxaca/Oaxaca/Oaxaca American/American/

University y su trabajo en materia de Estado de Derecho.

Hallazgos clave en relación con los resultados e impactos de 
las alianzas
Durante dichas visitas de campo el equipo de HED identificó numerosos 

ejemplos de resultados cualitativos y cuantitativos.

Se hicieron cuatro hallazgos en materia de creación y desarrollo de la 

capacidad humana:

•	Las necesidades de capacitación están siendo cubiertas mediante 

formas flexibles y significativas de abordar carencias de información.

❖ Los equipos observaron sesiones de capacitación acerca de 

temas de vanguardia y programas de Diplomado que gozan de 

gran demanda por parte de los estudiantes, el cuerpo docente 

y los profesionistas.

Las Alianzas Enlaces: Las Llaves al 
Éxito y a la Sustentabilidad

E



U. S . – M É x i c o  E N L A c E S    7

de una experiencia vivencial en 

Estados Unidos por vez primera. 

Los equipos también pudieron 

atestiguar que la perspectiva 

internacional de la revisión del 

currículo reforzó la importan-

cia y precisión del tema a ser 

abordado.

Tres hallazgos respaldaron el fortaleci-

miento institucional:

•	Las alianzas brindan oportunidades 

para crear nuevos programas académi-

cos y actualizar los programas.

❖ Los equipos pudieron observar 

cómo los nuevos programas aca-

démicos utilizan una amplia va-

riedad de métodos de enseñanza 

y cómo las alianzas derivaron 

en programas, agrupaciones de 

materias y programas de diplo-

mado nuevos.

•	Las instituciones mexicanas están 

siendo reconocidas por su excelencia 

debido a su mejoría en el servicio en 

áreas especializadas.

❖ Los equipos se percataron de 

cómo día a día las instituciones 

mexicanas gozan cada vez de 

un mayor prestigio, como resul-

tado de su excelencia en áreas 

de experiencia gracias a las 

actividades patrocinadas por las 

alianzas. Las instituciones mexi-

canas también están logrando 

tener repercusiones a largo 

•	Existe flexibilidad al adaptar el con-

tenido de los cursos y al impartir los 

cursos.

❖ Los equipos pudieron observar 

que los cursos fueron impartidos 

para satisfacer las necesidades 

de los participantes (durante los 

fines de semana y en horarios 

no tradicionales) y en algu-

nas ocasiones el contenido de 

los cursos fue adaptado para 

participantes de antecedentes 

diversos.

•	Las alianzas aportan una perspec-

tiva internacional a cuestiones y temas 

locales.

❖ Los equipos pudieron darse 

cuenta que temas de actualidad 

son reafirmados para los par-

ticipantes de Estados Unidos y 

México mediante la enseñanza 

y la investigación, y se alienta 

a los estudiantes a que lleven 

a cabo su propia investigación 

en el marco de su comunidad 

para así lograr que la educación 

siga siendo relevante. Muchos 

estudiantes también expresa-

ron su interés en regresar a sus 

poblaciones después de gra-

duarse para ayudar a mejorar sus 

comunidades.

•	Las alianzas fortalecen la colaboración 

binacional.

❖ Los equipos se percataron del 

irrefrenable interés, entusiasmo 

y orgullo de los estudiantes de 

Enlaces al tener la oportunidad 

Existe flexibilidad al adaptar el con-
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Dos hallazgos clave relacionados a influen-

cias de las alianzas fuera de las 

instituciones:

•	Cuando las alianzas apoyan a las 

ONGs, existe un beneficio mutuo para 

ambas partes.

❖ Los equipos se percataron de que 

la educación superior ayuda a 

mejorar la prestación de servicios 

por parte de las ONGs y a cons-

truir lazos más fuertes dentro de 

la comunidad, los cuales a su vez 

conducen a una mejor calidad de 

vida. Asimismo, observaron que 

las ONGs brindan a las institucio-

nes educativas acceso a las comu-

nidades locales y al conocimiento 

regional.

•	Las alianzas derivan en mayor apoyo 

para cambios que son necesarios.

❖ Los equipos observaron que la 

experiencia en educación supe-

rior contribuye a cambios en 

políticas que son instrumenta-

das en el ámbito local, regional y 

nacional.

Cuatro hallazgos claves en relación con 

retos en la administración de las 

alianzas:

•	El liderazgo es crucial para el éxito.

❖ Los equipos pudieron observar 

que cuando existen cambios fre-

cuentes y rotación de personas en 

el liderazgo institucional, el desa-

rrollo de la capacidad humana se 

ve entorpecida.

plazo mediante su experien-

cia y conocimientos en servicio 

comunitario.

•	Las instituciones mexicanas están 

colaborando con las partes interesa-

das fuera del ámbito de la educación 

superior —incluyendo a empresas 

privadas— para abordar y atender 

problemas relacionados con el desa-

rrollo.

❖ Los equipos se percataron que 

los profesores y los estudiantes 

están colaborando con investiga-

dores y empresas privadas para 

brindar mejores resultados y ser-

vicios. Además, con frecuencia 

las alianzas derivan en compro-

misos sólidos para continuar con 

dichas labores, los cuales a veces 

son concretados como acuerdos 

legales.

Dos hallazgos clave evidenciaron asisten-

cia técnica a las instituciones locales:

•	La educación superior sirve como 

un catalizador para mejorar la inves-

tigación y la asesoría en materia de 

políticas.

❖ Los equipos se percataron de 

cómo las alianzas conducen a un 

mayor enfoque en aspectos téc-

nicos en materia de medio am-

biente, reducción de la pobreza, 

democracia y gobernabilidad y 

crecimiento económico.

•	Las alianzas están aportando técnicas 

mejoradas para la asistencia técnica.

❖ Los equipos observaron cómo las 

alianzas fomentan un enfoque 

participativo al momento de abor-

dar y atender cuestiones y pro-

blemas comunitarios. También 

tomaron nota de cómo las redes 

y contactos locales son utilizados 

para identificar y enfocarse en 

aquellas personas más necesita-

das de participar en actividades 

de desarrollo.



U. S . – M É x i c o  E N L A c E S    9

escucharon de los socios lo valio-

so que fue para ellos asistir a la 

Conferencia de Enlaces en 2007 

en Querétaro, México y a la Confe-

rencia de Sinergias en Washing-

ton, D.C.

•	Con frecuencia reclutar estudiantes 

indígenas calificados representa un 

reto para los socios.

❖ Los equipos se percataron de que 

se requieren soluciones creati-

vas para identificar estudiantes 

indígenas calificados que puedan 

participar en la capacitación que 

ofrecen las alianzas.

•	Las alianzas a veces enfrentan retos en 

relación con la administración finan-

ciera.

❖ Los equipos se percataron de que 

la flexibilidad es clave para que 

tanto las instituciones mexica-

nas así como las estadounidenses 

puedan satisfacer sus necesidades 

en materia de administración 

financiera. También se dieron 

cuenta que las demoras en los 

pagos son un problema que  

persiste, sin embargo soluciones 

creativas pueden ayudar a resolver 

las cuestiones financieras en 

ambos lados de la frontera.

•	Es necesario que se realicen reuniones 

de manera recurrente y periódica entre 

los especialistas de los sectores.

❖ Los equipos pudieron obser-

var que las reuniones cara 

a cara entre colegas pueden 

hacer posible compartir expe-

riencias y las mejores prác-

ticas. Los equipos también 
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•	Comprender e instrumentar leyes que 

afectan a poblaciones indígenas que 

en el pasado se han visto privadas de 

sus derechos y privilegios;

•	Brindar servicios de salud esenciales a 

poblaciones migratorias y en riesgo; y

•	Ayudar a ganarse la vida a productores 

rurales y a personas que se dedican al 

ecoturismo.

Las mejores prácticas y las lecciones apren-

didas de esta evaluación forman parte de 

una muestra de alianzas que corresponden a 

actividades presentes y futuras de Enlaces, y 

brindarán un marco sustentable para la con-

tinuación de estos programas más allá de las 

fases de financiamiento iniciales.

conclusión
Las visitas de campo y el análisis de los 

reportes de avances brindaron amplia infor-

mación y entendimiento acerca de aquello 

que hace que las alianzas Enlaces funcionen, 

porqué son tan exitosas y cómo pueden vol-

verse sustentables.

En general, éstas y otras alianzas Enlaces 

han repercutido de maneras significativa 

en personas y en comunidades a lo largo 

de México y Estados Unidos. Las alianzas 

Enlaces han derivado en individuos compro-

metidos y que además han sido empodera-

dos para:

•	Proteger sus tierras y sus recursos 

hídricos;
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La alianza también ha involucrado a varias 

ONGs y dependencias de gobierno en dichos 

esfuerzos, incluyendo al Sonoran Institute, el 

U.S. Fish and Wildlife Service, la Comisión 

Internacional de Límites y Aguas (entre los 

Estados Unidos y México), el Bureau of Rec-

lamation, el Pacific Institute, el Environmental 

Defense Fund, los Defenders of Wildlife, y la 

National Wildlife Federation.

alianza para un manejo saludable de 
una cuenca en la región de la sierra 
norte de oaxaca
Socios: University of Wisconsin–Stevens 

Point/Universidad Autónoma de Chapingo/

Instituto Tecnológico y de Estudios Super-

iores de Monterrey/Instituto Tecnológico del 

Valle de Oaxaca/Estudios Rurales y Asesoría 

Campesina

Aún cuando la mayoría de las ciudades en 

México cuentan con plantas procesadoras de 

reciclaje y depósitos de basura en las calles, 

a muchas comunidades pequeñas se les difi-

culta poner en práctica sistemas de reci-

claje eficaces. Con frecuencia se enfrentan 

a serios retos e inclusive son desalentados 

de poner en práctica dichos sistemas debido 

al enorme gasto que representa transportar 

artículos reciclados a las plantas procesado-

ras ubicadas en las ciudades. Sin embargo, la 

eliminación de desechos sólidos está incre-

mentando, los rellenos sanitarios se expan-

den, y las comunidades queman la basura, lo 

cual a su vez genera contaminación, deteriora 

los estándares de vida y representa un riesgo 

para la salud. Además, en el caso de aque-

llas comunidades ubicadas en la cuenca de 

los ríos, los desechos sólidos representan un 

riesgo ambiental y de salud para el área cir-

cundante, y también pueden contaminar otras 

comunidades que dependen del río para 

Enlaces: Historias de Éxito

alianza para un mejor manejo de 
recursos de la cuenca en el bajo río 
colorado 
Socios: University of Arizona/Universidad 

Autónoma de Baja California 

Estudiantes de posgrado de Enlaces forman 

parte de un grupo cuya misión es estudiar el 

impacto ecológico del Bajo Río Colorado en 

México y preservar este recurso que es vital 

para el soporte de la vida. Cada becario ha 

llevado a cabo trabajo de investigación acerca 

de diversos aspectos del Delta del Río Co-

lorado en México, desde análisis de la ve-

getación y características de los suelos hasta 

diversidad y abundancia de los peces. Su 

trabajo de investigación, el cual abarca una 

franja de 12 kilómetros a partir de la desem-

bocadura en el mar del río de 2,330 kiló-

metros, es vital para el restablecimiento del 

Delta, el cual a su vez afecta tanto a México 

como a Estados Unidos.

La alianza involucra a la Universidad 

Autónoma de Baja California (UABC) y a la 

University of Arizona, las cuales están docu-

mentando su trabajo de investigación en re-

lación con el Delta del Río Colorado para 

que sea posible instrumentar planes ade-

cuados para el restablecimiento y la preser-

vación. El asesor de los estudiantes, el Jorge 

Ramírez Hernández de la UABC, espera que 

la Universidad pueda lograr que el Gobier-

no de México les ceda las tierras para que 

así puedan ser utilizadas como una reserva, 

sitio para la investigación y área de resta-

blecimiento. Además de realizar trabajos de 

investigación esenciales en el Delta, tam-

bién plantaron 1,500 árboles de especies nati-

vas en una extensión de terreno de más de 

3.6 hectáreas (más de nueve acres),lo cual 

ayudará a estabilizar el nivel de las aguas 

subterráneas en esa zona.

Enlaces: Historias de Éxito
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la agrupación y el programa de maestría en 

ECOSUR. La Alianza de Áreas Protegidas está 

comprometida con los socios universitarios 

así como con las ONGs —The Nature Con-

servancy y PRONATURA— y la dependencia 

gubernamental Comisión Nacional de Áreas 

Naturales Protegidas (CONANP).

La creación y desarrollo de esta alianza 

es un logro de gran importancia para los 

socios, los cuales no habían trabajado juntos 

previamente.

 

Fortaleciendo el ecoturismo en 
cHiapas, méxico mediante la creación 
y desarrollo de capacidad en 
cooperativas indígenas en el sur de 
méxico
Socios: Universidad Tecnológica de la Selva/

Universidad Autónoma de Querétaro/Western 

Illinois University 

En 1997 Pablo Pérez Pérez, Presidente de 

una cooperativa indígena de la etnia Ch’ol de 

los Altos de Chiapas, y otros 25 hombres y 

mujeres crearon la cooperativa Nueva Alianza 

para brindar servicios de ecoturismo, princi-

palmente a una clientela integrada por mexi-

canos y europeos.

La cooperativa ofrece a los visitantes 

hospedaje en cómodas cabañas, un restau-

rante, visitas guiadas de la selva y paseos en 

lancha por la selva de Chiapas. El Sr. Pérez 

y los miembros de cooperativas indígenas 

locales están aprendiendo a mejorar los ser-

vicios que brindan a los huéspedes, me-

diante la participación en capacitaciones 

que se llevan a cabo a través de una alianza 

Enlaces y que a su vez involucra a la Univer-

sidad Tecnológica de la Selva, la Universidad 

Autónoma de Querétaro y la Western Illinois 

University. Se llevan a cabo talleres intensi-

vos complementarios in situ, los cuales están 

enfocados en temas que son sugeridos por 

los participantes y que a su vez respondan a 

las necesidades de la comunidad, tales como 

servicio al cliente, administración de negocios 

y aptitudes en el uso del idioma inglés.

obtener agua para beber, lavar la ropa e irri-

gar sus tierras.

El equipo del Centro de Educación en 

Manejo Ambiental Global (GEM por sus siglas 

en inglés, el cual es una alianza entre la Uni-

versity of Wisconsin-Stevens Points y sus 

socios mexicanos) está trabajando con 12 

comunidades en la región de la Sierra Norte 

de Oaxaca para abordar y atender estas cues-

tiones. Los socios concluyeron una serie de 

actividades de planificación y evaluaciones, 

y están trabajando con grupos de acción ciu-

dadana en comunidades seleccionadas en 

cuestiones relacionadas con el manejo de 

desechos sólidos, la agricultura sustentable, el 

acopio y almacenamiento de agua, la super-

visión de los límites máximos permisibles 

de la calidad del agua, el ecoturismo, y el 

manejo financiero para servicios ambientales.

Los participantes esperan que estas activi-

dades mejoren la calidad del agua y el medio 

ambiente en las comunidades ubicadas a lo 

largo del Río Grande.

asociación para salvar los bosques y 
áreas protegidas de cHiapas
Socios: Colorado State University/El Colegio de 

la Frontera Sur 

Esta alianza enlaces hace posible que la Co-

lorado State University y El Colegio de la 

Frontera Sur (ECOSUR) en el sur de México 

puedan crear y desarrollar la capacidad de 

partes interesadas clave mediante la capaci-

tación en materia de manejo de áreas fores-

tales protegidas. En los campus de ECOSUR 

los socios han elaborado una agrupación 

bajo el tema de Manejo de Áreas Protegidas, 

y actualmente están utilizando dicha agrupa-

ción como una plataforma para crear un pro-

grama de maestría.

Asimismo, a lo largo de todo Chiapas, 

muchos grupos locales y ONGs actualmente 

colaboran con el Gobierno de México para 

preservar los parques y las áreas protegidas. 

La iniciativa Enlaces está creando una alianza 

formal entre estos grupos para supervisar las 

capacitaciones y continuar con la creación de 
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Luis Arcos, gerente del Hotel Escudo 

Jaguar, comentó que considera que las 

capacitaciones son extremadamente útiles: 

“Hemos recibido muchas capacitaciones en 

el pasado”, de otras organizaciones. “Esta 

vez, de hecho sí abordan y atienden nuestras 

necesidades”.

analizando la ley indígena 
tradicional en oaxaca
Socios: American University/Universidad 

Autónoma “Benito Juárez”de Oaxaca 

Cuando el Profesor Todd Eisenstadt de la 

American University firmó un acuerdo de 

alianza con Jaime Bailón Corres quien labora 

en la universidad más grande del estado de 

Oaxaca, los profesores nunca se imagi- 

naron los efectos de gran alcance que tendría 

el proyecto. La alianza otorga nueve becas a 

estudiantes de derecho a nivel licenciatura en 

Oaxaca, en la misma universidad de la cual 

se graduó el legendario reformista y héroe 

nacional Benito Juárez. 

Las becas altamente competitivas para 

estudiantes indígenas de Derecho brindan un 

fuerte incentivo a esta población en riesgo 

para que pueda hacer frente a las presio-

nes económicas en sus comunidades y que a 

su vez interfieren en su búsqueda por alcan-

zar sus metas académicas. La alianza univer-

sitaria ha sido establecida con la Universidad 

Autónoma “Benito Juárez” de Oaxaca y otras 

dependencias públicas, tales como el instituto 

estatal para capacitación jurídica. La alianza 

hace posible trabajos de investigación en 

materia de los nexos entre las leyes estatales, 

y de usos y costumbres en el Código Penal 

de Oaxaca.

El estudio es tan significativo que las 

partes interesadas, tanto del ámbito estatal 

como federal, empiezan a participar. Un se-

minario que se realiza dos veces por semana 

acerca del código penal ha sido ampliado 

hasta incluir a más de 100 abogados practi-

cantes, la mayor parte de la capacitación la 

brindan miembros del poder judicial estatal 

y se ofrece un diplomado para profesionistas 

que se encuentran a la mitad de sus carreras 

profesionales. Los estudiantes y los aboga-

dos practicantes también están evaluando los 

derechos ampliados de los acusados, están 

adquiriendo una mejor comprensión y con-

ciencia acerca de las reformas a las leyes y 

están realizando análisis comparativos de 

juicios por jurado comparados con los pro-

cesos tradicionales que pudieran ser usados 

en conflictos de tipo agrario o de otra índole.

enlazando pequeñas empresas con el 
mundo
Socios: University of Texas at San Antonio/

Universidad Veracruzana

Si usted es un empresario mexicano que 

busca iniciar un negocio para apoyar a su 

familia o ampliar su empresa para generar 

empleos en su comunidad, ¿dónde puede 

usted conseguir la información y las herra-

mientas que necesita? Gracias a una alianza 

que está reproduciendo en México el modelo 

probado del Centro de Estados Unidos para 

el Desarrollo de las Pequeñas Empresas 

(SBDC por sus siglas en inglés), programas 

eficaces de asistencia a pequeñas empre-

sas ya están funcionando en todo México. 

La alianza entre la University of Texas at San 

Antonio (UTSA) y la Universidad Veracru-

zana (UV) inició en el año 2006 y a la fecha 

ha capacitado a más de 600 nuevos profe-

sionistas en desarrollo económico y creado 

una red de 57 centros SBDC en México. La 

recientemente creada Asociación Mexicana 

de Centros para el Desarrollo de la Pequeña 

Empresa (AMCDPE) está mejorando la com-

petitividad de la economía de México y 

espera crecer hasta contar con 100 centros a 

lo largo de todo el país.

Para Cliff Paredes, el Director del Centro 

de Comercio Internacional de la UTSA, el 

aspecto más emocionante del programa de 

la alianza es la plataforma de comercio inter-

nacional basada en la red de Internet que 

enlazará a los socios de Estados Unidos y 

México. El Sr. Paredes comentó: “¡Es algo re-

volucionario! Esto ayudará a decenas de miles 
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de empresas”, al enlazarlas unas con otras y 

brindarles las herramientas en línea y la infor-

mación que necesitan para que sus nego-

cios crezcan. El portal SBDCGlobal.com, el 

cual fue diseñado específicamente para los 

asesores de SBDC, le brindará a los Centros 

SBDC —sin costo alguno— los enlaces inter-

nacionales, las herramientas de asesoría y 

la información de mercado que les ayudará 

a incrementar las ventas globales de sus 

clientes.

La esperanza a largo plazo de los socios 

es que todos los países en América lleguen 

a estar enlazados mediante la red de SBDC, 

para que así los propietarios de pequeñas 

empresas en toda la región puedan contar 

con acceso a asesoría y capacitación en mate-

ria de negocios.

involucrando a las comunidades 
para mejorar el manejo de aguas 
residuales y de desecHo
Socios: Michigan Technological University/ 

Universidad de Sonora

La alianza entre la Universidad de Sonora y 

la Michigan Technological University (MTU) 

trabajó muy de cerca con la comunidad de 

Rosario de Tesopaco para elaborar un plan 

eficaz para el tratamiento de aguas residu-

ales y de desecho. Los socios universitarios 

abordaron la situación usando un enfoque 

de colaboración para adecuar el proyecto a 

las necesidades y aptitudes de la comuni-

dad local, además de que posicionaron a los 

integrantes de la comunidad como líderes 

y propietarios del proyecto —un elemento 

crítico para hacer posible que el proyecto 

fuera exitoso y sustentable. Los ingenie-

ros ambientales de las instituciones asocia-

das realizaron encuestas entre los habitantes 

locales para evaluar las necesidades de la 

comunidad. Éstos financiaron a nivel local los 

esfuerzos de colaboración y posteriormente 

contribuyeron a soluciones de diseño que 

fueron las preferidas. Los socios también ofre-

cieron asistencia técnica y administrativa a 

la comunidad para hacer posible el manten-

imiento a nivel local.

El becario de Enlaces Agustín Robles 

Morúa trabajó muy de cerca con funcio-

narios del gobierno municipal para elabo-

rar el plan basado en la comunidad. Agustín 

Robles fue un elemento clave en lograr que 

Rosario de Tesopaco obtuviera un apoyo de 

$250,000 pesos por parte de la dependen-

cia del gobierno de México responsable del 

desarrollo social (Secretaría de Desarrollo 

Social, SEDESOL) para la creación de hume-

dales construidos y de bajo mantenimiento 

para el tratamiento de aguas residuales y de 

desecho, los cuales han estado en funciona-

miento desde septiembre de 2006. Esta solu-

ción “verde” no sólo atiende eficazmente en 

el ámbito local cuestiones relacionadas con 

aguas residuales y de desecho, sin olores 

desagradables o molestos para los habitantes 

de la zona, sino también reduce riesgos de 

salud y en el futuro contribuirá a la creación 

de un hábitat natural.
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Enlaces: Índice (por Sector)

aún cuando nos gustaría reconocer la aportación realizada por ún cuando nos gustaría reconocer la aportación realizada por aún cuando nos gustaría reconocer la aportación realizada por acada persona que ha contribuido a hacer de cada una de las cada persona que ha contribuido a hacer de cada una de las acada persona que ha contribuido a hacer de cada una de las aalianzas Enlaces sea un éxito, podemos detallar únicamente los alianzas Enlaces sea un éxito, podemos detallar únicamente los aalianzas Enlaces sea un éxito, podemos detallar únicamente los anombres de los directores de las mismas.nombres de los directores de las mismas.anombres de los directores de las mismas.a
Enlaces: Índice 

AgriculturA/AgroindustriA/ZootecniA

Cornell University/Universidad Autónoma de Yucatán (2004)
Directores de la Alianza: Robert Blake y Guillermo Ríos Arjona
Mejorar la competitividad de México en materia de producción 

de alimentos de origen animal mediante la capacitación de los 

profesionistas que son necesarios para liderar el desarrollo agrícola 

y animal en la región del Golfo de México. 

Iowa State University/Universidad de Colima (2004) 
Directores de la Alianza: David E. Hansen y Susana Aurelia 
Preciado Jiménez
Promover el crecimiento económico y mejorar la calidad de vida de 

comunidades rurales en Colima mediante programas de difusión 

universitaria de amplio alcance que aporten tecnología local de 

acuerdo con la demanda de la comunidad.

New Mexico State University/Universidad Autónoma de Chihuahua 
(2005) 
Directores de la Alianza: Everett Egginton y Raúl Favela 
Proporcionar oportunidades de investigación y capacitación en 

la producción de alimentos, el desarrollo de pequeñas granjas, 

el manejo de recursos naturales, y la generación de ingresos/

mercadotecnia para desarrollar estrategias de mercadotecnia para 

productos de la Sierra Tarahumara en México y Estados Unidos.

Pennsylvania State University/Universidad de Guanajuato (2005) 
Directores de la Alianza: Deanna Behring y Manuel Collado 
Formar y capacitar personal de educación a distancia para que 

ayuden a pequeños agricultores mediante tecnología de bajo costo 

para el fomento, y desarrollo agrícola.

University of Arizona/Universidad Autónoma de Chapingo (2003)  
Directores de la Alianza: Donald C. Slack y Mauricio Carrillo 
García 
Mejorar la educación universitaria en materia de biosistemas de 

ingeniería, diseño de maquinaria agrícola, y uso de agua reciclada 

para la irrigación.
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Florida International University/Centro de 
Interdisciplinario de Investigación para el 
Desarrollo Integral Regional (IPN) (2008)  
Directores de la Alianza: David Barton 
Bray y Elvira Durán 
Abordar y atender el tema de la biodiversidad 

y el crecimiento económico mediante 

el trabajo conjunto en un proyecto de 

investigación-acción encaminado a abordar 

y atender la cuestión del restablecimiento 

de suelos y la reforestación, entre otras 

cuestiones.

Florida International University/University of 
California, Berkeley/Instituto de Geografía-
Morelia–Universidad Nacional Autónoma de 
México/Centro de Investigación y Docencia 
Económicas (CIDE) (2003)  
Directores de la Alianza: David Barton 
Bray, Alejandro Velázquez y Juan Manuel 
Torres Rojo 
Llevar a cabo trabajo de investigación 

conjunto en materia de prácticas forestales 

comunitarias en México y ampliar las 

oportunidades para el intercambio de 

profesores.

Illinois Institute of Technology/Instituto 
Tecnológico y de Estudios Superiores de 
Monterrey (2005) 
Directores de la Alianza: George Nassos y 
Miguel Angel Romero Ogawa 
Crear un nuevo cuadro de ingenieros, 

empresarios, y funcionarios gubernamentales 

que cuenten con un entendimiento 

sólido acerca de los conceptos básicos de 

prevención de la contaminación y el uso 

eficaz de la energía.

Indiana University/Universidad Nacional 
Autónoma de México (2003) 
Directores de la Alianza: Catherine Tucker, 
Elinor Ostrom y Leticia Merino Pérez 
Capacitar a científicos mexicanos y a asesores 

técnicos en la teoría de la conservación, 

metodología, gobernabilidad comunitaria, y 

administración de recursos naturales.

University of Illinois, Urbana-Champaign/
Universidad Autónoma de Querétaro (2003) 
Directores de la Alianza: Elizabeth Jeffery 
y Guadalupe Flavia Loarca 
Brindar capacitación a nivel posgrado 

y desarrollar proyectos conjuntos de 

investigación en materia de agricultura, 

calidad de los alimentos, nutrición, y salud.

University of Notre Dame/Universidad de 
Guadalajara (2004) 
Directores de la Alianza: Juan Rivera y 
Adrián de León Arias 
Desarrollar tanto las aptitudes agrícolas como 

las de negocios de los pequeños agricultores 

rurales para mejorar su producción y 

rentabilidad.

University of Wisconsin–River Falls/Instituto 
Tecnológico Ciudad Altamirano (2005) 
Directores de la Alianza: Gregg Hadley y 
María Cristina Albarrán Farías 
Modernizar y mejorar el currículo 

agroindustrial e iniciar un programa colectivo 

de capacitación para productores de la 

región.

Medio AMbiente/recursos nAturAles/
MAnejo de recursos hídricos

Colorado State University/El Colegio de la 
Frontera Sur/PRONATURA (2005) 
Directores de la Alianza: George N. 
Wallace, Carmen Pozo y Rosa María Vidal 
Brindar capacitación y realizar trabajos de 

investigación a nivel maestría, fortalecer el 

programa de posgrado de El Colegio de la 

Frontera Sur mediante la creación de una 

agrupación de materias bajo el tema de 

administración de áreas protegidas, y crear 

un centro de excelencia para la creación y 

desarrollo de la capacidad en materia de 

áreas protegidas.
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Michigan Technological University/Instituto 
Tecnológico del Valle de Oaxaca/El Colegio de 
la Frontera Sur (2008) 
Directores de la Alianza: Alex S. Mayer, 
Salvador Lozano y Neptali Ramírez 
Elaborar un currículo a nivel maestría que 

apoye la administración forestal sustentable 

y al mismo tiempo aborde y atienda los 

temas de participación comunitaria y 

restablecimiento de los ecosistemas.

Michigan Technological University/Universidad 
de Sonora (2003) 
Directores de la Alianza: Alex Mayer y 
José Luis García Ruiz 
Capacitar a una nueva generación de 

expertos binacionales y multidisciplinarios en 

materia de recursos hídricos para que tomen 

decisiones en relación con estos recursos 

sustentables en Sonora, México.

Northern Arizona University/Universidad de 
Sonora (2003) 
Directores de la Alianza: George Koch y 
Alejandro Castellanos 
Desarrollar y fortalecer la capacidad humana 

en materia de conservación de los recursos 

naturales y el manejo de ecosistemas 

desérticos en el norte de México.

Oregon State University/Universidad de 
Guadalajara (2006) 
Directores de la Alianza: Eric Hansen y J. 
Antonio Silva 
Fomentar la adquisición de experiencia y 

la creación y desarrollo de la capacidad 

humana que a su vez haga posible realzar la 

capacidad de las instituciones asociadas en 

México para capacitar a los estudiantes y a 

las partes interesadas en regiones rurales en 

materia de tecnología y manejo forestal.

Texas AyM University–Corpus Christi/Lamar 
University/Instituto Tecnológico de Saltillo/
Universidad Tecnológica de Coahuila/
Universidad Tecnológica de Torreón (2003) 
Directores de la Alianza: James Bonner, 
David Cocke, y José Parga Torres 
Brindar capacitación en la investigación 

así como programas de educación que 

aborden las cuestiones de la escasez de 

agua, el crecimiento dinámico, y el manejo 

inadecuado de los recursos hídricos.

Texas AyM University–Kingsville/Instituto 
Tecnológico y de Estudios Superiores de 
Monterrey (2003) 
Directores de la Alianza: J. Antonio 
Hinojosa y Juan Donald Vega 
Apoyar a agricultores, ganaderos y otras 

partes interesadas locales a mejorar la 

irrigación y el uso eficaz del agua en el norte 

de México.

University of Arizona/Centro de Investigación y 
de Estudios Avanzados–CINVESTAV/IPN (2004) 
Directores de la Alianza: A. Jay Gandolfi y 
Mariano Cebrián 
Establecer un Centro Binacional Estados 

Unidos-México para Ciencias Ambientales 

y Toxicología y capacitar a profesionistas 

mexicanos en salud para que asuman un 

papel de líderes en la atención al deterioro 

ambiental en la zona de la franja fronteriza 

entre México y Estados Unidos.

University of Arizona/Universidad Autónoma 
de Baja California–Mexicali (2006) 
Directores de la Alianza: Thomas Maddock 
III y Jorge Ramírez Hernández  
Contribuir al manejo de cuencas y a las 

prácticas de restablecimiento ribereño en 

la cuenca baja del Río Colorado, con un 

enfoque primario en el Delta del Colorado en 

México.
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University of Arizona/Universidad Autónoma 
de Tamaulipas/Universidad Juárez Autónoma 
de Tabasco (2004) 
Directores de la Alianza: Kevin 
Fitzsimmons, Abundio González, y 
Wilfrido Contreras 
Proporcionar nuevas técnicas a los 

acuicultores mexicanos para que así puedan 

mejorar sus productos e incrementar la 

producción disponible para venta, tanto en 

México como en el extranjero.

University of Connecticut/Universidad 
Autónoma de Baja California (2003)  
Directores de la Alianza: Boris Bravo-Ureta 
y José Zertuche 
Mejorar la educación básica y media 

superior en el área de ciencias marinas y 

manejo costero mediante la capacitación de 

estudiantes y profesores, intercambios, y 

proyectos de investigación conjunta.

University of New Mexico/Universidad de 
Quintana Roo (2003) 
Directores de la Alianza: Claudia Isaac, 
David Henkel y Francisco Rosado-May 
Incrementar la capacidad institucional y 

proporcionar capacitación académica y 

profesional en la Planificación y Manejo de 

Recursos Naturales (PMRN), y desarrollar un 

programa de maestría PMRN.

University of Vermont and State Agricultural 
College/Universidad Anáhuac de Xalapa (2005) 
Directores de la Alianza: Robert Costanza 
y María Araceli Hernández López 
Fortalecer el conocimiento acerca del manejo 

integrado de cuencas mediante la inscripción 

de estudiantes mexicanos en programas 

de maestría en recursos naturales y 

administración de empresas, el desarrollo de 

un estudio de casos específicos de la región, 

la impartición de una serie de talleres, y la 

creación de un Centro Económico Ecológico 

en Xalapa.

University of Wisconsin–Madison/Universidad 
de Guadalajara–Centro Universitario de la 
Costa Sur (2004)  
Directores de la Alianza: Paul H. Zedler y 
Luis Manuel Martínez Rivera  
Fortalecer las capacidades de los gobiernos 

municipales para la preservación y el 

restablecimiento de una cuenca importante 

en los estados mexicanos de Jalisco y Colima.

University of Wisconsin–Stevens Point/
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 
de Monterrey/Universidad Autónoma de 
Chapingo/Estudios Rurales y Asesoría 
Campesina/Instituto Tecnológico del Valle de 
Oaxaca (2005)
Directores de la Alianza: Victor D. Phillips, 
Mario Manzano Camarillo, Edgardo 
Hernández-Vázquez y Yolanda Lara 
Brindar estudios a nivel maestría y 

capacitación a las comunidades en materia de 

mitigación del impacto ambiental y educación 

ambiental para el manejo integrado de 

cuencas en la región de la Sierra Norte.

West Virginia University/Universidad 
Autónoma de Querétaro/Consejo de Ciencia y 
Tecnología del Estado de Querétaro (2005) 
Directores de la Alianza: Victor Muciño y 
Gilberto Herrera 
Incrementar la productividad y mejorar los 

estándares de vida de pequeños agricultores 

en los estados de Querétaro y Guanajuato 

por medio del desarrollo, la instrumentación, 

y la transferencia de tecnología de 

invernadero.

tecnologíA

Southern Methodist University/Instituto 
Tecnológico y de Estudios Superiores de 
Monterrey (2004) 
Directores de la Alianza: Hesham 
El-Rewini y Juan A. Nolazco Flores 
Reducir la escasez actual que existe en 

México de ingenieros en desarrollo de 

software capacitados adecuadamente 

mediante becas, intercambio de profesores,  

y talleres.
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University of California, San Diego/Centro de 
Investigación y Docencia Económicas/Centro 
de Investigación Científica y de Educación 
Superior de Ensenada (2005) 
Directores de la Alianza: Christopher 
Woodruff, Judith Mariscal Avilés y Arturo 
Serrano Santoyo 
Crear y desarrollar la capacidad y la 

especialización en microfinanzas y 

telecomunicaciones en el México rural 

mediante la educación y la capacitación.

University of Texas at Austin/Universidad 
Veracruzana (2008) 
Directores de la Alianza: Bryan Roberts y 
Sergio Téllez Galván 
Mejorar el alcance de la tecnología de 

información y comunicación (ICT) en 

la educación superior y preparar a los 

egresados de la Universidad Veracruzana 

para abordar y atender la necesidad de esta 

tecnología en áreas remotas y rurales.

PoblAción, sAlud, y nutrición

California State University, Fullerton/
Universidad Autónoma de Tlaxcala (2006) 
Directores de la Alianza: Milton A. 
Gordon, Silas H. Abrego y Bernarda 
Sánchez-Flores 
Empoderar a comunidades tlaxcaltecas 

para que lleven estilos de vida saludables 

que a su vez prevengan la obesidad y 

enfermedades relacionadas con ella como 

la diabetes, el síndrome metabólico, la 

presión sanguínea alta, y las enfermedades 

cardiovasculares.

University of Arizona/El Colegio de Sonora 
(2004) 
Directores de la Alianza: Douglas Taren y 
Catalina A. Denman Champion  
Fortalecer la infraestructura de salud pública 

a lo largo de la franja fronteriza entre 

Arizona y Sonora mediante la capacitación 

de profesionistas mexicanos en salud pública.

University of California, Berkeley/Instituto 
Nacional de Salud Pública (2005) 
Directores de la Alianza: Paul Gertler y 
Stefano Bertozzi 
Crear un programa de capacitación para 

la prevención y atención del VIH/SIDA y 

la tuberculosis mediante el fortalecimiento 

del capital humano de México, el avance 

y mejora de la colaboración académica 

binacional, la provisión de asistencia 

técnica, y la ampliación de las alianzas 

público-privadas.

University of California, San Diego/San Diego 
State University/Universidad Autónoma de 
Baja California/El Colegio de la Frontera Norte 
(2005) 
Directores de la Alianza: Steffanie 
Strathdee, Adriana Carolina Vargas Ojeda 
y Gudelia Rangel Gómez  
Mejorar la respuesta binacional en materia de 

prevención del VIH/SIDA en el noroeste de 

México y las regiones circundantes mediante 

el fortalecimiento de la capacidad de los 

proveedores de servicios de salud pública, 

los encargados de las labores de información 

y difusión, y los responsables de definir las 

políticas públicas en México.

University of North Texas/Universidad 
Autónoma de Guadalajara (2006) 
Directores de la Alianza: Paul Leung y 
Antonio Rojas 
Atender las necesidades especiales de 

personas con capacidades diferentes mediante 

la capacitación de proveedores de servicios 

de salud y profesionistas a nivel de posgrado 

en rehabilitación, educación especial (para 

estudiantes con discapacidades), capacitación 

vocacional, y desarrollo de aptitudes laborales 

complementado por una bolsa de trabajo.
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University of Scranton/Universidad 
Iberoamericana (2003) 
Directores de la Alianza: Thomas Collins y 
Antonio Tena Suck 
Crear un programa de maestría con doble 

titulación en asesoría psicológica y mejorar el 

acceso a servicios de calidad en salud mental 

que a la vez sean receptivos y sensibles a los 

aspectos culturales de los mexicanos.

University of Texas at El Paso/Universidad 
Autónoma de Ciudad Juárez/Instituto Nacional 
de Enfermedades Respiratorias (2005)  
Directores de la Alianza: Rodrigo X. 
Armijos y Hugo S. Staines  
Crear una alianza sustentable para la 

prevención, diagnóstico y control de la 

tuberculosis y enfermedades infecciosas 

relacionadas a ésta mediante la educación, 

la investigación y trabajo de información, y 

difusión entre la comunidad.

University of Texas Health Science Center 
at San Antonio/Universidad Autónoma de 
Tamaulipas (2005) 
Directores de la Alianza: Tina Fields y Juan 
José González Cabriales 
Crear un programa de posgrado en México 

con un enfoque integral a la prevención, 

diagnóstico y control de la tuberculosis, y 

fortalecer la infraestructura de salud pública 

en México.

PolíticAs PúblicAs/sociedAd civil/
desArrollo coMunitArio

University of Chicago/Universidad 
Iberoamericana (2004) 
Directores de la Alianza: Susan E. Mayer y 
Carmen Bueno Castellanos  
Crear un nuevo programa de políticas 

públicas en la Universidad Iberoamericana 

y capacitar a profesionistas mexicanos del 

ámbito de las políticas públicas para abordar 

y atender de manera exitosa problemas de 

desarrollo económico y social en México 

mediante pasantías, intercambios, y trabajos 

de investigación realizados por los profesores.

University of Georgia/Universidad Veracruzana 
(2004) 
Directores de la Alianza: Glenn C.W. Ames 
y Ricardo Corzo Ramírez  
Fortalecer la competitividad de la economía 

rural que es impulsada por el intercambio 

comercial en México mediante la creación 

y desarrollo de capacidad en materia de 

difusión de la educación rural, diversificación 

de productos agrícolas, y mercadotecnia 

enfocada a nichos de mercado con miras 

a competir en el mercado nacional e 

internacional.

University of Texas at Austin/Benemérita 
Universidad Autónoma de Puebla/
Universidad de las Américas-Puebla/El Colegio 
Mexiquense/ Instituto Tecnológico y de 
Estudios Superiores de Monterrey, Campus 
Ciudad de México (2003)
Directores de la Alianza: Peter Frumkin y 
Rafael Hernández Oropeza  
Fortalecer a la sociedad civil en México 

y Estados Unidos mediante el fomento 

de relaciones de colaboración entre las 

instituciones participantes y organizaciones 

filantrópicas en ambos países.

University of Texas at Austin/Instituto 
Tecnológico Autónomo de México (2007) 
Directores de la Alianza: Michelle Michot 
Foss y Duncan Wood 
Brindar capacitación a las personas con 

poder de decisión en principios económicos 

básicos que son inherentes a las cadenas 

de valores del sector energético y a los 

componentes tecnológicos relacionados que 

contribuirán al avance del sector energético 

de México.
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estAdo de derecho

American University/Universidad Autónoma 
“Benito Juárez” de Oaxaca (2006) 
Directores de la Alianza: Todd A. 
Eisenstadt y Moisés Jaime Bailón Corres 
Brindar un enfoque integral a la capacitación 

de abogados indígenas en materia de los 

principios del recién propuesto código de 

procedimientos penales de Oaxaca, mediante 

una serie de programas de capacitación a 

nivel de posgrado.

Southwestern University School of Law/
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 
de Monterrey, Campus Monterrey (2006) 
Directores de la Alianza: Jonathan Miller y 
Alberto F. Rebolledo Ponce 
Formar a una nueva generación de abogados 

para que ejerzan el Derecho en entornos que 

involucran la promoción y defensa orales 

así como sistemas de justicia adversariales, 

y fomentar la educación jurídica basada en 

aptitudes y perspectivas comparativas.

desArrollo del coMercio y cAPAcidAdes

Alamo Community College District/Universidad 
Tecnológica de Coahuila (2004) 
Directores de la Alianza: Eduardo Conrado 
y Verónica Murillo  
Incrementar la productividad del sector de 

las maquiladoras mediante la capacitación 

de ingenieros y obreros de la producción 

en sistemas avanzados de tecnología para la 

manufactura y procedimientos de producción.

Duquesne University/Universidad Autónoma 
de Aguascalientes/Instituto Tecnológico y de 
Estudios Superiores de Occidente, Centro de 
Innovación Empresarial de Aguascalientes, 
A.C. (2006) 
Directores de la Alianza: Mary T. 
McKinney y Silvia Mata Zamores  
Fortalecer el comercio y la inversión entre 

Estados Unidos y México mediante el 

empoderamiento de estudiantes, profesores, 

pequeñas empresas mexicanas, y empresarios 

en los estados de Aguascalientes y Jalisco 

con miras a que logren ser más competitivos 

globalmente.

Michigan State University/Universidad 
Autónoma de Chapingo (UACH) (2007) 
Directores de la Alianza: Luis Alonzo 
García y Bernardo López Ariza 
Incrementar la capacidad de la UACH para 

promover medios de vida sustentables y 

desarrollo equitativo en comunidades rurales 

pobres en México.

The Ohio State University/Centro de 
Investigación y Docencia Económicas (2005) 
Directores de la Alianza: Claudio 
González-Vega y Gustavo del Ángel 
Mobarak 
Crear un centro virtual para el análisis y 

apoyo a mercados rurales y microfinancieros 

en México con miras a fortalecer la capacidad 

de las instituciones mexicanas para el estudio 

de estos temas.

San Diego State University/Universidad 
Autónoma de Baja California (2003) 
Directores de la Alianza: Paul Ganster y 
Guillermo Torres Moye  
Desarrollar un programa conjunto de 

maestría en administración y gobernabilidad 

transfronterizas y mejorar la capacidad de 

cooperación en ambos lados de la frontera 

entre México y Estados Unidos.
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Southern Oregon University/Universidad de 
Guanajuato (2003) 
Directores de la Alianza: Meredith Ann 
Reynolds y Sergio Arias  
Idear e instrumentar programas de 

intercambio de profesores y estudiantes y 

crear un programa conjunto de maestría en 

administración.

Texas Christian University/Universidad de las 
Américas–Puebla (2003) 
Directores de la Alianza: Charles Greer y 
Jorge Durán  
Formar profesionistas mediante un programa 

dual de maestría enfocado a asuntos 

internacionales y mercadotecnia que a su vez 

aborde temas y cuestiones interculturales en 

materia de negocios en Norteamérica.

University of Georgia/Universidad Autónoma 
de Coahuila/Universidad Autónoma de Nuevo 
León/Universidad Autónoma Agraria Antonio 
Narro (2007)  
Directores de la Alianza: K.C. Das y 
Nagamani Balagurusamy 
Integrar el manejo de desechos con la 

generación de energía con miras a alcanzar 

una mayor competitividad de la industria 

ganadera en el noreste de México.

University of Texas at San Antonio/Universidad 
Autónoma de Guadalajara (2003) 
Directores de la Alianza: Robert McKinley 
y José Morales González  
Crear centros de desarrollo para pequeñas 

empresas basados en el exitoso modelo 

de Estados Unidos y capacitar al personal 

de los servicios de divulgación que brinda 

capacitación y servicios para desarrollo 

empresarial.

University of Texas at San Antonio/Universidad 
Veracruzana (2006) 
Directores de la Alianza: Robert McKinley 
y Rosario Valencia Castillo  
Crear una red nacional sustentable y conexa 

de más de 100 Centros Mexicanos para el 

Desarrollo de Pequeñas Empresas (SBDC por 

sus siglas en inglés), basados en el exitoso 

modelo de Estados Unidos, que involucre a 

instituciones de educación superior y goce 

de recursos del gobierno federal para ayudar 

a micro y pequeños empresarios a echar a 

andar sus propia empresas, crear fuentes de 

trabajo, incrementar las ventas, y mejorar la 

competitividad en general de la economía 

mexicana.
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desArrollo de lA fuerZA lAborAl y 
eMPresAriAl

Arizona State University/Instituto Tecnológico 
de Sonora (2004) 
Directores de la Alianza: David Pijawka y 
Linda Oviedo 
Abordar y atender temas en materia 

de desarrollo en la región del desierto 

de  Sonora mediante la educación, la 

investigación y la capacitación en ecoturismo, 

microempresas, protección ambiental, y 

energía alternativa.

Arizona State University/Instituto Tecnológico 
y de Estudios Superiores de Monterrey (2004) 
Directores de la Alianza: J. Rene Villalobos 
y Jorge Limón 
Capacitar a líderes técnicos para la industria 

aeroespacial en las áreas de logística global 

y mejora de la productividad mediante un 

programa dual de maestría.

The Ohio State University/Colegio de 
Postgraduados (2007)  
Directores de la Alianza: Jerry Ladman y 
Fernando Manzo Ramos 
Crear capital humano para instituciones que 

brindan microfinanciamientos con el fin de 

incrementar la competitividad y reducir la 

pobreza rural en México.

educAción

Georgia State University/Universidad 
Pedagógica Nacional (2008) 
Directores de la Alianza: Gayle Nelson y 
Elin Emilsson 
Fortalecer el programa de Enseñanza del 

Idioma Inglés en la Universidad Pedagógica 

Nacional y brindar capacitación de posgrado 

y pasantías prácticas en la Georgia State.

University of Wisconsin-Madison/Instituto 
Tecnológico y de Estudios Superiores de 
Monterrey–Querétaro (2003) 
Directores de la Alianza: Kenneth Shapiro 
y Andrés García 
Fortalecer el sector de producción de lácteos 

como un motor para el desarrollo mediante 

el fomento y desarrollo de las aptitudes de 

los profesionistas de la industria de la leche 

y el fortalecimiento de los lazos para el 

intercambio comercial de productos lácteos 

entre Estados Unidos y México.

Western Illinois University/Universidad 
Autónoma de Querétaro/Université de 
Moncton (2003) 
Directores de la Alianza: David Beveridge, 
Fernando Valencia y Antonio Inclán  
Desarrollar un programa trilateral de Maestría 

en Administración de Empresas y establecer 

un recurso central para la colaboración entre 

México, Estados Unidos, y Canadá en materia 

de educación y capacitación de negocios.

Western Illinois University/Universidad 
Autónoma de Querétaro/Universidad 
Tecnológica de la Selva (2006)  
Directores de la Alianza: Winthrop B. 
Phippen, Fernando Valencia y Roberto 
Vázquez Solís 
Proporcionar apoyo directo a productores 

rurales a pequeña escala en el sur de México 

y ofrecer capacitación a nivel maestría, 

programas sabáticos para los profesores, 

investigación conjunta realizada por los 

profesores e intercambios de expertos en 

consorcios.
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University of Georgia/Universidad Pedagógica 
Veracruzana/Benemérita Escuela Normal 
Veracruzana (2006) 
Directores de la Alianza: Glenn C.W. 
Ames, Marco Wilfredo Salas y Marcela 
Acosta Hernández  
Mediante la capacitación a nivel de maestría, 

pasantías, experiencia práctica e intercambio 

de profesores, fortalecer los programas de 

capacitación de maestros por medio de la 

enseñanza a los profesores mexicanos de 

habilidades nuevas, técnicas pedagógicas, y 

currículo en matemáticas, ciencia e inglés 

como segundo idioma.

University of Texas at El Paso/Instituto 
Tecnológico y de Estudios Superiores de 
Monterrey–Campus Chihuahua (2007)  
Directores de la Alianza: Judith H. Munter 
y Eduardo Flores 
Trabajar juntos para crear el programa 

SABEMOS (Science/Literacy Across Borders 

for Educators in Mexico to Promote 

Outstanding Schools, Ciencia/Alfabetización 

Transfronteras para que Educadores en 

México Promuevan Escuelas de Excelencia), 

el cual capacita a maestros de educación 

primaria que se desempeñan en regiones de 

Chihuahua que son remotas y de población 

predominantemente indígena en educación 

en ciencias y alfabetización.
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Enlaces: Información Sobre 
Contactos

U.S. Agency for international Development-Mexico

U.S. Embassy

Paseo de la Reforma 305

colonia cuauhtémoc

06500, México, DF

México

Tel: (52-55) 5080-2000

Fax: (52-55) 5080-2574

Web: www.usaid.gov

Higher Education for Development

one Dupont circle NW, Suite 420

Washington, Dc 20036

USA

Tel: (202) 243-7680

Fax: (202) 637-2084

Web: www.hedprogram.org

Global Learning Portal

En el Portal Global Learning encontrará la información en línea  
sobre la comunidad Enlaces (TiES community), a la que puede  
tener acceso en: www.glp.net
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