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Foreword

n the past few years, I have witnessed the remarkable achievements
made by several of the U.S.-Mexico university partnerships established
under the TIES initiative.

I am proud of the support given by the U.S. government to these
partnerships, which have demonstrated that faculty and students from
both countries, with their enthusiasm and commitment, can increase

the quality of life and competitiveness of our region. They have succeeded
in creating sustainable projects through their countless interactions with one
another and their work with communities and other local stakeholders.
During his recent visit to Mexico, President Bush met with students and
teachers, who studied in the United States under the auspices of the TIES
program, and have come back to Mexico to lend the expertise that they have
gained to improve the communities in which they live.
President Bush was impressed by the stories of these students and teachers
and stated that TIES “is a vital program that the United

States must continue in order to help people realize
the great benefits of education.”

The University Partnerships program is one of two
components under the TIES initiative. It establishes
relationships between U.S. and Mexican higher
education institutions, and their public and private
sector partners, to address common development
issues.

Since its creation, 55 partnerships have been
established, exceeding our original goal of 50. Each
partnership proposes innovative ideas and strategies
to strengthen capacity in diverse areas, such as
natural resource management, transborder issues,
small business development and trade, rule of law,
agriculture, health, and rural finance.

I have always believed that education is key for

development. T agree with President Bush when he
said: “One of the best things the United States of
America can do is help people realize their dreams. The best way to realize
dreams is through education.”

I congratulate the participants of this wonderful program and encourage
you all to continue with the hard work to strengthen our TIES.

(LA

Antonio O. Garza Jr.

U.S. Ambassador to Mexico
Mexico City, June 2007
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TIES: The Initiative

hen the idea for the Training, Internships, Exchanges, and

Scholarships (TIES) initiative was being developed in 2001,

it drew heavily from the model of successful higher educa-

tion partnership programs organized by the Association Liai-

son Oftice for University Cooperation in Development (ALO,
the predecessor to Higher Education for Development) and funded
by USAID. The TIES initiative uses university partnerships to advance
Mexico’s economic growth under the North American Free Trade
Agreement (NAFTA).

Once established in 2002, the initial TIES initiative was an enor-
mous success, with 37 sustainable institutional partnerships devel-
oped between higher education and research institutions in Mexico
and the United States.

This initial success led to the continuation and expansion of the
TIES initiative, which has grown to 55 higher education partnerships.
It is anticipated that an additional five awards will be announced in
June 2007.

These fully collaborative

partnerships—between Mexi-
can and U.S. higher education
institutions and their public and
private sector partners on both
sides of the border—focus on
examining development prob-
lems both countries share and
working on strategic alliances
to develop solutions.

TIES partnerships are
funded by USAID, with addi-
tional funds provided by U.S.

higher education institutions
through tuition waivers, match-
ing grants, cost sharing, and
support from foundations and the private sector. Higher Education
for Development (HED), serving as the administrator of the TIES
initiative, has awarded nearly $17 million to TIES partnerships. In
addition, partners have provided support of nearly $20 million in the
form of cost share.
The objectives for the TIES higher education partnerships are:
1. To build human capacity through degrees earned,
scholarships, exchanges, and non-degree learning
opportunities.
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To strengthen institutional capacity by developing new programs, revising curricula,
improving teaching methods, collaborating in research and joint publications, sup-
porting trade, advising on higher education policy, gaining NGO and government
support, and pursuing workforce development and community outreach.

To support mutual strategic development goals related to workforce development,
health, technology, economic growth, agriculture, environment, democracy and gov-

ernance, and public policy.




TIES: Success Stories

hile all 55 partnerships have contributed to the success of

the TIES initiative, the following seven examples provide a

glimpse into how these higher education partnerships are

achieving the initiative’s objectives. These success stories

were chosen because they vividly illustrate the real changes
the TIES initiative has made in the lives of the people involved on
both sides of the border.

These seven success stories highlight the breadth and scope of
the TIES initiative: replication of a successful model, money lever-
aged by partners, entrepreneur development, private-sector involve-
ment, creation of new masters level programs, binational focus, and
sustainable development with a focus on rural communities.

CREATION OF THE U.S.-MEXICO BINATIONAL CENTER FOR
ENVIRONMENTAL SCIENCES AND TOXICOLOGY

Partners: University of Arizona / Centro de Investigacion y de
Estudios Advanzados / Universidad Nacional Auténoma de Mexico
/ Universidad Auténoma

de San Luis Potosi / Uni- am

versidad Judrez del ‘ /4

Estado de Durango /
Universidad Autonoma
de Coabuila at Torreon
/ Centro de Investig-
acion Cientifica y de
Educacion Superior de
Ensenada Instituto Tec-
nolégico de Sonora /
Universidad Autonoma
Metropolitana / Univer-
sidad de Sonora / Uni-
versidad Autonoma de
Guerrero

The inauguration in
March 2007 of the
U.S.-Mexico Binational

Center for Environmental Sciences and Toxicology marked a proud
moment for people of both countries. Financed with a modest

seed grant of approximately $300,000 from USAID under the TIES
initiative, the University of Arizona (UA) and the Centro de Investig-
acion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV) partnership is offering
hope to communities on the U.S.-Mexican border.
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UA, with financial support from the U.S.
Environmental Protection Agency (EPA), Mex-
ico’s Science and Education Ministry (CONA-
CyT), and USAID, created the Binational
Center to provide and support environmen-
tal science and toxicology training, research,
and policy development. A further mission of
the Binational Center is to promote a bina-
tional dialogue between investigators and
stakeholders concerning risk assessment and
remediation of hazardous environmental con-
taminants that are prevalent in the border
region.

The partners have contributed over
$460,000 in cost sharing and have expanded
their work with an additional $1.46 million
from the EPA. They are not stopping there
and are continuing their efforts to bring in
additional donors and stakeholders to offer
low-cost solutions to environmental issues in
the U.S. and Mexico.

IMPROVING PRODUCTIVITY IN MEXICO'S
MAQUILADORA MANUFACTURING SECTOR
Pariners: Alamo Community College District /
Universidad Tecnologica de Coabuila /
Universidad Tecnologica de Matamoros /
Universidad Tecnologica de Ciudad Judrez
In Saltillo, employees of the local automo-
tive industry took a training course in quality
control, taught through this TIES partnership.
As a result, one employee who was once at
risk of displacement is now working for Lear
Corporation of Saltillo in the area of quality
systems.

This partnership was designed to infuse
proven workforce development solutions
to help Mexico adapt
to global competi-
tion, new technology,
and emerging work-
force skill gaps in the
maquiladora (manu-
facturing) sector.

The partnership
is working. A qual-

ity control manager at

USAID—HED

Delphi Corporation, one of the largest magqui-
ladoras in Ciudad Juarez, participated in the
TIES program. He then exhibited the qual-
ity control systems set up at his plant and
praised the TIES program not only for offer-
ing the opportunity to train his employees,
but also for its approach to the real problems
that are routinely faced at magquiladoras.
Finally, Juan Carlos Guitierrez, a profes-
sor at the Universidad Tecnologica de Matam-
oros, worked as a team teacher with Diego
Villarreal at the Texas State Technical Col-
lege in Harlingen. The two instructors offered
a course in programmable logic controllers
(PLO). Gutierrez benefited from his work with
Villarreal to such a degree that he now offers
consulting services in PLC to local companies,
such as SIMEKEN, an environmental engi-
neering firm that converts solids (used tires)
into energy.

BUILDING THE MEXICAN ECONOMY, ONE
SMALL BUSINESS AT A TIME

Partners: University of Texas at San Antonio /
Univerisdad Auténoma de Guadalajara
People around the world dream of having an
idea and starting a business that improves the
lives of families. In Mexico that dream is diffi-
cult to realize, as there are not many sources
of help on how to start a business. To help
solve this problem, a TIES partnership was
formed between the University of Texas at
San Antonio (UTSA) and the Universidad
Auténoma de Guadalajara (UAG) to replicate
the established U.S. Small Business Develop-
ment Center (SBDC) model in Mexico via a
pilot Centro Mexico Emprende SBDC.

The goal of the pilot Centro Mexico
Emprende SBDC was to transfer the operating
guidelines and quality standards of the U.S.
SBDC network. Within six months of its start-
up, news of the pilot spread across Mexico
and many universities became interested in
hosting their own program. In response, the
UTSA-UAG partnership created the first ever
SBDC Diplomado Training Program that
transferred best practices of the U.S. model



and that graduated more than 200 Mexican
SBDC personnel.

By 2000, there were more
than 42 newly created SBDC
programs located at universi-
ties throughout Mexico. This
rapid growth resulted in the
formation of the Mexican
Association of SBDCs whose
mission is to replicate the
model nationally and to estab-
lish quality standards based
on job creation, business

starts, access to capital, etc.

The new association signed an
agreement with its counterpart, U.S. Associa-
tion of SBDCs, to promote international trade
opportunities among the 750,000 plus clients
of both networks.

The lasting legacy of the UTSA-UAG TIES
partnership is the creation of a nation-span-
ning Mexican SBDC network whose goal is
to strengthen the small businesses sector. A
strong Mexican SBDC network also benefits
the U.S. small business community as it pro-
vides instant bilateral trade and investment
opportunities. This will result in job creation
and an increase in competitiveness for the
small businesses of both countries.

A COMMUNITY APPROACH TO NATURAL
RESOURCE MANAGEMENT AND PLANNING
Partners: University of New Mexico / Universi-
dad de Quintana Roo

Through a TIES partnership, the Univer-

sity of New Mexico (UNM) and the Univer-
sidad de Quintana Roo (UQRoo) developed
the first accredited Natural Resource Manage-
ment and Planning graduate program in the
Yucatidn Peninsula in Mexico. The partner-
ship is building the institutional capacity of
UQRoo to provide high-quality applied teach-
ing and scholarship opportunities in South-
east Mexico.

The partnership is supporting commu-
nity-based decision making in the region.
“The planning program at UQRoo has been
well accepted not only by the local govern-
ment and stakeholders, but also by the fed-
eral ministry of education due to the model
and approach of the program,” said Francisco
Javier Rosado May, former rector and partner-
ship director, of UQRoo.

The program draws mid-career and new
practitioners who currently work in natural
resources management within local and state
government positions and local non-govern-
mental organizations. Their training at UQRoo
assists them in making informed critical plan-
ning and policy decisions essential to respon-
sible growth in the region. The program
encourages significant involvement of stake-
holders in municipal strategic planning.

“This is an excellent opportunity to con-
tribute to the sustainable development of the
region,” said Monica Chargoy, an UQRoo fac-
ulty member, TIES scholar, and former munic-
ipality chair of the Department of Ecology.
“We badly needed more appropriate tools for
planning.”

HIGHER EDUCATION AND THE PRIVATE
SECTOR: A PARTNERSHIP TO CLEAN WATER
Partners: Texas AGM University, Corpus
Christi / Lamar University / Instiluto
Tecnologico de Saltillo / Universidad
Tecnologica de Coahuila / Universidad
Tecnologica de Torreon
With new mobile electrocoagulation (EC)
technologies and a TIES partnership, these
partners are working to remove arsenic
from drinking water in the state of Coahuila,
Mexico. These technologies have resulted in
one Mexican patent, with two additional Mex-
ican patent applications pending.

The partners are working closely with two
private sector companies, Kaselco, a U.S.-
based wastewater treatment company, and
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Ecolimpio, a Mexican environmental services
company. Kaselco and Ecolimpo have part-
nered to commercialize EC technologies to
offer clean water solutions to people through-
out Mexico and Latin America.

Kaselco manufactures new EC pilot plants
for the partnership, and the company hosted
Hector Moreno, a Mexican PhD candidate at
Lamar University who conducted research
at Kaselco on EC processes. Ecolimpio has
contributed approximately US$200,000 in EC
equipment to the partnership.

Moreno will return to the Universidad Tec-
nologica de Torredn to train students and col-
leagues and continue research efforts.

TIES STUDENTS APPLYING HIV PREVENTION
IN BAJA CALIFORNIA

Partners: University of California, San Diego
/ Universidad Auténoma de Baja California
/ San Diego State University / El Colegio de la
Frontera Norte

Four higher education institutions in the
United States and Mexico are collaborating in
the fight to stop the spread of HIV/AIDS in
Baja California. The partner institutions work
closely with government
and community organiza-
tions to provide students
and faculty a unique field
experience in international
public health. This con-
sists of a three-day field
trip to the rural valley of
San Quintin, home to a
large number of migrants,

and among whom HIV is
rising.
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Through their TIES partnership, graduate
students and faculty from University of Cali-
fornia, San Diego; San Diego State University;
Universidad Auténoma de Baja California;
and El Colegio de la Frontera Norte devel-
oped the Inter-Institutional Field Trip for Inte-
gral Higher Learning, Community Practice,
Assistance and Research (VIIDAID) program.

With assistance from the HIV/AIDS pre-
vention government programs (ISESALUD)
in Tijuana and San Quintin, faculty from the
four partnering institutions trained 10 Mexi-
can graduate students in HIV/AIDS voluntary
counseling and testing. To promote HIV/AIDS
and STD prevention, COMUSIDA Tijuana, a
community-based organization, gave the TIES
students 100 kits for HIV and syphilis rapid
tests.

During the three-day field trip, students
offered counseling services in Colonia El Por-
venir and in the rural town of San Quin-
tin, which is known to be a high-risk region
where truckers, migrants, and prostitutes
intermingle. Students applied learned skills in
HIV voluntary counseling and testing, teach-
ing HIV/AIDS prevention to community mem-
bers and local health promoters. At a small
hotel close to several bars, students turned
several rooms into counseling offices where
they delivered 100 counseling sessions.

For the next VIIDAI field trip, students will
participate in a qualitative research project
focusing on commercial truck drivers passing
through San Quintin.



SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
EDUCATION OPPORTUNITIES FOR RURAL AND
INDIGENOUS COMMUNITIES

Partners: New Mexico State University /
Universidad Autonoma de Chibuabua
The mountainous region of Sierra Tara-
humara in Mexico continues to struggle
with many development challenges. Many
of the 100,000 mostly indigenous inhab-
itants living in the area face health prob-
lems, malnutrition, drought, poverty, and

destructive environmental practices. To coun-

r—

ter these challenges, New
Mexico State University
(NMSU) and the Univer-
sidad Autonoma de Chi-
huahua, along with NGOs
from both sides of the
border, have developed a
TIES partnership. The part-
ners are funding six gradu-
ate students to study in the
United States and use the
skills they gain there when
they return to the Sierra
Tarahumara.

Manuel Lopez is one
of the students selected for
the TIES funded scholarship. He is attending
the master’s degree program at NMSU and is
researching how best to maintain and teach
indigenous languages—a critical need for the
region because many of the indigenous lan-
guages are lost due to instruction in Spanish.

A Summit on Binational Indigenous Rural
Education was held December 1-2, 2000,
in Creel, Mexico. With more than 160 par-
ticipants made up of indigenous educators,
indigenous state and community leaders, and
university students and staff from both Chi-
huahua and New Mexico, the summit was
a great success. Researchers and practitio-

ners from both Chihuahua and New Mexico
shared best practices, problems, and concerns
in working with indigenous populations, and
this led to discussions with the participants

in small groups. Summit participants learned
about community-centered and student-
focused practices in pueblo schools in New
Mexico. In particular, the Mexican educa-

tors were able to learn more about these new
techniques. At the conclusion of the event,
there was a commitment to hold another con-
ference next year in Chihuahua, Mexico.
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TIES: Facts and Figures

THE FIGURES BELOW—FROM THE REPORTING PERIOD OF JAN 03 TO SEPT 06—
DEMONSTRATE THE ACHIEVEMENTS OF THE TIES PARTNERSHIPS.

TIES Funding (in millions)

$20.0 $19.7
$19.0 1

$18.0

U.S. Dollars

$17.0 $16.8

$16.0

$15.0 -
Award Amount Cost Share (Proposed)

Number of TIES Activities

438 502
162

Total 15,805

[Z Training, Non-degree
M Internships

B Exchanges

M Scholarships
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Number of TIES Partnerships, by Sector

Total 55
m Agriculture/Agribusiness/Animal Science

m Environment/Natural Resources Water
Management

m Technology
= Population, Health, and Nutrition

m Public Policy/Civil Society/Community
Development

m Trade and Capacity Development

= Workforce and Entrepreneurial
Development

Number of TIES Scholars, by Gender

M Males ™ Females
Graduated with
TIES Funding
(652)

Academic
Scholarships 2+
semesters) (502)

0 100 200 300 400 500 600 700
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TIES Partners in the United States

* 2003
* 2004
* 2005
* 2006

Total

TIES Partners in Mexico

University Partnerships

17
13
15
10

55

University Partnerships

* 2003
* 2004
* 2005
* 2006

Total

17
13
15
10

55
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TIES: IndeX (by Sector)

While we would like to acknowledge the contribution made
by every person who belped make each TIES partnership a
success, we are only able to list the names of the partnership
directors.

AGRICULTURE/AGRIBUSINESS/ANIMAL SCIENCE

Cornell University / Universidad Auténoma de Yucatan (2004)
Partnership Directors: Robert Blake & Guillermo Rios Arjona
Enhance Mexico’s competitiveness in the production of animal-
source foods by developing the professionals needed to lead
animal agricultural development in Mexico’s Gulf Region.

lowa State University / Universidad de Colima (2004)
Partnership Directors: David
E. Hansen & Susana Aurelia
Preciado Jiménez

Promote economic growth
and improve the quality of
life for rural Colima com-
munities through broad-
based university outreach
programs that deliver local
demand-driven technology.

New Mexico State University
/ Universidad Auténoma de
Chihuahua (2005)
Partnership Directors: Everett
Eggington & Raul Favela
Provide research and train-

ing opportunities in food production, small farm development, nat-
ural resources management, and income production/marketing to
develop marketing strategies for Sierra Tarahumara products in
Mexico and the United States.

Pennsylvania State University / Universidad de Guanajuato (2005)
Partnership Directors: Deanna Behring & Manuel Collado

Develop and train extension educators to assist small farmers with
low-cost technology for agricultural development.
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University of Arizona / Universidad Auténoma
de Chapingo (2003)

Partnership Directors: Donald C. Slack & Mauricio
Carrillo Garcia

Improve university training in biosystems
engineering, agricultural machine design, and
use of reclaimed water for irrigation.

University of lllinois, Urbana-Champaign /
Universidad Auténoma de Querétaro (2003)
Partnership Directors: Elizabeth Jeffery &
Guadalupe Flavia Loarca

Provide graduate training and develop joint
research projects in agriculture, food quality,
nutrition, and health.

University of Notre Dame / Universidad de
Guadalajara (2004)

Partnership Directors: Juan Rivera & Adrian de
Ledn Atrias

Develop both the agricultural and business
skills of rural small farmers to improve their
production and profitability.

University of Wisconsin—River Falls / Instituto
Tecnoldgica Agropecuario (2005)

Partnership Directors: Gregg Hadley & Santiago
Arroyo Lopez

Upgrade and enhance the agribusiness cur-
riculum and initiate a collective producer-

education program in the region.
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ENVIRONMENT/NATURAL RESOURCES WATER
MANAGEMENT

Colorado State University / Colegio de la
Frontera Sur / PRONATURA (2005)

Partnership Directors: George N. Wallace & Jorge
E. Macias Samano

Provide master’s degree-level training and
research, strengthen the Colegio de Frontera-
Sur’s graduate program by developing a con-
centration in protected area management, and
establish a center of excellence for protected
area capacity building.

Florida International University / University of
California, Berkeley / Instituto de Geografia—
Morelia / Universidad Auténoma de México /
Centro de Investicacion y Docencia Economicas
(2003)

Partnership Directors: David Barton Bray &
Alejandro Veldsquez

Conduct collaborative research on Mexican
community forestry practices and expand
opportunities for faculty exchanges.

lllinois Institute of Technology / Instituto
Tecnoldgico y Estudios Superiores de
Monterrey (2005)

Partnership Directors: George Nassos & Miguel
Angel Romero Ogawa

Build a new cadre of engineers, entrepre-
neurs, and government officials with a solid
understanding of the basic concepts of pollu-
tion prevention and efficient energy use.

Indiana University / Universidad Nacional
Auténoma de México (2003)

Partnership Directors: Catherine Tucker, Elinor
Ostrom, & Leticia Merino Pérez

Train Mexican scientists and technical advi-
sors in conservation theory, methodology,
community governance, and natural resource
management.



Michigan Technological University /
Universidad de Sonora, Hermosillo (2003)
Partnership Directors: Alex Mayer & José Luis
Garcia Ruiz

Train a new generation of binational, multi-
disciplinary water resources experts for sus-
tainable water resources decision making in
Sonora, Mexico.

Northern Arizona University / Universidad de
Sonora (2003)

Partnership Directors: George Koch & Alejandro
Castellanos

Develop and strengthen human capacity
for natural resource conservation and man-
agement of desert ecosystems in northern
Mexico.

Oregon State University / Universidad de
Guadalajara / Universidad de Michoacana /
Institute of Ecology / Universidad de Quintana
Roo (2005)

Partnership Directors: Eric Hansen & J. Antonio
Silva

Build expertise and human capacity to
enhance the ability of Mexican partner insti-
tutions to train both students and stakehold-
ers in rural regions in forestry technology
and management.

Texas A&M University—Corpus Christi / Lamar
University / Instituto Tecnoldgico de Saltillo

/ Universidad Tecnoldgica de Coahuila /
Universidad Tecnolégica de Torreén (2003)
Partnership Directors: James Bonner, David Cocke,
& José Parga Torres

Provide research training and education pro-
grams that address water scarcity, dynamic
growth, and inadequate water resource
management.

Texas A&M University—Kingsville / Instituto
Tecnolodgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (2003)

Partnership Directors: J. Antonio Hinojosa & Juan
Donald Vega

Assist local farmers, ranchers and other stake-
holders to improve irrigation and efficient
water use in northern Mexico.

University of Arizona / Centro de Investigacion
y de Estudios Avanzados / Universidad
Nacional Auténoma de México / Universidad
Auténoma de San Luis Potosi / Universidad
Juarez del Estado de Durango / Universidad
Auténoma de Coahuila at Torreon / Centro

de Investigacion Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada / Instituto Tecnolégico
de Sonora / Universidad Auténoma
Metropolitana / Universidad de Sonora /
Universidad Auténoma de Guerrero (2004)
Partnership Directors: A. Jay Gandolfi & Mariano
Cebrian

Establish a U.S.-Mexico Binational Center for
Environmental Sciences and Toxicology and
train Mexican health professionals to take a
leadership role in resolving the environmental
deterioration of the U.S.-Mexican border and
adjacent region.

University of Arizona / Universidad Auténoma
de Baja California—Mexicali / The Sonoran
Institute (2005)

Partnership Directors: Thomas Maddock Il & Jorge
Ramirez Hernandez

Contribute to watershed management and
riparian restoration practices in the Lower
Colorado River Basin with a primary focus on
the Colorado Delta in Mexico.

University of Arizona / Universidad Auténoma
de Tamaulipas (2004)

Partnership Directors: Kevin Fitzsimmons &
Abundio Gonzalez

Provide new techniques to Mexican fish farm-
ers so that they can improve products and
expand output for both domestic and export
sales.
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University of Connecticut / Universidad
Auténoma de Baja California (2003)
Partnership Directors: Boris Bravo-Ureta & José
Zertuche

Improve education in marine sciences and
costal management at the postsecondary and
K-12 levels through student and faculty train-
ing, exchanges, and joint research projects.

University of Connecticut / Universidad
Auténoma de Baja California (2003)
Partnership Directors: Boris Bravo-Ureta & José
Zertuche

Improve education in marine sciences and
costal management at the postsecondary and
K-12 levels through student and faculty train-
ing, exchanges, and joint research projects.

University of Vermont and State Agricultural
College / Universidad Anahuac de Xalapa
(2005)

Partnership Directors: Robert Costanza & Dermot
Mc Cluskey

Increase Mexico’s body of knowledge in inte-
grated watershed management by enrolling
Mexican students in MS programs in natural
resources and business administration, devel-
oping a region-relevant case study, conduct-
ing a series of workshops, and establishing
an Ecological Economic Center in Xalapa.

University of Wisconsin—-Madison / Universidad
de Guadalajara Centro Universitario de la
Costa Sur (2004)

Partnership Directors: Paul H. Zedler & Luis
Manuel Martinez Rivera

Strengthen the capacities of local municipal
governments to preserve and restore a sig-
nificant watershed in the Mexican states of
Jalisco and Colima.
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University of Wisconsin—Stevens Point /
Instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores

de Monterrey / Universidad Auténoma de
Chapingo (2005)

Partnership Directors: Victor D. Phillips & Mario
Manzano Camarillo

Provide master’s degree study and community
training in environmental mitigation and envi-
ronmental education for integrated watershed
management in the Sierra Norte region.

West Virginia University / Universidad
Auténoma de Querétaro (2005)
Partnership Directors: Victor Muncino & Gilberto
Herrera

Increase the productivity and living standards
of small-scale farmers in the states of
Querétaro and Guanajuato through
the development, implementation, and
transfer of greenhouse technology.

TECHNOLOGY

Southern Methodist University /
Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (2004)
Partnership Directors: Hesham El-Rewini &
Juan A. Nolazco Flores

Reduce the current shortage of well-
trained software engineers in Mexico
through scholarships, faculty exchanges,
and workshops.

University of California, San Diego / Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas / Centro
de Investigacion Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada (2005)

Partnership Directors: Christopher Woodruff,
Judith Mariscal Avilés, & Arturo Serrano Santoyo
Build capacity and expertise in microfinance
and telecommunications in rural Mexico
through education and training.



POPULATION, HEALTH, AND NUTRITION

California State University, Fullerton /
Universidad Auténoma de Tlaxcala (2005)
Partnership Directors: Donald S. Castro &
Magdalena Hernandez Ramirez

Empower local Tlaxcalan communities to
maintain healthy life-styles to prevent obesity
and obesity-related diseases such as diabetes,
metabolic syndrome, high blood pressure,
and cardiovascular disease.

University of Arizona / El Colegio de Sonora
(2004)

Partnership Directors: Douglas Taren & Catalina
A. Denman Champion

Strengthen the public health infra-
structure along the U.S.-Mexican
border region of Arizona and Sonora
by training Mexican public health
professionals.

University of California, Berkeley /
Instituto Nacional de Enfermedades
Respiratorias (2005)

Partnership Directors: Paul Gertler &
Stefano Bertozzi

Develop a training program to address
HIV/AIDS and tuberculosis preven-
tion and careby strengthening Mexico’s

human capital, advancing binational
academic collaboration, providing tech-
nical assistance, and broadening public-pri-
vate partnerships.

University of California, San Diego / San Diego
State University / Universidad Autonoma de
Baja California / El Colegio de la Frontera
(2005)

Partnership Directors: Steffanie Strathdee,
Stephanie Brodine, Gudelia Rangel, & Adriana
Vargas Ojeda

Improve the binational response to HIV/AIDS
prevention in northwestern Mexico and the
surrounding regions by strengthening the
capacity of Mexican public health practitio-
ners, outreach workers, and policy makers.

University of North Texas / Universidad
Auténoma de Guadalajara (2005)
Partnership Directors: Paul Leung & Jose Rojas
Address the unique needs of persons with
disabilities by training graduate-level pro-
fessionals/care providers in rehabilita-
tion, special education (students with
disabilities), vocational training, and job
development/placement.

University of Scranton / Universidad
Iberoamericana (2003)

Partnership Directors: Thomas Collins & Antonio
Tena Suck

Develop a dual-degree master’s program in
professional counseling and improve access
to culturally sensitive, quality mental health
services for Mexicans.

University of Texas at El Paso / Universidad
Auténoma de Cuidad Juarez / Instituto
Nacional de Enfermedades Respiratorias (2005)
Partnership Directors: Rodrigo X. Armijos & Hugo
S. Staines

Through education, research, and community
outreach, develop a sustainable partnership
for the prevention, diagnosis, and control of
tuberculosis and related infectious diseases.

University of Texas Health Science Center
San Antonio / Universidad Auténoma de
Tamaulipas (2005)

Partnership Directors: Tina Fields & Juan José
Gonzdlez

Establish a graduate program in Mexico
with a comprehensive approach to preven-
tion, diagnosis, and control of tuberculo-
sis and strengthen Mexico’s public health
infrastructure.
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PUBLIC POLICY/CIVIL SOCIETY/COMMUNITY
DEVELOPMENT

American University / Universidad Auténoma
de Benito Juarez de Oaxaca (2005)

Partnership Directors: Todd A. Eisenstadt & Moises
Jaime Bailon Corres

Through a series of graduate-level training
programs, provide a comprehensive approach
to the training of indigenous lawyers in the
tenets of the newly proposed criminal proce-
dure code of Oaxaca.

Southwestern University School of Law /
Texas Tech University School of Law Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Campus Monterrey (2005)
Partnership Directors: Jonathan Miller & Marlon
Omar Ldpez Zapata

Prepare a new generation of attorneys to
practice law in settings involving oral advo-
cacy and adversarial systems of justice and
encourage skills-based legal education and
comparative perspectives.

University of Chicago / Universidad
Iberoamericana (2004)

Partnership Directors: Susan E. Mayer & Carmen
Bueno Castellanos

Establish a new public policy program at Uni-
versidad Iberoamericana and train Mexican
public policy professionals to successfully
address economic and social develop-

ment issues in Mexico through internship,
exchange, and faculty research.

University of Georgia / Universidad
Veracruzana (2004)

Partnership Directors: Glenn C.W. Ames & Ricardo
Corzo Ramirez

Strengthen the competitiveness of Mexi-

co’s trade-led rural economy through capac-
ity development in rural education outreach,
agricultural product diversification, and niche
marketing for both domestic and international
markets.
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University of Texas at Austin / Benemérita
Universidad Autéonoma de Puebla / Universidad
de las Américas / El Colegio Mexiquense/
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey (2003)

Partnership Directors: Peter Frumkin & Rafael
Herndndez Oropeza

Enhance civil societies in Mexico and the
United States by building collaborative rela-
tionships between participating institutions
and philanthropists in both countries.

TRADE AND CAPACITY DEVELOPMENT

Duquesne University / Universidad Auténoma
de Aguascalientes (2005)

Partnership Directors: Mary T. McKinney &
Manuel Diaz Flores

Expand trade and investment between the
United States and Mexico by empowering stu-
dents, faculty, small Mexican businesses, and
entrepreneurs in the states of Aguascalientes
and Jalisco to be more globally competitive.

Ohio State University / Centro de Investigacion
y Docencia Econdémicas, A.C. (2005)

Partnership Directors: Claudio Gonzdlez-Vega &
Gustavo del Angel Mobarak

Create a virtual center for the analysis and
support of micro- and rural finance markets
in Mexico to strengthen the capacity of Mexi-
can institutions to study these issues.

San Diego State University / Universidad
Auténoma de Baja California (2003)
Partnership Directors: Paul Ganster & Guillermo
Torres Moye

Develop a joint master’s degree program on
transborder public administration and gov-
ernance for the U.S.-Mexican border region
and improve capacity for cross-border
cooperation.



Southern Oregon University / Universidad de
Guanajuato (2003)

Partnership Directors: Meredith Ann Reynolds &
Sergio Arias

Develop and implement faculty and student
exchange programs and create a joint mas-
ter’s degree program in management.

Texas Christian University / Universidad de las
Américas—Puebla (2003)

Partnership Directors: Charles Greer & Jorge
Duran Encalada

Develop professionals through a dual mas-
ter’s degree program in international business
and marketing, which addresses cross-cultural
business issues in North America.

University of Georgia / Universidad Pedagogica
Veracruzana / Benemérita Escuela Normal
Veracruzana (2005)

Partnership Directors: Glenn C. W. Ames & Marco
Wilfredo Salas Martinez

Through master’s degree training, internships,
practical experiences, and faculty exchanges,
strengthen teacher training programs by
equipping Mexican faculty with new skills,
pedagogical techniques, and curricula in
math, science, and English as a Second
Language.

University of Texas at San Antonio /
Universidad Autonoma de Guadalajara (2003)
Partnership Directors: Robert McKinley & José
Morales Gonzdlez

Train entrepreneurial development extension
service personnel and develop small business
development centers based upon the success-
ful U.S. model.

University of Texas at San Antonio /
Universidad Veracruzana (2005)

Partnership Directors: Robert McKinley & Rosario
Valencia Castillo

Create a sustainable and cohesive national
network of more than 100 Mexican Small
Business Development Centers (SBDC) that
will engage institutions of higher education
and leverage federal government resources

to help small and micro entrepreneurs start
businesses, create jobs, increase sales, and
improve the overall competitiveness of the
Mexican economy.

University of Wisconsin—-Madison / Instituto
Tecnoloégico y de Estudios Superiores de
Monterrey-Querétaro (2003)

Partnership Directors: Kenneth Shapiro & Andrés
Garcia

Strengthen the dairy sector as an engine for
development by enhancing the skills of Mex-
ican dairy professionals and strengthening
dairy trade links between the United States
and Mexico.

Western lllinois University / Universidad
Auténoma de Querétaro / Université de
Moncton (2003)

Partnership Directors: David Beveridge &
Fernando Valencia

Develop a trilateral MBA program and estab-
lish a central resource for collaborative busi-
ness education and training in Mexico, the
United States, and Canada.

Western Illinois University / Universidad
Auténoma de Querétaro / Universidad
Tecnoldgica de la Selva (2005)

Partnership Directors: Winthrop B. Phippen &
Hector Fernando Valencia Perez

Provide direct assistance to small-scale, rural
producers in Southern Mexico and offer
master’s degree training, faculty sabbaticals,
joint faculty
research, and
exchanges by
consortium
experts.
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WORKFORCE AND ENTREPRENEURIAL
DEVELOPMENT

Alamo Community College District /
Universidad Tecnoldgica de Coahuila (2004)
Partnership Directors: Eduardo Conrado &
Verdnica Murillo

Increase the productivity of the maquiladora
(manufacturing) sector by providing train-
ing to engineers and production workers on
advanced manufacturing technology systems
and production procedures.

Arizona State University / Instituto Tecnolégico
de Sonora (2004)

Partnership Directors: David Pijawka & Linda
Oviedo

Address development issues of the desert
Sonora region through education, research,
and training in ecotourism, microenterprises,
environmental protection, and alternative

energy.

Arizona State University / Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey (2004)
Partnership Directors: J. Rene Villalobos & Jorge
Limon

Through a dual master’s degree program,
prepare technical leaders for the aerospace
industry in global logistics and productivity

improvement.

20 USAID—HED



TIES: Contact Information

U.S. Agency for International Development-Mexico
U.S. Embassy

Paseo de la Reforma 305

Colonia Cuauhtémoc

06500, México, DF

México

Tel: (52-55) 5080-2000
Fax: (52-55) 5080-2574

Web: www.usaid.gov

Higher Education for Development
1331 H Street NW, Suite 200
Washington, DC 20005

USA

Tel: (202) 243-7680

Fax: (202) 637-2084

Web: www.hedprogram.org

Global Learning Portal

Information regarding the online TIES Community is available on the
Global Learning Portal, accessible at www.glp.net.

U.5.—MEXICO TIES 21






U.S.-Mexico

Enlaces: Una Iniciativa de
Capacitacion, Pasantias,

Intercambios y Becas (TIES)

UN MODELO PARA
ALCANZAR EL EXITO

el -.'

Higher Education




Please provide Spanish translation where needed.

© June 2007
Higher Education for Development. All rights reserved.

USAID Cooperative Agreement
AEG-A-00-05-00007-00

American Council on Education

American Association of Community Colleges

American Association of State Colleges and Universities
Association of American Universities

National Association of Independent Colleges and Universities
National Association of State Universities and Land-Grant Colleges

1307 New York Avenue, NW, Suite 500
Washington, DC 20005, USA

Tel: (202) 478-4700 * Fax: (202) 478-4715
E-mail: alo@aascu.org

www.aascu.org/alo

This publication was made possible by the generous support of the American people through
the United States Agency for International Development (USAID). The contents are the
responsiblity of HED and do not necessarily reflect the views of USAID or the United States
Government.

HED

Higher Education
for Development

FROM THE AMERICAN PEOPLE



Indice

Prologo de Antonio O. Garza Jr., Embajador de los Estados
Unidos de América en MEXICO......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeee

Enlaces/TIES: La TNIiCIAtiVe .......ccceeeiiiiiiiiiieiiiieeiec e
Enlaces: Hechos v datos........ccccooeiviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee
Enlaces: Historias de EXitO ...........ccccocoovoiioviiiiiioiieeeeeee
Enlaces: Indice (POr SECLOr) ........cocooviviiieeiiieeeeeeeeee,

Enlaces: Informacion sobre COntactoS.........vuuvueeveiiiieeeeiieee...







Prologo

n los ultimos afios, he sido testigo de los extraordinarios logros

alcanzados por varias alianzas universitarias entre México y Estados

Unidos, establecidas bajo la iniciativa Enlaces (TIES, por sus siglas

en inglés).

Me siento orgulloso del apoyo que el gobierno de Estados

Unidos ha brindado a estas alianzas, que han demostrado que profesores y
alumnos de ambos paises, con su entusiasmo y compromiso, pueden mejorar la
calidad de vida y la competitividad de nuestra regién. Han tenido mucho éxito
en la creacion de proyectos sustentables a través de innumerables interacciones
y en su trabajo con las comunidades y otros participantes locales.

Durante su reciente visita a México, el Presidente Bush se reunié con
estudiantes y profesores, que estudiaron en Estados Unidos bajo el patrocinio
del programa Enlaces, y que han regresado a México a compartir su experiencia
y el aprendizaje adquirido, para mejorar las comunidades en las que viven.

El Presidente Bush quedé impresionado al escuchar

las historias de estos estudiantes y profesores y
dijo que Enlaces “es un programa vital que Estados
Unidos debe continuar, a fin de ayudar a las personas
a aprovechar los grandes beneficios que aporta la
educacion.”
El programa de Alianzas Universitarias es uno
de los dos componentes que integran la iniciativa
Enlaces. Establece relaciones entre instituciones de
educacion superior de México y Estados Unidos e
incluye vinculos con el sector publico y privado, para
atender retos comunes en materia de desarrollo.
Desde su creacion, se han establecido 55 alianzas,
superando nuestra meta original de 50. Cada
alianza propone ideas y estrategias innovadoras para
fortalecer la capacidad en diversas dreas, como son: el
manejo de recursos naturales, asuntos transfronterizos,

comercio y desarrollo de la pequefia empresa, estado
de derecho, agricultura, salud y finanzas rurales.

Siempre he estado convencido de que la educacion clave para el desarrollo.
Concuerdo con lo que dijo el Presidente Bush: “Una de las mejores cosas que
pueden hacer los Estados Unidos de América, es ayudar a la gente a hacer sus
suefios realidad. La mejor forma de lograrlo, es a través de la educacion.”

Felicito a los participantes de este maravilloso programa y los aliento para
que continden trabajando arduamente en el fortalecimiento de nuestros Enlaces.

Antonio O. Garza Jr.

Embajador de los Estados Unidos de América en México
Ciudad de México, Junio de 2007 U.S.—MEXICO TIES i
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Enlaces: La Iniciativa

uando en 2001 se comenzo a desarrollar la iniciativa de

Enlaces (TIES, por sus siglas en inglés) para Capacitacion, Pas-

antias, Intercambios y Becas, el modelo exitoso de alianzas de

educacion superior creado por la Association Liaison Office

for University Cooperation in Development [ALO, la antece-
sora de Higher Education for Development, (HED, por sus siglas
en inglés)] fue un apoyo importante, financiado por USAID (Agen-
cia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional). La ini-
ciativa Enlaces decidié implementar las alianzas universitarias para
contribuir con el crecimiento econémico de México bajo el Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

Cuando la iniciativa Enlaces se establecié en 2002, fue un enorme
éxito, con 37 alianzas institucionales sustentables que se concertaron
entre instituciones de educacion superior e instituciones de investig-
acion en México y Estados Unidos.

Este éxito inicial permitié la continuaciéon y expansion de dicha
iniciativa, que cuenta ya con 55

alianzas de educacion supe-
rior. Se espera que en junio de
2007 se anuncien cinco alianzas
adicionales.

Estas alianzas de colabo-
racion plena — entre institucio-
nes de educacion superior de
México y de Estados Unidos y
sus socios en el sector publico
y privado en ambos lados de la
frontera — se enfocan en el anali-
sis de los problemas de desarrollo
que comparten ambos paises y
que trabajan con las alianzas para

encontrar soluciones estratégicas.
USAID financia las alianzas
Enlaces, y cuenta ademds con fondos adicionales provenientes de
instituciones de educacion superior de Estados Unidos, otorgados
a través de exencion de pago en colegiaturas, igualando donativos,
compartiendo costos y con el apoyo recibido de otras fundaciones y
del sector privado. La oficina de Educacion Superior para el Desar-
rollo (HED, por sus siglas en inglés), como el administrador de la
iniciativa Enlaces, ha aportado casi US$17 millones a las alianzas de
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Enlaces. Ademds, las alianzas han aportado casi US$20 millones bajo el formato de participacion de
COStOS.
Los objetivos para las alianzas de educacion superior Enlaces son los siguientes:

1. Incrementar la capacidad humana por medio de grados académicos, becas, intercam-
bios y oportunidades de aprendizaje sin grado académico.

2. Fortalecer la capacidad institucional desarrollando nuevos programas, revisando los
planes de estudio, mejorando los métodos de ensefianza, colaborando en la investig-
acion y publicaciones conjuntas, apoyando al comercio, asesorando sobre politicas de
educacion superior, obteniendo el apoyo gubernamental y de las ONGs, continuando
con el desarrollo de la fuerza laboral y estableciendo mayores lazos con la comunidad.

3. Apoyar metas en conjunto de desarrollo estratégico en fuerza laboral, salud, tecnologia,

crecimiento econémico, agricultura, democracia y gobernabilidad, y politicas publicas.




Enlaces: Historias de Exito

un cuando las 55 alianzas han contribuido al éxito de la inicia-

tiva Enlaces, los siguientes siete ejemplos nos dan una idea de

como estas alianzas de educacion superior estin alcanzando

los objetivos de la iniciativa. Se seleccionaron estas historias de

éxito porque ilustran con toda claridad los cambios reales que
la iniciativa Enlaces ha traido a la vida de las personas que partici-
pan en ésta, en ambos lados de la frontera.

Estas siete historias de éxito subrayan la trascendencia y el
alcance de la iniciativa Enlaces: réplica de un modelo exitoso,
dinero aportado por las alianzas, desarrollo empresarial, creacion
de nuevos programas a nivel de maestria, enfoque binacional, y
desarrollo sustentable enfocado a las comunidades rurales.

CREACION DEL CENTRO BINACIONAL MEXICO-ESTADOS UNIDOS
PARA LAS CIENCIAS AMBIENTALES Y TOXICOLOGIA.

Socios: University of Arizona/ Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados / Universidad

Nacional Autonoma -

de México / Universi- ; /4

dad Auténoma de San
Luis Potosi / Universidad
Judrez del Estado de
Durango / Universidad
Autonoma de Coabuila
en Torreon / Centro de
Investigacion Cientifica
y de Educacion Superior
de Ensenada Instituto
Tecnologico de Sonora /
Universidad Autonoma
Metropolitana / Univer-
sidad de Sonora / Uni-
versidad Autonoma de

Guerrero

La inauguracion en
marzo de 2007 del Centro Binacional México-Estados Unidos para
las Ciencias Ambientales y de Toxicologia, marc6 un momento de
gran orgullo para los ciudadanos de ambos paises. Financiado con
un modesto fondo inicial de aproximadamente $300,000 aportado
por USAID bajo la iniciativa Enlaces, la alianza entre la Univer-

sity of Arizona y el Centro de Investigacion y de Estudios Avanza-
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dos (CINVESTAV), esta dando esperanza a las
comunidades fronterizas entre México y Esta-
dos Unidos.

La Universidad de Arizona, con el apoyo
financiero de la Agencia de Proteccion Ambi-
ental (EPA, por sus siglas en inglés), del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT), y de USAID, creb el Centro
Binacional para proporcionar y apoyar la
capacitacion, investigacion y desarrollo de
politicas en ciencias ambientales y toxi-
cologia. Otra de las misiones del Centro
Binacional es promover un didlogo entre los
investigadores y los actores en la evaluacion
del riesgo y recuperacién de contaminantes
ambientales peligrosos que prevalecen en la
region fronteriza.

Los socios han contribuido con mas de
$460,000 en costos compartidos y han ampli-
ado su trabajo con $1.46 millones adiciona-
les de la EPA. Y no se detienen ahi, sino
que han continuado sus esfuerzos para atraer
a donantes y participantes adicionales para
ofrecer soluciones a bajo costo a los prob-
lemas ambientales en México y Estados
Unidos.

MEJORANDO LA PRODUCTIVIDAD EN EL
SECTOR MAQUILADOR DE MEXICO.
Socios: Alamo Community College District /
Universidad Tecnologica de Coabuila / Uni-
versidad Tecnologica de Matamoros / Univer-
sidad Tecnolégica de Ciudad Judrez
En Saltillo, los empleados de la industria
automotriz local, tomaron cursos de capaci-
tacién en control de calidad, impartidos por
medio de esta alianza
Enlaces. Como resul-
tado de ello, uno de
los empleados que
estuvo en riesgo de ser
despedido, se encuen-
tra ahora trabajando
para Lear Corporation
de Saltillo en el drea
de sistemas de calidad.

Esta alianza fue
disefiada para infun-
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dir soluciones al desarrollo de la fuerza lab-
oral, para ayudar a México a adaptarse a la
competencia global, a nuevas tecnologias

y a las brechas en habilidades de la fuerza
laboral emergente en el sector maquilador
(manufacturero).

La alianza estd funcionando. Un gerente
de control de calidad en Delphi Corpora-
tion, una de las mas grandes maquiladoras
en Ciudad Juarez, participé en el programa
Enlaces. Mostro los sistemas de control de
calidad implantados en su planta y alabé el
programa Enlaces no sélo por que le brindé
la oportunidad de capacitar a sus empleados,
sino también por la forma en que abord6
los verdaderos problemas que rutinariamente
enfrentan las maquiladoras.

Y por dltimo, Juan Carlos Gutiérrez, profe-
sor de la Universidad Tecnologica de Matam-
oros, trabajé como profesor haciendo equipo
con Diego Villarreal en Texas State Techni-
cal College en Harlingen. Los dos instruc-
tores ofrecieron un curso en controladores
programables l6gicos (PLC, por sus siglas en
inglés). Juan Carlos Gutiérrez se beneficio
al haber trabajado con Diego Villarreal a tal
grado que ahora él ofrece servicios de con-
sultoria en PLC a compaiiias locales como
SIMEKEN, una empresa de ingenieria ambien-
tal que convierte solidos (llantas usadas) en
energia.

CONSTRUYENDO LA ECONOMIA MEXICANA,
UNA PEQUENA EMPRESA A LA VEZ.

Socios: University of Texas en San Antonio /
Universidad Auténoma de Guadalajara

Las personas en el mundo entero suefian
con tener una idea, iniciar un negocio que
mejore las vidas de sus familias. En México
este es un sueno dificil de realizar, ya que no
hay muchas fuentes de apoyo para iniciar un
negocio. Para ayudar a solucionar este prob-
lema, se formo una alianza Enlaces entre la
University of Texas en San Antonio (UTSA,
por sus siglas en inglés) y la Universidad
Auténoma de Guadalajara (UAG) para adap-
tar el modelo exitoso de los Centros para el
Desarrollo de Pequefnios Negocios en los Esta-



dos Unidos (SBDC, por sus siglas en inglés) a
México estableciendo el piloto Centro México
Emprende SBDC.

La meta del piloto Centro
México Emprende SBDC fue
transferir los lineamientos de
operacion y normas de cali-
dad de la red U.S. SBDC. En
seis meses contados a partir
de su inicio, se difundieron las
noticias del piloto en México
y a muchas universidades les
intereso tener sus propios pro-
gramas. Como respuesta, la
alianza UTSA-UAG cre6 el
primer programa de capacit-

acion en la historia: Diplomado
Programa de Capacitaciéon en SBDC, que
transfirié las mejores practicas del modelo
estadounidense y ha graduado ya a mas
de 200 mexicanos que laboran en SBDCs
mexicanas.

Para el 20006, habia mas de 42 centros
SBDC creados en varias universidades en
todo México. Este rapido crecimiento dio
como resultado la formacion de la Asociacion
Mexicana de SBDCs cuya misién es repli-
car el modelo a nivel nacional y establecer
normas basadas en la creacion de trabajos,
arranque de nuevos negocios, acceso a capi-
tal, entre otros. La nueva asociacion firmo
un acuerdo con su contraparte, U.S. Associa-
tion of SBDCs, para promover las oportuni-
dades de comercio internacional entre los
mas de 750,000 clientes de ambas redes.

El legado perdurable de la alianza UTSA-
UAG es la creacion de una red Mexicana
SBDC que se extienda a nivel nacional, cuya
meta sea fortalecer al sector de pequerias
empresas. Una fuerte red Mexicana SBDC
beneficia también a la comunidad de peque-
fias empresas en Estados Unidos ya que
promueve las oportunidades de comercio
e inversion bilateral instantinea. Esto dara
como resultado la creacion de fuentes de tra-
bajo y un incremento en la competitividad de
las pequenas empresas en ambos paises.

UN ENFOQUE COMUNITARIO A LA
ADMINISTRACION DE RECURSOS NATURALES
Y PLANEACION

Socios: University of New Mexico / Universidad
de Quintana Roo

Por medio de una alianza Enlaces, la Uni-
versity of New Mexico (UNM, por sus siglas
en inglés) y la Universidad de Quintana Roo
(UQRoo) desarrollaron el primer programa de
postgrado acreditado de Administracion de
Recursos Naturales y Planeacién en la Penin-
sula de Yucatan en México. La alianza estd
construyendo la capacidad institucional de la
UQRoo0 para brindar oportunidades de ense-
flanza aplicada de alta calidad y becas en el
sureste de México.

La alianza estd apoyando la toma de deci-
siones basada en la comunidad de la region.
“El programa de planeacion en la UQRoo
ha sido bien aceptado no solo por el gobi-
erno local y los participantes, sino también
por la Secretaria de Educacion a nivel Federal
debido al modelo y enfoque del programa”,
dijo Francisco Javier Rosado May, ex rector y
director de la alianza de la UQRoo.

El programa atrae tanto a practicantes
nuevos, como a los que estan a la mitad
de la carrera, quienes actualmente trabajan
en puestos en la administracion de recur-
sos naturales del gobierno estatal y munici-
pal y en organizaciones no gubernamentales
locales. Su formacién en la UQRoo los ayuda
a tomar decisiones informadas de politica y
planeacion critica que son esenciales para
el crecimiento responsable de la region. FEl
programa promueve la participacion impor-
tante de actores en la planeacion estratégica
municipal.

“Esta es una excelente oportunidad para
contribuir al desarrollo sustentable de la
region,” dijo Moénica Chargoy, una de las pro-
fesoras en la UQRoo, becaria de Enlaces y
expresidenta del Departamento de Ecologia
del municipio. “Desesperadamente necesi-
tdbamos herramientas mas apropiadas para
planear.”
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EDUCACION SUPERIOR Y EL SECTOR
PRIVADO: UNA ALIANZA PARA EL AGUA
LIMPIA

Socios: Texas AGM University, Corpus Christi
/ Lamar University / Instituto Tecnologico de
Saltillo /' Universidad Tecnologica de Coa-
buila / Universidad Tecnologica de Torreon
Con nuevas tecnologias de electrocoagulacion
movil (EC, por sus siglas en inglés) y una
alianza Enlaces, estos socios estan trabajando
para eliminar el arsénico del agua potable
en el Estado de Coahuila, México. Estas tec-
nologias han dado como resultado una pat-
ente mexicana, y dos solicitudes adicionales
de patentes mexicanas pendientes.

Las alianzas estan trabajando muy de cerca
con dos compaiiias del sector privado, Kas-
elco, una compania de tratamiento de aguas
residuales basada en Estados Unidos y Eco-
limpio, una compafiia mexicana de servicios
ambientales. Kaselco y Ecolimpo se han aso-
ciado para comercializar las tecnologias EC
para ofrecer soluciones de agua limpia a la
gente en México y en Latinoamérica.

Kaselco fabrica nuevas plantas piloto de
EC bajo esta alianza, y la compaiiia patrociné
a Héctor Moreno, un candidato mexicano,
para un doctorado en Lamar University, quien
llevo a cabo investigaciones en Kaselco sobre
procesos EC. Ecolimpio ha aportado aproxi-
madamente US$200,000 en equipo EC a la
alianza.

Héctor Moreno regresard a la Universi-
dad Tecnolégica de Torre6n a capacitar a
estudiantes y colegas y a continuar con sus
investigaciones.

6 USAID—HED

ESTUDIANTES DE UNA ALIANZA ENLACES
TRABAJANDO EN LA PREVENCION DE VIH EN
BAJA CALIFORNIA

Socios: University of California, San Diego /
Universidad Autonoma de Baja California /
San Diego State University / El Colegio de la
Frontera Norte

Cuatro instituciones de educacion superior
en Estados Unidos y México estan colabo-
rando en la lucha para detener la
diseminacion de VIH/SIDA en Baja
California. Las alianzas institucio-
nales trabajan de la mano con las
organizaciones gubernamentales y
comunitarias para brindar a estu-
diantes y profesores una experi-
encia Gnica en el campo de salud
publica internacional. Esta con-
siste de un viaje de campo de tres
dias al valle rural de San Quintin,

hogar de un gran nimero de
migrantes, entre los cuales se estd
incrementando el VIH.

Por medio de su alianza Enlaces, estudi-
antes y profesores de la University of Califor-
nia, San Diego; San Diego State University;
Universidad Auténoma de Baja California; y
El Colegio de la Frontera Norte desarrollaron
el Viaje de Campo Interinstitucional para
el programa Aprendizaje Superior Integral,
Practica Comunitaria, Asistencia e Investig-
acion (VIIDAD).

Con la asistencia de los programas
gubernamentales de prevencion VIH/SIDA
(ISESALUD) en Tijuana y San Quintin, profe-
sores de cuatro alianzas institucionales capac-
itaron a 10 estudiantes mexicanos en asesoria
y pruebas voluntarias de VIH/SIDA. Para pro-
mover la prevencion de VIH/SIDA y STD,
COMUSIDA Tijuana, una organizaciéon comu-
nitaria, dio a los estudiantes de la alianza diez
equipos para hacer pruebas rapidas de VIH y
sifilis.

Durante el viaje de campo de tres dias, los
estudiantes ofrecieron servicios de asesoria
en la Colonia El Porvenir y en la poblacion
rural de San Quintin, que se conoce como
una region de alto riesgo donde se mezclan



los camioneros, migrantes y las prostitutas.
Los estudiantes aplicaron los conocimientos
adquiridos en asesoria y pruebas voluntar-
ias de VIH, enseflanza para la prevencion de
VIH/SIDA a miembros de la comunidad y a
promotores locales de salud. En un pequeno
hotel cercano a varios bares, los estudiantes
convirtieron varias habitaciones en oficinas
de asesorfa donde impartieron 100 sesiones
de asesoria.

En el préoximo viaje de campo VIIDAI, los
estudiantes participaran en un proyecto de
investigacion cualitativa que se enfocard en
camioneros de transportistas comerciales que
pasan por San Quintin.

DESARROLLO SUSTENTABLE Y
OPORTUNIDADES DE EDUCACION PARA
COMUNIDADES RURALES E INDIGENAS.
Socios: New Mexico State University / Universi-
dad Autonoma de Chibuabua

La region montanosa de la Sierra Tarahumara
en México continda enfrentando muchos
retos para el desarrollo. En esta poblacion
de 100,000 habitantes de may-
orfa indigena, muchos enfrentan

"‘"

problemas de salud, desnutricion,
sequia, pobreza y practicas ambi-
entales destructivas. Para enfren-
tar estos retos, la New Mexico
State University (NMSU, por sus
siglas en inglés) y la Universidad
Auténoma de Chihuahua, con-
juntamente con ONGs en ambos
lados de la frontera, desarrol-
laron esta alianza Enlaces. Los
socios estdn financiando a seis
estudiantes para que estudien
en Estados Unidos y utilicen las
habilidades que adquieran en la
Sierra Tarahumara cuando regresen a ella.
Manuel Lopez es uno de los estudiantes
seleccionados para una beca financiada por
Enlaces. Estd cursando un programa de mae-
stria en NMSU y estd investigando coémo
mejor mantener y ensefiar lenguas indige-
nas — una necesidad critica para la region
porque muchas de las lenguas indigenas se

pierden dado que la ensefianza se imparte en
espafol.

La Cumbre Binacional de Educacién Rural
Indigena se llevé a cabo en diciembre 1y 2
de 2006, en Creel, Chihuahua, México. Con
mds de 160 participantes integrados por edu-
cadores indigenas, lideres indigenas estatales
y municipales, y estudiantes universitarios y
personal de Chihuahua y de Nuevo México,
la cumbre fue un gran éxito. Investigadores
y practicantes tanto de Chihuahua como de
Nuevo México compartieron las mejores prac-
ticas, los problemas, y las preocupaciones al
trabajar con poblaciones indigenas, lo cual
llevé a discusiones con los participantes en
pequenos grupos. Los participantes en la
Cumbre conocieron las practicas concentra-
das en la comunidad y enfocadas a los estu-
diantes en escuelas del pueblo en Nuevo
México. En especial, los educadores mexi-
canos pudieron aprender mas sobre estas
nuevas técnicas. Al concluir el evento, habia
un fuerte compromiso para tener otra confer-
encia el ano entrante en Chihuahua, México.
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Hechos y datos

LAS GRAFICAS A CONTINUACION MUESTRAN LOS LOGROS DELA ALIANZAS
UNIVERSITARIAS

please provide the

Spanish version of Financiamiento (en millones)
the note that needs

to be incorporated
into the title since $20.0 - $19.7
we took these

notes out. $19.0

$18.0

U.S. Dollars

$17.0 $16.8

$16.0 -

$15.0

Cantidad asignada  Contrapartida (Propuesta)

Actividades

438 502

need Spanish
translation for Total

Total 15,805

[ Capacitacion sin
Grado Académico

M Pasantias
M Intercambios

M Becas
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Alianzas Por Sector

need Spanish
translation for Total

Total 55
m Ciencias Agricolas/Agroindustria/Animal

m Administracion Ambiental / Recursos
Naturales Agua

m Tecnologia
m Poblacion, Salud y Nutricién

m Politica Publica/Sociedad Civil/Desarrollo
Comunitario

m Comercio y Desarrollo

m Fuerza Laboral y Desarrollo Empresarial

Becarios

M Masculino ™ Femenino

Graduados con
(652)

Becas Académicas
(502)

0 100 200 300 400 500 600
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Socios en Estados Unidos

Alianzas Universitarias
* 2003 17
* 2004 13

* 2005 15
* 2006 10
Total 55

Socios en México

Alianzas Universitarias

* 2003 17
* 2004 13
* 2005 15
* 2006 10

Total 55






EnlaCeSI Indice (por Sector)

eseariamos reconocer a cada una de las personas que
contribuyeron para hacer de las Alianzas Universitarias un
éxito, sin embargo solamente podemos listar los nombres de los
directores de las mismas.

CIENCIAS DE LA AGRICULTURA/AGROINDUSTRIA/ANIMALES

Cornell University / Universidad Autéonoma de Yucatan (2004)
Directores de la Alianza: Robert Blake y Guillermo Rios Arjona

Mejorar la competitividad de México en la produccion de alimentos
de origen animal capacitando a los profesionales para llevar a cabo
el desarrollo agricola animal en la Region del Golfo de México.

lowa State University /
Universidad de Colima
(2004)

Directores de la Alianza: David
E. Hansen y Susana Aurelia
Preciado Jiménez

Promover el crecimiento
econémico y mejorar la
calidad de vida de comu-
nidades rurales de Colima
a través de programas de
acercamiento universitario
que aporten tecnologia de
acuerdo a las necesidades
de la comunidad.

New Mexico State University

! Universidad Auténoma de Chihuahua (2005)

Directores de la Alianza: Everett Eggington y Raul Favela

Proporcionar oportunidades de investigacion y capacitacion en pro-
duccion de alimentos, desarrollo de pequefios ranchos, manejo de
recursos naturales, y produccion / comercializacion de ingresos
para desarrollar estrategias de comercializacion de productos de la

Sierra Tarahumara en México y Estados Unidos.
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Pennsylvania State University / Universidad de
Guanajuato (2005)

Directores de la Alianza: Deanna Behring y
Manuel Collado

Capacitacion y desarrollo de profesionis-

tas que apoyen a pequefios agricultores con
tecnologia de bajo costo para el desarrollo
agricola.

University of Arizona / Universidad Auténoma
de Chapingo (2003)

Directores de la Alianza: Donald C. Slack y
Mauricio Carrillo Garcia

Mejorar la educacién universitaria en bio-
sistemas de ingenieria, disefio de maquinaria
agricola y el uso de agua reciclada para la
irrigacion.

University of lllinois, Urbana-Champaign /
Universidad Autonoma de Querétaro (2003)
Directores de la Alianza: Elizabeth Jeffery y
Guadalupe Flavia Loarca

Capacitacion a nivel postgrado y desarrollo
de proyectos conjuntos de investigacion en
agricultura, calidad de los alimentos, nutricion
y salud.

University of Notre Dame / Universidad de
Guadalajara (2004)

Directores de la Alianza: Juan Rivera y Adridn de
Ledn Arias

Desarrollar habilidades agricolas y de nego-
cios de los pequefios agricultores rurales para
mejorar su produccion y rentabilidad.
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University of Wisconsin—River Falls / Instituto
Tecnoldgico Agropecuario (2005)

Directores de la Alianza: Gregg Hadley y Santiago
Arroyo Lopez

Modernizar y mejorar el plan de estudios
agroindustriales e iniciar un programa colec-
tivo de capacitacion para productores en la
region.

ADMINISTRACION AMBIENTAL / AGUA Y
RECURSOS NATURALES

Colorado State University / El Colegio de la
Frontera Sur / PRONATURA (2005)

Directores de la Alianza: George N. Wallace y
Jorge E. Macias Samano

Proporcionar capacitacion e investigacion a
nivel maestria y fortalecer el programa de
postgrado del Colegio de la Frontera Sur,
estableciendo el centro de excelencia para el
manejo de areas protegidas.

Florida International University / University of
California, Berkeley / Instituto de Geografia—
Morelia / Universidad Nacional Auténoma de
México / Centro de Investigacion y Docencia
Econémicas (2003)

Directores de la Alianza: David Barton Bray y
Alejandro Veldsquez

Llevar a cabo investigacion en colaboracion
sobre practicas forestales comunitarias en
México y ampliar las oportunidades para
intercambio de profesores.

lllinois Institute of Technology / Instituto
Tecnoldgico y Estudios Superiores de
Monterrey (2005)

Directores de la Alianza: George Nassos y Miguel
Angel Romero Ogawa

Crear un nuevo cuadro de ingenieros, empre-
sarios y funcionarios gubernamentales con los
conceptos basicos de prevencion de la con-
taminacion y el uso eficiente de energia.



Indiana University / Universidad Nacional
Autonoma de México (2003)

Directores de la Alianza: Catherine Tucker, Elinor
Ostrom y Leticia Merino Pérez

Capacitar a cientificos mexicanos y asesores
técnicos en teoria de la conservacion, met-
odologia, gobernabilidad local, y adminis-
tracion de recursos naturales.

Michigan Technological University /
Universidad de Sonora, Hermosillo (2003)
Partnership Directors: Alex Mayer y José Luis
Garcia Ruiz

Capacitar a una nueva generacion binacio-
nal, multidisciplinaria de expertos en recursos
de agua para tomar decisiones sustenta-

bles sobre los recursos acuiferos en Sonora,
México.

Northern Arizona University / Universidad de
Sonora (2003)

Partnership Directors: George Koch y Alejandro
Castellanos

Desarrollar y fortalecer la capacidad humana
para la conservacion de recursos naturales y
manejo de ecosistemas desérticos en el norte
de México.

Oregon State University / Universidad de
Guadalajara / Universidad Michoacana /
Institute of Ecology / Universidad de Quintana
Roo (2005)

Directores de las Alianzas: Eric Hansen y J.
Antonio Silva

Desarrollo de habilidades para la capaci-
tacion de estudiantes y miembros de las
comunidades rurales en tecnologia y manejo
forestal.

Texas A&M University—Corpus Christi / Lamar
University / Instituto Tecnoldgico de Saltillo

/ Universidad Tecnoldgica de Coahuila /
Universidad Tecnolégica de Torreén (2003)
Directores de la Alianza: James Bonner, David
Cocke, y José Parga Torres

Proporcionar capacitacion en investigacion y
programas de educacién orientados a la esca-
sez de agua, crecimiento dindmico, y manejo
adecuado de recursos acuiferos.

Texas A&M University—Kingsville / Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (2003)

Directores de la Alianza: J. Antonio Hinojosa y
Juan Donald Vega

Apoyar a agricultores, ganaderos y otros acto-
res a mejorar la irrigacion y el uso eficiente
del agua en el norte de México.

University of Arizona / Centro de Investigacion
y de Estudios Avanzados / Universidad
Nacional Autéonoma de México / Universidad
Auténoma de San Luis Potosi / Universidad
Juarez del Estado de Durango / Universidad
Auténoma de Coahuila en Torreén / Centro

de Investigacion Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada / Instituto Tecnolégico
de Sonora / Universidad Auténoma
Metropolitana / Universidad de Sonora /
Universidad Autonoma de Guerrero (2004)
Directores de la Alianza: A. Jay Gandolfi y
Mariano Cebrian

Establecer un centro binacional para cien-
cias ambientales y de toxicologia y capacitar
a profesionistas mexicanos en salud para que
asuman un papel lider en la atencion al dete-
rioro ambiental en la frontera México-Estados
Unidos.

University of Arizona / Universidad Auténoma
de Baja California—Mexicali / The Sonoran
Institute (2005)

Directores de la Alianza: Thomas Maddock Ill y
Jorge Ramirez Hernandez

Contribuir al manejo de cuencas y practicas
de restauracion riparia en la cuenca baja del
Rio Colorado con un enfoque primario en el
Delta del Colorado en México.
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University of Arizona / Universidad Auténoma
de Tamaulipas (2004)

Directores de la Alianza: Kevin Fitzsimmons y
Abundio Gonzélez

Proporcionar capacitacion técnica en acuacul-
tura con el objetivo de mejorar los productos
e incrementar la produccion para ventas tanto
nacionales como de exportacion.

University of Connecticut / Universidad
Auténoma de Baja California (2003)

Directores de la Alianza: Boris Bravo-Ureta y José
Zertuche

Mejorar el nivel de la educacion basica y
media superior en el drea de ciencias marinas
ymanejo costero por medio de la capacitacion
docente, intercambios y proyectos de inves-
tigacion conjunta.

University of New Mexico / Universidad de
Quintana Roo (2003)

Directores de la Alianza: Claudia Isaac, David
Henkel y Francisco Rosado-May

Incrementar la capacidad institucional y pro-
porcionar capacitacion académica y profe-
sional en la Planeacion y Manejo de Recuros
Naturales - PMRN vy desarrollar un programa
de maestria PMRN.
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University of Vermont and State Agricultural
College / Universidad Anahuac de Xalapa
(2005)

Directores de la Alianza: Robert Costanza y
Dermot Mc Cluskey

Fortalecer el conocimiento sobre manejo inte-
grado de cuencas dando la oportunidad a
estudiantes mexicanos de cursar programas
de maestria en recursos naturales y adminis-
tracion de empresas, desarrollando un estudio
especifico de la region, llevando a cabo una
serie de talleres, y estableciendo un Centro
Econoémico Ecolégico en Xalapa.

University of Wisconsin—-Madison / Universidad
de Guadalajara-Centro Universitario de la
Costa Sur (2004)

Directores de la Alianza: Paul H. Zedler y Luis
Manuel Martinez Rivera

Fortalecer la capacidad de los gobiernos
municipales para preservar y restaurar una
cuenca importante en los estados mexicanos
de Jalisco y Colima.

University of Wisconsin—Stevens Point /
Instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores

de Monterrey / Universidad Auténoma de
Chapingo (2005)

Directores de la Alianza: Victor D. Phillips y Mario
Manzano Camarillo

Proporcionar estudios a nivel maestria y
capacitacion a las comunidades en litigacion
del impacto y educacion ambiental para el
manejo integrado de cuencas en la region de
la Sierra Norte.

West Virginia University / Universidad
Autonoma de Querétaro (2005)

Directores de la Alianza: Victor Mucino y
Gilberto Herrera Incrementar la productivi-
dad y mejorar los niveles de vida de peque-
flos agricultores en los estados de Querétaro
y Guanajuato por medio del desarrollo,
implantacién y transferencia de tecnologia de
invernadero.



TECNOLOGIA

Southern Methodist University / Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (2004)

Directores de la Alianza: Hesham El-Rewini y Juan
A. Nolazco Flores

Capacitar ingenieros mexicanos en desarrollo
de software por medio de becas, intercambio
de maestros y talleres de trabajo.

University of California, San Diego / Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas / Centro
de Investigacion Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada (2005)

Directores de la Alianza: Christopher Woodruff,
Judith Mariscal Avilés, y Arturo Serrano Santoyo
Incrementar la capacidad y especializacion
en microfinanzas y telecomunicaciones en
el México rural a través de la educacion y
capacitacion.

POBLACION, SALUD Y NUTRICION

California State University, Fullerton /
Universidad Autonoma de Tlaxcala (2005)
Directores de la Alianza: Donald S. Castro y
Magdalena Hernéndez Ramirez

Facultar a comunidades tlaxcaltecas para
mantener estilos de vida saludables que
eviten la obesidad y enfermedades relacio-
nadas con la obesidad como son la diabetes,
sindrome metabdlico, alta presion sanguinea,
y trastornos cardiovasculares.

University of Arizona / El Colegio de Sonora
(2004)

Directores de la Alianza: Douglas Taren y Catalina
A. Denman Champion

Fortalecer la infraestructura de salud publica
en la regién Arizona-Sonora de la frontera
México-Estados Unidos, capacitando a profe-
sionistas mexicanos en salud publica.

University of California, Berkeley / Instituto
Nacional de Enfermedades Respiratorias (2005)
Directores de la Alianza: Paul Gertler y Stefano
Bertozzi

Establecer un programa de capacitaciéon para
la prevencion y atencion del VIH/SIDA y
tuberculosis fortaleciendo el capital humano
de México, mejorando la colaboracion aca-
démica binacional, proporcionando asisten-
cia técnica, y ampliando las alianzas publicas
y privadas.

University of California, San Diego / San Diego
State University / Universidad Autonoma de
Baja California / El Colegio de la Frontera
Norte (2005)

Directores de la Alianza: Steffanie Strathdee,
Stephanie Brodine, Gudelia Rangel, y Adriana
Vargas Ojeda

Mejorar la respuesta binacional en prevencion
del VIH/SIDA en el noreste de México y las
regiones vecinas fortaleciendo la capacidad
de los implementadores de salud publica,
encargados de informacién, y desarrolladores
de politicas publicas en México.

University of North Texas / Universidad
Autonoma de Guadalajara (2005)

Directores de la Alianza: Paul Leung y José Rojas
Atender las necesidades Unicas de perso-
nas con capacidades diferentes, a través de
la capacitacion de proveedores de salud y
profesionistas a nivel de postgrado en reha-
bilitacién, educacion especial y vocacio-
nal, ademas de colocacion/desarrollo en un
trabajo.

University of Scranton / Universidad
Iberoamericana (2003)

Directores de la Alianza: Thomas Collins y Antonio
Tena Suck

Desarrollo de un programa de maestria con
doble titulacion, en orientacion psicologica y
mejora del acceso a servicios de calidad de
salud mental, adaptados a la situacién actual
en México.
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University of Texas en El Paso / Universidad
Autonoma de Cuidad Juarez / Instituto Nacional
de Enfermedades Respiratorias (2005)
Directores de la Alianza: Rodrigo X. Armijos y
Hugo S. Staines

Desarrollar una alianza sustentable para la
prevencion, diagnostico y control de tuber-
culosis y enfermedades infecciosas relaciona-
das a través de la educacion y contacto con
la comunidad.

University of Texas Health Science Center San
Antonio / Universidad Autonoma de Tamaulipas
(2005)

Directores de la Alianza: Tina Fields y Juan José
Gonzélez

Establecer un programa de postgrado en
México con un enfoque integral a la preven-
cion, diagnostico y control de la tuberculo-
sis y fortalecer la infraestructura de la salud
publica en México.

POLITICAS PUBLICAS /SOCIEDAD CIVIL /
DESARROLLO COMUNITARIO

American University / Universidad Auténoma
de Benito Juarez de Oaxaca (2005)

Directores de la Alianza: Todd A. Eisenstadt y
Moisés Jaime Baildn Corres

Por medio de una serie de programas de
capacitacion a nivel de postgrado, proporcio-
nar un enfoque integral a la capacitacion de
litigantes indigenas en los procesos derivados
de la reforma del sistema de justicia penal de
Oaxaca.

Southwestern University School of Law /
Texas Tech University School of Law Instituto
Tecnolodgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Campus Monterrey (2005)
Directores de la Alianza: Jonathan Miller y Marlon
Omar Lopez Zapata

Preparar una nueva generacion de abogados
para que practiquen el derecho penal con
las habilidades y técnicas del litigio oral en
un sistema de justicia adversarial, asi como
fomentar dichas habilidades desde la edu-
cacion y la perspectiva comparada.
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University of Chicago / Universidad
Iberoamericana (2004)

Directores de la Alianza: Susan E. Mayer y Carmen
Bueno Castellanos

Establecer un nuevo programa de politica
publica en la Universidad Iberoamericana

y capacitar a profesionistas mexicanos para
atender problemas de desarrollo econémico y
social en México a través de pasantias, inter-
cambios e investigacidon conjunta.

University of Georgia / Universidad
Veracruzana (2004)

Directores de la Alianza: Glenn C.W. Ames y
Ricardo Corzo Ramirez

Fortalecer la competitividad en la economia
rural a través de capacitacion en educacion,
diversificacion de productos agricolas, y mer-
cadotecnia para competir en los mercados
nacional e internacional.

University of Texas at Austin / Benemérita
Universidad Autéonoma de Puebla / Universidad
de las Américas / El Colegio Mexiquense/
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey (2003)

Directores de la Alianza: Peter Frumkin y Rafael
Herndndez Oropeza

Fortalecimiento de la sociedad civil en
México y Estados Unidos a través de la colab-
oracion entre las instituciones participantes y
organizaciones filantropicas en ambos paises.




DESARROLLO DEL COMERCIO Y CAPACIDADES

Duquesne University / Universidad Auténoma
de Aguascalientes (2005)

Partnership Directors: Mary T. McKinney yManuel
Diaz Flores

Fortalecer el comercio e inversion entre
México y Estados Unidos facultando a estu-
diantes, profesores, empresas mexicanas y
empresarios en los estados de Aguascalientes
y Jalisco para que sean mis competitivos a
nivel mundial.

Ohio State University / Centro de Investigacion
y Docencia Econémicas, A.C. (2005)

Directores de la Alianza: Claudio Gonzélez-Vega
& Gustavo del Angel Mobarak

Crear un centro virtual para el andlisis y
apoyo de mercados rurales y microfinancie-
ros en México para fortalecer la capacidad de
las instituciones mexicanas para el analisis de
estos temas.

San Diego State University / Universidad
Autonoma de Baja California (2003)

Directores de la Alianza: Paul Ganster y Guillermo
Torres Moye

Desarrollar un programa de maestria sobre
administracion y gobernabilidad transfronter-
iza y mejorar la capacidad de cooperacién en
la region México-Estados Unidos.

Southern Oregon University / Universidad de
Guanajuato (2003)

Directores de la Alianza: Meredith Ann Reynolds
y Sergio Arias

Desarrollar e implantar programas de inter-
cambio de profesores y estudiantes y crear
un programa conjunto de maestria en
administracion.

Texas Christian University / Universidad de las
Américas—Puebla (2003)

Directores de la Alianza: Charles Greer y Jorge
Duran Encalada

Desarrollo de profesionistas a través de un
programa de maestria dual enfocado en asun-
tos internacionales, mercadotecnia, y aspectos
de negocios transculturales en Norteamérica.

University of Georgia / Universidad Pedagogica
Veracruzana / Benemérita Escuela Normal
Veracruzana (2005)

Directores de la Alianza: Glenn C. W. Ames y
Marco Wilfredo Salas Martinez

Fortalecer los programas de ensefianza pre-
parando profesores mexicanos con nuevas
habilidades, técnicas pedagdgicas, y plan de
estudios en matematicas, ciencias e inglés
como segundo idioma a través de capaci-
tacion, pasantias, experiencias practicas e
intercambio a nivel maestria.

University of Texas en San Antonio /
Universidad Autéonoma de Guadalajara (2003)
Directores de la Alianza: Robert McKinley y José
Morales Gonzalez

Crear centros de desarrollo de pequena
empresa basados en el exitoso modelo de
los Estados Unidos y capacitar personal de
extension que brinde servicio y desarrollo
empresarial.

University of Texas en San Antonio /
Universidad Veracruzana (2005)

Directores de la Alianza: Robert McKinley y
Rosario Valencia Castillo

Crear una red nacional sustentable de mas
de 100 Centros Mexicanos para el Desarrollo
de Pequefia Empresa (SBDC, por sus siglas
en inglés), basados en el exitoso modelo de
los Estados Unidos, que integre instituciones
de educacion superior y proteccion del gobi-
erno federal para ayudar a micro y pequefios
empresarios a iniciar sus propias empre-

sas, crear fuentes de trabajo, incrementar las
ventas y mejorar la competitividad general de
la economia mexicana.
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University of Wisconsin—-Madison / Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey-Querétaro (2003)

Directores de la Alianza: Kenneth Shapiro y
Andrés Garcia

Fortalecer el sector de produccién de lacteos
como un motor para el desarrollo y la vincu-
lacion para el comercio de estos productos
entre México y Estados Unidos.

Western lllinois University / Universidad
Auténoma de Querétaro / Université de
Moncton (2003)

Directores de la Alianza: David Beveridge y
Fernando Valencia

Desarrollar un programa trilateral de Maestria
en Administracion de Empresas y establecer
un recurso central para la educacién y capac-
itacion en negocios en colaboracion entre
México, Estados Unidos y Canada.

Western lllinois University / Universidad
Autonoma de Querétaro / Universidad
Tecnoldgica de la Selva (2005)

Directores de la Alianza: Winthrop B. Phippen y
Héctor Fernando Valencia Pérez

Proporcionar apoyo a pequefios productores
rurales en el sur de México y ofrecer capaci-
tacion a nivel maestria, sabdticos para profe-
sores, investigacion conjunta, e intercambios
de expertos en consorcios.
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DESARROLLO DE FUERZA LABORAL Y
EMPRESARIAL

Alamo Community College District /
Universidad Tecnoldgica de Coahuila(2004)
Directores de la Alianza: Eduardo Conrado y
Verdnica Murillo

Incremento en la productividad del sector
maquilador (manufacturero) al dar capac-
itacion a ingenieros y trabajadores en
produccion sobre sistemas avanzados de tec-
nologia manufacturera y procedimientos de
produccion.

Arizona State University / Instituto Tecnoldgico
de Sonora (2004)

Directores de la Alianza Directors: David Pijawka y
Linda Oviedo

Atender aspectos de desarrollo en la region
del desierto de Sonora por medio de edu-
cacion, investigacion y capacitacion en eco-
turismo, microempresas, proteccion ambiental
y energia alternativa.

Arizona State University / Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey (2004)
Directores de la Alianza: J. Rene Villalobos y Jorge
Limdn

Por medio de un programa dual de maestria,
preparar a lideres técnicos para la industria
aeroespacial en logistica global y mejora de
la productividad.



Enlaces: Informacion Sobre
Contactos

U.S. Agency for International Development-Mexico
U.S. Embassy

Paseo de la Reforma 305

Colonia Cuauhtémoc

06500, México, DF

México

Tel: (52-55) 5080-2000
Fax: (52-55) 5080-2574

Web: www.usaid.gov

Higher Education for Development
1331 H Street NW, Suite 200
Washington, DC 20005

USA

Tel: (202) 243-7680
Fax: (202) 637-2084

Web: www.hedprogram.org

Global Learning Portal

En el Portal Global Learning encontraré la informacion en linea
sobre la comunidad Enlaces (TIES Community), a la que puede tener
acceso en www.glp.net.
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