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L. Presentacion y Metodologia

El presente documento contiene el andlisis de dos encuestas que consecutivamente se han
realizado sobre el mismo tema y variables: la realizada para elaborar el diagndstico y linea de base
del proyecto Facilitando el Marco Regulatorio para la Descentralizacion realizada cuyo documento
fue concluido en diciembre de 2011; y la segunda aplicada a 22 afiliadas tomando las variables y el
cuestionario del Diagnostico en sus items institucionales y de su accién programatica realizada
entre mayo y agosto de 2012.

El universo considerado para la primera fue una muestra intencionada basada en los criterios
siguientes:

En base del directorio de la Federacién y la experiencia del personal del proyecto se identifico:

o Las organizaciones que trabajan en los territorios de las Mancomunidades que son
meta del mismo,

o Las organizaciones que trabajan en descentralizacidon y que no trabajan en esas
mancomunidades y

o Las organizaciones que trabajan solo en Desarrollo Local.

Sobre estos criterios se identificaron 46 afiliadas. En consideraciéon de lo anterior se tomé la
decisién de hacer una muestra intencionada compuesta de la siguiente forma:

o Latotalidad de las organizaciones que trabajan en las Mancomunidades en donde
actua el proyecto. De estas se identificaron 30

o Y una muestra de organizaciones que no trabajan en esas mancomunidades, pero
si lo hacen en esos temas, de las cuales se calculé una muestra de 3 de 18
organizaciones.

o Como resultado se encuestaron 33 las cuales

La poblacion de esta segunda encuesta, también selecta intencionadamente, fue dirigido a
organizaciones que no estdn en las areas de las mancomunidades, pero si se conocen que tienen
ejes programaticos orientados al Desarrollo Local, de las cuales habria quedado un remanente de
15 organizaciones no consideradas en la encuesta anterior.

En la primera encuesta el numero de entrevistas fueron 33, esta segunda fueron 22, con lo cual se
tiene informacidn institucional de 55 afiliadas lo cual significa el 70% de la membresia.

Las limitantes para no haberse podido aplicar mas encuestas a mas organizaciones son:

e Las dificultades de establecer citas pro parte de algunas de las organizaciones;

e El dificil acceso a las sedes debido a la baja disponibilidad de recursos que tuvo la
encuestan para financiar los desplazamientos;

e Quedaron encuestas incompletas debido a que la parte financiera de la encuestas no fue
suministrada.

A la nueva muestra se aplicé un item sobre la oferta de servicios que para las afiliadas es
pertinente en el marco de su funcionamiento institucional.
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Las entrevistas fueron realizadas con los Directores de las Organizaciones a fin de tener la opinién
al mas alto nivel. En los casos en que este no pudiese debia designar un funcionario que lo hiciera
a nombre de él y representacidon de la institucion.

La seleccién de las organizaciones estuvo bajo la responsabilidad de la Federacion.

La tabulacién de las 55 encuestas estd realizada primero en Excel para permitir su exportacion a
cualquier aplicativo de base de datos o programas de analisis estadistico. Posteriormente los datos
han sido exportados a SPSS para hacer el analisis de las variables y cruces relevantes.

El contenido esta divido en 3 partes.

Primero se presenta la metodologia seguida en la encuesta y los conceptos de los cuales se partid
para retomar el cuestionario el cuestionario de la encuesta de descentralizacion.

Segundo, se presenta el andlisis institucional de las organizaciones encuestadas el cual se
estructura a partir de los rangos de tamafios que las organizaciones muestran seguin sus recursos
de presupuesto y segun el nimero de empleados.

Tercero, se presentan las informaciones de la demanda de servicios de las organizaciones

Finalmente se presenta un capitulo conclusivo del diagnéstico y los criterios para una politica de
aportes de las ONG y prestacion de servicios de la Federacion.

En anexo esta el listado de las organizaciones encuestadas, tanto de la primera fase (las primeras
33) como de la segunda fase (34 a 55).
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III. Las capacidades institucionales

A. Origen y naturaleza de las organizaciones

Todas las organizaciones entrevistadas tienen personalidad juridica, la cual ha sido otorgada en
Honduras o ha sido reconocida por el Estado hondurefio en vista que ya la habia obtenido en su
pais de origen. En consecuencia todas actian de jure. Gran parte recibieron su personalidad
juridica entre los afos 1976 a 1995: 61.8%; pero es en el quinquenio 1991 a 1995 donde se
concentra el mas importante numero de organizaciones que se constituyen y obtienen
personalidad juridica.

Tabla 1: Ao de obtencion de la personalidad juridica.

Periodos ONG Porcentaje Porcentaje acumulado

1955 a 1959 1 1.8 1.8
1966 a 1970 1 1.8 3.6
1971 a 1975 2 3.6 7.3
1976 a 1980 6 10.9 18.2
1981 a 1985 9 16.4 34.5
1986 a 1990 6 10.9 455
1991 a 1995 19 34.5 80.0
1996 a 2000 7 12.7 92.7
2001 a 2005 2 3.6 96.4
2006 a 2010 2 3.6 100.0
Total 55 100.0

La sede de las oficinas centrales de estas organizaciones es principalmente el Distrito Central
(67%) y muchas de ellas tienen trabajo de campo en otros departamentos del pais, como se vera
mas adelante. Las otras ciudades de importancia como sede son las de la regidn noratlantica, y la
de occidente. En menor medida oriente y el sur.

Grafica 1: Sede de las oficinas centrales de las ONG
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B. La gobernabilidad de las organizaciones

El 84 % de las organizaciones son originadas en Honduras y un 16% tienen su origen en un tercer
pais y tienen en Honduras una oficina operativa para realizar su accién de apoyo y desarrollo a la
poblacién hondureiia.

Grafica 2: Institucionalidad de las ONG
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Caracteristicas institucionales
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Segln la norma seguida en el gobierno interno las ONG la estructura esta compuesta por una
asamblea (que puede ser integrada por personas y organizaciones) que es la maxima autoridad y
una junta directiva electa por la Asamblea, que es el drgano que implementa las decisiones de la
Asamblea General. Otras, muy pocas, agregan un érgano independiente de fiscalizacién o tribunal
de honor

1. Las Asambleas

La totalidad de las organizaciones nacionales tienen asambleas generales. Algunas de las ONG
originarias en terceros paises han procedido a organizar una estructura de gobierno para dar mas
cimentacidon a su accidn institucional. La relacién de autonomia entre ambas no esta estudiada
para saber el nivel de dependencia.

Tabla 2: Existencia de Asamblea general

Tiene Asamblea General
Si No Total
La OPD es representacion de unano  Si 2 7 9
nacional No 45 1 46
Total 47 8 55

Cuarenta y cinco (81.8%) de organizaciones informan que han realizado reuniones de Asambleas
para tratar las cuestiones de su competencia entre los afios 2008 y 2012, las restantes no informan
de la realizacidon de Asambleas, ya que en ellas estan las organizaciones que son representacion.

2. Las Juntas Directivas

De las 55 encuestadas el 83.6% tienen Juntas Directivas electas por sus Asambleas. De las
restantes 2 no respondieron y 7 son representaciones las cuales tienen sus Juntas Directivas en el
pais sede.

El periodo por el cual se eligen las Juntas Directivas para el ejercicio de sus funciones en su
mayoria es de dos afos (69.1%) y solo en cuatro casos los periodos se alargan por mas de cuatro
afios. Hay un solo caso de periodo de 5 afios.

Tabla 3: Periodo de ejercicio de la Junta Directiva

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélidos  Un Afio 6 10.9 10.9 10.9
Dos Afnos 32 58.2 58.2 69.1
Tres Afios 4 7.3 7.3 76.4
Cuatro Afios 3 55 55 81.8
Cinco Afios 1 1.8 1.8 83.6
No responde 2 3.6 3.6 87.3
No se elige en Honduras 7 12.7 12.7 100.0

Total 55 100.0 100.0
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En congruencia con lo anterior 45 ONG tienen Juntas Directivas electas las cuales estan en funcion
en el periodo para el cual ha sido electa.

Tabla 4: Ailo de eleccidn de la Junta Directiva actual

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos 2006 1 1.8 2.2 2.2
2008 3 55 6.7 8.9
2009 4 7.3 8.9 17.8
2010 12 21.8 26.7 44.4
2011 19 345 42.2 86.7
2012 6 10.9 13.3 100.0
Total 45 81.8 100.0
Perdidos No responden 10 18.2
Total 55 100.0

IV. Lapropuesta de desarrollo

A. La Planificacion

Para la organizacién de su propuesta las ONG acuden a diversos instrumentos para operacionalizar
su propuesta de desarrollo. Los principales son el Plan Estratégico, normalmente de cinco afos de
vigencia, los Planes Operativos Anuales y desarrollo de metodologias.

El 87% tienen Plan Estratégico y hay algunas que no lo tienen. En tanto programacion operativa
hay mds organizaciones que la tienen. Sin embargo, existe un 9% que no tiene ninguno de ellos.

Grafica 3: Instrumentos de Planificacion utilizados
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Operacionalizacion de su propuesta

A nivel de mas detalle operacional el 55% de las ONG para orientar la implementacién de las
actividades de sus Planes dicen contar con Guias Técnicas de Campo y el 40% cuenta con enfoques
metodoldgicos desarrollados.
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Los temas de metodologias mas generalizadas son por su orden: Desarrollo Local (organizacién de
grupos, capacitacion de adultos, educacidon no formal), Microcrédito, Ayuda a grupo vulnerables,
descentralizacion y construccion de viviendas.

Grafica 4: Temas de metodologia mas frecuentes en las ONG.

Construccion de Descentralizacion
viviendas municipal
4% 7%

Los contenidos programaticos de los Planes son variados pero agrupandolo en temas generales
resaltan los siguientes:

Desarrollo Local como programa esta presente en el 35% de las ONG encuestadas;
Educacién en diversas expresiones tematicas;

Servicios de salud, incluyendo el tema de saneamiento;

Proteccién del ambiente;

Microempresa y microcrédito;

Asistencia técnica agroforestal;

Proteccion de la nifiez y juventud;

Protecciéon de grupos vulnerables;

e Gobernabilidad
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Grafica 5: Programas presentes en los Planes Estratégicos
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B. Coordinacion con los Gobiernos Locales

Como puede apreciarse en la grafica anterior 35% de las ONG tienen Programas explicitos de
Desarrollo en sus Planes Estratégicos y otras 17 mas expresaron tener actividades de Desarrollo
Local y Descentralizacion. Las restantes no expresaron tener esta especialidad; en estos casos se
trata de ONG orientadas hacia la microempresa y el microcrédito u organizaciones que tienen su
actividad en el distrito central o San Pedro Sula donde la colaboracién con el gobierno local tiene
grados de dificultad muy grandes.

El Desarrollo Local significa trabajo vinculado en ambitos municipales en donde estdn
consideradas como actores las organizaciones de sociedad civil, la coordinacion con
municipalidades y apoyo a las funciones municipales en tanto aparato de gobierno. Sin embargo el
apoyo directo y especializado al aparato municipal no es un servicio generalizado y entre las 22
nuevas organizaciones esa especialidad solo aparece vinculada a las organizaciones que trabajan el
tema de gestion del riesgo.

En los otros ejes programaticos puede evidenciarse en muchos de los casos que se trata de ejes
cuya implementacion requiere de desarrollar vinculos hacia las municipalidades y de tener una
visién de descentralizacidén de los servicios centrales a favor de las capacidades locales. Tal es el
caso de los ejes:

Proteccién y Educacién Ambiental;

Gobernabilidad democratica y ciudadana;

Gestidn de Riesgo;

Infraestructura de agua;

Proteccidon de grupos vulnerables, es especial nifiez y juventud.

En cuales de los siguientes temas trabaja

ONG Porcentaje
Validos Desarrollo Local 18 32.7
Descentralizacion y Desarrollo Local 17 30.9
Otras especialidades 20 36.4
Total 55 100.0

C. La cobertura territorial
La distribucion territorial de las ONG para la implementacién de sus programas es la siguiente:

Grafica 6: Distribucion de la accion de desarrollo de las ONG
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Como se aprecia la mayor concentracién de ONG en la implementacién de sus propuestas se
realiza en el departamento de Francisco Morazdan. Las hipétesis explicativas son

e Muchas de las organizaciones afiliadas son de recursos reducidos que no tienen la
posibilidad de expandir sus programas y tener coberturas mayores, como se podra ver
cuando se analicen los recursos presupuestarios;

e Hay varias organizaciones especializadas en microempresa y microcrédito que con la
expansion del sector informal de la economia encuentran en el Distrito Central una
poblacién meta importante, inclusive organizaciones de microcrédito con sedes en otras
ciudades vienen al Distrito Central;

e El crecimiento de la marginalidad hace que hay mas organizaciones con programas de
atencion de grupos vulnerables, que también encuentran en el Distrito Central;

e El departamento en sus zonas rurales, el sur, es una de las zonas mas pobres del pais;

Las coberturas en los departamentos del centro, sur y occidente son similares con variaciones
entre 44 y 31%. Son las zonas mas pobres, con la excepcion de Cortes y Atlantida.

La baja presencia de ONG en Gracias a Dios e Islas de la Bahia es una cuestion casi cldsica en todos
los programas de desarrollo: son las zonas histéricamente mas desarticuladas y los costos de
operacion en ellos son altos.

D. Los Recursos de las ONG

Las 55 ONG entrevistadas movilizaron en el 2011 la cantidad de L. 1,308,704,038.63, de los cuales
pagan en salarios L. 257,292,704.64, es decir, el 19.67%; los otros costos operativos
aproximadamente son de 12%, por lo que los recursos de inversion directa en la poblacion meta
puede razonablemente ser el 68% de total de los recursos.

Para tener una idea comparativa el monto total del presupuesto de estas 55 ONG es 2.5 veces el
presupuesto de inversién del FHIS que en el 2011 fue de L. 517,757,728, y la inversién neta de
estas 55 ONG es mayor en mas de 300 millones que el del FHIS.
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Para el trabajo operativo las ONG disponen de un personal de 2,127 empleados los que cuales
1,178 son empleados técnicos de campo con formacién profesional de educacién media completa
0 mas, es decir personal que lleva los servicios directos a la poblacién meta.

1. Los recursos financieros

Los recursos de presupuesto de gastos de las ONG afiliadas ofrecen una distribucién de una gran
dispersidon en vista que las organizaciones tienen presupuestos de muy bajos a bajos (véase el
valor de la moda) y hay un grupo con valores de presupuesto altos, lo cual hace que la desviacion
tipica o estandar sea bastante alta por lo que los datos no se distribuyen normalmente: el
indicador KS que mide la distribucién normal no alcanza valor.

Tabla 5: Estadisticos de distribucion del presupuesto.

Estadisticos Monto de Presupuesto ejecutado en afio 2010 Monto de p&:gzuzp(;llels 0 previsto
Media 28098,402.60 25167,385.36
Mediana 12071,607.00 11000,000.00
Moda 3000,000.00 1500,000.00
Desviacion tipica 54951,275.09 39126,375.36
Minimo 180,605.00 100,000.00
Maximo 377800,000.00 226680,000.00

Como puede apreciarse en la grafica siguiente 38 organizaciones — 69.1% de las encuestadas —
estan por debajo el valor promedio de 25 millones anuales de presupuesto; siete se ubican en el
rango de los 25 a los 60 millones y las siete restantes estan en el rango superior que va de los 60 a
los 226 millones anuales de presupuesto en el 2011, distribucidn que es muy similar en el 2010.

Grafica 7: Presupuestos de las ONG afiliadas en el afios 2011. Lps.
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Es importante subrayar que los recursos presupuestarios en general sufrieron entre el 2010 vy el
2011 una contraccién general, lo que puede verse en la caida del promedio de la distribucién de
los recursos de presupuesto: hay una reduccion de casi tres millones. Igualmente, puede

13
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apreciarse que esta contraccion ha afectado por igual a las ONG de presupuestos altos como las de
presupuestos bajos ya que tanto el valor minimo como maximo experimento reducciones.

En las organizaciones de presupuestos altos y medio eso significo reducciones importantes en sus
gastos operacionales y en las inversiones.

En las organizaciones de presupuestos bajos en algunas ha significado la paralizaciéon de sus
operaciones y tienen una expectativa de existencia incierta. Puede apreciarse que el valor del
presupuesto en el 2010 mas frecuente (véase el valor de la Moda) es de tres millones y en el 2011
se redujo a un millén y medio, lo cual es una cantidad de recursos que lleva a su expresién minima
a una organizacion.

En términos generales eso no solo afecta la operacién de las ONG sino que mds gravemente es
una contraccién de la inversion social en el pais.

En general se aprecia que las ONG que sobrellevan mejor la crisis actual son las que tienen una
orientacién hacia las finanzas, la protecciéon de la nifiez y juventud basada en padrinazgo externo.

2. Los recursos de personal?!

De las 55 ONG entrevistadas 53 proporcionaron datos de su personal. El total de empleados en las
53 organizaciones es de 2,127 personas.

Hay 5 tamafios en que se puede resumir las muy pequefias que son las que estan en el rango de 1
a 10 empleados (13% de las organizaciones); las pequeinas de 11 a 20 empleados (25% de las
organizaciones); las de tamafio mediano que son las que van de los 21 a 50 empleados (37% de las
organizaciones); las grandes que van de 51 a 80 empleados (13% de las organizaciones) y las muy
grandes de que van de 81 empleados en adelante (10% de las organizaciones).

Tabla 6: Rango de Empleados

Rangos ONG Porcentaje Porcentaje acumulado

De 1 a 10 empleados 7 13% 13%
De 11 a 20 empleados 13 25% 38%
De 21 a 30 empleados 10 19% 57%
De 31 a 40 empleados 5 9% 66%
De 41 a 50 empleados 5 9% 75%
De 61 a 70 empleados 1 2% 77%
De 71 a 80 empleados 6 11% 89%
De 81 a 90 empleados 2 4% 92%
De 111 a 120 empleados 1 2% 94%
De 121 a 130 empleados 1 2% 96%
De 131 a 140 empleados 2 4% 100%
Total de ONG 53 100%

El total de los empleados segun sus funciones en las ONG se han considerado en tres: el personal
de Direccion y Administracién, es decir el Director Ejecutivo, personal que lo asesora o asiste, y el

1 .
Solo se considera el empleo permanente.
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personal que lleva la administracion y contabilidad de los recursos de la organizacion, el personal
de servicios de apoyo (vigilantes, choferes, mensajeros, etc.) y el personal técnico — profesional o
no — que da asistencia técnica a la poblacion meta.

De acuerdo a esta distribucidon el 56% es personal técnico, es decir, parte de la inversidn en
servicios que hace la ONG, ya que es el personal de capacita, asesora da asistencia técnica o
elabora materiales.

Grafica 8: Distribucion del Personal segtin funciones.

El personal contratado por las ONG es calificado tanto en su nivel de direccion como técnico. En el
personal de servicios no hay personal que no haya cursado estudios. El 85% del personal tiene
formacién media completa o mas y este es basicamente el personal de Direccién y Técnico. Solo
en el personal de servicios hay personal con menos que estudios medios.

Grafica 9: Nivel de formacién del personal de las ONG
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El ingreso medio de los empleados de las 52 ONG que informaron es de 10,500 lempiras
mensuales.

Segln los rangos que se han construido en 9 organizaciones, el 17.31% de ellas, la remuneracion
es menor al salario minimo urbano.

En el 76% de las organizaciones el ingreso mensual es entre 1 a 3 salarios minimos. Las
organizaciones que sobre pasan los tres salarios minimos solo son 3

Tabla 7: Rangos de Ingreso de los Empleados de las ONG

Rangos de Sueldos Numero de ONG Porcentaje Porcentaje acumulado

1 a 6000 9 17.31 17.31
6001 a 12000 26 50.00 67.31
12001 a 18000 14 26.92 94.23
18001 a 24000 2 3.85 98.08
24001 a 30000 0 - 98.08
30001 a 36000 1 1.92 100.00
Total 52 100.00

Como es de suponer los ingresos del personal estdn correlacionados a los recursos
presupuestarios de la ONG, con una excepcion.

Seguln presupuesto, todas las organizaciones que estdn por debajo del presupuesto de 20 millones
anuales —69.23% - no llegan al promedio del ingreso medio de las 52 organizaciones encuestadas,
es decir pagan un sueldo mensual promedio inferior a 10,500.

La hipdtesis para interpretar la forma de operar en estas ONG es que:

e Muchas deben de recurrir a personal con formacién media completa o mas de poca
experiencia, es decir jévenes, que inician su carrera profesional, convirtiéndose la ONG en
formadoras de experiencia.

e Las ONG pese a que tienen sus sedes en el Distrito Central deben recurrir a la contratacién
de personal nativo de los sitios donde ejecutan proyectos, el cual es de menor costo, lo
cual es muy positivo.

Sin embargo, también los rangos que van de 25 a 60 millones su remuneracién pagada es cercana
pero por debajo de la remuneracién promedio. La razén de ello es que en este rango de ONG esta
la mayor cantidad de empleos.

El limite de la remuneracién debe imponer:

e Que larotacién del personal es alta;

e Que el personal de la ONG esta restringido a nivel central solo a Direccién y una muy
administracién muy limitada;

e Que la ONG carece de personal de staff, lo cual hace que su desarrollo metodoldgico sea
limitado;

e Que la ONG dispone de pocos recursos para el desarrollo de recursos humanos, mas que
la propia practica.

Colonia Lomas del Guijarro Sur, Bloque W, Ave.

Montecarlo, No 1362, Apartado Postal No 3348, Tegucigalpa == foprideh@foprideh.org e«Www.foprideh.org
c 2239-8455, 2239-8339, 2239-8433




s
[usaio |
=== FOPRIDEH
S Federacién de Organizaciones
R ¥EFIP 4/ DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS No Gubernamentales para
0 WAL DS UNIDOS DE AMERICA el Desarrollo de Honduras

Solo 9 organizaciones de las encuestadas tienen remuneraciones mayores a la media mensual de
10,500 lempiras, que son las que estan por encima de los 60 millones de lempiras anuales de
presupuesto.

Tabla 8: Ingreso medio del personal de la ONG segun el presupuesto de las ONG

Rangos de presupuesto Ingreso Mensual Numero de %
Promedio del Empleado organizaciones
1 a 1000000 L. 3,215.83 3 5.77
1000001 a 5000000 L. 7,460.07 8 15.38
5000001 a 10000000 L. 8,720.24 15 28.85
10000001 a 15000000 L. 13,620.03 7 13.46
15000001 a 20000000 L. 10,414.51 3 5.77
20000001 a 25000000 L. 14,268.95 2 3.85
25000001 a 30000000 L. 8,279.64 3 5.77
30000001 a 40000000 L. 10,104.17 2 3.85
40000001 a 60000000 L. 9,459.46 2 3.85
60000001 a 80000000 L. 13,706.30 4 769
80000001 a 100000000 L. 32,857.14 1 1.92
100000001 a 150000000 L. 11,956.42 1 1.92
Mas de 150000001 L. 14,530.77 1 1.92
Total 52 100.00
3. Administracion de los recursos

De los instrumentos que las ONG aplican para la administracion de sus recursos y financieros, solo
las normas de administracion de personal tienen menos difusion. Hay un avance importante en la
adopcidn de normas e instrumentos para la administracién de los recursos financieros que las
ONG captan de la cooperacidn internacional y para administrar los recursos de capital propios
para las operaciones financieras.

El Unico personal de staff que se encuentran en todas las ONG es la administracién y contabilidad,
desde estructuras poco desarrolladas hasta cuerpos con procedimientos con normas muy
estandarizadas.

Grafica 10: Instrumentos basicos de administracion de las ONG
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V. La demanda de servicios de las ONG a la Federacion.

A una muestra de 22 afiliadas se interrogado sobre la prioridad que dan a ocho servicios de la
Federacidn. A las encuestadas entre las 8 opciones se le dio oportunidad de seleccionar los cuatro
servicios mas importantes para su organizacién y una vez selecto los cuatro servicios se les ha
pedido darles prioridad de 1, siendo las mas prioritaria, a cuatro, siendo la de menor prioridad.

Analizando los ocho servicios segun los mas elegidos, el orden seria de la forma siguiente:

Capacitacién al personal

Apoyo a elaboracién de propuestas

Otorgamiento de financiamiento

Organizar consorcios para presentacion de propuestas
Defensa de la organizacién

Asesoramiento en cuestiones especificas

Incidencia en Politicas publicas nacionales o regionales
Ejecucidn de acciones en comisiones tematicas y regionales

Tabla 9: Servicios que son selectos con mayores prioridades

Organizar Eiecucion
.., | Apoyoenla | Otorgamien | Defensade | consorcios | Asesoramie | Incidencias ) .
Capacitacio L o de acciones
nal elaboracién to de la para nto en en Politicas en
de financiamie | organizacié | presentacié | cuestiones Publicas o -
personal e ; comisiones
propuestas nto n nde especificas | Regionales -
tematicas
propuestas
ONG que los 72.73 68.18 59.09 45.45 45.45 40.91 31.82 13.64
priorizan
ONG que no los 27.27 31.82 40.91 54.55 54.55 59.09 68.18 86.36
priorizan
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El orden de las prioridades varian de los servicios que mas prioridad tienen: La defensa de la
organizacién que recibié poca priorizacion en general, la mayoria de las prioridades que recibio fue
en primera prioridad, lo cual es muy congruente con el sentido de gremio que tiene FOPRIDEH. Las
otras tres su orden de priorizacion también varia, pero en general las cuatro prioridades
corresponde a las que reciben los cuatro servicios mas priorizados.

Tabla 10: Servicios en orden de prioridad.

Primera Segunda Tercera Cuarta
Prioridad de | Prioridad de | Prioridad de | Prioridad de
Servicios / Prioridades mas mas mas mas
frecuencia frecuencia frecuencia frecuencia
% % % %
Defensa de la organizacion 27.27
Otorgamiento de financiamiento 18.18
Capacitacion al personal 40.91
Apoyo en elaboracién propuestas 27.27

¢Cudles son las caracteristicas que hacen estas estas cuatro prioridades?

Para ello se ha hecho un cruce entre los servicios priorizados y las ONG clasificadas seglin rango de
presupuesto. Los resultados, son los siguientes:

e La defensa de la organizacidon es un servicio que las organizaciones que lo priorizan
independientemente del volumen de su presupuesto;

e El otorgamiento de financiamiento lo priorizan las organizaciones con presupuestos
inferiores a los 30 millones;

e La Capacitacion del personal la priorizacion se concentra fuertemente en las
organizaciones con presupuestos menores a los 25 millones de presupuesto anual y tienen
mucha frecuencia en las organizaciones que estan en el rango de los 5 a 10 millones; pero
también en este servicio las de presupuesto mayor de 30 millones manifiestan interés;

e El apoyo en elaboracidn de propuestas lo priorizan las organizaciones con presupuestos
hasta el rango de 30 millones.

Las organizaciones que disponen de presupuestos superiores a los 30 millones anuales en el
servicio donde muestra mas interés, aparte de los dos sefialados anteriormente es en el de
“Incidencia en Politicas Publicas y Regionales”.

Tabla 11: Prioridad en los servicios segtin tamafio del presupuesto de las ONG. (Verde es area de prioridad)

Rangos de Numero de Defensa de la Otorgamiento Capacitacion Apoyo en
% o de elaboracién
presupuesto ONG organizaciéon | . - al personal
financiamiento propuestas
1 a 1000000 3 5.77
1000001 a
5000000 8 15.38
5000001 a
10000000 15 28.85
10000001 a
15000000 ! 13.46
15000001 a
20000000 3 5.77
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Total 52 100.00

En conclusion hay dos servicios generales que las organizaciones comparten: la defensa de la
organizacién, que expresa el caracter gremial de la Federacidon, y dos servicios de apoyo en la
gestiéon de fondos que es requerido por las de presupuesto menor a 30 millones pero con mucho
énfasis en las organizaciones ubicadas en el rango de 5 a 10 millones en donde se concentra un
poco mas de la cuarta parte de las organizaciones que han sido encuestadas.

Los otros cuatro servicios que no ha recibido frecuencia en las cuatro primeras prioridades, pero
que si han recibido atencién son por su orden de seleccidn las siguientes:

Organizar consorcios para presentacion de propuestas
Asesoramiento en cuestiones especificas

Incidencia en Politicas publicas nacionales o regionales
Ejecucidn de acciones en comisiones tematicas y regionales

Sin embargo habria que subrayar que las primeras dos no tienen mucha distancia respecto del
servicio de cuarta prioridad. De hecho “Organizar consorcios para presentacién de propuestas”
tiene un numero de selecciones igual a “Apoyo en elaboracién de propuestas”. Ambos servicios
son muy similares en su propdsito con la diferencia que el primero es un servicio mas
individualizado, razén por la cual se supone que se prioriza mas.

Solo bastaria hacer el comentario que las acciones por medio de las comisiones tematicas quedan
bastante relegadas, aunque si este servicio recibe mas prioridad por las organizaciones de mayor
presupuesto.
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VII. Conclusiones

A. La unidad y diversidad

1. En los intereses institucionales

La naturaleza de las organizaciones en cuanto a su orientacion a los servicios de desarrollo y su
institucionalidad es muy homogénea. Entre las encuestadas solo hay una que tiene la
caracteristica de una asociacién de desarrollo que se junta con su caracter gremial, en donde las
fronteras no estan muy bien establecidas.

La membresia de la Federacion desde el punto de vista del tamafio operacional de las afiliadas
presenta una gran diversidad: por una parte mas de la mitad de las afiliadas van de muy pequefias
a pequeiias, el estrato de las de tamafio medio no es muy amplio y las de gran tamano es un
pequefio numero que maneja recursos importantes de inversion al desarrollo en el pais.

Pese a esta diversidad las afiliadas mantiene un denominador comun en los servicios que requiere
de la federacién: la defensa de la organizacién, en cuanto razén de ser gremial de la Federacidn, y
capacitacién, en cuanto que es un servicio necesario y no siempre accesible para elevar la calidad
de los servicios de desarrollo. Pero hay una diversidad muy fuerte marcada por el tamafio de los
recursos: mientras las de mayor tamafo manifiestan mayor prioridad por servicios de mas accion
colectiva (incidencia, coordinacidn) en vista que los temas de recursos parcialmente los tienen
resueltos; las de menor tamafio manifiestan fuerte prioridad para servicios que les permita
acceder a recursos financieros, lo cual implica una accidn de asistencia técnica y gestién por parte
de la Federacion. Tener acceso a recursos es también parte de la estabilidad y existencia de la
ONG.

2. Las orientaciones

Hay puntos importantes de coincidencia en la orientacidon de las actividades de las Afiliadas: el
DESARROLLO LOCAL, desde diversas especialidades y orientaciones. Este es un programa que
explicitamente esta en el 35% de las organizaciones encuestadas, pero seguramente se eleva con
un examen mas detenido de los contenidos de los documentos de planificacién de las afiliadas:
son los municipios, el espacio territorial y social, del escenario de las acciones de desarrollo. En la
generalidad de los casos las fuentes de financiamiento de estas ONG son de cooperacién
internacional.

Hay otras dos especialidades en las afiliadas: Microempresa / Microcrédito y Nifiez/Juventud. La
primera de ellas es una orientacién tradicional pero también creciente en muchas organizaciones.
Ello tiene como efecto que en muchas de estas organizaciones los recursos propios han crecido y
en ellas hay menos fondos de cooperacion internacional.

Las organizaciones de Nifiez/Juventud’ muchas de ellas tienen como fuentes de apoyo el
apadrinamiento lo cual les proporciona una relativa estabilidad a mediano plazo. Estas
organizaciones desarrollan sin embargo una coordinacién muy importante de las municipalidades
desde la perspectiva de la sociedad civil impulsando la organizacidn de la nifiez y juventud para la
cual las Municipalidades tienen el mandato de hacer inversiones con los recursos de la
transferencia municipal.

2 .
Muchas de estas trabajan con un enfoque de desarrollo local
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B. Fortalecimiento de capacidades

1. Para una agenda de trabajo

Las principales actividades para una agenda de trabajo en el fortalecimiento de las asociadas en el
tema de desarrollo local, y en el marco de las prioridades sefialadas por las organizaciones, son: la
capacitacion de personal técnico, la sistematizacion de las experiencias, la asociacidon para la
incidencia y coordinacion

e La capacitacién debe ir dirigida a los temas de interés y temas nuevos que el proyecto
genere en materia de descentralizacion;

e La sistematizacion a los dreas tematicas de intervencién y logros que las organizaciones
tienen en ambos campos;

e laincidencia a identificar los espacios eficientes a fortalecer;

e La coordinacion a la identificacion y planificacion de acciones o estudios de
descentralizacion y desarrollo local con efecto.

La capacitacion puede tener la posibilidad de desarrollarse mediante intercambio de experiencia

gue va de las organizaciones mas experimentadas a las otras asociadas.

2. Temas de capacitacion e intercambio de experiencia en
Descentralizacion

Debe entenderse aca que la capacitacion puede tener diferentes modalidades como son: cursos,
intercambio de experiencias, difusion de material técnico, conversatorios

Los principales temas de interés de las organizaciones que intervienen en descentralizacién son en
orden de prioridad los siguientes:

Tabla 12: Temas de capacitacion de interés de las afiliadas

Tema Organizaciones que mencionan el tema
e Presupuesto, inversidn y rendicién de cuentas

e Servicios descentralizados salud y educacién

e Eliminacion de residuos solidos

e Pago de servicios ambientales

e Leyde Juventud

e Ampliacién de transferencias

e Revocacién de mandatos

e Mantenimiento vial

e Usodelsuelo

e Energiay Recursos Naturales

e Conservacion y Aprovechamiento del Agua

e Registro econémico del Patrimonio Natural
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Este listado de temas deberia nuevamente ser tratado con las organizaciones a fin de precisar
alcances, definir modalidades de capacitacion y dar un nuevo orden de prioridad si es el caso.

3. Sistematizacion de experiencias

La sistematizacion de experiencias, tema ya trabajado por la Federacién, puede tener distintos
abordajes: apoyar un tema de descentralizacion o de desarrollo local de varias organizaciones con
éxitos muy significativos que tienen potencial para irradiar sus lecciones a otras organizaciones,
como podria ser el caso de la organizacion de la poblacidn en la gestién municipal. Otro enfoque,
no excluyente del anterior, es proponer hacer sistematizaciones de ambas areas en un tema
significativo y que integra la vision de descentralizacion y desarrollo local. Por ejemplo, en agua
potable hay varias tematicas que se integran: mejoramiento del acceso, contrapartes para su
financiamiento, administracion del servicio, proteccion del recurso. Con ello pueda sacarse
lecciones mas integrales.

C. La Crisis de acceso a recursos

La crisis para las organizaciones encuestadas ha significado una caida en total de sus presupuestos
entre el 2010y 2011 de 152,412,896 Lempiras, es decir una reduccién de 10.43%.

Aunque no todas han experimentado reducciones, la caida ha sido tan grande que las que
experimentaron aumentos, que son mas, no compensan la perdida de recursos que se produce
globalmente. Un monto importante en la reducciéon en este periodo estudiado es la caida de
recursos de cooperacion en fuentes norteamericanas. Es previsible que la crisis se siga
generalizando al haber entrado en crisis la zona euro, lo cual lo parecen comenzar a resentir las
organizaciones vinculadas a la cooperacion espafiola.

Tabla 13: comportamiento de los presupuestos de las ONG entrevistadas.

Comportamiento del presupuesto Numero de organizaciones Monto
Reduccién 20 -259,412,577.07
Igual 10 0.00
Aumento 22 106,999,681.00
Total 52 -152,412,896.07

Las organizaciones de presupuestos muy pequefios y pequefios que han experimentado
reducciones sufren una crisis mas profunda y por ello no es casual que las prioridades de servicios
vayan hacia la asistencia en otorgamiento de financiamiento, apoyo en la formulacién de
propuesta.
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IX. Lapolitica gremial
En los ocho servicios que se han presentado hay tres medios que se requieren:

e Para los gremiales — defensa de la organizacion, incidencia, coordinacion — hay implicados
tiempo de gestion colectivo y tiempo del equipo de direccidn y gremial; es decir medios
para reuniones y tiempo de personal del equipo de direccién y gremial;

e Para los de financiamiento de micro crédito hay recursos en FIN SOCIAL

e Para la capacitacidn hay implicados recursos de asistencia técnica.

A. La Cuota Gremial

Los recursos para financiar los servicios gremiales imperativamente tienen o deben tener como
fuente los de las ONG agremiadas. Esto implica las cuotas anuales. El monto de las cuotas tiene
como limite el costo de las actividades gremiales.

¢Todos deben aportar una cuota gremial igual? En principio si para el financiamiento total de las
actividades gremiales las cuales deben ser presupuestadas y su monto debe ser distribuido entre
el total de las ONG afiliada.

En el pago de la membresia para financiar actividades gremiales se puede tener una politica
diferenciada solo para el siguiente caso: ONG que tienen un presupuesto anual menor de 3
millones anuales debe de reducirsele temporalmente al 75% de la normal y ser candidata la
organizacién a recibir asistencia técnica para la captacion de recursos y una vez que tiene éxito la
cuota se nivela y devuelve lo que recibié como asistencia técnica, en la forma en que se propone
mas adelante.

B. Las aportaciones para actividades de fortalecimiento
institucional

Como proceder con los recursos para capacitacion, asistencia técnica o acceso a recursos de
cooperacion:

e Hay operaciones técnicas las cuales pueden ser objeto de aportaciones especificas
puntuales para financiarlas. Un ejemplo: el acceso a informacion de proyectos, licitaciones
y estudios de la red de Naciones Unidas, BID, Banco Mundial y otras fuentes puede
realizarse en colectivo. En estas aportaciones puntuales las contribuciones pueden ser de
acuerdo a la capacidad financiera de las ONG, pero facilitando a todos los mismos
beneficios

e El otorgamiento de financiamiento parcialmente FOPRIDEH tiene FIN SOCIAL el cual debe
financiar operaciones de microcrédito.

e Para las otras actividades la practica de la solidaridad en los términos siguientes:

o Las organizaciones que tienen presupuestos superiores a 80 millones anuales y las
cuales tienen recursos humanos calificados pueden facilitar asistencia técnica
(Cinco a diez dias por afios) a las afiliadas que lo demandan y que tienen
presupuestos inferiores a los 3 millones anuales.

o Esta asistencia técnica dada por la ONG sera contabilizada por FOPRIDEH vy si la
organizacién que recibid asistencia técnica tiene acceso a recursos fruto de la
asistencia dada, ésta deberd pagar a FOPRIDEH el costo, con lo cual la Federacién
ira constituyendo el Fondo de Asistencia Técnica.
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o Otra forma es la subcontratacién de servicios mediante la cual las organizaciones
que tienen programas significativos buscan contrapartes para que ejecuten
componentes de estos Programas. De hecho esta es una iniciativa que ya funciona
y puede citarse el ejemplo de CARE / ICADE en el marco de un programa de agua
potable en el Sur. Lo que deberia establecerse aca es que la Federacion debe
identificar las necesidades de contrapartes en las ONG y hacer las alianzas.
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X. Anexos

Tabla 14: Servicio de Capacitacidn al personal priorizado por las ONG seguin su rango de presupuesto
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12 1000001 | 5000001 | 10000001 | 15000001 | 20000001 | 25000001 | 30000001 | 60000001 | 100000001
1000000 a a a a a a a a a Total %
5000000 | 10000000 | 15000000 | 20000000 | 25000000 | 30000000 | 40000000 | 80000000 | 150000000
Primera Prioridad 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 4.55
Segunda Prioridad 0 0 1 2 0 0 0 0 1 0 0 4 18.18
Capacitacion al [ Tercera Prioridad 1 1 1 3 0 1 1 0 (] 0 1 9 40.91
personal
Cuarta Prioridad 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 9.09
No dan Prioridad 1 0 2 1 0 0 0 1 0 1 0 6
Total 2 2 4 7 1 1 1 1 1 1 1 22 100.00
Tabla 15: Servicio de Apoyo en elaboracién de propuestas priorizado por las ONG segun su rango de presupuesto
10000000
12 1000001 | 5000001 | 10000001 | 15000001 | 20000001 | 25000001 | 30000001 | 60000001 12
a a a a a a a a Total %
1000000 5000000 | 10000000 | 15000000 | 20000000 | 25000000 | 30000000 | 40000000 | 80000000 150%0000
Apoyo en | Primera Prioridad 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 3 13.64
elaboracién — -
de Segunda Prioridad 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 13.64
propuestas | Tercera Prioridad 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3 13.64
Cuarta Prioridad 0 2 0 0 1 1 1 0 0 0 6 27.27
No dan Prioridad 0 0 3 1 0 0 0 1 1 1 7
Total 2 4 7 1 1 1 1 1 1 1 22 100.00
Tabla 16: Servicio de Otorgamiento de financiamiento priorizado por las ONG segun su rango de presupuesto
12 1000001 | 5000001 | 10000001 | 15000001 | 20000001 | 25000001 | 30000001 | 60000001 | 100000001
1000000 a a a a a a a a a Total %
5000000 | 10000000 | 15000000 | 20000000 | 25000000 | 30000000 | 40000000 | 80000000 | 150000000
Otorgamiento | Primera Prioridad 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 5 22.73
de — -
financiamiento Segunda Prioridad 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 4 18.18
Tercera Prioridad 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 9.09
Cuarta Prioridad 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 9.09
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12 1000001 | 5000001 | 10000001 | 15000001 | 20000001 | 25000001 | 30000001 | 60000001 | 100000001
1000000 a a a a a a a a a Total %
5000000 | 10000000 | 15000000 | 20000000 | 25000000 | 30000000 | 40000000 | 80000000 | 150000000
No dan Prioridad 1 0 1 3 1 0 0 0 1 1 1 9
Total 2 2 4 7 1 1 1 1 1 1 1 22 100.00
Tabla 17: Servicio de Defensa de la organizacion priorizado por las ONG seguin su rango de presupuesto
12 1000001 | 5000001 | 10000001 | 15000001 | 20000001 | 25000001 | 30000001 | 60000001 | 100000001
1000000 a a a a a a a a a Total %
5000000 | 10000000 | 15000000 | 20000000 | 25000000 | 30000000 | 40000000 | 80000000 | 150000000
Defensadela | Primera Prioridad 1 0 1 1 0 0 0 1 1 0 1 6 27.27
organizacion — —
Segunda Prioridad 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 4.55
Tercera Prioridad 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4.55
Cuarta Prioridad 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 9.09
No dan prioridad 1 1 2 5 0 1 1 0 0 1 0 12
Total 2 2 4 7 1 1 1 1 1 1 1 22 100.00
Tabla 18: Organizar consorcios para presentacion de propuestas priorizado por las ONG segun su rango de presupuesto
1a 1000001 | 5000001 | 10000001 | 15000001 | 20000001 | 25000001 | 30000001 | 60000001 | 100000001
1000000 a a a a a a a a a Total %
5000000 | 10000000 | 15000000 | 20000000 | 25000000 | 30000000 | 40000000 | 80000000 | 150000000
Organizar Primera Prioridad 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2 9.09
consorcios — —
para Segunda Prioridad 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 9.09
presentacion | Tercera Prioridad 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 3 13.64
de propuestas - -
Cuarta Prioridad 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 B 13.64
No dan Prioridad 1 2 1 4 1 0 1 0 0 1 1 12
Total 2 2 4 7 1 1 1 1 1 1 22 100.00
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Tabla 19: Asesoramiento en cuestiones especificas priorizado por las ONG segtin su rango de presupuesto

1a 1000001 | 5000001 | 10000001 | 15000001 | 20000001 | 25000001 | 30000001 | 60000001 | 100000001
1000000 a a a a a a a a a Total %
5000000 | 10000000 | 15000000 | 20000000 | 25000000 | 30000000 | 40000000 | 80000000 | 150000000
Asesoramiento | Primera Prioridad 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4.55
en cuestiones — =
especificas Segunda Prioridad 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 3 13.64
Tercera Prioridad 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 9.09
Cuarta Prioridad 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 3 13.64
No dan Prioridad 0 2 2 4 0 1 1 1 1 1 0 13
Total 2 2 4 7 1 1 1 1 1 1 1 22 100.00

Tabla 20: Incidencia en Politicas publicas o regionales priorizado por las ONG seguin su rango de presupuesto

12 1000001 | 5000001 | 10000001 | 15000001 | 20000001 | 25000001 | 30000001 | 60000001 | 100000001
1000000 a a a a a a a a a Total %
5000000 | 10000000 | 15000000 | 20000000 | 25000000 | 30000000 | 40000000 | 80000000 | 150000000
Incidencia en | Primera Prioridad 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 4.55
Politicas — —
publicaso | Sesunda Prioridad 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4.55
regionales | Tercera Prioridad 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 4.55
Cuarta Prioridad 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 4 18.18
No dan Prioridad 2 1 4 4 0 1 1 1 0 0 1 15
Total 2 2 4 7 1 1 1 1 1 1 1 22 100.00

Tabla 21: Ejecucion de acciones en Comisiones tematicas y regionales priorizado por las ONG seguin su rango de presupuesto

1a 1000001 | 5000001 | 10000001 | 15000001 | 20000001 | 25000001 | 30000001 | 60000001 | 100000001
1000000 a a a a a a a a a Total %
5000000 | 10000000 | 15000000 | 20000000 | 25000000 | 30000000 | 40000000 | 80000000 | 150000000
Ejecucién de | Segunda Prioridad 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 4.55
acciones en —
comisiones Tercera Prioridad 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 4.55
temdticas y Cuarta Prioridad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 4.55
regionales —
No dan Prioridad 2 2 4 5 1 1 1 1 1 1 0 19
Total 2 2 4 7 1 1 1 1 1 1 1 22 100.00
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Tabla 22: ONG Encuestadas en primera fses

ID

O 00 N oo U B W N P

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Sigla de la Afiliada

CEPROD
ASIDE

Visién Mundial Honduras

FUNDABANHCAFE
Plan Honduras
AC)

Ayuda en Accidén
FAMA

ADICH

PREDISAN

ChildFund

Cccb

CRS

Proyecto Aldea Global
MOPAWI

IHDER

Proyecto HOPE
FUNDAAHPROCAFE
AMITIGRA

INADES

Fundacion Rio Platano
COMPARTIR
FUNDANED

ICADE

Fundacién Vida

Fecha

08.08.2011
09.08.2011
08.08.2011
06.08.2011
04.08.2011
08.08.2011
21.08.2011
12.08.2011
12.08.2011

12.08.2011
01.08.2011
03.08.2011
24.08.2011
02.08.2011
29.07.2001
19.07.2011
20.07.2011
27.07.2011
29.07.2011
28.07.2011
28.07.2011
28.07.2011
28.07.2011
27.07.2011
27.07.2011

entrevista

y 4

o Gubernamentales para

% el Desarrollo de Honduras

Persona Entrevistada

Waleska Duarte

Fredy Garmendia

Oscar Chicas

Arnold Sabillén

Jaime Flores

Rosibel Martinez Salgado
Mario Roberto Padilla
Eloisa Acosta

José Suazo

Keidy Flores y Frank Lopes
Pedro Aguilar / Marlen Castillo
Alfredo Soriano

Miguel Flores

Felipe Reyes

Oswaldo Munguia

Oscar Anibal Puerto Posas
Marco Antonio Suazo
Raul Bonilla

Ivo Francisco Alvarado
Roberto Vallejo

Mario Barrientos

Rosa Maria Nieto

Mario Posas

Alcides Andrade

Isaac Ferrera

29

Cargo

Directora Técnica

Director Ejecutivo

Director Ejecutivo

Director Ejecutivo

Asesor Ciudadania y Democracia
Directora

Encargado de Planificacion
Gerente General

Gerente General
Directora Operaciones / Director Comunidad
Saludable

Coordinador de Programas / Asistente
Encargado de Programas

Gerente de Programacién
Supervisor de Proyectos

Director Ejecutivo

Director Ejecutivo

Director de Pais

Coordinador General de Proyectos
Director Técnico

Director Ejecutivo

Director Ejecutivo

Directora

Director Ejecutivo

Director Ejecutivo

Director Ejecutivo

Lugar de la entrevista

Tegucigalpa
El Progreso
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Juticalpa

Juticalpa

Catacamas

Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
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ID Sigla de la Afiliada enif:ciasta
26 FUNDEMUN 01.08.2011
27 CARE 23.08.2011
28 Save the Children 02.28.2011
29 ODECO 18.08.2011
30 AESMO 18.08.2011
31 PILARH /OPD 17.08.2011
32 ADEVAS 18.08.2011
33 Hermandad de Honduras 18.08.2011

Tabla 23: ONG Encuestadas en segunda fase, actual

ID sigla de la Afiliada eni‘::_:';ta
34 ADEPES 17.07.2012
35 Asociacién para el servicio mundial 19.04.2012
36 ASDES 16.07.2012
37 ADECOH 16.07.2012
38 DION 26.04.2012
39 INDEI 10.05.2012
40 ADESAH 10.05.2012
41 Asociacién para una sociedad mas justa  26.04.2012
42 Instituto de Formacion Cooperativista 26.04.2012
43 ADRA 19.04.2012
44 CIDICCO 17.04.2012
45 Agua para el Pueblo 17.04.2012
46 Asociacion Bayan 29.03.2012

ID [N
’

FOPRIDEH
Fes;ré(ign de Organizaciones

ubernamentales para

% el Desarrollo de Honduras

Persona Entrevistada
Elsy Lagos

Ovilso Zuniga
Mariano Planeles

Carlos Arturo Hernandez

Carlos Espinoza

Margarita Garcia
Anuvis J. Pinto

Carlos Ledn

Persona Entrevistada

Armando Javier Casco
David Gradiz

Jorge Carcamo / Jaime
Luis Alfredo Ordofiez
Glenda Lagos

Aspra

Dina Ordofiez
Verdnica Murillo
Francisco Valladares
Luis Trundle

Ana Obando

Gilberto Arturo Diaz

Mario Miranda

30

Cargo

Administradora General
Gerente de Iniciativas en Democracia y
Gobernabilidad

Director Ejecutivo

Coordinador Unidad M&E y Aprendizaje

Administrador

Directora Ejecutiva
Director Ejecutivo a.i.

Por Director Ejecutivo

Cargo

Director Ejecutivo
Director Ejecutivo
Presidente y Director
Director Ejecutivo
Gerente del Area Social
Direccion Ejecutiva
Asistente Administrativo
Asesora Legal

Director

Director

Directora

Sub- Director

Administrador General

Lugar de la entrevista
Tegucigalpa

Tegucigalpa
Tegucigalpa

Corquin
San Marcos de
Ocotepeque

Santa Rosa de Copan
San Marcos de
Ocotepeque

San Marcos de
Ocotepeque

Lugar de la entrevista

Pespire
Tegucigalpa
Danli

Danli
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Atlantida
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50
51
52
53
54

55

Sigla de la Afiliada

Fundacién Horizontes de Amistad

Habitad para la Humanidad
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Fecha

30.03.2012
30.03.2012

Asociacion Instituto de Evangélicos de

Honduras

ODEF-social

Feed the Children
CASM

GOAL

CADERH

Casa Alianza Honduras

30.03.2012

20.06.2012
20.06.2012
22.06.2012
20.06.2012
17.04.2012

02.07.2012

entrevista

' No Gubi

ubernamentales para

“% el Desarrollo de Honduras

Persona Entrevistada

Jorge San Pang

Alberto Benitez Salem

Denis Navarro / Nemias Ayala
Perla Esmeralda Rodriguez
Guerra

Mirna Machado
Suyapa Valdez
Bernard Mc Caul

Gabriela Aguilera

Irma Benavides Reyes

31

Cargo

Gerente

Director Ejecutivo
Vocal JD / Tesorero JD

Coordinadora de Capacitacion
Administradora

Coordinadora de Programa
Director

Oficial de Proyecto

Directora de Desarrollo/Comunicacién

Lugar de la entrevista

San Pedro Sula

San Pedro Sula
San Pedro Sula

San Pedro Sula
San Pedro Sula
Tegucigalpa
Tegucigalpa
Tegucigalpa

Tegucigalpa



