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შესავალი 
 

წინამდებარე დოკუმენტი წარმოადგენს მიწის რეგისტრაციის პილოტური პროექტის 

საკომუნიკაციო სტრატეგიის პირველ სამუშაო ვარიანტს, რომელიც მომზადდა USAID-ის 

პროექტ G4G-ის კონსულტანტის მიერ, საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს 

მხარდაჭერის პროგრამის ფარგლებში. სტრატეგიის შემუშავებაში ჩართულები იყვნენ 

საჯარო რეესტრის ხელმძღვანელობა, სააგენტოს საზოგადოებასთან ურთიერთობის 

სამსახურის თანამშრომლები და პარტნიორი ორგანიზაციების წარმომადგენლები. 

დოკუმენტი მოიცავს არსებული მდგომარეობის მოკლე მიმოხილვას, პროექტის 

კომუნიკაციის სტრატეგიულ ხედვას და კონკრეტულ რეკომენდაციებს საზოგადოებასთან 

ურთიერთობის წარმოების კუთხით. 

მიწის რეგისტრაციის პილოტური პროექტის ძირითად მიზანს 12 სამიზნე 

ადმინისტრაციულ ერთეულში სასოფლო-სამეურნეო მიწის სრული რეგისტრაციის 

უზრუნველყოფა წარმოადგენს, რომლის შედეგადაც ტერიტორიების საზღვრებში 

ბოლომდე უნდა დარეგისტრირდეს როგორც სასოფლო-სამეურნეო, ასევე არასასოფლო-

სამეურნეო დანიშნულების მიწა. დოკუმენტში გაწერილია ის ძირითადი პრინციპები და 

სტანდარტები, რომლის საფუძველზეც უნდა წარმოებდეს კომუნიკაცია პროექტის 

სამიზნე აუდიტორიასა და დაინტერესებულ მხარეებთან, მისი ეფექტიანად 

განხორციელების უზრუნველსაყოფად. 

საკომუნიკაციო სტრატეგიის შემუშავება რამდენიმე ეტაპად განხორციელდა, რომლის 

პირველ ეტაპზე მოხდა სიტუაციის ანალიზი და არსებული მდგომარეობის განსაზღვრა. 

ამ დროს განხორციელდა დაინტერესებული მხარეების წარმომადგენლების 

ინტერვიუირება და დოკუმენტაციის ანალიზი, რომლის საფუძველზეც მომზადდა 

შეფასებითი ანგარიში. მეორე ეტაპზე კი ჩატარდა სტრატეგიული დაგეგმვის სამუშაო 

შეხვედრა საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოსა და პარტნიორი ორგანიზაციების 

წარმომადგენლების მონაწილეობით, სადაც განისაზღვრა სტრატეგიის ძირითადი 

კომპონენტები. 

მოცემული სტრატეგია მოიცავს პერიოდს 2017 წლის ბოლომდე, როდესაც სრულდება 

მიწი რეგისტრაციის პილოტური პროექტის განხორციელება. დოკუმენტის საფუძველზე 

კი შედგება სამოქმედო გეგმა, სადაც საზოგადოებასთან ურთიერთობის პროექტები და 

კონკრეტული საკომუნიკაციო აქტივობები იქნება გაწერილი ერთი წლის პერსპექტივით.  
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არსებული მდგომარეობა  
 

საჭიროებათა ანალიზის ეტაპზე, მოხდა როგორც მიწის რეგისტრაციის საკითხის 

თაობაზე პროექტის სამიზნე ტერიტორიებზე მდგომარეობისა და საკომუნიკაციო ფონის 

შეფასება, ასევე საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს საზოგადოებასთან 

ურთიერთობების მართვის შესაძლებლობების ანალიზი, შემდეგი კომპონენტების 

გათვალისწინებით: 

საკომუნიკაციო ფონი საჯარო რეესტრის პიარ რესურსები 

 სამიზნე ჯგუფები 

 აუდიტორიის აღქმა 

 საკომუნიკაციო არხები 

 შემაფერხებელი გარემოებები 

 მხარდამჭერები 

 სტრუქტურა და პერსონალი 

 მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა 

 არსებული პრაქტიკა და გამოცდილება 

 

1. სამიზნე ჯგუფები 

მიწის რეგისტრაციის ძირითად სამიზნე ტერიტორიას წარმოადგენს 12 

ადმინისტრაციული ერთეულის (თემი) ტერიტორია, საიდანაც 4 ერთეული 

განლაგებულია დასავლეთ საქართველოში, ხოლო 8 ერთეული - აღმოსავლეთში. 

დაუზუსტებული მონაცემებით, აღნიშნულ თემებში რეგისტრირებულია დაახლოებით 30 

ათასი მცხოვრები, ფაქტობრივად კი ცხოვრობს რეგისტრირებულთა დაახლოებით 60-65% 

(18000-19500 ადამიანი), საიდანაც 60 პროცენტამდე ქალია.  

პროექტის ძირითად სამიზნე აუდიტორიას წარმოადგენენ მიწის მესაკუთრეები, მათი 

ოჯახის წევრები და ადგილობრივი მცხოვრებლები, თუმცა მნიშვნელოვანია ადგილებზე 

მეორადი აუდიტორიის იდენტიფიკაციაც, საიდანაც ყველაზე დიდი მნიშვნელობა 

ადგილობრივი ხელისუფლების, სამოქალაქო სექტორისა და მედიის წარმომადგენლებს 

უჭირავთ. ამათგან, უშუალოდ სოფლებში არასამთავრობო სექტორისა და რეგიონული 

ჟურნალისტების ნაკლები აქტიურობის გამო, მთავარი მნიშვნელობა მუნიციპალურ 

ხელისუფლებას, განსაკუთრებით კი მუნიციპალიტეტების გამგებლების 

წარმომადგენლებს ენიჭებათ. 

პროექტის მიმდინარეობის შესახებ ინფორმაციის მიწოდების, ასევე დიალოგის და 

პროცესში ჩართულობის მხრივ, აუცილებელია თანამშრომლობა სხვა საჯარო უწყებებთან 

(იუსტიციის სამინისტრო, ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო, 
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სოფლის მეურნეობის სამინისტრო და სხვ.), პარლამენტთან, ადგილობრივი 

ხელისუფლების წარმომადგენლებთან, აკადემიურ წრეებთან და სამოქალაქო 

საზოგადოების ორგანიზაციებთან. მნიშვნელოვანი აუდიტორიაა, პროექტის 

ეფექტიანობის შეფასებისა და მისი სამომავლო მდგრადობის უზრუნველყოფის კუთხით, 

დიპლომატიური კორპუსი და საერთაშორისო დონორი ორგანიზაციები. 

 

2. აუდიტორიის აღქმა 

90-იანი წლებიდან მოყოლებული, რამდენიმე ეტაპიანი მიწის რეფორმების შედეგად, 

განსაკუთრებით კი უკანასკნელი ტალღის (2012 წ.) შემდეგ, მოსახლეობის დიდი ნაწილი 

დარწმუნებული იყო, რომ ფლობდა და შესაბამისად შეეძლო სრულად განეკარგა 

კონკრეტული მიწის ნაკვეთი განსაზღვრულ ფართში, თუმცა რეალობაში მიწის სრული, 

ანუ ელექტრონული რეგისტრაცია გულისხმობდა დამატებითი ღონისძიებების 

(აზომვითი ნახაზის შედგენა, იურიდიული დოკუმენტაციის შეგროვება და სხვ.) 

განხორციელებას, რაც დამატებით ხარჯებთან იყო დაკავშირებული. ამან გამოიწვია 

მოსახლეობის გარკვეული კატეგორიის იმედგაცრუება, რამაც ხელი შეუწყო მიწის 

რეგისტრაციის შესახებ ნეგატიური ინფორმაციის სწრაფად და ეფექტიანად გავრცელებას 

ადგილებზე. 

მსგავსი ნეგატიური საკომუნიკაციო ფონია ცენტრშიც, როგორც ეროვნულ, ასევე 

საერთაშორისო დონეზეც, რადგან სახელმწიფო პროგრამებისა და რეფორმის ტალღების 

პარალელურად უკანასკნელი ათწლეულების მანძილზე განხორციელდა რამდენიმე 

მსხვილი, საერთაშორისო დონორების მიერ დაფინანსებული პროექტი, რომლის მიზანს 

წარმოადგენდა  პროცესის გაუმჯობესება. თუმცა ეს პროექტებიც ვერ გამოდგა 

წარმატებული, რადგან მიღებული შედეგები არ აისახა სახელმწიფო მონაცემებში. 

შესაბამისად, ყველა მხარე სკეპტიკურად არის განწყობილი საკითხისადმი. 

აღსანიშნავია, რომ როგორც ადგილობრივი, ასე ეროვნული, ან საერთაშორისო სამიზნე 

ჯგუფების წარმომადგენლები, უმეტეს შემთხვევაში, არ არიან სრულად 

ინფორმირებულები ისტორიული გამოცდილების, დაშვებული შეცდომებისა და 

ხარვეზების დეტალების თაობაზე, რაც ქმნის პროცესზე ზედაპირულ, ხშირ შემთხვევაში 

არასწორ და სტერეოტიპულ წარმოდგენებს. 

 

3. საკომუნიკაციო არხები 

პროექტის სამიზნე ადმინისტრაციული ერთეულების მოსახლეობა ინფორმაციას 

ძირითადად ტელევიზიის მეშვეობით იღებს, ამასთან თორმეტივე დასახლებული 

პუნქტის მცხოვრებლებს არ გააჩნიათ შეფერხება სატელევიზიო სიგნალების მიღების 

კუთხით. უმეტესი მათგანი სარგებლობს სატელიტური ანტენით და ეროვნული, ასევე 

რეგიონული არხების გარდა, შეუძლია მიიღოს და უყუროს სხვა ქვეყნების ტელეარხებსაც. 
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ინტერნეტის გამოყენების მაჩვენებელი არ არის მაღალი და პენეტრაცია თორმეტივე 

ერთეულში, საშუალოდ 40 პროცენტს შეადგენს. სოფლების მოსახლეობის დიდ ნაწილს 

აქვს მობილური ტელეფონებიც, რაც კომუნიკაციის მნიშვნელოვანი არხია. კომუნიკაციის 

ყველაზე გავრცელებულ და სანდო არხს კი პირდაპირი კომუნიკაცია და მისი 

განსხვავებული ფორმა წარმოადგენს, დაწყებული საჯარო შეხვედრიდან,დამთავრებული 

კარდაკარ სიარულით. 

სახელმწიფო უწყებების, სამოქალაქო სექტორისა და საერთაშორისო თანამეგობრობის 

წარმომადგენლებისთვის უმთავრეს საკომუნიკაციო არხს მასობრივი მედიასაშუალებები 

და ინტერნეტში სოციალური ქსელები წარმოადგენენ. ამასთან, ამ შემთხვევაშიც 

პირდაპირი კომუნიკაცია ყველაზე ქმედითი და აპრობირებული ინსტრუმენტია.  

 

4. შემაფერხებელი გარემოებები 

სასოფლო-სამეურნეო მიწის რეგისტრაციის პილოტური პროექტის საკომუნიკაციო 

სტრატეგიის შექმნის პროცესში მნიშვნელოვანია იმ რისკფაქტორების იდენტიფიკაცია, 

რამაც შეიძლება ხელი შეუშალოს რეფორმის სწორ კომუნიკაციას სამიზნე ჯგუფებსა და 

დაინტერესებულ მხარეებში. ამ მხრივ, გამოსაყოფია შემდეგი სახის შემაფერხებელი 

გარემოებები: 

 ფაქტობრივი უზუსტობები  

 სადავო ტერიტორიები 

 დამატებითი გადასახადების დაწესების მოლოდინი 

 სოციალური დახმარების დაკარგვის შიში 

მიწის რეფორმის სხვადასხვა ეტაპზე დაშვებულმა შეცდომებმა ბევრი დარღვევა და 

ხარვეზი გამოიწვია, რისი შედეგიც არის ფაქტობრივი უზუსტობები მიწის ფართობებთან, 

მათ ადგილმდებარეობასთან და სხვა მონაცემებთან დაკავშირებით. უმეტეს სამიზნე 

ადმინისტრაციულ ერთეულებში ხშირია შემთხვევები, როდესაც კერძო პირი 

ფაქტობრივად ფლობს მიწას, ამუშავებს მას, მაგრამ არ აქვს უფლებადამდგენი 

დოკუმენტი, ან დოკუმენტში მითითებული ფართობი ან ნაკლებია, ან მეტია რეალურ 

ფართობზე.  შესაბამისად, პროექტის განხორციელების განმავლობაში, მსგავსი საკითხები 

შეიძლება განვიხილოთ როგორც შემაფერხებელი ფაქტორი, საქმიანობის სწორად 

წარმართვის, ასევე პროექტის კომუნიკაციის კუთხით, რაც საბოლოო ჯამში, ნეგატიურად 

აისახება საჯარო რეესტრის რეპუტაციაზე. 

როგორც ნებისმიერი რეფორმის განხორციელებას, ასევე მოცემულ პროექტსაც, მეტ-

ნაკლებად დიდი ალბათობით, შესაძლებელია მოჰყვეს მტკივნეული ცვლილებები, ან 

შეიძლება ბენეფიციარებს შეექმნათ შთაბეჭდილება ისეთი ცვლილებისა, რაც გააუარესებს 

მათ ცხოვრებას. ამ მხრივ შესაძლოა, რომ მიწის რეგისტრაციის შედეგად დამატებითი 
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გადასახადის შიში გახდეს რისკფაქტორი, რადგან მიწის გადასახადის საკითხის 

კომუნიკაციაც არ ხორციელდება სრულფასოვნად ადგილებზე. ამასთან, ჯანდაცვის 

სამინისტროს სოციალური მომსახურების სააგენტოს ახალი რეგულაციის მიხედვით, 

სიღატაკის ზღვარს მიღმა მყოფი ბენეფიციარების სტატუსის დადგენის სისტემაში მიწის 

ფლობის საკითხი და მასთან დაკავშირებული ინფორმაცია გავლენას იქონიებს სტატუსის 

ფორმაზე. აქედან გამომდინარე, სოციალური დახმარების ბენეფიციარებმა შესაძლოა არ 

ისურვონ პროექტში ბოლომდე ჩართვა და რეალური მონაცემების გაზიარება პროექტის 

განმახორციელებელი გუნდისთვის. 

 

5. მხარდამჭერები 

მსგავსი პროექტის განხორციელების დროს, მნიშვნელოვანი იქნება მხარდამჭერების 

იდენტიფიკაცია და მათი შემდგომი ჩართულობის მექანიზმების შემუშავებაც, როგორც 

ადგილობრივ, ასევე ცენტრალურ და საერთაშორისო დონეზე, რათა სწორად მოხდეს 

რისკფაქტორების განეიტრალება და სხვა სახის კრიზისების პრევენცია. ამასთან, 

მხარდამჭერი ჯგუფები უზრუნველყოფენ პროექტის სწორ კომუნიკაციას და 

განმახორციელებლი უწყების რეპუტაციის გაძლიერებას. 

არსებული მონაცემებიდან და ინფორმაციიდან გამომდინარე, დღეს პროექტის 

პოტენციურ მხარდამჭერებად შემდეგი ჯგუფები შეიძლება ჩაითვალოს: 

ადგილობრივი ეროვნული საერთაშორისო 

 მუნიციპალიტეტის 

გამგეობები 

 გამგებლების 

წარმომადგენლები  

 რეგიონის 

რწმუნებულები 

 რეგიონული მედია 

 ადგილობრივი 

არასამთავრობო 

ორგანიზაციები 

 იუსტიციის სამინისტრო 

 ეკონომიკისა და 

მდგრადი განვითარების 

სამინისტრო 

 სოფლის მეურნეობის 

სამინისტრო 

 ინფრასტრუქტურის 

სამინისტრო 

 მიწის კომისია 

 საერთაშორისო 

გამჭვირვალობა 

საქართველო 

 მსოფლიო ბანკი 

 USAID 

 აშშ-ს საელჩო 
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6. სტრუქტურა და პერსონალი 

საჭიროებათა ანალიზის ეტაპზე დადგინდა, რომ საჯარო სტრუქტურული ერთეული, 

რომელიც პასუხს აგებს უწყების სახელით კომუნიკაციასა და პიარის პროცესის მართვაზე, 

არის საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს საზოგადოებასთან ურთიერთობის 

სამსახური, რომელიც პირდაპირ ექვემდებარება სააგენტოს თავმჯდომარეს და 

სამსახურის უფროსი უშუალოდ მონაწილეობს უწყების სტრატეგიულ მართვასა და 

გადაწყვეტილების მიღების პროცესში. 

შიდა სტრუქტურის კუთხით, საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს ჰყავს სამსახურის 

უფროსი, რომელიც ახდენს ყველა თანამშრომლის საქმიანობის კოორდინაციას და 

ანგარიშვალდებულია ერთის მხრივ სააგენტოს თავმჯდომარესთან, მეორეს მხრივ კი 

იუსტიციის სამინისტროს საზოგადოებასთან ურთიერთობის დეპარტამენტის 

ხელმძღვანელთან. სამსახურის სახელით, მზადდება ყოველთვიური ანგარიშები, როგორც 

მედიაგაშუქების, ასევე ღონისძიებების ჩატარებისა და სოციალურ ქსელებში აქტიურობის 

კუთხით. ანგარიში ეგზავნება სააგენტოსა და სამინისტროს პიარ დეპარტამენტების 

ხელმძღვანელებს. სამსახურში მუშაობს 6 თანამშრომელი სრულ შტატზე და 3 

კონტრაქტორი. 

კომუნიკაციაზე პასუხისმგებელი ერთეულის თანამშრომელთა აბსოლუტურ 

უმრავლესობას უმაღლესი განათლება გააჩნია, თუმცა არც ერთი მათგანს არ უსწავლია 

უშუალოდ საზოგადოებასთან ურთიერთობების ან კომუნიკაციის სფეროს სპეციალობები. 

ძირითადად, მათი სპეციალობებია ჟურნალისტიკა, ფსიქოლოგია და ეკონომიკა. 

უმეტესობას გავლილი აქვს სხვადასხვა ტრენინგი საზოგადოებასთან ურთიერთობის და 

მარკეტინგული კომუნიკაციის მიმართულებით. 

 

7. მატერიალური რესურსები 

საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახურის 

თითოეული თანამშრომელი უზრუნველყოფილია იმ აუცილებელი მინიმუმით, რაც მისი 

საქმიანობის შესრულებისთვის არის საჭირო, მათ შორის: პერსონალური კომპიუტერული 

ტექნიკით/ინტერნეტით, ადექვატური საოფისე სივრცით/ავეჯით და საკანცელარიო 

ნივთებით  და სხვა წვრილმანი საჭიროებებით. ამასთან, სამსახურს გააჩნია ვიდეო და 

ფოტოკამერები, ასევე სამონტაჟო პროგრამული მოწყობილობა და გრაფიკული 

პროგრამები სპეციალური ვიზუალური-დიზაინერული მასალების მომზადებისთვის.  

2015 წლისთვის საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მარკეტინგული კომუნიკაციის 

კუთხით, საჯარო რეესტრის წლიურ ბიუჯეტში გამოყოფილია დაახლოებით 350 ათასი 

ლარი. აქედან დაახლოებით 250 ათასი ლარი განკუთვნილია სატელევიზიო 

განთავსებისათვის, ხოლო დანარჩენი ფონდები ნაწილდება პოლიგრაფიასა და 
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ბრენდირებული ნივთების დამზადებასა და შეხვედრებისა და სემინარების 

ორგანიზებაზე. 

 

8. არსებული პრაქტიკა და გამოცდილება 

ძირითადი საკომუნიკაციო არხები და საშუალებები, რომლებსაც საჯარო რეესტრის 

საკომუნიკაციო ერთეული იყენებს საკუთარი საქმიანობის განხორციელებაში, მასობრივი 

მედია საშუალებებს წარმოადგენენ, სადაც წამყვანი ადგილი უჭირავს ტელევიზიებს და 

საინფორმაციო სააგენტოებს. ელექტრონულ მედია საშუალებებთან პიარ სამსახურის 

წარმომადგენლებს კარგად აწყობილი ურთერთქმედების სისტემა გააჩნიათ. 

ინტერნეტკომუნიკაციის ძირითად საფუძველს წარმოადგენს უწყების ოფიციალური 

ვებგვერდი, რომელიც შეიცავს ძირითად და საკმაოდ სრულ ინფორმაციას უწყების 

სერვისების, ფუნქციების, ისტორიის და აქტივობების შესახებ. ამასთან, საიტზე არსებობს 

ინფორმაცია იმ საკანონმდებლო ბაზაზე, რომელიც არეგულირებს სააგენტოს საქმიანობას. 

საჯარო რეესტრის ვებგვერდზე ცალკე არის განყოფილება, რომელიც ეხება საჯარო 

ინფორმაციას და მის პროექატიულ გამოყენებას. 

საჯარო რეესტრს გააჩნია ოფიციალური გვერდი, ასევე ინგლისურენოვანი გვერდი და 

თავჯდომარის ოფიციალური გვერდი Facebook.com-ზე, რომლის მეშვეობითაც მუდმივად 

უზიარებს ინტერნეტმომხმარებლებს სიახლეებსა და მათ ამსახველ ტექსტუალურ თუ 

მულტიმედია მასალებს. ამასთან, სოციალური ქსელები, განსაკუთრებით კი Facebook 

გვერდები, უკუკავშირის ყველაზე ქმედით ინსტრუმენტს წარმოადგენს, დღესდღეობით. 

ამ მხრივ მოქალაქეებისგან შემოსული არც ერთი კითხვა არ რჩება უპასუხოდ და 

რეაგირების გარეშე. საჯარო რეესტრის პიარ სამსახურს დარეგისტრირებული აქვს 

ოფიციალური არხი youtube.com-ზე ვიდეო ფაილების გაზიარებისთვის. ასევე აქვს 

ოფიციალური გვერდები twitter.com-სა და google+-ზე. ამასთან, სხვადსხვა თემის 

აქტუალიზაცია ხდება ქართული ინტერნეტრესურსის forum.ge-ის გამოყენებითაც. 

პირდაპირი კომუნიკაციის მხრივ, საჯარო რეესტრის მხრიდან ძირითადად გამოიყენება 

ხელმძღვანელის შეხვედრები მოქალაქეებთან და გარკვეულ ჯგუფებთან. ამასთან ხშირია 

გასვლები რეგიონებში და ადგილობრივ მოსახლეობასთან კომუნიკაცია.  

რაც შეეხება კომუნიკაციას შიდა აუდიტორიასთან, ამ შემთხვევაში გამოიყენება 

ძირითადად ელ. ფოსტის მისამართების სია და ინტრანეტი. ინფორმაცია ვრცელდება, 

ასევე, გაფართოებული თათბირების დროს, სადაც მონაწილეობენ ზედა და საშუალო 

დონის მენეჯმენტის წარმომადგენლები. პიარ სამსახური პრესრელიზებსა და 

მედიამონიტორინგის შედეგებს ავრცელებს სტრუქტურული ქვედანაყოფების  

ხელმღვანელებს შორის ელ.ფოსტის მისამართების სიის გამოყენებით, ასევე ინფორმაცია 

ყველა თანამშრომელს, მათ შორის რეგიონებში მიეწოდება შიდა საინფორმაციო გვერდის 

მეშვეობით. 
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SWOT-ანალიზი 
არსებული მდგომარეობის საბოლოო სურათის, ასევე სამომავლო პერსპექტივების 

ასახვისათვის, კომუნიკაციის SWOT-ანალიზის შემდეგი სახის ცხრილი იქნა 

გამოყენებული: 

S - ძლიერი მხარეები W - სუსტი მხარეები 

 რეგიონული სამსახურები ადგილებზე  

 უფასოა რეგისტრაცია  

 საჯარო რეესტრის საზოგადოებასთან 

ურთიერთობის სამსახური 

 სახელმწიფო პროექტის სტატუსი 

 საკმარისი დროითი რესურსი 

 დონორების მხარდაჭერა 

 წარსული ნეგატიური გამოცდილება 

 შიშები და რისკები  

 ადგილობრივი მცხოვრებლების 

ინერტულობა 

 შეზღუდული საკომუნიკაციო არხები 

O - შესაძლებლობები T - საფრთხეები 

 ადგილებზე პროექტის ოფისების 

მოწყობა 

 ადგილობრივი ხელისუფლების 

რესურსის გამოყენება 

 სარგებელზე აქცენტირება 

კომუნიკაციაში 

 სხვა საჯარო უწყებების რესურსების 

გამოყენება 

 პრობლემური ქეისები 

 არასწორი გაშუქება 

 მიზანმიმართული დეზინფორმაცია 

 პოლიტიკური კონტენტის შემოტანა 

 

 

1. ძლიერი მხარეები 

რესურსების მხრივ, პროექტის კომუნიკაციისთვის უპირატესობაა საჯარო რეესტრის 

რეგიონული სამსახურები ადგილებზე, საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახურის 

შესაძლებლობები, საკმარისი დრო და დონორების მხარდაჭერა. ხოლო აუდიტორიის 

დადებით აღქმას ხელს შეუწყობს სახელმწიფო პროექტის სტატუსი და ის ფაქტი, რომ 

მიწის რეგისტრაცია უფასოა. 
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2. სუსტი მხარეები 

პროექტის ეფექტიანად განხორციელებას ხელს უშლის შეზღუდული საკომუნიკაციო 

არხები. ამასთან, მიწის რეფორმების წარსული ნეგატიური გამოცდილება და ახალი 

რეფორმის მიმართ არსებული პოტენციური შიშები შემაფერხებელ გარემოებად შეიძლება 

განვიხილოთ. ადგილობრივი მცხოვრებლების ზოგადი ინერტულობაც გამოწვევა იქნება 

საზოგადოებასთან ურთიერთობის მხრივ. 

 

3. შესაძლებლობები 

ამ კუთხით უნდა მოხდეს ადგილობრივი და ცენტრალური ხელისუფლების, ასევე 

დაინტერესებული მხარეების მხარდაჭერის გამოყენება. პირდაპირი კომუნიკაციისა და 

დიალოგის განვითარებისთვის კი აუცილებელი იქნება ადგილებზე პროექტის ოფისების 

მოწყობა და გუნდების მომზადება. მესიჯებში კი აქცენტი იმ სარგებელზე უნდა 

გაკეთდეს, რასაც მიიღებენ სამიზნე ჯგუფების წარმომადგენლები პროექტის 

განხორციელების შედეგად. 

 

4. საფრთხეები 

პროექტის სწორ კომუნიკაციას და შესაბამისად, ეფექტიან განხორციელებას 

შესაძლებელია საფრთხე შეუქმნას სხვადასხვა ჯგუფების მიერ პოლიტიკური 

არგუმენტებით მანიპულაციამ და მიზანმიმართულმა დეზინფორმაციამ. საშიშია ასევე 

კონკრეტული წარუმატებელი ქეისების გახმოვანება და მთლიან პროექტზე მათი ეფექტის 

გადატანა. 
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საკომუნიკაციო ხედვა  
 

მიწის რეგისტრაციის პილოტური პროექტის საკომუნიკაციო სტრატეგიის მთავარ 

საფუძველს და ერთგვარ იდეალურ მიზანს წარმოადგენს საკომუნიკაციო ხედვა, 

რომელიც შემდეგი სახით არის ფორმულირებული: 

2018 წლისთვის მიწის რეგისტრაციის პილოტური პროექტი იქნება წარმატებული და 

სამაგალითო სახელმწიფო პროექტი, რომელიც უზრუნველყოფს საკუთრების უფლების 

დაცვას, ხელს შეუწყობს მიწის მართვის გაუმჯობესებასა და მიწის ბაზრის განვითარებას, 

ადმინისიტრირების სწორი ინსტრუმენტის შექმნის გზით. 

კომუნიკაციის პროცესი კი დაფუძნებული იქნება მაქსიმალურ გამჭვირვალობაზე, 

დიალოგსა და ჩართულობაზე. 
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სტრატეგიული მიზნები და პროექტები  
 

მოცემული ხედვის მიღწევის, ასევე პროექტის წარმატებულად განხორციელების 

საკომუნიკაციო მხარდაჭერისთვის, განისაზღვრა შემდეგი სახის სტრატეგიული მიზნები, 

რის საფუძველზეც მოხდება კონკრეტული პროექტების იდენტიფიკაცია და სამოქმედო 

გეგმის შემუშავება: 

1. მიწის სრული რეგისტრაციის უზრუნველყოფა ბენეფიციარების 

კონსულტაციისა და ჩართულობის ხელშეწყობის გზით 

2. საკუთრების უფლებების დაცვის გარანტიების შექმნა რეგისტრაციის პროცესის 

პოპულარიზაციით 

3. პროექტის წარმატებულ შემთხვევად წარდგენა სამიზნე ჯგუფებთან და 

დაინტერესებულ მხარეებთან მუდმივი და გამჭვირვალე კომუნიკაციის 

გამოყენებით 

4. საჯარო რეესტრის პოზიტიურად წარმოჩენა სამოდელო ინსტრუმენტის 

პრომოუშენის გზით 

თითოეული მიზნის რეალიზაციისთვის საჭირო იქნება სპეციფიკური პროექტების 

განხორციელება და კონკრეტული აქტივობების შესრულება, რაც იქნება სამოქმედო 

გეგმის საფუძველი. შემდეგი პროექტები გაერთიანება სტრატეგიული მიზნების ქვეშ და 

პროექტის კომუნიკაციის სტრატეგიული ჩარჩოც შემდეგი ფორმით ჩამოყალიბდება: 
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2018 წლისთვის მიწის რეგისტრაციის პილოტური პროექტი იქნება წარმატებული და სამაგალითო 

სახელმწიფო პროექტი, რომელიც უზრუნველყოფს საკუთრების უფლების დაცვას, ხელს 

შეუწყობს მიწის მართვის გაუმჯობესებასა და მიწის ბაზრის განვითარებას, ადმინისიტრირების 

სწორი ინსტრუმენტის შექმნის გზით. 

ს.მ.#1: მიწის სრული რეგისტრაციის 

უზრუნველყოფა ბენეფიციარების 

კონსულტაციისა და ჩართულობის 

ხელშეწყობის გზით 

1.1. ადგილობრივი 

ოფისების 

ვიზუალური 

გაფორმება 

1.2. საინფორმაციო-

მასალების 

გავრცელება 

1.3. ინტერნეტ 

კომუნიკაცია 

ს.მ.#2: საკუთრების უფლებების 

დაცვის გარანტიების შექმნა 

რეგისტრაციის პროცესის 

პოპულარიზაციით 

2.1. მედიასკოლა და 

მედიის განათლება 

2.2. სარეკლამო-

საინფორმაციო 

კამპანია 

ს.მ.#3: პროექტის წარმატებულ 

შემთხვევად წარდგენა სამიზნე 

ჯგუფებთან და დაინტერესებულ 

მხარეებთან მუდმივი და გამჭვირვალე 

კომუნიკაციის გამოყენებით 

3.1. ფილმის 

დამზადება და 

პრეზენტაციები 

3.2. პროექტის 

ნიუსლეთერი და 

მისი გავრცელება 

ს.მ.#4: საჯარო რეესტრის 

პოზიტიურად წარმოჩენა სამოდელო 

ინსტრუმენტის პრომოუშენის გზით 

4.1. მედია გაშუქების 

უზრუნველყოფა 

4.2. ინტერნეტ 

კომუნიკაცია 

კომუნიკაციის პროცესი კი 

დაფუძნებული იქნება მაქსიმალურ 

გამჭვირვალობაზე, დიალოგსა და 

ჩართულობაზე. 
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მიზნობრივი მატრიცა  
 

მიწის რეგისტრაციის პილოტური პროექტის საზოგადოებასთან ურთიერთობის მთლიანი პროცესი ორიენტირებული იქნება 

სხვადასხვა სამიზნე ჯგუფთან განსხვავებული კომუნიკაციის სხვადასხვა მეთოდითა და ამავდროულად, კომპლექსურად წარმოებაზე, 

რაც დაეფუძნება სპეციფიკურ საკომუნიკაციო მატრიცას: 

სამიზნე ჯგუფი სასურველი ქცევა მესიჯი/ არგუმენტი არხი/ საშუალება რისკი მომხრე 

მიწის მესაკუთრეები 
 მონაცემების 

იდენტიფიკაცია

/ დაზუსტება 

 დოკუმენტაციის 

წარმოდგენა 

უხარვეზო და უფასო 

რეგისტრაცია   

გამოიწვევს უფლების 

დაცვის გარანტიას 

 პირდაპირი 

კომუნიკაცია 

 შეხვედრები 

 კარდაკარ 

სიარული 

 საინფორმაციო 

მასალები 

 ტელე და რადიო 

გადაცემები 

 პოლიტიკური 

კონტენტის 

შემოტანა 

პროცესში 

 იურიდიული 

ხარვეზები და 

უზუსტობები 

 ადგილობრივი 

ხელისუფლება 

 აზრის 

ლიდერები 

 ადგილობრივი 

სამოქალაქო 

სექტორი 

 რეგიონული 

მედია 

მიწით 

მოსარგებლეები 

მართლზომიერი 

მფლობელები 

მესაკუთრეები, ვისი 

ადგილსამყოფელიც 

უცნობია 

სოციალურად 

დაუცველები 

 სტატუსის 

მოხსნის 

საფრთხე 

ადგილობრივი 

ხელისუფლება 

 თანამშრომლობა 

 მხარდაჭერა 

 ინფორმაციის 

 თქვენი 

ჩართულობა 

 პირდაპირი 

კომუნიკაცია 

 საინფორმაციო და 

 პოლიტიკური 

ინტერესების 

 ცენტრალური 

ხელისუფლება 
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გავრცელება პროცესის 

სწორად 

წარმართვას და 

მოსახლეობის 

ინტერესების 

დაცვას შეუწყობს 

ხელს 

სამუშაო 

შეხვედრები 

 ტრენინგები და 

სემინარები 

წარმოჩენა 

ცენტრალური და 

რეგიონული მედია 

 საკუთარი 

ფუნქციის 

არასწორი 

„გამართლება“ 

 საერთაშორისო 

დონორი 

ორგანიზაციები 
რეგიონული 

სამოქალაქო სექტორი 

განხორციელების 

გუნდები ადგილებზე 

 ინფორმაციის 

სწორად 

გავრცელება 

 ანალიზი და 

მუდმივი 

უკუკავშირი 

 თქვენი 

საქმიანობა და 

მუდმივი 

მობილიზაცია 

გადამწყვეტია 

პროექტის 

წარმატებისთვის 

 პირდაპირი 

კომუნიკაცია 

 ინტერნეტი (ჩატი, 

ელ. ფოსტა) 

 შეხვედრები 

 ტრენინგები 

 დისკუსიები 

 კომპეტენციის 

ნაკლებობა 

 კორუფცია 

 იუსტიციის 

სამინისტროს 

და სააგენტოს 

ხელმძღვანელო

ბა 

საჯარო რეესტრის 

თანამშრომლები 

 ინფორმაციის 

გავრცელება 

 მხარდაჭერა 

 თქვენი 

მხარდაჭერის 

გარეშე 

სახელმწიფო ვერ 

იქნება 

წარმატებული და 

ვერ დაიცავს 

მოქალაქის 

უფლებებს 

მთავრობა და 

სამინისტროები 

 პირდაპირი 

კომუნიკაცია 

 პრეზენტაციები 

 მრგვალი 

მაგიდები 

 დისკუსიები 

 პოლიტიკური 

ინტერესის 

წარმოჩენა 

 კორუფცია 

 მსოფლიო ბანკი 

 საერთაშორისო 

ორგანიზაციები 

პარლამენტი 
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ეროვნული 

სამოქალაქო სექტორი 

 მხარდაჭერა 

 ინფორმაციის 

სწორად 

გავრცელება 

 პროექტი იძლევა 

საკუთრების 

უფლების დაცვის 

გარანტიას და 

თქვენი 

მხარდაჭერა 

მნიშვნელოვანია 

 პირდაპირი 

კომუნიკაცია 

 პრეზენტაციები 

 დისკუსიები 

 მეილინგ ლისტი 

 ნიუსლეთერი 

 პოლიტიკური 

ინტერესის 

წარმოჩენა 

 საკუთარი 

ფუნქციის 

„გამართლება“ 

 საერთაშორისო 

დონორი 

ორგანიზაციები 
აკადემიური წრეები 

და 

საგანმანათლებლო 

ინსტიტუტები 

საერთაშორისო 

ორგანიზაციები 

 არასწორი 

ინფორმაციის 

მიღება 

 ნეგატიური 

ფაბლისითის 

შიში 

 საქართველოს 

მთავრობა 

დიპლომატიური 

კორპუსი 

 



 

USAID | მმართველობა განვითარებისთვის (G4G) საქართველოში 

G4G მიწის რეგისტრაციის პილოტური პროექტის საკომუნიკაციო სტრატეგია და სამოქმედო გეგმა                                                                

 20 

საკომუნიკაციო ატრიბუტიკა  
 

მიწის რეგისტრაციის პილოტური პროექტის კომუნიკაცია არ უნდა ატარებდეს მხოლოდ 

გარკვეული პიარინსტრუმენტების გამოყენების ფორმას, არამედ მას უნდა ჰქონდეს 

გამოკვეთილი კამპანიური ხასიათი, რათა სამიზნე ჯგუფებსა და დაინტერესებულ 

მხარეებში მოხდეს მისი იდენტიფიკაცია და შესაბამისი ასოციაციების ფორმირება. ამ 

მხრივ მნიშვნელოვანია, რომ პროექტს ჰქონდეს საკომუნიკაციო სახელი, ერთიანი 

სლოგანი, ძირითადი მესიჯები და ერთიანი ვიზუალური იდენტიფიკატორი 

(ლოგოტიპი). 

პროექტის მიმდინარეობის მთელი პერიოდის განმავლობაში, საკომუნიკაციო 

სტრატეგიის შესრულებაზე პასუხისმგებელმა გუნდმა უნდა გამოიყენოს შემდეგი 

ატრიბუტიკა: 

სახელი მიწის რეგისტრაციის სახელმწიფო პროექტი 

სლოგანი 
 ჩაერთე და იყავი დაცული 

 შენი სარგებლისთვის 

ლოგო 

 

მესიჯები 
 დაარეგისტრირე და შენი საკუთრების უფლება იქნება 

გარანტირებულად დაცული 

 გახდი პროექტის მხარდამჭერი და დაეხმარე მესაკუთრეებს 

საკუთრების უფლების დაცვაში 

 გახდი პროექტის მხარდამჭერი და დაეხმარე სოფლის მეურნეობის 

განვითარებას 

 გახდი პროექტის მხარდამჭერი და დაეხმარე ქვეყნის ეკონომიკურ 

განვითარებას 
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ანტიკრიზისული კომუნიკაცია  
 

პროექტის მასშტაბურობიდან და სამიზნე ჯგუფების, მათი ინტერესების 

განსხვავებულობიდან გამომდინარე, ასევე თუ გავითვალისწინებთ იმ ფაქტორს, რომ 

პროექტის შედეგად ბენეფიციარების სოციალურ-ეკონომიკური პირობების ერთგვარი 

დაზუსტება და განახლება მოხდება, გასათვალისწინებელი იქნება საკომუნიკაციო 

კრიზისების წარმოშობისა და ნეგატიური ინფორმაციის გავრცელების საფრთხეები. 

ამასთან, კრიზისული სიტუაცია შესაძლებელია რადიკალურად განსხვავებული 

საკითხების გარშემო წარმოიშვას. 

საკომუნიკაციო სტრატეგიის შემსრულებელი გუნდის წევრებისთვის, მნიშვნელოვანია, 

რომ არსებობდეს წინასწარი ზოგადი სქემა, სადაც პოტენციურ კრიზისულ თემებთან 

ერთად, მითითებული იქნება ანტიკრიზისული ჯგუფის სავარაუდო შემადგენლობა, 

ზოგადი სტრატეგია, მესიჯები და აქტივობები. მოცემულ ეტაპზე მიწის რეგისტრაციის 

პილოტური პროექტის ანტიკრიზისული სქემა შემდეგ სახეს ატარებს: 

პოტენციური 

კრიზისული თემები 

ანტიკრიზისული 

ჯგუფის 

შემადგენლობა 

სავარაუდო 

სტრატეგია 

ძირითადი მესიჯები 

დამატებითი 

გადასახადების 

დაკისრების 

საშიშროება 

 პიარ სამსახურის 

უფროსი 

 პროექტის 

კოორდინატორი 

 იურიდიული 

დეპარტამენტის 

წარმომადგენელი 

 საფინანსო 

დეპარტამენტის 

წარმომადგენელი 

 ბრალდების 

უარყოფა და 

განეიტრალება 

ფაქტებითა და 

კონტრ-

არგუმენტებით 

 მიწის 

რეგისტრაცია 

თავისთავად არ 

იწვევს 

დამატებით 

გადასახადების 

დაკისრებას 

 პროცედურა 

უფასოა და ეს 

დამატებითი 

შეღავათია 

სოციალური 

სტატუსის შეცვლის 

საფრთხე 

 პიარ სამსახურის 

უფროსი 

 პროექტის 

კოორდინატორი 

 იურიდიული 

დეპარტამენტის 

წარმომადგენელი 

 სოციალური 

მომსახურების 

სააგენტოს 

წარმომადგენელი 

 აღიარება და 

სარგებელზე 

მეტი 

აქცენტირება 

 პროექტის 

განხორციელების 

შედეგად 

შეიძლება 

სტატუსის 

შეცვლა მოხდეს, 

მაგრამ მიწის 

ფლობის წონა 

ძალიან დაბალია 

 სოციალურად 

დაცულები 

პროექტის 
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შედეგად 

გამოიყენებენ 

მიწას და 

რეალურ 

სარგებელს 

მიიღებენ 

ფაქტობრივი 

უზუსტობების 

გავრცელება 

 პიარ სამსახურის 

უფროსი 

 პროექტის 

კოორდინატორი 

 იურიდიული 

დეპარტამენტის 

წარმომადგენელი 

 ადგილობრივი 

გუნდის 

წარმომადგენელი 

 ბრალდების 

განეიტრალება 

კონტრ-

არგუმენტებით 

და ფაქტებით 

 არასწორი 

რეფორმების 

შედეგად ხშირია 

ფაქტობრივი 

უზუსტობების 

შემთხვევები 

 პროექტი 

სწორედ ამ 

უზუსტობების 

გამოსწორებას 

ემსახურება 

„დარჩენილი“ 

მიწების 

დარეგისტრირება 

სახელმწიფოზე 

 პიარ სამსახურის 

უფროსი 

 პროექტის 

კოორდინატორი 

 იურიდიული 

დეპარტამენტის 

წარმომადგენელი 

 ადგილობრივი 

გუნდის 

წარმომადგენელი 

 აღიარება და 

ახსნა-

განმარტება 

 ის მიწა, 

რომელიც არ 

არის კერძო 

საკუთრება, 

სახელმწიფოს 

ეკუთვნის 

 სახელმწიფო 

მიწის 

პრივატიზაცია 

მომავალშიც 

გაგრძელდება 

კერძო დავების 

პროექტზე 

გავრცელება 

 პიარ სამსახურის 

უფროსი 

 პროექტის 

კოორდინატორი 

 ბრალდების 

განეიტრალება 

კონტრ-

არგუმენტებით 

და ფაქტებით 

 ამისათვის ჩვენ 

შევიმუშავეთ 

მედიაციის 

მექანიზმი 

 პროექტი 

სწორედ მსგავსი 

დავების 

გადაწყვეტას 

უწყობს ხელს 

საარჩევნო 

კონტექსტის 

დაკავშირება 

პროცესთან 

 სააგენტოს 

თავმჯდომარე 

 პიარ სამსახურის 

უფროსი 

 პროექტის 

კოორდინატორი 

 იურიდიული 

დეპარტამენტის 

წარმომადგენელი 

 ბრალდების 

განეიტრალება 

კონტრ-

არგუმენტებით

ა და ფაქტებით 

 პროექტი არის 

პილოტური  და 

მხოლოდ 12 

თემში 

ხორციელდება 

 მსოფლიო ბანკმა 

განსაზღვრა 

ვადები და 

პერიოდულობა 
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უფლებამოსილების 

გადამეტება და 

კორუფციული 

გარიგებების 

შემთხვევები 

 სააგენტოს 

თავმჯდომარე 

 პიარ სამსახურის 

უფროსი 

 პროექტის 

კოორდინატორი 

 იურიდიული 

დეპარტამენტის 

წარმომადგენელი 

 აღიარება და 

დამნაშავის 

დასჯა ან 

უარყოფა 

ფაქტების 

გამოყენებით 

 მნიშვნელოვანია, 

რომ დროულად 

აღმოჩნდა 

მსგავსი 

შემთხვევა, 

პროექტი 

უხარვეზოდ 

წარიმართება 

 

ამასთან, ნებისმიერი კრიზისული სიტუაციის მართვისას, აუცილებელი, რომ 

გათვალისწინებული იყოს ანტიკრიზისული კომუნიკაციის ისეთი ძირითადი 

პრინციპები, როგორიცაა: ინფორმაციის ავტორიტეტული წყაროს პოზიციის დაკავება, 

მშვიდი კომუნიკაცია, თანამშრომლების ოპერატიულად ინფორმირება და მედია 

პროდუქტების მომზადება/ განახლება. 
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შეფასების და ანგარიშგების პროცედურა  
 

მიწის რეგისტრაციის პილოტური პროექტის საკომუნიკაციო სტრატეგიისა და სამოქმედო 

გეგმების შესრულების მონიტორინგი და შეფასება რომლის მექანიზმებიც გეგმაშია 

მოცემული, წინასწარ განსაზღვრული პროცედურის საფუძველზე წარიმართება. ამასთან 

მოცემული დოკუმენტის როგორც სტრატეგიული, ასევე სამოქმედო ნაწილი არ 

წარმოადგენს  საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს და ამ პროექტის 

საზოგადოებასთან ურთიერთობის წარმოების  საბოლოო პრინციპს. იგი მხოლოდ 

დღევანდელი გუნდის ხედვას წარმოადგენს და  შესაბამისად, მნიშვნელოვანია მასში 

ცვლილებების შეტანის და მუდმივი დახვეწის პროცედურების არსებობაც. 

ამისათვის მნიშვნელოვანია საჯარო რეესტრის საზოგადოებასთან ურთიერთობების 

სამსახურის თანამშრომლებისა და პროექტის განმახორციელებელი გუნდის 

წარმომადგენლების მიერ საკომუნიკაციო პროცესის მუდმივი მონიტორინგი და 

ანგარიშგება ხელმძღვანელობასთან. პირველ ეტაპზე, 7 თვის შემდეგ (2016 იანვრისთვის), 

ხოლო შემდეგ ყოველ 6 თვეში ერთხელ პიარ სამსახურის მიერ უნდა მომზადდეს 

სამოქმედო გეგმის შესრულების დეტალური ანგარიში, რომელიც შემდეგ ინფორმაციას 

მოიცავს: 

 რა საქმიანობა იყო ამ დროისთვის დაგეგმილი? 

 რა შესრულდა და როგორ მოცემული პერიოდის განმავლობაში? 

 რა ვერ განხორციელდა და რა იყო ამის მიზეზი? 

 რეკომენდაციები იმ ცვლილებების თაობაზე, რაც უნდა განხორციელდეს 

გეგმის ადექვატურად შესასრულებლად და ხელისშემშლელი პირობების 

გასანეიტრალებლად 

 რა უნდა შეიცვალოს თავად გეგმაში ახალი რეალობის გათვალისწინებით? 

ანგარიშის საფუძველზე, საჭიროების შესაბამისად, უნდა მოხდეს ცვლილებები როგორც 

სტრატეგიაში, ასევე სამოქმედო გეგმაში. 
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სამოქმედო გეგმა  
 

საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს მიწის რეფორმის საპილოტე პროექტის 

საკომუნიკაციო სტრატეგიის სამოქმედო გეგმის შემუშავების დროს, რომელიც ერთწლიან 

პერიოდზეა გათვლილი, 2015 წლის მაისიდან 2016 წლის აპრილის ჩათვლით, ყურადღება 

გამახვილდა თითოეული აქტივობის კავშირზე სტრატეგიულ მიზნებთან და 

ამოცანებთან, თვლადი შედეგების წინასწარ განსაზღვრასა და კონკრეტული 

პასუხისმგებელი პირისა და დროითი გრაფიკის ვადის დაფიქსირებაზე. გეგმაში ასევე 

გაწერილია ის ინდიკატორები, რითი უნდა მოხდეს საქმიანობის შესრულების შეფასება 

ხელმძღვანელობის და პროექტის მმართველი გუნდის მიერ. 

ადგილებზე საინფორმაციო აქტივობების გამეორება კი განპირობებულია იმით, რომ 

პროექტის განხორციელება პირველი 6 თვის განმავლობაში იგეგმება მხოლოდ 1 

ადმინისტრაციულ ერთეულში და მისი გავრცელება დანარჩენ 10 ადგილზე მხოლოდ 

2016 წლიდან განხორციელდება. შესაბამისად ძირითადი და მასშტაბური აქტივობებიც 

2016 წლის დასაწყისიდან უნდა შესრულდეს, თუმცა პირველი ადმინისტრაციული 

ერთეულის მცხოვრებლებთან და სხვა დაინტერესებულ მხარეებთან კომუნიკაცია, ასევე 

საინფორმაციო-ვიზუალური მასალების მომზადება 2015 წლის მაისიდან დაიწყება. 
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სამოქმედო გეგმა 

აქტივობა 
მაი 
15 

ივნ 
15 

ივლ 
15 

აგვ 15 სექ 15 ოქტ 15 
ნოე 
15 

დეკ 
15 

 იან 
16 

თებ 
16 

მარ 
16 

აპრ 
16 

პასუხისმგე-

ბელი 

შეფასების 

ინდიკატორი 

სმ#1: მიწის სრული რეგისტრაციის უზრუნველყოფა ბენეფიციარების კონსულტაციისა და ჩართულობის ხელშეწყობის გზით 

11 ადგილობრივი ოფისების ვიზუალური გაფორმება 

ვიზუალური მასალების დიზაინების 

მომზადება 
0                       

დიზაინერი 

(თაკო გვარაძე); 

ღონიძიებების 

მენეჯერი (ანი 

გველესიანი) 

მასალები 

მომზადებულია 

შესაბამის ფორმატში 

და დამტკიცებულია 

აბრების დამზადება და განთავსება 0                       

განთავსებულია 

ყველა 

ადმინისტრაციულ 

ერთეულში 

საინფორმაციო სტენდების 

დამზადება და განთავსება 
800 0             1000 1000     

კალენდრების დამზადება და 

განთავსება 
            2500 0         

პოსტერების/ ბანერების დამზადება 

და განთავსება 
700 1000             1000 1000     

ადმინსიტრაციული ერთეულის 

დიდი ზომის რუკის დამზადება და 

განთავსება 

            1800 0         

უნიფორმების დამზადება 

თანამშრომლებისთვის 
2000 1000             1000 1000     ყველა 

თანამშრომელი 

აღჭურვილია 
სახელის მანიშნებლების დამზადება 

თანამშრომლებისთვის 
600 0             500 500     

ბიუჯეტი 4100 2000 0 0 0 0 4300 0 3500 3500 0 0 
17400 
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12 საინფორმაციო-მასალების გავრცელება 

საინფორმაციო მასალების ტექსტების 

მომზადება 
0                       

დიზაინერი 

(თაკო გვარაძე); 

ღონიძიებების 

მენეჯერი (ანი 

გველესიანი) 

ტექსტი და 

დიზაინები 

მომზადებულია და 

დამტკიცებულია 

საინფორმაციო მასალების 

დიზაინების მომზადება 
0 0                     

ფლაერების ბეჭდვა 600                       
მასალები 

დაბეჭდილია 
             

ტრიპლეტების ბეჭდვა 1800                       

ხშირად დასმული კითხვა-პასუხების 

მომზადება 
  0 0 0                 

ტექსტი და 

დიზაინები 

მომზადებულია და 

დამტკიცებულია 
ინფოგრაფიკების მომზადება 0                       

საინფორმაციო მასალების დარიგება 

მოსახლეობაში (პროექტის 

გუნდისთვის მიწოდება) 

0 0 0                   
ჩატარებულია 2-2 

შეხვედრა თითო 

ერთეულში და 

დარიგებულია 20 

ათასი მასალა 

საინფორმაციო შეხვედრების 

მოწყობა და ფილმის ჩვენება 
750 750 750 750 750 750       750 750 750 

ბიუჯეტი 3150 750 750 750 750 750 0 0 0 750 750 750 9150 

13 ინტერნეტ კომუნიკაცია 

პროექტის ვებგვერდის სტრუქტურის 

და კონცეპციის მომზადება 
0                       

სოციალური 

ქსელების 

მენეჯერი 

(თათია 

დვალიშვილი) 

ვებგვერდი 

შექმნილია და 

ვიზიტორების 

რაოდენობაა 30 ათასი 
ვებგვერდის შექმნა და კომუნიკაცია 2000 2000                     

facebook გვერდის შექმნა და 

კომუნიკაცია 
0 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

ინფორმაცია 

განთავსებულია და 

ნანახი აქვს 500 ათას 

მომხმარებელს 

wikipedia-ზე ინფორმაციის 

განთავსება 
0 0                     

youytube არხის შექმნა და 

კომუნიკაცია 
0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ბიუჯეტი 2000 2300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 7300 
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სმ#2: საკუთრების უფლებების დაცვის გარანტიების შექმნა რეგისტრაციის პროცესის პოპულარიზაციით 

21 მედიასკოლა და მედიის განათლება 

კონკურსის გამოცხადება და 

აპლიკაციების მიღება 
    

        
      50 0   მედია 

მენეჯერი 

(ცირა 

პატარაია), 

კონტენტ 

მენეჯერი 

(ნინო 

ნატროშვილი) 

მიღებულია 50 

განაცხადი 

სპიკერების შერჩევა და გრაფიკის 

შედგენა 
    

        
      0     

გეგმა და მასალები 

დამტკიცებულია საინფორმაციო მასალების 

მომზადება 
    

        
    500 750     

სემინარების ჩატარება                     1400 1000 ღონისძიებებში ჩაერთო 

25 ჟურნალისტი მედიატურის ორგანიზება                       6000 

ბიუჯეტი 0 0 0 0 0 0 0 0 500 800 1400 7000 9700 

22 სარეკლამო-საინფორმაციო კამპანია 

ვიდეოკლიპის მომზადება               6000         
მარკეტინგის 

მენეჯერი 

(იური 

პუჩკოვსკი); 

დიზაინერი 

(თაკო გვარაძე) 

განთავსებულია 6  

ტელევიზიაში 
რეკლამის განთავსება რეგიონულ 

მედიაში         
  

    
  3000 3000 3000 3000 

ჩანართის მომზადება და განთავსება 

პერიოდიკაში             
      1500 2500   5000 ჩანართი 

გავრცელებულია 

"კვირის პალიტრით" 
ფლეშბანერების დამზადება და 

განთავსება         
        1300 1000 1000 1000 

ბიუჯეტი 0 0 0 0 0 0 0 6000 4300 5500 6500 4000 26300 

სმ#3: პროექტის წარმატებულ შემთხვევად წარდგენა სამიზნე ჯგუფებთან და დაინტერესებულ მხარეებთან მუდმივი და გამჭვირვალე 

კომუნიკაციის გამოყენებით 

31 ფილმის დამზადება და პრეზენტაციები 

პროექტის მიმდინარეობის 

ამსახველი ფილმის მომზადება 
              3000 3000       

ღონიძიებების 

მენეჯერი (ანი 

გველესიანი); 

ოპერატორი 

დამზადებულია 5 

წუთიანი ფილმი 

დაინტერესებული მხარეების სიის 

შედგენა 
              0 0       

შედგენილია და 

დამტკიცებულია 3 
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მოლაპარაკებები დაინტერესებულ 

მხარეებთან და გრაფიკის შემუშავება 
                0 0     

(ლევან 

ბერძენიშვილი) 

თვიანი გრაფიკი 

საინფორმაციო შეხვედრების 

ორგანიზება 
                  1000 1000 1000 ჩატარებულია 12 

შეხვედრა სხვადასხვა 

ჯგუფთან 
შეხვედრების ანგარიშის მომზადება 

და გავრცელება 
                      0 

ბიუჯეტი 0 0 0 0 0 0 0 3000 3000 1000 1000 1000 9000 

32 ნიუსლეთერი და მისი გავრცელება 

ნიუსლეთერის კონცეპციის 

მომზადება 
    0 0                 

მარკეტინგის 

მენეჯერი (იური 

პუჩკოვსკი); 

მედია მენეჯერი 

(ცირა პატარაია) 

მომზადებულია 

კონცეპცია და 

დიზაინი დიზაინის ვარიანტების შემუშავება      0 0                 

ადრესატების ნუსხის მომზადება     0 0                 მომზადებულია სია 

და გავრცელებულია 

ფაილი 
ნიუსლეთერის მომზადება და 

გავრცელება 
        0 0   0 0   0 0 

ბიუჯეტი 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

სმ#4: საჯარო რეესტრის პოზიტიურად წარმოჩენა სამოდელო ინსტრუმენტის პრომოუშენის გზით 

41 მედია გაშუქების უზრუნველყოფა 

პროექტის პრეზენტაცია   1500                     მედია 

მენეჯერი 

(ცირა 

პატარაია), 

კონტენტ 

მენეჯერი 

(ნინო 

ნატროშვილი) 

ჩატარებულია 4 

ივენთი, დაესწრო 100 

ჟურნალისტი 
საანგარიშო პრესკონფერენციები           500     500     500 

მონაწილეობა გადაცემებში   3000       3000     0     0 

გავრცელებულია 60 

მედიამასალა 

სტატიები პრესაში   2000       2000     2000     2000 

პრესრელიზების გავრცელება 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ბიუჯეტი 0 6500 0 0 0 5500 0 0 2500 0 0 2500 17000 

42 ინტერნეტკომუნიკაცია 

პროექტის ქეისსთადის მომზადება                 0 0     სოციალური 

ქსელების 

მენეჯერი 

(თათია 

დვალიშვილი) 

მომზადებულია 

პროექტის აღწერა და 

ვიზუალური 

დიაგრამები 

ქეისსთადის პრეზენტაციის 

მომზადება 
                  0     

ინფოგრაფიკების და სტატისტიკის 

ვიზუალების დამზადება 
                  0 0   
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პროექტის ბლოგის დარეგისტრირება 

და ვიზუალიზაცია 
                    0   დარეგისტრირებული

ა ბლოგი და 

განთავსებულია 1 

პრეზენტაცია და 4 

პოსტი 

ბლოგზე ინფორმაციის განთავსება 

და გავრცელება 
                      0 

პოსტების რეგულარული განთავსება                       0 

ბიუჯეტი 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
               

მთლიანი ბიუჯეტი (ლარებში, დღგ-ს გარეშე) 95850 
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„მმართველობა განვითარებისათვის“  

პროექტის განმახორციელებელი: „დელოიტ კონსალტინგი“ 

მისამართი: თბილისი, ზ. ფალიაშვილის ქ. 85 

ტელ.: +995 322 240115 / 16  
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