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1INTRODUCCION

Esta Guia para el instructor proporciona la informacién, contenido sugerido, actividades y materiales de apoyo
necesarios para facilitar un taller de un dia. Este taller se desarrollé como parte de la Caja de Herramientas
para la recuperacion y reconstruccion verde (GRRT) desarrollada por el Fondo Mundial para la Naturaleza y la
Cruz Roja Norteamericana.

El taller de un dia que se cubre en esta guia esté disefiado como una actividad independiente, pero se puede
combinar con otros materiales de capacitacién de la GRRT para la realizacién de un taller de varios dias. Al
combinarse con otros talleres de GRRT, la sesién de apertura se debe modificar para reflejar el tema de los
diversos talleres combinados.

Objetivos generales de aprendizaje para un taller de un dia
Después de participar en este taller, los participantes deberian poder hacer lo siguiente:

1. Entender por qué es importante incluir las consideraciones ambientales en el disefio, monitoreo,
y evaluacién de un proyecto para mejorar los resultados para las personas y comunidades que se
recuperan de un desastre.

2. Integrar los indicadores ambientales a la estrategia del proyecto y a los pasos principales del ciclo de
desarrollo e implementacién de un proyecto.

3. Seleccionar y medir los indicadores ambientales empleando los mismos criterios de otros indicadores
(por ej. los indicadores SMART).

4. Demostrar que integrar el monitoreo ambiental a un proyecto no tiene que ser dificil, costoso o lento.

OPCION A. COMBINAR EL MODULO 1 CON EL MODULO 2 PARA UN TALLER DE UN DiA

Esta Guia para el instructor le da directrices para un taller de un dia sobre el médulo 2. Ademés, hay directrices
para la Opcién A, que combina el médulo 1, una introduccién al a GRRT, con el médulo 2, también como taller
de un dia. Esta opcién le da mas informacién de base sobre el contexto de la recuperacion y reconstruccion
verde, sus principios y aplicaciones.

Hay algun traslapo entre el médulo 1 (que es una introduccion de 60 minutos) y la sesién 1 del médulo 2. Si se
elige la Opcién A, entonces el programa del taller empieza con el médulo 1 como sesién 1. La sesion 2 seria la
sesion 2A del modulo del médulo 2, que ha incorporado la informacién importante de la sesion 1 original del
plan para el médulo 2.
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ANTES DEL TALLER

Como parte de su preparacién para el taller necesitaré repasar cada uno de los puntos que siguen y decidir
cudl abordaré. Quizas necesite coordinar algunos de estos asuntos con el patrocinador del taller, su anfitrion y
facilitador principal, y /o con gerente del sitio donde se realiza el taller.

Programa

Actualice el programa para incluir los cambios al taller. En el archivo electrénico de los materiales del taller hay
un modelo de programa.

Prepare suficientes copias del programa para dar a cada uno de los participantes.

Materiales para el taller

Asegure que cada participante tenga suficientes boligrafos, papel y otros materiales y que haya suficientes
papeldgrafos y marcadores para los ejercicios del taller. Vea los lineamientos para otros suministros en el
Mddulo A, Guia para la Caja de Herramientas.

Documento de contenido y materiales

Se espera que el documento de contenido de este médulo se dé a los participantes al principio del taller. El
documento contiene varias referencias que se emplearan durante el taller.

El instructor debe decidir de antemano al taller si los participantes...

e Recibirdn un cuaderno de taller separado para el taller (por ej. un cartapacio o una carpeta para
guardar sus materiales;

e Recibirén copias en miniatura de las presentaciones en PowerPoint (Nota: muchas diapositivas hacen
preguntas a los participantes y las siguientes diapositivas proporcionan las respuestas. Silas entrega,
el instructor perderéa control de la forma en que se presentan las respuestas.)

Copias electrénicas de los materiales

Cada uno de los mddulos de capacitacion de la Caja de Herramientas para una recuperacion y reconstruccion
verde incluye un CD con los archivos del documento de contenido, la Guia para el instructor, la presentacién
en PowerPoint y otros materiales y materiales de referencia para el taller.

También habra disponibles copias electronicas de todos los materiales del médulo para descargar desde una
pagina de internet. El instructor necesita confirmar la direccién de la pagina y dérsela a los participantes junto
con los materiales.

Experiencias de los participantes

Para algunos de los talleres de la GRRT, el programa contempla 15 a 30 minutos para que los participantes
ofrezcan una breve presentacién de sus experiencias en recuperacion y reconstruccién post desastres
relacionadas con el tema del taller. De ser posible, la seleccién de las personas que haran esas presentaciones
se debe haceer antes de la capacitacion. Si se realiza una evaluacion o encuesta sobre las necesidades de
capacitacion antes del taller, éste seria un momento ideal para preguntar sobre el interés que puedan tener los
participantes en presentar sus estudios de caso o experiencias personales.
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Estas presentaciones, que generalmente son de unos siete minutos de duracién, deben centrar su atencién en
los desafios practicos que el presentador enfrenté para lidiar con problemas ambientales, ya sea de manera
positiva o negativa, cuando desarrollé o ejecutd actividades relacionadas con el tema de este taller. Debe
animarse a los presentadores a vincular sus presentaciones a uno o mas problemas ambientales. Un formato
béasico para la presentacién consiste en hacer lo siguiente:

e Describir el contexto del proyecto o actividad
e Resumir el problema encontrado
e Indicar de qué manera se relaciona el problema con el medio ambiente

e Explicar soluciones encontradas o identificadas en retrospectiva, particularmente en lo que se refiere a
la forma en que el bienestar de la poblacién afectada se vio afectada por el proyecto o actividad.

Las presentaciones pueden enfocarse en impactos ambientales tanto positivos como negativos que
surgieron de las actividades pertinentes. Por razones précticas, cada presentador debe usar no mas de
cuatro diapositivas de PowerPoint. Se debe alentar el uso de papelégrafo u otras herramientas para hacer la
presentacion en lugar de diapositivas.

Si bien la cantidad de tiempo asignada para las sesiones para plantear la experiencia del participante es
relativamente larga dado el tiempo general de la capacitacion, esta sesion es una excelente oportunidad
para identificar lecciones relacionadas y para pedir a los participantes compartir sus experiencias de cémo
enfrentaron y abordaron los problemas ambientales en su trabajo.

Si no se puede organizar una sesidn para compartir las experiencias de los participantes, las siguientes
sesiones deben adelantarse y el tiempo asignado a ellas incrementarse.

Experiencia local

Quizés de igual importancia a ofrecer la oportunidad a los participantes de compartir su experiencia es el valor
de invitar a expertos en los temas, de la regién, a participar en el taller como recursos. Una o dos personas
que tienen conocimiento del tema del taller, experiencia con los problemas abordados en el taller, y més
importante aun, que entienden cémo se aplican estos temas al contexto local, pueden ofrecer contribuciones
valiosisimas al taller. “El contexto local” busca incluir la comprensién de las implicaciones de aplicar este
conocimiento y experiencia a una situacion post desastre o conflicto.

Adaptacion de los materiales al publico

La Guia para el instructor y los materiales estén disefiados para que tengan una aplicacién universal y
préctica. Sin embargo, es posible que algunos instructores piensen que el taller serd mas eficaz si algunos
de los ejemplos, estudios de caso u otros detalles se adaptan para que concuerden con las necesidades
especificas de capacitacion y los intereses del piblico local. De ser asi, los instructores deben sentirse en
libertad de hacer esas adaptaciones. Una adaptacién se describe en el ejemplo de este mdédulo que se
centra en un desastre para el que la necesidad identificada era ayudar a las personas con desnutricién. El
andlisis de esta necesidad dio como resultado enfoques agricolas. Los principios para la modificacién de las
metas, actividades y productos de un proyecto para incluir consideraciones ambientales se aplican a todos
los sectores. Sin embargo, si algunos instructores opinan que el taller serd mas eficaz si se emplea un sector
diferente para ilustrar los principios, pueden hacer esas adaptaciones.
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Animacion de las diapositivas

La animacion de las diapositivas (es decir, la necesidad de hacer “clic” para que aparezca el material) estéa
habilitada para muchas diapositivas. El facilitador debe sentirse en libertad de cambiar la animacién segun sea
necesario.

El dia antes del taller

Asegure que haya proyector de datos, computadora, pantalla, extensiones, papeldgrafo, marcadores y todos
los dtiles de los participantes. Proyecte todos sus archivos de PowerPoint una vez para asegurar que todas
las animaciones funcionan bien y que se hicieron todos los cambios necesarios a los archivos para adaptar

la presentacion a su publico. Confirme que todos los materiales impresos se copiaron y estén listos para
distribuirse. Vea mas indicios para planificar el taller en el Médulo A, guia para la Caja de Herramientas.

Formaciéon de pequeiios grupos

Una parte importante del taller estéd dedicada a actividades de grupo. La formacién de estos grupos es una
consideracion importante. Necesitara equilibrar el nimero de participantes en el taller con los aspectos
mecanicos y objetivos de aprendizaje para cada actividad de grupo.

Generalmente se recomienda que los participantes se sienten en mesas grandes en grupos de cuatro seis. Siempre
que ello resulte préactico puede simplemente formar al grupo de trabajo de acuerdo con esas agrupaciones por
mesa. Sin embargo, observe que algunas actividades especifican un nimero exacto de grupos o un nimero exacto
de participantes en cada grupo. Tendrd que pensar de antemano en este rango de circunstancias y estar preparado
para asignar a los participantes a los grupos de forma que se consigan los objetivos de las actividades.

Otra consideracién podria ser el deseo de los grupos de reflejar la diversidad de los participantes, es decir que
cada grupo incluiria equilibrio de género y una representacion proporcional de trabajadores humanitarios y
trabajadores de la conservacién ambiental, trabajadores del gobierno y/o trabajadores del sector privado. De
manera similar, podria querer equilibrar los grupos con personas que tengan mucha experiencia pertinente

y personas que sean nuevos al terreno. El principal interés es que cada grupo incluya participantes con las
destrezas necesarias para asegurar que el grupo pueda completar la actividad que se le ha asignado.

Usted decide si quiere cambiar la composicién de los grupos durante el taller. Sin embargo, la duracién de
un dia de los talleres hace que sea probable que mantener a los grupos de trabajo juntos desde el principio
del taller seria lo mas productivo, ya que permitiria el desarrollo progresivo de relaciones y capacidades
mutuas entre el grupo durante el taller. Para el caso de talleres de varios dias, recomendamos colocar a
diferentes personas en los grupos cada dia. Una forma de hacer esto es colocar la tarjeta del nombre de cada
participante en el lugar que elija al principio de cada taller.
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MATERIALES PARA EL TALLER

Los siguientes materiales deben reunirse y deben hacerse copias antes del taller. Todos los materiales estan
en el CD para este mddulo en la categoria que se llama “Materiales para el taller”.

Clave de los nimeros de los materiales: nimero de mddulo, nimero de sesién, nimero de material. Asi, por
ejemplo, el 2.3.1 significa médulo 2 sesion 3, material 1.

Sesién 1 Médulo 2, documento de contenido de la Guia verde para el disefio, monitoreo y evaluacién de
un proyecto

Programa del taller

2.1.1 Caja de Herramientas para una recuperacién y reconstruccion verde

Sesidn 2 2.2.1 Integracién de los problemas ambientales al ciclo de gestién y el marco légico de un
proyecto
Sesiéon 3 2.3.1 Ejemplos de indicadores para emplear en la reduccion de riesgos a desastres

fundamentados en el ecosistema

Sesidon 4 2.4.1 Tarjeta de calificacion del manejo ambiental, una por participante
2.4.2 Situacién para la actuacién, una por participante en la actuacion
Guias de los papeles, una copia solo para los participantes seleccionados como actores

Guia del papel de los observadores, tres copias para todos los participantes (una copia
para cada actuacion)

2.4.3 Evaluacion del aprendizaje

2.4.4 Clave de respuestas de la evaluacién del aprendizaje
2.4.5 Evaluacion del taller

Diplomas por completar el taller

CD con los materiales relacionados con este taller

Materiales en los CD
e Tarjeta de calificacién ambiental
e Repaso del manejo ambiental para la ayuda humanitaria
®  Marco de referencia de indicadores ambientales del ACNUR

e Todos los archivos del médulo 2: documento de contenido, Guia para el instructor, materiales del
taller, diapositivas en PowerPoint
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VISTA GENERAL DEL PLAN DEL TALLER

HORARIO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

SESION 1: INTRODUCCION, SU PROYECTO Y EL MEDIO AMBIENTE

8:30 - 9:00
9:00 - 9:15
9:15 - 9:50
9:50 - 10:15

10:15 - 10:30

10:20 - 10:50

1.1 Inscripcién y saludos

1.2 Inicio y bienvenida

1.3 Presentaciones, Expectativas
del taller y enfoque

1.4 El impacto ambiental de los
desastres y la asistencia

1.5 Su proyecto

Pausa

Los participantes firman el
formulario de inscripcién,
recogen materiales y gafete

Breves comentarios y
presentacion

Presentaciones de los
participantes y anotacién de

sus objetivos para el taller

Ejercicio, tormenta de ideas

Ejercicio en grupos pequefios

SESION 2: MONITOREO DEL MEDIO AMBIENTE Y ESTRATEGIA DEL PROYECTO

10:50 - 12:30

12:30 - 1:30

SESION 3: INDICADORES AMBIENTALES SMART

1:30 - 3:00

3:00 - 3:30

2.1 Introduccién al monitoreo
ambiental y estrategia de un
proyecto

2.2 Inclusién del medio ambiente
en el andlisis de proyectos

2.3 Integracion de los problemas
ambientales a su proyecto

Almuerzo

3.1 Introduccién a los indicadores

ambientales SMART

3.2 Indicadores SMART

3.3 Limitaciones en el monitoreo de

los indicadores ambientales

Descanso

Presentacion y ejercicio para
vincular el medio ambiente al
M&E

Breves comentarios y
presentacion

Se alternan presentaciones y
ejercicios en grupos pequenos
para aplicar la informacion a
una actividad del proyecto

Presentacion y discusion
interactiva

Ejercicio para crear indicadores

Lluvia de ideas y ejercicio en
Pequefios grupos para resolver
problemas

RESPONSABLE A TIEMPO

30

15'

35

15

15

30

20

15

65’

60’

15'

45

30

30
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REPASO GENERAL DEL PLAN DEL TALLER

HORARIO ACTIVIDAD METODOLOGIA RESPONSABLE A TIEMPO

SESION 4: MONITOREO DE LOS INDICADORES AMBIENTALES Y LIMITACIONES

4.1 Vista general de las herramien- Lluvia de ideas, discusién
tas y métodos de monitoreo am- 15
biental
4.2 Promocién del uso de indicado- | Actuaciones 40
res para el monitoreo ambiental
3:30 - 5:00
4.3 Repaso del taller Breve discusion y presentacion
5
4.4 Evaluacién y cierre Evaluacién del aprendizaje, 30

evaluaciones del taller y cierre
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OPCION A. VISTA GENERAL DEL PLAN DEL TALLER AL COMBINARLO CON EL MODULO 1
HORARIO ACTIVIDAD METODOLOGIA RESPONSABLE A TIEMPO

SESION 1: MODULO 1 - INTRODUCCION A LA RECUPERACION Y RECONSTRUCCION VERDE

8:30 - 10:30 | Vea el plan del taller del mddulo 1

10:30 - 11:00 Descanso 30’

SESION 2A: MONITOREO AMBIENTAL Y ESTRTEGIA DEL PROYECTO

2.1 Introduccién al monitoreo Presentacion y ejercicio que
ambiental y estrategia del proyecto vincula el medio ambiente al 25
M&E
2.2 Incorporaciéon del medio am- Presentacién y discusion 15
11:00 - 12:30 | biente en el andlisis de proyectos interactiva
2.3 Integracion de los problemas Se alternan presentaciones y
ambientales a su proyecto ejercicios en grupos pequenos 50’

para aplicar la informacién a
una actividad del proyecto

12:40 - 1:30 Almuerzo 50’
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PLAN PARA LA SESION 1: INTRODUCCION, SU PROYECTO Y EL MEDIO AMBIENTE

TIEMPO PARA LA 110
SESION

e Describa el alcance, propésito y enfoque de la capacitacion para el taller.

® Presente a los participantes

e Describa por qué es importante dar monitoreo al medio ambiente para evaluar la forma
en que el medio ambiente puede afectar su proyecto y cémo puede su proyecto afectar al
medio ambiente.

¢ Describa una amplia gama de impactos ambientales de la respuesta a desastres.

OBJETIVOS

Esta sesion proporciona contexto y antecedentes con los que el facilitador puede
CONTENIDO abordar el tema del monitoreo y evaluacién del ambiente en el contexto de los proyectos
ESENCIAL humanitarios. El facilitador presentaré el tema con una breve presentacién general y
discusién interactiva de por qué, cuando y cémo dar monitoreo al medio ambiente.

Los participantes habran identificado una gama de ejemplos de:

e Cémo puede impactar el medio ambiente la respuesta humanitaria

e Indicadores que se pueden emplear para medir el impacto de estas actividades de
respuesta humanitaria

PRODUCTOS

e Hacer letreros para orientar a los participantes al salén del taller si es necesario.

e Hacer un letrero de bienvenida con el nombre del taller.

e Preparar papelégrafos en los que los participantes puedan poner notas con adhesivo
con las preguntas planteadas en la introduccién, que al final del dia seran revisados con los
participantes para asegurar que se hayan respondido.

e Repasar la actividad para romper el hielo y elegir lo que sea mas adecuado para el
instructor y el publico, dada la singular situacién del taller.

e Pensar en invitar a un disertante para ofrecer un relato de primera mano si el instructor
no tiene experiencia en el monitoreo y evaluacion de los aspectos ambientales de los
proyectos humanitarios.

PREPARACION

¢ Proyector de datos y pantalla

¢ Papelégrafos y marcadores

e Gafetes con nombres y tarjetas de nombres para las mesas
* Notas adhesivas, etc.

RECURSOS

e Documento de contenido del médulo 2, Guia verde para el disefio, monitoreo y evalua-

MATERIALES cion de proyectos
¢ 2.1.1 Caja de Herramientas para la recuperacién y reconstruccion verde

e Determinar con bastante anticipacién al taller cudles son las costumbres y expectativas

locales para inaugurar el taller. En algunos lugares, la costumbre exige la participacion

del gobierno y ceremonias tradicionales. Asegure que se invita a las personas correctas

pero esfuércese para que su participacion sea breve. Prepare comentarios de apertura
NOTA PARA EL sugeridos para un invitado, de ser lo que corresponde. De lo contrario, o ademas, invite al
FACILITADOR . . . . . ..

patrocinador del taller a inaugurar oficialmente el taller, dar la bienvenida a los participantes

y comentar las razones por las que se lleva a cabo el taller.

e Si la ceremonia de apertura necesita mas que el tiempo que se muestra en esta Guia para

el instructor, entonces el programa diario se tendra que modificar.
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Actividad 1.1 Inscripcién y saludo

(30 minutos)

Es importante mostrar en el programa del taller una hora de inicio que sea por lo menos 30 minutos antes
de la hora real de la bienvenida formal y los comentarios de apertura. De lo contrario, muchos participantes
llegaran unos minutos tarde, luego se inscribiran, recogeran sus materiales, saludarén a sus conocidos y les
tomara varios minutos antes de tomar sus asientos y prepararse para iniciar el taller.

Actividad 1.2 Inauguracioén y bienvenida

(15 minutos)

Diapositivas # 1 — 2, Bienvenida y presentacion. Inicie el taller dando la bienvenida a las personas y
reconociendo el hecho de que se hayan tomado el tiempo de sus ocupados horarios para estar aqui, haber
viajado largas distancias, etc.

Recuerde a los participantes que éste debe ser un dia interesante y divertido. La diversidad se debe celebrar
en el grupo y se pide a todos desempenar un papel, particularmente compartiendo experiencias y obteniendo
respuestas a preguntas que puedan tener sobre el tema del taller.

La persona a la que se haya identificado para inaugurar el taller debe hacer comentarios breves sobre el
propdsito y el valor del taller. Los comentarios deben establecer el tono del taller y quizas sugerir un vinculo
entre el propdsito del taller y las politicas pertinentes de la organizacion anfitriona en lo que se refiere al
monitoreo y evaluacién del medio ambiente en proyectos humanitarios.

Actividad 1.3 Presentaciones, expectativas del taller y vista general

(35 minutos)

Diapositiva # 3, Presentaciones. Informe a los participantes que el taller serd muy interactivo, y que se
esperard que compartan su conocimiento y experiencia. Para ayudar a lanzar este enfoque para el taller,
cada participante debe resumir muy brevemente su experiencia en la gestion ambiental, la recuperaciéon de
desastres y/o la reconstruccién, y en el monitoreo y evaluacion.

Pida a cada participante:
dar su nombre
decir con qué organismo trabaja
indicar qué responsabilidad tiene en su empleo actual
resumir su experiencia de trabajo en relacion con:
e La gestién ambiental
e La recuperacion y reconstruccion a desastres

e El disefio, monitoreo y evaluacion de proyectos

Recuerde a los participantes que tendran que limitar sus presentaciones a menos de un minuto. Usted tendra
que controlar el tiempo para asegurar que nadie convierta ésta en una oportunidad para hacer un largo
discurso.
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Diapositivas # 4 — 5, Caja de Herramientas para la recuperacién y reconstruccién verde. Podria ser util
colocar este taller en el contexto del programa general de capacitacién de la GRRT: hablar de las vifietas de la
primera diapositiva y luego nombrar los otros médulos en la segunda diapositiva. Sefialar que el médulo 2 es
un mddulo de repaso general que ofrece una referencia para todos los demas.

Diapositiva # 6, Principios de la GRRT. Estos seis principios han orientado el desarrollo de los médulos de la
GRRT y son fundamentales para la implementacién exitosa de la recuperacion y reconstruccién verde.

Diapositivas # 7 — 10, Objetivos de aprendizaje del taller. Revise los objetivos de aprendizaje que se
prepararon para el taller con los participantes, de la siguiente manera:

1. Describa por qué el control del medio ambiente es importante para evaluar la forma en que éste
puede afectar su proyecto y cémo su proyecto puede afectar el medio ambiente.

2. Integre los indicadores ambientales para el monitoreo en la estrategia del proyecto y en cada paso del
desarrollo e implementacién del ciclo del proyecto.

3. Seleccione y mida los indicadores ambientales empleando los criterios que se emplean para otros
indicadores (por ej. SMART).

4. Demuestre que la integracion del monitoreo ambiental a su proyecto no tiene por qué ser dificil,
costoso o lento.

Pregunte a los participantes si tienen otros objetivos para este taller. Hable brevemente de la forma en que
usted podria dar cabida a dichas sugerencias.

Diapositiva # 11, Metodologia. Brevemente repase la metodologia propuesta para el taller, recalcando la
importancia del aprendizaje activo y de que las presentaciones sean pocas. Los principales puntos son los
siguientes:

e Las presentaciones deben ser breves y promover el aprendizaje activo.

e Debatiry poner a prueba conceptos de M&E, politicas y herramientas.

e Compartir experiencias.

® Reacciones de los participantes y evaluacion.

Diapositiva # 12, Reglas basicas del taller. Proponga que haya reglas bésicas convenidas para el taller, como:

e Por favor quitele el sonido a su celular.
e No haga o reciba llamadas en el celular durante una sesién.

e Cualquier otra regla que sea aplicable.

Recalque la importancia de no usar celulares o mandar mensajes de texto durante las sesiones, ya que ambas
acciones interrumpen mucho. Pida a los participantes que sugieran otras reglas béasicas. Anételas en el
papeldografo y coloque la lista resultante en la pared como recordatorio para el resto del taller. Reglas bésicas
adicionales tipicas son una “politica” para iniciar y terminar las sesiones a tiempo, no fumar en el aula y animar
a todos a contribuir ideas y no criticar las ideas de otros.
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Actividad 1.4 Ejercicio: impactos ambientales de la asistencia en desastres

(15 minutos)

Diapositiva # 13, Consecuencias de la respuesta. Explique que habra una sesién para realizar una tormenta
de ideas para ver cuantas respuestas pueden dar los participantes a la siguiente pregunta:

;Cuéles son algunas consecuencias ambientales de las actividades de respuesta a los desastres que ve
en las siguientes fotos?

Explique que mostrara unas cuantas fotografias de actividades de respuesta a desastres y que también les
pedird que describan cdmo medirian este impacto.

Diapositivas # 14 — 17. Para cada diapositiva pregunte: ;como ha afectado esta actividad al medio ambiente?
Anime a los participantes a desarrollar entre dos y cuatro respuestas. Luego pregunte: ; Cémo mediria este
impacto? (Esto presenta el concepto de indicadores ambientales, que siguen a este ejercicio).

Informacidn de las fotos

La diapositiva 14 muestra un albergue temporal construido con materiales locales. Cuando se destruyen
muchos hogares en un desastre podria haber gran demanda de recursos naturales locales para construir
albergues temporales o permanentes. Los recursos se pueden agotar, lo que da lugar a deforestacién, erosién
del suelo y pérdida del habitat.

La diapositiva 15 muestra un horno para secar ladrillos para reconstruir casas destruidas en un terremoto. Los
ladrillos secos pueden ser un material de construccién por muchas razones, pero su fabricacién normalmente
necesita un gran volumen de lefia para los hornos. Particularmente después de desastres puede ser necesario
encontrar soluciones que necesiten menos consumo de recursos naturales para producir materiales para la
construccioén.

La diapositiva 16 muestra arboles tumbados por una tormenta tropical. Estos arboles tumbados son
desechos que deben retirarse. Se pueden recuperar y convertir en trozas, lo que reduce la necesidad de talar
mas arboles para la reconstruccién.

La diapositiva 17 muestra la eliminacion de los desechos de un terremoto. Hay consecuencias posibles tanto
positivas como negativas al retirar los desechos, como:

Negativas: 1. El uso de equipo para movimiento de tierra crea mucho polvo y contaminacién del aire;
2. Los trabajadores pueden dafar seriamente el hébitat si son descuidados en cuanto a dénde llevan
los desechos; 3. Si los desechos se sacan antes de recuperar los materiales, entonces puede ser que
los materiales de construccién posibles se pierdan o se destruyan y tengan que ser reemplazados.

Positivas: 1. Los desechos de los desastres es uno de los primeros tipos de materiales empleados
para un albergue de emergencia; la lefa también se emplea para calentar, cocinar y hervir agua; 2. La
mayor parte de los desechos tiene un valor intrinseco para su propietario y mucho uso en el esfuerzo
de recuperacion; 3. Los sitios se tienen que limpiar antes de que pueda empezar la construccidn y las
actividades econdémicas.

Diapositivas # 18 — 19, Principales conceptos del médulo. El ejercicio anterior tiene la intencién de
establecer los fundamentos para entender la necesidad y el valor de incorporar perspectivas ambientales en
el andlisis de situaciones post desastre. A continuacion se resumen los principales puntos sefialados en el
modulo:

* Los proyectos de respuesta a desastres tienen un efecto sobre el medio ambiente, tanto positivo
como negativo.
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e |os proyectos de respuesta a desastres deben evaluarse y disefarse para asegurar que se identifiquen
los problemas ambientales, que se reduzcan al minimo los impactos ambientales negativos y se
apoyen las oportunidades ambientales positivas;

® Elmonitoreo a los proyectos de respuesta a desastres debe incluir indicadores que identifiquen y
midan el logro de metas o sub metas relacionadas con el medio ambiente;

e Estos proyectos deben evaluarse para determinar si las acciones relacionadas con el medio ambiente
fueron adecuadas y cuél fue su impacto, y cémo extraer lecciones para proyectos futuros.

Actividad 1.5 Ejercicio: su proyecto

(15 minutos)

Diapositiva # 20, Indicadores. Pregunte a los participantes: ;qué son indicadores en cuanto a su aplicacion al
M&E? Debatan dos o tres contribuciones de los participantes y luego muestre la descripcion en la diapositiva.
Relacione esto con lo dicho durante la discusion de las diapositivas anteriores sobre la mediciéon del impacto
de los proyectos post desastre.

Informe a los participantes que la siguiente sesién se referird a como desarrollar indicadores para el M&E de
los proyectos de respuesta en el contexto de un enfoque general del manejo de proyectos.

Diapositiva # 21, Ejercicio: su proyecto. El propdsito de este ejercicio es relacionar el tema del taller al trabajo
y experiencia de los participantes. Al establecer conexiones entre el anélisis de los impactos ambientales

de los desastres y la asistencia humanitaria en general y los proyectos de los participantes, incrementa su
participacién en las siguientes sesiones. Explique que el ejercicio consiste de tres pasos:

1. En cada grupo pequefio, identifiquen un proyecto en el que los miembros de su grupo hayan
trabajado que se relacione con la asistencia humanitaria.

2. Identifiquen una actividad de un proyecto que tuvo consecuencia ambiental positiva o negativa.
3. Como grupo identifiquen un indicador del impacto ambiental y una medicién que podria tomar para

determinar el impacto.

Permita unos cinco minutos para la discusion en grupo y luego pida a cada grupo que presente los resultados.
La principal responsabilidad del facilitador es asegurar que los participantes hayan identificado correctamente
las consecuencias ambientales y los indicadores correspondientes, y los medios de medirlos.

Diapositiva # 22, Tiempo para hacer una pausa. Informe a los participantes a qué hora deben estar de vuelta
en sus sitios después del descanso.
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PLAN PARA LA SESION 2: MONITOREO AMBIENTAL Y ESTRATEGIA DEL PROYECTO

TIEMPO PARA LA 100
SESION

Describir como integrar el monitoreo ambiental a la estrategia del proyecto y hablar de

OBJETIVOS . L.
cada paso de su desarrollo e implementacién.
El facilitador basara la presentacion en el uso de una metodologia comin del ciclo de
Cgsl\éﬁg:‘&o manejo de un proyecto y demostrard como estas actividades de gestién de un proyecto
gue nos son conocidas incorporan consideraciones ambientales.
PRODUCTOS

Leer y entender bien la seccion del mddulo “Integracién de problemas ambientales al

PREPARACION ; B
monitoreo de su proyecto.

e Proyector de datos y pantalla

RECURSOS ¢ Papelégrafo y marcadores
MATERIALES 2.2.1 Integracion de problemas ambientales al ciclo de gestién del proyecto y el marco l6gico
La primera sesién de este taller busca demostrar que tener en cuenta el medio ambiente
en los proyectos de respuesta a desastres es una actividad valiosa. El principal desafio para
NOTA PARA EL el facilitador en esta sesién es demostrar que la inclusion de la perspectiva ambiental en la
FACILITADOR gestion de proyectos y procesos de M&E no es una carga adicional significativa, pero una

modesta extension de lo que los planificadores, seguidores y evaluadores de proyectos van
a hacer de todos modos.

Actividad 2.1 Introduccién al monitoreo ambiental y la estrategia del
proyecto

(20 minutos)

Diapositivas # 1 — 2, Introduccién. Presente el tema de esta sesion, el monitoreo ambiental y la estrategia del
proyecto e informe a los participantes que se debatira lo siguiente:

e Cémo integrar el monitoreo ambiental a la estrategia del programa
e Cada paso del desarrollo y implementacién del monitoreo ambiental

Diapositiva # 3, Reverdecimiento del marco légico. Explique que otra forma, informal, de hablar sobre

este tema es pensar en él como el “reverdecimiento del marco légico”. Sefale que muchos trabajadores
humanitarios, ambientales y de la conservacién estén familiarizados con el marco l6gico como herramienta

para disefar, dar monitoreo y evaluar proyectos. Otros no lo estan. En reconocimiento de este espectro de
conocimiento y experiencia, este taller presenta una metodologia para incluir consideraciones ambientales en los
disefos de los proyectos que sean coherentes con el método del marco ldgico pero también es genérico en el
sentido de que quienes no usan el marco légico pueden entenderlo y aplicarlo a la gestion de un proyecto.

Diapositiva # 4, Ciclo de gestién de un proyecto genérico. Uno de los supuestos de este taller es que los
participantes estan familiarizados con los enfoques de la gestion de proyectos asi como con las herramientas
y técnicas de M&E que emplean cominmente los organismos de ayuda humanitaria. Por esa razén no
dedicaremos tiempo a hacer un repaso basico de esos temas.
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El objeto de esta diapositiva es presentar una versién relativamente genérica del ciclo de gestién de un
proyecto y conducirles a la siguiente diapositiva, que muestra como el ciclo de monitoreo y evaluacién se
relaciona con todo el ciclo de gestién de un proyecto.

Diapositiva # 5, Ciclo de gestion de un proyecto con M&E después del desastre. Explique que el proceso

y las herramientas de M&E estan integrados a los sistemas de gestién de proyectos y las herramientas de
planificacién que emplea la mayoria de los organismos. Podria leer cada uno de los pasos para desarrollar un
enfoque de M&E y explicar los pasos si parece como que los participantes necesitan informacién adicional.
(Nuevamente, se supone que todos estan familiarizados con estos pasos).

Diapositiva # 6, ; COmo se vincula cada etapa del ciclo del proyecto al monitoreo ambiental? En esta
diapositiva llegamos al meollo del tema de este taller: como vincular los problemas ambientales con la forma
en que las organizaciones realizan M&E. Exploraremos esto a través de un ejercicio.

Divida a los participantes en seis grupos. Asigne a cada grupo una de las siguientes partes del ciclo del proyecto
y pidales describir la forma en que la parte que se les asigné del ciclo el proyecto se vincula al monitoreo de
indicadores ambientales. Deles tres a cuatro minutos para debatir y luego pidales que escriban el resultado en un
papeldgrafo y preparen un informe para la plenaria. A cada grupo se le debe asignar uno de los siguientes pasos:

1. Evaluacién inicial

Anélisis del problema y de los actores
Disefo del proyecto

Implementacion

Monitoreo

S L A

Evaluacion

Anime la discusion de los informes en la plenaria y asegure que, como minimo, incluyan los siguientes puntos.
(Las definiciones se anotan aqui solo para repaso por su parte y para que se puedan aclarar a los participantes.)

PASO ACCION DEFINICION
EVALUACION Las evaluaciones iniciales facilitan la comprension de una situacién de emergencia y un andlisis
1 INICIAL claro de las amenazas a la vida, la dignidad, la salud y los medios de vida para que se determine,

en consulta con las autoridades correspondientes, si se necesita intervencion externa y, de ser
asi, la naturaleza de la respuesta.

ANALISIS DEL Identificar el problema, pensar en enfoques alternativos para abordar el problema y priorizar
2 PROBLEMA/ LOS | soluciones.
ACTORES
DISENO DEL Determinar qué se necesita para ejecutar la solucién en cuanto a recursos humanos y materiales,
3 PROYECTO incluido el plan de trabajo y los insumos para el proyecto. Esto también incluye la identificacion
de las metas del marco logico, los supuestos e indicadores, y la determinacién de los medios
adecuados para medirlos.
4 IMPLEMENTACION | Poner en marcha el plan y las actividades relacionadas, con lo que se obtienen productos y resultados.
5 MONITOREO Un proceso continuo y sistematico para registrar, reunir, medir, analizar y comunicar informacion.
6 EVALUACION Examen sistemético e imparcial de la accion humanitaria que tiene la intencién de extraer

lecciones para mejorar las politicas y précticas para perfeccionar la rendicién de cuentas.

Durante la pausa podria pegar todos los comentarios escritos en el papelégrafo en la pared para referencia
futura durante el taller.
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Actividad 2.2 Inclusién del medio ambiente en el analisis de proyectos

(15 minutos)

Diapositiva # 7, Estudio de caso: Trépico. Informe a los participantes que emplearan un estudio de caso para
ilustrar la forma de incorporar las preocupaciones ecoldgicas en el anélisis de un proyecto. Nuestro estudio
de caso trata del pais ficticio Trépico, un pequefio pais en el que ha habido sequia durante los dltimos tres
anos. La poblacién es mayormente rural. Una evaluacién de necesidades ha revelado que hay una elevada
incidencia de desnutricién entre los nifilos de menos de cinco afios.

Diapositiva # 8, Anélisis: Definicion del problema. Relacione la discusién de esta diapositiva al ejercicio
anterior diciendo que hablaran de la etapa de andlisis del proyecto que ocurre después de que se ha
terminado una evaluacién. Centraremos nuestra atencién en un ejemplo en el que la evaluacién haya
identificado la desnutricién entre la poblacién afectada por el desastre como problema que debe abordarse.

La diapositiva es animada para orientar la discusion empezando con el planteamiento del problema y luego
ilustrando el anélisis de qué causé el problema, y volviendo a la identificacién de la causa fundamental.

Si los participantes tienen mucha experiencia en la planificacion de proyectos y en M&E, puede repasar las
siguientes cinco diapositivas muy répidamente, ya que éstas presentan la idea bésica y conocida de analizar
un problema e identificar la respuesta adecuada. El propdsito de estas diapositivas es establecer el marco
de referencia para el siguiente nivel de anélisis, es decir, determinar las implicaciones ecoldgicas de las
actividades propuestas para el proyecto que sean el resultado de este andlisis del proyecto.

Diapositiva # 9, Planificacion de la respuesta. Esta diapositiva estd basada en la diapositiva anterior, pero
resalta la “desnutricion” como el problema para el que los participantes necesitan planificar la respuesta.

Haga esta pregunta: “;Cémo y dénde atacamos el problema?” Anime dos o tres personas a responder y
luego muestre la siguiente diapositiva.

Diapositiva # 10, Planificacién de la respuesta, contintia. Observe que la diapositiva muestra que la propuesta
debe cumplir la meta de “reducir la incidencia de desnutricién” “incrementando la disponibilidad de
alimentos.” Hay muchas maneras de incrementar el suministro de alimentos, como importarlos. Pero luego
observe que esto no aborda las causas fundamentales, que aparecen nuevamente en la diapositiva.

Diapositiva # 11, Planificacion de la respuesta, continlia. Esta diapositiva resalta “mala produccién agricola”
como un punto de entrada adecuado y se centra més en la causa fundamental. Pero ahora el desafio es
disefar un enfoque para abordar este problema.

Diapositiva # 12, Planificacion de la respuesta, continlda. El enfoque se convierte entonces en “aumentar la
productividad agricola.” [Las formas de aumentar la productividad agricola requieren atencion a las causas
fundamentales por las que la produccién agricola es mala en el primer lugar.]

Diapositiva # 13, Planificacién de la respuesta, contindia. La Gltima diapositiva de esta serie muestra cémo
cada una de las causas fundamentales se convierte en una oportunidad para que los puntos de intervencion
aborden el problema, y se puede definir en términos de las actividades y sub-actividades del proyecto. Es
posible que tenga que transitar entre esta diapositiva y la diapositiva anterior para ilustrar como la solucién
"verde” resuelve una de las causas fundamentales.

Diapositiva # 14, |dentifique los impactos ambientales de los puntos de intervencién. Explique que el
propdsito de las diapositivas anteriores es ilustrar un ejemplo de respuesta humanitaria, que necesitamos
analizar méas para poder examinar posibles impactos ambientales.

ejemplo que empleamos es “incrementar la disponibilidad de insumos agricolas.” Haga clic en la animacion
El I | tar la d bilidad d | H I |

de la diapositiva y explique que la matriz estd hecha para desglosar esta actividad en “insumos,” “actividad,” y
“productos” cada uno ilustrado en cuanto a cémo se aplica a nuestro ejemplo. El andlisis, pues, considera los
posibles impactos ambientales de estos elementos (insumos, actividades y productos).
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El andlisis es la esencia de este taller. Tenemos que revisar de forma sistematica los planes y enfoques para ver
las posibles implicaciones ambientales del proyecto. La siguiente actividad nos lleva a un proceso paso a paso
que sistematiza la integraciéon del medio ambiente a la gestion de proyectos.

Actividad 2.3 Integraciéon de los problemas ambientales a su proyecto

(65 minutos)

En esta actividad presentara los pasos 1 -4 de la metodologia que se presenta en el documento de
contenido de este mddulo sobre como integrar los problemas ecoldgicos en el monitoreo de un proyecto.
(El paso 5 se abordaré en la préxima sesion). Después de presentarse cada paso, los participantes recibiran
un ejemplo de una actividad de un proyecto humanitario y necesitaran aplicar el paso a dicho proyecto de
muestra.

Diapositiva # 15, Cémo integrar los problemas ambientales en el monitoreo y evaluacién de un proyecto.
Explique que presentara una metodologia de cémo integrar los problemas ambientales a los proyectos.
Como se sefiald antes, la metodologia se basa en enfoques estdndar de manejo de proyectos. Presente esta
metodologia leyendo los cinco pasos y explicando que el grupo luego considerara lo que se necesita para
cada paso.

e Paso 1: Adaptar el enunciado de la meta para que incluya las condiciones ambientales.
e Paso 2: Adaptar los productos.
e Paso 3: Integrar el medio ambiente a las actividades de su proyecto.

e Paso 4: Considerar la funcién que tiene el medio ambiente en su evaluacién de riesgos. ( the role of
the environment in your assessment risks).

e Paso 5: Integrar indicadores ambientales en el monitoreo de su proyecto.
e Paso 6: Integrar el medio ambiente en la evaluacidn de su proyecto.

En este punto entregue el material 2.2.1 que presenta el ciclo de gestién de un proyecto, los cinco pasos
anteriores acerca de cémo integrar los problemas ambientales en el monitoreo de un proyecto y una muestra
de la matriz del marco légico. El material tiene la intencién de ayudar a los participantes a no perder de vista
los diferentes términos y marcos de referencia.

Diapositiva # 16, Ejercicio, dar los pasos. Esta diapositiva es para ayudar a establecer una serie de mini
ejercicios que siguen. Pida a cada grupo que prepare un papeldgrafo con los encabezados que se muestran
en la diapositiva. Pidales dejar un espacio entre cada encabezado para poder escribir sus respuestas a los
ejercicios que siguen. Este ejercicio consiste en que usted explica cada paso y luego pide a los participantes
aplicar el proceso /método de cada paso a un ejemplo asignado.

Diapositiva # 17, Paso 1: Adaptar su planteamiento de meta para que incluya las condiciones ecoldgicas.
Esto puede explicarse empleando un ejemplo tomado de nuestra ilustracion anterior de un planteamiento de
problema.

Ejemplo de una meta: mejorar la seguridad alimentaria de las poblaciones vulnerables en areas post conflicto.
Agqui no hay “punto de entrada” para el medio ambiente. PERO, podemos cambiar esta meta a la siguiente:
mejorar la seguridad alimentaria de poblaciones vulnerables en areas post conflicto sin poner en peligro la
integridad de los recursos naturales locales.
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ENTONCES podemos abordar lo siguiente:

e Elagotamiento de recursos de agua dulce

* Introduccién de especies invasivas

® Incremento de la conversién forestal a la agricultura
Diapositiva # 18, Ejercicio, Paso 1. Un método de aprender estos pasos es practicarlos por medio de
ejercicios.
Esto lo haremos para cada uno de los pasos de este proceso. Para el paso 1, pida a los participantes que
adapten una de las metas asignadas abajo para incluir consideraciones ambientales.

e Grupo 1: Reducir la incidencia de enfermedades causadas por mala higiene.

®  Grupo 2: Dar albergue a todas las familias afectadas por el desastre.

®  Grupo 3: Dar oportunidades de empleo a 1,000 trabajadores desempleados afectados por el desastre.
Deles unos cinco minutos para hablar del problema y después pida que cada grupo informe a la plenaria.

Puede haber muchas respuestas correctas. Los que siguen son ejemplos de respuestas:

e Grupo 1: Reducir la incidencia de enfermedades causadas por mal saneamiento a través de la
proteccién de los suministros de agua.

®  Grupo 2: Ofrecer albergues que usan materiales de construccién sostenibles para todas las familias
afectadas por desastres.

e Grupo 3: Dar oportunidades de empleo a 1,000 trabajadores desempleados con los principios de
sostenibilidad ambiental.
Diapositiva # 19, Paso 2, Adaptacion de los productos. En nuestro ejemplo se resaltan tres productos en la
diapositiva. Al abordar las consideraciones ambientales de manera directa en el producto podemos:
1. Resaltar las consideraciones ambientales para informar el disefio e implementacién del proyecto
2. Ayudar con la identificacién de prioridades, elementos, y factores ambientales a ser medidos en los
indicadores

Por ejemplo, para la actividad “Mejorar la fertilidad del suelo,” el producto podria ser “un incremento en
hectéreas de tierra que emplean fertilizante orgéanico”

Diapositiva # 20, Paso 2, Adaptacién de los productos. Esta diapositiva ilustra la forma en que se pueden
modificar los planteamientos de productos para que incluyan las condiciones ambientales.

Los productos iniciales son los siguientes:
1. Mayor disponibilidad de insumos agricolas (semillas y herramientas)
2. Mayor fertilidad del suelo
3. Mayor disponibilidad de agua
Los productos modificados son:
1. Mayor disponibilidad de semillas locales (no invasivas)
2. Mayor fertilidad del suelo sin uso de quimicos nocivos

3. Mayor disponibilidad de agua obtenida de manera sostenible para la produccién de los cultivos
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Diapositiva # 21, Ejercicio: Paso 2. Pida a los participantes que adapten los productos para que incluyan las
condiciones ambientales:

®  Grupo 1: Letrinas adecuadas para todas las familias afectadas por el desastre
®  Grupo 2: Albergues adecuados para todas las familias afectadas
¢ Grupo 3: Opciones de medios de vida disponibles para la poblacién afectada

Nuevamente, permita unos cinco minutos para hablar del problema y luego pida a cada grupo que presente a
la plenaria.

Diapositiva # 22, Paso 3: Integracién del medio ambiente en las actividades del proyecto. Igual que en los
pasos anteriores, se presentan ejemplos para ilustrar cémo formular planteamientos de actividades para los
proyectos que incluyan consideraciones ambientales.

Diapositiva # 23, Ejercicio: Paso 3. Pida a los participantes que incluyan el medio ambiente en las actividades
de sus proyectos. Pida alos grupos 1, 2, y 3 que identifiquen por lo menos una actividad que logre el
producto disefiado en el ejercicio del paso 2.

Nuevamente, dé unos cinco minutos para la discusién y luego pida a cada grupo que presente a la plenaria.
Critique la idoneidad de los comentarios hechos.

Diapositiva # 24, Paso 4: Piense en la funcién del medio ambiente en sus supuestos y riesgos. Informe a los
participantes de lo siguiente:

®  Paratodos los proyectos hay supuestos de la forma en que las actividades tendran productos
e Elriesgo se define como: el grado de probabilidad de que la actividad produzca problemas

Los supuestos y riesgos deben incluir factores ambientales. La informacién sobre los supuestos y riesgos
ambientales pertinentes se pueden debatir durante el anélisis del problema o durante el desarrollo del
modelo légico de su estrategia. Por ejemplo, en nuestro anélisis de los actores descubrimos que la sequiay
la desertificacion son riesgos ambientales que pueden influenciar nuestro proyecto que centra su atencion en
la produccidn agricola. Los supuestos y riesgos quizas necesiten de alguna respuesta (o adaptacién) por el
proyecto, particularmente en contextos humanitarios dindmicos.

Diapositiva # 25, Ejercicio: Paso 4. Pida a los participantes que identifiquen supuestos y riesgos. Los grupos 1,
2,y 3 deben identificar por lo menos un supuesto y por lo menos un riesgo inherente a la actividad propuesta
en el ejercicio del paso 3.

Diapositiva # 26, Paso 5: Integracién de los indicadores ambientales. Informe a los participantes que éste
es el Ultimo paso, y haga la pregunta: ; cuél es la diferencia entre indicador ambiental y un indicador de
monitoreo actual?”

La respuesta rapida es que, en principio, no hay diferencia en la naturaleza o disefio entre uno y otro. La Unica
diferencia esta en el enfoque especifico del indicador ambiental. Informe a los participantes que hacer esta
parte bien es su principal meta en este taller y que se hablara de ello después del almuerzo.

Diapositiva # 27, Almuerzo. Informe a los participantes que hablarédn del quinto paso después del almuerzo.
Inférmeles dénde seré el almuerzo y anuncie la hora a la que deben estar de vuelta en sus lugares, listos para
iniciar la préxima sesion.
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OPCION A PARA EL TALLER. PLAN PARA LA SESION 2A: MONITOREO AMBIENTAL Y ES-
TRATEGIA DEL PROYECTO

TIEMPO PARA LA 100"
SESION

e Presentar los objetivos de este taller.
OBJETIVOS e Describir la forma de integrar el monitoreo ecoldgico a la estrategia, desarrollo e
implementacién del proyecto.

El facilitador fundamentara una presentacién en el uso comdn de la metodologia del ciclo
CONTENIDO

de gestién de un proyecto y demostrara la manera en qué estas conocidas actividades de
ESENCIAL 9 proyectoy 4

gestién de proyectos pueden incorporar consideraciones ecoldgicas.

Los participantes se familiarizardn con y practicardn una metodologia para incorporar
PRODUCTOS consideraciones ecoldgicas en la gestion normal de los proyectos, incluidas aplicaciones
post desastre.

Lea y entienda a profundidad la seccién del documento de contenido que se llama

PREPARACION M ., L . "
Integracién de los problemas ecolégicos en el monitoreo de su proyecto.

¢ Proyector de datos y pantalla

RECURSOS ,
¢ Papelégrafos y marcadores

2.2.1 Integracién de los problemas ecolégicos en el ciclo de gestién de un proyecto y su

MATERIALES o
marco légico

Se supone que la primera sesién de este taller fue el médulo 1, que tenia por objeto
demostrar que la consideracion del medio ambiente en los proyectos de respuesta a
desastres es una actividad valiosa (ademaés de la introduccién de la GRRT). El principal

OIS [ 173 125 desafio para el facilitador en esta sesion es demostrar que la inclusién de la perspectiva

FACILITADOR
ambiental en la gestién de proyectos y procesos de M&E no es una carga adicional

significativa, sino una modesta extension de lo que los planificadores de proyectos y
monitores y evaluadores de proyectos harén de todos modos.

Opcidn A para el taller. El médulo 1y la sesidon 1 del médulo 2 incluyen mucho material que es el mismo.
Para que el mddulo 1 reemplace la sesidon 1 del mddulo 2, se tendré que afiadir algo del material de la sesion 1
en la sesion 2. Esas diapositivas adicionales se han incluido a este plan de sesién.

Archivo de PowerPoint que respalda esta sesion se titular “Mod2 Disefio, de Proyectos, Sesién 2A de M&E (fecha).”

Actividad 2.1 Introduccién al monitoreo ecolégico y la estrategia del
proyecto

(25 minutos)

Diapositiva # 1, Introduccion. Esta sesion presenta el tema de la Guia verde para el disefio, monitoreo y
evaluacién de un proyecto. Este mddulo, junto con el médulo 1, ofrece un enfoque de base para las practicas
estdndar para que la gestion de proyectos incluya consideraciones ecoldgicas. Esta primera sesién centrara su
atencién en el monitoreo ambiental y estrategia para el proyecto.
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Diapositivas # 2 — 5, Objetivos de aprendizaje del taller. Pasar revista a los objetivos de aprendizaje
preparados para el taller con los participantes:

1. Describir la razén por la que dar monitoreo al medio ambiente es importante para evaluar la forma
en que el medio ambiente puede afectar su proyecto y cémo puede su proyecto afectar el medio
ambiente.

2. Integrar los indicadores ambientales en la estrategia del proyecto y en todos los pasos del desarrollo
e implementacién del ciclo del proyecto.

3. Seleccionar y medir los indicadores ecolégicos empleando los criterios utilizados para todos los
demas indicadores (por e]., SMART).

4. Demostrar que la integracion del monitoreo ambiental a su proyecto no tiene por qué ser dificil,
costosa, ni lenta.

Pregunte a los participantes si tienen otras metas para este taller. Hable brevemente de la manera en que
podria dar cabida a esas sugerencias.

Diapositiva # 6, Reverdecimiento del marco l6gico. Explique que otra forma informal de hablar sobre este
tema es pensar en que se va a “reverdecer el marco légico”. Sefiale que muchos trabajadores en el campo
humanitario, ecoldgico y de conservacién estan familiarizados con el marco légico como herramienta para
disefiar, dar monitoreo y evaluar proyectos. Otros no. En reconocimiento de este espectro de conocimiento
y experiencia, este taller presenta una metodologia para incluir consideraciones ecoldgicas en los disefios de
proyecto que son coherentes con el método del marco légico pero también es genérico en el sentido de que
los usuarios que no lo son del marco légico pueden entender y aplicar este método en sus propios enfoques
para la gestién de proyectos.

Diapositiva # 7, Metodologia. Brevemente pase revista a la metodologia propuesta para el taller, recalcando
la importancia del aprendizaje practico y de tener pocas conferencias. Los puntos principales son:

e Las presentaciones deben ser breves y deben fomentar el aprendizaje activo.

e Hablary poner a prueba conceptos, politicas y herramientas de monitoreo y evaluacion.

e Compartir experiencias

® Reacciones de los participantes y evaluacion

Diapositivas # 8 — 9, Los principales conceptos del mddulo. Hasta ahora, la conversacion ha tenido la
intencidn de establecer los fundamentos para que los participantes entiendan y valoren la necesidad de

Incorporar perspectivas ecolégicas cuando analizan situaciones post desastre. A continuacion se resumen los
puntos mas importantes del médulo:

e |os proyectos de respuesta a los desastres tienen un impacto sobre el medio ambiente, tanto positivo
como negativo.

e Los proyectos de respuesta a desastres deben evaluarse y disefiarse para asegurar que se identifican
los problemas ecolégicos, se reducen al minimo los impactos ecolégicos negativos, y se apoyan las
oportunidades ambientales positivas.

e El monitoreo a los proyectos de respuesta a desastres debe incluir indicadores que identifiquen y
midan los logros o cambios para metas o metas secundarias ambientales especificas.

e Estos proyectos se deben evaluar para determinar si las acciones ambientales fueron las adecuadas y
cudl fue su impacto, y para extraer lecciones para proyectos futuros.

Diapositiva # 10, Indicadores. Como se sefala en la tercera vifieta de la Gltima diapositiva, es de importancia
crucial para el taller que los participantes sepan qué son indicadores y cobmo emplearlos. Pregunte a los
participantes: ; Qué son indicadores en cuanto a su aplicacion al monitoreo y evaluaciéon?
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Discuta dos o tres contribuciones hechas por los participantes y luego muestre la descripcion en la diapositiva.
Relacidnela a lo que se dijo durante la discusion de las diapositivas anteriores en lo relativo a la medicion el
impacto en proyectos post desastre.

Informe a los participantes que la préxima sesion seré acerca de cémo desarrollar indicadores para el
monitoreo y evaluacién de los proyectos de respuesta a los desastres en el contexto del enfoque general de la
gestion de proyectos.

Diapositiva N ° 11, Ciclo de gestion de un proyecto genérico. Una de los supuestos de este taller es que los
participantes estan familiarizados con los enfoques de la gestion del proyecto, asi como con los de monitoreo
y evaluacién de herramientas y técnicas utilizadas por los organismos de ayuda humanitaria. Por lo tanto, no
vamos a dedicar tiempo a hacer una revision basica de esos temas.

El objetivo de esta diapositiva es presentar una version relativamente genérica del ciclo de gestion del
proyecto y servir de entrada a la siguiente diapositiva, que muestra la forma en que los ciclos de monitoreo y
evaluacion se relacionan con el ciclo de gestion del proyecto.

Diapositiva N° 12, ciclo de gestidon de un proyecto con monitoreo y evaluacion después de un desastre.
Explique que el proceso y las herramientas de M&E se integran en los sistemas de gestion de proyectos y
herramientas de planificacién utilizadas por la mayoria de los organismos. Podria leer cada uno de los pasos en
el desarrollo de un enfoque de M&E y explicar cualquiera de los pasos si los participantes parecen necesitar
informacién adicional. (Una vez més, se supone que estan familiarizados con estos pasos.)

Diapositiva N° 13, ;Cémo se vincula cada etapa del ciclo del proyecto con el monitoreo del medio ambiente?
En esta diapositiva se llega al problema central que este taller aborda: Cémo vincular las cuestiones
ambientales con la forma en las organizaciones realizan M&E. Vamos a explorar esto a través de un ejercicio.

Divida a los participantes en seis grupos. Asignele a cada grupo una de las siguientes partes del ciclo de
un proyecto, y pidales describir la forma en que la parte que les asigné del ciclo del proyecto se vincula al
monitoreo de los indicadores ecoldgicos. Deles tres a cuatro minutos para hablar entre ellos y luego pidales
que escriban su resultado en un papeldgrafo y que se preparen para presentar ante la plenaria. A cada grupo
se le debe asignar uno de los siguientes pasos:

e Evaluacién inicial

e Analisis del problema/de la parte interesada

e Disefio del proyecto

e Implementacién

° Monitoreo

e  Evaluacién

Fomente la discusién de sus informes en la plenaria y asegure como minimo que incluyan los siguientes
puntos. (Las definiciones se incluyen aqui sdlo para que usted pueda repasarlas y pueda aclararlas a los
participantes.)



ACCION

EVALUACION
INICIAL

ANALISIS

DISENO DEL
PROYECTO

IMPLEMENTACION

MONITOREO

EVALUACION
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DEFINICION

Las evaluaciones iniciales proporcionan una
comprensién de la situacién de emergencia y un
andlisis claro de las amenazas a la vida, la dignidad,

la salud, y los medios de vida de modo que se

puede determinar, en consulta con las autoridades
pertinentes, si es necesaria una intervencion externay,
en caso afirmativo, la naturaleza de la respuesta.

Identificar el problema, pensar en enfoques alternativos
para abordar el problema y priorizar soluciones

Determinar qué se necesita para ejecutar la solucion
en términos de recursos humanos y materiales,
incluidos un plan de trabajo e insumos para el
proyecto. Esto también incluye la identificacion de
las metas para los supuestos del marco légico, e
indicadores y medios para medirlos.

Poner en marcha el plan y las actividades relacionadas, lo
que producira productos y resultados.

Proceso continuo y sistematico para registrar, reunir,
medir, analizar y comunicar informacién.

Examen sistematico e imparcial de la accién
humanitaria que busca extraer lecciones para mejorar
las politicas y la rendicién de cuentas.

VINCULO CON EL MONITOREO AMBIENTAL

La evaluacion debe incluir explicitamente
problemas ecoldgicos como la calidad del
agua, la proximidad a habitats protegidos, la
dependencia de lefia obtenida localmente, los
sistemas agricolas, etc.

La interpretacion de los resultados de la evaluacién
debe incluir explicitamente el analisis del impacto
observado en el medio ambiente o los posibles
riesgos a éste, e identificar oportunidades para
mejorar las condiciones ambientales.

El disefo de actividades para ejecutar un
proyecto necesita considerar la inclusion de
actividades segundarias para mitigar el dafo
al medio ambiente o apoyar oportunidades de
précticas sostenibles.

Identificar los productos que abordan las metas
ecoldgicas.

Emplear indicadores ecolégicos en el monitoreo
de los proyectos.

Emplear indicadores ecolégicos en la evaluacion
de los proyectos.

Durante la pausa podria pegar las hojas del papeldgrafo a la pared para referirse a ellas méas adelante durante

el taller.

Actividad 2.2 Incorporacién del medio ambiente al anélisis del proyecto

(15 minutos)

Diapositiva # 14, Estudio de caso: Tropico. Informe a los participantes que emplearemos un estudio de

caso para ilustrar la forma de incorporar las preocupaciones ambientales en el anélisis del proyecto. Nuestro
estudio de caso es sobre el pais ficticio Trépico, un pequefio pais en el que ha habido sequia durante los
Ultimos tres afios. La poblacién es mayormente rural. La evaluacién de necesidades revelé que hay un elevado
grado de desnutricion entre los nifios de menos de cinco afos.

Diapositiva # 15, Andlisis: Definicién del problema. Relacione la discusion de esta diapositiva con el
ejercicio anterior diciendo que hablaran de la etapa de andlisis del proyecto que ocurre después de hacerse
una evaluacion. Centraremos nuestra atencion en un ejemplo en el que la evaluacion haya identificado la
desnutricion en la poblacion afectada por el desastre como problema a abordarse.

La diapositiva es animada, para orientar la discusion, empezando con la afirmacién del problema'y
luego ilustrando el andlisis de lo que causd el problema, para volver luego a la identificacién de la causa

fundamental.

Si los participantes tienen mucha experiencia en la planificacion de proyectos y en M&E, puede repasar las
siguientes cinco diapositivas muy répidamente, ya que presentan la idea basica y conocida del andlisis de un
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problema y de la identificacion de la respuesta adecuada. El propdsito de estas diapositivas es establecer el
marco para el siguiente nivel de anélisis, es decir, determinar las implicaciones ambientales de las actividades
propuestas para el proyecto que provengan de este anélisis de proyecto.

Diapositiva # 16, Planificacién de la respuesta. Esta diapositiva se basa en la diapositiva anterior, pero resalta
la “desnutricién” como el problema para el que los participantes necesitan planificar la respuesta. Haga la
pregunta: ”;Coémo y donde atacamos el problema?” Anime a dos o tres personas a responder y luego pase a
la siguiente diapositiva.

Diapositiva # 17, Sigue la planificacion de la respuesta. Observe que la idea es definir el objetivo de “reducir
la incidencia de desnutricién” “incrementando la disponibilidad de alimentos”. Hay muchas formas de
incrementar el suministro de alimentos, como importarlos. Pero luego observe que esto no aborda las causas
fundamentales, mismas que vuelven a aparecer en la diapositiva.

Diapositiva # 18, Sigue la planificacién de la respuesta. Esta diapositiva resalta la “mala produccién agricola”
como un punto de ingreso adecuado y se remonta més a la causa fundamental. Pero ahora el desafio consiste
en disefar un enfoque para abordar este problema.

Diapositiva # 19, Sigue la planificacion de la respuesta. El enfoque se coloca entonces en “incrementar
la productividad agricola”. Las formas de hacer eso necesitan que se preste atencion a las razones
fundamentales de por qué la produccion agricola fue mala para empezar.

Diapositiva # 20, Sigue la planificacién de la respuesta. La Ultima diapositiva en esta serie ilustra cémo

cada una de las causas fundamentales se convierte en una oportunidad para que los puntos de intervencion
aborden el problema y se puede definir en términos de actividades y actividades secundarias para el proyecto.
Es posible que necesite transitar entre ésta y la diapositiva anterior una y otra vez para ilustrar cémo la solucién
“verde" resolvié una de las causas fundamentales.

Diapositiva # 21, Identificacién de los impactos ecoldgicos de los puntos de intervenciéon. Explique que el
propodsito de las diapositivas anteriores es ilustrar un ejemplo de respuesta humanitaria, pero que necesita
mayor analisis para examinar los posibles impactos ambientales.

El ejemplo que empleamos es “incrementar la disponibilidad de insumos agricolas”. Haga clic a la
animacién de la diapositiva y explique que la matriz se organizé para desglosar esta actividad en “insumos”,
"actividades”, y “productos”, cada una ilustrada en cuanto a su aplicacién a nuestro ejemplo. Luego, el
andlisis considera los posibles impactos ecoldgicos de estos elementos (insumos, actividades y productos).

El anélisis es la esencia de este taller. Necesitamos revisar sistematicamente los planes y enfoques del
proyecto para ver las posibles implicaciones ecoldgicas. La siguiente actividad nos lleva a un proceso paso a
paso que sistematiza la integracién de la gestién de un proyecto ambiental.

Actividad 2.3 Integracion de problemas ambientales a su proyecto

(60 minutos)

En esta actividad presentaré los pasos 1 a 4 de la metodologia presentada en el documento de contenido de
este médulo en cuanto a cémo integrar los problemas ambientales en el monitoreo de un proyecto. (El paso 5
se abordaré en la siguiente sesidn).

Después de presentarse cada paso, los participantes recibirdn un ejemplo de una actividad de un proyecto.
Deberan aplicar el paso a ese proyecto de muestra.

Diapositiva # 22, Cémo integrar los problemas ambientales al monitoreo y evaluacién de un proyecto. Explique
que presentaréd una metodologia de cémo integrar los problemas ambientales a los proyectos. Como se indicd
antes, la metodologia se basa en enfoques estandar de gestién de proyectos. Presente la metodologia leyendo
los cinco pasos y explicando que después examinarédn lo que se necesita para cada paso.
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e Paso 1: Adaptar la afirmacion de su objetivo para que incluya las condiciones ambientales.
e Paso 2: Adaptar los productos.

® Paso 3: Integrar el medio ambiente a sus actividades de proyecto.

® Paso 4: Considerar la funcién del medio ambiente en los la evaluacién de riesgos.

e Paso 5: Integrar indicadores ambientales en el monitoreo de los proyectos.

e Paso é: Integrar el medio ambiente en la evaluacién del proyecto.

En este punto, entregue el material 2.2.1, que presenta el ciclo de gestion del proyecto, los seis pasos
enumerados arriba de cémo integrar los problemas ambientales en el monitoreo de un proyecto y una matriz
de muestra de un marco légico. El material tiene la intencién de servir a los participantes para llevar un control
de los diferentes términos y marcos de referencia.

Diapositiva # 23, Ejercicio, dar los pasos. Esta diapositiva es para ayudar a establecer la serie de mini
ejercicios que siguen. Pida a cada grupo que organice un papeldgrafo con los encabezados que se muestran
en la diapositiva. Pidales que dejen un espacio entre cada encabezado para que puedan escribir sus
respuestas a los siguientes ejercicios. Este ejercicio consiste en que usted explique cada paso y luego pida a
los participantes que apliquen el proceso/método de cada paso a un ejemplo que se les asignara.

Diapositiva # 24, Paso 1: Adapte su afirmacién de meta para que incluya las condiciones ambientales. Esto se
puede explicar empleando el ejemplo tomado de nuestra ilustracion anterior de una descripcién de problema.

Ejemplo de una meta: Mejorar la seguridad alimentaria de poblaciones vulnerables en areas post conflicto.
Aqui no hay un “punto de entrada” para el medio ambiente.

PERQO, si la cambiamos a: mejorar la seguridad alimentaria de las poblaciones vulnerables en éareas post
conflicto a la vez que se conserva la integridad de los recursos naturales locales.

ENTONCES podemos atender, por ejemplo, lo siguiente:
e Elagotamiento de recursos de agua dulce
¢ Introduccidon de especies invasivas
e Elincremento de la conversion forestal a la agricultura

Diapositiva # 25, Ejercicio: Paso 1. Una manera de aprender estos pasos es practicarlos durante los ejercicios.

Eso es lo que haremos para cada uno de los pasos de este proceso. Para el paso 1, pida a los participantes
adaptar uno de los objetivos asignados abajo para que incluya consideraciones ambientales.

®  Grupo 1: Reducir la in incidencia de enfermedades causadas por mal saneamiento.

®  Grupo 2: Dar albergue a todas las familias afectadas.

e Grupo 3: Proporcionar oportunidades de empleo a 1,000 trabajadores desempleados afectados por el
desastre.

Permita aproximadamente cinco minutos para la discusién y luego pida a cada grupo presentar sus hallazgos a
la plenaria. Puede haber muchas respuestas correctas. Los que siguen son ejemplos de respuestas:

e  Grupo 1: Reducir la incidencia de enfermedades causadas por mal saneamiento protegiendo los
suministros de agua.

e Grupo 2: Dar albergue a todas las familias afectadas empleando materiales de construccién
sostenibles.

e Grupo 3: Proporcionar oportunidades de empleo a 1,000 trabajadores desempleados afectados por el
desastre empleando los principios de sostenibilidad ambiental.
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Diapositiva # 26, Adaptar los productos. En el mismo ejemplo se resaltan tres productos en la diapositiva al
abordar directamente las consideraciones ambientales. En nuestro planteamiento de productos podremos:

* resaltar las consideraciones ambientales para informar el disefio e implementacién del proyecto

e ayudar en la identificacién de prioridades, elementos y factores ambientales a medirse en los indicadores

Tome el ejemplo de la actividad “mejorar la fertilidad del suelo”. El producto podria ser “incrementar el
numero de hectareas de terreno en el que se emplean fertilizantes organicos?.

Diapositiva # 27, Paso 2, Adaptacion de los productos. Esta diapositiva ilustra la forma en que se puede
modificar el planteamiento del producto para incluir las condiciones ambientales.

Los productos iniciales:
e Mayor disponibilidad de insumos agricolas (semillas y herramientas)
*  Mejor fertilidad del suelo
e  Mayor disponibilidad de agua
Productos modificados:
e Mayor disponibilidad de semillas locales (no invasivas)
*  Mejor fertilidad del suelo sin el uso de quimicos daninos
e Mayor disponibilidad de agua obtenida de manera sostenible para la producciéon agricola

Diapositiva # 28, Ejercicio: Paso 2. Pida a los participantes que adapten los productos para incluir las
condiciones ambientales:

e Grupo 1: Letrinas adecuadas para todas las familias afectadas por el desastre
®  Grupo 2: Albergues adecuados para todas las familias afectadas
e Grupo 3: Opciones de medios de vida disponibles para la poblacién afectada

Nuevamente, deles aproximadamente cinco minutos para la discusion y luego pida a cada grupo presentar
ante la plenaria.

Diapositiva # 29, Paso 3: Integrar el medio ambiente a las actividades del proyecto. Igual que en los pasos
anteriores, se ofrecen ejemplos que ilustran la formacion de planteamientos de actividades para el proyecto
que incluyen consideraciones ambientales.

Diapositiva # 30, Ejercicio: Paso 3. Pida a los participantes que incluyan el medio ambiente en las actividades
de su proyecto. Pida alos grupos 1, 2, y 3 que identifiquen por lo menos una actividad que lograré el producto
disefiado en el ejercicio del paso 2.

Nuevamente, deles aproximadamente cinco minutos para la discusion y luego pida a cada grupo presentar
ante la plenaria. Haga una critica de sus comentarios para asegurar que son adecuados.

Diapositiva # 31, Paso 4: piense en la funcién del medio ambiente en sus supuestos y riesgos. Informe a los
participantes que:

e Paratodos los proyectos hay supuestos acerca de la forma en que las actividades producirén los
productos.

e Elriesgo se define como la probabilidad de que de la actividad surjan problemas.

Los supuestos y riesgos deben incluir factores ambientales. Pueden debatirse supuestos y riesgos ambientales
pertinentes durante el anélisis del problema o durante el desarrollo del modelo l6gico de su estrategia. Por
ejemplo, en nuestro anélisis de las partes interesadas descubrimos que la sequia y desertificacion son riesgos
ambientales que pueden influenciar un proyecto que se enfoca en la produccién agricola. Los supuestos 'y
riesgos podrian necesitar de alguna respuesta (o adaptacién) por el proyecto, particularmente en contextos
humanitarios dindmicos.
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Diapositiva # 32, Ejercicio: Paso 4. En lugar de pedir a los participantes que trabajen en grupos pequefios en
este ejercicio, facilite un debate en plenaria. Pida a los participantes identificar supuestos y riesgos con base
en una actividad que haya propuesto cada grupo en el ejercicio del paso 3. Debido a limitaciones de tiempo,
sera Util si este debate es breve y se limita a uno o dos ejemplos.

Diapositiva # 33, Paso 5: Integracién de indicadores ambientales. Informe a los participantes que éste es el
Ultimo paso y luego pregunte: ;Cuél es la diferencia entre un indicador ambiental y un indicador corriente de
monitoreo?”

La respuesta rapida es que, en principio, no hay diferencia en la naturaleza o disefio de los dos. La Unica
diferencia esta en el enfoque especifico del indicador ambiental. Informe a los participantes que responder
esto bien es el principal mensaje del taller y que se hablara de ello después del almuerzo.

Diapositiva # 34, Almuerzo. Informe a los participantes que hablara del quinto paso después del almuerzo.
Inférmeles dénde almorzaran y anuncie la hora a la que deben estar de vuelta en sus lugares, listos para iniciar
la siguiente sesion.
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PLAN PARA LA SESION 3: INDICADORES AMBIENTALES SMART

TIEMPO PARA LA 90’
SESION

e Cémo seleccionar y medir los indicadores ambientales empleando los criterios utilizados
OBJETIVOS para otros indicadores, es, decir, SMART

e Cémo superar limitaciones para su uso

En esta sesién definiremos y debatiremos los criterios para los indicadores SMART,

b examinaremos ejemplos de indicadores ambientales SMART y hablaremos de como superar
ESENCIAL L S .
las limitaciones al uso de indicadores ambientales.
Los participantes generaran indicadores ambientales SMART aplicados a su proyecto del
PRODUCTOS

estudio de un caso e identificarén estrategias para superar las limitaciones para su uso.

, e Repase el material relacionado con esta sesion en el documento de contenido del médulo.
PREPARACION . .
¢ Fotocopie el material.

e Proyector de datos y pantalla
RECURSOS .
¢ Papelégrafos y marcadores

2.3.1 Ejemplos de indicadores a emplearse en la reduccion de riesgos a desastres

MATERIALES .
fundamentados en el ecosistema

El principal objetivo es establecer muy bien la comprensién entre los participantes de qué son
los indicadores y como hacerlos SMART para desarrollar con éxito indicadores ambientales
que cumplan con los criterios SMART.

NOTA PARA EL
FACILITADOR

Actividad 3.1 Introduccidén a los indicadores ambientales SMART

(15 minutos)

Diapositivas # 1 — 2. Presente el tema de esta sesién: indicadores ambientales SMART, e informe a los
participantes que hablaran de lo siguiente:

e Cdmo seleccionar y medir los indicadores ambientales con el uso de criterios empleados para otros
indicadores, es decir, SMART

e Coémo superar limitaciones en su uso

Diapositiva # 3, paso 5. Esta diapositiva sdlo es un recordatorio a los participantes de que vamos a enfocar
nuestra atencién en el quinto paso de nuestra metodologia.

Diapositiva # 4, un indicador ambiental Esta diapositiva define los indicadores en términos del medio
ambiente.

Diapositiva # 5, indicadores SMART. Explique que abordamos el desarrollo de indicadores ambientales
empleando SMART, un conjunto de criterios bien establecido. Pida a los participantes que digan qué significa
cada letra antes de mostrar la palabra completa.

e eSpecifico
e Medible

e  Orientado a la Accién
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® Realista
e Definido en el Tiempo

Si todos en el grupo estan familiarizados con estas siglas, puede continuar rapidamente. De lo contrario
puede ofrecer descripciones adicionales de cada elemento de acuerdo a la informacién que aparece en la
casilla que sigue. Como puede ver en la casilla, puede haber mas de una respuesta correcta para algunos de
estos criterios, pero los términos que se emplean arriba son los que se emplean maés frecuentemente.

Especifico: El sistema capta la esencia del resultado deseado relacionandolo clara y directamente con el logro
de un objetivo, y sélo ese objetivo.

Medible: El sistema de monitoreo y sus indicadores se especifican sin ambigliedad de forma que todos los
involucrados estén de acuerdo en cuanto a qué cubre el Sistema y hay formas practicas de medir los indicadores
y resultados.

Orientado a la accidn: El sistema identifica qué cambios se esperan como resultado de la intervencién y si el
(los) resultado(s) es (son) realista (s). La atribucién necesita que los cambios al problema de desarrollo que es el
objetivo se puedan vincular a la intervencion.

Realista: el sistema establece niveles de desempefio que probablemente se pueden lograr de forma préactica y
refleja las expectativas de los actores.

Definido en el tiempo, oportuno, rastreable y dirigido: El sistema permite rastrear el progreso de manera
eficaz en cuanto a sus costos a una frecuencia deseada para un periodo establecido, con una identificacién clara
del grupo de actores que se vera afectado por el proyecto o programa..

Al pie de la diapositiva hay un “botdn de ayuda” y la sugerencia de que los participantes deben buscar
asistencia técnica cuando afrontan tecnologias sectoriales que se encuentran mas alla del ambito de su
experiencia y para las que podrian no sentirse calificados para identificar los indicadores.

Diapositiva # 6, Los indicadores ambientales pueden medir... Presente cada uno de los puntos sefalados
en las vifietas y hable de cada ejemplo. Los participantes deben entender que puede haber indicadores para
cada uno de estos elementos de un proyecto.

® Insumos/ actividades: Lo que se incluye en un proyecto

Por ej., Cantidad de semillas nativas, locales, distribuidas

®  Productos: Los resultados que se esperan de su actividad

Por ej., Mayor produccién agricola lograda con mejores practicas de manejo

e Objetivos del proyecto: Los cambios en las vidas de las personas que son el resultado de un proyecto,
por ej., mejor nutricién de una poblacién local sin mayor riesgo de inseguridad futura

Diapositiva # 7, Ejemplos. Hable de los casos que se presentaron como muestra de un proyecto de agua/
saneamiento y uno de albergue y sefiale los impactos ambientales negativos que son comunes en esos tipos
de proyectos. Para cada “efecto” se muestra un indicador que facilitaria su monitoreo.
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Actividad 3.2 Indicadores SMART

(45 minutos)

Diapositiva # 8, Ejercicio: Indicadores SMART. Informe a los participantes que practicarén el desarrollo de
indicadores ambientales SMART. Deben trabajar en los mismos pequefos grupos de la sesién anterior, con la
tarea de identificar uno o dos indicadores SMART para su proyecto sectorial, donde busquen uno o més de los
siguientes aspectos:

e Actividades
e Productos
e |Impacto

Diapositiva # 9, Ejemplo. Para ayudar a lanzar el ejercicio, puede demostrar el ejemplo de “incrementar la
productividad agricola” que se empled antes.

Diapositiva # 10, Hoja de trabajo. Muestre esta matriz en blanco y pida a los participantes crear una matriz
similar en un papelégrafo para ayudarse a organizar su ejercicio.

Pida a los grupos reunir su trabajo de la sesién 2 cuando produjeron propuestas para la columna del medio:
“su plan”. Luego pidales escribir sus indicadores en la tercera columna. Deles diez a quince minutos y luego
pida a cada grupo presentar ante la plenaria.

Anime a otros grupos a participar en la conversacién del informe de cada grupo. Pregunte a los otros grupos
si el indicador cumple con los criterios SMART. Si no es asi, desarrollen un indicador que si cumpla. Ya

que este ejercicio se enfoca en el problema central de este taller, debe dedicarle todo el tiempo necesario
para asegurar que todos los participantes hayan entendido los conceptos de este punto y puedan generar
indicadores ambientales significativos y SMART.

Actividad 3.3 Limitaciones en el monitoreo de indicadores ambientales

(30 minutos)

Hable con los participantes de la idea de que si incluir el medio ambiente en todos los indicadores
ambientales y en su monitoreo y rastreo fuera facil, probablemente més entidades lo harian. Pero hay
limitaciones para poder hacer un buen trabajo de monitoreo en general y en el desarrollo de indicadores
ambientales en particular.

Diapositiva # 11, Limitaciones al monitoreo de los indicadores ambientales. Informe a los participantes que para
ejecutar las recomendaciones y précticas propuestas por este taller necesitan ser realistas en cuanto a qué se puede
alcanzar y entender los obstaculos que se presentan para lograr sus metas ambientales. Diga a los participantes
que una forma de hacer frente a estas realidades es identificar los desafios en el monitoreo del medio ambiente, y
entonces encontrar soluciones para superar los desafios. Primero muestre la pregunta que estéa en la diapositiva:

¢ Qué desafios ha enfrentado al darle monitoreo a proyectos de asistencia humanitaria?

Pida a los participantes hacer una tormenta de ideas sobre los desafios que han enfrentado o que saben
que otros han enfrentado. Escriba estos puntos en un papeldgrafo. Esta pregunta es esencialmente de
calentamiento para la siguiente pregunta.

¢ Qué desafios ha enfrentado en el monitoreo de los aspectos ambientales de los proyectos?

Nuevamente pida a los participantes contribuir con respuestas a esta pregunta, pero es posible que también
necesite permitirle hacer una tormenta de ideas de las respuestas si no tienen experiencia en abordar o pensar
en consideraciones ambientales. Escriba estos puntos en un papeldgrafo.
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Diapositiva # 12, Ejercicio: Superar las limitaciones. Muestre esta diapositiva que enumera diversas
limitaciones al monitoreo de indicadores ambientales, y comparela con las listas creadas por los participantes.

1. La falta de datos (dificil establecer bases de referencia y normas y umbrales) hace que sea dificil llegar
a propuestas definitivas. Con frecuencia necesita reunir datos por cuenta propia.

2. Tiempo: el medio ambiente esté sujeto a cambios en el largo plazo que quizas no se puedan medir
durante la vida del proyecto.

Escala: con frecuencia los impactos y cambios ocurren fuera del drea que cubre el proyecto.
4. Causay efecto: algunos dicen que es imposible decir en definitiva que hay una causa y un efecto.

Dificil diferenciar entre cambios en otras cosas y los cambios causados por las actividades de un
proyecto.

Diapositiva # 13, Ejercicio: Superar las limitaciones (cont.) En consulta con los participantes, seleccione las
tres o cuatro limitaciones que son las principales preocupaciones para los participantes, a partir de la lista
generada por los participantes y la lista de la diapositiva anterior. Divida a los participantes en tres o cuatro
grupos, asignele una limitacién a cada grupo y pidales debatir formas de superar esa limitacion. Dele hasta 10
minutos al debate en los grupos pequefos (o menos si parece que han terminado en menos tiempo) y pidales
volver a la plenaria.

Pida a cada grupo identificar la limitacién de la que hablaron y presentar sus idas de cémo abordarla. Después
de cada presentacién anime a los otros grupos a sumar sus ideas al debate. Resuma las ideas y termine el
ejercicio.

Diapositiva # 14, Ejemplos de indicadores. Entregue el material 2.3.1 Ejemplos de indicadores empleados
por la UICN en la reducciéon de riesgos a desastres fundamentada en el ecosistema, y permita que durante
algunos minutos los participantes examinen este documento y hagan preguntas sobre estos indicadores.

Diapositiva # 15. Anuncie que es hora de un descanso.



GUIA PARA EL INSTRUCTOR

PLAN PARA LA SESION 4: MONITOREO DE INDICADORES AMBIENTALES Y
LIMITACIONES. EVALUACION Y CIERRE.

TIEMPO PARA LA 90

SESION
e Describa por lo menos dos herramientas que se pueden emplear para dar monitoreo a los
indicadores ambientales.

OBJETIVOS ) . ) ) ) o
® Demuestre que la integracién del monitoreo ambiental a su proyecto no tiene que ser dificil,
costoso o lenta.

Esta sesion incluird un breve repaso de las herramientas y técnicas de monitoreo que son
particularmente Utiles para los indicadores ambientales. La tarjeta de calificacién se recalcara

CONTENIDO . . . . ., L,

ESENCIAL como ejemplo de una herramienta. Se empleara una breve orientacién para la comunicacién
persuasiva como introduccién a las actuaciones que examinaran la relativa facilidad y eficacia
en los costos del monitoreo de indicadores ambientales.

PRODUCTOS Actuaciones, resultados de la evaluacién del aprendizaje, y evaluacién del taller.

e Fotocopie el material.

® Planifique como va a establecer la preparacion del “escenario” para las actuaciones, por

3 ejemplo, dos sillas y una pequefna mesa al frente del saldn para simular una oficina.
PREPARACION . )
e Planifique los arreglos de cierre del taller y pida al anfitrién del taller y/o a un participante

hacer comentarios de cierre.

e Siva a entregar diplomas, prepérelos.

* Proyector de datos y pantalla
RECURSOS ¢ Papeldgrafos y marcadores

e Notas con adhesivo, etc.

® 2.4.1 Tarjeta de calificacion de gestion ambiental, 1 por participante
® 2.4.2 Situacién para la actuacion, 1 por participante que actuara

e Guias para la actuacién, 1 copia Unicamente de las guias para la actuacion para los
participantes a los que se eligié para actuar

e Guia de actuacion para los observadores, 3 copias de la guia de actuacion para los
observadores para todos los participantes

MATERIALES (1 copia para cada actuacién)
e 2.4.3 Evaluacién del aprendizaje
¢ 2.4.4 Clave de respuestas de la evaluacion del aprendizaje
e 2.4.5 Evaluacién del taller
e Diplomas por completar el taller

e CD con los materiales de recursos relacionados con este taller

El principal objetivo es establecer muy bien la comprensién entre los participantes de qué son

O i L los indicadores y como hacerlos SMART para desarrollar con éxito indicadores ambientales

FACILITADOR
que cumplan con los criterios SMART.
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Actividad 4.1 Repaso general de las herramientas y métodos de monitoreo
ambiental

(15 minutos)

Diapositivas #1 — 2. Presente esta sesion explicando que no se refiere a las herramientas y métodos de
monitoreo mismos, ya que este grupo ya deberia entender los aspectos bésicos de estos. Mas bien deseamos
centrar la atencidn en las herramientas y métodos que son pertinentes a los indicadores ambientales.

Diapositiva # 3, Qué hacer si... Esta diapositiva plantea la pregunta de qué hacer si las consideraciones
ambientales no se incluyeran en el objetivo y actividades del proyecto desde un principio. La situacion
probablemente ocurrird mas frecuentemente que con su inclusién desde un principio.

Pida a los participantes hacer una tormenta de ideas sobre la siguiente pregunta: jcémo podemos incorporar
las consideraciones ambientales en una etapa posterior? Capte las ideas en un papeldégrafo y termine la sesion
resaltando las ideas que parecen prometedoras.

Diapositiva # 4, Herramientas de monitoreo. Como calentamiento para la sesion, pregunte a los participantes
qué herramientas y métodos de monitoreo han empleado y les han parecido Utiles. Esta lista probablemente
incluiria lo siguiente:

e Comparacién de la condicién del proyecto con respecto al plan del proyecto como se describe en el
marco légico, en el plan de trabajo, en el presupuesto, en el cuadro de personal y en los productos
de proyecto en la etapa actual del proyecto

e Entrevistas con los interesados
e Encuestas en los hogares y en el mercado
e Cuestionarios
e Herramientas rapidas de valoracién rural
e Observacién y medicién directas
®  Pruebas/ muestras fisicas, por ejemplo del suelo y el agua
Escriba la lista de participantes en un papeldgrafo.
Diapositiva # 5, Herramientas para dar monitoreo a los indicadores ambientales.

1. ¢Cémo pueden estas herramientas y métodos emplearse de forma eficaz para dar monitoreo a
los indicadores ambientales?

Pregunte a los participantes si conocen herramientas y métodos que sean particularmente eficaces
para dar monitoreo a los indicadores ambientales. Si los participantes ofrecen ejemplos, pidales
describir la herramienta/ método, para explicar cuél ha sido su experiencia sobre su utilidad, y de ser
adecuado, que expliquen cémo otros pueden obtener esta herramienta/ método.

2. Tarjeta de calificacién de la gestiéon ambiental

Los participantes deben ver su material 2.4.1 que es la tarjeta de calificaciéon de la gestiéon ambiental y
hablar de la forma en que se puede emplear para dar monitoreo a los indicadores ambientales.

3. Marco de referencia de un indicador ambiental: Un sistema de monitoreo para las actividades
relacionadas con el medio ambiente en operaciones con refugiados

Dirijalos también al marco de referencia de los indicadores ambientales: un sistema de monitoreo
para actividades relacionadas con el medio ambiente en operaciones con refugiados del ACNUR,
un ejemplo de lo cual se encuentra en el documento de contenido de este mddulo. Informe a los
participantes que todo el documento y otros recursos se encuentran en el CD que se les dio para
este taller. Observe que estos indicadores estdn muy desarrollados y vinculados a un sistema de
calificacion que genera un andlisis cuantificable de desempenfo en el tema especifico del indicador.
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Actividad 4.2 Promocién del monitoreo de los indicadores ambientales

(45 minutos)

Diapositiva # 6, Méas limitaciones para el monitoreo de indicadores ambientales. Refiérase a la sesién anterior,
en la que hablé de los desafios y limitaciones para el monitoreo de los indicadores ambientales en los proyectos
humanitarios. Quizas en ella no se incluyeron de manera explicita los obstaculos burocréticos o institucionales que
los participantes podrian enfrentar al ejecutar sus objetivos de monitoreo. La resistencia de su propia organizacién
podria fundamentarse en la creencia de que es demasiado dificil, lento y costoso dar monitoreo a los indicadores
ambientales.

Informe a los participantes que en esta sesién examinaran estas legitimas preocupaciones y generaran contra
argumentos que justifiquen el valor y la prioridad de ese monitoreo.

Sugiera a los participantes que para tener éxito en el monitoreo de sus objetivos, podrian necesitar vencer a

los escépticos que pueden ser sus supervisores, colegas y donantes. El primer paso para dar monitoreo a los
indicadores ambientales podria ser obtener permiso y apoyo institucional para hacerlo, es decir, deben crear
un entorno propicio.

Es mas facil plantear su argumento a favor de dedicar tiempo y esfuerzo en el monitoreo si ha preparado y
ensayado sus argumentos. Realizaremos tres actuaciones para simular situaciones que podria encontrar al
buscar apoyo para sus objetivos de monitoreo.

Diapositiva # 7, Comunicacion persuasiva. Con el fin de dar monitoreo a los indicadores ambientales
necesitara convencer a sus colegas y a otros interesados. Esto podria necesitar que sea eficaz para persuadir
a este publico sobre los méritos de sus objetivos. Los que siguen son indicios que le podrian ayudar a ser més
persuasivo:

e Entender la perspectiva, los intereses y las razones subyacentes para la resistencia de parte de la
persona con la que habla.

e Plantee argumentos claros con base en uno a tres puntos convincentes y ajustelos a su oyente.
® Respalde su propuesta con evidencia o resultados.
e Use la informacidén que obtuvo hoy para plantear su argumento.

Complemente estos puntos ilustrandolos, si lo necesita, con un ejemplo tomado de su experiencia.

Diapositiva # 8, Ejercicio: Actuaciones. Como lo muestra la caricatura del PowerPoint, puede empezar con
una situacion en la que tiene objetivos que estan en conflicto pero sugerir que los actores busquen soluciones
en las que todos ganen. Pida tres voluntarios que estén dispuestos a actuar como “promotor”, que es una
persona a quien se le pide explicar y defender su solicitud de incluir indicadores ambientales en actividades
rutinarias de monitoreo. Las tres situaciones son las mimas preocupaciones mencionadas en una diapositiva
anterior:

1. Cuesta demasiado dinero.
2. Toma demasiado tiempo.

3. Es demasiado dificil.

Luego, pida tres voluntarios para actuar el papel de un “comentarista”, es decir alguien que es escéptico
acerca del valor de dar monitoreo a los indicadores ambientales, O desempene el papel de comentarista
usted mismo, ya que algunos participantes quizas no quieran ser “el malo”. Es maés, si usted es quien va a ser
el "comentarista” tendré mayor control de ese papel y puede asegurar que se planteen contra argumentos
razonables.
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Presente la situacion a todos los participantes. Dé a cada actor su papel (que se encuentra en el archivo
electronico de los materiales para el taller) y dé a los actores cinco minutos para planificar su enfoque para la
“reunidon” que se ha convocado para hablar de este tema. También dé al resto de los participantes su papel
de "observadores”. Su tarea es igual de importante que la de los demés actores.

Coloque dos sillas al frente del salén, y de ser posible, también una pequefia mesa entre ellas, para simular una
situacién de oficina. Pida al primer “promotor” y “comentarista” que pasen al frente del saldn e inicien su discusion.

Dé inicio a la actuacién. Explique que ésta es una reunién entre el encargado del monitoreo del proyecto

y el gerente del albergue del proyecto. Después de unos cinco minutos, o en cuanto ambos participantes
parezcan haber agotado sus ideas para apoyar su posicion detenga la actuacion. Pida a los participantes
observadores decir qué pensaron de los argumentos hechos por el encargado del monitoreo y sugiera ideas o
tacticas adicionales que se podrian haber empleado para llegar a una conclusién en la que ambos ganaran.

Repita el proceso para las otras dos actuaciones si hay tiempo. Explique que la segunda reunién es entre
el encargado del monitoreo y el director de pais de la ONG y la tercera reunion es entre el encargado del
monitoreo y un lider de la comunidad que es el enlace con la ONG que proporciona el albergue.

No es “exigencia” hacer las tres actuaciones. Sise queda sin tiempo, hacer una o dos basta.

Termine el ejercicio y resuma la forma en que los participantes emplearon la informacion que aprendieron/
discutieron antes en el taller para plantear su argumento y convertirse en encargados del monitoreo mas
eficaces.

Actividad 4.3 Repaso del taller

(5 minutos)

Diapositiva # 9 — 10, Repaso del taller. Primero pregunte a los participantes: j Cuéles fueron las cosas mas
Utiles que aprendieron hoy? Después de oir algunas respuestas repase los principales puntos presentados al
principio del taller y pregunte si tienen dudas finales sobre estos puntos o sobre el taller.

e Los proyectos de respuesta a desastres tienen impacto sobre el medio ambiente, tanto positivo como
negativo.

e |os proyectos de respuesta a los desastres deben evaluarse y disefiarse para asegurar que se
identifican los problemas ambientales, que se minimizan los impactos ambientales negativos y que se
respaldan las oportunidades ambientales positivas.

e El monitoreo para los proyectos de respuesta a los desastres necesita incluir indicadores que
identifiquen y midan el logro de los objetivos u objetivos secundarios relacionados con el medio
ambiente.

e Estos proyectos deben evaluarse para determinar si las acciones relacionadas con el medio ambiente
fueron adecuadas y cuél fue su impacto, y aprender lecciones para proyectos futuros.



GUIA PARA EL INSTRUCTOR

Actividad 4.4 Evaluacion y cierre

(45 minutos) Evaluacion de aprendizaje

Pedir a los participantes realizar una evaluacién sobre lo que aprendieron (el examen rapido es opcional).

Si decide hacerlo, explique que su valor principal es que el examen ayuda a los planificadores del tallery

a los facilitadores ver si la informacién se presentd y comunicd bien. No estamos tratando de evaluar a los
participantes sino a nosotros. Luego distribuya la evaluacion del aprendizaje, 2.4.3, y deles unos 10 minutos
para rellenarla. Recoja los exdmenes y distribuya la clave de respuestas de la evaluacion del aprendizaje y pase
a hacer la evaluacion del taller.

Evaluacidon del taller

Distribuya la evaluacion del taller y pida que todos los participantes la llenen. Esto deberia tomar 10 minutos o
menos. Recoja las evaluaciones.

Cierre

Pida a su anfitrién y/o quizés a un participante que hable a nombre de todos los participantes para hacer los
comentarios de cierre. Entregue los diplomas (y los CD de los recursos si no se distribuyeron antes) si eso es
parte de su plan.

Agradezca a todas las personas que ayudaron a planificar y ejecutar el taller por sus esfuerzos. Felicite a los
participantes por completar el taller y deséeles buena suerte en su trabajo, particularmente cuando ejecuten
los indicadores ambientales en el monitoreo que hagan de un proyecto en el futuro.



