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1. PROGRAM OVERVIEW/SUMMARY  
 
 

Program Name: 
Impact  Evaluation  and  Quantitative  Population‐Based  Surveys 
for  USAID/Mali’s  Feed  the  Future  (FTF)  Cereal  Value  Chain 
(CVC) Activity 

Activity Start Date and End 
Date: 

March 7, 2014 – March 7, 2019 
 

Name of Prime Implementing 
Partner: 

IOS Partners, Inc.  
 

[Contract/Agreement] 
Number: 

AID –688 –C–14‐ 00001 
 

Name of 
Subcontractors/Subawardees: 

Cultural  Practice  LLC  (CP),  IOD  PARC  (IOD),  CARI‐SARL  and 
AFAR‐TCT 

Major Counterpart 
Organizations 

United  States  Agency  for  International  Development 
(USAID)/Mali 

Geographic Coverage 
(cities and or countries) 

Bamako, Mali  
  

Reporting Period: 
March 2014 – June 2014 
 

 

 
1.1 PROGRAM DESCRIPTION/INTRODUCTION 
   
The  project  for  Impact Evaluation and Quantitative Population‐Based Surveys  for USAID/Mali’s 
FTF  Cereal Value  Chain  (CVC) Activity  aims  to: a) undertake an  impact  evaluation  of  the  CVC 
Activity;  and  b)  conduct  statistically  representative  population  based  surveys  (PBS)  for  the 
indicators within the broader FTF initiative in Mali. These activities will provide information and data 
to  support  future  programmatic  decisions  and  help  meet  Mali’s  FTF  reporting  requirements.  This 
intervention  will  capture  the  value  of  USAID’s  investments  in  Mali  and  assess  the  effectiveness  of 
USAID’s  value  chain  approach  as  a  driver  for  inclusive  economic  development,  allowing  for  more 
effective resource allocation and better targeted management decisions. 
 
The FTF strategy  in Mali uses a value chain approach to  increase economic opportunities and  focuses 
development interventions on three core value chains: sorghum/millet, rice, and livestock. These three 
value chains are key to Mali’s development and overall food security as the majority of the population 
relies directly upon these staple foods for their livelihood and food security. 
 
FTF has an overall goal of sustainably reducing global poverty and hunger. This goal will be achieved 
through two inter‐related objectives of (1) inclusive agriculture growth and (2) improved nutritional 
status, especially of women and children. The following are the IRs that USAID/Mali has identified to 
be necessary for achieving these objectives and overall FTF goal. 
   
Objective 1: Inclusive Agriculture Growth 
IR 1: Improved Agricultural Productivity 
IR 2: Expanding Markets and Trade 
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IR 3: Increased Private Sector Investment in Agriculture and Nutrition Related Activities 
IR 4: Increased Resilience of Vulnerable Communities and Households (also contributes to objective 2) 
 
Objective 2: Improved Nutritional Status, Especially of Women and Children 
 
IR 1: Increased Resilience of Vulnerable Communities and Households 
IR 2: Improved Access to Diverse and Quality Foods 
IR 3: Improved Nutrition Related Behavior 
IR 4: Increased Utilization of High Impact Services and Healthy Behaviors 
 
There  are  two main  projects  under  the  FTF  initiative:  the  Cereal  Value  Chain  (CVC)  Project  and  the 
Livestock Value Chain (LVC) Project. 
 
IOS Partners is responsible for the impact evaluation of the Cereal Value Chain project (CVC). The CVC 
Project is a five‐year initiative that aims to sustainably reduce poverty and hunger in target intervention 
areas.  The  CVC  will  promote  the  integrated,  women‐empowering,  and  inclusive  development  of  the 
sorghum/millet  and  rice  value  chains  and  contribute  to  strengthening  resilience  of  vulnerable 
communities  and  populations.  The  project  is  composed  of  a  core  award  –  called  “CVC  Activity”  ‐ 
fashioned after the previous USAID IICEM project as well as complementary value chain interventions.  
 
The  CVC  Activity  will  focus  on  key  interventions  necessary  for  value  chain  integration  and 
competitiveness  such  as  production,  research  and  technology  dissemination,  marketing,  processing, 
trade,  finance,  capacity  building  and  elements  of  policy  reform.  Key  aspects  of  the  implementation 
approach will include: 

 capacity building across an array of business development services and agricultural production 
skills; 

 strengthening  of  relationships  among  value  chain  actors  and  support  services;  assisted 
coordination, and 

 facilitation  of  the  value  chain  approach  for  other  interventions  implemented  by  other 
implementers  under  the  broader  CVC  Project,  and  promoting  an  enabling  environment 
necessary for long‐term competitiveness. 

 
CVC will target up to 113 FTF communes in Sikasso, Segou, Mopti and Timbuktu. In Sikasso and Mopti, 
CVC  will  begin  activities  in  those  communes  closest  to  the  regional  capitals  and  will  scale  up 
progressively  over  the  life  of  the  project.  In  Segou,  CVC will  springboard  off  current  USAID  activities 
being  implemented  by  G‐FORCE  and  Nyeta  Conseils  to  begin  working  in  both  target  communes 
immediately.  Activities  in  northern  Mopti  and  Timbuktu  will  be  timed  to  begin  once  the  security 
situation permits. However, it is anticipated that CVC activities in these areas will first focus on a needs 
assessment,  followed by rehabilitation of markets and  irrigation structures and  targeted assistance  to 
get Producer Organizations and businesses back on their feet. CVC will directly benefit 250,000 people 
(83  percent  of  USAID/Mali’s  total  FTF  target),  including  farmers,  traders,  processors  and  other  VC 
actors. At least 50 percent of these beneficiaries will be women. 
 
While  not  part  of  the  IOS  Partner  responsibilities,  the  LVC  Project,  focusing  on  cattle  and  small 
ruminants, envisions a more competitive livestock sector in which smallholders, including women and 
vulnerable households, participate in and benefit from this sector. Over a five‐ year period, the project is 
expected to include investments in: perimeter development for the delineation of communal lands to be 
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set  aside  for  livestock  grazing; modernizing  livestock  veterinary  services;  improving  livestock  fodder 
(tree/shrub) production; and improving access to credit for the livestock value chain.  

 

2. ACTIVITY IMPLEMENTATION PROGRESS 
 
2.1 PROGRESS NARRATIVE  
 
The responsibilities of IOS Partners include a) the undertaking of a Population Based Survey of the Feed 
the Future zone of activities in years 1, 3 and 5 and b) the undertaking of an ongoing impact evaluation 
of the CVC project. 
 
The Population Based Survey (PBS)  
 
The first quarter of the project has focused primarily on planning and preparing the PBS survey, which 
is  to be undertaken in the following quarter (quarter number 2). The   high urgency  in completing the 
field  survey  work  as  early  as  possible  came  from  the  need  to  avoid  the  further  complications  and 
additional costs that come with  conducting survey work during the rainy season. 
 
Unfortunately, because IOS Partners signed the contract for this project in March and the rainy season 
has started earlier  this year,    the bulk of  the survey work would have  to be   done during  the difficult 
rainy reason period, providing supplementary challenges when organizing transportation and housing 
for the enumerators. 
 
During the months of April and May, the project team focused on: 

 designing the PBS protocol 
In order to facilitate the PBS in Mali, the Ghana and Senegal PBS protocols were reviewed and 
used in designing the Mali PBS. These protocols were modified to better adapt the survey work 
to the current Mali context.  

 
 preparing the questionnaire 

The  Senegal  questionnaire  was  used  as  the  basis  for  preparing  the Mali  PBS  survey    as  this 
questionnaire  was available in French. Adjustments were made to the Senegal questionnaire to 
conform to  the Mali context by taking  into consideration different  food consumption patterns, 
household assets as well as  language modifications to Malian French. 
 

 determining the sample size  
The PBS  sample  size  of  1755 was  calculated  following  the  guidance  of  the  FTF  guide manual 
Volume 9. A main sample of 1170 was calculated as a result of the poverty indicator, while an 
additional sample of 585 was added to cover the women and children health indicator, meaning 
a  total  of  1755 households needed  to be  surveyed. The WEIA module was  included  in  all  the 
1755 household to be surveyed. 
   

 identifying the villages and households to be surveyed 
The  specific  villages  and  households  to  be  surveyed  were  identified  by  INSTAT  using  their 
census procedures and survey plans according to “sélection d’enumerations” were provided by 
INSTAT to guide the enumerators to identified villages and households within the villages. 
 

 preparing the RFP, which will be used for hiring the survey company 
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An RFP was prepared in order to invite local Malian companies to undertake the PBS. Prior to 
release of the RFP, a  pre‐bidding process was held with invited Malian companies to explain the 
PBS  and  survey  requirements.  Eleven  companies  attended  the  pre‐RFP  meeting  and  8 
demonstrated  interest  in receiving an  invitation to bid.   Subsequently, 6 companies submitted 
the proposals to do  the survey. The RFP for hiring the survey company is presented in Annex A 
of this report. 
 

 evaluating proposals  
An  evaluation  matrix  was  designed  and  used  in  evaluating  all  proposals.  This  evaluation 
covered: relevant experience of the company, relevant experience of senior staff, knowledge of 
the  region,  technical  experience  and  knowledge  of  PB  surveys  and  financial  evaluation.  The 
selected company Sabine SARL scored first in all categories. An evaluation matrix and detailed 
evaluation report are presented in Annex B of this report.  
 

 hiring the company, and preparing a supervisor /enumerator training course 
A contract was negotiated with Sabine SARL for $143,000 US and signed on June 28, 2014 

 
 preparation of a supervisor/enumerator training course 

A training course was prepared in  June    for the training to be held  from July 8‐11 to train   80 
supervisors and enumerators for the PB survey. The trainers who will conduct training are:   
 Dr. Stuart Astill, senior statistician from IOD Parc,  
 Mariam Kieta, Malian gender specialist,  
 Pedro Souss, data base management specialist,  
 Lydia Nyambura, international gender specialist.  

 
INSTAT  was  contacted  to  participate  and  provide  training  in  the  survey  logistics  and  household 
interviewing. 
 
The Impact Evaluation 
 
During  the  first quarter of  this project,  there was  little  to evaluate and so  the  impact evaluation  team 
focused on cooperating and  working with the CVC implementer to fully understand their work plan and 
their monitoring and evaluation plan. This was done so that the team could effectively prepare and plan 
to participate as the evaluation team  It was concluded that IOS Partners would retain the services of a 
Malian M&E expert who would be  responsible  for  continuous  liaison between CVC and  IOS  to ensure 
excellent understanding of CVC  interventions and  to coordinate evaluation activities between  IOS and 
CVC. 
 
Meetings were held regularly with CVC staff to discuss the evaluation process. IOS participated in CVC 
planning  strategy  sessions  and  CVC  requested  support  from  IOS  in  helping  review  the  CVC  baseline 
survey RFP and survey plans. 
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2.2 IMPLEMENTATION STATUS  
 

2.2.1 SUMMARY OF KEY ACTIVITIES 
 

2.2.2 PRELIMINARY ARRANGEMENTS AND INCEPTION MISSION   
  
Preliminary arrangements  
  
Regular communication and discussions took place among the   well as with the Client  in March 2014. 
Travel arrangements were made shortly after the announcement of the contract award.  
 
During  this  period  Mr.  Oumarou  Camara  had  been  nominated  as  the  Contracting  Officer’s 
Representative  (COR)  for  this  project,  and  Ms.  Marika  Olson  had  been  named  as  the  Alternate 
Contracting Officer’s Representative.     
 
The IOS Team has gathered all relevant documentation from the client and other sources. The following 
table presents a list of documents gathered prior to the Inception Mission:  
 
Table 1: List of Reference Documents 
 

USAID MALI PBS AND M&E CVC ACTIVITY LIST OF REFERENCE DOCUMENTS   AVAILABLE 
YES/NO  

1  ACDI VOCA RFP Mali_CVC  YES  

2  ACDI VOCA RFP Mali Annex_1_‐_FtF_Result_Framework  YES  

3  ACDI VOCA RFP Mali Annex_2_‐_USAID_FTF_Indicators  YES  

4  ACDI VOCA RFP Mali Annex_3  YES  

5  ACDI VOCA RFP Mali Annex_2_‐_USAID_FTF_Indicators  YES  

6  ACDI VOCA Contact Bureau postule.xlsx  YES  

7  ACDI VOCA CVC AID‐688‐C‐13‐00002‐Annex 3 MEL Plan_highlighted 
revisions_April_1_2014.docx 

YES  

8  ACDI VOCA CVC AID‐688‐C‐13‐00002‐Draft First Annual Workplan_04_01_2014.doc  YES  

9  ACDI VOCA‐ Indicators ACDI VOCA.docx  YES  

10  ACDI VOCA ‐ TDR BASELINE Study CVC Mali Final 31 janvier 2014.docx  YES  

11  ACDI VOCA ‐ Zones et villages d'intervention.xlsx  YES  

12  ACDI VOCA ‐2014 Manual timesheet_monthly.xls  YES  

13  ACDI VOCA ‐ Base de données 2010‐2011.xls  YES  

14  ACDI VOCA ‐ Base de données 2011‐2012.xls  YES  

15  ACDI VOCA ‐ Base de données 2012‐2013.xls  YES  

16  ACDI VOCA ‐ Contact Bureau postule.xlsx  YES  

17  ACDI VOCA ‐ Contrat consultant.doc  YES  

18  ACDI VOCA ‐ CV Oumou.doc  YES  

19  ACDI VOCA ‐ Entrepôts 2009‐2013 xls.xls  YES  

20  ACDI VOCA ‐ contrat ‐nettoyage.doc  YES  

21  ACDI VOCA ‐ IICEM PPR IndicatorsTable Nov8 2013.xlsx  YES  

22  ACDI VOCA ‐ Local employment contract template.docx  YES  
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USAID MALI PBS AND M&E CVC ACTIVITY LIST OF REFERENCE DOCUMENTS   AVAILABLE 
YES/NO  

23  FTF Mali Multi‐YearStrategy_2011  YES  

24  FTF_ Question MODULES _vol8_populationbasedsurveyinstrument_oct2012  YES  

25  FTF_handbook_indicators_sept2013_2  YES  

26  FTF ‐ FAQ ‐ Feed the Future monitoring & evaluation approach.pdf  YES  

27  FTF ‐ feed_the_future_progress_report_2013.pdf  YES  

28  FTF Ghana Population Based Survey Enumerators' Manual.pdf  YES  

29  FTF Ghana Population Based Survey Protocol.pdf  YES  

30  FTF ‐ Summary Chart of FTF Indicators 2011.pdf  YES  

31  FTF ‐ USAID Evaluation Policy ‐ Application to FTF Ruth Levine 2011.pdf  YES  

32  FTF ‐ USAID Ghana 2013‐2017 Performance Management Plan (PMP).pdf  YES  

33  FTF ‐ Volume 1_ Monitoring and Evaluation under Feed the Future.pdf  YES  

34  FTF ‐Volume 9 Target Setting for Reduction in Prevalence of Poverty, Underweight.pdf  YES  

35  FTF ‐ Feed the Future goes high‐tech using android tablets for surveys.pdf  YES  

36  FTF Orientation Materials.pdf  YES  

37  FTF_agriculture_guide  YES  

38  FTF ‐ ftf_volume2_baselines_march2012.pdf  YES  

39  FTF ‐ FTF General Documents ‐ I.zip  YES  

40  FTF ‐ FTF General Documents ‐ II.zip  YES  

41  FTF ‐ ghana‐feed‐the‐future‐dataset.zip  YES  

42  FTF ‐Mali FTF Strategic Review  YES  

43  FTF ‐ PBSReport‐Baseline Feed the Future‐Ghana.pdf  YES  

44  FTF ‐ Volume4_FTF Impact.pdf  YES  

45  FTF ‐ SENEGAL PBS 110412_Senegal  FTF_Baseline_Protocol (2).docx  YES  

46  FTF‐baseline‐Bangladesh‐Final‐Report.pdf  YES  

47  FTF ‐Women Empowerment in Agriculture Index.pdf  YES  

48  West African Grains Network Strategic Development Plan 2013‐2015 final ver March 
2013 

YES  

49  Plan de développement stratégique du Reseau Ouest‐Africain Cerealiers Discussed and 
approved March 2013 

YES  

50  MSU_Mali_Ag_Sector_Assessment_2011  YES  

51  Batir_lentrepreneuriat_paysan_au_mali  YES  

52  Mali_Regional Security Map  YES  

53  National Baseline Study  FINAL questionnaire, 08 Sept from Jonathan Smith  YES  

54  Baseline Study from Jonathan Smith  YES  

55  Links from the RFP for statistically representative PBS  YES  

56  Scope_of_Work_for_METSS_Ghana_Baseline_Survey_Institutional_Partner[1]  YES  

57  METSS Ghana PBS Protocol 04.25.2012  YES  

58  USAID Evaluation Policy 2011  YES  

59  Checklist for Assessing USAID Evaluation Reports  YES  

60  USAID_Mali RISE_resilience_in_the_sahel_enhanced_broshure  YES  

61  Draft USAID Mali Resilience Strategy February 2013  YES  

62  USAID_MALI Integrated Initiatives for Economic Growth in Mali _IICEM_ Performance  YES  
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USAID MALI PBS AND M&E CVC ACTIVITY LIST OF REFERENCE DOCUMENTS   AVAILABLE 
YES/NO  

Evaluation Oct 2013 

63  USAID Poverty Assessment Tools Implementation Manual 5‐6‐2011  YES  

64  USAID Ghana 2013‐2017 Performance Management Plan (PMP).pdf  YES  

65  USAID_Mali_Trends_in_Agricultural_Sector_Performance_Paper_FRENCH.pdf  YES  

66  USAID ‐ Literature Review Resilience Vulnerable Populations.pdf  YES  

67  UNDP Discussion Paper Innovations in Monitoring and Evaluation  YES  

68  OH An outcomes evaluation SFCG Tanzania November 2011 – September 2013  YES  

69  OH Annex A Outcomes from Tarime 2013‐12‐13  YES  

70  OH Annex B Outcomes from Kilwa 2013‐12‐13  YES  

71  OH Annex C Outcomes from Mvomero 2013‐12‐13  YES  

72  OH Annex D Case studies The Team Tanzania ‐ compressed  YES  

73  OH Annex E  Monetary value of case studies  YES  

74  OH Annex F Potential value for money of the focus groups  YES  

75  OH Annex G Information sources and references  YES  

76  OH Annex H Facebook analysis  YES  

77  OH example eLearning in China_9Oct  YES  

78  OH conceptual fusion of the logical framework approach and outcome mapping  YES  

79  OH admin_en_IMFNS_Outcomes_Assessment  YES  

80  OH admin_en_OM_sub_initiative  YES  

81  OH chukua‐hatua‐tanzania‐effectiveness‐review‐211013‐en  YES  

82  OH Considerations for learning‐oriented Monitoring and Evaluation with Outcome 
Mapping 

YES  

83  OH Oxfam GB Project Effectiveness Review  Management Response‐tanzania  YES  

84  OH Ten years of Outcome Mapping adaptations and support 2012  YES  

85  OM Ideas 8 ‐ PNG example  YES  

86  OM_English_IDRC 2001  YES  

87  OM‐LFA_DRAFT_165  YES  

88  OM Example Service Reform in Burundi_9Oct  YES  

89  OH Brief FINAL Ricardo Wilson for Ford Foundation  YES  

90  Mali Annual Report INTSORMIL CRSP USAID 2010‐Sep 30, 2011  YES  

91  INTSORMIL Economic Impact of Sorghum and Millet Technologies January 2013  YES  

92  INTSORMIL Transfer of Sorghum, Millet Production, Final Report 2007 – 2012  YES  

93  INTSORMIL Transfer of Sorghum, Millet Production, Processing and Marketing 
Technologies in Mali  USAID Annual Report 2010‐2011 

YES  

94  Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI) varios docs   YES  

95  PCEXP indicator calculation guidance 2.27.13  YES  

96  Policy Relevant Variables Reducing Childhood Malnutrition.pdf  YES  

97  National Plan of Priority Investment in the Sector of Agriculture of Mali 2011 – 2015 
(PNIP‐SA) 

YES  

98  Enquête Démographique et de Santé (EDSM‐IV) 2006  YES  

99  VcCLIR:  Mali    Commercial Legal and Institutional Reform for Agricultural Value Chains 
in Mali.  EAT (Enabling Agricultural Trade) Agenda for Action.  February 2012.  

YES  



PAGE | 14

QUARTERLY REPORT                                                                                                                                              SEPTEMBER 2014                               
   

 

 
Inception Mission  
 
The beginning of  the    Inception Mission    involved several meetings between  the  IOS Team and  the 
Project Stakeholders in Mali.  At these meetings, IOS established a consensus on the overall strategy  
on how to perform the required and planned tasks in the most efficient and effective way.  
 
During  the  mission,  the  IOS  Team  ‐  together  with  our  local  experts  ‐  met  with  the  designated 
representatives  of  the  USAID  and  CVC  Activity  Implementers  –  the  ACDI‐VOCA  team.  The  overall 
objective of these meetings was to identify challenges found in the agriculture sector in Mali, gather 
relevant  documentation  and  information  on  the  local  context  and  project  itself,  and    identify 
challenges relevant to  the scope of our work. 
 
During  the  first meeting  of  the mission,  the  client  representatives  expressed  their  expectations  and 
emphasized their support for the project, providing the IOS team with their technical advice as well as 
key background information .  
 
In addition to these meetings, there were ongoing close consultations with other key stakeholders   that 
took  place  throughout  the  entire  duration  of  this mission. While  on mission,  the  IOS  Team  collected, 
reviewed and analyzed all  relevant and available  information related  to  the agriculture sector  in Mali 
and FTF guidelines  to duly prepare  for  the upcoming  tasks.    In addition,  IOS's  local  and  international 
experts held  “brain‐storming”  sessions  in person and via  conference calls  to discuss  the  status of  key 
project milestones as well as share their thoughts and expertise on how best to ensure smooth project 
implementation and successful completion of each project deliverable. 
 

2.2.3 KEY ACTIVITIES COMPLETED DURING THE REPORTING PERIOD   
 
SUBMITTED DELIVERABLES 
 
Project Work Plan 
 

The first draft version of the Project Work Plan was submitted on March 25, 2014. The Work  Plan  for 
conducting  the  Population  Based  Survey  for  Feed  the  Future  and  the  continuing  Impact  Evaluation 
of  USAID/Mali’s  Feed  the  Future  (FTF)  Cereal  Value  Chain  (CVC)  Activity  provides  detailed 
activities for year one of implementation.  It  includes  the  principal activities that will be undertaken, 
the rationale behind  these activities,  and a  timeframe  for when activities will  commence and end.  It 
also includes budgetary forecasts for the proposed activities. 
 
After receipt of the USAID comments revised versions of the Project Work Plan were submitted.  
 
Branding Implementation and Marking Plan 
 
The  Branding  Implementation  and  Marking  Plan  was  submitted  on  April  25,  2014  and  the  revised 
version was submitted on May 14, 2014 which was approved by USAID.  
 
The Branding Implementation Plan outlines the events (press conferences, site visits, etc.) and materials 
(success stories, Public Service Announcements, etc.) that will be produced to assist USAID in 
demonstrating the kind of activities that USAID performs.  
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The  Marking  Plan  enumerated  the  public  communications,  program  materials  and  other  items  that 
visibly bear or will be marked with the USAID Identity.  
 
Cereals Value Chain Impact Evaluation Inception Report 
 
The  Cereals  Value  Chain  Impact  Evaluation  Inception  Report  was  submitted  on  May  5,  2014.  The 
purpose of the Cereals Value Chain Impact Evaluation Inception Report was to provide an overview of 
the  activities  undertaken  during  the  startup  reporting  period,  to  summarize  what  information  has 
already been provided and describe what is still required in order to answer the evaluation questions. 
 
Trip Reports 
 
The Trip Report  for Outcome Mapping  for  Program  and Project  Planning, Monitoring  and  Evaluation 
(Training Workshop  in  Ghana)  was  submitted  on May  19,  2014.  The  report  outlined  trip  objectives, 
course  outline,  course  agenda,  course  exercises,  achievements,  next  steps  and  course materials were 
provided.  
 
Subsequent  Trip  Reports  for  the  trips  undertaken  during  this  reporting  period  are  presented  as  an 
Annex C to this report.  
 

2.2.4 COMPLETED ACTIVTIES  
 
An overview and status of the completed and ongoing activities undertaken by the IOS Team during 
the reporting period is presented below.  
 
Work Activity 1 – Establish Office and hire staff 
 
April 1 – 30, 2014 
 

 Temporary project office opened in Bamako April 7, 2014 
 4 key staff for project hired by April 15, 2014 

o COP: Dr. Peter Appleton 
o DCOP: Dr. Oumar Male 
o Project/Logistics Coordinator: Mr. Moussa Traoré 
o Project Administrative Assistant: Ms. Djenebou Diarra  

 Short‐term rental of vehicle 
 Set up local bank accounts, and other financial arrangements with Ecobank 

 
May 1 – June 30 , 2014 
 

 Relocated office to permanent location 
 Hired  additional  Key  staff  (PBS  survey  trainers  and  Gender  specialists)  and  support  staff 

(driver, security guard) 
 Purchased 1 vehicle 
 Purchased office equipment and  furnishings 
 Completed other activities related to office organization 

 
Work  Activity  2  –  Population  Based  Survey:  Conduct  statistically  representative  baseline  
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population based survey (PBS) for the indicators within the broader FTF initiative in Mali. 
 
Summary of Activity 2 
 
Geographical coverage: The Baseline  Population  Based  Survey  of  101  communes  in  the  FTF  zone  of 
Influence  in  Mopti,  Segou  and  Sikasso  excludes  the  12  communes  in  Timbuktu  where  activities 
have  been  postponed  due  to  insecurity. 
 
FTF  Modules:  The  FTF  modules  include  11  modules  focusing  on  household  economic  well  being, 
nutrition and poverty as well as the Women Empowerment in Agriculture (WEIA) module. 
 
 
April 1 – June 30, 2014 
 

a) Defined key indicators using USAID FTF surveys in Senegal and Ghana to develop PBS survey 
questions. 

 
The FTF  indicators  for Mali have been compared with and supplemented by the FTF  indicators 
for Senegal  and Ghana  resulting  in  the  confirmation of  the Mali  indicators,  which were used to 
establish the PBS questions and the survey questionnaire.  

 
b) Worked with INSTAT to determine the households to survey based on target population for the 

FTF  activities,  and  generated  a  list  of  survey  questions  disaggregated  by  gender  and  other 
criteria. 
 

c) Questions  in 11 modules of  the FTF and  survey questionnaire have been obtained  for  Senegal 
and Ghana and have been adjusted to fit the Malian context. 

 
3 specific adjustments to the Senegal questionnaire were made: 
 
1)  Inter  change  of  FTF  standard Module E  to  adapt  to Mali  context: Dépenses  pour  la  consommation 
with the Mali/INSTAT Module: Dépenses pour la consommation; 
2) Adaption of questions to Malian context, for example, deletion of  « availability of cable TV » as there   
is no cable TV in rural Mali, etc.; 
3) Adaption of French language used in Senegal PBS survey to French used in Mali. 
 
The change of Module E ‐ Dépenses pour la consommation was undertaken at the recommendation of 
INSTAT and supported by USAID/Mali. 
 

d) Prepared the RFP for recruitment of survey organizations 
 

‐ The RFP was prepared  in order  to  invite  local organizations  to bid  for  the undertaking  o f   the 
baseline PBS and submitted to USAID for comments on May 1, 2014. 

‐ A pre‐solicitation meeting was been held with local organizations interested in  undertaking the 
survey. 

‐ Letters of interest were received from 8 local organizations confirming interest  in bidding on the 
baseline PBS RFP. 

‐ RFP invitation was  released on June 3, 2014 and firms were given  10 days to respond. 
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‐ Five proposals were received and evaluated from June 12 to June 15, 2014. 
‐ Firm  (Sabine  SARL),  whose  proposal  received  the  highest  evaluation  mark,  was  awarded  the 

project and invited for contract negotiations, concluding in the signed contract with the selected 
firm on June 28, 2014. 
 

e) Prepared  the    plan    for    organizing    the    supervisor  and  enumerator  training  course    and  
recruitment  of  training  staff, which was submitted to USAID for comments on April 28, 2014. 

 
f) Worked with INSTAT to determine sample size and location of households. 

 
‐ Preliminary sample size determined on April 21, 2014 using FTF methodology, Volume 9. Later 

modified after further input from USAID and INSTAT. 
 

g) Determined enumeration tools and data collection methodology. 
 

‐ Evaluated  efficiency  and  effectiveness  of  paper  questionnaires,  smart  phones,  tablets  and 
laptops as a tool  for data collection. This was completed on May 31, 2014. 

‐ Confirmed the tool to be used and prepared implementation plan on June 1, 2014. 
‐ Prepared the Supervisor and Enumerator training and implementation manuals 

 
h) Determined data base to be used for data entry and analysis. 

 
‐ Evaluated alternative methods used in previous FTF surveys: May 1‐10, 2014. 
‐ Determined the database to be used to optimize benefits of selected data collection tool. 

 
i) Prepared the Supervisor /enumerator training course outline and contents in June for the training 
to be held from July 8‐11, 2014. 

 
 
Work  Activity  3  –  Impact  Evaluation:  Provide  evaluation  services  to  objectively  assess  the 
impact  of  the  CVC  Activity  in  generating  inclusive  agriculture  growth  and  improving  the 
nutritional status, especially of women and children, in Mali. 
 
Under  this  objective  t he   IOS  team will  verify  and  assess  the  impact  of  the  CVC  activity  and  provide 
information  and  data  to  support  future  programmatic  decisions  and  help  meet  Mali’s  FTF  reporting 
requirements. The specific activities will include to: 
 
April 1 – June 30, 2014 (Some preparatory work and interaction with the CVC Activity implementer has been 
ongoing, while IE activities will only begin upon approval of Impact Evaluation Plan by USAID) 
 

a) Review documents: April 1 ‐ 30, 2014 
 

‐ Detailed    review    of    documents    provided    by    USAID,    CVC Activity  implementer    and    other 
organizations. 

‐ Briefing meetings with USAID and the CVC Activity implementer. 
 

b) Identify major participants,  i.e.  producers,  traders,  processors,  distributors  in  targeted value 
chains: April 1 ‐30, 2014 in cooperation with ACDI/VOCA. 
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c) Analyze  CVC  indicators  and  prepare  Impact  Evaluation  Plan  to  include  baseline  survey, 

outcome mapping, community forums and other data collection methods: May‐ August  2014. 
 

d) Cooperate with CVC in the undertaking of the ACDI/VOCA CVC baseline survey. 
 

e) Analyze CVC baseline survey methodology and resulting data 
  

f) Prepare the IOS Partners Impact Evaluation CVC survey questionnaire 
 

g) Identify in cooperation with INSTAT the communes to be covered by the IE survey. 
 
Work Activity 5  –  Survey Report: Presented  results of  Surveys  to USAID and CVC,  and at  their 
request  and with  their  permission,  to  other  USAID  project  and  USG  activities,  and  others  as 
USAID desires. 

 
a) Attend  conferences  or  workshops  and  present  results  associated  with  the  CVC project. 

 
‐ COP  and  DCOP  attended  Outcome  Mapping  and  Harvesting  Workshop  in Ghana from 

April 28 ‐30, 2014. 
 

b) Assist  USAID  and  the  CVC  Activity implementer in maximizing  impact  of  interventions  on 
women,  youth  and  low‐status  individuals  within  the  communities:  May  1‐  December  30, 
2014. 
o Retained services of a local gender specialist and an international Women Empowerment 

if Agriculture specialist to ensure that the PBS survey ensured the inclusion of women and 
that the supervisor/enumerator training course emphasized the importance of the gender 
issue in collecting survey data. 

 
Please see below the Gantt chart with a detailed list of all completed activities during the reporting 
period. 
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Gantt Chart 
 

MONTHS 
No.  ACTIVITY 

April  May  June 

1.  Activity 1‐ Establish Office and hire staff                     

1.1  Temporary project office opened in Bamako                      

1.2  4 key staff for project hired                     

1.3.  Rental of short term vehicle                     

1.4  Financial arrangements with Ecobank                     

1.5  Relocate office to permanent location                     

1.6  Hire additional 2 Key staff ( M&E and Gender specialist) and support staff ( driver, security)                     

1.7  Purchase 1 vehicle                     

1.8  Purchase office equipment and  furnishings                     

2.  Activity 2 ‐ Population Based Survey                     

2.1 
Define key indicators using USAID framework and implementing partner indicators to develop list of 
PBS survey questions                     

2.2 
Define  type  of  household  for  survey  questions  based  on  target  population  for  FTF  activities,  and 
generate list of survey questions desegregated by gender and other criteria                     

2.3  Prepare RFP for recruitment of survey organizations                     

2.4  Evaluate proposals for the survey                      

2.5  Award contracts for survey                      

2.6 
Prepare supervisor and enumerator training course  and train top survey implementing organizations 
and data collection staff                     

2.7  Prepare the plan for organizing the training and recruitment of training staff                     

2.8  Training courses preparation                     

2.9  Determine sample and control sites with a team of international and Malian experts                     

2.10  Generate proven procedures for selecting households within selected sites                     

2.11  Prepare enumerator manual                     

2.12  Determine enumeration tools and data collection methodology                     

2.13 
Evaluate efficiency and effectiveness of paper questionnaires, smart phones, tablets and laptops as toll 
for data collection                     
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MONTHS 
No.  ACTIVITY 

April  May  June 

2.14  Confirm tool to be used and prepare implementation plan                     

2.15  Determine data base to be used for data entry and analysis                     

2.16  Evaluate alternative methods used in previous FTF surveys                     

3.  Activity 3 ‐ Impact Evaluation Baseline Survey (activities to commence once IE Plan is approved)                     

3.1  Documentation review                     

3.2  Identification of major participants in targeted value chains                     

3.3  Sampling:  selection of intervention and counterfactual communities with CVC                     

3.4  Planning, design, review and adaptation of data collection instruments                       

3.5  Selecting samples: communities; focus group participants; interviewees                     

3.6  Verify CVC survey and counterfactual survey  for CVC baseline                     

3.7  Designing a data entry  template, data entry, data quality control  ‐ Agriculture baseline survey                       
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2.3 IMPLEMENTATION CHALLENGES 

 
Potential Challenges and Solutions 
 

Table 2: Potential Challenges and Mitigating Solutions 
 

Challenge  Changes in the security situation 

Solution  Given the recent security concerns in Mali, the oversight teams and the local experts 
will  evaluate evolving security  issues as necessary,  including communicating with 
implementers to ensure that safety is a priority. With CVC postponing interventions 
in the Timbouktou area much of the security problem has been minimized. 

Challenge  Ethical considerations of data management and confidentiality 

Solution  Implement  password  protections  between  enumerators/field  supervisors;
Identify  individuals  in  ways  which  protect  their  confidentiality  while  still 
facilitating spot‐checks, callbacks, and future interviews of the same respondent. All 
data  entry  will  be  undertaken  in  the  offices  of  IOS  Partners  and  under  the  close 
supervision of a IOS staff member. 

Challenge  Lack  of  electricity/power  –  electronic  survey  capture  is  generally  used  to  collect 
survey data; in‐car alternators to recharge batteries; Unite‐to‐Light solar lights 
  

Solution  The PBS will be undertaken solely by paper questionnaire to eliminate this concern. 

Challenge  Internet outages 

Solution  The PBS will be undertaken solely by paper questionnaire to eliminate this concern. 

Challenge  Ensuring data quality and appropriate responses to survey questions 

Solution  Field  supervisors  will  oversee  interviewers  to  control  quality.  This  includes 
ensuring that  interviewers do not abuse local knowledge and report results based 
on pre‐supposed knowledge. Supervisors will evaluate at  least 10% of households 
interviewed in order to ensure validity of reported results.  IOS will  impose a  field 
supervisor  for  the PBS  to  ensure  that  quality  control will  be  implemented by  the 
survey company supervisors and that high quality data will be obtained. 
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3. INTEGRATION OF CROSSCUTTING ISSUES AND USAID FORWARD PRIORITIES 
 
3.1 GENDER EQUALITY AND FEMALE EMPOWERMENT 
 
IOS Partners has  retained  the  services of  a Malian gender  specialist Mariam Kieta  and an 
international gender advisor Lydia Nyambura to advise us on all gender issues in both the 
PBS  and  the  Impact  Evaluation  to  ensure  that  the  role  of  women  is  emphasized.    Both 
experts  have participated  in  the  design  of  the  PBS  training  course  and will  participate  in 
teaching components of the course in July. 
 
Prior to the development of the PBS and the training course, IOS had extensive contact with 
both USAID Washington  and  ILPRI  regarding  the WEIA module  of  the  PBS  survey.  There 
was  initial  discussion  and  hope  that  the Mali  PBS  could  include  and  test  the  new WAIE 
module  2.0.  Unfortunately  the  advanced  version  was  not  pre‐tested  or  translated  into 
French in time to be included in the Mali PBS.  
 
The WEIA  original  1.0  survey  has  been  included  as  an  important  component  of  the  PBS 
survey. Both Mariam and Lydia will continue to participate in the analysis of the PBS as well 
as  advise  on  the  CVC  baseline  survey,  Outcome  Mapping  and  Business  and  Community 
meetings to ensure the focus is maintained on the role of women.  
 
The PB survey has been designed so that all data collected can be disaggregated according 
to sex for analysis. 
 

3.2 LOCAL CAPACITY DEVELOPMENT 

 
IOS  Partners will  be  undertaking  a  3‐day  supervisor  and  enumerator  training  course  for 
over 80 persons participating in the PBS. Content of the training includes survey planning, 
design, interviewing procedures, use of technology, data entry and results analysis. Training 
is being undertaken in cooperation with INSTAT. 
 

3.3. SCIENCE, TECHNOLOGY, AND INNOVATION IMPACTS 
 
The  PB  survey  will  utilize  GPS  instruments  in  identifying  households    that  are  being 
surveyed for future reference.  
 
A pilot survey of 30 households will be undertaken using tablets in order to prepare for the 
PB surveys in years 3 and 5 of this project as well as to be used in mini surveys and the CVC 
baseline survey in quarters 2 and 3. 
 
A  complete  data base management  system has been designed  to  capture  and  analyze  the 
survey data. 
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4. STAKEHOLDER PARTICIPATION AND INVOLVEMENT 
 
In this quarter we have reached out to the CVC implementer, several NGOs, (World Vision) 
and  the  University  of  Bamako  for  general  discussions  on  the  PBS  and  the  CVC  Impact 
evaluation and requested advise and participation in future activities. 
 
 

5. MANAGEMENT AND ADMINISTRATIVE ISSUES  
 
Project staff has been retained and ongoing training is required in corporate administrative 
procedures  as  well  as  project  technical  issues  and  methodologies  in  monitoring  and 
evaluation. 
 
 

6. LESSON LEARNED 
 
In order for the PBS to be a true baseline survey, which would provide a baseline before the 
implementation of the CVC activities, it must be completed before any impact is felt from the 
CVC activities. Consequently, a rapid start up of the PBS was required as CVC activities were 
to begin at new crop season about May 1, 2014. Any baseline would need to be completed 
prior  to harvest about October 1, 2014. This  requirement  required  IOS undertake a  rapid 
startup in preparing and implementing the PBS. It was further complicated by the onset of 
the rainy season and the perceived reticence of farmers to participate in this survey during 
agriculture production season.  
 
The lesson learned is that for the years 3 and 5 for PB surveys, all preparations will need to 
be completed in good time so as to allow the field work to be undertaken in the dry season 
when farmers have more time to participate in a survey. 
 
In  order  to  ensure high quality  from  the PB  survey, we have planned  for  and prepared  a 
detailed  3‐day  training  course  of  supervisor  and  enumerators  which  we  feel  will  help 
ensure  an  efficient  and effective  survey  resulting  in high quality data.    Sabine,  the  survey 
company contracted to undertake the PBS has responded positively to this training course 
and  expects  that  the  supervisors  and  enumerators will  participate  fully.  Sabine  has  been 
involved  in  the  course  planning  resulting  in  a  better  quality  training  course  and  more 
commitment by the company to the training.  
 
We anticipate this course will have a high return in the quality of data obtained in the PBS. 
In years 3 and 5 we must also undertake such training and modify the course based on this 
current  experience,  the  field  results  of  data  quality  and  further  input  from  the  company, 
supervisors and enumerators. 
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7. PLANNED ACTIVITIES FOR NEXT QUARTER INCLUDING UPCOMING EVENTS 
 
The  principal  activities  that will  be  undertaken  for  the next quarter,  the  rationale  behind 
these  activities  and  a  timeframe of  their  implementation  from  July 2014  to October 2014  is 
presented below.  
 
Work Activity 1 – Establish office and hire staff  
 
All activities completed during the first quarter.  
 
Work  Activity  2  –  Population  Based  Survey:  Conduct  statistically  representative 
baseline   population  based survey  (PBS)  for  the  indicators within  the broader FTF 
initiative in Mali. 
 
Summary of Activity 2 
 
Geographical coverage: The Baseline  Population  Based  Survey  of  101  communes  in  the 
FTF  zone  of  Influence  in  Mopti,  Segou  and  Sikasso  excludes  the  12  communes  in 
Timbuktu  where  activities  have  been  postponed  due  to  insecurity. 
 
FTF Modules:  The  FTF  modules  include  11  modules  focusing  on  household  economic 
well  being,  nutrition  and  poverty  as  well  as  the Women  Empowerment  in  Agriculture 
(WEIA) module. 
 
July 1 – August  31, 2014 
 

a) Final preparations for the  Supervisors’  and  Enumerators’  Training  Course to  train 
the data collection staff of the  survey‐implementing organization 

 
‐ PBS training course for enumerators and supervisors to be conducted from July 11‐

18, 2014.  
 

b) Continue working with INSTAT to determine sample size and location of households. 
 

c) Generate proven procedures for selecting households within selected sites. 
 

‐ Prepare  enumerator  manual,  which  details  procedures  for  selecting  sample 
households  as well  as  enumeration  processes  to  be  followed. To be completed by 
July 2, 2014.  

 
d) Implement Contractor supervisor and enumerator training course. 

 
‐ 5 day training course was taught from July 11 through 18, 2014. 
‐ Certify supervisors and  enumerators and confirm their participation in PBS. 
‐ Pre‐testing of survey instruments to be completed by July 28, 2014. 
‐ Questionnaires modified as a result of pre‐test. 
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e) Enumerate households 
 

‐ The FTF ZOI areas will be enumerated during a period of 30 days. 
‐ Surveys commenced ‐ To be started by Aug 2, 2014.  

 
September 1‐ 30. 2014   

 
f) Transfer data to supervisors 

 
‐ Data collected will be transferred to team of supervisors daily: August ‐ September, 

2014. 
 

g) Verify data with field supervisors daily using callbacks and correct discrepancies 
 

‐ Supervisors to review data each evening and report discrepancies to IOS Partners 
‐ Supervisors to correct discrepancies: August – September, 2014. 

 
h) Backup data and transfer data to statistical analysts September – October 2014. 

 
‐ Recruit and train data entry staff in Mali 
‐ Supervise and validate data entered 

 
i) Clean data and generate data tables from September – October 2014. 

 
Work  Activity  3  –  Impact  Evaluation:  Provide  evaluation  services  to  objectively 
assess the  impact of the CVC Activity  in generating  inclusive agriculture growth  and 
improving the nutritional status, especially of women and children, in Mali. 
 
Under  this  objective  t h e   IOS  team  will  verify  and  assess  the  impact  of  the  CVC  activity 
and  provide  information and data to support future programmatic decisions and help meet 
Mali’s FTF reporting requirements. The specific activities will include: 
 
April 1 – September 30, 2014  (Some preparatory work and  interaction with  the CVC Activity 
implementer has  been on going, while  IE activities will only begin upon approval of  Impact 
Evaluation Plan by USAID) 
 
 

a) Analyze  CVC  indicators  and  prepare  Impact  Evaluation  Plan  to  include  baseline 
survey, outcome mapping, community forums and other data collection methods: 
May‐ August  2014. 

 
 Baseline  Impact  Evaluation  Survey  (activities  will  begin  upon  approval  of  Impact 
Evaluation Plan) 
 

b) Prepare CVC baseline impact evaluation survey 
 

‐ Determine  the sample size, households  to be surveyed and survey questionnaires: 
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July 2014. 
‐ Determine  counterfactual  sample  size,  households  to  be  surveyed  for  impact 

evaluation from July‐Aug 2014. 
 

c) Undertake CVC baseline survey through contract with the Malian company:  Sept 
2014 (activities will begin upon approval of impact evaluation plan). 

d) Design a data entry  template, undertake data entry, data quality control  for impact 
evaluation:  Aug – September 2014. 

 
Community/Business Forums  
No anticipated activities will occur during this quarter. Other than:  

 
e) Identification  of  major  participants  in  targeted  value  chains  for  baseline  data 

collection.  
 
  

8. HOW IMPLEMENTING PARTNER HAS ADDRESSED A/COR COMMENTS FROM 
THE LAST QUARTERLY OR SEMI‐ANNUAL REPORT 
 
Since  this  is  the  first  quarterly  report  there  are  no  comments  yet.  Once  we  receive  the 
comments from the client they will be fully addressed.  
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ANNEX A: RFP FOR THE SELECTION OF SURVEY COMPANY   

 
Please see below the RFP for the selection of survey company to undertake the PBS.  
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ÉVALUATION D'IMPACT ET ENQUÊTES QUANTITATIVES SUR LES 

POPULATIONS POUR L'ACTIVITÉ DE LA CHAÎNE DE VALEUR CÉRÉALIÈRE (CVC) 
"FEED THE FUTURE" USAID/MALI  

 
Contrat: AID –688 –C–14‐ 00001  

 

Enquête de Base du Projet "Feed the Future" 
 Proposition de Mise en Œuvre 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

This document was produced for review by the United States Agency for International Development. It was prepared by the 
team of experts of IOS Partners Inc., Cultural Practice LLC , IOD PARC , CARI‐SARL and AFAR‐TCT 
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Enquête de Base du Projet "Feed the Future" ‐Proposition 
de Mise en Œuvre 
A. Contexte 
 
L’Enquête de Base financée par USAID dans le cadre de l'initiative Feed the Future (FtF) au 
Mali.  
 
L'objectif du projet : 
 
L'enquête  de  base  a  pour  objectif  de  déterminer  une  situation  de  référence  pour  évaluer 
l'impact des investissements de l'USAID dans la zone d'influence du Projet FtF. 
 
L'enquête de base FtF sera mise en œuvre dans les 101 communes du projet USAID/FtF au 
Mali dans les régions de Mopti, Ségou et Sikasso. 

 
Zone géographique d'intervention FtF  
 
L'enquête concernera les zones d'intervention FtF au Mali. La zone d'intervention FtF,  telle 

qu'elle est définie actuellement, comprend un total de 101 communes dans  les régions de 
Sikasso, Mopti, Ségou.   
 
L'Enquête dans la zone d'influence 
 
Les  communes  FtF  ont  été  sélectionnées  sur  la  base  de  leur  potentiel  agricole,  de  la 
pauvreté  et  des  conditions  nutritionnelles  de  la  population  révélées  par  les  indices  de 
retard de croissance et de consommation. En raison du potentiel agricole et de l'importance 
du besoin, les interventions FtF devraient avoir un impact très important dans ces régions. 
 
Une liste complète des communes qui seront étudiées à l'intérieur de la zone d'influence se 
trouve dans l'annexe A. 
 

B. Cadre des résultats USAID FtF CVC ‐ Evaluation d'Impact   
 
Objectif : 
 
Le Client doit entreprendre une enquête de base dans la zone d'influence du projet   FtF afin 
de  fournir  une  situation  de  référence    de  données  à  partir  de  desquelles  les  impacts  du 
projet  FtF  peuvent  être  mesurés  à  l'avenir.  L'enquête  permettra  à  la  mission  de  mieux 
comprendre la mesure dans laquelle les investissements ont contribué à l'amélioration des 
possibilités de croissance économique pour le plus grand nombre et à l'amélioration  de la 
nutrition  et  la  sécurité  alimentaire  des  bénéficiaires  directs  et  indirects.  Les  résultats  de 
cette enquête seront utilisés à  la  fois pour saisir  la valeur des  investissements de  l'USAID 
Mali et pour évaluer l'efficacité de l'approche de la chaîne de valeur de l'USAID en tant que 
moteur de développement économique inclusif. 
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C. Méthodologie de l'étude 
 
L'étude  de  référence  quantitative  (état  nutritionnel  et  mesures  anthropométriques  des 
enfants  de  0  à  5  ans,)  sera  basée  sur  les  populations  cibles.  Lorsque  les  méthodologies 
quantitatives sont appliquées, l'échantillon doit être conçu pour généraliser les résultats à la 
population cible. Les paramètres des données de références correspondront aux principaux 
indicateurs de résultat et d'effet.  
 
Données à collecter 
 
A l'Intérieur de la zone d'influence de FtF 
 
Recueillir des données de ménages dans 101 communes auprès d'un échantillon de villages 
et  de  ménages.  L’étude  de  base  du  niveau  de  pauvreté  et  de  malnutrition  est  en  cours. 
 
  
Méthodes quantitatives 
 
Population de l'étude   
 
La  population  de  l'étude  sera  constituée  de  tous  les  foyers  et  individus  dans  la  zone 
d'influence  du  projet  de  la  FtF    (ZdI)  de  FtF.  Les  résultats  de  l'étude  de  référence  seront 
généralisables aux foyers ciblés dans toutes les régions du projet.  
 
La zone d'intervention FtF, telle qu'elle est définie actuellement, comprend un total de 101 
communes des régions de Sikasso, Mopti, et Ségou. L’USAID/Mali se prépare à reprendre le 
programme  à  Tombouctou  et  au  nord  de  Mopti  lorsque  les  conditions  de  sécurité  le 
permettront  
    

Approche d'échantillonnage 
 
L'échantillon sera de 2.220 ménages.  
 
Un échantillonnage stratifié (avec une allocation proportionnelle) sera utilisé pour obtenir 
le  nombre  de  foyers  et  d'individus  dans  chaque  commune  et  village.  Un  échantillonnage 
stratifié (avec allocation proportionnelle) sera également utilisé pour obtenir la répartition 
du nombre de familles par village à enquêter. 
 
Une évaluation préliminaire sera réalisée par le consultant en collaboration avec l'équipe de 
projet  IOS  Partners  pour  identifier  les  communes  à  intégrer  à  l'étude  au  sein  de  chaque 
Cercle. Cette identification sera faite en examinant les documents des données secondaires 
disponibles et sera confirmée lors de l'arrivée de  l'équipe dans les villages où l’étude sera 
menée. 
 
La taille de l'échantillon 
 
L’échantillon de 2.220 ménages d’observations sera ainsi réparti entre 101 communes : 
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- Zone  d’influence  FtF  un  échantillon  de  2,220  ménages  dans  101  Communes 
réparties entre les régions de Sikasso, Ségou et Mopti. Cet échantillon sera subdivisé 
en deux (02) lots de 1,110 ménages à enquêter : Lot 1 constitué par les communes 
des régions de Sikasso et Ségou et le Lot 2 par les communes de la région de Mopti 

 
Chaque soumissionnaire pourra postuler pour un ou les deux lots.  
 
Instruments de l'étude 
 
L'enquête sera menée à partir des questionnaires sur support papier qui seront fournis aux 
prestataires sélectionnés par IOS Partners.  
 
Les  appareils  GPS  pour  l’identification  des  sites  et  autres  équipements  nécessaires  pour 
l'enquête seront fournis par IOS Partners. 
 
Une formation préalable des enquêteurs sera  réalisée par IOS Partner suivi d’un test pilote 
pour tous les instruments et inclura des séances pratiques dans une communauté similaire 
à celles formant la population ciblée.  
 
Le  questionnaire  sera  en  français  seulement.  L’administration  de  l'enquête  sera  dans  la 
langue nationale de la personne interviewée. 
 
Le Questionnaire 
 

 IOS Partners fournira le questionnaire d’enquête en français.  
 Le prestataire  est responsable de l'administration du questionnaire dans la langue 

locale. 
 Le questionnaire comprendra 11 modules et sera administré en trois sessions dans 

la même journée. 
 Modules 1‐10 devraient prendre jusqu'à 2‐3 heures.  
 Module 11 devrait prendre jusqu'à 2‐3 heures. 
 Chaque  équipe  d’enquêteurs  devrait  achever  par  jour  au  moins  deux  enquêtes 

auprès des ménages.  
 
Équipe de l'étude 

 
Chaque  équipe  de  l'étude  sera  constituée  d'un  Directeur  d'étude/Chef  d'équipe,  des 

superviseurs  d’enquêtes,  des  enquêteurs.  Le  nombre  d’enquêteurs  et  de  superviseurs 
sera modifié en fonction de la détermination de la taille de l'échantillon final. 

 
Chaque contrat prévoit 18 équipes de 2 personnes chacune pour la formation des équipes qui 

seront affectés à entreprendre l'enquête. 
 
L'équipe IOS Partners aura la charge de :  

- Fournir les questionnaires en français.   
- Fournir une liste exhaustive de communes avec le nombre approximatif de foyers 

par village au sein des régions identifiées, 
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- Informer les autorités locales de la réalisation de l’étude Baseline, 
- Assurer la formation des enquêteurs et superviseurs, 
- Conduire le test pilote,  
- Fournir un retour opportun au consultant en ce qui concerne  le questionnaire,  la 

traduction, l'échantillonnage, 
- Superviser les activités de terrain (collecte de données et la qualité des données)  
- Valider les outils proposés et le rapport. 

 
Le prestataire  et ses équipes auront la responsabilité générale de la réalisation de l’enquête 

Baseline. Ses responsabilités incluront :  
 Mettre en œuvre le plan de l'étude de base fourni par IOS Partners (méthodologie, 

protocole  enquête  nutritionnelle  et  les  mesures  anthropométriques, 
échantillonnage, etc.) 

 Fournir les enquêteurs et superviseurs, 
 Les Guides d'administration seront fournis en bambara. 
 Superviser la collecte des données sur le terrain, 
 Prendre en charge toute la logistique liée à l'étude de base (véhicules, motos, etc.), 
 Envoyer à IOS Partners tous les questionnaires remplis et validés selon le calendrier 
 Soumettre à IOS Partners tous les documents liés à l'étude (questionnaires remplis, 

journaux de terrain, etc.) 
 

Le consultant sera sélectionné à partir d'un processus concurrentiel d’appel d'offres restreint. 
La  sélection  du  consultant  sera  également  basée  sur  le  niveau  académique  de  son  
personnel clé et l'expertise de son équipe. 

 
Les enquêteurs et superviseurs recevront une formation d'une semaine, pendant laquelle ils 

seront formés aux techniques de collecte des données, aux techniques de vérification des 
données et de maniement des instruments.  

Chaque équipe sera composée de : 
- 2 enquêteurs dont une femme par équipe  
- 3 superviseurs. Chaque superviseur assurera le suivi de 6  équipes d’enquêteurs 
- Un superviseur principal assurera le suivi et la coordination des superviseurs 
- Pour assurer une couverture effective du champ de  l'étude  (1110 ménages) dans 

les  30  ‐40    jours  et  pour  assurer  la  collecte  de  données  de  qualité,  nous 
recommandons:  

- La constitution de 18 équipes de 2 enquêteurs (soit 36 enquêteurs dont au moins 
18 femmes),  

- L’utilisation  de 3 superviseurs‐(1 Superviseur   pour  6 équipes) 
- 1 superviseur principal. 

 
Logistique de la collecte des données 
 
La collecte des données durera 4‐ 5 semaines. Toute la logistique de l’étude est à la charge 
du contractant. 
 
Saisie des données 
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La saisie des données sera de la responsabilité d’IOS Partners 
 
Contrôle de qualité 
 
Le rôle principal des superviseurs de l'équipe de l’enquêteur sera de : 
 
 Garantir  que  l'équipe  suit  l'ensemble  des  procédures  de  réalisation  de  l'étude  et 

complète les entretiens qui lui sont affectés dans les délais impartis, 
 Exécuter  et  suivre  les  mesures  de  contrôle  qualité  de  manière  quotidienne  pendant 

toute la durée des actions sur le terrain, 
 Gérer la logistique de l'équipe, 
 Vérifier que le questionnaire est complètement rempli avant de quitter les villages et la 

commune, 
 Conserver les questionnaires remplis pendant l'intervention sur le terrain ainsi que les 

autres matériels pour les remettre au bureau,  
 Superviser le déplacement des équipes, particulièrement pour atteindre l'ensemble des 

points d'échantillonnage présélectionnés, 
  Superviser les visites de retour en cas de besoin, 
 Fournir des conseils techniques concernant l'implémentation du plan d'échantillonnage, 
 Interpréter et coder les réponses difficiles sur le terrain. 
 
Le  consultant doit mettre  en place  les mesures  de  contrôle  qualité pour  garantir  un haut 
niveau  de  performance  des  enquêteurs.  Une  description  complète  de  ces  mesures  et  les 
résultats du contrôle qualité devront être inclus dans le rapport technique final.  
 
Au  moins  15%  du  nombre  total  d'entretiens  devra  être  vérifié.  Le  contrôle  qualité  sera 
réparti sur l'ensemble de la zone d'étude et la répartition des contrôles sera proportionnelle 
à celle des échantillons en termes de résidence et de cercle ; il est recommandé qu'au moins 
20% du travail de chaque enquêteur soit observé par son superviseur. 
 
Au minimum,  les mesures de  contrôle de  la  qualité  incluront  la  vérification des  éléments 
suivants : 

 le fait que l'entretien a bien eu lieu, 
 l'application correcte du plan d'échantillonnage dans la sélection du participant, 
 la durée approximative de l'entretien, 
 l'administration correcte des différentes sections du questionnaire, 
 l'adhésion générale de l’enquêteur aux normes professionnelles, 
 le relevé GPS de la famille enquêtée. 

 

Analyse des questionnaires par les superviseurs d'équipes 
 
Le superviseur de terrain aura la responsabilité de vérifier les retours de tous les enquêteurs 
de terrain avant de quitter le village dans lequel le travail a été réalisé et de passer au village 
suivant. L'objectif de cette étape est de minimiser le retour de questionnaires incomplets dus 
au  fait que  l'équipe est déjà partie et que  le  sondeur en question ne peut pas  revenir  sur un 
participant donné pour obtenir les réponses aux questions qu'il a accidentellement oublié.  
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Comme ce type d'erreur sera détecté pendant que l'équipe sera encore sur place,  l’enquêteur  
en question pourra être renvoyé sur le terrain par son superviseur pour corriger le problème. 
100% des entretiens  seront vérifiés. 
 

Controles 
 
Il  existe  toujours  la  possibilité  qu'un  enquêteur  décide  d'ignorer  certains  aspects  de  la 
procédure d'échantillonnage comme la sélection du ménage ou même qu'il décide de réaliser 
l'entretien  et  de  donner  des  réponses  erronées.  Un  contrôle  effectué  aléatoirement  par  le 
superviseur aura pour objectif de minimiser ce risque.  Le contrôle implique que le superviseur 
suive  les  mêmes  étapes  que  le  sondeur  jusqu'au  participant  réel  pour  vérifier  les  réponses 
enregistrées  sur  un  questionnaire.    Les  rappels  seront  également  réalisés  par  les  contrôles 
qualité et  les auditeurs sur  le  terrain. Un petit  formulaire avec des questions sélectionnées à 
partir du questionnaire principal servira à mener les rappels auprès du participant. 

 
Organisation de réunions de compte‐rendu en soirée 
 
L'équipe d’IOS Partners  recommande qu'à la fin de chaque journée de terrain, les superviseurs 
des  équipes  organisent  des  séances  de  compte‐rendu  avec  les  équipes  pour  discuter  de  la 
progression du travail de la journée et pour expliquer les erreurs commises ainsi que poser la 
stratégie  et  les  plans  pour  la  journée  suivante.  Les  superviseurs  d'équipe  devront  ensuite 
remplir des rapports de progression de l'étude au sein de leur zone de travail. 
 
Transcription des réponses ouvertes et saisie des données 
 
Toutes les réponses aux questions ouvertes seront écrites en français sur le questionnaire 
pendant l'entretien. Ces réponses seront intégralement saisies dans l'ensemble de données. 
Pendant  le  nettoyage  des  données,  une  variable  de  code  de  la  variable  ouverte  dans  le 
questionnaire sera développée et ajoutée à  l'ensemble de données en même temps que  la 
variable ouverte pour que  l'analyste et  IOS Partners   puissent voir  comment  les  réponses 
ont été codées.  Les réponses seront ensuite traduites dans le cadre des livrables finaux de 
l'ensemble de données. 
 

D. Durée et budget 
 

Les prestataires seront recrutés à la fin de juin 2014. La sélection des membres de l'équipe, 
le  choix  des  superviseurs,  des  enquêteurs  et  des  autres  membres  du  personnel  et  leur 
formation aura lieu en juin 2014. L'enquête sera menée en  Juillet, Août et Septembre 2014. 
La collecte des données de terrain sera terminée d'ici  la  fin d’Août 2014.   Le rapport  final 
sera soumis à IOS Partner d'ici la fin de Septembre 2014. 
 

E. Livrables 
 
Les éléments suivants sont les livrables définis dans ce contrat 
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Livrables 

Protocole d’enquête‐ dans 1 semaine après l'attribution du contrat 

Rapport de formation et recrutement des enquêteurs‐ dans 2 semaines de l'attribution du contrat 

Les  questionnaires  dument  complétées,  les  données  collectées  avec  leur  métadonnée  ‐  dans  10 
semaines de l'attribution du contrat 

 
 
Rédaction du rapport 
 
Le  rapport  sera  rédigé  par  le  contractant  en  collaboration  avec  les  spécialistes  d’IOS 
Partner.  Les  commentaires  seront  regroupés  par  IOS‐Partners  et  repassés  au  consultant. 
Les  révisions  des  rapports  prendront  approximativement  1    semaine.  Il  est  prévu  que  le 
rapport final soit terminé avant la fin de septembre 2014.  
 
Le rapport final inclura au minimum les éléments suivants : 
   

 Objectif de l'enquête  
Régions, des communes et des villages enquêtés  
Liste des ménages par village interrogés par l'identification des GPS  
Questionnaires terminé par village  
Les problèmes rencontrés dans la conduite de l’enquête  
Les solutions aux problèmes 

 Leçons apprises et recommandations 
 Calendrier de mise en œuvre 
 Liste des documents, références et ensembles de données utilisés 
 Instruments d'étude : questionnaire 
 Documentation de travail de terrain 
 Description des procédures d'échantillonnage 
 Constatations  

  
Qualifications des chefs d'équipe 
 

• Le  Directeur  d'étude/Chef  d'équipe  devra  posséder  de  bonnes  qualifications  en 
sociologie/développement rural, agriculture et techniques d'enquête.  

• Il/elle  possèdera  une  expérience  reconnue  dans  l'évaluation  participative,  les 
approches  communautaires,  le  développement  et  l'évaluation  de  programmes 
agricoles. 

• Il/elle possèdera une certaine expérience du travail en équipes, de préférence à un 
poste de direction,  

• Bonnes  compétences  analytiques  et  orientation  sociologique,  connaissance, 
compréhension et implémentation pratique des méthodes d'étude  quantitative ;  

• Il/elle  possèdera  au moins  10  ans  d'expérience  de  terrain  en  lien  avec  les  études 
(collecte  de  données,  validation,  saisie  et  analyse)  et  une  expérience  dans  la 
direction  d'équipes  sur  le  terrain  (formation,  logistique  de  terrain,  relations 
humaines, travail d'équipe).  
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• Une  expérience  préalable  avec  les  programmes  USAID  (en  Afrique  de  l'Ouest  ou 
ailleurs)  constituera  un  avantage.  Excellentes  qualités  de  rédaction,  avec  un 
historique de publications (en n'importe quelle langue) dans une discipline liée à la 
mission.  

• Capacité  et  disponibilité  pour  voyager  et  vivre  sur  les  installations  sur  le  terrain 
pendant la mission  

• Il/elle  possèdera  une  large  compréhension  du  développement  agricole  et  des 
compétences pour mesurer et évaluer l'efficacité des systèmes de production rurale 
et de commercialisation.  

• Une  expérience  de  planification  et  de  direction  d'étude  est  nécessaire,  et  la 
compréhension  de  la  structure  gouvernementale  locale  au  Mali  sera  un  avantage 
supplémentaire, 

• Connaissance démontrée des procédures de  suivi‐évaluation  et des  indicateurs de 
l’USAID 

• Maîtrise du français et du bambara 
 
Profil du chef d'équipe : 
 

• Doit disposer de compétences en  économie, statistiques de la démographie, et des 
statistiques appliquées ou dans un domaine proche, 

• Minimum  de  5  années  d'expérience  reconnue  dans  le  développement  rural  et  les 
enquêtes démographiques et de ménage,  

• 5 années d'expérience dans des programmes complexes dans le contexte d'un pays 
en voie de développement 

• Expérience  des  méthodologies  de  planification  d'études  quantitatives,  évaluation 
participative,  approches  communautaires,  développement  et  évaluation  des 
programmes intégrés de sécurité alimentaire et de développement 

• Excellentes qualités de communication et  compétences  interpersonnelles, autant à 
l'écrit  qu'à  l'oral,  y  compris  la  capacité  à  communiquer  efficacement  entre  les 
cultures 

• Une  compréhension  du  contexte  local  du  Mali  constituera  un  avantage 
supplémentaire. 

 
Autres membres de l'équipe : 
 
Conformément  aux  caractéristiques  du  programme,  l'équipe  suivante  devra  composer  le 
groupe d'évaluation 

a. Gestionnaire des données 
b. Enquêteurs pour la collecte des données sur le terrain  
c. Superviseurs de collecte des données sur le terrain  
d. Superviseurs de la qualité des données (au moins 2)  

 
Dossier de candidature  
 
Les offres de soumission  doivent être déposées sous plis fermés portant la mention «Etude 
Baseline  USAID  Mali  FtF  CVC  Impact  Evaluation  projet,  au  plus  tard  10  jours  après  la 
réception de l’avis de soumission. La date et l'heure exacte du dépôt seront précisées dans 
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la lettre d'invitation. 
 
Toutes les soumissions seront envoyées à pappleton@iospartners.com  
 
Chaque consultant ou groupe de consultant qui postule devra soumettre sous pli fermé un 
dossier composé de:  

‐ une offre technique   
‐ une offre financière  

 
 
Calendrier de Mise en œuvre proposé  
 
Nous estimons que l'ensemble de l'étude durera 30 ‐ 40 jours calendaires.  
 

Phase  de 
Mise  en 
œuvre  

               Activités prévues         
Résultats/Livrables 

     Durée 

1.1 Premier  contact  entre 
l'équipe  USAID  Mali  FtF 
CVC  Impact  Evaluation 
projet  et  l'équipe  du 
consultant principal 

 

Analyse  des  outils  de 
recherche  et 
détermination  de  la 
logistique  et  des 
résultats  des 
procédures 

I jour 

1.2  Confirmer  la  disponibilité 
de  36  enquêteurs  et  de  4 
superviseurs de formation... 

  4 jours 

1.3 Orientation  et  formation 
des  enquêteurs  et 
superviseurs 

Équipe  de  recherche 
prête  au  travail  sur  le 
terrain  

5 jours 

1.4 Développement  du  manuel 
d'étude sur le terrain 

Manuel  d'instruction 
sur le terrain 

3 jours 

 
 

Orientation 
et 
préparation 
du  travail 
sur  le 
terrain 

1.5 Sélection  d'échantillon  et 
développement  de  plans 
d'itinéraires  de  collecte  de 
données sur le terrain 

Zones d'échantillonnage 
des  données  et  plans 
d'itinéraires 

1 jour 

 
 

Collecte  des 
données  sur 

2.1 Collecte  des  données  sur  le 
terrain 

Questionnaires de terrain 
remplis 

 30‐40    jours 
(conformément 
à  la  taille  de 
l'échantillon) 
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2.2 Nettoyage  des  données  et 
remise  d'un  ensemble  de 
données nettoyé 

Ensemble  de  données 
SPSS nettoyé 

10 jours 

 

Saisie des données  (option facultative)   
   
Objectif:     
 
Les prestataires exposeront  la méthodologie,  le  cadre conceptuel et  les  supports de saisie 
informatique    des  données  de  l’étude.  Les meilleurs  pratiques  pour  la  saisie  des  données 
incluront  la  collecte  des  informations,  la  saisie  sur  l’interface,  le  masque  de  saisie,  la 
validation  des  champs  et  les  rapports  de  réconciliation.  Le  prestataire  devra  fournir  des  
détails  spécifiques sur  le  type d'information et de  technologie qui  seront utilisées pour  le 
contrôle des données.    
   
Le prestataire  se  chargera de  corriger  les erreurs ou questions qui pourraient  succéder à  
un dysfonctionnement  du  logiciel  utilisé  pour  la  saisie  des  données  et/ou des  erreurs  ou 
questions succédant une  inexactitude de données manuellement collectées. Le prestataire 
sera  aussi  responsable  de  la  validation  des  informations  collectées,  de  l’organisation  de 
l'Étude et du transfert des résultats sur support électronique à IOS_Partners.     
   
Contenu de la proposition technique du Prestataire:       
 

‐ Une description de  la méthodologie de  collecte des  informations,  la validation des 
résultats et le transfert des données   

   
‐ Une description du (ou des) logiciel qui sera inclut dans la base de données, 

   
‐ Le rapport de réconciliation et de transfert électronique des données. (par exemple 

les exportations d’Excel, CSV. Dat. accdb ou. mdb)   
   
    
 Informations fournies par IOS‐Partners  aux Prestataires sélectionnés:    
   
    

‐ La spécification du  Logiciel pour l’édition et la validation de l'étude   
   

‐ Fournir  le  format définitif ou  la structure de  la base de données pour  faciliter son 
transfert,   

   
‐ Fournir un espace accessible pour télécharger les informations une fois collectées.   

   
‐ Fournir la documentation officielle nécessaire pour l’'étude.    

   
Exemple de rapports de réconciliation.      
   
 Exigences de l’étude:    
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Pendant la phase de saisie de données, le Prestataire aura pour responsabilité: 
   

‐ Le suivi de la saisie physique des données et Le chef d'équipe  des enregistrements 
électroniques des opérations dans la base de données.   

   
‐ La  mobilisation  de  toutes  les  ressources  nécessaires  (matériel,  ordinateur  et 

personnel suffisamment formé).   
   

‐ L’ajustement si nécessaire dans le logiciel, des anomalies détectées lors de la saisie 
des données. 

‐ Le prestataire sera responsable de  la conservation, de  la gestion et du contrôle de 
toutes les données sur support papier et électronique.     

   
Pendant la phase de transfert des données le prestataire  sera responsable de ce qui suit :   
   

‐ La  coordination  de  l’ensemble  de  l’étude :  du  processus,  du  traitement  des 
informations  et du transfert électronique de données.    

   
‐ L’apport  des  informations  détaillées  ainsi  que  des  anomalies  ou  corrections 

nécessaires.    
   

‐ Finalement, la fourniture  d’une base de données qui fonctionne suivant le format de 
données et suivant les autres spécifications fournies par IOS_ Partners .      
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 Annexe A 
 
Lot 1 : Zone FTF CVC Project : 48 communes des régions de Sikasso et de Ségou 
 
Région de Sikasso 46 communes  
 

No  Région  Cercles  Communes 

1  Sikasso  Bougouni  Bougouni 

2  Sikasso  Bougouni  Debelin 

3  Sikasso  Bougouni  Domba 

4  Sikasso  Bougouni  Faradiele 

5  Sikasso  Bougouni  Faragouaran 

6  Sikasso  Bougouni  Kokele 

7  Sikasso  Bougouni  Koumantou 

8  Sikasso  Bougouni  Kourolamini 

9  Sikasso  Bougouni  Sanso 

10  Sikasso  Bougouni  Zantiebougou 

         10 

11  Sikasso  Sikasso  Diomatene 

12  Sikasso  Sikasso  Fama 

13  Sikasso  Sikasso  Farakala 

14  Sikasso  Sikasso  Finkolo Ganadougou 

15  Sikasso  Sikasso  Gongasso 

16  Sikasso  Sikasso  Kaboila 

17  Sikasso  Sikasso  Kafouziela 

18  Sikasso  Sikasso  Kapala 

19  Sikasso  Sikasso  Klela 

20  Sikasso  Sikasso  Kouoro 

21  Sikasso  Sikasso  N'Tjikouna 

22  Sikasso  Sikasso  Natien 

23  Sikasso  Sikasso  Niena 

24  Sikasso  Sikasso  Pimperna 

25  Sikasso  Sikasso  Sikasso 

26  Sikasso  Sikasso  Zanferebougou 

27  Sikasso  Sikasso  Zangaradougou 

28  Sikasso  Sikasso  Zaniena 

         18 

29  Sikasso  Kadiolo  Kadiolo 

30  Sikasso  Kadiolo  Loulouni 

31  Sikasso  Kadiolo  Zegoua 
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         3 

32  Sikasso  Yorosso  Karangana 

33  Sikasso  Yorosso  Yorosso 

         2 

34  Sikasso  Koutiala  Kapala 

35  Sikasso  Koutiala  Kolonigue 

36  Sikasso  Koutiala  Koutiala 

37  Sikasso  Koutiala  Logouana 

38  Sikasso  Koutiala  Nafanga 

39  Sikasso  Koutiala  N'Goutjina 

40  Sikasso  Koutiala  Sincina 

41  Sikasso  Koutiala  Sinkolo 

42  Sikasso  Koutiala  Sorobasso 

43  Sikasso  Koutiala  Yognogo 

44  Sikasso  Koutiala  Zangasso 

45  Sikasso  Koutiala  Zebala 

         12 

46  Sikasso  Yanfolila  Wassoulou‐Balle 

 
 
Région de Ségou 2 communes 
 

No  Région  Cercles  Communes 

100  Segou  Niono  Diabaly 

101  Segou  Niono  Dogogry 

Total Ségou     1  2 
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Lot 2 : Zone FTF CVC Project‐  53 communes de la région de Mopti 
Région de Mopti 53 communes 
 

No  Région  Cercles  Communes 

1  Mopti  Bandiagara  Dandoli 

2  Mopti  Bandiagara  Dourou 

      1  2 

3  Mopti  Bankass  Bankass 

4  Mopti  Bankass  Baye 

5  Mopti  Bankass  Diallassagou 

6  Mopti  Bankass  Dimbal Habbe 

7  Mopti  Bankass  Kani‐Bonzoni 

8  Mopti  Bankass  Koulogon Habe 

9  Mopti  Bankass  Lessagou Habe 

10  Mopti  Bankass  Ouonkoro 

11  Mopti  Bankass  Segue 

12  Mopti  Bankass  Sokoura 

13  Mopti  Bankass  Soubala 

14  Mopti  Bankass  Tori 

      1  12 

15  Mopti  Djenne  Dandougou Fakala 

16  Mopti  Djenne  Djenne 

17  Mopti  Djenne  Fakala 

18  Mopti  Djenne  Femaye 

19  Mopti  Djenne  Kewa 

20  Mopti  Djenne  Madiama 

21  Mopti  Djenne  Nema‐Badenyakafo 

22  Mopti  Djenne  Ouro Ali 

23  Mopti  Djenne  Togue Mourari 

      1  9 

24  Mopti  Douentza  Dangol‐Bore 

25  Mopti  Douentza  Doutenza 

26  Mopti  Douentza  Koubewel Koundia 

      1  3 

27  Mopti  Koro  Barapireli 

28  Mopti  Koro  Bondo 

29  Mopti  Koro  Dougoutene I 

30  Mopti  Koro  Dougoutene II 

31  Mopti  Koro  Koporo Pen 

32  Mopti  Koro  Koporokendie Na 

33  Mopti  Koro  Koro 
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34  Mopti  Koro  Pel Maoude 

35  Mopti  Koro  Youdiou 

      1  9 

36  Mopti  Mopti  Dialloube 

37  Mopti  Mopti  Konna 

38  Mopti  Mopti  Korombana 

39  Mopti  Mopti  Koubaye 

40  Mopti  Mopti  Ouroube Doudde 

41  Mopti  Mopti  Sio 

42  Mopti  Mopti  Socoura 

43  Mopti  Mopti  Soye 

      1  8 

44  Mopti  Tenenkou  Diafarabe 

45  Mopti  Tenenkou  Diondiori 

46  Mopti  Tenenkou  Sougoulbe 

47  Mopti  Tenenkou  Tenenkou 

48  Mopti  Tenenkou  Togoro Kotia 

      1  5 

49  Mopti  Youwarou  Dirma 

50  Mopti  Youwarou  Youwarou 

51  Mopti  Youwarou  Deboye 

52  Mopti  Youwarou  Dongo 

53  Mopti  Youwarou  N'Dodjiga 

      1  5 

Total Mopti     8  53 
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ANNEX B: RFP EVALUATION MATRIX AND RFP EVALUATION REPORT  
 

RFP EVALUATION MATRIX 
 

Date:
Evaluateur: P.Souss

BIDA-SARL GRDD SARL L'OR SERVICE KARA CONSULT SABINE SARL SARL-RED

5 4 2 5 5 5

6 6 2 6 6 5

6 2 2 6 6 5

6 3 5 5 6 5

5 3 2 6 5 5

6 6 5 5 6 5

6 6 6 6 6 5

40 30 24 39 40 35

2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

0 2,5 0 0 2,5

0 0 0 0 2,5

2,5 0 0
INFO NOT 

AVAILABLE 
0

0 2,5 2,5 0 2,5

2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

2,5 2,5 2,5 2,5 0

0 0 0 0

7,5 10 7,5 0 7,5 10

0 2 0 0 2 0

4 2 0 4 4 4

4 2 0 4 4 4

8 6 0 8 10 8

4 4 2 4

0 0

0 0 2
INFO NOT 

AVAILABLE 
0

INFO NOT 

AVAILABLE 

3 3 2 3

3 2 2 3

4 3 2 4

3 2 4 4

0 0 0 0

4 4 4 4

21 18 18 0 22 0

BIDA-SARL GRDD SARL L'OR SERVICE KARA CONSULT SABINE SARL SARL-RED

76,5 64 49,5 47 79,5 53

YES YES No YES YES YES

YES YES NO YES YES YES

70.801.500 142.358.270 39.152.400 133.032.900 69.470.000 115.049.000

146.751,03 295.067,51 81.151,60 275.738,71 143.991,21 238.463,29

LOT # 1 & 2 LOT # 1 & 2 LOT # 1 LOT # 1 & 2 LOT # 1 & 2 LOT # 1 & 2

Exchange Rate: $1.00 to CFA 482.46

Date

Date

Total Cost Local 

Total Cost USD

Expérience Baseline study en agriculture (envergure régionale)

Total

Data Entry 

Data Analisis 

Total

Expériences du cabinet (maxi 20pts)

Expérience de la zone de projet

Expérience Baseline study en agriculture céréales séches et riz

Approche genre de l'administration du questionnaire dans la langue 
locale

Exécution de chaque enquête individuellement

Chaque équipe d'enquêteurs devrait achever par jour au moins 
deux enquêtes auprés des ménages

Critères

Qualité proposition technique (maxi 40 pts)

Compréhension des TDR

Approche échantillonnage (qualité échantillon)

Système de contrôle de qualité

Planification de l'étude (travailler dans le cadre du temps)

Capacité logistique  (10)

Expérience en termes d'organisation paysanne (formation)

Total

Composition de l'équipe: 2 enquêteurs don’t 1 femme par equipe 
(18 équipes => 36 enquêteurs) (3 superviseures => 1 superviseur 
par 6 équipes)

Véhicule

Connaissance des outils d'enquête anthropométriques

Expérience en termes d'organisation paysanne (évaluation)

Expérience en approche genre

Expérience en evaluation finance rural 

Expérience en évaluation finance rurale

Laptop 

Bureau, représentation en région

Total

Staff proposé par le bureau d'étude  (maxi 30pts)

Expérience de la zone de projet

Expérience Baseline study en agriculture céréales sèches et riz

Expérience en terme d'organisation paysanne (formation)

Expérience en terme d'organisation paysanne (évaluation)

Demembrement du bureau en région

Expérience en approche genre

Approuvé par Peter Appelton, COP

Signature Nom

Impact Evaluation and Quantitative  Population Based Survey for USAID/Mali's Feed the Future Cereal Valu Chain Activity Project

Total Score

Preparé par Oumar MALE,DCOP

 Signature Nom

Expérience Baseline study en agriculture (envergure regionnale)
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1  PREOCESUS DE SELECTION 
 
1.1   Objectifs de l’enquête 

 
En réponse à la crise alimentaire mondiale de 2007‐2008, le gouvernement des États‐Unis a lancé 
une  initiative  dénommée  Feed  The  Future  afin  de  relever  les  défis  de  la  sécurité  alimentaire 
mondiale.  L’initiative  Feed  The  Future  met  l’accent  sur  la  croissance  du  secteur  agricole  et 
l’amélioration de la situation nutritionnelle dans plusieurs pays affectés par l’insécurité alimentaire 
à  travers  le  monde.  L’Agence  des  États‐Unis  pour  le  développement  international  (USAID)  a  la 
charge de piloter l’effort du gouvernement à mettre en œuvre  l’initiative Feed The Future. 
 
Afin d’être en mesure d’évaluer le progrès réalisé dans la prise en charge de la sécurité alimentaire, 
l’USAID  appuie  des  enquêtes  à  grande  échelle  au  sein  des  ménages  situés  dans  des  zones 
géographiques  ciblées  par  les  interventions  de  l’initiative  Feed  The  Future  (dénommées  Zones 
d’influence  de  Feed  The  Future)  afin  de  recueillir  des  données  pertinentes.  Ces  enquêtes  sont 
dénommées Enquêtes de Population (EDP) pour les indicateurs des Zones d’influence de l’initiative 
Feed  The  Future.  Elles  visent  à  collecter  des  données  sur  l’agriculture,  la  sécurité  alimentaire, 
l’alimentation, la nutrition et le bien‐être des ménages dans les Zones d’influence. 
 
1.2   Population de l'étude   
 
La population de l'étude sera constituée de tous les foyers et individus dans la zone d'influence du 
programme FtF.  Les  résultats de  l'étude BASELINE  seront  généralisables  à  l’ensemble des  foyers 
ciblés dans toutes les régions du programme jet et en dehors.  
 
La  zone  d'intervention  de  FtF,  telle  qu'elle  est  définie  actuellement,  comprend  un  total  de  101 
communes  des  régions  de  Sikasso,  Mopti,  et  Ségou.  L’USAID/Mali  se  prépare  à  reprendre  le 
programme dans la région de Tombouctou et au nord de Mopti lorsque les conditions de sécurité le 
permettront  
 
1.3   Approche d'échantillonnage 
 
L'échantillon  sera  de  2,220  ménages  à  enquêter  dans  le  champ  de  l’étude  répartis  entre  les 
différentes régions (voir détail en annexe des régions, cercles, communes et villages). 
   
1.4   La taille de l'échantillon  
 
L’échantillon de 2.220 ménages d’agriculteurs sera réparti entre 101 communes de  la ZoI de FTF 
Cette enquête BASELINE a pour objectif de déterminer une situation de référence dans laquelle se 
trouve  les  populations  pour  évaluer  l'impact  des  investissements  de  l'USAID  dans  la  zone 
d'influence du Projet FtF. 
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1.5 Processus d’évaluation     
 
 Les différentes étapes suivantes ont été suivies dans le cadre du processus d’évaluations des 
propositions  
 

STEP  DESCRIPTION 

1  Development of document Request for Proposal ‐ Enquête de Base du Projet "Feed the 
Future" 
 Proposition de Mise en œuvre – which was approved by USAID  

2  Identification de  structures capable de réaliser le travail  
1. BIDA‐SARL 
2. GRDD – ASRL  
3. SABINE‐SARL 
4. RED‐SARL 
5. L’OR SERVICE 
6. KAR CONSULT 
7. INAGEF 

 
Envoi du document de Termes de référence a été envoyé à 6 structures 

3  On June XX, 2013 all firms where invited for Pre‐Bidding meeting. 

4  Les offres suivantes ont été reçues au siège d’IOS Partners à Faladjé SEMA Bamako le 
12 juin 2014 à 12h30h date et heure limites de dépôt des dossiers 

 BIDA SARL 
 GRDD‐SARL 
 L’OR Services 
 KARA CONSULT 
 Sabine Sarl 
 SARL‐Red 

 

5  Le 24 juin 2014, la commission de sélection a validé les critères d’analyse et de 
sélection des offres   

 

NB ;  IOS Partners à proposé à USAID/Mali pour  la  réalisation de  cet  étude  sur avis d’appel d’offre 
restreint  en  raison  du  retard  dans  la mise  en œuvre.    C’est  ainsi  que  toutes  les  structures  ayant 
postulées pour l’étude Baseline de CVC  ont été retenues pour la shortist de la consultation restreinte. 
INAGEF  n’a  pas  été  retenue  en  raison  qu’elle  a  été  sélectionnée  pour  la  réalisation  de  l’étude 
commanditée par CVC. 
 

1.6   Comité de sélection   
 
Pour le dépouillement, un comité de sélection a été mis en place composé de :  

 Peter Appleton (COP)– IOS Partners, Inc  

 Oumar Male Deputy COP – IOS Partners, Inc 

 Pedro Souss (ICT/Data Experts)  ‐ IOS Partners, Inc 
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1.7  Critères Technique    
 
Le comité de sélection a élaboré au préalable un certain nombre de critères techniques de notation 
qui tournent autour de 4 axes suivants:  
 

Critères technique  Pts 

1. Qualité proposition technique (maxi 40 pts)   

2. Expériences du cabinet (maxi 20pts)   

3. Capacité logistique  (maxi 10 pts)   

4. Staff proposé par le bureau d'étude  (maxi 30pts)   

 
 

Date:
Evaluateur:

Structures1 Structures2 Structures3 Structures4 Structures5 Structures6 Structures7 Stucture 8 Structure 9 Structure 10

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Score Maximum  Possible:pts. Notes

Qualité propo 40 pts.

Expériences d 20 pts.

Capacité logi 10 pts.

Staff proposé 30 pts.

Approuvé par Peter Appelton, COP

Signature Nom Date

Impact Evaluation and Quantitative  Population Based Survey for USAID/Mali's Feed the Future Cereal Valu Chain Activity Project

Total

Total Score

la sékection est basée sur les princioaux critères définis et approuvés par IOS-Partners

Preparé par Oumar MALE,DCOP

 Signature Nom Date

Expérience Baseline study en agriculture (envergure regionnale)

Expérience en terme d'organisation paysanne (formation)

Expérience en terme d'organisation paysanne (évaluation)

Demembrement du bureau en région

Expérience en approche genre

Expérience en évaluation finance rurale

Laptop 

Bureau, représentation en région

Total

Staff proposé par le bureau d'étude  (maxi 30pts)
Expérience de la zone de projet

Expérience Baseline study en agriculture céréales sèches et riz

Connaissance des outils d'enquête anthropométriques

Expérience en termes d'organisation paysanne (évaluation)

Expérience en approche genre

Expérience en evaluation finance rural 

Capacité logistique  (10)

Expérience en termes d'organisation paysanne (formation)

Composition de l'équipe: 2 enquêteurs don’t 1 femme par equipe 
(18 équipes => 36 enquêteurs) (3 superviseures => 1 
superviseur par 6 équipes)

Approche genre de l'administration du questionnaire dans la 
langue locale

Exécution de chaque enquête individuellement

Chaque équipe d'enquêteurs devrait achever par jour au moins 
deux enquêtes auprés des ménages

Critères

Qualité proposition technique (maxi 40 pts)
Compréhension des TDR

Approche échantillonnage (qualité échantillon)

Système de contrôle de qualité

Véhicule

Planification de l'étude (travailler dans le cadre du temps)

Total

Expériences du cabinet (maxi 20pts)
Expérience de la zone de projet

Expérience Baseline study en agriculture céréales séches et riz

Expérience Baseline study en agriculture (envergure régionale)
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1.8  Evaluation générale     
 
La priorité a été accordée à l’analyse des offres  techniques suivi de l’analyse des offres financière 
des trois premières structures ayant obtenues les meilleurs notes au plan technique. 

- SABINE : 79 points 

- BIDA :     76,5 points 

- GRDD      64 points 

 
1.9   Réunion de validation     
 
Ensuite les offres financières de ces 3 meilleures propositions ont été comparées : voici le résultat 
des 3 meilleures offres techniques et financières : 
 

Non  Points technique  Budget proposé FCFA  Rang 

SABINE_Sarl  79.5  69,470,000  1 

BIDA_Sarl  76.6  70,801,500  2 

GRDD_SARL  64  142,358,270  3 

 

1.9   Conclusion générale      
 
Notre proposition  finale pour  la  sélection est  la  structure SABINE qui  a  obtenu  la meilleure note 
technique (qualité des experts,  leur qualification et  leur expérience dans  la réalisation de misions 
similaires). A cela s’ajoute le fait que SABINE est la moins disante sur le plan financier. Pour cette 
raison donc, nous proposons à IOS Partners de conclure avec SABINE un contrat de prestation de 
services pour la réalisation de l’étude Baseline  dans la zone de FtF au Mali.  
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ANNEX C: TRIP REPORTS   
 

Please see below the trip reports for the trips undertaken during the QR 1.  
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IMPACT EVALUATION AND QUANTITATIVE POPULATION‐BASED SURVEYS FOR 
USAID/MALI’S FEED THE FUTURE (FTF) CEREAL VALUE CHAIN (CVC) ACTIVITY 

 
Contract Number: AID –688 –C–14‐ 00001  

 

IT ‐ 0001 TRIP REPORT: PROJECT INCEPTION MISSION   
To Bamako, Mali 

 
April 6 ‐ April 25, 2014 
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1. DATE 
 
April 6th – April 25th, 2014 

 
2. PARTICIPANTS 
 
Peter Appleton COP  
 
3. LOCATION 
 
Bamako, Mali. 
 
4. SCOPE AND ACHIEVED OUTCOMES 

 

SCOPE  Objective 
Achieved 

OUTCOME 

Undertake the Inception 
Mission 

    Inception Mission successfully completed 

Set up project activities and 
field office 

    Several office locations visited 
 Temporary field office organized and logistics set up 
 Preliminary home‐field office reporting procedures defined 
 Local office internal policies and guidelines defined 
 Interviews completed with the local team members 
 Initial tasks and responsibilities defined 
 Contracts with the local staff finalized 
 Potential local STTAs interviewed 

Participate in post‐award 
conference 
 

    Successful participation in the post‐award conference 
 Parameters of working relations with USAID defined 
 Project scope, objectives and expectations clarified 
 Financial and technical reporting discussed 

Meet with the CVC 
Implementer and other 
relevant stakeholders 

    Familiarization meeting with  the CVC Project  implementer 
– ACDI VOCA – completed 

 Discussions with ACDI’s M&E person initiated 
 Request for initial relevant documentation submitted 
 A  list  of  relevant  stakeholders  identified  and  several 

meetings completed 
 ACDI’s Annual Work Plan requested (draft to be shared) 

Identify Baseline Population 
Based Survey options 

    Inquiries  into  possible  options  for  baseline  PBS 
implementer completed 

 Several survey options identified 

 
 

5. NEXT STEPS 
 
1. Develop and submit Trip Report  
2. Review staffing plan and request approvals as appropriate 
3. Finalize office set up and administrative arrangements 
4. Finalize contractual relations with the Mali staff 
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5. Define follow up mechanism with the CVC Project implementer 
6. Review relevant project documentation 
7. Initiate  development  of  administrative,  financial,  operational  project  implementation  and 

management procedures 
8. Start to work on the Annual Work Plan 
9. Define parameters for the Baseline PBS 
10. Develop RFP to launch Baseline PBS  
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IMPACT EVALUATION AND QUANTITATIVE POPULATION‐BASED SURVEYS FOR 
USAID/MALI’S FEED THE FUTURE (FTF) CEREAL VALUE CHAIN (CVC) ACTIVITY 

 
Contract Number: AID –688 –C–14‐ 00001  

 

IT‐ 0003 TRIP REPORT  
Bamako, Mali 

 
May 27 – June 27, 2014 
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1. DATE 
 
May 27 – June 27, 2014 
 

2. PARTICIPANTS 
 
Peter Appleton COP  
 

3. LOCATION 
 
Bamako, Mali. 
 

4. SCOPE AND ACHIEVED OUTCOMES 
 

SCOPE  Objective 
Achieved 

OUTCOME 

Set up project activities and 
field office 

    Initial tasks and responsibilities of local staff confirmed and 
implemented 

 Contracts with the local staff finalized 
 Potential local STTAs interviewed 

Undertook  initial plans for 
PBS 
 

    Met  with  USAID  and  CVC  implementer  to  discuss 
organization of PBS 

 Discussed with USAID Mali / DC the sampling and protocol 
of PBS 

Meet with the CVC 
Implementer and other 
relevant stakeholders 

    Discussed with  CVC  implementer  the  CVC  baseline  survey 
and obtained RFP issued to potential survey companies 

 Obtained copy of initial evaluation of responses to CVC RFP. 
meetings completed 

 Discussed with CVC cooperation during the implementation 
of CVC survey. 

 Baseline Population Based 
Survey plans 

    Established the protocol for the PBS implementation 
 Prepared draft RFP for the PBS  
 Prepared the PBS supervisor/ enumerator training course. 

 
5. NEXT STEPS 

 
1. Work  with  CVC  implementer  and  survey  company  to  verify  survey  methodology  and  field 

implementation of survey. 
2. Prepare the PBS questionnaire 
3. Prepare the PBS and implement the supervisor/enumerator training course. 
4. Prepare  the Annual Work Plan 
5. Prepare the Impact Evaluation work plan 

 
 
 
 

 
 


