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DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con sede en Baltimore Maryland, USA, International Youth Foundation (IYF) cuenta con
presencia mundial desde hace mds de 21 aiios, su misién es preparar a los jévenes para ser
ciudadanos saludables, productivos y comprometidos. Sus programas son un importante
catalizador para cambiar y ayudar a la juventud a trabajar, aprender y a liderar dentro de su
comunidad.

Durante el 2010 mas de 2.8 millones de jévenes de alrededor de 73 paises han sido beneficiarios
de sus programas.

En ciudad Juarez inician operaciones en el 2010, en programas de recuperacion de espacios
seguros y campamentos de verano como apoyo a nifios en edad escolar, logrando asi beneficiar
a mas de 5000 nifios.

Es a partir del 2011 en alianza con la USAID y organizaciones de la sociedad civil locales es que
inicia operaciones el Modelo de Intervencion Juvenil enfocado a desarrollar habilidades en los
jovenes para conseguir un empleo denominado: “WORK YOUTH” el cual tiene el siguiente
objetivo:

Construir y operar un modelo de servicios integrales para la empleabilidad de la poblacion
juvenil de Ciudad Judrez entre 16 y 28 anos, beneficiando a jovenes en condicion de
vulnerabilidad a través de los Centros de Orientacion para la Empleabilidad Juvenil.

A través del programa los jévenes reciben orientacion vocacional, formacién de habilidades para
la vida, servicios de colocacidon de empleo, formaciéon empresarial y apoyo para la creacion y
puesta en marcha de pequefias y medianas empresa, desarrollando en estos las habilidades
necesarias para integrarse a la vida productiva, continuar estudiando y convertirse en modelos
de conducta positiva en sus comunidades.
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I. ALCANCE DEL ESTUDIO DE SEGUIMIENTO.

El presente estudio tiene como objeto cuantificar los cambios producidos por el programa
“YOUTH WORK” en 164 jévenes en condiciones de vulnerabilidad de Ciudad Juarez en relacion a
su situacién laboral y educativa.

El termino jovenes en condiciones de vulnerabilidad: se utiliza para designar a aquellos jévenes,
gue por razones inherentes a su identidad o condicidn y por accidon u omisién de los organismos
del Estado, se ven privados del pleno goce y ejercicio de sus derechos fundamentales y de la
atencién y satisfaccion de sus necesidades especificas. 'Siendo el area de enfoque del programa
“YOUTH WORK” disminuir la vulnerabilidad de estos en relacién a su situacién laboral y
educativa.

Para cumplir con dicho objetivo la International Youth Foundation ha disefiado instrumentos de
evaluacidn dirigidos a los jévenes beneficiarios del programa los cuales son aplicados al iniciar y
después de egresar del mismo. Definiendo la aplicacidn inicial como evaluacidn ex-ante o linea
de base y la de egreso evaluacién ex —post.

Teniendo como fecha de ingreso al programa de los 164 jovenes evaluados enero del 2012,
egreso febrero del 2012 vy aplicacién de instrumentos ex — post noviembre del 2012. Asi mismo
la fundacidn cuenta con instrumentos de evaluacion dirigidos a empleadores de los jévenes
egresados del programa los cuales se aplicaron en el mes de noviembre del 2012.

Cabe destacar que para la realizacién del presente documento, la aplicacién de instrumentos
dirigidos a empleadores y ex—post dirigidos a jovenes, asi como el disefio muestral y analisis
estadistico la IYF conto con el apoyo de FORTALESSA.

Para el estudio FORTALESSA se dio a la tarea de disefiar una muestra representativa de los 164
jovenes beneficiarios del programa que permitiese el uso de los resultados para obtener
conclusiones acerca de las caracteristicas de la poblacién objeto. Para su calculo se utilizo un
nivel del confianza del 95 % y un error del 5 %, los cuales nos permiten exigir que el error de la
estimacion sea la suficientemente pequefio como para considerar que esta es eficiente.

Usando la formula cldsica para el célculo del tamafio de la muestra

nw=t2s2/e2 n=nw /(1+nw /N)

Donde:

! Direccién Nacional de Atencién a Grupos en Situacion de Vulnerabilidad, dependiente de la
Subsecretaria de Proteccion de Derechos Humanos de la Secretaria de Derechos Humanos del Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos de la Nacidn , Argentina. Grupos en situacion de vulnerabilidad y
derechos humanos. Fecha de consulta diciembre del 2012.Disponible en:
http://www.derhuman.jus.gov.ar/publicaciones/pdfs/GruposyPoliticas.pdf. Pag 10-12.
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t = valor de la distribucién t de student para el 95%

s = desviacion estandar de la variable a estudiar
e = error aceptable (5%)

Utilizando un nivel de confianza de las estimaciones del 95 % y una poblacién de 164 alumnos
obtenemos una muestra de 116 casos.

Del total de la muestra se logré entrevistar a 98 (84%) egresados del programa, quedando 18
(16%) jovenes ilocalizables (cambios de domicilio, teléfonos) para términos del presente estudio.
Si bien el programa cuenta con informacién de los 116 jovenes en la entrevista EX - ANTE, para
términos de analisis y comparacién de resultados solo se desarrollo un analisis de la situacién EX
- ANTE vs EX - POST de los 98 jévenes egresados que respondieron a ambas entrevistas,
situacidn que permite asegurar que las estimaciones de los cambios producidos por el programa
en los jovenes en relacién a sus condiciones de vulnerabilidad , empleabilidad y educacién se
comportan de manera normal con un nivel de confianza del 95 % y un error del 5 % .

Para el caso de los empleadores por tratarse de un poblacién pequefa (44) se seleccionaron a
aquellos empleadores que representaran de manera homogénea la naturaleza juridica de la
empresa ; Empresa Privada , Entidad Publica o de propiedad mixta (auténoma vy publica) y
Organizacion del Sector Social (ONG, Comunitaria, cooperativa, asociativa, etc.). Seleccionando
asi una muestra de 25 empleadores, de los cuales se logro entrevistar a 14 empleadores (no se
logro localizar al contacto).

Il. RESULTADOS.

1.1 Descripcion de la Muestra.

En esta seccién analizaremos algunas de las caracteristicas educativas, laborales y socio
demograficas de los jovenes entrevistados “beneficiarios del programa vs la poblacién total de
los jovenes de Ciudad Juarez para establecer el nivel de marginalidad de los mismos. Para esto
se establecen los siguientes rangos de edad: 15 a 19,20 a 24 y 20 a 29. El promedio de afios de
escolaridad de los jovenes de CDJ en los rangos de 15 a 19 y 20 a 29 es de 9.41 aflos y 10.26
afios respectivamente mientras que para la jévenes entrevistados es de 8.94 y 10.02, en lo que
respecta al porcentaje de la poblacién de 15 a 19 que estudia para CDJ tenemos un 56.4 % vs.
35.8% de los jovenes entrevistados. Asi mismo el porcentaje de la poblacién de CDJ que no
estudia ni trabaja para el rangode 15a19y20a24esde9.7% y 11.32 vs 58.5% y 71.9 % de
la muestra.

Asi mismo cerca del 70 % de los entrevistados refieren vivir en las zonas Norponiente y Centro
Poniente de Ciudad Juarez las cuales son caracterizadas por tener los 2 indices mas bajos de

Z Los jévenes beneficiarios del programa no representan una muestra probabilistica de los jévenes de
Ciudad Juérez.
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bienestar social para nifios y jévenes del municipio el cual , dicho indice nos permite medir el
nivel de oportunidades de estos en relacidn a las siguientes variables :

e Acceso a la Salud.

e Acceso a la Educacion.

e Disposicidn de Servicios.
e Disposiciéon de Bienes.

e Ingreso del hogar.

Del total de la muestra el 55 % son hombres y el 45% son mujeres teniendo un promedio de
edad de 20 afios, de los cuales el 72.4 % refiere haber nacido en la entidad, cifra mayor al del
resto de la poblacién de Ciudad Juarez 62.5 %.

Lo anterior refleja que los jévenes beneficiaros del programa YOUTH WORK en Ciudad Juarez
presentan niveles educativos y de acceso a la educacién, oportunidades de trabajo e indice de
bienestar mas bajos en comparacién al resto de la poblacién juvenil de la entidad para los
mismos rangos de edad, situacién que los ubica dentro de los grupos mas vulnerables y en
situacion de riesgo de la ciudad.

11.2 Situacion Laboral.

En este apartado analizaremos los cambios en la situacién laboral de los beneficiarios egresados
del programa.

Tabla No.1: Situacidn Laboral - Ex ante versus Ex post (%)

Ex Ante n=98 Ex Post n=98
Situacion Total Mujeres | Varones [ Total Mujeres | Varones
Laboral
Trabajando’ 11° 6 5 38° 19 19
Buscando® 78 34 44 40 16 24
Inactivo’ 9 4 5 20 9 11

La Tabla No.1 exhibe que la tasa de empleo ( Ex Ante 11.2 % vs Ex Post 38.7 %) de los jovenes
beneficiarios del programa se ve incrementada en un 245 % al pasar de 11 jévenes con trabajo
(Ex Ante) vs 38 jovenes (Ex Post), asi mismo el nimero de egresados buscando trabajo
disminuye en un 49 % (Ex Post) y el nimero de jovenes inactivos se ve incrementado en un

# J6venes beneficiarios del programa con trabajo al momento de la entrevista (Ex Ante y Ex Post)

* Los 11 casos reciben remuneracién por su trabajo.

® Los 38 casos reciben remuneracién por su trabajo.

® J6venes beneficiarios del programa buscando trabajo al momento de la entrevista (Ex Ante y Ex Post)

7 J6venes beneficiarios del programa que no se encuentran trabajo y no estan buscando trabajo al momento
de la entrevista (Ex Ante y Ex Post)
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122% (Ex Post) . Es de destacar que el 100 % de los jévenes trabajando tanto en la situacién Ex
Ante como en la Ex Post reciben remuneracién.

La mayoria de los jévenes (20) inactivos econdmicamente (ni buscan ni trabajan) Ex Post se
encontraban buscando trabajo al momento de la entrevista Ex Ante , dentro de las principales
razones por las cuales estos dejaron de buscar trabajo y clasificarse como inactivos (Ex Post) se

encuentran:

e Problemas Judiciales (2 casos)
e Porser menor de edad (1 caso).

Por encontrarse estudiando (7 casos).
Por tener a su cargo el cuidado de nifios (3 casos).
Viajes en préximas fechas (3 casos).

Embarazo ( 2 casos)
No contar con documentos oficiales (2 casos)

Tabla No.2 Situacién Laboral y Educativa Ex Ante vs Ex Post:

Ex Ante n=98 Ex Post n=98
Situacién Total | Primaria Secundaria | Prepa Total Primaria Secundaria | Prepa
Laboral Completa | Completa Completa Completa | Completa Completa
o Menos o Menos
Trabajando J 11 0 6 5 38 3 25 10
Buscando 78 14 49 15 40° 5 26 8
Inactivo 9 1 8 0 20 4 13 3

La Tabla No.2 muestra que el numero de egresados
secundaria y preparatoria terminada que para aquellos con un menor grado de escolaridad.

con trabajo es mayor para aquellos con

Tabla No.3 Situacidn Laboral vs Edad del Egresado Ex Ante vs Ex Post:

Ex Ante n=98 Ex Post n=98
Situacion Total Menos | Entre 16 | Mas de [ Total Menos | Entre 16 | Mas de
Laboral de 16 -22 afios | 22 aios de 16 -22 afos | 22 afios
afos afos
Trabajando | 11 0 6 5 38 0 23 15
Buscando 78 0 60 18 40 0 35 5
Inactivo 9 0 9 0 20 0 17 3

La Tabla No.3 exhibe que el programa no tiene beneficiarios dentro del grupo de edad menor a
16 afos, asi mismo se observa que la concentracién mayor de jévenes se localiza en el grupo de

® Existe 1 caso que su nivel de escolaridad es de Universidad.
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16 a 22 afios para un total de 75 casos de los cuales el 31% se encuentra trabajando. En el rango
de jévenes mayores a 22 anos hay 23 casos, de los cuales el 65% se encuentra trabajando.
Dichas diferencias entre el nimero de jévenes trabajando (Ex Post) para cada grupo de edad se
puede atribuir a que los trabajos disponibles estén destinados a mayores de edad (mayores de
18 afios) , situacidn referida por los entrevistados la cual se abordara mas delante.

1.3 Calidad del trabajo.

Para analizar la calidad del trabajo de los jévenes egresados se identifican 2 tipos de trabajos en
los cuales estos participan; el trabajo independiente que es aquel en el cual el joven trabaja por
cuenta propia y/o tiene un mini negocio. El trabajo dependiente se define como aquel en el cual
el joven trabaja para un tercero y/o con su familia.

Dentro de los resultados de la evaluacién Ex ante tenemos que solo 11 de los entrevistados
trabajan de los cuales solo 6 lo hacen de manera dependiente (54.5%) el resto lo hace de
manera independiente (45.5 %). En el caso de la evaluacion Ex Post 38 beneficiarios trabajan, de
los cuales 37 lo hacen de manera dependiente (97.3%) y solo se presenta un caso trabajando de
manera independiente (2.6%).

Tabla No.4 Tipo de trabajo del Egresado evaluacién Ex Ante vs Ex Post.

Ex Ante n=11 Ex Post n=38
Total Mujeres | Varones [ Total Mujeres | Varones
Trabajo 6 3 3 37 18 19
Dependiente
Trabajo 5 3 2 1 1 0
Independiente

La Tabla No.4 nos muestra un incremento del 516.7 % en la relacién Ex Ante vs Ex Post de los
jovenes con trabajo dependiente, a su vez denota una disminucion en el numero de jovenes con
trabajo independiente ya que se presenta un caso que cambio a trabajo dependiente, 2 estan
buscando trabajo, un caso que no esta trabajando ni buscando ya que tiene un viaje en puerta y
un caso que continua trabajando de manera independiente.

En lo que respecta a los jovenes con trabajo dependiente tenemos que:

En la entrevista Ex Ante solo habia 6 casos con trabajo dependiente de los cuales ninguno tenia
un contrato firmado.

Caso contrario se presenta en la situacion Ex Post en donde se presentan 37 casos con trabajo
dependiente de los cuales 22 tienen un contrato firmado (8 temporales por plazo definido y 14
permanentes por tiempo indefinido) y el resto (15 casos) no cuentan con contrato firmado.

Lo anterior indica que el programa no solo incrementa el nimero de jévenes trabajando sino la
calidad y formalidad del mismo.
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Tabla No. 5 Duracién en su Trabajo (Dependiente) Evaluacion Ex Ante:

MESES FRECUENCIA
1 mes 3 casos
6 meses 1 caso
48 meses 1 caso
120 meses 1 caso

Tabla No. 6 Duracion en su Puesto Actual Evaluacion Ex Post:

MESES FRECUENCIA
1 mes 7 casos

2 meses 7 casos

3 meses 2 casos

4 meses 4 casos

5 meses 5 casos

6 meses 4 casos

7 meses 4 casos

8 meses 3 casos

36 meses 1 caso

Las Tablas No.5 y No.6 exhiben el tiempo que tienen los beneficiarios del programa trabajando
en su puesto actual, es de notar que para la situacidon Ex Ante se presentan 1 caso con 48 meses
y otro con 120 meses, los cuales trabajan con sus familias (situacion que explica la longevidad en
estos trabajos), para el resto de los casos (4) el tiempo es menor a 6 meses lo cual refiere que
estos no han logrado estabilidad en sus trabajos.

Situacion similar se presenta en el Ex Post ya que la mayoria de los casos tienen menos de 6
meses trabajando y se presenta un caso con 36 meses en el cual el beneficiario trabaja para su
familia.

En lo que respecta al nimero de horas trabajadas por semana de los jovenes con trabajo
dependiente (6 casos) de la situacién Ex Ante tenemos un promedio de 21 horas por semana
con un minimo de 4 horas por semana y un maximo de 40 horas.

Para la Ex Post tenemos 37 casos de jévenes con trabajo dependiente en donde el promedio de
horas trabajadas por semana es de 37.7 horas, con un minimo de 7 horas trabajadas por semana
hasta un maximo de 60 horas por semana.

Es de desatacar que para la evaluacidén Ex Post el promedio de horas por semana trabajadas de
los beneficiarios es muy cercano a 40 horas cifra muy similar al nimero de horas por semana
que estipula el articulo 123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en

11

Construyendo Capacidades en las Organizaciones de la Sociedad Civil, A.C



'&Fortalessa

donde establece jornada laboral de 42 a 48 horas semanales, lo que refiere que el trabajo de los
egresados es muy cercano a un trabajo de tipo formal, con prestaciones de ley.’

En lo que respecta a la remuneracion por hora tenemos que para la Ex Ante el promedio es de S
21.8 pesos y para la Ex Post tenemos una remuneracion promedio de $ 22.3 pesos por hora.

Si tomamos en cuenta que el salario minimo para Ciudad Juarez es de $ 62.3 por 8 horas
trabajadas tenemos un promedio por hora de $ 7.8 por hora', esto significa que el salario
percibido por los beneficiarios en la situacidon Ex Ante y Ex Post es mayor a 2 minimos, situacion
gue pone a estos dentro del 47 .3 % de la poblacién que gana mas de 2 salarios minimos en la
localidad.™

En lo que refiere a las prestaciones laborales, para la Ex Ante tenemos 6 casos de trabajo
dependiente de los cuales solo se presenta un caso que recibe seguro medico como prestacion,
el resto (5) no reciben prestaciones. Para la evaluacion Ex Post tenemos 37 casos de trabajo
dependiente, sus prestaciones laborales se exhiben en la siguiente tabla:

Tabla No.7 Prestaciones Laborales Ex Post Jovenes con Trabajo Dependiente:

Tipo de prestacion Numero de casos
No recibe prestaciones 17 casos
Todas las prestaciones (Vacaciones, Seguro 16 casos

Medico, Jubilacién, Prima por desempeifio,
Seguro por Desempleo)

Seguro Medico 2 casos
Seguro Medico y Vacaciones 1 caso
Seguro de desempleo 1 caso

La Tabla No.7 nos muestra que el 43.2 % de los egresados recibe todas las prestaciones, lo cual
te habla de la formalidad de sus trabajos actuales. Tomando como base la definiciéon propuesta
por Organizacion Internacional del Trabajo “OIT” la cual considera un empleé informal el de
aquellas personas que trabajan dentro o fuera del hogar pero que no disponen de ningin
esquema de seguridad social o de salud en su trabajo”*”, observamos que el 54 % (16 casos
todas las prestaciones,2 casos seguro medico, 1 caso seguro medico y vacaciones y 1 caso
seguro de desempleo) de los egresados con trabajo dependiente tienen un trabajo formal, cifra
mayor al 35 % de la poblacién ocupada en México que cuentan con un trabajo de este tipo."

Asi mismo se tiene un 45.9 % de los beneficiarios trabajando sin beneficios sociales.

° Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, titulo Sexto del trabajo y de la prevision social,
Articulo 123

19 http://www.conasami.gob.mx/nvos_sal_2012.html

' Inegi censo de poblacion y vivienda 2010

12 http://www.ilo.org/global/lang--es/index.htm#a2

'3 http://www.inegi.org.mx/eventos/2011/encuentro_genero/doc/20-06S4-03ElenaCardero-UNAM.pdf
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Cabe hacer mencién que solo 2 jovenes (5.4%) de los 37 casos con trabajo dependiente
mencionan haber cambiado de puesto dentro de su misma empresa, de estos solo 1 caso
comenta haber cambiado de puesto por uno de mayor responsabilidad y mejor salario.

En relaciéon a los 6 jovenes que tenian un trabajo dependiente ex-ante, en la situacidn ex post 1
se encuentra buscando y 5 contindan trabajando, de estos hay evidencia de mejoras en la
calidad del trabajo que desempefian, puesto que hay un incremento en el promedio de nimero
de horas trabajadas por semana; en la situacién ex-ante eran 21 horas y en la situacién ex-post
son 50 horas. También existe un incremento en el salario promedio por semana; en la situacién
ex-ante eran $475 pesos y en la situacién ex-post son $546 pesos. Asi mismo tres de los 5 casos
reciben prestaciones en la situacién ex-post, las cuales no recibian en la situacion ex—ante, a
continuacién la Tabla No.8 expone esta situacion:

Tabla No. 8 Mejoras en la calidad del trabajo de los egresados con trabajo dependiente en la
evaluacion Ex ante.

Numero Numero

de horas Salario de horas Salario
Caso prom.edlo promedio Prestaclclmes prom_edlo promedio ST e el

trabajadas por que recibe | trabajadas por
por semana por semana

semana. semana.
241 4 S 400 Ninguna 54 NC Ninguna
255 24 S 200 Ninguna 48 S 651 Vacacionesy Jubilacién
257 16 S 450 Ninguna 48 S 600 Ninguna
258 30 S 1,000 Ninguna 60 S 800 Todas las prestaciones
292 12 S 100 Ninguna 40 S 680 Todas las prestaciones

EX-ANTE EX-POST

Tabla No.9 Tipo de Contrato de los egresados con trabajo dependiente Evaluacion Ex Post:

Programa de
Total | Permanente | Temporal | Ocasional | Pasantia Empleo
del Gobierno
Total 22 14 8 0 0 0
Mujeres 9 6 3 0 0 0
Varones 13 8 5 0 0 0

De los 37 casos de trabajo dependiente en la situacidon ex-post, 22 tienen un contrato firmado,
es decir el 59.5%. Para el caso de los varones con trabajo dependiente (13) en la situacion ex-
post tenemos que el 59.1 % cuentan con contrato firmado, en el caso de las mujeres (9) el 40.9
% tiene un contrato firmado.

Tabla No. 10 Tipo de empleo de los egresados Ex Post.

13

Construyendo Capacidades en las Organizaciones de la Sociedad Civil, A.C




™Fortalessa

e

Total Mujeres Varones
Independiente 1 1 0
Trabajo con Contrato { 22 9 13
Trabajo sin Contrato [ 15 9 6

*Los 16 casos sin contrato, incluyen a los 5 casos de trabajo independiente.

Tabla No.11 Resumen Trabajo dependiente de los Egresados Ex Post.

Total 37 de casos

Mujeres: 18 de casos.

Varones: 19 de casos

Tiempo trabajando 4.8 meses 5.6 meses 4.1 meses
(promedio)

Empleo Formal (Con 22 jovenes 9 jévenes 13 jévenes
Contrato Firmado)

Promedio de horas (por 37.7 horas 36.1 horas 38.8 horas

semana)

Promedio de ingresos
(por hora)

$ 22.3 pesos/hora

S 22.46 pesos/hora

$ 23.6 pesos/hora

Tamafo de la Empresa

--1-10 personas 16 jévenes 10 jévenes 6 jovenes
--11-50 personas 3 jévenes 1 jovenes 2 jévenes
--51-100 personas 2 jévenes 1 jovenes 1 jovenes
--101 o0 mas personas 16 jévenes 6 jovenes 10 jévenes
Con beneficios (%) 54 % (20 casos) 40 % (8 casos) 60 % 12 (casos)
Cambios de puesto 2 jovenes 0 jovenes 2 jovenes
--Mayor ingresos 1 joévenes 0 jovenes 1 jévenes
--Mayor responsabilidad 1 jovenes 1 jovenes 1 jovenes
Trabaja previa después 13 jévenes 7 jévenes 6 jovenes
de egresar del COEJ

Razones de salir del trabajo previo

--Mal pagos 4 jévenes 4 jévenes 0 jévenes
--Trabajo no interesante 2 jovenes 1 jovenes 1 jovenes
--Cierre del contrato / 4 jévenes 1 jovenes 3 jévenes
empresa

--Despedido 1 jovenes 0 jévenes 1 jévenes
--No Contestaron 2 jovenes

La Tabla No.11 nos muestra un resumen de las caracteristicas del empleo de los jévenes
egresados con trabajo dependiente, en esta observamos que el 43.2 % trabajo en micro
empresas (empresas de 1 a 10 personas laborando), el 13.5 % en pequefias y medianas (de 11 a
100 empleados) y el 43.2 % en grandes empresas (mas de 100 empleados).
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1.4 Jovenes Emprendedores.

Dentro de esta seccidn analizaremos las caracteristicas del trabajo de aquellos jévenes
emprendedores que tienen un mini negocio, trabajan por su cuenta.

De los 38 casos de egresados en la evaluacién Ex Post que cuentan con trabajo 1 joven
comentan tener un trabajo independiente (2.7 %). El tiempo promedio que trabaja por semana
es de 24 horas recibiendo un ingreso $ 75 pesos la hora, asi mismo el entrevistado refiere que
sus ingresos no le son suficientes para cubrir los gastos del negocio, al momento no cuenta con
ningun empleado y nunca ha solicitado un crédito o préstamo para fortalecer su negocio.

1.5 Jévenes Desempleados.

Se define como jévenes desempleados a aquellos que no trabajan pero estan buscando trabajo,
la Tabla No. 12 nos muestra un resumen de la situacién de los mismos referente al tiempo que
tienen estos buscando trabajo, las razones mas frecuentes por la cuales no han encontrado
trabajo, si después de egresar del programa trabajaron por algin tiempo y razones por las
cuales terminaron con dicho trabajo.

Tabla No. 12 Resumen de la Situacidn de los Jévenes desempleados Ex Post.

Total (n=) 40 Mujeres (n=) 16 Varones (n=) 24
Tiempo buscando
(promedio)
--Menos de 1 mes 13 5 8
--Entre 1-3 meses 11 3 8
--Entre 4-6 meses 6 4 2
--Entre 7-9 meses 7 3 4
--Entre 10-12 meses 1 0 1
--Mas de 1 afio 2 1 1
Razones mas comunes no trabajando
Falta Experiencia Falta Experiencia Falta Experiencia
Ser menor de edad Ser menor de edad Ser menor de edad
Acaba de Comenzar a | Acaba de Comenzar a Acaba de Comenzar a
Buscar Buscar Buscar
No de jovenes que 19 jévenes 10 jévenes 9 jévenes
trabajaron después de
egresar de COEJ
Razones por dejar ese
--Razones voluntarias 3 jovenes 3 jovenes 0 jévenes
(renuncia)
--Razones involuntarias 13 jovenes 4 jbvenes 9 jévenes
No Contestaron porque 3 jovenes 3 jovenes 0 jévenes
15
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dejaron el empleo

Inscrito en educacion 11 jovenes 3 jévenes 8 jovenes
formal

--Secundaria 2 jévenes 1 jovenes 1 jovenes
-- Prepa 7 jévenes 2 jévenes 5 jévenes
--Instituto Técnico 1 jovenes 0 jévenes 1 jévenes
--Universidad 1 jovenes 0 jévenes 1 jovenes

De los 40 casos que estdn buscando trabajo en la situacién ex post, el 27.5 % se encuentra
estudiando es decir 11 casos.

De los 40 casos que estan buscando trabajo en la situacidn ex post, el 70 % tenian experiencia
laboral ex ante; es decir 28 casos.

De los 40 casos que estan buscando trabajo en la situacién ex post, el 92.5% no se encontraba
trabajando en la situacion ex ante (37 casos) y solo el 7.5% trabajaba en la situacion ex ante; es
decir 3 casos.

De los 40 casos que estan buscando trabajo en la situacidn ex post, el 25% de los casos tenian 6
0 mas meses de estar buscando; es decir 10 casos. De los cuales el 40% son mujeres y el 60%
son hombres.

Dentro de las principales razones por las cuales los jovenes no estan trabajando refieren la falta
de experiencia y ser menores de edad.

En lo que respecta a los 10 jovenes que tiene mas de 6 meses buscando trabajo tenemos que:

4 casos de mujeres, de las cuales 3 mencionan tener entre 7 y 9 meses buscando trabajoy 1
mencionan tener mas de un afio. En cuanto a escolaridad, el 75% cuentan con la secundaria
completa y el 25% con la preparatoria terminada. En relacion a lo laboral, el 100% de los casos
de las mujeres menciona haber trabajado alguna vez en su vida, pero el 100% mencionan no
haber estado trabajando cuando inicio el COEJ.

En relacion a los varones se tienen 6 casos, 4 mencionan tener entre 7 y 9 meses buscando
trabajo, 1 menciona tener buscando entre 10 y 12 meses y 1 menciona tener mds de un afo. En
cuanto a escolaridad, un caso menciona tener menos de la primaria completa (16.7%) vy el
83.3% cuentan con la secundaria completa; es decir 5 casos. En relacién a lo laboral, el 66.7% de
los casos de los varones mencionan haber trabajado alguna vez en su vida (4 casos), mientras
que el 33.3% dicen no haber trabajado nunca (2 casos). El 100% mencionan no haber estado
trabajando cuando inicio el COEJ.

Tabla No.13 Situacion laboral y Educativa de los Jovenes Desempleados.

16

Construyendo Capacidades en las Organizaciones de la Sociedad Civil, A.C




'&Fortalessa

Trabajando | Tiempo buscando
. Algunavez ; ) . . )
Sexo Escolaridad . en situacion | trabajo en situacion
haz trabajado
ex ante expost
Femenino La secundaria completa Si No Entre 7 y 9 meses
Femenino La secundaria completa Si No Entre 7 y 9 meses
Femenino La secundaria completa Si No Mas de 1 afio
Femenino La preparatoria completa Si No Entre 7 y 9 meses
Trabajando | Tiempo buscando
. Algunavez . . . . .
Sexo Escolaridad . en situacion | trabajo en situacion
haz trabajado
ex ante expost
Masculino| Menos de la primaria completa No No Entre 7y 9 meses
Masculino La secundaria completa No No Entre 7y 9 meses
Masculino La secundaria completa Si No Entre 7 y 9 meses
Masculino La secundaria completa Si No Entre 7y 9 meses
Masculino La secundaria completa Si No Entre 10y 12 meses
Masculino La secundaria completa Si No Mas de 1 afio

11.6 Jovenes Econdmicamente Inactivos.

Por estos se entiende a aquellos jovenes que no estan trabajando y no estdn buscando. En esta
situacion se presentan un total de 20 casos equivalentes al 20.4 % de los entrevistados en la
situacion ex-post. Dentro de las principales razones por las cuales estos se encuentran en esta
situacidn refieren las siguientes: (6 casos por estar estudiando, 3 casos por cuidar nifios, 2 por
embarazo, 3 por viajes, 2 por asuntos legales, 2 por no tener documentacion, 1 por falta de
escolaridad, 1 por no encontrar empleos para su edad).

Asi mismo de los 20 jovenes inactivos 7 de ellos dejaron su empleo anterior por razones
voluntarias entre las que se encuentran: 2 para retomar sus estudios, 1 porque su trabajo tenia
bajas prestaciones y era de medio tiempo, 1 no le gusto el trabajo, 1 el trabajo la ponia nerviosa,
los dos restantes dejaron su empleo por razones involuntarias (cierre/termino /despido).

Tabla No.14 Resumen Jovenes Inactivos.

Total (n=) 20 Mujeres =9 Varones =11

Razones mas comunes no buscando

Estoy estudiando =7 Estoy estudiando =2 Estoy estudiando =5
Tengo que cuidar a Tengo que cuidar nifios | Tengo que cuidar nifios =1
nifios = 3 =2
Embarazo =2 Embarazo =2 Asuntos judiciales y
penales =2

No. que consiguieron
trabajo después de 7 jévenes 3 jévenes 4 jévenes
egresar del COEJ

Razones por dejar el |
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--Razones voluntarias 5 jévenes 3 jévenes 2 jévenes
--Razones involuntarias 2 j6évenes 0 jovenes 2 j6évenes
Inscrito en educacion 7 jbvenes 2 jévenes 5 jévenes
formal

--Secundaria 2 jévenes 1 jovenes 1 jovenes
-- Prepa 3jovenes 0 jovenes 3 jévenes
--Instituto Técnico 2 jévenes 1 jovenes 1 jévenes
--Universidad 0 jévenes 0 jévenes 0 jévenes

Es de hacer notar que la situacion Ex Post refleja un aumento del numero de jovenes inactivos al

pasar del 9 a 20 casos.

11.7 Situacion Educativa.

En lo que respecta a la situacion educativa Ex Ante versus Ex Post encontramos que:

Tabla No.15 Situacién educativa Ex Ante vs Ex Post (Jévenes inscritos en algtin programa y/o

institucion educativa):

Total Mujeres Varones
Inscrito al inicio 25 13 12
Inscrito ex post 28 10 18
Cambia situacion 11 3 8
educativa

La tabla 15 muestra un incremento en el nimero de jévenes que mejoraran su situacion
educativa , ya que 11 de los 28 jovenes inscritos en la situaciéon Ex Post no se encontraban
estudiando en la situacidn Ex ante.

Tabla No.16 Situacion educativa por grupos de edad (Jévenes inscritos en algin programa y/o

institucion educativa):

Ex Anten=25 Ex Post n=28
Situacion Total Menos | Entre 16 | Mas de J Total Menos | Entre 16 | Mas de
Educativa de 16 -22 afios | 22 afios de 16 -22 afios | 22 afios
afos afnos
Inscrito 25 0 23 2 28 0 24 4

El numero de jévenes inscritos a algln programa educativo se incremento en 12 % al pasar de
25 jovenes inscritos en situacién Ex ante vs. los 28 jovenes Ex post
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Tabla No.17 Situacion educativa promedio de afios estudiados por sexo.

Ex Ante n=98 Ex Post n=98
Situacion Total Mujeres | Varones [ Total Mujeres | Varones
Educativa
Promedio de 9.43 9.65 9.25 9.71 9.93 9.53
Afios Aprobados

Asi mismo el promedio de grados aprobados de los egresados se incremento en un 3.0 % al
pasar de 9.43 en la situacién Ex ante vs 9.71 % en Ex post.

11.8 Trayectorias

En esta seccién se analizan los cambios en situacion laboral de los jovenes en la evaluacion Ex
Ante vs la Ex Post, asi como las caracteristicas que ayudan a explicar dichos cambios.

Diagrama No.1 Numero de Casos Inactivos (No trabajan y no Buscan) Ex Ante vs Ex Post:

[ I Familia (1 caso) |

Inactivos (9 | o

: | Dependiente (3 casos) I
casos)

| Buscando (3 casos) |

= | Inactivo (2 casos) I

De los 9 casos que no trabajan ni busca (Ex ante); el 22.2% contindan en la misma situacion ex
post, es decir 2 casos de los cuales ambos son hombres con un promedio de edad de 17.5 afios
(18 y 17). Ambos casos tienen la secundaria completa y estan inscritos actualmente estudiando
la preparatoria lo cual es la razén principal que mencionan por la cual no trabajan ni buscan en
la situacidon ex post. Ambos casos mencionan que sus planes a futuro son comenzar a buscar
trabajo una vez que terminen sus estudios.

De los 7 casos restantes (inactivos) de la situacion Ex Ante de jovenes, el 42.8% estan buscando
trabajo en la situacion Ex Post, es decir 3 casos, de los cuales 2 son hombres y 1 mujer. Dichos
casos tienen un promedio de edad de 18 aios, tienen la secundaria completa y uno de los casos
estd estudiando la preparatoria. De los otros 4 casos restantes, en la situacion ex post el 100%
se encuentra trabajando, tres casos cuentan con la secundaria completa y uno con la primaria
completa, el cual comenta estar inscrito a la secundaria. El promedio de edad de los jovenes es
de 18 afios, de los cuales el 75% son mujeres y el 25% son varones.
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Diagrama No.2 Numero de Casos Buscando Ex Ante vs Ex Post:

Ex Ante Ex Post

Familia (2 casos)

Buscando —
(78 casos)

Dependiente (25 casos)

Buscando (34 casos)

111l

Inactivo (17 casos)

De los 78 casos de jovenes que buscaban trabajo en la situacion Ex ante, el 56.4% son varones
(44) y el 43.6% mujeres (34) con un promedio de edad de 20 afios. En cuanto a la escolaridad, el
2.6% tiene menos de la primaria completa, el 11.5% tiene la primaria completa, el 64.1% tiene la
secundaria completa, el 20.5% tiene la preparatoria completa y el 1.3% tiene la universidad
completa.

De los 78 casos de jovenes que buscan trabajo en la situacidn Ex Ante, el 29.5% estan inscritos
actualmente en algun programa o instituciéon educativa. (5 secundaria, 11 preparatoria, 5
instituto técnico, 2 universidad); es decir en la situacién ex post.

De los 78 casos de jovenes que buscan trabajo en la situacion Ex Ante, el 21.8% no trabajan ni
buscan en la situacion Ex Post (17 casos inactivos), el 43.6% no trabaja pero estd buscando (34) y
el 34.6% se encuentra trabajando en la situacidon Ex Post (2 casos trabajando con familia y 25
trabajando de manera dependiente).

Diagrama No.3 Numero de Casos Trabajando Ex Ante vs Ex Post:

Familia (1 caso)
N |

=) | Familia (3 casos) | =) | Dependiente (1 caso) I

=) | Buscando (1 caso) I

Trabajando

(11 casos) =) | Dependiente (3) | =) I Dependiente (3 casos) |

= | Dependiente (1 caso) I

| Independiente (5) I = | Independiente (1 caso) |

=) | Buscando (2 casos) |

=) | Inactivo (1 caso) |
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De los 11 casos que se encontraban trabajando en la situacion Ex Ante , el 63.6 % continua
trabajando en la situacidn Ex Post (7 casos) , asi mismo 3 casos se encuentran buscando (27.2 %)
Y un caso se encuentra inactivo (9 %)

Diagrama No.4 Numero de Casos que no Trabajan y No Estudian Ex Ante vs Ex Post:

ﬂl Trabajan (3 casos) I

| Estudian (11 casos) |-I Buscando (4 casos) I

No Trabajan,
No estudian
(64 casos)

ﬂl Inactivos (4 casos) I

-l Trabajan (20 casos) |

No estudian (53 caso) | ﬂl Buscando (23 casos) |

ﬂl Inactivos (10 casos) |

De los 64 casos que no trabajaban y no estudiaban en la situacién Ex Ante, el 17.1 % retomaron
sus estudios en la situacidn Ex Post (11 casos) de los cuales 3 casos ademas de estudiar trabajan
, 4 se encuentran buscando y 4 de momento no buscan por estar estudiando. Asi mismo el 82.8
% (53 casos) en la situacion Ex Post no retomaron sus estudios, de los cuales 20 se encuentran
trabajando, 23 buscando y 10 inactivos.

El porcentaje de jovenes que no estudian ni trabajan en la situacién Ex Ante vs Ex Post se redujo
en un 540 % al pasar de 64 Ex Ante vs 10 casos (10 inactivos) Ex Post.

11.9 Percepciones.

En lo que respecta a las percepciones de los jévenes egresados del programa en relacion a la
utilidad del apoyo brindado por el consejero en su budsqueda laboral, de los 98 entrevistados el
30% refieren que el apoyo les fue muy util, 43% que les fue bastante util, el 16% poco util y un
8% nada util , asi mismo un entrevistado no contesto la pregunta, dentro de las principales
razones por las cuales los jévenes refieren que el apoyo brindado por el consejero o facilitador
les fue poco util y nada atil comentan que no tuvieron o hubo escaso apoyo y seguimiento por
parte de este y que no se les ayudo a obtener empleo. En lo que se refiere a la frecuencia con la
cual el mentor ha platicado con el joven en los Ultimos 2 meses de los 98 entrevistados, 58
expresan no haber hablado con este, 24 hablaron o tuvieron comunicacién de 1 a 3 veces, 8 de
ellos tuvieron comunicacién con el consejero de 4 a 6 veces y mas, de 7 veces solo 7
entrevistados. Situacién similar se presenta en el caso del apoyo brindado por el mentor en
donde de los 98 entrevistados, 13 mencionan que les fue muy util el apoyo del mentor, 49
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bastante util, 20 poco util y 14 nada util, 2 entrevistados no contestaron la pregunta. De igual
manera las principales razones por las cuales los jévenes creen que el apoyo de este les fue poco
y/o nada util coinciden con el caso del consejero. Es de destacar que para el caso del mentor el
contacto que los jovenes tuvieron con este en los ultimos 2 meses es menor que para el caso del
consejero ya que 72 jovenes refieren no haber tenido contacto con este en los Ultimos 2 meses,
16 de expresan haber tenido contacto entre 1 y 3 veces, 6 entrevistados de 4 a 7 veces, 4
entrevistados mds de 7 ocasiones.

En lo que se refiere a la utilidad del taller ofrecido por los facilitadores para su empleo actual, 56
jovenes no estan trabajando actualmente, para 34 fue muy util y bastante util y 8 refieren que
les fue poco util y/o nada util, para estos ultimos las principales razones por las cuales no les fue
de utilidad refieren que su empleo actual lo consiguieron por ellos mismos y que no utilizan los
temas vistos en el programa.

En lo que respecta al plan formativo ocupacional 39 expresan que les fue muy util este plan, 51
gue les fue bastante util y 8 casos que les fue poco util y nada util. La principal razén por la que
los jovenes consideran que este les fue de poca utilidad es porque a la fecha de la entrevista no
han logrado conseguir trabajo.

Los beneficiarios después de pasar por el Proyecto COEJ refieren 23 de ellos que se sienten
mucho mejor preparados, 69 mejor preparados y 6 igual de preparados para enfrentar
situaciones laborales y de la vida.

En relacion a opinién de los jovenes egresados sobre si estos tienen alguna sugerencia y/o le
cambiarian algo al programa 42 de los entrevistados respondieron que si, dentro de los
principales cambios que estos sugieren es el cumplimiento de promesas por parte del personal
del programa entre las cuales destacan:

e Pago por asistir al programa, los entrevistados refieren que se les prometié una
remuneracion econémica y/o bono por egresar del mismo.
e Los entrevistados refieren que se les prometieron becas para continuar estudiando.

o lLos egresados expresan que se les prometidé que conseguirian trabajo.

Asi mismo estos refieren que en cuestion de calidad del programa les gustaria que hubiese mas
seguimiento una vez egresados del programa.

11.10 Empleadores.

El programa cuenta con una poblacién de 44 empleadores de los cuales se selecciono una
muestra de 25 para la aplicacion de instrumentos logrando entrevistar a 14 (56%).

En donde el 85.7% de los empleadores son empresas privadas de las cuales su actividad
predominante es comercio (6), servicios (3), manufacturero (2), no contesto (1) y el 14.3% de las
empresas restantes son organizaciones enfocadas al sector no lucrativo.
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En lo que respecta a el tamaifo promedio de las entidades, el 35.7% de las empresas tiene 100 o
mds empleados, el 28.6% tiene entre 11 y 50 empleados, el 28.6% tiene entre 1 y 10 empleados
y el 7.1% no contesto.

En cuanto a que tan informado estdn los empleadores sobre el proyecto de Youth:Work
México/COEJ, el 28.6% dice estar bastante enterado, el 21.4% dice estar algo enterado y el
21.4% dice estar poco enterado del proyecto y el 28.6% dice no conocer el proyecto.

En cuanto a las formas que uso la empresa/institucion para contactar con los jévenes egresados
del proyecto, el 7.1% de los jévenes fueron pasantes en la empresa, el 42.9% de los
empleadores comentan que fueron presentados por el proyecto, el 21.4% comentan que el
joven se presentd por su cuenta o por otro trabajador o conocido de la empresa, el 7.1%
contacté al joven por la feria de empleo, el 7.1% comenta que le informaron por teléfono, el
7.1% dice no conocer el programa ni al joven egresado y el 7.1% no contesto.

En cuanto a la precepcion de los empleadores hacia el proyecto de Youth:Work México/COEJ, el
7.1% comenta que es muy buena, el 35.8% comenta que es buena, el 7.1% comenta no muy
buena, el 35.7% dice no conocer el proyecto y el 14.3% no contesto.

El 78.6% de los empleadores comenta no conocer otros programas de empleabilidad juvenil,
solo el 14.3% dice conocer otro programa el cual es “Servicio estatal del empleo” y a su
percepcién es igual al programa de COEJ, el resto 7.1% no contesto.

El 21.4% de las empresas empleadoras comentan haber participado en la feria de empleo
organizado por Youth:Work México/COEJ de las cuales el 33.3% comentan que fue algo util y el
66.6% dice que no fue util.

El 78.6% de los empleadores comenta que si contrataria en el futuro a otros jévenes que hayan
sido entrenados por el Proyecto, mientras que el 14.3% comenta que no contrataria en el futuro
a otros jévenes que hayan sido entrenados por el proyecto, dentro de las razones principales
gue mencionan por las cuales no contratarian es que “no hacen bien su trabajo”. Mientras que
el resto de los empleadores encuestados 7.1% no contesto.

En cuanto a recomendaciones para mejorar la formacion de los jovenes para el trabajo que
ofrece este Proyecto, el 64.2% comenta no tener recomendaciones, el 14.2% recomienda darles
mas formacion humana (como trabajar en equipo, comunicaciones, organizacion del tiempo,
etc.). El 7.1% recomienda darles formacién en valores, el 7.1% restante recomienda que a los
jovenes menores de edad no se les puede dar trabajo y que deberian ser considerados para otro
tipo de empresa, mientras que el restante 7.1% recomienda involucrar mds a la
empresa/institucion en el proyecto durante la formacion.

Il Conclusiones.

El programa “YOUTH WORK” contribuye positivamente a disminuir la vulnerabilidad de los
jovenes egresados en relacidn a su situacidn de vulnerabilidad laboral y educativa.
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La tasa de empleo de los jovenes beneficiarios del programa se ve incrementada en un 245 % al
pasar de 11 jévenes con trabajo (Ex Ante) vs 38 ( Ex Post), es de destacar que el 100 % de los
jovenes trabajando (Ex Ante y Ex Post) reciben remuneracion.

El estudio muestra que el numero de egresados con trabajo es mayor para aquellos con
secundaria y preparatoria terminada que para aquellos con un menor grado de escolaridad. De
igual manera se observa que un mayor porcentaje de jévenes trabajando dentro del grupo de
edad de mayores de 22 afios que en los grupos de edad de menores de 16 y de 16 a 22 afios.
Dichas diferencias entre el nimero de jévenes trabajando (Ex Post) para cada grupo de edad se
puede atribuir a que los trabajos disponibles estén destinados a mayores de edad (mayores de
18 afios).

En relacién a la calidad del trabajo obtenido por los egresados, el estudio muestra mejoras
significativas en la calidad y formalidad del mismo, ya que el numero de egresados con contrato
firmado (0 % Ex Ante vs 59.4 % Ex Post ), que reciben prestaciones ( 16.6 % Ex Ante vs 43.2 % Ex
Post) , el promedio de horas trabajadas por semana e ingreso x hora (Ex Ante $ 21.8 vs $ 22.3) se
ve incrementado. Lo anterior ubica el trabajo de los egresados bajo las definiciones de Ia
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Organizacién Internacional del
trabajo OIT como un trabajo de tipo formal.

En lo que respecta a la remuneracion por hora tenemos que para la Ex Ante el promedio es de $
21.8 pesos y para la Ex Post tenemos una remuneracion promedio de $ 22.3 pesos por hora.

Si tomamos en cuenta que el salario minimo para Ciudad Juarez es de $ 62.3 por 8 horas
trabajadas tenemos un promedio por hora de $ 7.8 por hora, esto significa que el salario
percibido por los beneficiarios en la situacidon Ex Ante y Ex Post es mayor a 2 minimos, situacion
que pone a estos dentro del 47 .3 % de la poblacidn que gana mas de 2 salarios minimos en la
localidad.

En lo que respecta a la antigliedad de los egresados trabajando en su empleo actual tenemos
gue en promedio estos tienen menos de 6 meses de antigliedad lo cual refiere que estos no han
logrado alcanzar una estabilidad laboral.

Es de hacer notar que el porcentaje de hombres trabajando con contrato laboral firmado, el
promedio de horas trabajadas por semana y el promedio de ingresos por hora, es mayor en
comparacion a las mujeres, asi mismo estos tienden a trabajar en empresas de mayor tamafio.
Caso contrario a la antigliedad laboral en donde las mujeres presentan una mayor estabilidad.

En cuanto a la vulnerabilidad educativa el programa contribuye positivamente a la reduccion de

la misma ya que se ve incrementado el nimero de jévenes que contindan sus estudios en un
12% al pasar de 25 jovenes inscritos en situacion Ex ante vs. 28 jévenes Ex post, de igual manera
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el total de grados aprobados de los egresados se incremento en un 3.0 % al pasar de 9.43 en la
situacién Ex ante vs 9.71 en Ex post.

Es de resaltar la contribucién del programa a la reduccién de uno de los problemas mds sentidos
de la Poblacién Juarense; “el incremento del numero de jovenes que no estudian y no
trabajan”, en donde la tasa de egresados con dicha esta caracteristica se redujo en un 540 % al
pasar de 64 Ex Ante vs 10 casos (10 inactivos) Ex Post.

IV Recomendaciones.

e Crear alianzas con empleadores locales e instancias gubernamentales para formar una
bolsa de empleo para los jovenes egresados.

e Desarrollar un programa de vinculacién con instancias educativas, organizaciones de la
sociedad civil, fundaciones locales y dependencias gubernamentales, que le permita el
acceso a becas educativas a los jovenes egresados.

e Mejorar la comunicacién y el seguimiento por parte del consejero y el mentor hacia los
jovenes egresados una vez que el programa concluyd, puesto que la gran mayoria de los
jovenes entrevistados mencionan haber tenido comunicacidn con estos 3 veces 0 menos
en los ultimos dos meses después de haber concluido el programa.

e Motivar a los beneficiarios del programa para que continden sus estudios , esto a razén
qgue los resultados de la evaluacidn demuestran que los jévenes con mayor grado
educativo consiguen mas facilmente trabajo

e Analizar la pertinencia de los temas ofrecidos en los talleres del programa, esto a razén
gue algunos egresados refieren “no utilizar los temas vistos en el programa en su
empleo actual”.

e Aclarar con los jévenes los objetivos, alcances y servicios que brinda el programa, esto
con la finalidad de evitar malos entendidos ya que algunos de los jovenes mencionan;
que se les prometié una remuneracion econémica y/o bono por egresar del programa,
el pago becas para continuar estudiando y que tendrian un trabajo asegurado una vez
que terminaran el proyecto.

e Incrementar el conocimiento de los empleadores sobre el proyecto de Youth:Work
México/COEJ, ya que el 50% de los empleadores entrevistados comentan estar poco
enterados y/o no conocer sobre el proyecto, asi como mejorar la percepcion que tienen
los empleadores hacia el programa ya que el 42.8% de los entrevistados dice tener una
no muy buena impresion del programa.
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