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1 BACKGROUND 
 

On  December  31,  2014,  the  American  Research  Center  in  Egypt  (ARCE)  concluded 
implementation of the  Job Creation through Cultural Resource Management  in Luxor1 Project, 
under USAID  Cooperative Agreement No. AID–A‐11–00020. An  award was made  to ARCE  on 
September  30,  2011,  for  $4,422,262  based  on  its  application  for  funding  under  the  Egyptian 
Economic  Support  initiative  Annual  Program  Statement  (USAID‐Egypt‐263‐11‐005‐APS) which 
responded  to  Egyptian‐identified  needs  in  the  areas  of  job  creation,  poverty  alleviation  and 
economic development. 

The  Job Creation project neatly  segued  into  the  activities  and organizational  structure of  the 
concurrently  running  Egyptian  Antiquities  Conservation  (EAC)  project,  which  commenced  in 
2004.   Utilizing  existing  administrative  support  and  facilities, ARCE  shifted many  of  the  team 
members to the new project, in order to respond to APS job creation objectives, enabling ARCE 
to build on its years of experience administering USAID conservation grants. ARCE’s aim was to 
expand  its  commitment  to  institutional  development  through  field  schools  and  site 
management,  at  the  same  time  providing  much‐needed  jobs  for  youth  in  the  Luxor  area 
supporting local small to medium enterprise in the Luxor community. 

ARCE was established  in  1948  to  foster deeper  knowledge  and understanding of  the history, 
culture and civilization of Egypt, from prehistoric times to the present, and to strengthen cultural 
and academic relationships between institutions and individuals in Egypt and the United States.   

To  achieve  its  aims,  ARCE  supports  and  engages  directly  in  conservation  and  historic 
preservation of monuments, historical structures, cultural artifacts, artistic works, and academic 
and  field research  in archaeology, anthropology and sociology. ARCE also presents an array of 
programs to disseminate this knowledge to the public, bringing together the academic and non‐
academic communities, and creating better understanding between the people of Egypt and the 
United  States.    Important ARCE programs  include  its  Fellowship Program  (funded by  the U.S. 
Department of State, the NEH, and the Kress Foundation) and the Antiquities Endowment Fund 
(AEF) which supports cultural heritage preservation projects with a duration of one year. 

ARCE  operates  under  a  protocol  agreed  with  the  Government  of  Egypt  whereby  its  official 
counterpart for the purpose of conservation and restoration is the Ministry of Antiquities (MA), 
formerly  the  Supreme  Council  of  Antiquities, which  is  the  governmental  institution  in  Egypt 
responsible  for all  registered monuments.   ARCE  is  the  sole US organization  that enjoys  such 
counterpart status with an official protocol. ARCE’s primary  implementing partner  is the MA at 
all levels, and it has close contact with many MA officials on a daily basis. 

A key component to the success of the APS Job Creation project is the contribution of time and 
effort  by  Sylvia  Atalla,  the  Agreement  Officer  for  ARCE’s  grants  with  the  Economic  Growth 
Office,  USAID/Egypt.  Ms.  Atalla  has  worked  closely  with  the  Job  Creation  project,  and  her 
encouragement and support of the initiative resulted in a positive reception of its achievements 

                                                 
1 Also referred to in the award document as, “Luxor Site Improvement at Deir el Shelwit, Mut Temple and Qurna” 
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among  the American and Egyptian community.   Another  integral part of ARCE’s success  is  the 
cooperation and participation  in ARCE’s projects by  the Ministry of Antiquities  (MA),  formerly 
known as the Supreme Council of Antiquities (SCA) first headed by Dr. Zahi Hawass, followed by 
Dr. Mohamed Ibrahim in 2011, and Mamdouh el Damaty in 2013.  

 
The following report describes the work completed between October 1, 2011 and December 31, 
2014.  All of this was made possible by the continuous support of the United States Agency for 
Development and the American people. 

2 PROJECT GOAL AND OBJECTIVES 
 

The goal of the APS Job Creation Project was “to increase short and long‐term employment 
opportunities by providing skills training for skilled and unskilled Luxor area youth in activities 
related to the conservation and cultural heritage sectors.” 

The project objectives are: 

 To assist the SCA [now the MA] to conserve, document, and improve access to tomb sites 
in Qurna, specifically Tomb TT110, TT41, and TT42. 

 To develop a topographic map of the project site and surroundings to guide site 
improvements and conservation efforts and document site conditions and improvements 
for future reference and maintenance. 

 To provide on‐the‐job masonry and construction training for 500 youth through the 
clearing of rubble, the construction of pathways, parking areas, a visitor’s center and 
toilet facilities.  

 To engage local small and medium‐sized enterprises to provide skilled services related to 
surveying, drafting, plumbing and lighting installation, and signage. 

 To increase the capacity of 21 SCA conservators to perform and document archaeological 
site excavations and conservation techniques. 

 To train 3 local photographers in techniques for the documentation of archaeological 
conservation sites and materials. 

The  Performance Management  Plan  (PMP),  developed  by  ARCE  in  conjunction  with  USAID, 
identified  performance  indicators  based  on  stated  goals  in  the  APS  award  letter  dated 
September  30,  2011.  Performance  indicators  were  developed  that  could  be  measured  by 
collecting data and qualitative information aligned with the PMP.  

1. Employment and Job Creation: Employment opportunities for unskilled and skilled 
laborers. 
Performance Indicator:  650 unskilled and skilled laborers will be employed for 18 
months (the term of the grant). 
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2. Investing in People and Innovation:  

2.1 Capacity building and Training ‐ Field Schools for conservators, photographers, and 
archaeologists. Hands‐on apprentice training in construction.  
Performance Indicator:  47 Conservators, 3 Photographers, and an unspecified number of 
archaeologists will receive skills development training through field schools. 

2.2 Entrepreneurship support ‐ Use of local micro and small businesses and 
entrepreneurs to promote economic development. 

Performance Indicator:  Local Luxor‐based micro and small businesses will be utilized by 
the ARCE Luxor APS project. 

 
USAID added an additional indicator to support the performance management plan: 
 

Performance indicator:  To support the data, information, and USAID deliverables 
requirements of the APS project and ARCE Luxor staff. 

3 PROJECT IMPLEMENTATION 
The APS Job Creation implementation period was scheduled to begin on October 1, 2011. On 
November  23,  2011,  ARCE  submitted  a  request  to  the  Ministry  of  Antiquities  (MA) 
Permanent  Committee  for  permission  to  implement  the  new  project,  after  securing  the 
names of the additional staff needed. The request was in time for the November meeting of 
the MA Permanent Committee meeting. However, due to the post revolution disarray within 
the MA,  the  permission  was  not  granted  to  ARCE  until  April  19,  2012  with  stipulations 
attached. The MA  freely admitted to  the delay  in granting permission  to start  the projects 
with  no  justifiable  explanation.  This  resulted  in  significant  delays  in  the  startup  of major 
components,  for example,  the Qurna  job creation project was delayed by approximately 9 
months,  and  ARCE  was  unable  to  conduct  field  schools  for  the  2011‐12  season. 
Consequently,  project  startup  for  the  training  component  effectively  began  the  following 
year  in September 2012 while much of the  job creation component was unable to meet  its 
performance targets due to delayed startup.  On February 24th, 2013 ARCE requested a 10‐
month no‐cost extension  to  the agreement, which was granted on September 29th, 2013. 
(Modification 1).   

As work proceeded according to the revised schedule, the Egyptian Antiquities Conservation 
(No. 263‐A‐00‐00018‐04‐00) project activities were winding down for its closeout on July 14, 
2014.   USAID released a Request for Applications for a new Annual Program Statement for 
Cultural Heritage  Tourism  in  Egypt  on  June  17,  2014,  and ARCE  submitted  a  proposal  on 
August  15th.   On  July  2nd,  2014 USAID  issued Modification Nos.  2  and  3,  extending  the 
agreement  for  a period of  5 months with  additional  funding  to  enable ARCE  to  integrate 
additional Job Creation activities into its program description. 
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4 PROJECT COMPONENT DESCRIPTIONS 
In  the section below, each of  the components  in  the “Job Creation  though Cultural Resource 
Management in Luxor” project is described in detail. 

4.1 QURNA SITE IMPROVEMENT PROJECT 
 
Description 
ARCE's Qurna Site Improvement project (QSI) was developed in response to both the demolition 
of the hamlets in Sheikh Abd el Qurna and El Khokha, and the economic crisis that followed the 
2011 Egyptian Revolution. The area of Sheikh Abd El Qurna and El Khokha is probably one of the 
most  intensively archaeologically examined sites of the world due to the  large number of non‐
royal decorated tombs that lie scattered across the hillside. Despite this fact, very little is known 
about  this  area  from  an  archaeological  and  anthropological  point  of  view  after  the  time  of 
Egypt’s New Kingdom (1550‐1069 BCE). Of particular relevance to this project is the most recent 
phase  of  habitation  by  the  Qurnawi  villagers.  The  hamlets  of  the  Qurnawi  were  destroyed 
between 2007 and 2010, and the people were relocated further north and east. The destruction 
of  the hamlets  left  large portions of  the UNESCO World Heritage  Site  in  visual disarray, with 
debris  piles  and  the  remains  of  partially  demolished  buildings  in  and  around  tombs  open  to 
visitors. 
 
In order to address the hazardous and ruined condition of the site, the project sought to employ 
large  numbers  of  local  Egyptians  to  clear  the  demolition  debris.  Employment  estimates 
suggested  that, at  the  time of  the 2011 Egyptian Revolution, 70% of  Luxor  locals were either 
directly or  indirectly economically tied to aspects of the tourism  industry. With the collapse of 
this  industry after the revolution,  local populations, particularly those on the West Bank, faced 
hardship. As a way of addressing this economic downturn, the QSI Project successfully employed 
approximately 600 workmen, many of whom  lived, or were related to people who  lived  in the 
hamlets in Sheikh Abd El Qurna and El Khokha. One male representative was chosen from each 
family  living  in the Qurna area, thus the 600+ workmen represented 600+ families that directly 
benefited from ARCE’s work.  
 
Implementation 
Despite significant delays that prevented any site work from taking place during the 2011‐2012 
season,  the  QSI  Project  began  in  October  2012  and  ran  continuously  (including  through 
Ramadan)  until  May  2014.  The  focus  of  the  QSI  was  two‐fold:  to  improve  the  general 
appearance of the area of Sheikh Abd El Qurna and El Khokha, including improving visitor access 
to  the  tombs; and  to record  the remains of  the hamlets  in an archaeologically sound manner, 
while  offering  on‐site  training  programs  in  archaeology  and  conservation  for  Ministry  of 
Antiquities (MA) inspectors. 
 
Remaining  structures,  objects,  and  occupancy  data  was  recorded  by  Egyptian  archaeology 
supervisors who were  trained  through Ancient  Egypt  Research Associates  (AERA)  and  took  a 
leave of absence from the MA to work for ARCE on this project. These supervisors recorded all 
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the archaeological material found on the site during the clearance work and the data was then 
placed in the ARCE Luxor Data Management System (DMS). After the workmen cleared the site 
by hand, of  all  remaining debris, exposed building  floors  and  foundations were  covered with 
clean spoil, and standing wall structures were covered with a heba clay mix to blend them into 
the  natural  landscape.  Intact mud  brick  recovered  from  the  hamlets  was  reused  in  on‐site 
applications, as well as other sites, such as ARCE’s work  in Deir El Shelwit. Broken or damaged 
mud brick was reused to make new mud brick for other on‐going projects.  
In  addition  to  the  site work,  new  tourist  pathways were  installed  along with  solar‐powered 
security  lighting. All  field work was completed by May 29, 2014. Directional signage, and signs 
for the tombs opened for tourists was furnished and  installed prior to the QSI project officially 
coming to an end at the conclusion of the APS grant in December 2014. 
 

 
Figure 1:  Workers clean debris from bulldozed houses at Qurna Site Improvement Project 

4.2 ARCHAEOLOGICAL EXCAVATION OF THE TOMB OF DJEHUTI – 
TT110 

 
Description 
Archaeological excavation began in February 2013 with a Preparatory Field School that focused 
on the excavation of the forecourt of the Eighteenth Dynasty tomb of Djehuti, TT 110. Djehuti 
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was the royal cupbearer to two kings of Egypt, Hatshepsut and Thutmose III, both of whom are 
depicted in the tomb. The archaeology field school, coupled with a conservation field school to 
clean  the  interior,  provided  training  to  MA  employees,  improved  our  knowledge  of  the 
monument, and assisted  in  the goal of ultimately opening  the  tomb  for regular visitation. The 
archaeology field school was unique because it capitalized on a desire to build capacity by being 
completely organized,  staffed, and  taught by highly  trained MA archaeologists, with oversight 
and support by ARCE. The subsequent excavation work from July 2013 – March 2014 was also 
staffed by an entirely Egyptian team. 
 
Implementation 
The ARCE Preparatory Field School was conducted in two sessions: the first from February 17 – 
April 11, 2013 and the second from April 14 – June 7, 2013. In total, 35 students graduated from 
the program in June and they each received their own tool kit for future use in the field.  
 
The field school focused on the clearance of the TT110 forecourt, as the original entrance to the 
tomb was inaccessible. The syllabus and course instruction were 100% developed and managed 
by Egyptian, AER‐ trained supervisors and were intended to give students with no experience a 
pre‐basic level of skills so that they could potentially qualify for future AERA basic field schools. 
Lessons  focused on many different aspects of archaeological  field  techniques,  including: basic 
surveying, how  to establish  an excavation  square, basic excavation,  recording methodologies, 
feature and object drawing, and basic ceramic and osteological analyses. 
 
After the field school, work began  in July 2013 to clear the burial shafts  inside TT110, and any 
chambers  associated  with  these  shafts.  ARCE’s  Egyptian  archaeological  team  conducted  the 
clearance, with recording shared between this team and ARCE’s Egyptian photography team. All 
documentation was placed in the DMS. 
 
The  first  shaft  in  the  Transverse Hall was  found  to be  incomplete, descending  to  less  than  a 
meter, and was subsequently refilled with clean sand. Clearance operations in the second shaft, 
located in the tomb’s pillared hall, began soon after and two burial chambers were discovered. 
One chamber, whose entrance  in the shaft was approximately 2 meters down, was associated 
with  the  adjacent  tomb  TT42.  The  bottom  of  the  shaft  in  the  pillared  hall was  found  to  be 
approximately  5 meters  down  and  two  chambers  belonging  to  TT110 were  discovered.  Final 
clearance and recording of the chambers was completed at the end of December 2014. Metal 
grids were placed over the openings of the shaft. 
 
Since the Preparatory Field School only excavated the  first 4 meters  immediately over TT110’s 
forecourt, the remaining 6 meters above, and several meters to the east and south, had to be 
cleared during the 2013‐14 season in order to open the tomb for tourist access. Work began in 
November 2013 and finished in March 2014. By this date, the entrance was cleared and a metal 
stairway structure was  installed  for access  to  the  tomb. A  security door was  installed and  the 
façade  was  stabilized  by  the  conservation  team.  The  clearance  work  continued  and  was 
expanded starting in October 2014. 
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Figure 2: Students in the TT110 Archaeology Field School 

4.3 ADVANCED CONSERVATION IN THE TOMB OF DJEHUTY – TT110 
 
Description 
In addition to the archaeological excavation of the tomb of Djehuti, the interior of the tomb was 
in desperate need of conservation. ARCE  took advantage of  this opportunity by organizing an 
Advanced  Conservation  Field  School  to  train  MA  inspectors  on  appropriate  conservation 
techniques. However,  due  to MA  permission  delays,  the  field  school  that was  slated  to  start 
during the 2011‐2012 season was cancelled and the field school for the 2012‐2013 season was 
reduced  to  one  session  instead  of  the  two  that  had  been  originally  scheduled.  The  2013‐14 
season was carried out mainly focusing on wall stabilization. 
 
Implementation 
The  first  session  of  the Advanced Conservation  Field  School  in  TT110  began  on  February  17, 
2013  and  ended  on  June  30,  2013.  During  this  session,  the work  focused  on  stabilizing  the 
fragile, smoke‐damaged wall paintings, in addition to filling and repairing large cracks and voids 
within the tomb walls. The stabilization was achieved and test squares were also established to 
determine  the  best  conservation  cleaning  procedures  for  the  2013‐2014  season.  At  the 
completion  of  the  first  session,  8  trainees were  awarded  certificates  at  an  ARCE  graduation 
ceremony in June 2013.  
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The 2013‐2014 field school started on September 22, 2013 and was completed on May 15, 2014. 
This  season  focused  on:  cleaning  the  painted  walls,  stela  and  false  door  in  the  blackened 
transverse  hall;  micro‐sandblasting  the  walls  of  the  pillared  hall;  stabilizing,  grouting  and 
consolidating  many  areas  of  flaking  stone  and  plaster  throughout  the  tomb;  stabilizing, 
consolidating  and  shoring  up  the  fragile  tomb  ceiling;  and  thorough  pre‐  and  post‐
documentation of the entire tomb.  
 
From  October  2014  to  the  end  of  December  2014,  tomb  solar  powered  lighting,  flooring, 
handrails and signage were  installed. While the tomb  is now accessible to tourists, a follow‐on 
conservation project has been approved by USAID in ARCE’s Cultural Heritage Tourism award to 
ARCE  in 2015. This project will  focus on additional cleaning  in the corridor passage connecting 
the pillared and transverse hall. It is expected that this work will take approximately 6 months to 
complete and will be overseen by an ARCE conservator with an Egyptian team.  

4.4 DEIR EL SHELWIT JOB CREATION PROGRAM 
 
Description 
The Roman period temple at Deir el Shelwit was built between the 1st and 2nd centuries CE  in 
honor  of  the  goddess,  Isis. While  Isis was  traditionally  an  Egyptian  goddess,  her  cult  spread 
throughout the Roman Empire. She was the wife/sister of Osiris, and mother of Horus. She was 
also known for her magical powers and was frequently worshipped as a great healer.  
 
Many emperors, over a period of approximately 100 years built additions to the temple, and it is 
one of the last in Egypt to have had a government building campaign. The propylon, or gateway, 
in front of the temple is the original entrance into the complex. It is elaborately decorated with 
scenes of the king making offerings to various gods. What is intriguing about this gateway is the 
collection of Roman emperors that are depicted, particularly Galba, Otho and Vespasian. These 
men  represent  three  of  the  four  rulers  who  reigned  in  69CE  during  the  Year  of  the  Four 
Emperors. While Vespasian was the last of these emperors and enjoyed a ten year reign, Galba 
ruled for only 7 months and Otho sat on the throne for a mere 3 months. 
 
As  part  of  ARCE’s  initiative  to  create  work  opportunities  for  the  residents  of  Luxor,  a  site 
improvement  plan was  created  for  the  area  surrounding  the  Isis  Temple  at  Deir  el  Shelwit. 
Between  the  period  of May  2012  and  January  2014  (two  field  seasons),  approximately  75 
workers  completed  several  projects  to  improve  the  aesthetics  of  the  area  surrounding  the 
monument, in addition to preparing the site for opening to visitors. 
 
Implementation 
Work  opportunities  at Deir  el  Shelwit were  not  only  restricted  to  landscaping  improvements 
such as weed removal, miscellaneous grading, and clearing the site of past excavation spoil piles; 
but on‐site mentoring opportunities  in plumbing,  electrical work  and basic  construction  skills 
were available as well.  
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Early work on the site included the removal of existing power poles and cables, which were then 
re‐routed outside  the enclosure wall. A new, small building, consisting of a public restroom, a 
room for MA inspectors and a room for guards was constructed between the spring and the fall 
of 2013. The building  incorporated an  innovative surface mounted foundation designed by the 
MA and ARCE, which omitted the need for digging a structural foundation on an archaeological 
site. As part of ARCE’s focus on sustainability  in site management practices recycled mud brick 
from  Qurna was  incorporated  into  the  building  along with  scrap  sandstone  from  a  Chicago 
House operation in Medinet Habu that served as facing and external flooring material. Recycled 
mud brick was also used to build‐up and cap the existing enclosure wall around the site. 

In  preparing  the  site  for  tourists,  ARCE’s  focus  on  locally‐sourced,  sustainable materials was 
evident, both inside and outside the temple.  A parking area and pathways were designated and 
then  laid with reused, crushed stone from Qurna to demarcate the area. In order to  illuminate 
the site at night for security purposes, new solar‐powered light poles were installed throughout 
Deir el Shelwit. The  lighting was a particularly  innovative aspect of ARCE’s management of the 
site,  as  it was  the  first  time  that  solar‐powered  lighting was  employed  at  a monument.  The 
lighting for the interior of the temple is also solar and is set to a motion sensor so that the lights 
only  come on when visitors are  inside  the  temple.    In addition  to  lighting, new  flooring  slabs 
were  laid  inside the temple and railings were  installed to prevent visitors from rubbing against 
the painted naos walls. 

A new sandstone entrance ramp was installed for easy visitor access. Sandstone was also used to 
construct a small seating area around a tree next to the temple to allow the visitors to rest in the 
shade. Finally, new signage was placed beside the propylon and temple to explain the prominent 
aspects of the site to tourists. Site work was completed at the end of 2013 and on January 11, 
2014 the site was opened by the Minister of Antiquities, Dr. Mohamed Ibrahim.  
 

 
Figure 3: Information sign at Deir el Shelwit, showing solar lamp in background. 
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Figure 4: Workers on the Deir el Shelwit Site Improvement Project 

4.5 ISIS TEMPLE ADVANCED CONSERVATION FIELD SCHOOL 
 
Description 
While  site  improvements  outside  the  Isis  Temple  at  Deir  el  Shelwit  focused  on  job  creating 
initiatives,  inside  the  temple a conservation  field school  focused on cleaning  the painted naos 
walls, while at the same time training 53 MA inspectors in the practical and theoretical aspects 
of conservation. 
 
Implementation 
Delays by the MA  in the first season (2011‐12) allowed only for the completion of preparatory 
and research work  in the  Isis Temple. The 2012‐13 season consisted of two sessions: one that 
ran from October 2012 – February 2013 and a second that ran from February 2013 – June 2013. 
The  trainees completed extensive work on  the painted walls  in  the naos of  the  temple, which 
were covered in a thick layer of soot, dirt and bat guano.  
 
At the conclusion of the second session in June 2013, a graduation ceremony was held for all 53 
conservation trainees that participated in the field school.  
 
Students  were  assessed  in  three  main  categories  through  pre‐  and  post‐field  school 
assessments: 
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• Overall Performance: This section measured  the clinical aspects of  the  field school and 
addressed  the  areas  of:  understanding  the work  process;  independence,  competence 
and  judgment;  professionalism;  continuous  quality  improvement;  motivation  and 
initiation;  teamwork and  communication;  innovation and  creativity; and organizational 
skills. 

• Technical  Skills:  This  section  measured  the  improvement  of  technical  skills,  which 
consisted of documentation skills; base drawing; condition  reports; condition mapping; 
and treatment mapping. 

• Practical/ Hand Skills: This section measured the improvement in the application of hand 
skills  and  performing  precise  conservation  motions  and  consisted  of:  mechanical 
cleaning;  chemical  cleaning;  desalination;  removal  of  repair mortar;  consolidation,  re‐
adhesion and grouting; masonry filling; and mortar filling. 

 
Forty‐five  student  conservators  were  trained  in  the  2013‐14  season  of  the  Advanced 
Conservation Field School, funded by the EAC Grant (see “Project Constraints” section at the end 
of this report).  Starting on September 22, 2013 the field school completed cleaning of the naos 
just prior to the official temple opening by the Minister of Antiquities, Dr. Mohamed Ibrahim on 
January 11, 2014. Following the Minister’s visit, micro‐sandblasting and patching was conducted 
in  the  pronaos,  hallways  and  smaller  side  chambers,  between  January  and May,  2014.  The 
exterior opening entrance façade was consolidated and patched. The remains of the propylon of 
the  temple  was  also  cleaned  and  patched.  All  conservation  records  and  photographic 
documentation was placed in the DMS. 

 
Figure 5: Student working at the Isis Temple Conservation Field School 
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4.6 MUT TEMPLE SITE IMPROVEMENT 
 
Description 
The Mut  Temple  Precinct,  part  of  the  larger  Karnak  Temple  Complex,  has  been  extensively 
excavated by Brooklyn Museum and  Johns Hopkins University over the past 40 years. The site 
includes several temples, which represent almost two thousand years of ancient Egyptian history 
and several different royal building campaigns. Since 2007, ARCE focused a series of projects on 
cleaning  the  area within  the Mut  Temple  Precinct. While  a majority  of  the  initiatives were 
covered under the EAC grant, during the 2012‐13 season approximately 120 workmen focused 
on an APS project to install pathways, lighting and mastabas for statuary display, with the goal of 
opening the site to tourists in 2014. These workmen were a part of ARCE’s job creation program 
in Luxor following the decline in tourism after the 2011 Revolution. 
 
Implementation 
To provide a  stable,  clearly marked pathway within Mut Temple  itself, new  sandstone paving 
blocks were placed on the axis of the temple, as well as along sections of the exterior entrance 
to the precinct. Pathways for tourists were also marked out and created along the perimeter of 
the precinct. These new walkways provide access to the temple of Ramesses  III,  in addition to 
wrapping around the entire perimeter of Mut Lake. All pathways were laid with a mix of gravel 
and cement that was placed by hand and compacted.  
 
In order to create a better visitor experience, mastabas, or platforms, were placed throughout 
the site  to display statuary and  inscribed blocks. Carved and painted blocks  from  the court of 
Mut  Temple  were  placed  in  a  shaded  spot  near  the  sacred  lake,  creating  a  small  open‐air 
museum. ARCE was assisted in this project by Dr. Betsy Bryan from Johns Hopkins University.   
 
New  solar‐powered  security  light poles were  installed  along with underground power  cables, 
which  have  greatly  improved  the  aesthetics  of  the  site.  Lastly,  site  signage was written  and 
placed  throughout  the  precinct with  the  assistance  of  Richard  Fazzini, Mary McKercher  and 
Betsy Bryan.  
 
All work on  the  site ended  in December 2013 and  it was officially opened by  the Minister of 
Antiquities, Dr. Mohamed Ibrahim on January 11, 2014.  

4.7 PHOTOGRAPHY FIELD SCHOOL 
 
Description 
The  photography  field  school  was  designed  by  ARCE  photographer,  Owen  Murray  and 
implemented by Murray  in conjunction with ARCE photographer, Abd‐Allah Sabry.  It aimed  to 
train MA archaeologists and conservators on professional and accurate documentation of their 
work.  During  the  implementation  of  a  conservation  or  archaeological  project,  photographic 
documentation  is  not  only  standard  practice  but  also  a  vital  part  of  the  process.  As  these 
projects  alter  the  existing  condition  of  a  monument,  photography  is  used  to  record  and 
document  the  conditions  before,  during  and  after  treatment,  as  well  as  methods  used. 
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Photographs are also particularly vital in conservation efforts as they form the basis for tracings 
used  to document  and  record  conditions  and  specific  conservation  interventions  as  a  kind of 
map that describes how the monument was treated. For sustainability of high standards, ARCE 
determined that it was crucial that selected individuals be trained in photography to assume the 
responsibility of photographic documentation.  
 
Implementation 
It was decided that three MA inspectors would be chosen to participate in the field school. Initial 
interviews of candidates were held in January 2012 and six trainees were chosen to participate 
in  a  two week  photography  basics  course.  The  two week  course was  held  in  February  2012 
during which time the trainees were instructed on the history and importance of archaeological 
photography,  in  addition  to  learning how  to use  a DSLR  camera.  It  also  gave  the  instructors, 
Owen Murray  and  Abd‐Allah  Sabry,  the  opportunity  to  assess  the  trainees’  abilities.  At  the 
conclusion  of  the  two week  training,  three  trainees were  chosen  to  participate  in  the  field 
school, which began  in April 2012 and  ran until  the end of  the season  in  June 2012. The  field 
school started up again in October 2012 and concluded with a trainee graduation in June 2013. 
Throughout the entire  field school, and the summer months  in between the two sessions, the 
trainees were provided with an iMac computer, a Nikon D700 camera and lenses. 
 
The photography  field  school was divided  into  three main  sections  (Photography, Processing, 
and Archiving/Printing)  as  a means of  evaluating  trainee performance  and  skill development. 
Within each of these headings, subtasks and modules were identified and ranked according to a 
3‐tier system of skills acquisition: Basic (B), Medium (M) and Advanced (A). The topics covered 
within each of the sections include: 
  
Photography: 
• Camera settings, functions and menus (B) 
• Aperture, shutter speed and focus (B) 
• White balance and ISO settings (B) 
• Location and file log (B) 
• Equipment care and general maintenance (B) 
• Lens cleaning (M) 
• Sensor cleaning (A) 
• Composition and framing principles (B, M and A) 
• Lens selection (B) 
• Tripod use (M) 
• Lighting principles: positioning, natural light, reflectors (B) 
• Lighting principles: camera flash and off camera flash (M) 
• Lighting principles: studio lighting (A) 
• Workshot photography (B) 
• Orthographic photography (A) 
• Macro photography (M) 
• Workshot panoramic photography (M) 
• 360º VR panoramic (A) 
  
Processing: 
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• File Download, card to computer (B) 
• Lightroom modes/views and basic adjustments (B) 
• Lightroom exposure/brightness burn + dodge (M) 
• Lightroom graduated filters (M) 
• Lightroom lens correction (M) 
• Lightroom curves adjustments (M) 
• Photoshop burn and dodge (M) 
• Photoshop resizing and sharpening (B) 
• Photoshop curves and level adjustments (M) 
• Photoshop merges (M) 
• Photoshop manual merges (A) 
• Photoshop masks and blending (A) 
• Photoshop orthographic multiple merges (A) 
• Photoshop color match (A) 
• Photoshop plate production (A) 
• PT Gui Workshot panoramic stitching, processing and output (M) 
 
 Archiving & Printing: 
• Naming schema, folder creation, tags and metadata (B) 
• Preset creation (M) 
• Document backup and synchronization (A) 
• Finding/installing drivers and printing (B) 
• Color handling and document sizing (M)  
 
During the 2013‐14 season, two of the trainees returned and took a  leave of absence from the 
MA  to  work  with  the  ARCE  photography  supervisor.  Work  consisted  of  conservation  and 
archaeological documentation, which was all uploaded and stored on the DMS. 

4.8 DATA MANAGEMENT SYSTEM (DMS) 
 
Description 
The  ARCE  Luxor  Data  Management  System  (DMS)  was  designed  and  implemented  as  an 
integrated information and database system to support the work of ARCE Luxor. The goal of the 
DMS was  to design and administer an  integrated data management  system  requiring nominal 
maintenance  to address  funding, operational, and organizational needs and goals with a  long‐
term view of future research and capital investment initiatives.   
 
Implementation 
In 2011, a 24‐terabyte data management system was purchased for the complete storage of all 
ARCE Luxor records  including  labor,  field records, photos and correspondence  letters. After an 
initial  planning  phase,  incorporating  the  input  of  all  ARCE  staff  and  other  colleagues,  Dr. 
Margaret Kihara developed and implemented the DMS beginning in February 2012.  
 
The  Data  Management  System  (DMS)  consists  of  numerous  interlinked  data  sectors  that 
collected  and monitored  all  program  data  on  a  daily  basis  throughout  the  length  of  the APS 
projects. Traits of the DMS include the following:  
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- Performance indicators were defined and data identified by Luxor’s professional 
personnel who are most integrally involved in each program area and profession. These 
indicators ensured that the data involved in the DMS was relevant and that the proper 
quantifiable data was measured. 

- Data was keyed in on a scheduled basis that ranged in frequency between daily to 
weekly, monthly, quarterly, and annually. 

- Data collection and monitoring involved a multi‐level “checks and balances” to ensure 
the accuracy, completeness, integrity, and security of the data. 

 
The DMS also filled an integral role in the Project’s evaluative and analytical processes. Through 
this, ARCE  Luxor was able  to  report both qualitative and quantitative data  information  in  the 
quarterly monitoring and annual reports to USAID. 
 
The DMS became  the  repository  for all  information  related  to ARCE’s Luxor projects  including 
data  from  archaeology, photography,  conservation  and  administration. Hopefully,  this project 
will provide a model  for  future projects’ data management needs both within and outside of 
ARCE.  It  is  also  the  goal  to make  the  Luxor DMS  publically  accessible  so  as  to  benefit  other 
research institutions and colleagues. 

5 PROJECT CONSTRAINTS AND OVERALL PERFORMANCE 
 
External factors had an impact on performance of the project as follows: 
 

1. Proposed new Visitors Centers for Mut Temple and Qurna were rejected by the MA 
Permanent Committee. ARCE was unable to build the two centers as planned. 

2. In  September  2013,  a  USAID  directive  changed  the  scope  of  the  remaining  APS 
projects. The US Federal Government prohibited  congressional allocations  to Egypt 
that would directly benefit the Government of Egypt or its employees. Due to the fact 
that the students were Egyptian government employees ARCE shifted the budget for 
all  field  schools  for  the  2013‐14  season  to  the  Egyptian  Antiquities  Conservation 
Project (EAC), which was funded by the USAID Local Currency Trust Account. The job 
creation  program  continued  on  the  APS  and  the  remaining  funds  were  directed 
towards additional field labor. As a result of these remaining funds, three new labor 
projects were developed for the west bank and two projects were developed for the 
east bank. Three of these projects were ultimately approved by the MA. 

 
 
 
 
The project on the west bank focused on: 
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 Rebuilding  the mud  brick  south  security  enclosure wall  at Medinet 
Habu  in  conjunction with  Chicago House  and  the west  bank  taftish. 
The project employed an average of 89 workers for 5 months. 

 
The two projects on the east bank focused on: 

 Providing an average of 116 workers for 6 months at Karnak Temple to 
clear weeds and debris, place gravel in selected areas, build mastabas 
for some of the  inscribed stone pieces, and create roped off areas to 
cordon off selected statues and restricted areas. 

 Maintenance  on  the  Karnak  Temple  Visitors  Center  where  the  air 
conditioning  and  the  air  curtains  were  repaired  along  with  some 
replacement of lighting and ceiling panels. 

3. A summary of the results in comparison with performance indicators identified in the 
Performance Management Plan (Section 2) is shown below: 

Description  Target  Actual PMP results 

Employ workers  650  704 

Employment Duration  18 Months  20 Months 

Train Conservators  47  61 

Train Photographers  3  3 

Train Archaeologists  Non‐specified  35 

Support Small Business  
(See APS Quarterly Reports for a 
breakdown in statistics.) 

Non‐specified  An average of 90% of APS 
expenditures made on small 
to medium Egyptian firms – 
more than half are based in 
Luxor  

Data Management System  Incorporate all data  Met Target 

 
Modification No. 2 – Additional Targets 

Description  Target  Actual PMP results 

Employ workers at  
Medinet Habu  

100  89 

Employ workers at 
Karnak Temple 

80  116 

Karnak Visitors Center 
Maintenance 

Repair AC  Repaired AC and Air 
Curtain 
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