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Shukrani 
  

Kwa ufadhili wa Shirika la Misaada ya Kimataifa ya  Maendeleo la Marekani (USAID) 

linaendesha Mpango wa Elimu ya Msingi wa Tz21.  Mwongozo huu wa Mafunzo ya 

Uongozi wa Usomaji kwa Viongozi ni matokeo ya ushirikiano wa maofisa wa Serikali 
kutoka Wizara za Elimu  na Mafunzo ya Amali/Ufundi (Zanzibar na Tanzania Bara), Ofisi 

ya Waziri  Mkuu Tawala za Mikoa na Serikali za Mitaa (TAMISEMI), Taasisi ya Elimu ya 

Tanzania, Taasisi ya Elimu ya Zanzibar na Timu ya Wataalamu wa TZ21. Kila taasisi 

imejitolea kuboresha usomaji katika madarasa ya chini na imekuwa mstrai wa mbele 

katika kuboresha matokeo ya  ujifunzaji kwa wanafunzi wote wa Zanzibar na  wa mkoa 

wa Mtwara. 

 

Si rahisi kumtaja kila mmoja na mchango alioutoa bali tunatambua kila mchango 

uliotolewa katika kutayarisha kifurushi hiki cha mafunzo ya uongozi wa usomaji kwa 

viongizi. Timu kadhaa za waelimishaji  na wataalamu  walijitolea na kushiriki katika  

utayarishaji wa kifurushi hiki cha mafunzo. 

 

USAID ambao wanafadhili mradi wa Mpango wa Elimu ya Msingi wa TZ21 wanatoa 

shukrani za pekee kwa viongozi wa ngazi za juu za Wizara ya Elimu na Mafunzo ya 

Ufundi (MOEVT), hasa kwa Katibu Mkuu wa Wizara ya Elimu na Mafunzo ya Amali  

Zanzibar na Wizara ya Elimu na Mafunzo ya Ufundi Tanzania bara, na Wizara ya 

TAMISEMI. Aidha shukrani za kipekee zimwendee Mkurugenzi Mkuu wa Taasisi ya Elimu 

Tanzania na Afisa Elimu wa Mkoa wa Mtwara. 

Mwisho, shukrani za kipekee zinatolewa kwa Shirika la Misaada ya Kimataifa ya 

Maendeleo la Marekani Tanzania kwa kufadhili hizi kazi. USAID Tanzania imesaidia mradi 

wa TZ21 na ikishirikiana kwa karibu sana na Wiazara ya Elimu na Mafunzo ya Ufundi 

kuandaa na kuhakiki Kitini cha Mafunzo ya Uongozi wa Usomaji hadi kuwafikia watendaji 

walengwa.  

Maoni yaliyomo katika Kitini na Mwongozo huu wa mafunzo kwa viongozi ni ya 

mwandishi. Hayawakilishi kwa namna yeyote ile msimamo wa Shirika la Misaada ya 

Kimataifa ya Maendeleo la Marekani (USAID) au Serikali ya Marekani(USA). 

Kimetolewa na kuchapishwa  kw a ufadhili wa USAID na Programu ya Elimu ya Msingi ya 

TZ21 kwa kushirkiana na Wizara ya Elimu na Mafunzo ya Ufundi ya Tanzania Bara na 

Zanzibar. 
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Malengo  
 

Malengo ya Mwongozo huu wa Mafunzo ya Uongozi wa Usomaji wa TZ21 kwa Viongozi 

ni kuwajengea uwezo viongozi wa ngazi ya shule, kata, vituo vya waalimu na wilaya kwa 

kuwapatia msaada wa kipekee, mifano na mikakati ya kuwasaidi kuboresha ufundishaji na 
kukuza kiwango cha  utendaji cha wanafunzi katika usomaji kwa madarasa ya chinikatika 

shule za msingi . Malengo haya yanahusisha: 

 Kuendeleza mikakati ya majadiliano ili kushirikishana maendeleo, malengo na 

mikakati inayolenga kuboresha ufundishaji wa kusoma na kuandika. 

 Kuelezea vipengele 5 vya kufundisha kusoma na jinsi vinavyofanya kazi pamoja 

kukuza usomaji wa ufahamu wa mwanafunzi 

 Kujenga na kutumia sifa za uongozi imara katika ufundishaji 

 Kukuza stadi na mikakati ya ufunzaji na ushauri. 

 Kuweka malengo mapana yanayofikika ili kuboresha program ya usomaji 

Kuhusu Usomaji  
 

Uwezo wa kusoma ni uwezo wa kuelewa na kuwasilisha maudhui yaliyomo katika matini 

ambayo imeandikwa kwenye ukurasa. Mchakato huu una hatua zinazohusiana kwa 

kujengeka juu ya nyingine katika kumwandaa mwanafunzi kusoma na kuelewa.  Hatua 

zote zinawezesha mwanafunzi kuwa mahiri katika stadi muhimu zinazomfanya kuelewa 

anapokutana na matini. 

Stadi za Usomaji 
 

Wasomaji wazuri huwa na tabia na stadi za fulani za kusoma.  Kuna stadi maalum ambazo 

msomaji bora anakuwa nazo , na hizi stadi lazima zijengwe kwa wanafunzi kwa kupitia 

ufundishaji maalumu na unaolenga kusoma kwa ufahamu. 

 
Baadhi ya stadi za msomaji mahiri ni pamoja na uwezo wa: 

1. Kutabiri nini kinaweza kutokea katika matini, na kuangalia usahihi wa utabiri wao 

wakati na baada ya kusoma. 
2. Kaibaini wahusika na kufahamu uhusika wao. 

3. Kutambua tatizo na suluhisho katika hadithi. 

4. Kubaini chanzo na matokeo ya wahusika na matukio. 

5. Kuelewa mtiririko wa hadithi. 

6. Kusimbua maneno yasiyofahamika yaliyomo kwenye hadithi.  

7. Kutumia picha, chati au grafu kuelewa matini vizuri. 

8. Kusoma na kuelewa taarifa iyoko katika matini. 

9. Kuelewa tofauti kati ya maoni na ukweli katika matini. 

10. Kurudia kusoma ili kuelewa dhana ngumu au mawazo magumu.  

11. Kuuliza maswali yanayohusiana na  matini wakati na baada ya kusoma. 

12. Kujibu maswali yanayohusu matini iliyosomwa. 

13. Kufupisha mawazo makuu yaliyo kwenye matini yoyote. 
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Vipengele 5 vya Usomaji 
 

Kusoma kuna vipengele vitano vya kufundisha. Baadhi ya vipengele hivi vinafuatana - kwa 

maana kwamba lazima wanafunzi  wawe mahiri katika kipengele kimoja kabla ya kuwa 

mahiri katika vingine. Baadhi ya vipengele hivi vinashirikiana – kwa maana kwamba na 
vinafanya kazi kwa pamoja na kwa wakati mmoja kujenga stadi katika maeneo mengi.  

Majadiliano ya vipengele 5, na jinsi vinavyoshughulikiwa ,ni kama ifuatavyo: 

 

Sehemu  ya 1:  Utambuzi wa Sauti na Herufi 

 

Kuwa msomaji kunanza na kuelewa sauti zinazounda maneno na herufi. Hatua hii 

hukamilishwa shuleni kwa wanafunzi wachanga sana (Chekechea – Darasa la 1), kwa 

kuchunguza maneno ambayo wanafunzi wanayasikia na kuyazungumza kwa uelewa 

(Utambuzi wa Sauti),  halafu kwa kutumia kadi za herufi na mazoezi  kuhusisha rasmi 

herufi na sauti wanazosikia na kuzungumza (foniki).  

 

Kuhusisha Sauti /Herufi 

 

Utambuzi wa sauti kwa wanafunzi huja kabla ya uwezo wa kubaini herufi, lakini walimu 

hawapaswi kusubiri wanafunzi wajifunze utambuzi wa sauti kwanza ndipo waanze 

kufundisha uhusiano wa sauti na herufi. Vipengele hivi viwili vya usomaji vinapaswa 

kufundishwa kwa wakati mmoja. 

 

Sehemu ya 2: - Msamiati 

 

Msamiati wa Maneno Yaliyozoeleka 

 

Wanafunzi hutumia uelewa wao wa herufi na sauti kuanza kubaini maneno waliyozoea 

ambayo wanaweza kuyatambua, kuyakariri, na kuyasoma. Haya ni maneno rahisi ambayo 

wanafunzi hukutana nayo mara kwa mara katika maisha yao ya kila siku. Mara nyingi ni 

maneno yenye silabi moja au mbili na ni maneno ya msingi kwenye lugha ya mazungumzo 

na ya kuandikwa (na, ya, kwa, sasa, yule, nani, mama, baba, dada, kaka, kuku nk). 

 

Msamiati wa Kusimbua 

 

Baadhi ya maneno ya msamiati ni magumu na hayajazoeleka kwa wanafunzi wachanga. 
Katika mazingira ya namna hii, wanafunzi hutumia uwezo wao wa utambuzi wa herufi na 

sauti zinazowakilishwa na herufi hizokutamka (kusimbua) maneno hayo, kwa kuunganisha 

herufi na makundi ya herufi na sauti kutambua neno, na kisha kuelewa maana ya neno 

hilo. 

 

Kuhusu Msamiati – Umuhimu wa Kuelewa 

 

Ikiwa wanafunzi wanakutana na maneno waliyoyazoea au maneno ya kusimbua, ni 

muhimu kwao kuchunguza maana ya maneno hayo, ili kuweza kuwa na ujuzi wa 

msamiati. Ingawa wanafunzi wanaweza kutamka maneno, kama hawataweza kujadili 
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maana ya maneno hayo, watakuwa hawajaanza kusoma. Utambuzi wa sauti na kutamka 

neno, bila kujua maana ya neno hilo, hakusaidii kukuza uwezo wa mwanafunzi kusoma. 

 

Sehemu 3: Ufundishaji wa Kusoma kwa Ufahamu  

 

Kufundisha kusoma kwa ufahamu hutokea pale ambapo wanafunzi huanza kutumia 

uelewa wao wa utambuzi wa alama za sauti (foniki) na msamiati, kusoma hadithi na 

taarifa, na kuelewa kile walichokisoma. Kupambanua maana yake ni kuelewa. Kwa hiyo 

lengo la kufundishia kusoma kwa ufahamu, ni kuhakikisha kuwa wanafunzi wanapata 

ufahamu kamili wa kile wanachokisoma. Hata kama mwanafunzi anaweza kutamka neno, 

kutaja msamiati anaoujua, na hata kusoma vizuri kwa sauti – hii haimaanishi kuwa 

wanaelewa wanochokisoma. Ufahamu wa kusoma hutokea tu kupitia mchakato wa 

kupeana  na kujadili kile walichosoma,  na uthibitisho wa kuwa wamefahamu hutokea tu 

wakati mwalimu anapoongea na wanafunzi kuhusu walichosoma na kubaini kama 

wanaelewa matini. 

 
Matokeo ya Mwisho: Ufasaha  

 

Pindi wanafunzi wanapoweza kutambua maneno wanayoyazoea, kusimbua maneno 

magumu, kuelewa maana ya maneno hayo (msamiati), na kuelewa matini wanayosoma 

(ufahamu) – basi hapo tunaweza kusema kuwa wanafunzi hao wanasoma kwa ufasaha. 

Ufasaha siyo stadi ya kufundishwa. Ufasaha ni matokeo ya kufundisha stadi, Ufasaha  

unajumuisha: 1)wanafunzi kuwa na uwezo wa kusoma kwa kasi sahihi, (siyo kasi sana au 

pole pole sana), na 2) wanafunzi kuwa uwezo wa kusoma kwa usahihi ( kuonesha kuwa 

wanaelewa wanachokisoma). Ili kusoma kwa kasi sahihi na sauti sahihi, wanafunzi ni 

lazima wawe na uwezo wa kufahamu na kupambanua wanachokisoma. Mazoezi ya 

ufasaha ni muhimu katika kusaidia maeneo mengine yote ya kufundisha kusoma, lakini 

ufasaha peke yake, hauwezi kujenga msomaji ambaye anaweza kuitawala mtini na 

kuelewa alichokisoma. Ufasaha ni mchakato tu wa kufanya mazoezi ya stadi zilizopatikana 

kwenye utambuzi wa sauti na herufi, msamiati, na kwenye ufundishaji kusoma kwa 

ufahamu. Kama wanafunzi hawawezi kuelewa wanachosoma, mazoezi ya ufasaha 

huwasaidia kidogo sana kuwa wasomaji mahiri. 

 

Majumuisho: Kufaulu kuwa na Utendaji wa Usomaji wenye Mafanikio 

 

 Ufahamu maana yake nikuelewa maana kamili ya matini iliyosomwa. 

 Ufahamu hufanikishwa kwa njia ya kusoma matini, na kufanya majadiliano ya 

kilichosomwa. 

 Kusoma kwa sauti hakusaidii kujenga ufahamu wa matini. 

 Ufahamu wa matini hupatikana endapo wanafunzi watasoma kimya, kisha kujadili 
walichosoma ili kupata maana ya matini. 

 Walimu lazima watumie mbinu maalumu za kufundisha ili kusaidia kuinua na 

kuboresha kusoma kwa ufahamu. 

 Ufundishaji wa utambuzi wa alama za sauti (foniki) na msamiati hausaidii kujenga 
uelewa wa matini. Ni lazima mambo hayo mawili yaambatane na mafunzo maalum 

ya ufahamu.  
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 Ufasaha siyo ufundishaji wa kusoma, bali ni mazoezi ya stadi za kusoma ambayo 

yanasaidia ufundishaji wa kusoma. Si vema Ufasaha siyo njia ya kufanya kuwa 

msomaji. Badala yake, unapaswa kutazamwa ka fursa ya kufanyia mazoezi stadi 

zilizojengwa kwenye utambuzi wa sauti na herufi, msamiati, na ufuindishaji wa 
kusoma ufahamu. 

Mbinu za Kimaendeleo za Usomaji 
 

Katika ulimwengu wa kufundisha kusoma, wataalamu huzungumzia njia mbili za usomaji 

darasani: 1) Kujifuza kusoma, na 2) Kusoma ili Kujifunza. Katika hatua ya 1 ya kujifunza 

kusoma wanafunzi hushirikishwa katika kujifunza utambuzi wa sauti kuhusisha sauti na 

herufi, maneno yaliyozoeleka na msamiati wa kusimbua na kufundisha kusoma kwa 

ufahamu kwa walengwa.  

 

Hatua hii ya awali ya kujifunza kusoma inaanzia katika darasa la awali/chekechea hadi 

darasa la pili. Katika hatua  ya pili, ya kusoma ili kujifunza, wanafunzi wanashirikishwa 

kutumia na kujizoeza kutumia stadi zao za kusoma kadri wanavyojifunza maudhui ya 

somo darasani (Kiswahili, Hisabati, Sayansi na Sayansi Jamii). Hatua hii ya ufundishaji wa 

kusoma ili kujifunza  huanzia darasa la 3 na kuendelea hadi sekondari.  

 

Hatua ya 1 – Kujifunza Kusoma  
 

Katika hatua ya 1 ya kujifunza kusoma, wanafunzi huendelea kujenga stadi za kusoma kwa 

kupitia hatua mbalimbali za kuwafanya wawe  na utayari wa kuanza kusoma. 

 

Kusoma – Chekechea/Awali 

 

Katika darasa la Chekechea/Awali, wanafunzi wanahitaji zaidi kujengewa uzoefu mpana 

katika Kuzijua sauti na maneno yanayozungumzwa na ambayo wamezoea kuyasikia 

(Utambuzi wa sauti). Pia wanafunzi wanahitaji kupata uzoefu mpana katika kutambua 

alama za sauti au herufi (foniki). Hapa ndipo pia wanafunzi wanajifunza kutambua maneno 

ambayo ni kawaida waliyozoea kusikia na kuyaona kila siku (Msamiati). Mwisho, kwa vile 

wanafunzi bado hawajawa  tayari kusoma wenyewe, mwalimu atawaongoza kwa 

kuwaonesha mwenendo bora wenye ufanisi  wa usomaji kwa kuwasomea matini kwa 

sauti wanafunzi wa umri unaohusika kwa kutumia picha, vitabu na kuwashirikisha 

wanafunzi kuongea kuhusu matini aliyosoma mwalimu (Kuonesha na kupata mrejesho wa 

usomaji toka kwa wanafunzi). Sio jambo sahihi katika hatua hii mwalimu kutarajia 

wanafunzi kusoma wenyewe. Mwalimu atawapa wanafunzi changamoto kwa kuanzisha 

majadiliano ya matini aliyowasomea kwa sauti, na kutumia jitihadi nyingi kusaidia 

wanafunzi kuelewa kuwa kusoma maana yake ni kuelewa ulichosoma. Chati hii hapa 

chini inaonesha jinsi mwalimu atakavyotumia muda katika kufundisha kusoma kwa darasa 

la Chekechea/Awali. 
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Kusoma– Darasa la Kwanza: 

 
Katika darasa la kwanza, wanafunzi wanaweza kuanza kusoma matini rahisi wao 
wenyewe. Mwalimu bado anahitaji kutumia muda wa kutosha kuwafundisha utambuzi wa 

sauti na alama za sauti au herufi na pia kuendelea kuwafundisha msamiati (katika hatua hii 

sio tu kuwafundisha maneno waliyoyazoea lakini pia  hata kusoma maneno wasioyazoea). 

Ni katika eneo la usomaji wa matini ambapo ufundishaji kwa darasa la kwanza hubadilika. 

Mwalimu ataendelea kuonesha mfano  bora  wa usomaji kwa wanafunzi, lakini pia 

wanafunzi wataanza kusoma matini rahisi kwa kujitegemea, katika vikundi vidogo vidogo,  

na katika kundi kubwa. Kwa kuongezea, wanafunzi wanakuwa katika nafasi nzuri ya kutoa 

mrejesho wa kile alichowasomea mwalimu wao na kile walichosoma wenyewe. Na kwa 

sababu hiyo muda wa wanafunzi kuweza kutoa mrejesho wa usomaji unaongezeka.  

 

Kutoa majibu kutokana na matini-kwa kupitia majadiliano, maswali, na hata uchoraji 

wa picha rahisi- ndipo wanafunzi hujifunza vizuri zaidi kuelewa walichosoma. Wakati 

huohuo baadhi ya walimu hutia shaka kuwa wanapoteza muda wa kufundisha, ni hakika 

hii ni sehemu muhimu katika ufundishaji wa kusoma, na ni lazima kutoa muda wa kutosha 

katika aina hii ya kazi kwa kila wakati wanafunzi wanaposoma. Katika darasa la kwanza, 

Lengo  muhimu la    kufundisha kusoma ni kumsaidia mwanafunzi kuelewa kuwa kuna 

mfumo wa mchakato wa kusoma na kuelewa. Chati hapa chini inaonesha jinsi 

mwalimu atakavyotumia muda katika kufundisha darasa la kwanza. 
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Kusoma– Darasa la Pili: 

 

Katika Darasa la pili, ufundishaji kusoma hubadilika kwa njia kadhaa.  Hapa wanafunzi 

hawahitaji kufundishwa utambuzi wa sauti. Kwa nyongeza, ufundishaji wa kutambua alama 

za sauti au herufi pia kwa kiwango kikubwa unakuwa umekamilika- na utatizamwa kama 

marudio na mazoezi ya stadi, na sio mafundisho mapya.  Hii ni kwa sababu vipengele vya 

kufundisha usomaji kimsingi vimekamilika, wanafunzi sasa wanaweza kutumia muda wao 

mwingi katika kujifunza kusoma maana ya maneno mapya na magumu zaidi, kusoma 

matini ngumu zaidi kusoma wenyewe na kujibu matini kwa namna ngumu zaidi. Katika 

hatua hii wanafunzi wanaweka katika vitendo stadi walizonazo tayari .Ni katika 

darasa la pili, ambapo kufuata usomaji wa ufahamu kiufasaha kwa kujitemea kuna kuwa bora 

zaidi. Wanafunzi wanaweza kusoma na kuelewa matini ngumu (Sentensi nyingi zenye 

maudhui au maana inayofanana),wanatumia uzoefu katika ufasaha wao kuwasaidia 

kutumia vipengele vitano ili kuwa wasomaji mahiri. Chati duara hapa chini inaonesha jinsi 

mwalimu atakavyotumia muda wa ufundishaji kusoma kwa darasa la pili. 
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Njozi (maono) ya Mipango Fanisi ya Usomaji  
 

Viongozi wa elimu lazima wawe na maono yaliyo wazi kuhusu mpango mzuri wa usomaji 

unavyotakiwa kuonekana kuwa wa mafanikio. TZ21 imetoa Mwongozo wa Mfano wa  

Utendaji wa Shule ili kusaidia kukukuza maono hayo. Mwongozo huu unatoa: 
 

 Vigezo vya mpango wa usomaji was-kwa ujumla  

 Maelezo ya mazoea ya ufundishaji yenye mafanikio  

 Viashiria vinavyosaidia kutoa msaada kwa ajili ya maendeleo endelevu 

 Mchakato wa kutathmni na kuchunguza shule  
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Mwongozo wa Utendaji wa Shule kuwa ya Mfano 

 
Kigezo Hatua ya mwanzo  

alama 1 
Hatua inayoendelea 

alama 2 
Hatua ya mafanikio 

alama 3 
Hatua ya juu ya mafanikio  

lama 4 
Alama kwa 

kila kigezo 
Ufundishaji darasani 

 
- Vipengele 5 vya usomaji 

- Usomaji katika mitaala 

- Ufundishaji bora wa 

mwalimu 

0  Walimu wa 1-11 

wanafundisha kwa kiwango 

kidogo na /au hawafundishi 

kabisa kwa kufuata vipengele 

5 vya usomaji 

0 Walimu wa III-IV hawatumii 

soma Ia usomaji kama mbinu 

ya kujifunza 

0  Ufundishaji wa mwalimu 

unahitaji maboresho iii aweze 

kufikia malengo ya 

mwanafunzi 

0   Mara kwfi mara mwalimu 

anatumia baadhi ya 

vipengele 5 vya usomaji 

katika ufundishaji na sio 

vyote 

0   Walimu wa Ill -IV mara 

chache wanatumia soma Ia 

usomaji kama mbinu ya 

kujifunza 

0   Walimu hawafundishi kwa 

kufuata mbinu za ufundishaji 

wa kusoma 

0  Walimu I -II wanafundisha 

kwa kufuata kikamilifu 

vipengele 5 vya usomaji 

0   Walimu wa Ill -IV mara 

nyingi wanatumia soma Ia 

usomaji kama mbinu ya, 

kujifunza 

0   Ufundishaji wa mwalimu ni 

wa kutosha unaolenga 

kufikia malengo ya 

mwanafunzi 

0    Vipengele 5 vya usomaji 

vinahusianishwa  na 

kutengeneza  msingi wa 

usomaji kwa drs 1-11 

0  Usomaji unahusianishwa na 

maudhui ya usomaji kwa 3-4 

kikamilifu 

0 Walimu kwa kiwango cha juu 

wanafundisha kwa kufuata 

mtiririko na mara nyingi 

wanabadili mbinu za 

ufundishaji iii kufikia malengo 

ya mwanafunzi 

 

Zana za wanafunzi  na Jamii 

 
- Vifaa vya kufundishia 

- Maktaba 

- Vifaa vya utetezi wa  
kukuza usomaji 

0  Vifaa vya kufundishia vipo 

lakini havitumiki 

0  Maktaba zipo lakini hazifanyi 

kazi ipasavyo 

0 Vifaa vya kukuza usomaji 

havitumiki na wanafunzi, 

wazazi /jamii. 

0   Vifaa vya kufundishia vipo 

lakini vinatumika mara 

chache 

0   Maktaba zipo, zimepangiliwa 

vizuri na wakati mwingine 

zinatumika kusaidia shughuli 

za usomaji 

0  Vifaa vya kukuza usomaji 

vinatumika darasani lakini 

sio kwa wazazi au jamii. 

0 Vifaa vya usomaji vinatumika 

mara kwa mara katika 

ufundishaji 

0  Maktaba zipo, zimepangiliwa 

vizuri na zinatumika mara 

kwa mara kusaidia shughuli 

za usomaji 

0  Vifaa vya kukuza usomaji 

vinatumika mara kwa 

darasani, wazazi na jamii 

0   Vifaa vya usomaji vinatumika 

kuboresha ufundishaji wa 

kusoma 

0 Maktaba zipo, zimepangiliwa 

vizuri na zinatumika vizuri na 

walimu na wanafunzi 

0  Vifaa vya kukuza usomaji 

vinatumika mara kwa marana 

wanafunzi na vinajenga mayo 

wa wazazi kusaidia shule 
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Ufunzaji & Ushauri 

 
- Ufunzaji ulio rasmi 

- Ufunzaji usio rasmi 

- Mrejesho wa ubora wa 

mwalimu 
 

 
 

0  Mikutano rasmi ya ufunzaji 

haifanyiki shuleni 

0  Mikutano isiyo rasmi ya 

ufunzaji haifanyiki 

0   Mwalimu anapokea mrejesho 

kwa uchache au hapokei 

kabisa mrejesho iii kuboresha 

kaziyake 

0  Mikutano rasmi ya ufunzaji 

inafanyika inapohitajika 

0 Mijadala isiyo rasmi ya 

ufunzaji mara nyingine 

inafanyika shuleni 

• 0   Mara chache walimu 

wanapokea mrejesho mdogo 

wa namna ya kuboresha 

ufundishaji wao wa kusoma 

0   Mikutano rasmi ya ufunzaji 

inafanyika mara kwa mara 

kusaidia usomaji 

0 Mikutano isiyo rasmi 

inafanyika lakini kwa 

kuzingatia mahitaji ya 

mwalimu 

0   Mara nyingi Walimu 

wanapokea mrejesho wa 

ufundishaji bora na mikakati 

ya kuboresha ufundishaji wa 

kusoma 

0  Majadiliano rasmi ya Ufunzaji 

yanafanyika mara kwa mara 

0 Ufunzaji usia rasmi unafanyika 

kila siku 

0   Walimu wanapokea mrejesho 

wa ufundishaji unaolenga 

mahitaji ya mwalimu mmoja 

mmoja na mara kwa mara 

 

Teknolojia na maudhui ya 
kielektoniki 

 
- Ufanyaji kazi 

- lnatumika kwa wanafunzi 

kujifunza 

0  Teknolojia na mfumo 

wa TEHAMA haupo 

shuleni. 

0  Maudhui ya 

kieletroniki 

hautumiki darasani 

katika kufundisha 

kusoma. 

0  Teknolojia na 

mfumo wa 

TEHAMA upo 

shuleni lakini 

haufanyi kazi 

vizuri. 

0 Maudhui ya 

kielektroniki 

hutumika mara 

chache katika 

kufundisha 

kusoma . 

0 Teknolojia na mfumo 

wa TEHAMA 

unafanaya kazi viz 

uri. 

0   Maudhui ya 

kielektroniki 

hutumika katika 

ufundishaji kusoma 

mara kwa mara na 

kusaidia mahitaji ya 

ujifunzaji wa 

kusoma. 

0  Teknolojia na mfumo 

wa TEHAMA unfanya 

kazi vizuri na intenet 

pia ipo vizuri. 

0   Matumizi ya maudhui 

ya kielektroniki 

yanalenga mahitaji ya 

wanafunzi na 

hutumika moja kwa 

moja na mwanafunzi. 

 

Ushiriki wa wazazi na jamii 

 
- Uhamasishaji jamii 

- Ushiriki wa Jamii 

- Wazazi 

kusaidia 

wanafunzi 

0  Shule haiadhimishi 

siku ya 

usomaji. 

0  Shule ina ushiriki 

mdogo na jamii 

katika kuboresha 

usomaji. 

0  Shule haifanyi kazi 

kuboresha usomaji 

kwa kushirikiana na 

wazazi. 

0 Shule hufanya 

maadhimisho 

ya kusoma mara 

chache 

0 Shule hushirikisha 

jamii bali 

matokea bado si 

mazuri. 

0  Ushiriki wa jamii 

katika uboreshaji 

kusoma bado ni 

mdogo . 

0  Kila mara shule 

huwashirikisha jamii 

katika maadhimisho 

na shughuli za 

usomaji. 

0   Kila mara wajumbe 

wa jamii hushiriki 

katika maadhimisho 

ya kusoma kwa 

kujitolea . 

0 Kila mara wazazi 

hushiriki namna ya 

kusaidia watoto 

kuboresha usomaji. 

0  Jamii hufanya kazi 

pamoja na shule 

katika kuboresha 

usomaji shuleni. 

0   Wajumbe wa kamati 

za shule ni sehemu ya 

uongozi wa mpango 

wa kusoma na 

shughuli zote za 

shule. 

0  Wazazi ni washir iki 

wazuri katika 

kuwahimiza watoto na 

pia wazazi ni 

wahamasishaji wazuri 

wa usomaji. 
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Uongozi na Jamii ya shule 

{CPP) 

 
- -Uongozi katika 

ufundishaji 

bora. 

- -Utamaduni wa 

kujifunza kwa wote 

0   Uongozi kwa ajili ya 

mpango bora wa 

ufundishaji ni hafifu 

na shule hutumia 

muda mchache 

kuboresha 

ufundishaji kusoma. 

0  Walimu wanashiriki 

katika shughuli za 

taaluma 

wakihitajika, lakini ni 

marachache 

zinalenga 

uboreshaji wa 

kiwango cha 

kufundisha kusoma. 

0 Uongozi 

unetegeme 

M/Mkuu na 

unaelekeza 

ufundishaji 

kusoma ni lengo 

muhimu katika 

shule . 

0  Baadhi ya walimu 

ni watendaji katika 

majadiliano ya 

kitaaluma na 

wanafunzi 

wanaona kuwa 

kusoma ni ujuzi 

muhimu 

0   Uongozi husaidia 

kuelezea usomaji 

kama jambo 

muhimu. 

0  Walimu wote 

wanashiriki 

kikamilifu kwenye 

mchakato wa 

kusoma 

unaoendelea 

shuleni. Wanafunzi 

wanatambua 

umuhimu wa kujua 

kusoma maishani 

mwao. 

0   Uongozi katika 

jitihada za usomaji 

una ushirikishaji wa 

kutosha kati ya wadua 

wote shuleni na wale 

walio katika jamii 

inayozunguka shule. 

0   Kazi zote za usomaji 

zinazofanyika shuleni 

zinajenga jamii inayo 

wajibika katika 

Mafunzo, unasihi, 

ufundishaji na ushiriki 

wao. 

 

Matokeo ya utendaji wa jumla katika shule husika   
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Tafakari  ya Mwongozo wa Utendaji 

 

 

Maswali ya Kutafakari Majibu 

1.  Una maswali gani kuhusu 

Mwongozo wa Utendaji? 

 

 

 

 

 

 

2. Uko imara zaidi katika 

maeneo gani ya mpango 

wa wako wa usomaji? 

 

  

 

 

 

 

 

 

3. Ni maeneo gani ya 

mpango wako wa usomaji 

bado una mapungufu 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Unafanya nini kwa sasa 

kushughulikia mapungufu 

huo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Kitu gani zaidi unaweza 

kufanya ili kushughulikia 

mapungufu haya 

 

 

 

 

 

 

 

6. Ni msaada gani 

unaouhitaji ili kuendelea 

kujenga mpango wako wa 

usomaji 
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Elezea mpango wa usomaji uliomkamilifu na majukumu yako kuhusu 

mpango huu 
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Uongozi wa Ufundishaji 
 

Uongozi ni jambo muhimu sana katika kufanikisha utekelezaji wa aina yoyote ya  

maendeleo ya kitaalamu na ufundishaji wa mfano. Uongozi wa kujua kusoma na kuandika 

katika shule za msingi ni jambo la kushirikishana na mgawanyo wa majukumu. 
 

Ni jambo la kushirikishana kwa kuwa utawala wa shule unafanya kazi pamoja na walimu 

ili kuwa na njozi moja na kujitoa kufanya kazi ya kuboresha ufundishaji wa kujua kusoma 

na kuandika na utendaji wa wanafunzi. Ni jambo la mgawanyo wa majukumu kwa kuwa 

utawala wa shule unatakiwa kuwashirikisha kikamilifu walimu kuchukua majukumu zaidi 

na halisi ya uongozi ili kuboresha utekelezaji wa mipango ya kujua kusoma na kuandika 

iliyochaguliwa na kuongeza ubora wa ufundishaji na utendaji wa wanafunzi siku kwa siku. 

Baada ya kusema haya hapo juu, utawala wa shule unabaki kuwa ndio  msingi wa  uongozi 

wa kujua kusoma na kuandika katika shule na kwa hiyo, unabeba majukumu mbalimbali 

ya kuhakikisha kuwa ubora wa ufundishaji unajengeka na unaendelea kukua siku kwa siku. 

 

Kwa Mtawala wa Shule1, uongozi hutokea katika ngazi mbalimbali na unamhitaji mtawala 

wa shule kuvaa kofia kadhaa. Viongozi wa elimu ni sauti na taswira ya ufundishaji wenye 

ufanisi katika majengo ya shule, kwa hiyo hawa ni watumishi wa msingi wa kuigwa na 

wenzao katika ufundishaji na lazima waoneshe uongozi ulio wazi kwa kuonesha mifano 

halisi (modeling) na kuhamashisha mbinu za maendeleo ya mwalimu kuendelea kujifunza 

wakati wote. 

 

Watawala wa shule ni viongozi wa utekelezaji wa mipango ya shule, wakikusanya na 

kujibu data mbalimbali ili kupima mara kwa mara mapigo ya maendeleo ya mpango 

mzima wa shule, na kujibu mara moja mahitaji ya walimu na wanafunzi.  Mbinu na 

mikakati mahsusi kwa kila majukumu haya ya uongozi yanaelezewa kama ifuatavyo. 

 

Uongozi wa shule lazima ujenge mahusiano muhimu ya kuaminiana  ambayo ni lazima ili 

kutoa nafasi ya kuongoza na kufuatilia pale inapobidi. Viongozi wa shule pia lazima 

wahamashishe na kukuza tabia za uongozi kwa wengine, kwa ajili ya kukuza jamii ya 

wataalamu wanaojifunza mara kwa mara na pia kwa ajili ya mipango endelevu ya shule. 

 

Kuongoza ili Kuboresha Ufundishaji 
 
Kuonesha Mifano ya Ufundishaji wenye Ufanisi 

 

Viongozi wa shule ndio msingi wa kuigwa katika kuonesha mifano ya ufundishaji wenye 

ufanisi. Jukumu hili la  uongozi ni kiini cha mchakato wa maendeleo endelevu ya mwalimu 

yanayoendelea kwa sasa.  Ili kuhakikisha kuwa walimu wanatambua na kutenda juu ya 

maono ya nini maana kumshughulisha mwanafunzi katika mchakato wa kujifunza kujua 

                                                        
1
 Adapted from The ALM Leadership Guide, Collaborative for Teaching and Learning, 

2011; Amy Pallangyo and Sherri Beshears-McNeely, authors 
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kusoma na kuandika, na ufundishaji uliojikita katika kujua kusoma na kuandika, viongozi 

lazima kuwa na nia ya kutembelea darasani mara kwa mara. 

 

Uchunguzi wa Darasani Unaoendelea 

 

Uchunguzi wa walimu darasani ni jambo muhimu la kuwapatia walimu mrejesho na maoni 

ya kuboresha ufundishaji wao. Walimu wakuu watatumia zana ya uchunguzi wa darasani 

kuchunguza na kutoa maoni kwa walimu. Matokeo ya uchunguzi wa darasani pia 

yanaweza kuripotiwa kwa mameneja wa mradi, ili kusaidia kufuatilia maendeleo ya shule 

siku kwa siku. 

 

Aidha, walimu wakuu wanaweza kuwaandaa walimu kuchunguzana darasani wao kwa wa. 

Huu uchunguzi rika ni muhimu kwa ajili ya walimu kuunda jumuiya ya kujifunza na kuona 

ni jinsi gani walimu wengine wanatumia mikakati ile ile wanayotumia katika madarasa yao 

wenyewe. 

 
Kumsaidia Mwalimu Mmoja Mmoja 

 

Moja ya kazi ngumu kwa kiongozi wa elimu na walimu wakuu ni wakati mwalimu moja 

moja anapokabiliwa na shida ya kufundisha kwa ubora unaotakiwa. Kama mwalimu 

mwenzako, mazungumzo hasi yanayomuhusu mwalimu huyo huwa ni magumu. Kutoa 

mrejesho wakati kuna mambo machache chanya huwa kunaleta msongo kwa wote, na 

hasa kama walimu hawajazoea majadiliano ya uwazi kuhusu ufundishaji wao, majadiliano 

kama haya yanaweza kuonekana hayawezekani.  Mchakato wa kufanya mazungumzo 

kama haya  unapaswa kuwa rahisi, lakini lazima daima kufuata itifaki iliyowazi ya 

uchunguzi wa darasani; kuwa na kikao kabla ya uchunguzi, uchunguzi wa sifa/stadi 

maalum wakati wa ufundishaji darasani, na kuwa na kikao baada ya uchunguzi wa 

darasani. 

 

 

Kuwashirikisha Walimu kama Wajifunzaji na Wataalam 

 

Viongozi wa elimu (shuleni na ngazi ya mkoa) pia ni msingi na mfano wa kuigwa na 

walimu katika ufanisi wa ujifunzaji wa watu wazima na tabia zao. Viongozi lazima wawe 

wanaonesha mifano yao wenyewe wanayoifanya ya kujifunza na kujiendeleza binafsi. 

Katika mafunzo na majadiliano yote yote yanayofanyika shuleni, viongozi wa shule lazima 

wafikirie wakati wote tabia yao - Je, hii ni tabia ya mtu anayejifunza? 

 

Walimu wengi humaliza mafunzo ya ualimu vyuoni wakiwa na imani kwamba wao sasa 

wamethibitishwa kuwa ni walimu wataalam. Kuwa na imani hii, ili kujenga kujiamaini 

inaweza pia kutoa tafsiri isiyo sahihi ya kuendelea kupata maarifa na ujuzi - kuwafanya 

walimu waamini kwamba hitaji la wao kujifunza zaidi ni kuonyesha udhaifu wa msingi 

walionao. Hii inaweza kuwa kesi kubwa hasa kwa walimu vijana au walimu wenye uzoefu 

sana; viongozi wanapata vizingiti vya walimu kujifunza kwa sababu tu ya walimu kuwa na 

hofu ya kuonyesha kwamba hawajui kitu. 

 



Mafunzo ya Uongozi wa Usomaji Ukurasa 18 

 

Mchakato wa kuwafanya walimu warejee kwenye  mtazamo wa kujifunza wakati wote wa 

maisha yao siyo rahisi; Mchakato huu hufanya msingi wa yale yote unayofanya (na usiyo 

fanya), na yale yote unayosema  (na usiyo sema). Kwa kuwa mfano imara wa kuigwa wa 

mtu mzima lakini ni mwanafunzi, utawasaidia wengine kuamini kwamba hivi ndivyo 

inayotakiwa kuwa. Fursa za kukuza mtazamo huu huja wakati utakapo: 

 Panga na walimu kuwa na majadiliano rasmi ya ufundishaji na ujifunzaji. 

 Mtambua/kubaini mwalimu ambaye amejifunza kitu kipya, na kukaribisha walimu 

wengine kutembelea darasani kwake na kuona nini kinachoendelea. 

 Tambua na kusherekea ujuzi na mafundisho mpya kuhusu ufundishaji aliyopata 

mwalimu; kwa mfano, kumpatia nafasi mwalimu kushirikishana na walimu wengine 

kile kitu kipya alichojifunza baada ya vipindi vya darasani. 
 

Kuongoza Kupitia Majibu 
 

Ukusanyaji wa Takwimu  na Ufuatiliaji 

 

Kukusanya takwimu darasani - na kuwa tayari kufanya mazungumzo magumu kuhusu kile 

kilichojulikana kutokana takwimu zinavyoonesha - ni muhimu kwa uongozi wenye ufanisi.  

Kadri unavyokua  mkusanyaji wa takwimu/taarifa na mtoaji wa majibu ya data/taarifa 

ulizokusanya, utaweza kutambua kwa urahisi vikwazo na masuala ya ubora wa ufundishaji 

na utekelezaji wa programu. Katika hatua hii, lazima ujue jinsi na wakati wa kuleta 

masuala haya mbele katika mazungumzo ya kitaalam. Kiongozi hasa wa ufundishaji 

kamwe hasiti kufanya mazungumzo rasmi ya matatizo ya ufundishaji na ujifunzaji. 

 

Lakini, hii pia inahitaji kuwepo na  mahusiano ya kuaminiana katika shule, na uelewa 

kwamba washiriki wote ni washirika katika lengo moja la mradi - kuboresha ufundishaji na 

ujifunzaji shuleni. 

 

Kofia za Uongozi 
 

Wakati shule zinapokuwa zinatekeleza modeli/mpango wowote mpya wa  ufundishaji, 

walimu wakuu au watawala wa shule lazima wavae kofia nyingi. 

 

1. Mwanafunzi - Unashiriki katika shughuli zote za maendeleo ya kitaalam. Kwa 

njia hii ya kuwa mtu unayejifunza, utauelewa mpango mzima, utatambua wakati 

gani mpango unatekelezwa/hautekelezwi kikamilifu na kwa ubora, na kwa hiyo 

unatuma ujumbe kwa walimu kwamba wewe ni kiongozi na mwanachama wa 

jumuiya ya wafundishaji  unayejishughulisha kikamilifu.  

 

2. Mfuatiliaji - lazima uwawajibishe walimu wote katika utekelezaji wa 

modeli/mpango unaoendelea. Haitoshi kwako kutuma ujumbe kuwa wewe 

unaona 'sawa tu' au umeruhusu utekelezaji wa modeli/mpango uendelee  - 

ujumbe wa namna hii ni fursa iliyopotezwa ya kusisitiza kujitoa kwa moyo wote 

kutekeleza mpango. Badala yake, ni lazima ufuatilie utekelezaji wa mpango, kutoa 
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miundo na taratibu za kuwajibika katika kutekeleza mpango, na kuhakikisha kuwa 

walimu wote wanajitoa kikamilifu kutekeleza uamuzi wa shule wa kutumia 

mpango mzima. 

 

3. Mtunzaji wa Kumbukumbu - Uwajibikaji wa walimu kikamilifu pia 

unahakikisha kwamba modeli/mpango unakuwa na kumbukumbu za kitaasisi. Kwa 

kadri walimu wanavyokuja na kuondoka, modeli/mpango unaendelea kubaki, na 

matarajio ya ubora na kawaida ya utendaji mzuri huwa ni sehemu ya mazoea ya 

kila siku ya shule. Ni kazi yako kuhakikisha kuwa shule, kama taasisi za kijamii, 

zinakuwa na zinabaki kuwa na moyo wa kufanya kazi ya kuboresha ufundishaji. Ni 

namna ya maisha, na utakuwa umeshikilia maono ya muda mrefu na kumbukumbu 

ya utendaji mzuri wa kazi kwa ajili ya vizazi vya walimu na wanafunzi wa baadaye. 

 

4. Mkusanyaji wa takwimu/Taarifa - lazima ukusanye takwimu kikamilifu – ili 

kuelewa shida zinazowakabili walimu, kujenga uelewa wa pamoja wa wafanyakazi 

wa utekelezaji ubora, kufuatilia mwitikio wa wanafunzi kuhusu modeli/mpango 
unaotekelezwa kwao, na kuhakikisha kuwa utendaji wa walimu unaendelea 

kuimarika siku kwa siku. Kwa kukusanya data, unapata nafasi nzuri ya kuwakosoa 

na kutoa maoni kwa walimu, kwa njia zote mbili rasmi na isiyo rasmi, na kutoa 

taarifa kwa wasimamizi wa mradi kuhusu mafanikio ya jumla ya programu. 

Viongozi kama Wafunzaji na Washauri 
 

Washauri/mfunzajiwafunzaji wa usomaji wana jukumu muhimu katika kusaidia walimu ili 

kuboresha ufundishaji jumuhishi wa kusoma. Katika modeli yoyote ya umfunzaji/ufunzaji 

kuna mbinu zinazoelezea jinsi ya kufunza/kukochi, mikakati maalum, na hata fomu na 

sampuli za kumsaidia mshauri / mfunzaji kuwa na mafanikio katika kazi yake. Lakini pia 

kuna stadi zilizokwishakubalika kote duniani ambazo washauri na mamfunzaji wote wa 

usomaji wanatakiwa kuwa nazo na kuzitumia katika kazi zao zote bila kujali modeli au 

mradi. Ni stadi hizi za kiutaratibu ambazo zinaweza kujenga mahusiano mazuri ya 

utendaji wa kazi na kufanya ushauri na ufunzaji kuwa na ufanisi zaidi. 

Chunguza: Mfunzaji wa usomaji lazima awe ni mchunguzaji wa jinsi mwalimu 

anavyofundisha. Mfunzaji wa usomaji lazima atembelee darasani na kuelewa na 

kulinganisha - Nitarajie kuona nini nitakapotembele darasa? Hivi sasa mimi ninaona nini 

darasani? Ni ushauri gani ninaweza kumpatia mwalimu huyu ili aweze kwenda katika 

mwelekeo sahihi? Kuchunguza si tu kuangalia. Ni kuangalia kwa vigezo maalum katika 

akili, na katika TZ21, wadau wote wanaweza kutumia Orodha Hakiki ya Uchunguzi wa 

Darsani ili kuwasaidia kujua nini wanapaswa kukiona kinafanyika katika madarasa, na 

kisha kutoa maoni kwa walimu kuhusu ubora wa ufundishaji wao wa usomaji. 

Sikiliza: Mfunzaji wa usomaji lazima awe na uwezo wa kusikiliza mazungumzo 

yasiyorasmi, maswali na matatizo ya walimu. Kusikiliza kikamilifu ni stadi ngumu kuikuza, 
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na watu wengi ambao unaonekana kuwa wanasikiliza kiuhalisia huwa wanasubiri tu zamu 

yao ya kuongea ifike. Msikilizaji mzuri anatumia muda wake wa kusubiri kuongea kwa 

kuhamasisha walimu kuzungumza kwa kina kuhusu kazi zao na shida zinazowakabili. 

Msikilizaji mzuri pia anaitikia kwa njia tatu: kupitia maswali ya ziada, kuonesha kwa 

kufikiri na vitendo, na kwa njia ya kushirikishana kwa pamoja uzoefu na kutafakari. Angali 

aya inayofuata hapo chini kwa taarifa zaidi. 

 
ULIZA MASWALI, TOA MFANO, na SHIRIKISHA: Moja ya mambo muhimu 

zaidi ambalo mshauri anaweza kufanya ni kuitikia na kushughulikia  kikamilifu mahitaji ya 

walimu, kwa kadri wanavyoelezea mafanikio na shida zao. Kufunza/kukochi kunahusu 

zaidi mazungumzo, na mazungumzo hayo lazima yahushishe vipengele vitatu vya msingi. 

1) Washauri na mamfunzaji lazima kwanza wawaitikie na kuwajibu walimu kwa kuuliza 

maswali. Baadhi ya maswali ni ya kutafuta ufafanuzi, na baadhi ya maswali wanapaswa 

kuulizwa kuhamasisha kutafakari zaidi kwa mwalimu. 2) Mshauri / mfunzaji lazima daima 

kumbuka kwamba wao ni mfano wa kuigwa kwa walimu katika; jinsi ya kufikiri juu ya 

ufundishaji na ujifunzaji, jinsi ya kuwa mtaalamu anayetafakari, na jinsi ya kuwa 

mwanafunzi wa maisha 3) Mshauri au mfunzaji lazima awe tayari daima kuunganisha shida 

wanazopata walimu kwa kuwashirikisha uzoefu wake mwenyewe juu ya mada ile ile ya 

mazungumzo, shida alizopambana nazo mwenyewe katika ukuaji wake wa kitaalamu, na 

kutumia mijadala na walimu kufanya muunganiko wa uhusiano uliojengwa katika 

kuwaamini walimu. Kwa njia hizi walimu watakuwa radhi kumuangalia mshauri kwa uwazi 

na kutafuta ushauri kutoka kwake. 
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Kutafakari Binafsi:  Zipi kati ya stadi hizi unazitumia vizuri zaidi kama mfunzaji na 

mshauri?  Unajuaje? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Je, ulizikuzaje stadi hizi? 
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Uchunguzi kifani 1 

 

Mariam Khamisi ni mwalimu wa darasa la kwanza. Amekuwa akifundisha kwa miaka 6 na 

kila mara amekuwa akipokea tathmini kutoka kwa mwalimu mkuu, mratibu elimu kanda 

na wakaguzi. Tathmini yake ya hivi karibuni inaonesha kuwa asilimia 64 ya wanafunzi 

wake hawajui kusoma, na asilimia 36 ni wasomaji wanaoanza kuibuka. Katika ufundishaji 

wake, Mariam Hamisi haoneshi shauku ya kuendelea kufundisha na hutoa mazoezi 

machache ya kuwashughulisha wanafunzi wakati wa kufundisha kusoma darasani. 

Umepata taarifa kwamba mwalimu huyu anakaribia kukata tamaa! 

 

Maswali ya Umakinifu 

1. Kama mshauri na mfunzaji wake, utaanzia wapi? 

2. Unafikiri ni mambo gani yanachangia katika utendaji wake duni chini ya kiwango? 

3. Ni aina gani ya maingiliano, raslimali na msaada unaohitaji kuutoa kwa mwalimu 

Mariam? 

4. Unawezaje kumfanya Mariam awajibike kushiriki kikamilifu katika mahusiano ya 

ushauri na kufuatilia kwa juhudi maelekezo ili kuboresha ufundishaji wake? 

 

 

Uchunguzi kifani 2 

 

Kama mshauri/mfunzaji unamchunguza Bw. Juma Othman ambaye anafundisha Kiswahili 

darasa la pili. Bw. Juma amehudhuria mafunzo ya ngazi ya awali ya usomaji ya siku tatu 

miezi mitatu iliyopita. Muda wa kipindi darasani ni dakika 35, lakini amechelewa dakika 
tano kuingia darasani. Wakati wa kipindi anatambulisha utambuzi wa sauti kwa 

kuandika herufi ubaoni. Baada ya hapo, Bw. Juma anasoma orodha ya maneno ubaoni na 

kuwataka wanafunzi wabainishe sauti za mwanzo kwa kila neno lililoandikwa ubaoni.  

 

Maswali ya Umakinifu 

1. Kama mshauri umeona nini katika kipindi hiki? 

2. Unadhani ni maeneo gani Bw. Juma anahitaji msaada? 

3. Utamshuri afanye kitu gani tofauti katika kipindi kijacho? 

4. Baada ya kipindi, ufuatiliaje ili kuhakikisha Bw. Juma anaendelea mbele katika 

ufundishaji wake? 

 

Uchunguzi kifani 3 

 

Bi. Joyce ni mwalimu mzoefu wa darasa la kwanza na la pili. Amepata mafunzo ya usomaji 

katika ngazi ya awali mara mbili, lakini bado ana tatizo la kutofautisha majina ya herufi na 

sauti za herufi. Kama mshauri wake umegundua kwamba anapata shida kufundisha herufi 

m na sauti/m/. Katika ufundishaji wake hutamka m kwa kutumia tahajia ya Kiingereza 

bila ya kutofautisha kati ya tahajia za Kiswahili na Kiingereza. Badala yake hutumia jina la 

herufi kama mbadala wa sauti ya herufi kitu ambacho kinawachanganya wanafunzi 

darasani wakati wa kujifunza kusoma. 
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Maswali ya Umakinifu 

1. Utamsaidiaje Bi Joyce asiye na utaalamu wa kutosha wa kutofautisha herufi na sauti? 

Utaanzaje mazungumzo haya magumu na Bi. Joyce? 

2. Unafikiri chanzo kikubwa cha kuchanganyikiwa huku ni nini? 

3. Unafikiri kuchanganyikiwa huku kuna athari gani kwa wanafunzi? 

4. Utamfuatiliaje Bi. Joyce kuhakikisha anapata msaada unaotakiwa na anakuwa tayari 

kujifunza zaidi kuhusu maudhui ya ufundishaji wake? 

 

 

 

Maswali ya Umakinifu  

1. Ni mambo gani chanya na ya ukweli unaweza kumwambia Bibi Amina Almasi kuhusu 

ufundishaji wake wa usomaji? 

2. Ni maswali gani unaweza kumuuliza ili kumsaidia kufikiri namna ya kuimarisha zaidi 

ufundishaji wa kusoma kwa ufahamu?  

3. Kama haoni umuhimu wa kufundisha kusoma kwa ufahamu, mapendekezo gani ya 

hatua ya kwanza utampa ili kumsaidia aende mbele kufundisha kusoma kwa ufahamu? 

4. Utamtumiaje Bibi Amina kama mfano mzuri wa kuigwa na walimu wengine hapo 

shuleni? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maswali ya Umakinifu 

1. Unafikiri ni kitu gani kinaweza kuwa kinamzuia Bw. Abdalla asitake kujaribu kitu 

kipya?  

2. Utaanzaje mazungumzo naye ili kumsaidia kujaribu mbinu na mikakati mipya? 

Uchunguzi Kifani 4 

 

Bibi Amina Almasi ni mwalimu mzuri aliyejitoa wa darasa la kwanza. Pindi unapofanya 

uchunguzi darasani kwake unaona ufundishaji wa kiwango cha juu kuhusu utambuzi wa 

sauti na Foniki. Huwashughulisha wanafunzi katika kukuza lugha ya mazungumzo na 

hutoa somo lililopangiliwa vyema.  Uchunguzi unaonesha kuwa wanafunzi wake wako 

tayari kusoma. Hata hivyo, kwenye kutembelea katika vipindi vitatu tofauti, umeona 

hakuna ufundishaji wa kusoma kwa ufahamu unaofanyika. Umegundua kuwa japo vitabu 

vinapatikana wanafunzi hawavitumii mara kwa mara. 

Uchunguzi Kifani 5 

 

Bwana Abdalla Khamis anafundisha darasa la pili kwa zaidi ya miaka 15. Ameshiriki 

katika mafunzo yote yaliyotolewa na TZ21 kwa kushirikiana na Wizara ya Elimu na 

Mafunzo ya Amali. Hata hivyo hatumii mbinu na mikakati yoyote katika darasa la lake 

na wanafunzi wake wanaendelea kupata shida ya kujifunza kusoma. Aidha umepata 

taarifa kuwa Bw. Abdalla ni mwalimu asiyependa mabadiliko katika kufundisha 

kusoma kwa kuwa anaamini kuwa njia za zamani ndizo zenye ufanisi.  
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3. Skuli itawasidiaje wanafunzi wake wakati Bw. Abdalla anaendelea kujifunza mbinu na 

mikakati bora ya kufundisha usomaji? 

4. Utafanyaje ikiwa Bw. Abdalla hatataka ushauri wako na hatataka kufanya kazi na 

wewe au kujaribu mbinu na mikakati mipya darasani?  

 

 

Maswali ya Umakinifu 

1. Tatizo gani linalomsababisha mwalimu huyu kupoteza muda wa kufundisha na bila 

kuwa na malengo katika ufundishaji wake?  Unajuaje? 

2. Vitu gani chanya kuhusu ufundishaji wake unaweza kuvitumia kama mwanzo wa 

mazungumzo ya kukochi na kushauri? 

3. Ni mikakati gani mahsusi unaoweza kumpatia/kumsaidia kuboresha ufundishaji wake? 

4. Unawezaje kuwatumia walimu wengine kama mifano ya kuigwa ili kumsaidia? 

Kutafakari/Kupanga ili kuboresha programu ya usomaji  
 

Kuweka Malengo 
 

Kamilisha sehemu mbili za kuweka malengo hapa chini; kukusaidia kuweka malengo yako 
mwenyewe ya kukua kiutalaamu, na malengo ya walimu kuboresha ufundishaji wa kujua 

kusoma na kuandika katika shule yako. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uchunguzi Kifani 6 

 

Bi. Bibie ni mwalimu wa darasa la pili, ambaye ni mgeni katika ufundishaji.  Wakati 

unatembelea darasa lake, unaweza kuona kuwa ana uhusiano mzuri na wanafunzi wake na 

kwa hiyo, wanashirikishwa sana katika shughuli za kujifunza. Pia unabaini kuwa wakati 

wa kipindi chochote, hutumia dakika 5-10 za muda wa kufundisha kuweka sawa vifaa 

vyake na anapotumia ubao kuandika taarifa au kazi za kufanya, anafanya hivyo bila ya 

kuwa na maelezo aliyoandika au vifaa vya mtaala mkononi mwake.  
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Sehemu ya 1: Kuweka Malengo Binafsi 

A. Kutokana na kutafakari na mafunzo mapya uliyopata wakati wa mafunzo haya, 

andika malengo yako mawili makuu kwa ajili ya ukuaji wako binafsi kitaalamu 

kama kiongozi wa ufundishaji? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sehemu ya 2: Kuweka Lengo la Kukuza Utaalamu wa Wafanyakazi 

A. Kutokana na uelewa wako wa vipengele  5 vya usomaji, andika malengo yako 

mawili muhimu kwa ajili ya walimu wako kuboresha ufundishaji wao wa usomaji? 
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Kupanga 

M
p
an

go
 w

a 
k
u
k
u
za

 u
o
n
go

zi
 w

ak
o
 

Malengo Viashiria:   

 

Ni viashiria gani 

muhimu vitakuonesha 

kuwa uamefikia lengo 

lako? 

 

Mkakati 1:  

 

Ni mkakati gani 

utakaoutumia ili kufikia 

lengo lako? 

 

Mkakati 2:  

 

Ni mkakati gani 

utakaoutumia ili kufikia 

lengo lako? 

Rasilimali:  

 

Utahitaji nini ili kufikia 

lengo lako? (watu, 

matini mengineyo)? 

#1 Mfano: Kuwa 

msikilizaji wa mahitaji 

ya walimu na kujibu 

dukuduku/maswali 

yao 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nikiweza kubainisha 

mahitaji na dukuduku 

za walimu na 

kuitikia/kuzijibu kwa 

kutumia mikakati 

mipya 

Kukaa na kuzungumza 

na mwalimu mmoja  

wiki na kuulizana 

maswali rahisi ya 

maendeleo yake na  

cahangamoto, kuweka 

kumbukumbu na 

kushughulikia mahitaji 

yao. 

Kufanya mazoezi ya 

msingi ya jinsi ya 

kusikiliza, kwa 

kumuomba mtu 

ninayeuamini 

kunisomea kwa sauti 

na kuniuliza maswali, 

nimesikia na kusikiliza 

kitu gani. 

Ninahitaji muda, 

walimu waliotayari  

kukutana na mimi na 

kuzungumza, mtu 

ninayemuamini 

atakayenisaidi kufanya 

mazoezi ya kusikia na 

kusikiliza. 

#2 
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Malengo Viashiria:   

 

Ni viashiria gani 

muhimu vitakuonesha 

kuwa walimu 

wamefikia lengo lako? 

 

Mkakati wa 

Kufunza:  

 

Ni mikakati gani ya 

kukochi utakayoitumia 

kukusaidia kufikia 

lengo lako? 

 

Mkakati wa 

Kushauri:  

 

Ni mikakati gani ya 

ushauri utakayoitumia 

kukusaidia kufikia 

lengo lako? 

Rasilimali:  

 

Utahitaji nini ili kufikia 

lengo lako? (watu, 

matini mengineyo)? 

#1Mfano: Kuwa 

mahiri kati  

kuunganisha vipengele 

5 ya usomaji katika 

mtririko unaleta maana 

wakati ninapofundisha 

 

 

 

 

 

 

Kuandaa andalio la 

somo linaloonesha 

wazi muunganiko wa 

vipengele vyote 5 

 

Kufanya ufundishaji wa 

juma moja moja 

unaounganisha 

vipengele vyote ya 

usomaji na shughuli 

zinazoenda 

Kuandaa masomo ya 

juma moja kwa 

kuonesha kila siku 

kuanzia jumatatu-had 

Ijumaa masomo yana 

unganishaje vipengele 5 

 

Kuhudhuria mikutano 

ya ufunzaji ili kukuzaa 

uandaaji wa maandalio 

ya masomo 

yaliyounganika  

Kuchunguza darasani ili 

kuona jinsi mwalimu 

anavyounganisha 

vipengele 5 katika 

ufundishsji wake 

 

Kuongea na mwalimu 

mojamoja na 

kumuuliza “unaonaje 

ufundishaji wako?” 

Unnaendeleaje? 

Muda wa ufunzaji 

 

Mifano ya uuandaaji wa 

somo 

 

Ratiba ya kuwa na 

vipindi vya kupanga 

#2 

 

 

 

 

 

 

    


