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DEDICATION 2012 
 

It was a Tuesday afternoon; the 12:00 sun was 
encrusted in the blue sky, giving the surroundings 
an afternoon light that turns everything into one 
dimension because of its brightness. Chickens 
were clucking and an occasional dog barked at 
passers-by. Down the middle of the water-washed 
dirt street, filled with the memory of many small 

pools where the rain would collect, coming toward a simple house of cinderblock with a 
tin roof, a group of children could be seen advancing, stopping to laugh, point, and jump, 
lost in a moment of childhood never to be remembered. It was the end of another school 
day in September. A female voice broke into the noon’s cacophonous rural drone: “Kin 
cha’ an awa!”1 Quick goodbyes, hand washing, hot tortillas made with freshly ground 
corn accompanied by beans and some chili were washed down with sweetened black 
coffee by the five siblings. The day moved into night, homework was done and lights 
turned off. Morning came too quickly, a cup of coffee and the young girl was out the 
door with her backpack, running toward the Escuela Mixta Rural San Juan de la 
Asunción. “Kinooj peet nituut, Q´e tiwaaj!”2 It was 7:30 in the morning. Wednesday was 
to be a special day…. 

This fourth quarter annual report is dedicated to three of the 
hundreds of innocent young Guatemalans who have passed on 
tragically in the past 12 months, specifically: 8-year-old Evelyn 
Saquil and 13-year-old Juan Armando Coy, who were victims 
of brutal violence on Wednesday, September 12, 2012, in the 
Rural Coed School, Village of San Juan de la Asunción, Tactic, 
Alta Verapaz, Guatemala; and to all the children and teachers 
who were present that day. Also we remember Edwin Soto 
Coronado, a 14-year-old student in the Puente Belice Project, who died from a stray 
bullet on a football field in Zone 18 on June 18, 2012. 

To the parents and family members who have suffered this irreparable loss, we say, we 
will never forget either. 

The Violence Prevention Project team is dedicated to helping families, communities, and 
youth living with the reality and the memory of violence to obtain and use tools and 
techniques that will make their lives and surroundings safer. 

  

                                                 
1 In Pocomchi, “Come and eat!” 
2 In Pocomchi, “Goodbye mama, I love you!” 

 
Juan Armando Evelyn 

 
Edwin 
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DEDICATORIA 2012 
 

Era martes por la tarde, el sol del mediodía estaba 
incrustado en el cielo azul, dando el resplandor de 
la tarde que envuelve todo en una sola dimensión 
por su brillo. Las gallinas cacaraqueaban, el 
ocasional perro ladraba en los senderos. En medio 
de la calle lodosa, llena de memorias de pequeños 
charcos donde la lluvia seria guardada, llegando a 
una casa sencilla de block con techo de laminas, 

un grupo de niñas se miraban caminando, parando para reírse, señalar, brincar, perdidas 
en el momento de la niñez, nunca para ser recordado. Era el fin de otro día escolar en 
Septiembre. Una voz de mujer rompió en la disonancia del zumbido rural de ese 
mediodía, “Kin chab´an awa” (trad. “Vengan a comer,” dicho en Pocomchi). Despedidas 
cortas, lavado de manos, tortillas de maíz recién hechas acompañadas de frijoles con 
picante fue bajado por el endulzado café negro por los cinco hermanos. El día llegó a ser 
noche, las tareas terminadas y las luces se apagaron. La mañana llegó muy rápidamente, 
una taza de café y la niña afuera ya de la puerta con su bolsón corriendo hacia la Escuela 
Mixta Rural San Juan de la Asunción, “Kinooj peet nituut, Q´e tiwaaj” (trad. “Adiós 
mami, te quiero”). Eran las 7:30 en la mañana. Ese miércoles iba a ser un día especial… 

Este cuarto informe trimestral/anual está dedicado a tres de los 
cientos de guatemaltecos jóvenes inocentes que han muerto 
trágicamente en los últimos 12 meses, especialmente a: Evelyn 
Saquil de 8 años de edad y Juan Armando Coy de 13 años de 
edad, que fueron víctimas de la violencia brutal del miércoles, 
12 de septiembre de 2012, en la Escuela Mixta Rural, San Juan 
de la Asunción de Tactic, Alta Verapaz y para todos los niños y 
maestros que estuvieron presentes ese día. También recordamos 
a Edwin Soto Coronado, un estudiante de 14 años de edad en el Proyecto Puente Belice, 
que murió de una bala perdida en un campo de fútbol en la zona 18, el 18 de junio del 
2012. 

A los padres y familiares que han sufrido esta pérdida irreparable de estos tres niños, les 
decimos que también nunca lo olvidaremos. 

El equipo del Proyecto de Prevención de Violencia está dedicado a ayudar a las familias, 
las comunidades y los jóvenes que viven con la realidad y el recuerdo de la violencia, 
obtener y utilizar las herramientas y técnicas para mejorar la seguridad en sus vidas y su 
entorno. 

 
Juan Armando Evelyn 

 
Edwin 
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Executive Summary 
This final report summarizes FY2012 fourth-quarter achievements as well as annual 
results. 

USAID Project No. 520-A-00-10-00025 began 31 months ago and is funded principally 
through the Central American Regional Security Initiative known as CARSI, which was 
split from the Mérida Initiative for Mexico. Government crackdowns on drug cartels and 
criminal organizations in Mexico, beginning in early 2000 and increasing over time with 
U.S. support, have forced the natural migration of these illegal groups into porous border 
areas of Guatemala, a country with fewer resources than Mexico. This situation has 
exacerbated the violence in a country with continuing traumatic threats such as natural 
disasters, adverse poverty, and social exclusion, causing rising numbers of homicides that 
have attracted international attention and the unfortunate reputation as one of the 
countries in the “northern triangle.”  

Since the first day of the project, the crime prevention team of RTI International and 
subawardee Centre for International Studies and Cooperation (CECI) has been under 
pressure to show immediate, concrete results as preventive rather than punitive and 
reactive solutions to crime and violence. Due to the areas in which the project works and 
for security reasons for personnel, RTI requested and was granted a name change, to the 
Violence Prevention Project (VPP), in FY2012 through Project Modification No. 3 (May 
2012). 

The broad range of prevention actions being carried out by the project with the support of 
CECI reflects a multifaceted approach to violence that manifests itself in much more 
complicated ways than just youth gangs. Guatemalans have been left with 
psychopathological and psychosocial wounds and scars that contribute to dysfunctional 
and disintegrating family structures. The country suffers serious economic losses from 
violence, and people live in a culture of fear and silence. The rule of passion over the rule 
of law continues to be a practice mainly because there are not enough well-trained police 
nor a policing structure to educate against the use of extrajudicial or vigilante justice. 
Inadequate regulations permit the police to investigate and sanction those captured in 
vigilante justice only where a death is reported. An “almost dead” person has little 
recourse and those who “almost killed” go largely unpunished. Perpetrators and victims 
begin to act alike.  

The most vulnerable victims of violence are women and children, who to suffer abuse 
beginning in the home. Of the reported violence cases in several VPP municipalities, on 
average, 60% are acts of violence against women. Of these, only 20% are processed, and 
the remainder are “forgotten,” constituting revictimization perpetrated by institutional 
structures. The types of violence perpetrated on women and children in the home go 
largely unreported and untreated, thereby becoming a social norm. It is known that 



xiv Annual Report, October 1, 2011–September 30, 2012 

violence tends to spread and dominate when other protective elements in the society are 
weakened. There is no doubt that Guatemala is a weak country, and also an enigma: 
incredibly rich in diversity, beauty, history, culture, and natural resources, while being 
perversely violent. 

The VPP tackles the issues of violence prevention through three main areas: (1) working 
with youth, community members, and local and municipal leaders directly and through 
partner organizations; (2) directly supporting the National Civilian Police (PNC) and the 
National Police Reform Commission; and (3) addressing sustainability by supporting 
municipal and national policy measures.  

Opportunities to build resilience in youth are abundant, and although these methods 
should begin at home, the project has targeted strengthening protective factors for youth 
by encouraging access to academic and vocational training opportunities and promoting 
the use of their free time in a constructive manner, mostly through participation in sports, 
art, and cultural activities. This “resiliency approach” focuses on identifying individuals’ 
strengths and resources. Children and youth with access to quality education and positive 
use of free time are less likely to seek involvement in illicit gangs or organizations. In 
other words, learning a trade and getting a job increase resilience. During FY2012, the 
VPP provided 7,308 scholarship opportunities to at-risk youth to receive training, job 
placement, and/or orientation. Through partner organizations, the VPP supported 
opportunities for 15,360 youth to use their free time wisely and in a pro-social manner, 
through sports, art, and cultural activities. 

Secondly, the VPP helps the community members where these youth live to organize 
against the threats of violence. Community members have had to overcome the fear of 
participation, which is a much slower process, because they must work without guns and 
machetes. They must prevent rather than retaliate. The VPP went through an exercise at 
the beginning of the project to identify communities at risk, mainly using the factors of 
high crime and violence as decisive criteria. However, identifying risks is only of benefit 
to the extent that the project is able to either reduce those risks, or help individuals to 
cope in spite of them. An example of VPP community members’ coping was 
demonstrated when they reacted to the school massacre of two young children in Tactic. 
Mob rule was mitigated by VPP Violence Prevention Commission members because, in 
their own words, they knew the right thing to do.  

In FY2012, 23 local Violence Prevention Commissions were organized, trained, and are 
implementing violence prevention plans in the departments of Guatemala (municipality 
of Palencia, in five communities), Chiquimula (municipalities of San Jose La Arrada, San 
Juan Ermita San Jacinto, and Esquipulas, in nine communities), and in Alta Verapaz 
(municipalities of Tactic, Tamahú, and Cobán, in nine communities). They have 
identified the risks in their communities and presented plans to address them. They have 
taken responsibility for selecting youth from their communities to participate in 
scholarship programs, and they have participated in the selection of nongovernmental 
organizations (NGOs) to continue working with them in areas such as development of 
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community art, culture, and sports programs and infrastructure projects. Organizations 
and commissions have worked together to carry out a variety of civic participation 
activities, resulting in large numbers of participants. By the end of FY2012, the VPP 
partners had reported 14,040 participants in various prevention activities. 

Protective factors generated by well-trained community police are also known to help 
reduce community violence. The VPP has trained 300 police officers in community 
development and community policing principles. They have also received training in 
gender and multicultural awareness that has been transferred operationally into their 
plans and community-policing techniques. These officers have prepared a total of six 
official risk maps (examples in the report annexes), which they will use in conjunction 
with the community’s plan to create safer and stronger communities. The VPP also had 
the opportunity to give inputs into a recent reorganization of the National Civilian Police 
and will support the development of rules and regulations for the newly created 
Subdirectorate for Crime Prevention. In the last quarter of FY2012, the VPP helped 
design and launch the first university course in the region for officers in Police Science 
and Community Policing, with a graduating class of 80 by August 2013. This important 
event will allow for the police station in every VPP target municipality to have a law 
enforcement official who has been trained in community policing supervising other 
officers. 

The VPP has also worked with the Police Reform Commission to strengthen the ability of 
the police to carry out activities. The project has donated technological equipment and 
identified police stations to be refurbished or remodeled. This latter effort is intended to 
help the law enforcement officers carry out their functions more efficiently by making 
sure they have appropriate office furniture, running water and bathrooms, small areas for 
food preparation, and a decent place to sleep as they move through their active-duty 
rotations. This initiative is also supported by the private sector through cash donations for 
remodeling and purchase of goods.  

The third area of project results involves supporting the creation of services for 
information collection and analysis, or “observatories,” to help track violence and crime 
in Guatemala; and supporting the institutionalization of policies to prevent violence and 
crime. In relation to the first point, the observatory approach is not new to Guatemala and 
there is, in fact, a very successful model used for tracking maternal child health care 
issues, but none for violence and crime. The difficulty in developing a crime and violence 
observatory lies in problems with national reporting and collection. Once these are 
overcome, the forum for using this information must also be designated. The main 
attempt at developing an observatory remains with the Myrna Mack Foundation, a well 
known Guatemalan NGO, which proposes a civil society observatory. This project began 
in FY2012 and is expected to conclude in the first quarter of FY2013. The VPP has also 
received a request to support an Observatory for School Violence, which will be an 
extremely important step forward in education because it will lead to training and design 
of materials to help identify children who have suffered violence in the home or who are 
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victims of school violence or bullying, and to tie early exposure to violence in the home 
and community with school violence and bullying, which tends to engender other forms 
of violence as the children grow into youth and adulthood. 

The VPP designed a Security Pact with Equity (http://www.seprem.gob.gt/ 
documentacion.php) that has been signed by the Presidential Secretariat for Women 
(SEPREM). This agency is the highest-level entity in the government for advising and 
coordinating policies for Guatemalan women. It promotes operations and implementation 
at the municipal level, through 11 Municipal Offices for Women as authorized by the 
National Policy for Integrated Promotion and Development of Women and the Plan for 
Equality of Opportunities. All 11 offices are in the VPP target municipalities and will 
focus specifically on preventing violence against women and girls. Seven additional 
municipal policies for security and violence prevention in VPP target municipalities have 
been initiated with the support of the Vice Ministry for Community Support through its 
Community Violence Prevention Unit (UPCV). Additionally, the VPP supported the Vice 
Ministry for Community Affairs in a validation process for its draft policy on Prevention 
of Youth Violence. 

FY2012 began in a pre-electoral period, with much apprehension about how new 
government officials would address the area of prevention of violence and crime. As the 
fiscal year comes to an end, it is clear that the VPP lobbying and contingency efforts paid 
off well, as many of the advances recorded in this report are results of contacting both 
municipal and national candidates before and after the election, and following up with 
those who were elected on proposals and ongoing actions. Intense work has been done 
with the Minister of the Interior and the Vice Ministry for Community Support, the Vice 
Ministry for Culture and Sports, the PNC, and the Police Reform Commission. The VPP 
has signed Memoranda of Understanding with the mayors of Mixco and Villa Nueva, 
initiating work in these final target areas. Finally, through Guatemala City’s Mayor’s 
Office and the Vice Ministry for Community Support, the VPP is supporting the 
implementation of the Safe Communities project, which affects 15 of the highest-risk 
neighborhoods in the capital and will produce plans and actions to carry out in FY2013. 

The Violence Prevention Project is a complex combination of actions that have been 
developed through a process that sometimes presents an implementation challenge in 
terms of pacing, but the products of this slower implementation are expected to help 
Guatemalan organizations and structures continue after USAID funding concludes. 
Although strengthening local NGOs is not an objective of the VPP, it has become an 
absolute implementation necessity that, like it or not, has also created spending delays. 
Nevertheless, this process will be a plus for future programming for USAID Forward 
efforts. The project provides tools and the support for using these tools to change 
situations associated with risk. These efforts combine with building local sustainability 
through partnerships that also must deliver results. 

http://www.seprem.gob.gt/documentacion.php
http://www.seprem.gob.gt/documentacion.php
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Introduction 
The beneficiaries of the Violence Prevention Project (VPP) include children and youth, 
community members in general, the National Civilian Police (PNC), and government 
institutions working in the areas of prevention and law enforcement. The children and 
youth are between the ages of 7 and 29 years old, and they live in communities that have 
been classified as having a significant number of risk factors, such as the presence of 
violent gangs, the sale of drugs, youth being prostituted, poor-quality schools, limited or 
nonexistent access to activities for the positive use of free time, and unsafe or nonexistent 
public spaces for leisure and recreation. The beneficiaries’ risk factors include coming 
from low-income, single-parent households where parenting skills are inadequate;3 and 
being one of many children in a single family who begin to work at an early age, and as a 

result have made studying a 
lower priority or have abandoned 
school all together in order to 
help supplement the household 
income. In most cases, these 
youth have poor reading and 
math skills; have poor 
communication and social skills; 
do not solve problems well; have 
had negative peer influences; 
suffer from low self-esteem; 
have been exposed to drugs and 
alcohol in the home and their 
neighborhoods; and have been 
victims of violence in the home, 
either directly (interfamilial 
violence) or indirectly by 
witnessing violence. 

The VPP strives to reduce 
vulnerabilities to violence and 
crime by increasing positive 
factors related to building an 

individual’s resilience to risk.4 There are four basic domains (see Figure 1) related to 
building or influencing resilience. These are protective factors that have an impact on 
childhood development, family environment, community safety, and educational 

                                                 
3 This risk factor should be formally researched but at present is just an assumption based on observation.  
4 Resilience is defined as “an individual’s ability to generate biological, psychological and social factors to resist, 
adapt and strengthen itself, when faced with an environment of risk” (Oscar Chapital). 

Figure 1.  Resilience domains 
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services. The VPP has focused its activities primarily on two of the four domains, with 
the objective of providing specific protective tools to combat risks. Among the tools are 
improving access to educational and vocational training; finding mentors or positive role 
models at home, in the community, or at school; providing access to art, cultural, and 
sports activities; strengthening communities through organization, empowerment, and 
training of leaders interested in promoting violence prevention through improved 
infrastructure; creating safe public places for leisure and recreational activities; and 
supporting civic participation activities that promote youth participation and/or bring all 
members of the community together for a common purpose. 

The requirements of citizen security include police officers trained to identify and protect 
citizens from risks. Historically, these officials in Guatemala have not been well selected 
or trained to prevent crime or violence. In order to promote a higher quality of protection 
from the National Civilian Police, the VPP first must work with the best officers; vetting 
and a background check help reduce the risk that the project might offer training to 
someone who has violated civil rights or been involved in some type of criminal activity. 
This “vetting” procedure is good for one year, after which time, names of participating 
officials must be resubmitted. The 300 VPP beneficiaries from the National Civilian 
Police previously were assigned to prevention activities at the community level but 
without having first been trained in “community policing.” The VPP efforts with the 
National Civilian Police have had the purpose of training them as community law 
enforcement officials, professionalizing and dignifying this public service career, and 
thereby increasing their positive participation within the community and generating 
confidence in the rule of law. 

Lastly, the VPP seeks to document the different forms and frequency of violence so that 
citizens, law enforcement agencies, and public policy makers can use this information for 
planning, and for addressing and combatting violence and crime. The mechanism of 
“observatories” has been chosen as the tool to help collect, filter, and analyze information 
related to violence and crime. Numerous observatories are functioning in Guatemala, but 
the information they produce is not universally accessible to those who could use it. In 
some cases, such as school violence, there is no mechanism to track reports or help 
intervene in a timely manner. The sheer magnitude of information about violence and 
crime in a country the size of Guatemala requires a system that has community input into 
municipal observatories which then funnel up to departments, and from there to a 
regional system of analysis with national impact and use for well-informed decision 
making. Where needed, this information can also give public officials the inputs to 
develop and implement public policies and procedures to prevent violence and crime, 
such as the ongoing efforts supported by the VPP to prepare municipal violence 
prevention policies that reflect community needs and translate into departmental policies 
that also feed into national citizen security and prevention policies. 

The following sections of this FY2012 report describe the three principal Intermediate 
Result (IR) areas and their Lower-Level Results (LLRs). The section is organized by 
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departmental interventions carried out by VPP partner organizations selected as 
implementers either by the communities, by the project staff, or by USAID request. 
Information related to the Sub-IRs also is presented (supplemented in some cases by 
annexes) and describes challenges, lessons learned, and the types of significant 
coordination that have relevance to FY2012 results. 

The geographical locations of VPP activities and the variety of partners presently 
supporting implementation of different components of the project can be appreciated 
from the map shown in Figure 2.  

Figure 2. VPP partners and project locations 

 

Description of Progress by Result 

Sub-IR 1: Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations 
reduced  

Under Sub-IR 1 during FY2012, the Violence Prevention Project worked with 15 partner 
organizations in three departments: Guatemala, Chiquimula, and Alta Verapaz. The at-
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risk youth who benefitted are located in 23 VPP target communities in a total of 10 
municipalities within the three departments.  

The activities carried out by partners benefitted a total of 7,308 people (FY2012). Partner 
organizations targeted increasing access to and quality of education and vocational 
training through scholarships, both short and long term (LLR 1.1). Another protective 
factor employed during the year for increasing resiliency and reducing risk behaviors was 
to engage children and youth in cultural recreational and sports activities within in the 
community environment, using their free time in a positive manner (LLR 1.2). 

A. Guatemala  

Fundación Kinal 

Fundación Kinal is located in a red zone of the city of Guatemala, near a cemetery and 
the municipal dump. This private educational facility, which benefits at-risk young men 
from zones 7, 12, and 13, offers formal education and technical vocational training 
courses.  

During the fourth quarter, 55 scholarship beneficiaries participated in the Second 
Encounter of Professional and Technical Education called EDUTEK 2012. This recurring 
event, organized by Kinal and serving as important leverage, includes conferences, 
forums, workshops, expositions, and teacher-student exchanges, with a variety of 
participating businesses and educational institutions. This educational and vocational 
event gives students access to additional job training possibilities and stimulates their 
motivation to continue studying. Scholarship awardees are studying auto mechanics, 
electricity, information technology, industrial automation, engineering, industrial 
electronics, and architecture drafting.  

Fundación Junkabal 

Junkabal is a private education facility in Guatemala City for young women with limited 
resources who live in areas of high risk characterized by robberies, sale of drugs, gun 
attacks, extortion, and presence of gangs. 

Junkabal is located in zone 3, five blocks from the municipal dump. It provides 
educational as well technical and vocational career training for young women. The VPP 
is funding 95 scholarships for young women from zones 7, 12, and 13 of the capital city.  

Two significant activities were carried out in the fourth quarter with scholarship 
beneficiaries. One was participation in a women’s fair that exposed the students to a 
variety of technical career options. In addition to career information, workshops were 
given on “The Challenges Facing Female Employees” and “The Value of Women.” 
These workshops promoted continued learning for all women as a goal. The second 
significant activity in addition to the academic courses for scholarship recipients was the 
implementation of special five-month training courses, which were taken by 25 of the 95 
beneficiaries who were interested in acquiring skills for rapid income generation 
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(especially during vacations). These skills included making decorative sheets and 
pillowcases, machine embroidery, and cosmetology techniques.  

Fundación Paiz  

Fundación Paiz is a private foundation that offers academic, vocational, and university 
scholarships to at-risk children and youth. Additionally, Fundación Paiz offers programs 
that promote cultural identity through art, music, dance, visual arts, theater, graphic 
design, photography, and culinary arts. The VPP funded 80 youth from the department of 
Guatemala, and Fundación Paiz funded an additional 12, for a total of 92 scholarships to 
participate in different activities. During the last quarter of the fiscal year, scholarship 
recipients in the area of culinary arts participated in the 2012 Gastronomic Food Fair and 
one recipient was presented with an award for leading a team in the area of meat 
preparation (see Figure 3). 

Figure 3. Media publicity on youth participation and awards, 
Gastronómico 2012 food fair 

 

Also during the fourth quarter, Fundación Paiz inaugurated the Project “Barrilete” in the 
municipality of Palencia. This project brings music, dance, and art activities closer to the 
youth of Palencia, ensuring their participation and reducing the cost of transportation. 
Barrilete provides free-time activities to 158 at-risk youth and will continue through 
2014. 

Universidad del Valle de Guatemala (UVG)  

The UVG is a prestigious university with a central campus located in zone 16 of 
Guatemala City. In addition to this campus, UVG manages two more sites where 
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scholarship beneficiaries are studying. One is the Campus Sur, located in the department 
of Retalhuleu; the other is Campus Altiplano, located in Sololá.  

The VPP is currently funding 62 scholarships for at-risk youth from Alta Verapaz, the 
municipality of Palencia, and Guatemala City. Of these recipients, 56 enrolled in the 
Guatemala City main campus program to work toward technical university degrees. 
Unfortunately, six of these 56 students had dropped out of the program by the end of the 
fourth quarter due to the rigorous academic requirements and the need to supplement 
income by working, leaving 50 scholarship awardees at the Guatemala City Campus. 

Fourteen recipients were registered between the two satellite university programs. These 
students were mostly from Alta Verapaz and were studying for high school technical 
degrees in agriculture or mechatronics. By the end of the fourth quarter there had been 
two desertions from these programs. Rather than replacing the scholarship recipients as is 
possible in shorter-term award programs, the UVG redistributed the funds to cover 
additional costs not anticipated in their original proposal covering materials, meals, 
housing costs, and transportation for the beneficiaries, thereby reducing the economic 
burden on the remaining 62. 

Proyecto Educativo Laboral Puente Belice (PELPB)  

PELPB, more commonly known as the Puente Belice Project, runs an educational 
outreach center that provides formal education, vocational/technical, and work-study 
programs. This organization attracts youth from marginal areas of the capital city (zones 
6 and 18) to a center—to which they are bused, for security reasons—located in zone 16. 
Zones 6 and 18 are located under a large bridge called Puente Belice in a ravine that has 
become a slum community over the past 36 years. 

The VPP has funded 1,721 opportunities for 
youth to participate in educational and 
vocational training activities the Puente 
Belice center. The scholarships support 
academic activities related to learning 
English, and technical training in computer 
sciences for middle and high school 
students, as well educational reinforcement 
and tutoring. In the work-study area, the 
VPP is funding a package of opportunities 
for scholarship recipients. Since working is 
necessary for most of these youth, the 
policy established by the Puente Belice 
Project is “stay in school and we will find you a part-time job. In order to keep the job 
and get paid, you must study and get good grades.”  

During the fourth quarter, eight additional youth were found part-time jobs in the work-
study program with the businesses ASTRATEL, INMACO, Carpenteria Riviera, and 

 
Puente Belice Project work-study beneficiaries 
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Capeuleu. Youth receive a salary for carrying out diverse office skills, assembly line 
packing, house painting, and coffee packaging. 

One of the proven techniques in working with high-risk children is campouts where, 
through a variety of techniques, individual and group problems can be worked out. 
During the fourth quarter, Puente Belice Project took 19 beneficiaries to such a campout. 
Emotional issues that were dealt with included activities helping with ongoing grieving 
processes, forgiveness of past injustices, and the ability to move forward. The youth 
worked on their feelings and emotions through integration activities and reflection after 
viewing thought-provoking videos.  

Instituto de Cooperación Social (ICOS)  

ICOS is an integrated service outreach center located in zone 7. This zone is fraught with 
gangs and drug trafficking.  

ICOS is an outreach service center that benefits at-risk youth from seven public schools 
where students need opportunities for vocational development as well academic tutoring 
and, quite often, psychological support. Students are referred to ICOS by school officials 
and those selected split their time between classes in the public schools and classes given 
through ICOS.  

The VPP funds 367 scholarships for vocational programs as well as support for academic 
tutoring and psychological orientation. The vocational training that ICOS provides is in 
culinary skills, baking, English, computer skills, and carpentry. Additionally, the ICOS 
curriculum provides access to sports and cultural activities and special courses in human 
development as part of its integrated service approach. The latter two are open to the 
wider community and provide a safe place and organized activities for many hundreds of 
children and youth.  

During the fourth quarter, ICOS maintained 367 full-time beneficiaries. The human 
development course benefited 377 boys and girls. This special course included topic 
discussions such as sex education and bullying, two topics that are having an impact on 
the students in their schools. Other topics included the family and the community. Also 
during the fourth quarter, 35 students received psychological counseling. The most 
prevalent reasons were related to problems within the family, learning problems, and 
sexual abuse. The majority of the consultations were from male students.  

One purpose of the ICOS outreach center is to intervene to keep at-risk youth in school—
hence their relationship with the seven public schools. In order to measure their impact, 
ICOS staff carried out a follow-up study of 188 ex-ICO beneficiaries (103 males and 85 
females) who had studied through the sixth grade and attended ICOS classes on a part-
time basis. Results showed that 91% of the ex-ICO beneficiaries continued studying; 
74% of the youth who were interviewed rated the ICOS education and services as 
excellent and 98% felt that the training they had received through the workshops would 
prepare them to get a job. 
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Sistema de Orquestas de Guatemala 

The Sistema de Orquestras (SOG) is a nongovernmental organization (NGO) founded as 
an association in 2008 in the municipality of Guatemala as their initial music program for 
needy children and youth. The school’s methodology was based on the method used by 
José Antonio Abreu, a Venezuelan pianist, economist, educator, activist, and politician. 
The SOG does more than just expose at-risk children to music; it absorbs children and 
youth into orchestras and other ensembles, providing intensive musical training as an 
antidote to the ills of poverty and violence, while also promoting the ideas and values of 
inclusion and harmony on an individual and collective level.  

This project is expected to impact over 2,000 at-risk children and youth in the department 
of Guatemala. The SOG will establish a minimum of four new programs, focusing 
activities on children and youth between the ages of 4 and 18 years old. Choirs and an 
orchestra will be formed at each of the new sites. An additional service that the SOG will 
provide is training in the fabrication and maintenance of musical instruments through 
their fully equipped lutherie workshop.  

During the fourth quarter, the VPP staff worked with the Board of Directors of the SOG 
to adapt the project’s goals as a result of the Municipality of Guatemala deciding to 
terminate its relationship with the nongovernmental entity and continue its music 
program without the participation of the SOG. This change has caused many delays in the 
startup of this project, which is expected to start reporting on numbers of beneficiaries in 
the first quarter of FY2013.  

Caja Lúdica 

This NGO, located in Guatemala City, carries out a variety of activities especially in 
communities in Villa Nueva, Mixco (Guatemala), and other municipalities in Alta 
Verapaz. The teaching methodology is artistic, through juggling, parades, stilt walking, 
and street theater, among many other artistic expressions.  

During this quarter, Caja Lúdica held the festival “Calle 22 recy-Art” in order to raise 
awareness about violence, and focused on engaging in nonviolent activities and the 
importance of protecting the environment. Among the activities carried out were the 
painting of banners with messages of nonviolence and care for the environment; there 
was an event for destruction of toy guns and a concert to close the festival. It was by 
attended by 77 youth actors, 35 women and 42 men, and an estimated 300 people 
benefitted from the messages and presentation.  

The theatrical play “Children and fools always speak the truth” that was funded by VPP, 
produced and presented by 13 young women in Ciudad Quetzal, currently is on tour in 
Germany and other European countries. This tour is fully funded by Kultur Kinder 
Karawane Institute from Germany. 
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Youth from Caja Lúdica performed in Germany and were recognized by the German press. 

Challenges and lessons learned in Guatemala, Sub-IR 1 

The biggest challenge when awarding scholarships to at-risk youth is matching youth 
with the appropriate institution, in areas related to both study and emotional support. In 
every case to date, VPP at-risk youth have been given access to superior quality 
educational and vocational training programs. Although a variety of institutions and 
organizations are managing scholarship programs for the VPP, not all have the same 
support systems for at-risk youth to help reduce dropouts and promote transition. For 
example, Kinal, the private educational-vocational institution for boys (13-17 years old) 
from at-risk zones of Guatemala City, maintains extremely high academic requirements. 
Scholarship beneficiaries from the VPP have had a difficult time keeping their grades up 
and adjusting to a rigorous academic environment. Sixty percent of the scholarship class 
will repeat the grade and there has been a 40% dissertation rate. Dissertation has been 
related to factors such as alleged drug use, emotional and social instability, family 
economic problems, poor grades, and inconsistent attendance. Although Kinal has a 
certain level of support for its students—such as parent meetings to discuss grades and 
behavior problems, telephone follow-ups, afterschool study classes, and tutoring—the 
institution appears to lack a program of emotional guidance and support for these at-risk 
young males. Most of the desertions have been young men from high-risk areas in the 
Guatemala City area, as opposed to the scholarship recipients from Alta Verapaz. The 
influence of community and family environmental factors on participating youth and 
their adaptation is an area for further study. 

In contrast to Kinal is the private school in the City of Guatemala targeting at-risk young 
females, Junkabal. Although some scholarship recipients repeat courses, none have 
dropped out. Junkabal’s efforts to analyze and respond to nutritional deficiencies 
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discovered in scholarship awardees, address physical deficiencies such as vision 
problems, and target interventions for emotional support of the young females, appear to 
be an effective combination to increase students’ resiliency.  

However, several general obstacles remain. For example, the learning gap between 
private and public schooling continues to be a challenge for young women as for young 
men. Many young women who have been exposed to interfamilial violence and suffer 
low self-esteem have been unable to carry on, but others have found support to continue 
studying in scholarship programs such as the Junkabal program. All scholarship 
beneficiaries are challenged by economic needs that tend to prioritize work over study.  

Besides learning how to match scholarship recipient to programs and get the needed 
support services, the VPP also has learned that estimating all costs incurred in a 
scholarship experience is vital. Seemingly simple things such as paying for photocopies 
of articles, school supplies, a USB drive, uniforms, and transportation to and from home 
and school, especially for those students from other departments, become a burden on the 
family and cause stress leading to poor grades and desertion. 

Coordination with other entities/sectors 

Fundación Paiz, Junkaval, Kinal, and Puente Belice have coordinated with other NGOs 
as well as the private sector. ICOS, on the other hand, has been coordinating with a 
variety of organizations working in the same zone—the Human Rights Office located in 
the Guatemalan Diocese under the jurisdiction of the Archbishop (ODHA), The Alliance 
for a Culture of Peace, World Doctors, COMUNICARES, the Ministry of Health’s 
Peripheral Zone Clinic in Amparo II, Live Together with Children, the Community 
Violence Prevention Unit from the Third Vice Ministry within the Ministry of Interior—
but has not ventured into private sector coordination for sustainability. In addition, ICOS 
has received technical assistance from other NGOs such as Extraordinary Guatemalans, 
Grupo Ceiba, Kinal, Junkaval, and the Youth Leaders Association. ICOS coordinates 
with all churches and the majority of schools in Zone 7. The UVG coordinates with other 
universities to get needed services (psychological, medical, and nutritional support) from 
students and professors from the Francisco Marroquín University.  

B. Chiquimula 

Municipal Consortium Copán Copan Chortí (Mancomunidad Copán Chortí) 
Technological Institute and Technical Youth Outreach Center 

The Municipal Consortium Copan Chortí is made up of four different municipalities: 
Camotán, Jocotán, Olopa, and San Juan Ermita. This association was formed to promote, 
coordinate, and carry out activities leading to the sustainable development of the Copan 
Chortí basin. 

The Technological Institute, located in Jocotán, was created to provide youth residents of 
the four municipalities and surrounding areas with state-of-the-art technical/vocational 
training as a means of preparing local youth for employment in the basin area. The high 
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school diversified technical careers identified by the Consortium group include auto 
mechanics, basic electricity, computer science, and graphic design. There are 234 
students enrolled in educational-technical programs. Of these, 12 received complete 
scholarships including transportation to and from the Institute authorized by VPP. 
Additionally, the Technical Youth Outreach Center that functions in the afternoons and 
on weekends provides vocational training in similar areas for 547 youth who are not 
pursuing a high school degree but desire training to ensure better employment 
opportunities. Of these students, 99 had full scholarships authorized by the VPP. 
Moreover, 712 youth from the surrounding area were reported as participating in artistic 
activities promoted through the outreach center, for an annual total of beneficiaries of 
1,493 youth.  

The VPP, through a grant in 2011, totally equipped the Technological Institute and  
outreach center with state-of-the-art equipment and machinery, as per recommendations 
from the Technical Institute for Training and Productivity (INTECAP). This equipment 
investment was valued at over $300,000. For the first year, VPP also paid salaries and 
sponsored 111scholarships, which included meals and transportation. All high school 
degrees are certified by the Ministry of Education and the vocational degrees by 
INTECAP.  

Challenges and lessons learned in Chiquimula, Sub-IR 1 

Again, matching students’ interest with technical and vocational training areas is a 
challenge. Despite the Technological Institute being fully equipped and staffed with 
teachers, the enrollment for 2011–2012 was extremely lower than expected. Even though 
the Technological Institute has Apple graphic design capabilities, no students have 
enrolled in this class. The real demand is coming not from youth who want to study a 
technical career, but from youth not studying who want to pick up skills for job training. 

Administrative support for the Technological Institute’s operations was expected to be 
taken over by the Consortium, the Ministry of Education, and other donors after the first 
year of VPP support. Recently, however, the mayors from each of the municipalities have 
lost international support that was counted on, and the Ministry of Education has not 
come through with full time official positions.  

Beginning during the third quarter and extending into the fourth quarter of FY2012, the 
management of the Technological Institute initiated requests to increase funding to the 
grant in order to finish the year and continue through December, 2013.This request 
triggered an informal financial monitoring and evaluation review, which was carried out 
in July. The results of the review were sent to the mayors and follow-up meetings have 
been scheduled to discuss these results in order to take needed actions. Unfortunately, the 
mayors have canceled each of the meetings and this step remains pending for the first 
quarter of FY2013.  
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C. Alta Verapaz 

CALMECAC – Foundation for the Comprehensive Development of Human Beings and 
Their Surroundings (Fundación para el Desarrollo Integral del Hombre y su Entorno) 

This nonprofit organization promotes human development and natural resources 
management with the participation of at-risk groups of youth and women in rural poverty 
areas. They support self-sustaining activities. CALMECAC works closely with every 
local community it serves. The organization carries out projects in the Verapaces (Alta 
and Baja with the VPP); Trifinio (Jutiapa, Jalapa, Chiquimula, and border zone with El 
Salvador), and lastly, the capital-city area. 

In addition to finalizing activities in their grant with VPP, during this fiscal year the 
organization worked on formalizing business systems with the weavers group, the agro-
forestry group, the tourism group, and the group of women rising and selling chickens. 
CALMECAC implemented a workshop with 57 youth participants and community 
leaders from various communities in the VPP target area. The workshop, which lasted 
two days, covered Prevention Methodologies for Peaceful Living.  

CALMECAC also coordinated with the National School for Training Referees and 
trained 12 youth to work as referees for sporting events.  

The National Network of Grupo Gestores  

Grupo Gestores is a national nonprofit organization focused on supporting youth to 
become entrepreneurs. It forms strategic alliances with public and private institutions for 
vocational training of youth in the municipality of Tactic. The organization trains youth, 
who in turn, establish a Grupo Gestores organization that connects to a national network. 
The main offices are in Quetzaltenango, with satellite offices in Chiquimula, San Marcos, 
Totonicapán, Retalhuleu, Mazatenango, Alta Verapaz, Baja Verapaz, Quiché, and Sololá.  

During the fourth quarter, Grupos Gestores helped officially register five small 
businesses run by youth entrepreneurs trained throughout the year. These businesses were 
presented during the closing ceremony and were inaugurated the same day. Grupos 
Gestores invested in the basic equipment for each business (i.e., contributed leverage 
funds), had business signs printed, and provided each business recipient with business 
cards. The businesses inaugurated directly benefited 22 youth. Those businesses are: 

• Veratours, a local tour guide company run by five youth trained in tourism. They 
have an interesting package of local tours for a very reasonable price and even 
include camping adventures. 

• Lácteos del Valle (Milk Products from the Valley) is a business that sells 
homemade cheeses and yogurts and employs five people. 

• The New Look Express Beauty Salon: four trained young women are capable of 
cutting hair and doing manicures, pedicures, and other salon activities.  
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• Agrovalle Verapaz (Agro Valley Verapaz) is an organic vegetable farm run by 
three young men. 

• Aquarium Corp is a fish hatchery run by five young men who cultivate trout and 
other freshwater fish for sale. 

Other accomplishments during the fourth quarter included: 
• Establishment of the Municipal Office for Local Economic Development (agreed 

upon by the Municipal Council). 
• Opening of an employment service at the Office that 78 youth took advantage of 

during the last quarter. 
• Production of a Local Economic Development Manual. 
• Exchange experiences with a similar office located in the municipality of Salamá. 
• Establishment of a business school for continued training in the same vocational 

areas. 
• Opening of a greenhouse for business practice with 30 students (small trees and 

plants). 
• Preparation and broadcasting of a Sunday radio program concerning Group 

Gestores activities with participation of VPP beneficiaries during the fourth 
quarter. 

• Placement of four apprentices at a local bread company (Super TotoPan). 

Community of Hope (Comunidad Esperanza) 

The Comunidad Esperanza project is located in Cobán, Alta Verapaz. This center was 
established by a Catholic priest and it has grown into a major outreach center that serves 
six surrounding communities located near the city dump of Cobán. These communities 
are known for human trafficking, drug dealing, prostitution, family violence, and gangs. 

The VPP has provided funding to the Comunidad Esperanza School and Outreach Center 
to increase coverage by adding on additional mezzanine space in certain areas for the 320 
enrolled children, from pre-kindergarten through high school. The Center also has a 24-
person dormitory capacity for young children and youth who need to be in a safe place 
due to violence in the home. This is the only Outreach Center having this kind of needed 
service, which is presently being taken advantage of by nine boys and two girls. The 
refuge also has four full-time caretakers for the children, including two Italian live-in 
volunteers. Added support for these children and three other cases is now coming from 
the Survivors Organization (SobreVivientes), who are taking each situation case by case 
and providing follow-up and legal support, which is a major step forward. 

During the first year of funding, Comunidad of Nueva Esperanza formed a prevention 
commission and was able to integrate it into the Community Development Council 
(COCODE). Prevention plans for the Community of Nueva Esperanza (New Hope) and 
project profiles have been developed. Other fourth-quarter activities included a civic 
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community fair, which approximately 1,000 community members attended from the 
surrounding school/center area. 

Several Comunidad Esperanza staff were plagued with death threats during the last 
quarter. The VPP initiated contacts and suggested certain security measures. Although a 
capture order has been issued for the suspected perpetrator, he is still at large. 
Nevertheless, the swift and transparent reaction by the center staff, the increased security 
measures, and mass community activities appear to have dissuaded the individual. 

The Association for Rural and Social Development and Education (Asociacion en 
Función para la Educación y el Desarrollo Social y Rural, FEDCOR)  

FEDCOR is nonprofit organization promoting human development. This entity works 
with youth located in the municipality of Tactic through artistic, cultural, and sports 
activities. The target communities in Tactic include Chamche, La Asunción, San Jacinto, 
and Platero I and II. The limited availability of advanced schooling and vocational 
training has restricted youth access to job opportunities. In Tactic, 73% of the population 
live in poverty, 87% of residents are indigenous, and 70% of the population is younger 
than 30. The grant awarded to FEDCOR is in the closeout phase.  

FEDCOR possess skill at organizing and carrying out large events. This was done both 
directly by FEDCOR staff and through replicating activities using youth leaders working 
with other youth. Highlighted activities carried out by FEDCOR during the FY2012 year 
include: 

• The first Youth Congress for Peace carried out in Tactic. The topics included 
bullying, youth in crisis, interfamilial violence, gender and discrimination, youth 
and social development, reproductive health and rights, and self-esteem. In all, 
920 youth from surrounding middle and high schools attended (501 males and 
419 females). This event was held after an 11-year-old girl committed suicide due 
to bullying at school.  

• The Peace and Violence Prevention Fair: Youth Creating Alternatives, was 
carried out in the La Joya stadium with 1,150 participants including high schools, 
parents, representatives of churches in the area, members of COCODES, and 
community members from the communities Barrio San Jacinto, Barrio Asunción, 
Barrio Chamche, and Caserío el Platero I and II. This closing activity of the 
FEDCOR grant was a combination of art, culture, and sporting activities 
accompanied by diplomas and trophies.  

• FEDCOR was responsible for creating a municipal youth office, an office for 
psychological support, and a legal affairs office. Coordination took place with the 
Ministry of Public Health and the San Carlos University Faculty of Psychology, 
as well as the local Justice of the Peace.  
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Challenges and lessons learned in Alta Verapaz, Sub-IR 1 

The VPP will have to consider what to do with organizations that cannot achieve balance 
between event/activity performance on the one hand, and technical and administrative 
skills and demands on the other. For example, although FEDCOR was capable of 
organizing and carrying out large activities in the Tactic area, the organization lacked the 
ability to send in timely and complete reports. Its documentation of events was always 
late and poorly written. FEDCOR also had difficulty coordinating activities with other 
VPP partner organizations working in the same area. Although FEDCOR submitted a 
proposal for replicating its activities in Chiquimula, its proposal was rated extremely 
inferior to one submitted by Grupos Gestores. If organizations like FEDCOR could 
partner with stronger entities and work on developing their administrative and technical 
reporting systems, they could become more viable options for projects working with 
youth at risk. 

Other challenges faced included how to bring together diverse members of a community 
burdened by violence and crime such as those surrounding the Community for Hope 
School and Outreach Center. Carrying out civic activities in a safe space, such as the 
center, allows people to blend together without violence. 

Finally, the biggest challenge in FY2012 was responding to the immediate crisis and the 
psychological-emotional needs of community members after the massacre of two primary 
school children in Tactic, the lynching and death of the killer, and the subsequent day’s 
attempted lynching of four subjects accused of extortion and robbery in the Tactic 
market. 

  

Local coverage of school massacre. Source: Nuestro Diario (Guatemalan newspaper) 
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Police in Tactic fleeing with alleged robber and a mob in pursuit  

The ironies of these events are many, including the report by the community members of 
San Juan de la Asunción where the school was located, that the police said they could not 
respond to the emergency call about the school event because they did not have gasoline 
for their patrol car, yet the community found gasoline immediately afterward with which 
to incinerate the assassin. After this traumatic event and a night of horrors and anger, the 
next day’s event was inevitable. A crowd rioted when 
the police did appear to capture and take away four 
alleged robbery suspects. Teachers were seen leading 
the riot, chasing the police and the suspects. In a 
follow-up meeting with the Prevention Commission 
members, it was very clear that they knew the 
difference between right and wrong and were, in large 
part, responsible for preventing the crowd from 
committing a mass lynching.5 However, they were not 
capable of keeping them from wrapping cable around 
one of the accused and beating him with rocks and 
sticks as children watched on.  

The World Health Organization among others has 
documented how continued observation of violence in 
the home and the community is quite likely to create 
more aggressive behaviors in children and can be one 
of the causes of bullying, very akin to the way in which inhaling second-hand smoke 
creates breathing and lung problems in those with continual exposure, especially from a 
young age.  

Lessons learned from the Tactic event led the VPP team to recognize the missing element 
of mental health from all VPP interventions. As such, the VPP will be reaching out to 

                                                 
5 In Guatemala, a lynching is an act of extreme physical abuse, sometimes resulting in death. 

 
“Citizen justice” in Tactic, with 

children watching 



 

Annual Report, October 1, 2011–September 30, 2012 17 

various international and national organizations as well as the Ministry of Health to see 
what plans and policies are in place to make psychosocial evaluations and interventions 
for young children living in extreme conditions of risk, beginning with low birthweight as 
a risk indicator. Measuring risk for violence based on weight and height control should be 
as important as using childhood vaccinations to prevent diseases. 

Sub-IR 2: Trust between community and police in target areas 
improved 

LLR 2.1 Prioritized crime prevention actions implemented by community 
stakeholders 

To strengthen citizen participation in the selected communities, VPP supported the 
creation of Violence Prevention Commissions to work on issues affecting peaceful 
coexistence within a community. These Commissions are responsible for defining and 
analyzing community needs and putting them into a Violence Prevention Plan which can 
then be implemented by them through a variety of actors. The Violence Prevention 
Commissions are made up of local representatives interested in reducing the risk of 
violence through preventive measures. The commissions have at least one representative 
from the Municipal Council and one officer from the National Civilian Police. These 
prevention commissions will be incorporated into the Municipal Development Council 
System. The VPP goal for commissions and plans established will be surpassed by the 
end of FY2013. 

As of the end of September, 43 commissions had been formed: 17 in the inner city of 
Guatemala, 4 in Mixco, 5 in Palencia,4 in Tactíc, 4 in Tamahú, and 9 in Chiquimula (see 
Annex 3). Twenty-three out of the 43 communities also have prevention plans and 14 (in 
Palencia and Chiquimula) are beginning implementation with NGOs selected through an 
open, competitive process. Alta Verapaz has a different process, more advanced, in the 
area of commission work. The commissions are coordinating with NGOs for scholarship 
awards, training and establishment of small businesses, and community income-
generating projects. Alta Verapaz also is going beyond expectations in supporting the 
institutionalization of work in prevention and with youth. This was demonstrated by their 
participation during moments of crisis (Tactic) and participation of a coordinating group 
for youth issues in Tactic.  

Municipality of Mixco 

The VPP has signed a Memorandum of Understanding (MOU) with the municipality of 
Mixco to carry out work in the community of Belen and four other surrounding, 
contiguous neighborhoods. One extended Violence Prevention Commission will be 
formed and will operate out of the community of Belen, with all surrounding 
communities represented. A sports complex is in the planning stages of construction and 
will benefit over 15,000 inhabitants of the five communities, of whom 60% are youth. 
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NGOs will have a chance to bid on these prevention activities in the first quarter of 
FY2012.  

One of the most interesting events in the last 
quarter of FY2012 in recognition of 
International Violence Prevention day was an 
exchange of toy guns and other arms for balls 
and shoes, organized by the mayor’s office. 
Approximately 200 children participated.  

Municipality of Villa Nueva 

The VPP has entered into discussions with the 
municipality of Villa Nueva but has not been 
able to agree on the content of a signed MOU with Villa Nueva and the selected 
community of El Búcaro. The mayor of Villa Nueva is very ambitious and quite 
proactive. The municipality has numerous offers from a variety of multinational donors 
such as the United Nations and the World Bank, as well as offers from the U.S. Narcotics 
Affairs Section (NAS) and USAID. The VPP is in communication with the 
multidisciplinary team established through the Office of Social Development, directed by 
the mayor’s wife. This team identified the community where they want VPP to work and 
developed project profiles for the community, such as strengthening the youth artistic and 
cultural outreach operations, offering scholarships for the children and youth of El 
Búcaro, remodeling the public school, and equipping the computer center. The computer 
center would also serve as an outreach service for the community. These plans will be 
finalized and officially put into action in the first quarter of FY2013, 

Safe Communities–Municipality of Guatemala and the Vice Ministry for Community 
Support (VAC), Community Violence Prevention Unit (UPCV), Ministry of Interior 

The Municipality of Guatemala and the Third Vice Ministry for Community Support 
approached the VPP in late 2010-early 2011 about a grant for a safe-communities 
program. The grant was finally signed on June 28, 2012. The lengthy negotiation period 
reflects the complexity of working with public institutions like the Municipality of 
Guatemala. This was complicated even more by the instability created by the elections. 
Even though the ex-President of Guatemala was reelected for a fourth term as mayor of 
the city, there were still organizational delays within the Vice Ministry and the UPCV. 
This grant is especially challenging because it brings together two levels of 
government—one municipal and the other national, with leaders from opposite parties, to 
focus on solving a common problem in the inner city of Guatemala. 

The agreement with the Municipality of Guatemala and the VAC is an in-kind grant that 
requires extra management capabilities from the VPP office. The office staff is assisted 
by 15 local hires selected jointly by the implementers. 

 
Toy gun exchange, Mixco 
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Safe Communities targets 15 communities in the center of Guatemala selected based on 
suggestions from the University of Vanderbilt. The approach will involve the active 
participation of neighbors, as well as the strengthening of neighborhood and district 
organizations and participation in the areas where the program will be implemented. The 
grant is designed to support 15 communities in organizing specific commissions within 
the Urban Neighborhood Committee (CUB) structure to promote the participation of 
women and youth, and a general commission for violence prevention. This structure 
varies from the structure in Alta Verapaz and Chiquimula and is an attempt to measure 
the effectiveness of directly creating different commissions in order to ensure that 
prevention activities are promoted for each of these populations.  

Challenges and lessons learned, LLR 2.1 

The VPP noted the following challenges during this fiscal year related to establishing 
commissions and plans for violence prevention in the project communities: 

• Preparing the commission members to carry out the administrative functions 
related to monitoring and implementing activities in their communities. 

• Promoting community projects and involving community members in VPP sites 
to become models for other populations that have similar needs. 

• Establishing inter-institutional coordination within each community to fortify the 
implementation of the Violence Prevention Plans. 

• Anticipating and acting immediately to changes within the government that could 
delay impact implementation (the grant to Municipality of Guatemala and Vice 
Ministry for Community Support, for example). 

• Using a strategic methodology to establish timelines with public officials in order 
to not delay implementation. 

Coordination 

The Community Violence Prevention Unit in the VAC has become a strategic player to 
facilitate actions at both the community and municipal levels. 

Coordination with the Ministry of Sports and Culture and the Ministry of Education has 
strengthened activities at the local level. 

In Cobán, Project Ventana6 has provided input into monitoring commissions. 

                                                 
6 Proyecto Ventana de Construcción de la Paz is a United Nations Development Programme effort for violence 
prevention; in Guatemala it is funded by Spanish Aid.  
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LLR 2.2: Capacity of the Crime and Violence Prevention Unit within the National 
Civilian Police (PNC) has been strengthened in topics related to effective 
community policing 

FY2012 began as previous years had, with very limited options for helping the PNC’s 
Prevention Division evolve into anything more than a division with 300 well-trained and 
vetted police and the hopeful thought that coordination with the Police Reform and the 
new Commissioner would bring more fruits in 2012 than in the previous year. However, 
it ended it a very different way. 

 
PNC officers receiving technical and leadership training 

 

In July 2012, the 
President of 
Guatemala, Otto Perez, 
approved government 
accord 153-2012, 
which modified the 
organization of the 
PNC (see Figure 4). 
This change resulted in 
the creation of three 
new subdirectorates: 
the Subdirectorate for 
PNC Studies and 
Doctrines, the 
Subdirectorate for 
Information 
Technology, and the 
Subdirectorate for 
Crime Prevention. For 
the VPP, the elevation 

Figure 4. PNC organizational structure before 
(Antes) the Presidential decree and after 
(Después) the elevation of the 
Prevention Division to a subdirectorate  
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of the Crime Prevention Division to a subdirectorate is very important because it creates a 
new mandate for all law enforcement officers to orient their actions guided by the 
principles of prevention rather than reaction. 

The national government now recognizes the VPP expertise and interest in the area of 
prevention within the framework of existing law enforcement. This has come about due 
to the consistent and highly qualified support the PNC and the Police Reform 
Commission have experienced from VPP community policing experts. 

As a result, the VPP has an opportunity to support the creation of this subdirectorate from 
the ground up, providing the guiding principles and internal operational procedures for 
each of the offices within the PNC. In short, this would be an actual reform in the 
structure and functioning of the Guatemalan police, initiated by the VPP.  

Other significant achievements in the fourth quarter and earlier during FY2012 are:  
• 300 vetted police officers trained in community organization and the methodology 

for community policing. These officers are members of the Subdirectorate for 
Crime Prevention and will be located in all VPP municipalities. 

• Meeting with the Minister of Interior and permission to proceed with organizing a 
20-hour training course for representatives of the executive branch for 
departmental oversight, referred to in Guatemala as Governors.  

• Planning for the 20-hour course, which will bring together 70 high-level officials 
to discuss and analyze the role of Governors in community security. Another part 
of the course will be follow-up with Governors and the heads of each police 
station in Guatemala. The training will be carried out in the first quarter of 
FY2013. The purpose of this initiative is to take the topic of prevention and 
operationalize it from the community level up to the municipal level and prioritize 
it at the departmental level as well. 

• Empowerment of the Police Reform Commission to position itself to assume the 
process set into motion by order 153-2012.  

• The involvement of the VPP in the Subdirectorate for PNC Studies and Doctrines 
in order to promote the academic certification of the first graduating class of 
police officers from the National Police Officers’ School.  

• Advancement of the first graduating class from the National Police Officers’ 
School with a degree in Police Science and a specialization in Community 
Policing. 

• Six Police Prevention Plans for three communities in Esquipulas and three 
communities in Tactic, and the same number of Risk Maps. These plans and maps 
have been registered with the police authorities and are now official documents of 
the PNC. A redacted copy of a plan (with all sensitive information removed) is 
included in Annex 5 of this report. These plans will eventually be developed by 
every police station in the country, based on the plans prepared by the VPP jointly 
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with the PNC. Tables 1 and 2 summarize VPP’s fourth-quarter and annual 
indicator results related to training of police officers. 

Table 1. Fourth-quarter results, Performance Indicator 2.2.A: PNC officers of the 
Crime and Violence Prevention Unit trained in topics related to effective 
community policing 

Activities 

Q4  

Women Men 

Total No. % No. % 

Development of 6 police plans 
as part of the training process 

2 10% 18 90% 20 

2 11% 16 89% 18 

Total achieved, LLR 2.2 4 11% 34 89% 38 

 

Table 2. Annual results, Performance Indicator 2.2.A: PNC officers of the Crime 
and Violence Prevention Unit trained in topics related to effective 
community policing 

Training Program Category 

Achieved,  
Year 2  

 (FY2012) 

W M T 

Definition of the police approach to the communities 4 20 24 

Support for design of workshop: “Risk factors that create violence and 
crime in the community” 8 27 35 

Documentation of risk factors that create violence and crime in the 
community 16 69 85 

Community organization for participatory work in crime and violence 
prevention at a local level 25 83 108 

Sharing of the gender equality module of the PNC and its protocol for 
reacting to violence against women and the management of 
communities 

19 19 38 

Preparation of policing plan 4 34 38 

TOTAL ACHIEVED, LLR 2.2 76 252 328 
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LLR 2.3: Civic responsibility in target communities increased 

Table 3 reports the number of people who participated in VPP-funded civic training and 
awareness-raising activities during the fourth quarter. 

Table 3. Fourth-quarter results, Performance Indicator 2.3.A: Number of people 
who participate in the civic training and awareness activities 
implemented in target communities 

No. Grantee 

Third-quarter results: Training and civic awareness activities 

Men Women  

No. % No. % Total 

 
Total 594 56% 467 44% 1,061 

1 Puente Belice 385 60% 257 40% 642 

2 Barbara Ford 
Peace Center 209 50% 210 50% 419 

 

Sub-IR 3: Crime and violence prevention policies institutionalized at 
the national level 

Achievements in the area of prevention policies 

The VPP is supporting a variety of policy-related efforts, as summarized in Table 4. 

Table 4. Advocacy in initiatives for public policies on violence prevention  

Policy Partner 
Support Level 

National Local 

National Policy 
for Promotion 
and 
Comprehensive 
Development of 
Women 

SEPREM 

The signing of Memorandum of 
Understanding between the Presidential 
Secretariat for Women (SEPREM) with 
the USAID VPP. The agreement 
commits both sides to work together to 
combat violence against women in 
Guatemala, focusing on the 11 
municipalities in the departments of 
Guatemala, Chiquimula, and Alta 
Verapaz. The agreement comes as part 
of the institutionalization of the National 
Policy for the Promotion and 
Comprehensive Development of Women 
(PNPDM) and the Equal Opportunity 
Plan. 

Security Pacts with Equity: Through the 
signed pacts, central government 
institutions with a presence at the 
municipal level, municipal authorities, 
civil society, and citizens agreed to 
implement the actions that correspond 
to them within the two policies. The 
signatories had previously identified the 
activities, time, and resources necessary 
to meet their commitments. The VPP will 
facilitate the tools the signatories need 
to monitor compliance with the 
commitments. 

Equal 
Opportunity 
Plan, 
component on 
prevention of 
violence 
against women  

SEPREM 

Youth 
Prevention of 
Violence Policy 

III Vice 
Ministry of 
Interior 

This policy is part of the National Pact of 
Security, Justice, and Peace. It focuses 
on youth between 8 and 30 years old, 
who are not working or studying, and 
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Policy Partner 
Support Level 

National Local 
who have a high risk of engaging in 
criminal activity. The VPP supports five 
youth focus groups involving a total of 
300 young people from the 
municipalities of Villa Nueva, 
Chiquimula, Cobán, Quetzaltenango, 
and Mixco. 

School Bullying 
Prevention 
Strategy 

Ministry of 
Education 
(MINEDUC) 

The VPP is working with the Ministry of 
Education to develop a School Violence 
Observatory that will provide the 
MINEDUC with a registration system, 
case tracking, and monitoring. All 
MINEDUC personnel (management, 
technical, administrative, service and 
especially the teachers) will be trained 
so they will know the legal and 
institutional guidelines on how to 
proceed in each school violence 
situation. Implementation of these 
frameworks is obligatory to ensure the 
safety of students and staff, and to 
project a culture of respect for human 
rights and civic values. 

To learn from this experience, there will 
be a pilot test in 200 schools in 13 
prioritized departmental education 
offices in different social-cultural areas, 
including those prioritized by the VPP. 
The staff of the pilot schools must work 
together to achieve a plan to prevent 
violence. It should explicitly address the 
different forms of violence actually 
experienced by girls, children, 
adolescents, and young people in every 
community. 

A baseline assessment will be taken in 
the classrooms and pilot schools that 
will make it possible to measure 
changes in the situation of the 
establishments, collect lessons learned, 
systematize the experience, and 
improve the approaches to the problem 
based on lessons learned. 

National 
Employment 
Policy and 
development of 
an implemen-
tation plan 

Ministry of 
Economy 

The VPP will support the development 
of a strategy for implementing this 
policy. As of September 30, the Vice 
Ministers of Economy, Violence 
Prevention, and Sports have met to 
identify the complementarities of these 
ministries in implementing these 
policies. 

 

Municipal 
Prevention 
Policies 

Community 
Violence 
Prevention 
Unit 

The VPP proposes to strengthen the 
capacities of the Community Violence 
Prevention Unit through the UPCV Safe 
Communities Grant (Communidades 
Seguras). This unit is being 
strengthened in community building 
capabilities. 

During FY2013 the VPP plans to 
support the launch of at least seven 
public prevention policies in the 
municipalities of Mixco, San Jose La 
Arada, San Jacinto, San Juan Ermita, 
Palencia, Tactic, and Tamahú, for which 
an MOU will be signed by the VAC, 
UPCV, and VPP. 

 

Reliable data on crime used by policy makers 

During the fiscal year, in conjunction with the Myrna Mack Foundation, the VPP 
sponsored four workshops for defining indicators and establishing procedures for 
measuring United Nations-reported statistics related to victimization. The step is a 
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prerequisite for the creation of a national crime prevention observatory. Myrna Mack 
foundation is expected to present a final design for this observatory by the end of the first 
quarter of FY2013.  

Table 5 below illustrates the variety of observatory efforts that the VPP is supporting, 
directly or indirectly.  

Table 5. Number of violence observatories that will provide information to 
public policy makers 

Observatories Partner 
Support Level 

National Local 

Crime and 
Violence 
Observatory 

Myrna Mack 
Foundation 

The Myrna Mack Foundation is 
carrying out a Rapid Response 
Fund project to investigate and 
design a civil society observatory 

 

Esquipulas Municipality of 
Esquipulas, PNC 

 

The VAC, through its UPCV, is 
coordinating with municipalities to 
develop Committee for Municipal 
Development (COMUDES) 
prevention plans that could be 
uploaded to support PNC risk 
mapping with the GIS equipment 
purchased by VPP. Eleven 
municipal plans are expected.  

Tactic Municipality of 
Tactic, PNC 

San Jose La 
Arada 

Municipality of 
San Jose La 
Arada, PNC 

33 VPP target 
communities MINEDUC MINEDUC headquarters 

Local school reporting of bullying 
incidents is being registered in a 
system that is connected a national 
registry.  

Subgrant: Centre for International Studies and 
Cooperation (CECI) 
The VPP has benefitted greatly from the technical assistance provided through the CECI 
subgrant. CECI’s areas of community policing and communication are key to VPP 
impact. As noted in the community policing section above, the project has accumulated 
many achievements for FY2012. CECI home office representatives were present three 
times during FY2012 and the VPP hosted a special visit from a CECI consultant to 
support the communications team in the design of messages and communication 
techniques. 

Additional collateral collaboration with CECI has taken place through the funding of a 
CECI project called Prevention of Violence Against Women and Girls (PREVIMU), 
which is a regional initiative being carried out in El Salvador and Guatemala, where 
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CECI has partnered with RTI in the violence prevention initiatives (see Annex 4). In both 
countries, the RTI–CECI projects have created conditions for easily moving into 
communities and their structures to deal directly with violence against women and 
children. This piggyback strategy is very successful and advantageous for both 
organizations but more specifically for the women and young girls in the target 
communities receiving support. In Annex 4 there is a summary of this project’s progress 
and achievements in the VPP target community areas in Chiquimula. 

Additionally, CECI has helped strengthen the field team with an individual who can 
begin to look at lessons learned and special cases for documentation. This position was 
competed among various candidates who responded to announcements in the newspaper 
and through social media, and was won by a CECI paid employee who was working as 
the administrative and financial CECI backstop. This individual has broad field 
experience and as a Guatemalan, excellent knowledge of the playing field. As a result, 
CECI is in the process of selecting a new administrative/financial backstop and is 
expected to fill this position by the first quarter of FY2013. 

Grants Management 
Below are highlights of the grants management accomplishments that occurred during 
FY2012. 

Reports by quarter 

First quarter report 

During October–December 2011, the VPP awarded grants in the amount of 
US$[REDACTED]. 

Second quarter report 

This quarter VPP awarded four grants for an amount of US$[REDACTED]. There were 
no Rapid Response Funds to declare. 

Third quarter report 

VPP awarded a total of US$[REDACTED] to three organizations. Two key partners are 
the Municipality of Guatemala and VAC, which are working together under an in-kind 
agreement. The in-kind grant supports 15 neighborhoods in the most dangerous zones of 
Guatemala City.  

During the third quarter, the following grantees completed their grants: Asociación 
Alianza Joven, GuateAmala, International Institute for Learning and Social 
Reconciliation (IIARS).  
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The VPP issued a Rapid Response Fund award to the National Center for Economic 
Investigations (CIEN) to support the VAC in validating the content of its youth violence 
prevention policy.  

Fourth quarter report 

During the last quarter of FY2012, the grants unit of VPP took measures to improve 
tracking and monitoring of grants awarded. As part of the strategy to increase the burn 
rate, in this last quarter, an open competition was held to obtain proposals from multiple 
organizations to implement projects identified by the Violence Prevention Commissions, 
for scholarships, infrastructure, and violence prevention.  

Below is a summary of the main activities during the fourth quarter. 

Field visits for technical and financial evaluation; training workshops 
for partners 
Field visits were scheduled with partners that were implementing projects through grant 
funds but that had proven deficiencies for timely performance and disbursement of the 
funds. In most cases they were also having difficulty meeting the goals agreed to in the 
terms of the grant. For this assessment, the project team used an instrument called the 
Site Visit Tool, developed by staff in RTI’s home office. This tool can be used to 
evaluate both administrative and financial areas. It was agreed to start by visiting the 
Municipal Consortium Copan Chortí. Participating in this visit was RTI Grants Manager 
Patricia Echeverria; the Coordinator of Field Facilitators, Omar Ventura; Project 
Administrative and Financial Manager Claudia Carrillo; and Angelica Hernandez, Grants 
Manager. 

As a result of this evaluation, a document was prepared that included financial and 
technical recommendations for improving the use and disbursement of the Consortium  
grant funds. The VPP Project Manager delivered this document to the mayors and the 
president of the Consortium. 

On July 17, 2012, a training workshop took place on Administrative and Financial 
Strengthening for VPP Partners. Of the approximately 50 attendees, 21 were members of 
former VPP partner organizations; several USAID staff also participated. Meetings were 
held to train staff recruited under in-kind grants who will be responsible for 
administration, finance, and budget review of the MUNIGUATE/VAC Safe 
Communities Project and the Project to Strengthen the Police Reform Commission.  

Request for Applications (RFA) 
In July 2012, an announcement for an open competition was published in the press to 
obtain interested parties’ proposals. On July 17, the bidding process took place for 
proposals within the four programs in the department of Chiquimula (four municipalities) 
and the municipality of Palencia in Guatemala: (1) Grants Management, (2) Violence 
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Prevention, (3) Arts, Culture and Sport, and (4) Infrastructure. At this event, 21 local 
organizations participated along with six VPP current partners. 

The deadline for receiving technical and financial proposal was August 6. Table 6 
indicates the proposals received and the submitting municipalities and programs. 

Table 6. Organizations responding to RFA, by program and area of intervention, 
in Chiquimula and Palencia municipalities 

Program Organization 

Municipalities 

Esqui-
pulas 

San 
Jose la 
Arada 

San 
Juan 

Ermita 
San 

Jacinto Palencia 

Scholarships 
administration 

Grupos Gestores (4 applications, 
each municipality) x x x x  

AMCO (1 application consolidated) 
 

x 
 

x  

COOSAJO (1 application for 
program) x 

   

 

Ecumenical Hope and Brotherhood 
Foundation of Guatemala (ESFRA) 
(1 application for program) 

    
x 

Prevention; 
arts, culture, 
and sports 

COOSAJO (one application for 
program) x 

   

 

FEDCOR (4 applications—one for 
each municipality) x x x x  

Collective for the Defense of 
Women’s Rights in Guatemala 
(CODEFEM) (one application for 
gender program)   

x 
 

 

AMCO (one consolidated 
application) 

 
x 

 
x  

ESFRA/Play for Peace 
Organizations (one application for 
program) 

    
x 

CALMECAC     x 

Acción Ecológica (one application 
for program)     x 

Infrastructure AMCO (one consolidated 
application) 

 
x 

 
x  
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On August 30, the Technical Review Committee (TRC) and USAID approved, the grants 
shown in Table 7. 

    Table 7.  New grants approved in FY2012 [REDACTED] 
No. Name of project Organization Value (US$) 

1 Reducing economic vulnerability conditions 
among at-risk youth in the and Playing for 
Peace in promoting violence prevention of 
Violence in the municipality of Palencia 

ESFRA and Play for Peace  

2 
Fortalecimiento de la Comisión Nacional de la 
Reforma Policial.  Eje II:  Prevención del Delito 

Comisión Nacional De 
Reforma Policial  

3 
Exposición ¿Por qué Estamos como estamos? 
Diálogos por la paz y la seguridad en 
Guatemala  

Instituto Internacional de 
Aprendizaje para la 

Reconciliación Social (IIRS) 
 

4 
Programa de becas para eduación formal y 
capacitación técnica para la prevención del 
crimen y la violencia en Guatemala 

Fundación Junkabal   

5 
Mejorar el acceso a un trabajo digno mediante 
formación humana y capacitación técnica de 
jóvenes de escasos recursos de Guatemala 

Fundación Kinal   

6 
Institucionalización del Programa Educativo 
Laboral Puente Belice 

Asociación Centro de 
Información y Acción Social 
(CIAS), Proyecto Educativo 

Laboral Puente Belice  

 

7 
Formando capacidades en jóvenes de áreas 
vulnerables 

Fundación Paiz para la 
Educación y la Cultura  

8 
Programa de becas en el sistema de educación 
de los Institutos Tecnológicos de la Universidad 
del Valle de Guatemala 

Universidad Del Valle de 
Guatemala  

9 
Fortalecimiento de la SIRC de la División 
Prevensión del Delito de la Policía Nacional 
Civil 

Ministerio de Gobernacion de 
Guatemala/Viceministerio de 

Apoyo Comunitario 
 

10 
"Tejiendo la red de tejedores de paz, Tejedores 
de una nueva realidad (2da. Fase)" 

Asociación Centro de Paz 
Barbara Ford   

11 
Desarrollo Escolar Local a través de la 
Ocupación Saludable - DELFOS II 

Instituto de Cooperación Social 
(ICOS)  

12 
Programa de Apoyo a niños y jóvenes en 
riesgo. 

Asociación Comunidad 
Esperanza   

13 
SOG Sistema de Orquestas de 

Guatemala  

14 
Comunidades Seguras MUNIGUATE / 
MINGOB Municipalidad de Guatemala  

 

During FY2012, one grant received increased funding (Table 8): 

Table 8. Grant receiving additional funding in FY2012 [REDACTED] 
Grant no. Organization name Project description Value (US$) 

0212571-G-2012-004-00 Fundación Junkabal Scholarship program for formal and 
technical education  
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Challenges in grants management 
The VPP grants management team documented the following recurring challenges in this 
area. 

• Grant awards involving local Violence Prevention Commissions are time 
consuming and may experience delays.  

• Motivating partner NGOs to report on time can eliminate delays in financial 
reporting and accrual estimations. 

• Estimating expenditures with new grantees lacking experience requires close 
monitoring.  

• Preparing a well-trained grants staff to respond to a large number of 
administrative units—i.e. numerous grantees—is a challenge.  

Planned actions related to grants for October-December 2012 
In the first quarter of FY2013, an open competition will be held to allocate funds for 
implementing projects in VPP-prioritized communities of the three departments: Alta 
Verapaz, Guatemala, and Chiquimula. It is expected that 60% of the funds will be 
awarded for FY2013 and 2014. In January 2013 the VPP will issue a second call for 
grants, and a third announcement will be made in February or March 2013. 

Table 9 summarizes all VPP grants that were active during FY2012; see also Annex 1. 

Table 9. Grants management for FY2012 

Grant 
number Project name  Grantee name  

Approved 
grant  

budget 
Amount  
available 

Start  
date 

End  
date 

      TOTALS 37,064,145.90  18,915,079.57  
  

1 0212571-
G-11-02 

Exposición ¿Por 
qué estamos 
como estamos? 
Diálogos por la 
paz y la 
seguridad en 
Guatemala  

IIARS 2,856,565.84  3,259.45  1-12-11 30-04-12 

2 0212571-
G-11-05 

“Participación 
Creativa de la 
Juventud en la 
Construcción de 
la Cultura de 
Paz” 

Asociación Civil 
Caja Lúdica 1,722,560.00  156,515.07  15-3-11 30-06-12 

3 0212571-
G-11-06 

“Jóvenes en 
Acción— deporte 
y ciudadanía 
para la 
prevención de la 

Fundación 
Proyecto de Vida 
/ GuateÁmala 

1,807,720.00  105,892.37  1-6-11 30-06-12 
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Grant 
number Project name  Grantee name  

Approved 
grant  

budget 
Amount  
available 

Start  
date 

End  
date 

violencia”  

4 0212571-
G-11-07 

Fortalecimiento 
de Instituto 
Técnico de la 
Manomunidad 
Chorti  

Mancomunidad 
Copan-Chortí 5,200,000.00  206,242.24  15-6-11 14-06-13 

5 0212571-
G-11-08 

"Construyendo 
Juventud, una 
Oportunidad para 
el Presente" 

CALMECAC 1,534,985.00  504,398.98  18-7-11 17-07-12 

6 0212571-
G-11-09 

"Jóvenes por el 
Desarrollo 
Económico Local 
contra la 
Violencia en 
Tactic" 

National Network 
of Grupos 
Gestores 

864,970.00  7,063.80  10-8-11 09-08-12 

7 0212571-
G-11-10 

"Jóvenes 
Creando 
Alternativas" 

FEDCOR 476,106.75  39.58  5-9-11 30-06-12 

8 0212571-
IK-12-01 

Fortalecimiento 
de la Comisión 
Nacional de la 
Reforma Policial. 
Eje II: Prevención 
del Delito 

National Police 
Reform 
Commission 

3,883,000.00  3,666,428.57  5-10-11 31-12-13 

9 0212571-
G-12-02 

Institucionali-
zación del 
Programa 
Educativo 
Laboral Puente 
Belice 

Center for Social 
Information and 
Action (CIAS), 
Proyecto 
Educativo 
Laboral Puente 
Belice 

2,329,643.00  1,893,497.20  15-12-11 31-07-14 

10 0212571-
G-12-03 

Mejorar el acceso 
a un trabajo 
digno mediante 
formación 
humana y 
capacitación 
técnica de 
jóvenes de 
escasos recursos 
de Guatemala 

Fundación Kinal 1,115,330.00  679,623.40  7-12-11 31-07-14 

11 0212571-
G-12-04 

Programa de 
becas para 
educación formal 
y capacitación 
técnica para la 

Fundación 
Junkabal 1,320,544.00  714,512.65  5-12-11 31-07-14 
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Grant 
number Project name  Grantee name  

Approved 
grant  

budget 
Amount  
available 

Start  
date 

End  
date 

prevención del 
crimen y la 
violencia en 
Guatemala 

12 0212571-
G-12-05 

Formando 
capacidades en 
jóvenes de áreas 
vulnerables 

Fundación Paíz 
para la 
Educación y la 
Cultura 

896,000.00  650,624.91  15-12-11 31-12-13 

13 0212571-
G-12-06 

Fortalecimiento 
de la Sección de 
Intervención en 
Relaciones 
Comunitarias 
(SIRC) de la 
División de 
Prevención del 
Delito de la 
Policía Nacional 
Civil 

Ministry on 
Governance of 
Guatemala / Vice 
Ministry for 
Community 
Support  

1,000,000.00  1,065.86  10-1-12 30-09-12 

14 0212571-
G-12-07 

Programa de 
becas en el 
sistema de 
educación de los 
Institutos 
Tecnológicos de 
la Universidad 
del Valle de 
Guatemala 

Universidad del 
Valle de 
Guatemala 

1,469,387.60  1,110,356.99  9-1-12 31-07-12 

15 0212571-
G-12-08 

"Tejiendo la red 
de tejedores de 
paz, Tejedores 
de una nueva 
realidad (2da. 
Fase)" 

Asociación 
Centro de Paz 
Barbara Ford 

1,000,000.00  569,039.17  5-3-12 05-03-13 

16 0212571-
G-12-09 

Desarrollo 
Escolar Local a 
través de la 
Ocupación 
Saludable 
(DELFOS II) 

ICOS 642,870.00  345,684.51  5-3-12 05-03-13 

17 0212571-
G-12-10 

Programa de 
apoyo a niños y 
jóvenes en riesgo 

Asociación 
Comunidad 
Esperanza 

3,000,000.00  2,587,261.53  1-4-12 31-03-14 

18 0212571-
G-12-11 

Sistema de 
Orquestas de 
Guatemala 

SOG 2,357,825.00  2,268,136.65  1-6-12 31-05-13 

19 0212571- Comunidades Municipality of 3,586,638.71  3,445,436.64  1-6-12 30-11-13 
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Grant 
number Project name  Grantee name  

Approved 
grant  

budget 
Amount  
available 

Start  
date 

End  
date 

G-12-12 Seguras 
MUNIGUATE / 
MINGOB 

Guatemala 

Rapid Response Fund 
The VPP has available Rapid Response Funds for USAID request for FY2013. The only 
funds awarded during 2012 were with CIEN and an ongoing agreement with Myrna 
Mack Foundation.  

Leverage 
Table 10 demonstrates the present and expected leverage for the VPP.  

Table 10. Cumulative information on partnerships from grants and Rapid 
Response Fund awards, October 2010–September 2012 [REDACTED] 

 

US$ % US$ % 

Expected contribution (per MOU) 

    In-kind  50.5% 

  Cash  49.5% 

  Total expected contribution  

 

 

 Cumulative contributions  

 

 

 In-kind  54.3%  

 Cash  45.7%  

 Total cumulative contributions 
through September 2012 

  

 

 Cumulative contributions through 
September 2011 

  

 

 Contributions FY2012 

  

 41% 

Total expected contribution 

  

 100.0% 

Cumulative contributions through 
September 2012 

  

 
70.8% 

To contribute 

  

 29.2% 
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Indicators and Monitoring and Evaluation Efforts  
The VPP presented an in-depth discussion of monitoring and evaluation in its Annual 
M&E Report for FY2012. This section focuses on the identified explanations for FY2012 
results that exceeded the originally planned targets, plus the targets for FY2013.  

Overall results during FY2012 
During FY2012 a number of goals itemized in the M&E Plan were exceeded. The 
reasons for these outcomes were: 

• Activities at the local level implemented by the VPP generated interest among the 
residents of the beneficiary communities. 

• The empathy of the VPP team with communities and their leaders has generated 
organized, active, and sustained participation by citizens. 

• The concept of leverage as a grant implementation strategy has generated more 
investment and coverage.  

Activities to strengthen M&E capacities include:  
• Strengthening training and feedback in meetings with partners. 
• Jointly developing monitoring and evaluation plans specific to each grant. 

Some lessons learned during FY2012 that were provided as feedback to grant awardees 
included: 

• Implementing simultaneous activities creates absenteeism. 
• It is important to identify the times of day during which the target population can 

participate. 
• Scholarships should cover all incidental costs, to reduce desertion and unexpected 

burdens on family members. 
• Vocational courses should be organized based on interest and demand for 

employment in targeted communities. 

To be achieved in FY2013 
Table 11 shows the goals achieved and planned to be achieved during the life of the 
project. For reference, below we list the VPP LLRs. 

• LLR 1.1 Number of scholarships provided to youth to attend vocational or 
educational training institutes. 

• LLR 2.1.A Number of communities assisted in crime prevention with USG 
support. 

• LLR 2.2.A PNC officers of the Crime and Violence Prevention Unit trained in 
topics related to effective community policing. 
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• LLR 3.1.A Number of advocacy initiatives in support of the development of 
prevention policies. 

• LLR 3.2.A Number of policy makers utilizing data from crime observatory. 

The activities outlined in the Annual Work Plan FY2013 foresee the scope of the 
aforementioned indicators, so during FY2013 and FY2014 the approach should be 
enhancing the quality of the activities, identifying lessons learned, and verifying the 
impact on communities and beneficiaries. 

Table 11. Targets planned, achieved by fiscal year, and to be achieved in FY2013 
and FY2014 

Result Performance 
indicator 

Target 
cumulative  

total  
(life of 

project) 

FY10 FY11 FY12 Achieved 
To be 

achieved, 
Year 4 

and Year 5 

P P7 A P A P A A 
 

Sub-IR 1  
Vulnerability of at-
risk youth to gangs 
and criminal 
organizations 
reduced.  

1.A  
Optimism about 
future employment 
opportunities among 
at-risk youth.  

 ∆10% 
 

∆10% 

 

∆10% 
  

n/a 

LLR 1.1  
Increased job 
competitiveness 
among at-risk 
youth.  

LLR 1.1 
Number of 
scholarships 
provided to youth to 
attend vocational or 
educational training 
institutes. 

23,500 2,750 5,854 5,650 5,215 6,000 7,308 18,377 5,123 

LLR 1.2  
Increased 
engagement in 
cultural/recreational 
activities among at-
risk youth. 

1.2.A  
Number of youth 
who have 
participated in 
community-
established 
sports/arts activities.  

2,750 n/a8 
 

2,000 6,361 3,0009 15,359 21,720 0 

Sub-IR 2  
Trust between 
police and 
community in target 
areas improved. 

2.A  
Percent change in 
community’s level of 
confidence in the 
PNC.  

∆5% ∆5% 
 

∆5% 
 

∆5% 
  

n/a 

LLR 2.1  
Prioritized crime 
prevention actions 
implemented by 
community 
stakeholders. 

2.1.A  
Number of 
communities 
assisted in crime 
prevention with USG 
support. 

40 n/a8 
 

2 7 20 23 23 17 

                                                 
7 P: planned; A: actual. 
8 Indicators without target set for Year 1 of implementation, according to the M&E Plan approved by USAID on 
September 16, 2011. 
9 Life-of-project target is not cumulative because beneficiaries do not change in the targeted communities. 
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Result Performance 
indicator 

Target 
cumulative  

total  
(life of 

project) 

FY10 FY11 FY12 Achieved 
To be 

achieved, 
Year 4 

and Year 5 

P P7 A P A P A A 
 

LLR 2.2  
Capacity of the 
Crime and Violence 
Prevention Unit 
within the PNC has 
been strengthened 
in topics related to 
effective community 
policing. 

2.2.A  
PNC officers of the 
Crime and Violence 
Prevention Unit 
trained in topics 
related to effective 
community policing. 

30010   n/a8 
 

200 366 300 328 300 55011 

LLR 2.3  
Civic responsibility 
in target 
communities 
increased.  

2.3.A  
Number of people 
who participate in 
the civic training and 
awareness activities 
implemented in 
target communities. 

9,000 n/a8 
 

n/a 37,090 3,00012 14,041 51,131 0 

Sub-IR 3  
Crime and violence 
prevention policies 
institutionalized at 
national level. 

3.A  
Number of 
government 
institutions receiving 
technical assistance 
towards 
institutionalizing a 
crime and violence 
prevention policy. 

10 n/a8 
 

1013 10 10 10 1014 10 

LLR 3.1  
National prevention 
policies developed. 

3.1.A  
Number of advocacy 
initiatives in support 
of the development 
of prevention 
policies. 

9 n/a8 
 

2 2 3 5 615 2 

LLR 3.2  
Reliable data on 
crime used by 
policy makers. 

3.2.A  
Number of policy 
makers utilizing data 
from crime 
observatory.  

8 n/a8 
 

1 1 2 4 416 4 

                                                 
10 Life-of-project target is not cumulative. 
11 Total number of police officers trained during FY2011 and FY2012. Of the participating officers, 100% have 
taken the first course relating community organization and 20% have taken the second course about methodology in 
community policing.  
12 Life-of-project target is not cumulative because beneficiaries do not change in the targeted communities. 
13 Life-of-project target is not cumulative. 
14 Presidential Commission for Police Reform, Ministry of Interior, Vice Ministry for Community Support, 
Presidential Secretariat for Women, PNC, Municipality of Mixco, Municipality of Villa Nueva, Municipality of 
Tactic, Municipality of San Jose La Arada, Municipality of San Jacinto. 
15 National Policy for Promotion and Comprehensive Development of Women, Equal Opportunity Plan, Prevention 
of Violence Against Women (Component), Youth Violence Prevention Policy, School Bullying Prevention Strategy, 
National Employment Policy and development of an implementation plan, Municipal Prevention Policies. 
16 Crime and Violence Observatory: Myrna Mack Foundation; three Municipal Observatories: Esquipulas, Tactic, 
San Jose La Arada. 
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Baseline Study 
On May 17, the VPP began carrying out a baseline study via a household survey done 
using a GPS. Data are being collected using a random simplified sample to limit bias in 
the selection. As of September 30, the firm selected by VPP had processed the data for 
only 13 communities of the 40 surveyed but will be providing a clearer and more 
complete report by the of the first quarter of FY2013. 

• Using five questions to measure perception of security, preliminary results show 
that in 13 communities in two departments (AltaVerapaz and Chiquimula) the 
residents surveyed felt secure (33%-66%). 

• A small percentage of the men interviewed (less than 20%) felt that gangs were a 
problem in their communities. Only one community rated this question at 28.5%. 
This number was even lower among the majority of females interviewed (less 
than 20%). The highest ratings, which were no more than 28.5%, were identified 
in communities in Chiquimula. 

• In Naxombal, Alta Verapaz, residents rated fear of gangs in their communities at 
approximately 3%. Police performance in the same community was rated at 3 on a 
scale to 1 to 10 with 10 as the highest. 

• In Alta Verapaz, fewer than 5% of the people interviewed perceived gangs as a 
problem (Tamahú) 

• On a scale of 1 to 10 in the interviews in Chiquimula, confidence in the police 
was rated between 4 and 6. The same scale put police performance at between 4 
and 6 points. This is true for both departments. 

• In 9 communities in Chiquimula, the average percentage of “yes” responses to the 
question “Are you aware of the existence of a community Crime Prevention 
Committee?” was 26.4%. In Alta Verapaz, the same question elicited a 36.5% 
positive response on average. 

Figures 5 and 6 present some of the summary results from the household survey. 
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Figure 5. Extra measures taken by citizens to protect persons and residences 

 
Source: Encuesta de hogares (Home Survey), 2012,  

“Crime, victimization and perceptions of police” 

Figure 6. Prevalence of households with victims of crime in the past 12 months 
and percentage of complaints 

 
Source: Encuesta de hogares (Home Survey), 2012,  

“Crime, victimization and perceptions of Police”. 

Figure 6 indicates a very low prevalence of victimization in the communities interviewed. 
The highest percentage was reported in San Jacinto (18.5%) from a size sample of 222. 
The community with the lowest reported percentage of crime victims was Naxhombal at 
1.7%. These percentages are an average between men and women interviewed. 
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Special Reporting  

Administration 
Below is a summary of the most relevant actions that occurred during FY2012 related to 
administrative matters. 

First quarter report 

• Two important events occurred in this quarter; one was the termination 
Asociación Grupo Ceiba’s subaward grant. The second was the realignment of the 
budget during December 2011.  

Second quarter report 

• The Deputy Chief of Party (DCOP) under the CECI subaward resigned 
unexpectedly to take a position at the United Nations.  

• The DCOP position was moved to RTI and was replaced by June 2012. 
• The Grants Manager resigned in April to take a position at USAID. This position 

is expected to be filled by the first quarter of FY2013. 
• The USAID Agreement Officer’s Representative resigned his position. His duties 

were assumed by the interim Democracy and Governance Deputy Director. 

Third quarter report 

• Hugo Vargas, who had been the M&E coordinator, was selected to be the new 
DCOP with USAID approval. 

• VPP began recruiting for a new M&E specialist. 
• Estuardo Lobos, the Senior Grants Manager, resigned and accepted a position 

with a transnational company. 
• CECI’s budget was realigned focusing reprogrammed funds to strengthen support 

in the communications area. 
• CECI representatives agreed on the need for an operations specialist to support 

the technical activities in the field and serve as a liaison for administrative actions 
directly with CECI.  

• In May 2012, USAID approved Modification 3, which included a change in the 
project name from Crime Prevention to Violence Prevention. 

• During the third quarter, USAID carried out a financial/administrative review of 
the VPP field offices. USAID’s review document cited a total of five findings. 
RTI was asked to provide a plan to respond to these findings. 

• In May 2012, USAID required an audit for Asociacion Alianza Joven (AAJ).  
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Fourth quarter report 

Grants Team 
• In July 2012, the VPP promoted Angelica Hernandez into the role of Grants 

Manager. Ms. Hernandez had been working in the grants unit for more than a year 
and was responsible for key partners and Rapid Response Funds. 

• In August, the VPP identified candidates and received RTI approval to hire a 
Grants Manager and two Grant Assistants to fill the vacant grants positions. 

Monitoring and evaluation 
• In September, the Monitoring and Evaluation Specialist position was filled. 

Field facilitators 

The VPP replaced one field coordinator during FY2012. 

CECI Communications Specialist 

This last quarter of FY2012, CECI, as part of its responsibility in the communications 
area, sent an expert in communication, Mr. Arnaud Deharte, who supported the 
development of the Communications Plan for FY2013.  

CECI Field Operations Specialist 

When RTI assumed the DCOP position, it was agreed that CECI would provide the 
project with an additional technical facilitator who would also have the role of 
administrative liaison with CECI’s home office in Canada. This person was selected in 
September. 

Replacement of the CECI financial assistant is pending for the first quarter FY2013. This 
is because of the selection process for the Field Operations Specialist. The CECI 
administrative assistant applied for and was selected to fill this position, thereby vacating 
the financial assistant position. 

Figure 7 is the current organizational chart for the VPP, reflecting the changes that 
occurred during FY2012. 
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Figure 7. VPP organizational chart 
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RTI home office support 

In July 2012, Patricia Echeverria, Grants Manager Specialist from RTI, came to 
Guatemala to support the VPP grants team. 

Training for grantees 

Also in July 2012, training was provided to all the project’s current partners and potential 
future partners. Reference material was given to all participants. This material included a 
procedural guide for project implementation, templates for reporting expenditure of 
funds, and commitments and obligations assumed by signing a grant with the VPP.  

The training was led by the VPP Grants Manager, Ms. Echeverria, and the VPP Financial 
and Administrative Manager Claudia Carrillo. Also participating were USAID staff 
invited for this event. 
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Mancomunidad Copan Chortí 

In July, the VPP staff did a field visit for evaluation and monitoring of the technical and 
financial areas in Mancomunidad Copan Chortí. Participating in this visit were Ms. 
Echeverria, Ms. Hernandez, Mr. Ventura (Coordinator of Field Facilitators) and Ms. 
Carrillo. Issues encountered this technical financial monitoring visit were communicated 
to the mancomunidad mayors and will be followed up during the first quarter of FY2013. 

Financial review by USAID 

In August 2012, the documentation regarding actions taken by the RTI home office and 
VPP team to resolve the findings identified during the financial review from USAID 
were sent to USAID.  

ADS 591 audit of VPP grantee Asociación Alianza Joven 

In August, the RTI home office sent USAID a copy of the draft report from the external 
audit of Alianza Joven as presented by PriceWaterhouseCoopers (PWC). The final report 
from PWC for the external auditing to Alianza Joven was sent to RTI. This report will be 
sent to USAID after RTI completes its review, expected in the first quarter of FY2013. 

Building Partnerships 
Creating strategic alliances with the private sector has been a constant goal since the 
beginning of the project. However, the election of the new government, with its campaign 
slogan to put citizen security first, in conjunction with some enlightenment created by the 
project, has meant that the private sector has come forward to support prevention efforts 
and to begin to give it a face. 

Private sector firms have expressed interest in supporting prevention by sponsoring 
training programs, connecting trained individuals to production networks, and/or opening 
and creating markets for goods. The idea is also to promote the creation of small business 
and promoting access to microcredit through banks such as the Reform Bank 
(BANCOR).  

Highlights from 2012 
• GuateVisión: TV time donated to interview VPP partners. 
• Job employment through the private sector: Six youths were placed in jobs 

through partner organization Puente Belice. To date and during FY2012, Puente 
Belice has placed 150 youths in work-study jobs.  

• Workers’ Bank (BANTRAB): Has offered cash (equivalent in U.S. dollars 
$87,500) to remodel police stations identified with the National Police Reform 
Commission. The contribution will fund six stations with the possibility to do 



 

Annual Report, October 1, 2011–September 30, 2012 43 

more. This cash contribution represents the first of its kind from the private 
sector.  

Important coordination  
• The VPP coordinated with the Ministry of Labor to identify options such as My 

First Job (Mi Primer Empleo) in Alta Verapaz through the prevention 
commissions and NGO partners. 

• The Ministry of Economy desires to create Municipal Offices for Employment in 
AltaVerapaz in VPP communities. The Ministry has offered to provide technical 
assistance.  

Projections for 2013 
• Nuevo Mundo: Radio stations will provide training to the VPP partners in how to 

make radio ads and promote their projects. They will provide workshops every 
quarter for FY2013. The leverage projected is 5:1. 

• FUNDESA National Private Sector Convention (ENADE): This will be the third 
year supporting this event, which has positioned the topic of violence prevention 
in private sector. In 2013, the ENADE experience will be repeated in Cobán. 
FUNDESA will provide 3 to 1 leverage. This presentation will facilitate sharing 
of information about employment to interested entrepreneurs and facilitate the 
creation of small businesses.  

• The VPP will initiate contacts with two large foundations (Novela Foundation and 
Cementos Progreso) that will carry out projects estimated to directly benefit over 
3,000 people in the area of sports, culture, and art. This foundation support will 
represent between 4 to 1 and 7 to 1 leverage. These projects are expected to come 
to fruition in the first quarter of FY2013. 

• G and T Bank Foundation: Has expressed interest in supplying matching funds 
supporting any organization working with art and culture. 

• Olympic Committee from Guatemala: Considering training teachers, physical 
education teachers, and school directors in the importance of sports and values 
related to sports. They estimate training at least 1,000 youth and a similar number 
of educators. Estimated to launch in the second quarter of FY2013. The Olympic 
Committee is working with other businesses to promote this project. 

Challenges and lessons learned regarding partnerships 
The VPP project team recognized the following challenges and lessons from experiences 
during FY2012. 

• More cash-generating partnerships are needed to favor the VPP beneficiaries. 
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• Private businesses can actively promote violence prevention through deeds, not 
just words. 

• More work could be done to further convince the private sector to hire youth from 
at-risk zones. 

• For private sector firms to become motivated to invest in prevention projects or 
activities, they must be convinced about how it will help them increase their 
revenues by doing good. To reach this win-win position, it is necessary to do good 
research first, before contacting businesses, and be ready to negotiate based on the 
findings in order to convince them to get involved in the short term. 

• It is important to publicly recognize private sector donors who have helped 
improve a situation (provided scholarships, training, employment opportunities, 
infrastructure, etc.) in order to generate more participation. Doing so can put a 
face on stopping violence. 

Gender  
The area of Gender and Diversity in Guatemala is like a deep well; there are so many 
cruelties of different kinds that are wrapped in historical abuse and cultural practices and 
beliefs, it is hard to know how to get to the bottom or where to start. The National 
Commission on Children and Youth in Guatemala calculates that approximately 15,000 
children and adolescents sexually exploited in Guatemala each year. Ninety-five percent 
of these victims are women. Although sexual tourism is not as well studied in Guatemala 
as it is in other Central American countries such as Costa Rica and El Salvador, it is 
estimated that 15% of the sexual exploitation is through contact with foreign tourists. 
Geographically, the areas of highest incidence for trafficking of persons are areas that 
share a border with surrounding countries—the departments of Izabal, Jutiapa, 
Chiquimula, Escuintla, Suchitepéquez, and Retalhuleu—and, of course, Guatemala City.  

Of additional concern during FY2012 was the number of children, youth, and women 
who are disappearing. In some cases, trafficking in organs is suspected, but in most 
analyses, the disappearances are suspected to be murder or cases of sexual slavery and 
exploitation. According to National Civilian Police statistics, so far in 2012, 144 amber 
alerts have been registered related to children disappearing. Statistics from the National 
Attorney General’s Office reveal 3,500 cases of disappearances reported so far this year. 
Fortunately, 70% of these cases have been solved and found to be due to spousal 
disagreements.  

When working at the local and municipal level, simple focus groups expose spine- 
tingling details related to family and interfamilial violence. Incest is rampant in some 
areas, as is pregnancy among young girls. In some communities it is common to hear 
stories of young girls being prostituted even by their family members. 
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Both RTI and CECI hold nonviolence and gender equity as a principle, as does USAID. 
Therefore, Gender and Diversity is a cross-cutting area in all VPP projects and actions. 
The Gender Specialist has made significant advances in this VPP target area and has 
carried the topic of gender and ethnic violence to scale by incorporating gender training 
presentations into police officers’ community-policing training; into activities with the 
Office of Gender and Diversity with the National Civilian Police; and up to the National 
Presidential Secretariat for Women (SEPREM).  

During the fourth quarter, the VPP signed a Memorandum of Understanding with 
SEPREM to help operationalize at the municipal level the National Policy for the 
Promotion and Comprehensive Development of Women, which was passed in 2008 along 
with its Action Plan for Equal Opportunities 2008-2023. 

The signed MOU is based on the VPP initiative to establish a Security Pact with Equity17 
in the 11 Municipal Offices for Women corresponding to the project’s impact areas in 
Guatemala, Chiquimula, and Alta Verapaz. The purpose of the Pact and the SEPREM 
policy is to establish at the municipal level specific technical services and procedures for 
women who are victims of violence and other related abuse claims, such as family 
violence and discrimination. Training of municipal employees includes reviewing all 
related policy documents; understanding technical, administrative, and political roles and 
responsibilities of the representatives in the municipal office; and supporting the 
formation of a VPP network of Municipal Offices for Women to report claims of 
violence and share them with local authorities and the national SEPREM offices. This 
type of clearinghouse observatory is a pilot that SEPREM will replicate by the end of 
2013 in all municipal offices in the country. 

During the quarter, the Gender Specialist carried out four major workshops in order to 
implement the Security Pact with Equity in all 11 VPP municipalities. Additionally, 
gender and diversity awareness activities continue to be carried out with participating 
partners through visits and review of implementation plans. An example is the 
Technological Institute in Jocotán, for which the VPP analyzed the technical careers 
offered and the level of participation of young women in these classes. 

Challenges and lessons learned in gender and diversity 
• The topic of gender and diversity in Central America and especially in Guatemala 

is a battle against culture and requires a patient and strategic approach. 
• The VPP plans to implement an effective program against bullying in 33 schools 

through the Ministry of Education. 

                                                 
17 Through the signing of these pacts, central government institutions with a presence at the municipal level, 
municipal authorities, civil society, and the population of the municipalities agreed to implement the actions 
corresponding to them within two policies. The signatories had previously identified the activities as well as the time 
and resources necessary to meet their commitments. The VPP will facilitate the tools for the signatories to monitor 
compliance with the commitments. 
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• Within the Security Pact with Equity, the VPP will help visualize actions that the 
Municipal Offices for Women can take to prevent violence against young girls 
and women of all ethnicities.  

• The VPP can participate in creating and institutionalizing gender equity practices 
within the National Civilian Police and the Community Violence Prevention Unit.  

Coordination with institutions 
The Gender Specialist worked with the following organizations to promote equal rights 
for women: PREVIMU, the National Coordinator for the Prevention of Domestic 
Violence and Violence Against Women (CONAPREVI), MINEDUC, SEPREM, 
Municipal Offices for Women, VAC, Youth organizations, and Violence Prevention 
Commissions of VPP target communities. 

Communications 

Activities 
During FY2012, the Communications Specialist coordinated external project 
communications by publishing an informative pamphlet and informative brochures, 
redesigning project presentations, writing and distributing news bulletins, and 
coordinating production and distribution of promotional articles (see examples in 
Annex 7). The specialist also developed an Event Planning Manual for the project; 
prepared a manual on using graphics, with specific examples for partners; coordinated all 
partner communications activities; and provided guidance to partners in issues related to 
writing, publishing, and communications. 

The process with RTI and USAID to change the name formally from USAID Crime 
Prevention Project to USAID Violence Prevention Project was coordinated during this 
year by the communications unit, a process which started with focus groups and ended 
with a series of redesigns of the project logo and branding manual, with all of the 
logistics and changes in materials that this modification entailed.  

The focus of communications during FY2012 on questions such as “What have you done 
today to prevent violence?” was meant to awaken a sense of personal responsibility, 
influence beliefs and knowledge about behavior and its consequences, affect attitudes in 
support of behavior, and persuade people to change. Buttons that say “I participate,” “I 
promote dialogue,” “I generate opportunities” and “I build confidence” were distributed 
in the departments of Guatemala, Alta Verapaz, and Chiquimula, as well as bumper 
stickers with the question “What have you done to prevent violence?” 

The VPP Communications Specialist developed during this year a Communications 
Strategy for the project that identifies target audiences. This strategy was later polished 
by CECI consultant Mr. Deharte, who developed concrete plans for this strategy and 
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provided guidance to the VPP in issues related to social and institutional 
communications.  

During FY2012, a newly designed project image—a chain of human beings linked by the 
arms who represent the four main actors of the CPP (at-risk populations, central 
government, local government, and civil society)—was used in informational brochures, 
a pamphlet containing information on all of the partners, and other promotional items.  

Two new campaigns also were designed by the project Communications Specialist and 
planned for the next fiscal year. 

The first, an institutional communications campaign will feature the message “We’re 
good people,” but applied locally in specific communities. Communications kits have 
been designed for local and municipal Violence Prevention Commissions in Guatemala, 
Alta Verapaz, and Chiquimula that stress the importance of branding VPP communities 
as places where “good people” are making a difference.  

The second communications campaign is geared toward behavioral change and focuses 
on the tools used for violence prevention. This campaign will be launched nationwide 
with the help of private-public partnerships and will feature activities from Sub-IR 1 such 
as formal and vocational education, use of free time, etc. Billboards and other mass 
media materials will challenge the general public to identify the tools used for violence 
prevention. These tools may be pencils and notebooks, for example, as in the case of 
formal education; and can include musical instruments, sports and scientific equipment, 
etc. A child using a musical instrument, for example, may ask the general public: “I 
prevent violence with my violin… What’s YOUR tool for violence prevention?” This 
national campaign aims to affect individual behavior change as well as public will, and 
must be developed in close coordination with a publicity and public relations agency.  

During the year, the Communications Specialist oversaw an update and redesign of the 
website that was meant to make it more informative and user friendly. Delays in 
publishing this website led the specialist to choose a predesigned template and to fill in 
the template fields with information collected by a consultant. Several months were spent 
on this process, and the pressure was very high to have a website up and running.  

The website chosen and bought for the project is now operational and news is published 
regularly, as well as other documents used in grants and financing. The specialist has 
taken control the website and will be planning a workshop to instruct VPP colleagues in 
website usage, so that responsibilities can be shared. Other advances in virtual VPP 
presence include the VPP Facebook fanpage and the VPP Twitter account, both managed 
by the communications unit.  

During this fiscal year, the Communications Specialist assumed responsibility for 
producing all Citizen Security Reports for USAID, a task that includes conducting 
weekly interviews with colleagues, drafting in Spanish and translating to English, 
reviewing news articles, and summarizing and translating relevant news articles for 
Central America Regional Security Initiative (CARSI) reporting.  
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The Specialist also produced dozens of scene setters, news bulletins, and other 
communications materials for USAID and Embassy representatives. These planning 
documents have facilitated participation of the USAID director and the U.S. Ambassador 
in project activities for the first time, and partner events were covered by all national 
media outlets: Prensa Libre, elPeriódico, Siglo XXI, Nuestro Diario, Diario de 
Centroamérica, Al Día, Guatevisión, Albavisión, Canal Antigua, Emisoras Unidas, Radio 
Nuevo Mundo, among others, all for the first time in project history. 

Challenges for the next fiscal year include identifying a consultant who will provide 
additional technical support to communications activities, as well as a marketing 
specialist to oversee local communications campaigns.  

Key Issues for the Crime Prevention Project 

Gender 
Figure 8 demonstrates the level of coordination VPP Gender activities and other 
government and nongovermental entities. The Gender Specialist is working on 
implementing national policies to prevent gender violence through training of municipal 
employees, placed in the Municipal Offices for Women. All activities at the national 
level are coordinated with the Presidential Secretariat for Women. The VPP is piloting a 
Municipal Model for Preventing Violence Against Women in 11 municipalities that will 
be taken to scale in FY2013. 

Figure 8. Partners involved in the municipal Security Pacts with Equity 
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Youth development  

Scholarship fund of the Bureau of International Narcotics and Law 
Enforcement Affairs (INL), U.S. Department of State  

During FY2012, through INL resources, the VPP awarded 306 scholarships (see 
Annex 6). The scholarships were awarded to youth in programs from Proyecto Educativo 
Laboral Puente Belice and Fundación Junkabal. 

The Puente Belice Project awarded 138 scholarships, of which 123 were given to youth 
in their first year of secondary education at the Comprehensive Training Center “Manolo 
Maqueria,” where they will study Module II of the Basic Level of English; and 15 work-
study scholarships were awarded to youth taking Windows and MS Office advanced 
courses as part of strengthening their labor-force readiness. 

 

  

Youth at the Comprehensive Training Center “Manolo Maqueria” 

During FY2012, through INL resources, Fundación Junkabal awarded 168 grants for the 
development and strengthening of technical skills that will enable these beneficiaries to 
qualify for a job or become self-employed. 

  
Young women taking beauty salon courses 
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Table 12. INL scholarships awarded during FY2012 
Institution Course Beneficiaries 

TOTAL 306 

Puente Belice Individual Scholarships for Module II, Basic 
English 123 

Puente Belice Individual Scholarships for Advanced Training 
in Windows and Office 15 

Junkabal Funding for Public Events on Violence 
Prevention 25 

Junkabal Training in Machine Embroidery 22 

Junkabal Training in Office Administration 43 

Junkabal Basic Garment Making 8 

Junkabal Crafting of White Goods (Sheets, Pillowcases, 
Etc.) 8 

Junkabal Sewing Children’s Clothing 7 

Junkabal Placement and Decoration of Artificial 
Fingernails 25 

Junkabal Basic Bread and Pastry Making 9 

Junkabal Professional Pastry and Cake Decoration 12 

Junkabal Balloon and Flower Arranging for Events 9 
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Annex 1. Tracking Sheets for Active Grants 
[Fichas de Grants en 
Implementación] [REDACTED] 

FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 2: Trust between police and community in target areas improved. 

LLR LLR 2.3: Civic responsibility in target communities increased. 

NOMBRE “Exposición ¿Por qué estamos como estamos?:  
Diálogos por la Paz en Guatemala” 

GRANT No. 0212571-G-11-02 

ORGANIZACIÓN Instituto Internacional de Aprendizaje para la Reconciliación Social, IIARS 

INICIO diciembre 1, 2010 

FINALIZACIÓN abril 30, 2012 

MONTO ADJUDICADO  

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS FINALIZADO 

ÁREA GEOGRÁFICA Departamento de Guatemala 

OBJETIVO Aportar a la prevención del crimen desde la experiencia que el IIARS viene 
desarrollando con niños, niñas, jóvenes, maestros, funcionarios públicos y público en 
general, promoviendo procesos de diálogo, reflexión y aprendizaje sobre la realidad 
social que vivimos, cómo hemos llegado a ser la sociedad que somos y cuáles retos 
enfrentamos como sociedad hacia el futuro, utilizando como principal recurso la 
Exposición Interactiva ¿Por qué estamos como estamos?, un viaje por nuestras 
historias.  
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced. 

LLR LLR 1.1 Increased job competitiveness among at-risk youth.  
LLR 1.2 Increased engagement in cultural/recreational activities among at-risk youth. 

NOMBRE Fortalecimiento de la Asociación Alianza Joven, Programas de Centros de 
Alcance y Programas de Destatuado 

GRANT No. 0212571-G-11-04 

ORGANIZACIÓN Asociación Alianza Joven 

INICIO Enero 10, 2011 

FINALIZACIÓN Enero 10, 2012 Extensión Febrero 2012 

MONTO ADJUDICADO  

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS FINALIZADO 

ÁREA GEOGRÁFICA Departamento de Guatemala  

OBJETIVO Incidir en la prevención de la violencia a través del funcionamiento de los 15 centros 
de alcance “Por Mi Barrio,” promoviendo la participación de las familias de los 
beneficiarios e incorporando a la comunidad y los gobiernos locales a través de 
actividades y de proyectos sostenibles. 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced.  
Sub-IR 2 Trust between police and community in target areas improved. 

LLR LLR 1.2 Increased engagement in cultural/recreational activities among at-risk youth.  
LLR 2.3 Civic responsibility in target communities increased. 

NOMBRE Participación Creativa de la Juventud en la Construcción de la Cultura de Paz 

GRANT No. 0212571-G-11-05 

ORGANIZACIÓN Asociación Civil Caja Lúdica 

INICIO Marzo 15, 2011 

FINALIZACIÓN Marzo 14, 2012 Con Extensión A Junio 2012 

MONTO ADJUDICADO  

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS FINALIZADO 

ÁREA GEOGRÁFICA Departamentos de Guatemala, Alta Verapaz y Baja Verapaz  

OBJETIVO Mejorar las condiciones de vida de la juventud y la niñez promoviendo su inclusión social 
y su participación activa en el dialogo y la toma de decisiones a escala familiar, escolar y 
comunitaria 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced.  
Sub-IR 2 Trust between police and community in target areas improved. 

LLR LLR 1.2 Increased engagement in cultural/recreational activities among at-risk youth.  
LLR 2.3 Civic responsibility in target communities increased. 

NOMBRE Jóvenes en Acción – Deporte y Ciudadanía para la Prevención de la Violencia 

GRANT No. 0212571-G-11-06 

ORGANIZACIÓN Fundación Proyecto de Vida – GuateÁmala 

INICIO Junio 1, 2011 

FINALIZACIÓN Mayo 31, 2012 

MONTO 
ADJUDICADO 

 

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO 
DISPONIBLE 

 

ESTATUS FINALIZADO 

ÁREA GEOGRÁFICA Departamento de Guatemala  

OBJETIVO Desarrollar en las sedes de la Escuela Metropolitana de Fútbol “EMEFUT” un programa de 
formación y capacitación para la participación ciudadana, enfocado, fundamentalmente, a la 
reconstrucción y fortalecimiento del tejido social, así como socialización de medios para la 
prevención de la violencia y los flagelos que de esta se derivan. 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced. 

LLR LLR 1.1 Increased job competitiveness among at-risk youth.  
LLR 2.3 Civic responsibility in target communities increased. 

NOMBRE Programa de Becas en el Sistema de Educación del Instituto Tecnológico 
Universidad del Valle de Guatemala 

GRANT No. 0212571-G-2012-007 

ORGANIZACIÓN Universidad del Valle de Guatemala (UVG) 

INICIO Enero de 2012 

FINALIZACIÓN Junio de 2014 

MONTO ADJUDICADO  

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS EN IMPLEMENTACIÓN 

ÁREA GEOGRÁFICA Ciudad de Guatemala, Alta Verapaz y Palencia (lugares de donde provienen los 
beneficiarios) 

OBJETIVO Promover procesos de formación académica intermedia y formación técnica universitaria.  
Brindar acompañamiento a los jóvenes y padres de familia en la formación humana.  
Brindar acompañamiento a los jóvenes en procesos de inserción laboral. 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced. 

LLR LLR 1.1 Increased job competitiveness among at-risk youth. 

NOMBRE Formando Capacidades en Jóvenes de Áreas Vulnerables de la Capital 

GRANT No. 0212571-G-2012-005 

ORGANIZACIÓN Fundación Paiz 

INICIO 21 de noviembre de 2011 

FINALIZACIÓN 21 de noviembre de 2013 

MONTO 
ADJUDICADO 

 

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO 
DISPONIBLE 

 

ESTATUS EN IMPLEMENTACIÓN 

ÁREA GEOGRÁFICA Ciudad de Guatemala y Palencia (lugares de donde provienen los beneficiarios) 

OBJETIVO Brindar oportunidades a jóvenes en riesgo a insertarse en el campo laboral por medio de 
proporcionarles becas técnicas y formación personal que les permita ser agentes de cambio 
en sus comunidades 
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FICHA DE PROYECTO EN IMPLEMENTACIÓN 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced.  
Sub-IR 2 Trust between police and community in target areas improved. 

LLR LLR 1.1 Increased job competitiveness among at-risk youth.  
LLR 2.3 Civic responsibility in target communities increased. 

NOMBRE Aumento de Oportunidades para la Juventud de la Región Ch´Orti, Apoyo al Instituto 
Tecnológico Oficial de la Mancomunidad Ch’orti’ 

GRANT No. 0212571-G-11-07 

ORGANIZACIÓN Mancomunidad Copan Ch’orti’ 

INICIO Junio 15, 2011 

FINALIZACIÓN Junio 14, 2013 

MONTO 
ADJUDICADO 

 

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO 
DISPONIBLE 

 

ESTATUS EN IMPLEMENTACIÓN 

ÁREA 
GEOGRÁFICA 

Municipios del Departamento de Chiquimula 

OBJETIVO Fortalecer las capacidades técnicas del Instituto Tecnológico Oficial de la Mancomunidad 
Copán Ch'orti', a través de la compra de equipo para las áreas de tecnologías de la 
información, mecánica automotriz y electricidad. 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced.  
Sub-IR 2 Trust between police and community in target areas improved. 

LLR LLR 1.1 Increased job competitiveness among at-risk youth.  
LLR 1.2 Increased engagement in cultural/recreational activities among at-risk youth. 
  
LLR 2.3 Civic responsibility in target communities increased. 

NOMBRE Construyendo Juventud, Una Oportunidad para el Presente 

GRANT No. 0212571-G-11-08 

ORGANIZACIÓN Fundación Para el Desarrollo Integral del Hombre y su Entorno (CALMECAC) 

INICIO Julio 18, 2011 

FINALIZACIÓN Julio 17, 2012 

MONTO 
ADJUDICADO 

 

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS EN IMPLEMENTACIÓN 

ÁREA GEOGRÁFICA Municipio de Tamahú 

OBJETIVO Impulsar mecanismos de desarrollo socio-económico y de convivencia ciudadana a 
hombres y mujeres jóvenes del municipio de Tamahú, a través de la orientación socio 
laboral y la formación de valores para la construcción de una paz social y la prevención del 
crimen y la violencia 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced. 

LLR LLR 1.1 Increased job competitiveness among at-risk youth. 

NOMBRE Jóvenes por el Desarrollo Económico Local Contra la Violencia en Tactic 

GRANT No. 0212571-G-11-09 

ORGANIZACIÓN Red Nacional de Grupos Gestores 

INICIO agosto 10, 2011 

FINALIZACIÓN agosto 9, 2012 

MONTO ADJUDICADO  

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS EN IMPLEMENTACIÓN 

ÁREA GEOGRÁFICA Municipio de la Villa de Tactic 

OBJETIVO Impulsar nuevas oportunidades de desarrollo económico local para la juventud del 
municipio de Tactic, Alta Verapaz, a través capacitación en habilidades empresariales y 
programas de capacitación técnico vocacional para la generación de empleo y nuevas 
oportunidades de desarrollo empresarial. 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced.  
Sub-IR 2 Trust between police and community in target areas improved. 

LLR LLR 1.2 Increased engagement in cultural/recreational activities among at-risk youth.  
LLR 2.3 Civic responsibility in target communities increased. 

NOMBRE Jóvenes Creando Alternativas 

GRANT No. 0212571-G-11-10 

ORGANIZACIÓN Asociación en Función para la Educación y el Desarrollo Social y Rural (FEDCOR) 

INICIO Septiembre 05, 2011 

FINALIZACIÓN Junio 30, 2012 

MONTO ADJUDICADO  

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS EN IMPLEMENTACIÓN 

ÁREA GEOGRÁFICA Municipio de Tactic 

OBJETIVO Fortalecer el poder local y a la comunidad de Tactic a través de procesos de formación y 
capacitación y del acercamiento e interrelación entre las autoridades locales, la comisión 
municipal de prevención juventud y desarrollo y la población en general para contribuir a 
la prevención de la violencia. 
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FICHA DE PROYECTO EN IMPLEMENTACIÓN 

SUB-IR  Sub-IR 3 Crime and violence prevention policies institutionalized at national level. 

LLR LLR 3.1 National prevention policies developed. 

NOMBRE Fortalecimiento de la Comisión Presidencial de la Policía Nacional Civil, Eje 2: 
Prevención de la Violencia 

GRANT No. 0212571-IK-2012-001 

ORGANIZACIÓN Comisión Nacional de Reforma Policial 

INICIO 05 de octubre del 2011 

FINALIZACIÓN 20 de mayo del 2012 

MONTO ADJUDICADO  

MONTO DESEMBOLSADO  

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS FINALIZADO 

ÁREA GEOGRÁFICA Nacional 

OBJETIVO Fortalecer a la Eje II: Prevención del Delito de la Comisión Presidencial de Reforma 
Policial, a través de la asistencia técnica (tres consultorías) que le permita tener un 
diagnóstico del estado de la prevención en la policía nacional civil, además, 
sistematizar las experiencias exitosas y elaborar una propuesta de pensum para un 
diplomado universitario en prevención dirigido a los miembros de la Policía Nacional 
Civil. 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced. 

LLR LLR 1.1 Increased job competitiveness among at-risk youth. 

NOMBRE Institucionalización del Programa Educativo Laboral Puente Belice (PELPB) 

GRANT No. 0212571-G-12-02 

ORGANIZACIÓN Asociación Centro de Información y Acción Social (CIAS) Proyecto Educativo 
Laboral Puente Belice 

INICIO 15 de diciembre, 2011 

FINALIZACIÓN 31 de julio, 2014 

MONTO ADJUDICADO  

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS EN IMPLEMENTACIÓN 

ÁREA GEOGRÁFICA Departamento de Guatemala 

OBJETIVO Generar un movimiento juvenil que fortalezca la esperanza a las y los jóvenes que viven 
en situación de riesgo social y marginalidad económica en la zona 6 y 18 de Ciudad 
Guatemala. 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced. 

LLR LLR 1.1 Increased job competitiveness among at-risk youth. 

NOMBRE Mejorar el acceso a un trabajo digno mediante formación humana y capacitación 
técnica de jóvenes de escasos recursos de Guatemala 

GRANT No. 0212571-G-12-03 

ORGANIZACIÓN Fundación Kinal 

INICIO 7 de Diciembre, 2011 

FINALIZACIÓN 31 de Julio, 2014 

MONTO 
ADJUDICADO 

 

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS EN IMPLEMENTACIÓN 

ÁREA GEOGRÁFICA Comunidades Atendidas Por VPP. 

OBJETIVO Fortalecer la calidad de la formación y de la inserción en el mercado de trabajo de jóvenes 
de escasos recursos de diferentes comunidades de Guatemala. 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced. 

LLR LLR 1.1 Increased job competitiveness among at-risk youth. 

NOMBRE Programa de Becas para Educación Formal y Capacitación Técnica para la 
Prevención del Crimen y la Violencia en Guatemala 

GRANT No. 0212571-G-12-04 

ORGANIZACIÓN Fundación Junkabal 

INICIO 5 de diciembre, 2011 

FINALIZACIÓN 31 de Julio, 2014 

MONTO ADJUDICADO  

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS EN IMPLEMENTACIÓN 

ÁREA GEOGRÁFICA Comunidades Atendidas Por VPP. 

OBJETIVO Dar acceso a jóvenes provenientes de áreas en riesgo, a programas de estudio a nivel 
básico, técnico y especializado que les permita acceder al mercado laboral. 
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FICHA DE PROYECTO EN IMPLEMENTACIÓN 

SUB-IR  Sub-IR 2 Trust between police and community in target areas improved. 

LLR LLR 2.2 Capacity of the Crime And Violence Prevention Unit within the PNC has been 
strengthened in topics related to effective community policing. 

NOMBRE Fortalecimiento de la sección de intervención en relaciones comunitarias de la 
división de prevención del delito de la Policía Nacional Civil 

GRANT No. 0212571-G-2012-006-00 

ORGANIZACIÓN Vice Ministerio de Apoyo Comunitario y Sección de Relaciones Comunitarias de 
la Policía Nacional Civil 

INICIO 10 de enero 2012 

FINALIZACIÓN 30 de septiembre del  2012 

MONTO ADJUDICADO  

MONTO DESEMBOLSADO  

MONTO DISPONIBLE  

ESTATUS Nacional 

ÁREA GEOGRÁFICA Fortalecer las capacidades del personal policial asignado a la sección de intervención 
de relaciones comunitarias de la división de prevención del delito de la policía 
nacional civil dotándoles de herramientas conceptuales y audio visuales que les 
permita tener insumos para el trabajo de acercar la policía a la comunidad. 

OBJETIVO Sub-IR 2 Trust between police and community in target areas improved. 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced.  
Sub-IR 2 Trust between police and community in target areas improved. 

LLR LLR 1.1 Increased job competitiveness among at-risk youth.  
LLR 2.3 Civic responsibility in target communities increased. 

NOMBRE Tejiendo la Red de Tejedores de Paz, Tejedores de una Nueva Realidad (2da. Fase) 

GRANT No. 0212571-G-2012-008-00 

ORGANIZACIÓN Asociación Centro de Paz Bárbara Ford 

INICIO Enero 5, 2012 

FINALIZACIÓN Enero 4, 2013 

Monto Adjudicado  

Monto 
Desembolsado 

 

Monto Disponible  

ÁREA 
GEOGRÁFICA 

Departamento de El Quiché 

OBJETIVO Jóvenes participantes del proceso, se involucran de manera responsable para transformar 
positivamente su entorno personal, comunitario y social. 
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FICHA DE PROYECTO 

SUB-IR  Sub-IR 1 Vulnerability of at-risk youth to gangs and criminal organizations reduced.  
Sub-IR 2 Trust between police and community in target areas improved. 

LLR LLR 1.1 Increased job competitiveness among at-risk youth.  
LLR 2.3 Civic responsibility in target communities increased. 

NOMBRE Desarrollo Escolar Local a través de la Ocupación Saludable (DELFOS II) 

GRANT No. 0212571-G-2012-009-00 

ORGANIZACIÓN Instituto de Cooperación Social (ICOS) 

INICIO Enero 5, 2012 

FINALIZACIÓN Enero 4, 2013 

MONTO 
ADJUDICADO 

 

MONTO 
DESEMBOLSADO 

 

MONTO 
DISPONIBLE 

 

ESTATUS EN IMPLEMENTACIÓN 

ÁREA GEOGRÁFICA Municipio de Guatemala. Colonias Amparo I y II de la Península de la Bethania, zona 7. 

OBJETIVO Mejorar las condiciones futuras de los infanto-adolescentes estimulando el proceso de 
formalización a través del desarrollo de competencias técnicas-académicas e 
involucramiento en planes recreativos. 
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Annex 2.  FY2012 Results by Indicator and Partner 

Sub-IR 1: Vulnerability of at-risk youth to recruitment by gangs and criminal organizations reduced18 

LLR 1.1: Increased job competitiveness among at-risk youth 

Table 2-1. Performance Indicator 1.1.A: Number of scholarships provided to youth to attend vocational or 
educational training institutes — Vocational training 

Training 
Program 
Category 

Q1 Q2 Q3 Q4 Achieved, Year 3 
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Vocational  
training 708 52% 644 48% 1,352 832 52% 773 48% 1,605 467 48% 513 52% 980 88 38% 144 62% 232 2,095 50% 2,074 50% 4,169 

CALMECAC 164 78% 45 22% 209 122 66% 64 34% 186     -     - 286 72% 109 28% 395 

CENTRO DE 
PAZ 
BARBARA 
FORD 

36 42% 50 58% 86     - 82 53% 72 47% 154     - 118 49% 122 51% 240 

FEDCOR 44 51% 43 49% 87     -     -     - 44 51% 43 49% 87 

GRUPOS 
GESTORES 

34 47% 38 53% 72 22 47% 25 53% 47 131 45% 157 55% 288     - 187 46% 220 54% 407 

ICOS 378 51% 357 49% 735 392 51% 374 49% 766 189 50% 191 50% 380 23 47% 26 53% 49 982 51% 948 49% 1,930 

JUNKABAL     - 60 100%   60     -   25 100
% 25 60 71% 25  85 

MANCOMUNI
DAD COPAN 
CHORTI 

52 32% 111 68% 163 170 44% 214 56% 384     -     - 222 41% 325 59% 547 

PELPB     - 66 41% 96 59% 162 65 41% 93 59% 158 65 41% 93 59% 158 196 41% 282 59% 478 

 
                                                 
18 New wording, as of late June, for the results framework, defined collaboratively with USAID.  
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Table 2-2. Performance Indicator 1.1.A: Number of scholarships provided to youth to attend vocational or 
educational training institutes — Educational training 

Training 
Program 
Category 

Q1 Q2 Q3 Q4 Achieved, Year 3 
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                          Educational 
training 28 24% 89 76% 117 301 37% 517 63% 818 328 47% 374 53

% 702 341 46% 408 54% 749 998 42% 1,38
8 58% 2,386 

FUNDACIÓN 
PAIZ      27 40% 40 60% 67          - 27 40% 40 60% 67 

GRUPO CEIBA 16 46% 19 54% 35               - 16 46% 19 54% 35 

ICOS           206 46% 240 54% 446 341 46% 408 54% 749 547 46% 648 54% 1,195 

JUNKABAL      10 100%   10          - 10 100
% -  10 

KINAL        55 100% 55          - -  55 100
% 55 

MANCOMUNI
DD COPAN 
CHORTI 

12 15% 70 85% 82 35 23% 117 77% 152          - 47 20% 187 80% 234 

PELPB      202 44% 262 56% 464 122 48% 134 52% 256     - 324 45% 396 55% 720 

UVG      27 39% 43 61% 70          - 27 39% 43 61% 70 

 

Table 2-3. Performance Indicator 1.1.A: Number of scholarships provided to youth to attend vocational or 
educational training institutes — Studies/learning scholarships 

Training 
Program 
Category 

Q1 Q2 Q3 Q4 Achieved, Year 3 
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Studies/learning 
scholarships      1 11% 8 89% 9 150 60% 98 40% 248 202 40% 302 60% 504 353 46% 408 54% 761 

CALMECAC           145 64% 83 36% 228     - 145 64% 83 36% 228 

FUNDACIÓN PAIZ           4 40% 6 60% 10     - 4 40% 6 60% 10 

PELPB      1 11% 8 89% 9 1 10% 9 90% 10 202 40% 302 60% 504 204 39% 319 61% 523 
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LLR 1.2: Increased engagement in cultural/recreational activities among at-risk youth 

Table 2-4. Performance Indicator 1.2.A: Number of youth who have participated in community-established  
sports/arts activities — Sports programs 

Training 
Program 
Category 

Q1 Q2 Q3 Q4 Achieved, Year 3 
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Sports program 384 25% 1,132 75% 1,516 645 51% 619 49% 1,264 2,732 49% 2,882 51% 5,614 35% 436 65% 675 35% 4,000 44% 5,069 56% 9,069 

AAJ 178 32% 373 68% 551              -  178 32% 373 68% 551 

CENTRO DE 
PAZ BARBARA 
FORD 

108 42% 152 58% 260              -  108 42% 152 58% 260 

CALMECAC 48 8% 553 92% 601 251 51% 241 49% 492 485 49% 500 51% 985    -  784 38% 1,294 62% 2,078 

FEDCOR     - 394 51% 378 49% 772 551 52% 507 48% 1,058    -  945 52% 885 48% 1,830 

GUATEAMALA     -      1,129 48% 1,230 52% 2,359    -  1,129 48% 1,230 52% 2,359 

ICOS 50 48% 54 52% 104 -  -   567 50% 573 50% 1,140 53% 216 47% 455 53% 856 50% 843 50% 1,699 

PELPB 178 32% 373 68% 551      -  72 100% 72  220 100% 220  -  292 100
% 292 
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Table 2-5. Performance Indicator 1.2.A: Number of youth who have participated in community-established  
sports/arts activities — Artistic programs 

Training 
Program 
Category 

Q1 Q2 Q3 Q4 Achieved, Year 3 
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Artistic program 508 50% 503 50% 1,011 1,809 41% 2,597 59% 4,406 249 49% 264 51% 513 142 39% 218 61% 360 2,708 43% 3,582 57% 6,290 

AAJ 323 46% 382 54% 705               - 323 46% 382 54% 705 

CAJA LUDICA 44 55% 36 45% 80 738 41% 1082 59% 1,820 220 48% 236 52% 456 137 40% 208 60% 345 1,139 42% 1,562 58% 2,701 

CALMECAC     - 99 23% 325 77% 424     -     - 99 23% 325 77% 424 

CENTRO DE PAZ 
BARBARA FORD 

141 62% 85 38% 226     -     -     - 141 62% 85 38% 226 

FEDCOR      380 51% 365 49% 745     -     - 380 51% 365 49% 745 

ICOS      275 53% 243 47% 518     - 5 33% 10 67% 15 280 53% 253 47% 533 

MANCOMUNIDAD 
COPAN CHORTI      245 34% 467 66% 712     -     - 245 34% 467 66% 712 

PELPB      72 39% 115 61% 187 29 51% 28 49% 57     - 101 41% 143 59% 244 
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LLR 2.3: Civic responsibility in target communities increased 

Table 2-6. Performance Indicator 2.3.A: Number of people who participate in the civic training and awareness 
activities implemented in target communities 

Training 
Program 
Category 

Q1 Q2 Q3 Q4 Achieved, FY Year 3 2012-2013 
W

 

%
 

M
 

%
 

To
ta

l 

W
 

%
 

M
 

%
 

To
ta

l 

W
 

%
 

M
 

%
 

To
ta

l 

W
 

%
 

M
 

%
 

To
ta

l 

W
 

%
 

M
 

%
 

To
ta

l 

                          Training and 
awareness 
activities 

2,0
00 45% 2,424 55% 4,424 2,104 54% 1,790 46% 3,894 2,123 46% 2,539 54% 4,662 467 44% 594 56% 1,06

1 6,694 48% 7,347 52% 14,041 

AAJ 
1,0
91 43% 1,474 57% 2,565 25 22% 89 78% 114           1,116 42% 1,563 58% 2,679 

CAJA LUDICA 53 35% 100 65% 153     - 340 49% 360 51% 700      393 46% 460 54% 853 

CALMECAC 147 35% 270 65% 417 36 67% 18 33% 54     -      183 39% 288 61% 471 

CENTRO DE PAZ 
BARBARA FORD 

295 55% 241 45% 536     -     - 210 50% 209 50% 419 505 53% 450 47% 955 

FEDCOR     - 1,059 51% 1,018 49% 2,077 388 42% 532 58% 920     - 1,447 48% 1,550 52% 2,997 

GUATEAMALA     -     - 1,058 45% 1,293 55% 2,350     - 1,058 45% 1,293 55% 2,350 

ICOS 414 55% 339 45% 753 4 18% 18 82% 22 240 50% 240 50% 480     - 658 52% 597 48% 1,255 

IIARS     - 870 63% 516 37% 1,386     -     - 870 63% 516 37% 1,386 

MANCOMUNIDAD 
COPAN CHORTI     - 110 46% 131 54% 241     -     - 110 46% 131 54% 241 

PELPB     -     - 53 43% 70 57% 123 257 40% 385 60% 642 310 41% 455 59% 765 

UVG     -     - 44 50% 45 50% 89     - 44 50% 45 50% 89 
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Annex 3. Tracking Sheets for Violence Prevention Commissions 
Through September 2012 [Fichas de Comisiones de 
Prevención de la Violencia a septiembre de 2012] 

Table 3-1. Comisión de Prevención de la Violencia Colonia la Esperanza, Cobán, Alta Verapaz 
Ficha de comisión de prevención de la violencia 

Departamento  Alta Verapaz 

Municipio Cobán 

Comunidad Colonia La Esperanza 

Objetivo de la comisión Pendiente de definirlo 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 3 de septiembre de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 19 de enero de 2012 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 18 18 a 
29 29 a + 

Iglesia, sector agrícola, grupo de mujeres, 
construcción 

6 2 0 5 3 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 
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Ficha de comisión de prevención de la violencia 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica 

Plan de desarrollo municipal revisado (solo 
aplica a nivel municipal) No aplica 

Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 

Comunidades identificadas 
visitadas No aplica Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades No aplica 
Análisis FODA (fortalezas, oportunidades, 
debilidades y amenazas) elaborado Finalizado 

Elaborados los documentos 
para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Finalizado Presentado el proyecto VPP ante 
el Consejo Comunitario de 
Desarrollo (COCODE) o comisión 
de seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado No iniciado 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada En proceso Realizadas la convocatorias. Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar 
de ideas de proyectos realizada No iniciado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad En proceso 

Matriz de planificación elaborada No iniciado Adjudicados los proyectos a 
las organizaciones que los 
implementarán. 

 

Redacción de borrador del plan realizada No iniciado 

Contenidos del plan validados No iniciado 

Proyectos comunitarios en 
implementación. 

 

Edición final (diagramación, redacción y 
estilo) realizada No iniciado 

Plan de prevención entregado oficialmente No iniciado 
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Table 3-2. Comisión de Prevención de la Violencia Barrio Chamche, Tactic, Alta Verapaz 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Alta Verapaz 

Municipio Tactic 

Comunidad Barrio Chamche 

Objetivo de la comisión Mejorar las condiciones de vida de la población a través de la implementación de proyectos de 
desarrollo integral, que coadyuven a la prevención de la delincuencia y violencia 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 25 de julio de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 16 de agosto de 2011  

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

noviembre de 2011 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

Líderes y liderezas de la comunidad. 

4 3  2 5 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
Proyectos Comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica recopilada Finalizado Realizadas la convocatorias. Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados En proceso 
Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y estilo) 

realizada En Proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente En Proceso 
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Table 3-3. Comisión de Prevención de la Violencia, Barrio la Asunción, Tactic, Alta Verapaz 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Alta Verapaz 

Municipio Tactic 

Comunidad Barrio La Asunción 

Objetivo de la comisión 

Mejorar la condiciones de vida de la juventud mediante el desarrollo de programas 
socioeconómicos, recreativos y culturales que contribuyan al bienestar integral y la generación 
de capacidad humano con una visión de incidir positivamente a la convivencia pacífica y paz en 
la comunidad. 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 05 de agosto de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 01 de septiembre de 2011  

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ Líderes y liderezas, maestros y representante de 

COCODE 
3 4  2 5 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
Proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 



3-6 Annual Report, October 1, 2011–September 30, 2012 

Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado 
Elaborados los documentos 
para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Finalizado Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica recopilada Finalizado Realizadas la convocatorias. Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada En proceso 

Contenidos del plan validados En proceso 
Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y estilo) 

realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente En proceso 
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Table 3-4. Comisión de Prevención de la Violencia, Platero I y II, Tactic, Alta Verapaz 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Alta Verapaz 

Municipio Tactic 

Comunidad Platero I y II 

Objetivo de la comisión 
Desarrollar programas educativos, de capacitación formativa y técnica que permitan generar 
oportunidades, prevenir la violencia y delincuencia en la juventud y mejorar la condiciones de 
vida. 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 20 de julio de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 04 de agosto de 2011  

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

Marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ Líderes y liderezas, promotora de salud y 

representante de COCODE 
2 5  3 4 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas 

Finali-
zado Charla de inducción realizada Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado 
Elaborados los documentos 
para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Finalizado Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finali-
zado 

Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos 

Finali-
zado Información social y demográfica recopilada Finalizado 

Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 
Comisión conformada Finali-

zado 
Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finali-
zado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada En proceso 

Contenidos del plan validados En proceso 
Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y estilo) 

realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente En proceso 
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Table 3-5. Comisión de Prevención de la Violencia Barrio San Jacinto, Tactic Alta, Verapaz 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Alta Verapaz 

Municipio Tactic 

Comunidad Barrio San Jacinto 

Objetivo de la comisión 
Fomentar la cultura de paz a través de programas y proyectos con un enfoque de genero, 
orientados a realizar acciones que permitirán la participación ciudadana y el desarrollo de la 
comunidad. 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 01 de agosto de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 20 de agosto de 2011  

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

Líderes y liderezas de la comunidad. 

5 3  4 4 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado 

(solo aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado 
Elaborados los documentos para 
la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Finalizado 

Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y 
objetivos realizado Finalizado 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada Finalizado 
Realizadas la convocatorias. 

 

Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar 
de ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado 
Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 

Redacción de borrador del plan 
realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados En proceso 

Proyectos comunitarios en 
implementación. 

 

Edición final (diagramación, redacción y 
estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado 
oficialmente En proceso 
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Table 3-6. Comisión de Prevención de la Violencia Chimolon, Tamahú, Alta Verapaz 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Alta Verapaz 

Municipio Tamahú 

Comunidad Chimolón 

Objetivo de la comisión 
Desarrollar programas de prevención de la violencia con un enfoque de desarrollo integral que 
permita a la juventud y a la población en general construir procesos educativos sostenibles para 
mejorar sus condiciones de vida 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 28 de septiembre de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: Organizada el 6 de agosto de 2011 y fue reestructurada el 22 de enero de 2011 en asamblea 
comunitaria  

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

7 de octubre de 2011 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ Sector agrícola, grupos de mujeres organizadas, 

estudiantes, iglesia 
3 4 2 2 3 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado 

(solo aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas No aplica Charla de inducción realizada Finali-

zado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finaliza-
do Elaborados los documentos para la 

convocatoria para la presentación 
de propuestas técnicas y 
económicas. 

Finalizado 
Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado 

Finaliza-
do 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada 

Finali-
zado 

Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar 
de ideas de proyectos realizada 

Finali-
zado 

Analizadas la propuestas técnicas y 
económicas presentadas.  

Comisión avalada por la 
municipalidad Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finali-
zado Adjudicados los proyectos a las 

organizaciones que los 
implementarán. 

 

Redacción de borrador del plan realizada Finali-
zado 

Contenidos del plan validados Finali-
zado 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada 
Finali-
zado 

Plan de prevención entregado oficialmente  
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Table 3-7. Comisión de Prevención de la Violencia Chiquim Guaxcux, Tamahú, Alta Verapaz 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Alta Verapaz 

Municipio Tamahú 

Comunidad Chiquim Guaxcux 

Objetivo de la comisión 
Mejorar las condiciones de vida, la convivencia social en la niñez y juventud a través del 
desarrollo de programas de prevención de la violencia y delincuencia generadora de 
oportunidades de desarrollo y de aprovechamiento sano del tiempo libre.  

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 7 de agosto de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 2 de agosto de 2011 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ Sector agrícola, grupos de mujeres organizadas, 

salud, estudiantes, iglesia 
2 5 0 1 6 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de   
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas No aplica Charla de inducción realizada Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado 
Elaborados los documentos 
para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Finalizado Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada En proceso 
Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada En proceso 

Contenidos del plan validados En proceso 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente  
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Table 3-8. Comisión de Prevención de la Violencia Naxombal, Tamahú, Alta Verapaz 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Alta Verapaz 

Municipio Tamahú 

Comunidad Naxombal 

Objetivo de la comisión 
Integrar a las diversas organizaciones sociales locales para que de manera conjunta desarrollen 
programas y proyectos con un enfoque de prevención de la violencia integral que contribuyan a 
evitar actos delictivos y de violencia a nivel comunitario. 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 7 de agosto de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 3 de enero 2011 fue reestructurada 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ Sector agrícola, iglesia, grupos de mujeres 

organizadas, salud 
3 8  4 7 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas No aplica Charla de inducción realizada Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado 
Elaborados los documentos 
para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Finalizado Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada En proceso 
Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada En proceso 

Contenidos del plan validados En proceso 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente  
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Table 3-9. Comisión de Prevención de la Violencia Panhorna, Tamahú, Alta Verapaz 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Alta Verapaz 

Municipio Tamahú 

Comunidad Panhorna 

Objetivo de la comisión 
Desarrollar programas educativos, de capacitación y formación que permitan generar 
oportunidades y prevenir la violencia y delincuencia en la juventud, con la finalidad de mejorar las 
condiciones de vida. 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 7 de agosto de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 31 de agosto del 2011 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

Marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ Iglesia, sector agrícola, grupos de mujeres 

organizadas 
5 3 0 0 8 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas No aplica Charla de inducción realizada Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado 
Elaborados los documentos 
para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Finalizado Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada En proceso 
Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a 
las organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada En proceso 

Contenidos del plan validados En proceso 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente No iniciado 
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Table 3-10. Comisión de Prevención de la Violencia Barrio Santa Ana, Esquipulas, Chiquimula 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Chiquimula 

Municipio Esquipulas 

Comunidad Barrio Santa Ana 

Objetivo de la comisión Promover acciones de prevención de la violencia en el municipio 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 2 de agosto de 2011,  

Fecha del acta de conformación de la comisión: 
10 de noviembre del 2011 (comisión conformada por el proyecto VPP, el acta fue firmada y 
sellada por la presidenta del COCODE y por los presentes en su libro de actas debidamente 
sellado y firmado por la presidenta del COCODE 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

9 de febrero del 2012  

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

COCODE, junta de padres de familia de la 
escuela, vigilantes de salud, grupo religioso, 
trabajadores de la municipalidad , jóvenes líderes 
deportes y vecinos 4 5 2 2 5 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  Finalizado Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Selección final de comunidades Finalizado Análisis FODA elaborado Finalizado 
Elaborados los documentos 
para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Finalizado Presentado el proyecto VPP 
ante el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

Presentado el proyecto VPP 
ante vecinos Finalizado Información social y demográfica recopilada Finalizado 

Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

Finalizado 

Comisión avalada por la 
municipalidad Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados Finalizado 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente En proceso 
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Table 3-11. Comisión de Prevención de la Violencia Residenciales del Valle, Esquipulas, Chiquimula 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Chiquimula 

Municipio Esquipulas 

Comunidad Residenciales del Valle 

Objetivo de la comisión Promover acciones de prevención de la violencia en el municipio 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 11 de agosto de 2011,  

Fecha del acta de conformación de la comisión: 
10 de agosto del 2011 (comisión conformada por el proyecto VPP, el acta fue firmada y sellada 
por el presidente del COCODE y firmada por los presentes en su libro de actas debidamente 
sellado y firmado por el presidente del COCODE 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

9 de febrero del 2012  

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ COCODE, junta de padres de familia de la 

escuela, junta de seguridad y vecinos 
3 4   7 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  Finalizado Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Selección final de comunidades Finalizado Análisis FODA elaborado Finalizado 
Elaborados los documentos 
para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Finalizado Presentado el proyecto VPP 
ante el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

Presentado el proyecto VPP 
ante vecinos Finalizado Información social y demográfica recopilada Finalizado 

Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

Finalizado 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados Finalizado 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente En proceso 
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Table 3-12. Comisión de Prevención de la Violencia San Mateo 2, Esquipulas, Chiquimula 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Chiquimula 

Municipio Esquipulas 

Comunidad San Mateo 2 

Objetivo de la comisión Promover acciones de prevención de la violencia en el municipio 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 2 de agosto de 2011,  

Fecha del acta de conformación de la comisión: 16 de agosto del 2011 (comisión conformada por el proyecto VPP, el acta fue firmada y sellada 
por el presidente del COCODE del lugar y por los presentes en la reunión en papel simple. 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

30 de noviembre del 2011  

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

COCODE, junta de padres de familia de la 
escuela, comisión de orientación para el 
desarrollo de integral de la humanidad, grupo 
religioso, trabajadores de la municipalidad , 
jóvenes lideres y vecinos 

5 3   8 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  Finalizado Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades Finalizado Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP 
ante el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP 
ante vecinos Finalizado Información social y demográfica recopilada Finalizado 

Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

Finalizado 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados Finalizado 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente En proceso 
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Table 3-13. Comisión de Prevención de la Violencia Aldea Santa Rosalía, Esquipulas, Chiquimula 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Chiquimula 

Municipio Esquipulas 

Comunidad Aldea Santa Rosalía 

Objetivo de la comisión Promover acciones de prevención de la violencia en el municipio 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 3 de agosto de 2011,  

Fecha del acta de conformación de la comisión: 10 de agosto del 2011 (comisión conformada por el proyecto VPP, el acta fue firmada y sellada 
por el presidente del COCODE del lugar y por los presentes en la reunión en papel simple. 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

25 de octubre del 2011  

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

COCODE y vecinos 

7 2 2  7 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  Finalizado Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades Finalizado Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP 
ante el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP 
ante vecinos Finalizado Información social y demográfica recopilada Finalizado Realizadas la convocatorias. Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

Finalizado 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados Finalizado 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente En proceso 
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Table 3-14. Comisión de Prevención de la Violencia Casco Urbano, San Jacinto, Chiquimula 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Chiquimula 

Municipio San Jacinto 

Comunidad Casco Urbano 

Objetivo de la comisión Promover acciones de prevención de la violencia en el municipio 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad:  6 de mayo de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 29 de julio del 2011 (comisión conformada por el proyecto VPP en la actualidad se cuenta con un 
acta de conformación. 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

10 de noviembre del 2011  

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ COCODE, pastoral juvenil, organizaciones de 

grupo juvenil artísticos, , educación, oficina de 
planificación de la municipalidad y vecinos 

3 5  2 6 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  Finalizado Plan de desarrollo municipal revisado 

(solo aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas 

Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades Finalizado Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos para Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y 
objetivos realizado 

Finalizado 
la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos 

Finalizado 
Información social y demográfica 
recopilada 

Finalizado Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada 
Finalizado Reunión para la identificación preliminar 

de ideas de proyectos realizada 

Finalizado Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado Matriz de planificación elaborada Finalizado 
Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan 
realizada 

Finalizado 

Contenidos del plan validados Finalizado 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  

Edición final (diagramación, redacción y 
estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado 
oficialmente En proceso 
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Table 3-15. Comisión de Prevención de la Violencia Aldea Santa Rosa, San José la Arada, Chiquimula 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Chiquimula 

Municipio San José la Arada 

Comunidad Aldea Santa Rosa  

Objetivo de la comisión  

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 19 de julio de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 19 de julio de 2011 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

Deportivo, COCODE, religioso, junta local de 
seguridad ciudadana, vigilantes de salud, iglesia 
católica, CONALFA, comité comunitario de 
mujeres, amas de casa, albañiles, carpinteros y 
agricultores. 

8 14 0 6 16 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas No aplica Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada En proceso 
Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada En proceso 

Contenidos del plan validados En proceso 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada No iniciado 

Plan de prevención entregado oficialmente No iniciado 
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Table 3-16. Comisión de Prevención de la Violencia Casco Urbano, San José la Arada, Chiquimula 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Chiquimula 

Municipio San José la Arada 

Comunidad Casco Urbano  

Objetivo de la comisión  

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 5 de agosto de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 5 de agosto de 2011 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

Iglesia católica, COCODE, trabajadores del 
estado jubilados, estudiantes universitarias, 
comerciantes, agricultores, líderes y lideresas de 
la localidad. 4 9 0 4 9 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado 

(solo aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas No aplica Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos para Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y 
objetivos realizado Finalizado 

la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada En proceso 
Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar 
de ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado 
Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan 
realizada En proceso 

Contenidos del plan validados En proceso 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  

Edición final (diagramación, redacción y 
estilo) realizada No iniciado 

Plan de prevención entregado 
oficialmente No iniciado 

 

  



 

Annual Report, October 1, 2011–September 30, 2012 3-33 

Table 3-17. Comisión de Prevención de la Violencia Aldea Saspán, San José la Arada, Chiquimula 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Chiquimula 

Municipio San José la Arada 

Comunidad Aldea Saspán  

Objetivo de la comisión  

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 25 de julio de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 25 de julio de 2011 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

Deportivo, COCODE, religioso, junta local de 
seguridad ciudadana, vigilantes de salud, iglesia 
católica, CONALFA, comité comunitario de 
mujeres, amas de casa, albañiles, carpinteros y 
agricultores. 4 9 0 3 10 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado 

(solo aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas No aplica Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos para Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y 
objetivos realizado Finalizado 

la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada En proceso 
Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar 
de ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado 
Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan 
realizada En proceso 

Contenidos del plan validados Finalizado 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  

Edición final (diagramación, redacción y 
estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado 
oficialmente No iniciado 
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Table 3-18. Comisión de Prevención de la Violencia Casco Urbano, San Juan Ermita, Chiquimula 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Chiquimula 

Municipio San Juan Ermita 

Comunidad Casco Urbano  

Objetivo de la Comisión Comisión Municipal de San Juan Ermita 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 18 de abril de 2011, presentación del proyecto a la alcaldesa. 

Fecha del acta de conformación de la comisión: La comisión fue reactivada por el tercer Viceministerio de Gobernación en febrero de 2011  

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

COCODE, salud, religioso, educación, oficina 
municipal de la mujer, juez de asuntos 
municipales, maga, grupo gestores, amas de 
casa y organizaciones no gubernamentales 
(ONGs). 

12 13 0 4 21 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  Finalizado Plan de desarrollo municipal revisado 

(solo aplica a nivel municipal) Finalizado 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades Finalizado Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos para Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP ante 
el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y 
objetivos realizado Finalizado 

la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP ante 
vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada En proceso 
Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar 
de ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado 
Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan 
realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados Finalizado 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  

Edición final (diagramación, redacción y 
estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado 
oficialmente No iniciado 
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Table 3-19. Comisión de Prevención de la Violencia Cantón Agua Tibia, Palencia, Guatemala 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Guatemala 

Municipio Palencia 

Comunidad Cantón Agua Tibia 

Objetivo de la comisión Coordinar acciones que permitan atender las causas de la violencia, en cualquiera de sus 
manifestaciones 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 18 de agosto de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 18 de agosto de 2011  

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

31 de marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

Liderezas y vecinos particulares 

7 0  1 6 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado 

(solo aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos para Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP 
ante el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP 
ante vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada Finalizado 
Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar 
de ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado 
Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 Redacción de borrador del plan realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados En proceso 

Edición final (diagramación, redacción y 
estilo) realizada En proceso 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  

Plan de prevención entregado oficialmente En proceso 
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Table 3-20. Comisión de Prevención de la Violencia Cantón Ojo de Agua, Palencia, Guatemala 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Guatemala 

Municipio Palencia 

Comunidad Cantón Ojo de Agua 

Objetivo de la comisión Fortalecer la organización comunitaria para implementar proyectos enfocados en la prevención 
de la violencia 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 11 de agosto de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 11 de agosto de 2011  

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

31 de marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

Liderezas y vecinos particulares 

2 5  2 5 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado 

(solo aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos para Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP 
ante el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP 
ante vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada Finalizado 
Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar 
de ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados En proceso 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente En proceso 
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Table 3-21. Comisión de Prevención de la Violencia Cantón Pueblo Nuevo, Palencia, Guatemala 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Guatemala 

Municipio Palencia 

Comunidad Cantón Pueblo Nuevo 

Objetivo de la comisión Contribuir a la gestión de proyectos ayuden a reducir los niveles de violencia en la comunidad 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 25 de agosto de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 25 de agosto de 2011  

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

31 de marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

Liderezas y vecinos particulares 

7 0  2 5 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado 

(solo aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos para la Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP 
ante el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

convocatoria para la presentación de 
propuestas técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP 
ante vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada Finalizado 
Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar 
de ideas de proyectos realizada Finalizado Analizadas la propuestas técnicas y 

económicas presentadas.  

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados En 
proceso 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada 
En 
proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente En 
proceso 
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Table 3-22. Comisión de Prevención de la Violencia Cantón Rincón de la Piedra, Palencia, Guatemala 
Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Guatemala 

Municipio Palencia 

Comunidad Cantón Rincón de la Piedra 

Objetivo de la comisión Contribuir junto las instancias pertinentes a desarrollar programas y proyectos que atiendan las 
causas que generan violencia en la comunidad 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 17 de agosto de 2011 

Fecha del acta de conformación de la comisión: 17 de agosto de 2011  

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

31 de marzo de 2012 

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ 

Liderezas y vecinos particulares 

10 2  2 10 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado 

(solo aplica a nivel municipal) No aplica 
Priorizados los proyectos 
identificados en los planes de 
prevención de la violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos para Finalizado 
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Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP 
ante el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP 
ante vecinos Finalizado Información social y demográfica 

recopilada Finalizado 
Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar 
de ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a las 
organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados En proceso 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente En proceso 
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Table 3-23. Comisión de Prevención de la Violencia Colonia Villas de Oriente, Palencia, Guatemala 
 Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Departamento  Guatemala 

Municipio Palencia 

Comunidad Colonia Villas de Oriente 

Objetivo de la comisión Promover acciones de prevención de la violencia en la colonia 

Fecha de inicio del trabajo en la comunidad: 24 de julio de 2011,  

Fecha del acta de conformación de la comisión: 23 de enero de 2011 (comisión conformada por el vac antes de que el proyecto VPP llegara) 

Fecha de finalización del plan de prevención de la 
violencia: 

29 de septiembre de 2011  

Caracterización de los integrantes: 

Sexo Grupo de edad Sectores a los que pertenecen 

Mujeres Hombres - a 
18 

18 a 
29 

29 a 
+ COCODE, asociación de vecinos y vecinos 

particulares 
2 5   7 

Conformación de Comisión  
de Prevención de la Violencia 

Elaboración del Plan  
de Prevención de la Violencia 

Implementación de  
proyectos comunitarios 

Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus Resultado esperado Estatus 

Comunidades identificadas de 
manera preliminar  No aplica Plan de desarrollo municipal revisado (solo 

aplica a nivel municipal) No aplica Priorizados los proyectos 
identificados en los planes 
de prevención de la 
violencia. 

Finalizado 
Comunidades identificadas 
visitadas Finalizado Charla de inducción realizada Finalizado 

Selección final de comunidades No aplica Análisis FODA elaborado Finalizado Elaborados los documentos Finalizado 
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 Ficha de Comisión de Prevención de la Violencia 

Presentado el proyecto VPP 
ante el COCODE o comisión de 
seguridad existente 

Finalizado Análisis de árbol de problemas y objetivos 
realizado Finalizado 

para la convocatoria para la 
presentación de propuestas 
técnicas y económicas. 

Presentado el proyecto VPP 
ante vecinos Finalizado Información social y demográfica recopilada Finalizado 

Realizadas la convocatorias. 

 
Finalizado 

Comisión conformada Finalizado Reunión para la identificación preliminar de 
ideas de proyectos realizada Finalizado 

Analizadas la propuestas 
técnicas y económicas 
presentadas. 

 

Comisión avalada por la 
municipalidad 

Finalizado 

Matriz de planificación elaborada Finalizado Adjudicados los proyectos a 
las organizaciones que los 
implementarán. 

 
Redacción de borrador del plan realizada Finalizado 

Contenidos del plan validados Finalizado 

Proyectos comunitarios en 
implementación.  Edición final (diagramación, redacción y 

estilo) realizada En proceso 

Plan de prevención entregado oficialmente En proceso 
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Annex 4. Progress Report Through 
September 30, 2012: CECI Project 
for the Prevention of Violence 
Against Girls and Women in 
Guatemala (PREVIMU) 

Introduction 
This document reports on the development up to September 30th of the Project for the 
Prevention of Violence Against Girls and Women in Guatemala (PREVIMU).  

PREVIMU began with a process to introduce the program to key actors. To date, seven 
memoranda and one letter of understanding have been signed with the following entities:  

• USAID Violence Prevention Project, RTI and CECI 
• Municipality of San Juan Ermita 
• Municipality of San Jacinto 
• Municipality of Esquipulas 
• Presidential Secretariat for Women (SEPREM) 
• Ministry of Agriculture, Livestock, and Food Programs (MAGA) 
• Community Violence Prevention Unit (UPCV) 
• National Civilian Police (PNC)  

Among the main activities carried out during this period were awareness workshops; 
mass awareness events on the causes and consequences of violence against girls and 
women; experience exchanges among beneficiary municipal districts, as well as among 
other municipal districts with wider experience in the subject of violence prevention 
against women and girls; and preparation of action plans with the beneficiary 
municipalities. Needs for infrastructure and equipment were identified by the PNC police 
stations in San Jacinto y San Juan Ermita, and the Municipal Offices for Women 
(OMMs). Training and awareness-raising also were coordinated and took place with the 
Violence Prevention Commissions. 

Project Description  
PREVIMU is an initiative of CECI, supported by the Fondo para la Paz y la Seguridad 
Mundial (FPSM) of the Ministry of Foreign Affairs and International Commerce of 
Canada (MAECI). PREVIMU’s period of performance will be 8 months (June 2012 to 
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February 2013) in the municipal districts of San Juan Ermita, Esquipulas, and San 
Jacinto, in Chiquimula. 

In Guatemala and El Salvador, CECI and RTI have contributed for several years to the 
creation of Violence Prevention Commissions and Councils, bringing together 
organizations from civil society, local governments, justice institutions, PNC, private 
sector, and communities at risk. The objective of these Commissions and Councils is to 
encourage local actors to approach the issues of security in order to create a favorable 
environment for the prevention of all kinds of violence. 

PREVIMU proposes an intervention that will complement the work of the Commissions 
and Councils on preventing violence against women, and will make use of  synergies at 
the regional level between the two countries. 

PREVIMU seeks, as its ultimate goal, greater efficiency of the security and justice 
systems as well as greater access, regarding violence against women and girls in the 
selected municipal districts. 

Below are progress report tables for each PREVIMU Result. Note that in the tables, 
exchange programs between two countries refer to El Salvador and Guatemala.  
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Progress Report – PREVIMU Project 

Period: June 1 to September 30th 2012 

Table 4-1. Result 100 – The chosen institutions and people are made aware of the causes and consequences of 
violence against girls and women, as well as the existing services that are improved in order to provide 
coordinated support to preventive actions and interventions 

No. Product/activity 
result Indicator/goal Performed activities Comments, difficulties, 

explanation for variations  

110 

Acting members of the 
commissions, councils, 
and other national 
institutions are made 
aware of the causes and 
consequences of 
violence against girls 
and women, as well as 
the available services 
and tools  

Number of people 
made aware: at least 
30 people per 
municipal district  

1) 12 meetings to introduce the project in Esquipulas, San Juan 
Ermita, San Jacinto, and Chiquimula with a number of public 
institutions, civil society organizations, Municipal Offices for 
Women, local governments, and community women (4 meetings 
per municipal district)  

The plan to carry out the 9 
workshops arose from the needs 
identified by municipal collaborators 
and local actors. 

2) A event to sign the agreement among the three local 
governments in Esquipulas 

3) 9 awareness workshops on the causes and consequences of 
violence against girls and women, addressed to the project’s key 
actors.  

4) 1 awareness workshop on the causes and consequences of 
violence against girls and women, with PNC, Judicial Body (OJ), 
Public Ministry (MP), Prevention Commissions, and health sector.  

5) 4 visits per municipal district to develop a map of the institutions 
for the awareness process.  

120 

The strategies, specific 
action plans and efficient 
consultation 
mechanisms are 
prepared in a 
coordinated way 

Number of settled 
mechanisms that favor 
cooperation: 2 in 
Guatemala and 2 in El 
Salvador 

1) the project for OMMs in all three municipal districts to 
coordinate the development of prevention action plans.  

While the municipal Violence 
Prevention Commissions are being 
strengthened, it was decided to start 
the prevention work with the OMMs, 
which already have institutional 
authority in matters of gender in their 

2) 1 workshop with OMMs focused on gender in order to know and 
provide feedback to the POA, including training for women 
organized to prevent violence (organized by VPP/USAID). 
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No. Product/activity 
result Indicator/goal Performed activities Comments, difficulties, 

explanation for variations  

3) Participation in a workshop to introduce the action plans to the 
OMMs (organized by VPP/USAID).  

corresponding municipal districts. 

4) Meetings with municipal Violence Prevention Commissions in 
the chosen municipal districts to develop collaboration and 
intervention strategies.  

130 

Carrying out exchange 
encounters to share 
learned lessons and 
intervention tools, among 
others.  

Number of exchange 
encounters among 
municipal districts at 
national level: at least 
2 encounters per 
country 

1) 2 meetings with local actors in the three chosen municipal 
districts, in preparation for sharing lessons learned and 
intervention tools. 

Number of trained people 
empowered to apply the acquired 
knowledge: at least 2 training 
activities per municipal district. 

 

Table 4-2. Result 200 – Specific institutions and organizations have improved their capacity to offer services that 
respond to the needs of women who have been victims of violence (health, security, psychosocial 
support, and justice) 

No. Product/activity result Indicator/goal Performed activities Comments, difficulties, explanation for 
variations  

210 

Training and capacity 
building are carried out and 
followed up in the police 
justice system of the 
municipal institutions and 
organizations of civil 
society. 

Result 200 – Specific 
institutions and 
organizations have 
improved their capacity 
to offer the services 
they offer, which 
respond to the needs of 
women that have been 
victims of violence 
(health, security, 
psycho-social support, 
and justice) 

1) Two workshops to train and strengthen the 
staff at the Attorney General’s Office, which 
supports direct victims of sexual violence. The workshops for the Attorney General’s Office 

were not included in the operations plan, but the 
plan to carry them out arose from the approach 
to the District Attorney and the need to 
strengthen the specific capacity to care for girls 
and women victims of sexual violence. Given 
the willingness to openly participate in violence 
prevention, it was proposed to start a training 
process through theatrical arts for these groups 
to approach the issue, and to duplicate it.  

2) A training and follow-up workshop 
addressed to PNC, courthouses, Attorney 
General’s Office, health centers, and 
municipal and community Violence 
Prevention Commissions to improve services 
for victims. 

3) Three training meetings for municipal 
employees and collaborators on how to deal 
with violence against women, one per 
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No. Product/activity result Indicator/goal Performed activities Comments, difficulties, explanation for 
variations  

municipal district.  

4) Three training workshops on how to 
handle violence, through the medium of 
theatrical arts, for the youth (men and 
women) in the three chosen municipal 
districts. 

220 

Institutions and 
organizations that work in 
the field of violence are 
materially strengthened 
(improvement and 
rehabilitation of facilities, 
equipment, among others) 

Number of institutions 
and organizations that 
received material 
support: at least one 
per municipal district 
and one at national 
level in each country. 

1) Follow-up visits to authorities in the three 
OMMs and PNC to authorize the space and 
equipment to give orientation training and 
care for girls and women victims of violence.  

PNC must get higher-level permission to carry 
out improvements to infrastructure. The 
Esquipulas OMM has submitted a project to 
CECI to develop a Home for Women that would 
provide legal and psychological services to 
vulnerable women, as well as training services.  

230 

Collaboration among the 
different services is carried 
out in order to better 
support cases of violence 
against women (health, 
security, legal, and 
psychosocial support) 
associated with the 
strategies and action plans 
prepared by the 
commissions and councils 

Number of collaborating 
activities carried out. 

One coordinating meeting with PNC, Peace 
Court, Guatemalan Army, and Esquipulas 
Municipal Commission of Security, to report 
on the services provided by each institution, 
and to agree to follow up the coordination 
meetings to create institutional cooperation 
alliances. 

Verbal communication was initiated with 
Universidad Mariano Galvez in order to promote 
the Psychology Practice Centers for the first 
approach to victims and crisis intervention, and 
for these centers to be established in all three 
municipal districts. 
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Table 4-3. Resultado 300 – Initiatives are implemented to prevent and intervene in acts of violence against girls 
and women 

No. Product/activity result Indicator/goal Performed activities Comments, difficulties, explanation for 
variations  

310 

Support to national 
initiatives to create 
awareness and apply the 
laws and regulations in 
matters of violence against 
girls and women. 

Number of supported 
initiatives: at least one 
per country. 

1) 4 meetings with SEPREM and Centro de 
Investigación, Capacitación y Apoyo a la 
Mujer (CICAM), to promote and disclose 
laws and policies that protect women at the 
national level.  

2) 6 work meetings to review and validate 
the community policy for violence prevention 
with municipal Violence Prevention 
Commissions in San Juan Ermita and 
Esquipulas. 

PREVIMU facilitates dialogue among key parties in 
order to incorporate prevention into local government 
plans. 

320 

Prevention and 
intermediation activities 
are implemented by 
chosen institutions and 
other parties (such as civil 
society and women’s 
organizations working with 
girls and women victims of 
violence ) 

Number of supported 
initiatives: at least 1 
per municipal district 

1) 300 families have been supported with 
productive units of traditional cultures for 
consumption and sale, which allows them to 
reach a certain level of economic 
independence in the three selected districts  

Practices that lead to economic empowerment allow 
women to break with the patriarchy ideology and 
gender discrimination, in order for women to make 
their own decisions. 

330 

A regional encounter is 
carried out in order to 
exchange better practices 
and lessons learned 
among institutions. 

1 regional exchange 
encounter is carried 
out. 

1) Materials were prepared with OMMs and 
commissions that could be shared during the 
exchange program  

The OMMs and commissions actively participated in 
visualizing tools that would help them to better 
perform their functions. 
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Annex 5.  Sample Community Policing Plans: 
Barrio Santa Ana and Barrio la 
Asunción [Planes Policiales Barrio 
Santa Ana, Municipio de 
Esquipulas, Chiquimula; y Barrio la 
Asunción, Municipio de Tactíc, Alta 
Verapaz] 
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Annex 6. Bureau of International Narcotics and Law 
Enforcement (INL) Scholarship Fund 

Table 6-1. Puente Belice Project, individual scholarships for advanced training in Windows and Office 

SOCIO: PROYECTO EDUCATIVO LABORAL PUENTE BELICE 

CURSO:  Curso de Windows y office avanzado impartido por INTECAP 

OBJETIVO:  Configurar aplicaciones y funciones avanzadas del Sistema operativo Windows 7 de acuerdo con procedimientos técnicos.  

DURACIÓN:  5 meses, de marzo a julio, los días sábado de 8:00 a 12:00 pm. 

CANTIDAD DE 
BENEFICIARIAS: 

15 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

14 a 19 años 

 

Competencias 
Adquiridas 

Área 
ocupacional Contenido del curso Formación 

complementaria 

• Configura aplicaciones y 
funciones avanzadas 
del sistema operativo 
Windows 7 de acuerdo 
a procedimientos 
técnicos. 

• Elabora documentos de 
texto utilizando 
herramientas avanzadas 
de Word 2010, con base 
en procedimientos 
técnicos. 

Al finalizar la 
participante 
tiene la 
capacidad de 
aplicar sus 
conocimientos 
en las distintas 
áreas laborales 
donde se 
requiera el 
procesamiento 
de la 
información a 
través de un 

• Conceptualizar los aspectos relevantes del sistema operativo 
Windows 7. 

• Explicar las diferencias de Windows 7 en relación con otras 
generaciones de Sistemas Operativos. 

• Configurar opciones avanzadas del sistema operativo Windows 7. 

• Utilizar herramientas de complementos del sistema Operativo 
Windows 7. 

• Aplicar los formatos de trabajo y organización con las herramientas de 
la ficha de diseño de página en Word 2010. 

• Talleres de crecimientos 
personal. 

• Asambleas laborales. 

• Actividades Deportivas. 

• Actividades Culturales. 
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Competencias 
Adquiridas 

Área 
ocupacional Contenido del curso Formación 

complementaria 

• Procesa datos en hojas 
de cálculo utilizando 
herramientas avanzadas 
de Excel 2010 con base 
en procedimientos 
técnicos. 

• Elabora presentaciones 
utilizando herramientas 
avanzadas de Power 
Point 2010, con base en 
procedimientos 
técnicos.  

computador. 
• Aplica opciones de complementos a un documento de texto con base 

en las herramientas de la ficha referencias. 

• Realizar la revisión y protección de un documento editado con base 
en las herramientas de la ficha revisar. 

• Aplicar diferentes opciones de visualización y simplificación de tareas 
por medio de macros con base a las herramientas de la ficha vista. 

• Crear documentos con igual información para diferentes destinatarios 
con base a las herramientas de la ficha correspondencia. 

• Identificar y utilizar las herramientas de Excel para administrar hojas 
de cálculo en relación a gráficos, ilustraciones, objetos y ediciones de 
datos. 

• Insertar y editar tablas y tablas dinámicas, así también aplica estilos. 

• Aplicar fórmulas y funciones, así como la ejecución de auditorías y 
cálculo de fórmulas. 

• Aplicar opciones para trabajar con datos y administración de 
ventanas. 

• Identificar las herramientas complementarias para la elaboración de 
presentaciones en PowerPoint. 

• Realizar y editar presentaciones en PowerPoint con opciones de 
cambios y formato en las diapositivas. 

• Aplicar estilos, fondos y clip multimedia en diapositivas. 

• Aplicar la animación de diapositivas para una presentación. 

• Aplicar opciones de presentación con diapositivas a una presentación 
PowerPoint. 
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Table 6-2. Fundación Junkabal, funding for public events on violence prevention 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  ORGANIZACIÓN Y MONTAJE DE EVENTOS 

OBJETIVO:  Dirigida a todas a aquellas personas que desean adquirir competencias en el área de planificación, organización y 
montaje de eventos corporativos e infantiles, según los criterios, necesidades y recursos.  

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 8:30 a 12:30 pm. 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 25 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área ocupacional Contenido del curso Formación 
complementaria 

• Aplica técnicas de organización 
de eventos, relaciones públicas, 
ceremonial y protocolo. Establece 
relaciones sociales de liderazgo, 
cooperación, coordinación e 
intercambio en el propio equipo 
de trabajo y con otras áreas del 
establecimiento.  

• Maneja, comprende, interpreta, 
crea y transmite presupuestos, 
guía del organizador, , 
documentación e información oral 
y escrita con los clientes, 
proveedores y/o personal del 
evento.  

• Identifica y aplica formas de 
comunicación y atención al 
cliente con empatía y cortesía.  

• Aplica técnicas de marketing, 

Al finalizar la participante 
tiene la capacidad para 
la apertura de su 
negocio propio o bien, 
de desempeñarse en 
departamentos de 
eventos y/o banquetes 
en establecimientos 
hoteleros, centros de 
congresos y entidades 
organizadoras de 
eventos, ferias y 
congresos, tanto en el 
sector público como 
privado.  

• Presentación de Montaje de diferentes eventos 
sociales y corporativos. Elaboración de centro de 
mesa para eventos sociales y corporativos. 

• La forma correcta de montar una mesa de acuerdo 
a su categoría. 

• Presentación de eventos infantiles: Bautizo y 1ra. 
Comunión. 

• Elaboración de un centro de mesa bajo para bautizo 
con globos. 

• Elaboración de un centro de mesa bajo para primera 
comunión. 

• Aspectos técnicos del montaje de eventos. 

• Taller de montaje de eventos de las alumnas. 

• La correcta forma de invitar e interpretar la invitación 

• Seminario del área 
técnica. 

• La importancia de tener 
una autoestima 

• Como formar el carácter 

• Enseñar a pensar o 
educar en positivo 

• El arte del buen vestir 

• La profesionalización del 
trabajo 

• Pautas para un buen 
servicio al cliente 

• Formalización de una 
microempresa 
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Competencias Adquiridas Área ocupacional Contenido del curso Formación 
complementaria 

ventas y promoción negociación 
con proveedores y clientes  

• Aplica técnicas de resolución de 
conflictos.  

que se recibe. 

• Presentación de montaje y organización de baby 
shower. 

• Elaboración de un arreglo de fantasía para baby 
shower. 

• Elaboración de piñatas para eventos infantiles. 

• Presentación de organización de evento de 
graduación. 

• Elaboración de un cetro de mesa con flores exóticas 
para graduación. 

• Presentación de montajes de diferentes eventos por 
alumnas. 
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Table 6-3. Fundación Junkabal, training in machine embroidery 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  BORDADO A MÁQUINA 

OBJETIVO:  Que la alumna adquiera los conocimientos técnicos necesarios y la destreza manual de las diferentes técnicas de 
Bordado Especializado, sobre diferentes texturas. 

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 10 de febrero al 22 de junio, los días viernes y sábado de 8:30 a 12:30 pm. 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 22 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área ocupacional Contenido del curso Formación 
complementaria 

• Opera adecuadamente la 
máquina de pedal para bordar 
diferentes superficies 

• Da mantenimiento preventivo a 
una máquina de pedal  

• Emplea creativamente diferentes 
técnicas de bordado, de acuerdo 
a la figura a bordar 

• Aplica un control de calidad 
estricto en el acabado de su 
trabajo, a fin de dar una calidad 
total al producto realizado. 

Las participantes poseen las destrezas y 
habilidades para apertura su propio 
negocio, o bien integrarse a una 
empresa textil, como operaria de 
bordado a máquina 

• Muestrario de Puntadas: pespunte  

• Muestrario de Puntadas: sombreados 

• Muestrario de Puntadas: llenos y matices 

• Muestrario de Puntadas: calados 

• Aplicación de pespunte y sombreado en 
dos proyectos. 

• Bordado de limpiadores días de la 
semana  

• Sobrefunda con granito 

• Panera con aplicación matizada 

• Panera con aplicación richeliu 

• Panera con bordado inglés 

• Seminario del área 
técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar o 
educar en positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un buen 
servicio al cliente 
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Competencias Adquiridas Área ocupacional Contenido del curso Formación 
complementaria 

• Toalla bordada aplicando método directo 

• Toalla bordada aplicando técnica de 
satín 

• Toalla bordada con iniciales. Revisión de 
trabajos  

• Mantilla de bebé 

• Sobrefunda de bebé 

• Formalización de 
una microempresa 
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Table 6-4. Fundación Junkabal, training in office administration 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  OPERADORA DE OFFICE 

OBJETIVO:  La alumna aplicará con destreza y precisión las tareas pertinentes de una profesional del área de computación, de 
acuerdo a los conocimientos teórico-prácticos. 

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 8 de febrero al 27 de junio, de 8:30 a 12:30 pm, día miércoles. 

5 meses, se impartió del 11 de febrero al 30 de junio, de 8:30 a 12:30 pm y de 13:00 a 17:00 hrs, día sábado. 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 43 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Crea, modifica y envía sus propios 
documentos de textos, planillas de 
cálculo, presentaciones. 

• Realizar aplicaciones 
personalizadas para maximizar las 
posibilidades de Word, Excel, 
PowerPoint  

La participante está en capacidad de 
prestar sus servicios en organizaciones 
públicas y privadas en la efectiva gestión 
de documentos de texto, en la correcta 
utilización de procesamiento de hojas de 
cálculo, realización profesional de 
presentaciones. 

• Windows 

• Word 

• Excel 

• PowerPoint 

• Introducción a Internet 

• Seminario del área 
técnica. 

• La importancia de tener 
una autoestima 

• Como formar el carácter 

• Enseñar a pensar o 
educar en positivo 

• El arte del buen vestir 

• La profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un buen 
servicio al cliente 

• Formalización de una 
microempresa 
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Table 6-5. Fundación Junkabal, basic garment making 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  CONFECCIÓN DE PRENDAS BÁSICAS 

OBJETIVO:  La alumna aplicará con destreza y precisión las tareas pertinentes de una profesional del área de la confección, de 
acuerdo a los conocimientos teórico-prácticos. 

DURACIÓN:  5 meses, a partir del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 8:30 a 12:30 pm 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 8 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Toma medidas del cliente 
correctamente, teniendo en cuenta 
el modelo solicitado.  

• Realiza el costo y presupuesto del 
trabajo solicitado.  

• Selecciona materiales e insumos a 
utilizar.  

• Transfiere la información, 
relacionada con el diseño, 
medidas de la persona, talle, 
materiales, verificando su 
pertinencia y precisión para 
realizar una acción requerida. 
Aplicar técnicas de trazado de 
morderías y corte.  

La participante tiene la capacidad de 
iniciar su negocio propio o integrarse a 
una empresa de confección de prendas 
como costurera. 

• Manejo de la máquina de coser 

• Mantenimiento preventivo de la máquina 
de coser 

• Falda Básica y sus variantes  
• Elaboración de patrón 

• Toma de medidas 

• Corte en tela 
• Técnica de hilvanado 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales  
• Blusa básica y sus variantes 

• Elaboración de patrón 
• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de hilvanado 
• Confección de Prenda 

• Acabados finales  

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
cliente 

• Formalización de 
una 
microempresa 



 

Annual Report, October 1, 2011–September 30, 2012 6–9 

Table 6-6. Fundación Junkabal, crafting of white goods (sheets, pillowcases, etc.) 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  CONFECCIÓN DE BLANCOS 

OBJETIVO:  La alumna aplicará con destreza y precisión las tareas pertinentes de una profesional del área de la confección de 
blancos, de acuerdo a los conocimientos teórico-prácticos 

DURACIÓN:  5 meses, a partir del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 9:30 a 13:30 pm 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 8 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Toma medidas del cliente 
correctamente, teniendo en cuenta 
el modelo solicitado.  

• Realiza el costo y presupuesto del 
trabajo solicitado.  

•  Selecciona materiales e insumos 
a utilizar.  

• Transfiere la información, 
relacionada con el diseño, 
medidas de la persona, talle, 
materiales, verificando su 
pertinencia y precisión para 
realizar una acción requerida.  

• Aplicar técnicas de trazado de 
morderías y corte. 

La participante tiene la capacidad de 
iniciar su negocio propio o integrarse a 
una empresa de confección de accesorios 
para el hogar. 

• Manejo de la máquina de coser 

• Mantenimiento preventivo de la máquina 
de coser 

• Juego de sábanas: cobertor de colchón, 
sobre fundas y sabana de arriba  

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de hilvanado 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales  

• Cobertor de vuelos completos y medios 
vuelos  

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de enguatado  

• Técnica de hilvanado 

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
cliente 

• Formalización de 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales  

una 
microempresa 
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Table 6-6. Fundación Junkabal, sewing children’s clothing 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  CONFECCIÓN DE ROPA PARA NIÑOS 

OBJETIVO:  La alumna aplicará con destreza y precisión las tareas pertinentes de una profesional del área de la confección, de 
acuerdo a los conocimientos teórico-prácticos. 

DURACIÓN:  5 meses, a partir del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 8:30 a 12:30 pm 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 7 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Toma medidas del cliente 
correctamente, teniendo en cuenta 
el modelo solicitado.  

• Realiza el costo y presupuesto del 
trabajo solicitado.  

•  Selecciona materiales e insumos 
a utilizar.  

• Transfiere la información, 
relacionada con el diseño, 
medidas de la persona, talle, 
materiales, verificando su 
pertinencia y precisión para 
realizar una acción requerida.  

• Aplicar técnicas de trazado de 
morderías y corte. 

La participante tiene la capacidad de 
iniciar su negocio propio o integrarse a 
una empresa de confección de prendas 
para niños como costurera. 

• Manejo de la máquina de coser 

• Mantenimiento preventivo de la máquina 
de coser 

• Ropa para niños de 0 a 12 meses 

• Elaboración de patrón 

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de hilvanado 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales  

• Ropa para niños de 13 a 24 meses  

• Elaboración de patrón 

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de hilvanado 

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
cliente 

• Formalización de 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales 

• Elaboración de patrón 

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de hilvanado 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales 

una 
microempresa 
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Table 6-7. Fundación Junkabal, placement and decoration of artificial fingernails 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  COLOCACIÓN Y DECORACIÓN DE UÑAS 

OBJETIVO:  La alumna aplicará con destreza y precisión las tareas pertinentes de una profesional del área de colocación y 
decoración de uñas, de acuerdo a los conocimientos teórico-prácticos. 

DURACIÓN:  5 meses, a partir del 11 de febrero al 30 de junio, el día jueves de 8:30 a 12:30 pm 

5 meses, a partir del 11 de febrero al 30 de junio, sábado de 8:30 a 12:30 pm 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 25 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Posee destrezas y conocimientos 
para el uso adecuado de 
implementos de manicure.  

• Desarrolla procedimientos para la 
colocación y decoración de uñas 

La participante tiene la capacidad de 
iniciar su negocio propio o integrarse a un 
sala de estética que brinde servicios de 
colocación, cuidado y mantenimiento de 
uñas. 

• Manicure básico  

• Colocación de tips con acrílico  

• Decoración de tips a mano alzada 

• Colocación de tips con gel 

• Técnica de encapsulado 

• Colocación de tips con acrigel  

• Técnica de flores con relieve 

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

cliente 

• Formalización de 
una 
microempresa 
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Table 6-8. Fundación Junkabal, basic bread and pastry making 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  PANADERIA Y PASTELERIA BASICA 

OBJETIVO:  Dirigida a todas las personas que desean insertarse en el campo laboral o formar su microempresa en el área de 
panadería y pastelería las alumnas adquieren conocimientos técnicos y prácticos en la elaboración de piezas de pan 
y pasteles básicos. 

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 13:00 a 17:00 pm. 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 9 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Realizan el amasado, divisiones y 
boleado de la masa en forma 
manual. 

• Las alumnas elaboran variedad de 
pan dulce, salado, pasteles 
básicos con decoraciones de 
turones y betunes a partir de la 
elección de materias primas y 
auxiliares, dosificándolas según 
fórmula,  

• Utilizando la maquinaria y 
herramientas necesarias para la 
fermentación, cocción, enfriado y 
horneado. 

Al finalizar la participante tiene la 
capacidad de desempeñarse en 
establecimientos hoteleros y restaurantes 
en el departamento de panadería y 
pastelería. 

• Masa básica de pan tostado: 

• Champurradas 

• Churros 

• hojas, rosquitas 

• Hojaldres  

• polvorosas 

• Pan dulce:  

• Pan de yemas  

• Cemitas 

• Pan royal 

• Pan blanco: 

• Pan francés 

• Bollos 

• Pan desabrido 

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
cliente 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Pirujo tradicional 

• Campechana 

• Pan de leche y de agua 

• Pan blando: 

• Hot dog 

• Bollos de galleta 

• Pan hamburguesa 

• Pasteles Básicos:  

• Masa básica de zepelín 

• Pastel de banano 

• Pastel de chocolate 

• Quesadilla de arroz 

• Pastel josefina 

• Manejo de duyas 

• Formalización de 
una 
microempresa 
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Table 6-9. Fundación Junkabal, professional pastry and cake decoration 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  ALTA REPOSTERIA Y DECORACION DE PASTELES 

OBJETIVO:  Dirigida a todas las personas que desean formarse profesionalmente en el área de de pastelería y decoración de 
pasteles para insertarse en el campo laboral o formar su propia microempresa. Teniendo en cuenta que algunos de 
los productos son de fácil comercialización.  

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 9:30 a 14:00 hrs 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 12 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Dosifica los ingredientes para la 
elaboración de masas y pastas. 

• Aplica las medidas correctoras 
necesarias durante el proceso de 
obtención de 

• masas y pastas. 

• Elabora masas y pastas, 
participando en la mejora de 
calidad durante todo el Proceso. 

• Preparar la maquinaria necesaria 
para la elaboración del producto 
de pastelería y repostería. 

• Manipular previamente el producto 
de pastelería-repostería con 
acciones tales 

• Como cortar, pintar, voltear, 
incorporar, cremas o rellenos. 

• Aplica técnicas de elaboración de 

Al finalizar la participante tiene la 
capacidad de desempeñarse en 
restaurantes y hoteles en el departamento 
de pastelería y repostería o formar su 
propia microempresa de pastelería. 

• Masas de pasteles para eventos 
especiales: 

• Pastillaje y pasta de goma 

• Centro de flores y hojas con alambre 

• Bouquet largo y redondo 

• Figuras infantiles, boda y graduaciones 

• Técnicas de aplicaciones de cubiertas 
con fondant 

• Fondant de marshmallow: 

• Pasa listón 

• Vuelos con crimpers 

• Fondant laminado 

•  Vitral 

•  Cordón 

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
cliente 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

masas de pasteles para eventos 
especiales. 

• Aplica técnicas de decoración de 
pasteles para eventos infantiles, 
15 años y boda, utilizando 
coberturas de fondant y pastillaje. 

• Formalización de 
una 
microempresa 
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Table 6-10. Fundación Junkabal, balloon and flower arranging for events 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  DECORACION PARA EVENTOS FLORES Y GLOBOS 

OBJETIVO:  Dirigida a todas a aquellas personas que desean formarse en la decoración del arte floral y arreglos con globos. Las 
alumnas adquieren conocimientos teóricos y prácticos de los pasos básicos de cómo combinar flores, follaje, bases y 
diferentes accesorios que se puede incorporar al realizar las composiciones florales básicas como arreglos florales 
en L, vertical, triangulo, lineal, abanico, horizontal. Así como diferentes arreglos de globos de cumpleaños. 

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 9:30 a 13:00 hrs. 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 9 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Combinan flores, follajes, bases y 
diferentes accesorios que se 
puede incorporar al realizar las 
composiciones florales básicas. 

• Elaboran arreglos de globos para 
diferentes eventos. 

• Elaboran arreglos florales básicos, 
para diferentes eventos sociales. 

Al finalizar la participante tiene la 
capacidad de desempeñarse en 
departamentos de eventos y/o en 
establecimientos hoteleros, o floristerías 
para elaborar diferentes arreglos florales y 
globos. 

• Arreglo de globos para eventos 
especiales 

• Arreglo para el día del cariño 

• Arreglo para cumpleaños 

• Arreglo 15 años 

• Arreglo de boda 

• Arreglo baby shower 

• Arreglo primera comunión 

• Arreglos florales básicos 

• Redondo 

• En forma de L 

• Vertical 

• Triangulo 

• Lineal 

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
cliente 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido del Curso Formación 
Complementaria 

• Horizontal 

• Abanico 

• Formalización de 
una 
microempresa 
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Table 6-11. Puente Belice Project, individual scholarships for Module II, basic English 

SOCIO: PROYECTO EDUCATIVO LABORAL PUENTE BELICE 

CURSO:  Modulo II Curso básico del Idioma Inglés impartido por CIAV 

OBJETIVO:  Consolidar habilidades lingüísticas en comprensión lectora, comprensión auditiva, producción oral y producción escrita a partir 
de textos conversacionales, narrativos, descriptivos, instructivos y explicativos de estructura simple. 

DURACIÓN:  5 meses (4 del curso y 1 mes de nivelación), de mayo a septiembre, los días martes horario matutino, varía de acuerdo al 
grado y sección del alumno. 

CANTIDAD DE 
BENEFICIARIAS: 

123 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

14 a 16 años 
 

Competencias Adquiridas Área 
Ocupacional Contenido Del Curso 

Formació
n 

Complem
entaria 

• Adquiridas capacidades, 
normas, destrezas, y 
estrategias asociadas a la 
producción de textos 
orales y escritos simples 
coherentes, cohesivos, 
adecuados y correctos. 

Al finalizar la 
participante 
tiene la 
capacidad de 
realizar 
oraciones 
simples, unirlas 
y llevar una 
conversación 
básica en 
inglés. 

GRAMMAR CONCEPTS MODULE II: EXPRESSIONS MODULE 
II 

PRONUNCIATIONS 
MODULE II: 

Talleres de 
crecimiento 
personal. 

Asambleas 
laborales. 

Actividades 
Deportivas. 

Actividades 
Culturales. 

• The Clock (no sharp time). 

• Time Expressions 

• Going to  

• The Auxiliary “CAN” (review) 

• Have to / Has to 

• The present progressive (review) 

• The Auxiliary “DO” – simple 
present 

• The Simple present / Present 
Progressive 

• Good 
afterno
on. 

• Hurry!. 

• It’s late. 

• It’s 
early. 

• Come 
in. 

• Come 
with 
me. 

• know how. 

• I’m joking. 
That’s fine. 

• I’m just 
joking. 

• You know.  

• Of course 
not. 

• We all… 

• What a 
day!  

/t/ /d//Ɵ//ð/ /Ɛr//o/ /u/ 
/Ʊ/ / ʃ / /z / /Iz/ /b/ /p/ 
/Id//w/ /v/ /y/ /ʤ/ 
Pronunciation 
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Competencias Adquiridas Área 
Ocupacional Contenido Del Curso 

Formació
n 

Complem
entaria 

• Adverbs of frequency 

• Personal and Possessive 
Pronouns (review) 

• The auxiliary “DID” – Simple past 

• Here’s 
your … 

• I don’t  

• Help! 

• Oh good! 

• Oh no!  

VOCABULARY MODULE II 

UNIT I 

Air-
plane 

Movies 

Sit 

(in the) 
morn-
ing 

UNIT II 

Baseball 

Instru-
ment 

Clean  

busy 

 

cards 

officer  

 

UNIT V 

Bath-
room 

Arrive 

Few 

always  

UNIT VI 

alarm 
clock 
bites 
(verb) 

heavy 

UNIT VII 

Club  

Photographers  

go shopping 

conversation 

pool 

 

hit 

UNIT VIII 

Accident 

Number 

answer 

ambu-
lance 

run out 

UNIT 
IX 

Arms 
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Table 6-12. Puente Belice Project, individual scholarships for advanced training in Windows and Office 

SOCIO: PROYECTO EDUCATIVO LABORAL PUENTE BELICE 

CURSO:  Curso de Windows y office avanzado impartido por INTECAP 

OBJETIVO:  Configurar aplicaciones y funciones avanzadas del Sistema operativo Windows 7 de acuerdo con procedimientos técnicos.  

DURACIÓN:  5 meses, de marzo a julio, los días sábado de 8:00 a 12:00 pm. 

CANTIDAD DE 
BENEFICIARIAS: 

15 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

14 a 19 años 
 

Competencias 
Adquiridas 

Área 
Ocupacion

al 
Contenido Del Curso Formación 

Complementaria 

• Configura aplicaciones y 
funciones avanzadas 
del sistema operativo 
Windows 7 de acuerdo 
a procedimientos 
técnicos. 

• Elabora documentos de 
texto utilizando 
herramientas avanzadas 
de Word 2010, con base 
en procedimientos 
técnicos. 

• Procesa datos en hojas 
de cálculo utilizando 
herramientas avanzadas 
de Excel 2010 con base 
en procedimientos 
técnicos. 

• Elabora presentaciones 
utilizando herramientas 
avanzadas de Power 

Al finalizar la 
participante 
tiene la 
capacidad de 
aplicar sus 
conocimiento
s en las 
distintas 
áreas 
laborales 
donde se 
requiera el 
procesamient
o de la 
información a 
través de un 
computador. 

• Conceptualizar los aspectos relevantes del sistema operativo Windows 
7. 

• Explicar las diferencias de Windows 7 en relación con otras 
generaciones de Sistemas Operativos. 

• Configurar opciones avanzadas del sistema operativo Windows 7. 

• Utilizar herramientas de complementos del sistema Operativo Windows 
7. 

• Aplicar los formatos de trabajo y organización con las herramientas de la 
ficha de diseño de página en Word 2010. 

• Aplica opciones de complementos a un documento de texto con base en 
las herramientas de la ficha referencias. 

• Realizar la revisión y protección de un documento editado con base en 
las herramientas de la ficha revisar. 

• Aplicar diferentes opciones de visualización y simplificación de tareas 
por medio de macros con base a las herramientas de la ficha vista. 

• Crear documentos con igual información para diferentes destinatarios 
con base a las herramientas de la ficha correspondencia. 

• Talleres de crecimientos 
personal. 

• Asambleas laborales. 

• Actividades Deportivas. 

• Actividades Culturales. 

•  



 

6–24 Annual Report, October 1, 2011–September 30, 2012 

Competencias 
Adquiridas 

Área 
Ocupacion

al 
Contenido Del Curso Formación 

Complementaria 

Point 2010, con base en 
procedimientos 
técnicos.  

• Identificar y utilizar las herramientas de Excel para administrar hojas de 
cálculo en relación a gráficos, ilustraciones, objetos y ediciones de 
datos. 

• Insertar y editar tablas y tablas dinámicas, así también aplica estilos. 

• Aplicar fórmulas y funciones, así como la ejecución de auditorías y 
cálculo de fórmulas. 

• Aplicar opciones para trabajar con datos y administración de ventanas. 

• Identificar las herramientas complementarias para la elaboración de 
presentaciones en PowerPoint. 

• Realizar y editar presentaciones en PowerPoint con opciones de 
cambios y formato en las diapositivas. 

• Aplicar estilos, fondos y clip multimedia en diapositivas. 

• Aplicar la animación de diapositivas para una presentación. 

• Aplicar opciones de presentación con diapositivas a una presentación 
PowerPoint. 
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Table 6-13. Fundación Junkabal, training in event planning 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  ORGANIZACIÓN Y MONTAJE DE EVENTOS 

OBJETIVO:  Dirigida a todas a aquellas personas que desean adquirir competencias en el área de planificación, organización y 
montaje de eventos corporativos e infantiles, según los criterios, necesidades y recursos.  

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 8:30 a 12:30 pm. 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 25 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Aplica técnicas de organización 
de eventos, relaciones públicas, 
ceremonial y protocolo. Establece 
relaciones sociales de liderazgo, 
cooperación, coordinación e 
intercambio en el propio equipo 
de trabajo y con otras áreas del 
establecimiento.  

• Maneja, comprende, interpreta, 
crea y transmite presupuestos, 
guía del organizador, , 
documentación e información oral 
y escrita con los clientes, 
proveedores y/o personal del 
evento.  

• Identifica y aplica formas de 
comunicación y atención al 
cliente con empatía y cortesía.  

• Aplica técnicas de marketing, 
ventas y promoción negociación 
con proveedores y clientes  

Al finalizar la participante tiene la 
capacidad para la apertura de su 
negocio propio o bien, de desempeñarse 
en departamentos de eventos y/o 
banquetes en establecimientos 
hoteleros, centros de congresos y 
entidades organizadoras de eventos, 
ferias y congresos, tanto en el sector 
público como privado.  

• Presentación de Montaje de 
diferentes eventos sociales y 
corporativos. Elaboración de centro 
de mesa para eventos sociales y 
corporativos. 

• La forma correcta de montar una 
mesa de acuerdo a su categoría. 

• Presentación de eventos infantiles: 
Bautizo y 1ra. Comunión. 

• Elaboración de un centro de mesa 
bajo para bautizo con globos. 

• Elaboración de un centro de mesa 
bajo para primera comunión. 

• Aspectos técnicos del montaje de 
eventos. 

• Taller de montaje de eventos de las 
alumnas. 

• La correcta forma de invitar e 
interpretar la invitación que se 

• Seminario del área 
técnica. 

• La importancia de tener 
una autoestima 

• Como formar el carácter 

• Enseñar a pensar o 
educar en positivo 

• El arte del buen vestir 

• La profesionalización del 
trabajo 

• Pautas para un buen 
servicio al cliente 

• Formalización de una 
microempresa 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Aplica técnicas de resolución de 
conflictos.  

recibe. 

• Presentación de montaje y 
organización de baby shower. 

• Elaboración de un arreglo de 
fantasía para baby shower. 

• Elaboración de piñatas para eventos 
infantiles. 

• Presentación de organización de 
evento de graduación. 

• Elaboración de un cetro de mesa 
con flores exóticas para graduación. 

• Presentación de montajes de 
diferentes eventos por alumnas. 
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Table 6-14. Fundación Junkabal, training in machine embroidery 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  BORDADO A MÁQUINA 

OBJETIVO:  Que la alumna adquiera los conocimientos técnicos necesarios y la destreza manual de las diferentes técnicas de 
Bordado Especializado, sobre diferentes texturas. 

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 10 de febrero al 22 de junio, los días viernes y sábado de 8:30 a 12:30 pm. 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 22 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Opera adecuadamente la 
máquina de pedal para bordar 
diferentes superficies 

• Da mantenimiento preventivo a 
una máquina de pedal  

• Emplea creativamente diferentes 
técnicas de bordado, de acuerdo 
a la figura a bordar 

• Aplica un control de calidad 
estricto en el acabado de su 
trabajo, a fin de dar una calidad 
total al producto realizado. 

Las participantes poseen las destrezas y 
habilidades para apertura su propio 
negocio, o bien integrarse a una 
empresa textil, como operaria de 
bordado a máquina 

• Muestrario de Puntadas: pespunte  

• Muestrario de Puntadas: sombreados 

• Muestrario de Puntadas: llenos y matices 

• Muestrario de Puntadas: calados 

• Aplicación de pespunte y sombreado en 
dos proyectos. 

• Bordado de limpiadores días de la 
semana  

• Sobrefunda con granito 

• Panera con aplicación matizada 

• Panera con aplicación richeliu 

• Panera con bordado inglés 

• Toalla bordada aplicando método directo 

• Toalla bordada aplicando técnica de 
satín 

• Toalla bordada con iniciales. Revisión de 

• Seminario del área 
técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar o 
educar en positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un buen 
servicio al cliente 

• Formalización de 
una microempresa 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

trabajos  

• Mantilla de bebé 

• Sobrefunda de bebé 
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Table 6-15. Fundación Junkabal, training in office administration 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  OPERADORA DE OFFICE 

OBJETIVO:  La alumna aplicará con destreza y precisión las tareas pertinentes de una profesional del área de computación, de 
acuerdo a los conocimientos teórico-prácticos. 

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 8 de febrero al 27 de junio, de 8:30 a 12:30 pm, día miércoles. 

5 meses, se impartió del 11 de febrero al 30 de junio, de 8:30 a 12:30 pm y de 13:00 a 17:00 hrs, día sábado. 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 43 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Crea, modifica y envía sus propios 
documentos de textos, planillas de 
cálculo, presentaciones. 

• Realizar aplicaciones 
personalizadas para maximizar las 
posibilidades de Word, Excel, 
PowerPoint  

La participante está en capacidad de 
prestar sus servicios en organizaciones 
públicas y privadas en la efectiva gestión 
de documentos de texto, en la correcta 
utilización de procesamiento de hojas de 
cálculo, realización profesional de 
presentaciones. 

• Windows 

• Word 

• Excel 

• PowerPoint 

• Introducción a Internet 

• Seminario del área 
técnica. 

• La importancia de tener 
una autoestima 

• Como formar el carácter 

• Enseñar a pensar o 
educar en positivo 

• El arte del buen vestir 

• La profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un buen 
servicio al cliente 

• Formalización de una 
microempresa 
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Table 6-16. Fundación Junkabal, basic garment making 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  CONFECCIÓN DE PRENDAS BÁSICAS 

OBJETIVO:  La alumna aplicará con destreza y precisión las tareas pertinentes de una profesional del área de la confección, de 
acuerdo a los conocimientos teórico-prácticos. 

DURACIÓN:  5 meses, a partir del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 8:30 a 12:30 pm 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 8 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Toma medidas del cliente 
correctamente, teniendo en cuenta 
el modelo solicitado.  

• Realiza el costo y presupuesto del 
trabajo solicitado.  

• Selecciona materiales e insumos a 
utilizar.  

• Transfiere la información, 
relacionada con el diseño, 
medidas de la persona, talle, 
materiales, verificando su 
pertinencia y precisión para 
realizar una acción requerida. 
Aplicar técnicas de trazado de 
morderías y corte.  

La participante tiene la capacidad de 
iniciar su negocio propio o integrarse a 
una empresa de confección de prendas 
como costurera. 

• Manejo de la máquina de coser 

• Mantenimiento preventivo de la máquina 
de coser 

• Falda Básica y sus variantes  

• Elaboración de patrón 

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de hilvanado 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales  

• Blusa básica y sus variantes 

• Elaboración de patrón 

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de hilvanado 

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
cliente 

• Formalización de 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales  

una 
microempresa 
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Table 6-17. Fundación Junkabal, crafting of white goods (sheets, pillowcases, etc.) 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  CONFECCIÓN DE BLANCOS 

OBJETIVO:  La alumna aplicará con destreza y precisión las tareas pertinentes de una profesional del área de la confección de 
blancos, de acuerdo a los conocimientos teórico-prácticos 

DURACIÓN:  5 meses, a partir del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 9:30 a 13:30 pm 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 8 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Toma medidas del cliente 
correctamente, teniendo en cuenta 
el modelo solicitado.  

• Realiza el costo y presupuesto del 
trabajo solicitado.  

•  Selecciona materiales e insumos 
a utilizar.  

• Transfiere la información, 
relacionada con el diseño, 
medidas de la persona, talle, 
materiales, verificando su 
pertinencia y precisión para 
realizar una acción requerida.  

• Aplicar técnicas de trazado de 
morderías y corte. 

La participante tiene la capacidad de 
iniciar su negocio propio o integrarse a 
una empresa de confección de accesorios 
para el hogar. 

• Manejo de la máquina de coser 

• Mantenimiento preventivo de la máquina 
de coser 

• Juego de sábanas: cobertor de colchón, 
sobre fundas y sabana de arriba  

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de hilvanado 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales  

• Cobertor de vuelos completos y medios 
vuelos  

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de enguatado  

• Técnica de hilvanado 

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
cliente 

• Formalización de 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales  

una 
microempresa 
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Table 6-18. Fundación Junkabal, sewing children’s clothing 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  CONFECCIÓN DE ROPA PARA NIÑOS 

OBJETIVO:  La alumna aplicará con destreza y precisión las tareas pertinentes de una profesional del área de la confección, de 
acuerdo a los conocimientos teórico-prácticos. 

DURACIÓN:  5 meses, a partir del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 8:30 a 12:30 pm 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 7 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Toma medidas del cliente 
correctamente, teniendo en cuenta 
el modelo solicitado.  

• Realiza el costo y presupuesto del 
trabajo solicitado.  

•  Selecciona materiales e insumos 
a utilizar.  

• Transfiere la información, 
relacionada con el diseño, 
medidas de la persona, talle, 
materiales, verificando su 
pertinencia y precisión para 
realizar una acción requerida.  

• Aplicar técnicas de trazado de 
morderías y corte. 

La participante tiene la capacidad de 
iniciar su negocio propio o integrarse a 
una empresa de confección de prendas 
para niños como costurera. 

• Manejo de la máquina de coser 

• Mantenimiento preventivo de la máquina 
de coser 

• Ropa para niños de 0 a 12 meses 

• Elaboración de patrón 

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de hilvanado 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales  

• Ropa para niños de 13 a 24 meses  

• Elaboración de patrón 

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de hilvanado 

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
cliente 

• Formalización de 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales 

• Elaboración de patrón 

• Toma de medidas 

• Corte en tela 

• Técnica de hilvanado 

• Confección de Prenda 

• Acabados finales 

una 
microempresa 
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Table 6-19. Fundación Junkabal, placement and decoration of artificial fingernails 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  COLOCACIÓN Y DECORACIÓN DE UÑAS 

OBJETIVO:  La alumna aplicará con destreza y precisión las tareas pertinentes de una profesional del área de colocación y 
decoración de uñas, de acuerdo a los conocimientos teórico-prácticos. 

DURACIÓN:  5 meses, a partir del 11 de febrero al 30 de junio, el día jueves de 8:30 a 12:30 pm 

5 meses, a partir del 11 de febrero al 30 de junio, sábado de 8:30 a 12:30 pm 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 25 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Posee destrezas y conocimientos 
para el uso adecuado de 
implementos de manicure.  

• Desarrolla procedimientos para la 
colocación y decoración de uñas 

La participante tiene la capacidad de 
iniciar su negocio propio o integrarse a un 
sala de estética que brinde servicios de 
colocación, cuidado y mantenimiento de 
uñas. 

• Manicure básico  

• Colocación de tips con acrílico  

• Decoración de tips a mano alzada 

• Colocación de tips con gel 

• Técnica de encapsulado 

• Colocación de tips con acrigel  

• Técnica de flores con relieve  

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

cliente 

• Formalización de 
una 
microempresa 
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Table 6-20. Fundación Junkabal, basic bread and pastry making 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  PANADERIA Y PASTELERIA BASICA 

OBJETIVO:  Dirigida a todas las personas que desean insertarse en el campo laboral o formar su microempresa en el área de 
panadería y pastelería las alumnas adquieren conocimientos técnicos y prácticos en la elaboración de piezas de pan 
y pasteles básicos. 

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 13:00 a 17:00 pm. 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 9 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Realizan el amasado, divisiones y 
boleado de la masa en forma 
manual. 

• Las alumnas elaboran variedad de 
pan dulce, salado, pasteles 
básicos con decoraciones de 
turones y betunes a partir de la 
elección de materias primas y 
auxiliares, dosificándolas según 
fórmula,  

• Utilizando la maquinaria y 
herramientas necesarias para la 
fermentación, cocción, enfriado y 
horneado. 

Al finalizar la participante tiene la 
capacidad de desempeñarse en 
establecimientos hoteleros y restaurantes 
en el departamento de panadería y 
pastelería. 

• Masa básica de pan tostado: 

• Champurradas 

• Churros 

• hojas, rosquitas 

• Hojaldres  

• polvorosas 

• Pan dulce:  

• Pan de yemas  

• Cemitas 

• Pan royal 

• Pan blanco: 

• Pan francés 

• Bollos 

• Pan desabrido 

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
cliente 



 

Annual Report, October 1, 2011–September 30, 2012 6–39 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Pirujo tradicional 

• Campechana 

• Pan de leche y de agua 

• Pan blando: 

• Hot dog 

• Bollos de galleta 

• Pan hamburguesa 

• Pasteles Básicos:  

• Masa básica de zepelín 

• Pastel de banano 

• Pastel de chocolate 

• Quesadilla de arroz 

• Pastel josefina 

• Betunes y coberturas para decoraciones 
de pasteles 

• Manejo de duyas 

• Formalización de 
una 
microempresa 
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Table 6-21. Fundación Junkabal, professional pastry and cake decoration 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  ALTA REPOSTERIA Y DECORACION DE PASTELES 

OBJETIVO:  Dirigida a todas las personas que desean formarse profesionalmente en el área de de pastelería y decoración de 
pasteles para insertarse en el campo laboral o formar su propia microempresa. Teniendo en cuenta que algunos de 
los productos son de fácil comercialización.  

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 9:30 a 14:00 hrs 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 12 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

Dosifica los ingredientes para la 
elaboración de masas y pastas. 

Aplica las medidas correctoras 
necesarias durante el proceso de 
obtención de 

masas y pastas. 

Elabora masas y pastas, participando en 
la mejora de calidad durante todo el 
Proceso. 

Preparar la maquinaria necesaria para la 
elaboración del producto de pastelería y 
repostería. 

Manipular previamente el producto de 
pastelería-repostería con acciones tales 

Como cortar, pintar, voltear, incorporar, 

Al finalizar la participante tiene la 
capacidad de desempeñarse en 
restaurantes y hoteles en el departamento 
de pastelería y repostería o formar su 
propia microempresa de pastelería. 

Masas de pasteles para eventos especiales: 

Pastillaje y pasta de goma 

Centro de flores y hojas con alambre 

Bouquet largo y redondo 

Figuras infantiles, boda y graduaciones 

Técnicas de aplicaciones de cubiertas con 
fondant 

Fondant de marsmellow: 

Pasa listón 

Vuelos con crimpers 

Fondant laminado 

Seminario del área 
técnica. 

La importancia de tener 
una autoestima 

Como formar el carácter 

Enseñar a pensar o 
educar en positivo 

El arte del buen vestir 

La profesionalización 
del trabajo 

Pautas para un buen 
servicio al cliente 

Formalización de una 
microempresa 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

cremas o rellenos. 

Aplica técnicas de elaboración de masas 
de pasteles para eventos especiales. 

Aplica técnicas de decoración de 
pasteles para eventos infantiles, 15 años 
y boda, utilizando coberturas de fondant 
y pastillaje. 

 Vitral 

 Cordón 
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Table 6-22. Fundación Junkabal, balloon and flower arranging for events 

SOCIO: FUNDACIÓN JUNKABAL 

CURSO:  DECORACION PARA EVENTOS FLORES Y GLOBOS 

OBJETIVO:  Dirigida a todas a aquellas personas que desean formarse en la decoración del arte floral y arreglos con globos. Las 
alumnas adquieren conocimientos teóricos y prácticos de los pasos básicos de cómo combinar flores, follaje, bases y 
diferentes accesorios que se puede incorporar al realizar las composiciones florales básicas como arreglos florales 
en L, vertical, triangulo, lineal, abanico, horizontal. Así como diferentes arreglos de globos de cumpleaños. 

DURACIÓN:  5 meses, se impartió del 11 de febrero al 30 de junio, el día sábado de 9:30 a 13:00 hrs. 

CANTIDAD DE BENEFICIARIAS: 9 

RANGOS DE EDAD DE LAS 
BENEFICIARIAS: 

18 a 29 años 
 

Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Combinan flores, follajes, bases y 
diferentes accesorios que se 
puede incorporar al realizar las 
composiciones florales básicas. 

• Elaboran arreglos de globos para 
diferentes eventos. 

• Elaboran arreglos florales básicos, 
para diferentes eventos sociales. 

Al finalizar la participante tiene la 
capacidad de desempeñarse en 
departamentos de eventos y/o en 
establecimientos hoteleros, o floristerías 
para elaborar diferentes arreglos florales y 
globos. 

• Arreglo de globos para eventos 
especiales 

• Arreglo para el día del cariño 

• Arreglo para cumpleaños 

• Arreglo 15 años 

• Arreglo de boda 

• Arreglo baby shower 

• Arreglo primera comunión 

• Arreglos florales básicos 

• Redondo 

• En forma de L 

• Vertical 

• Triangulo 

• Lineal 

• Seminario del 
área técnica. 

• La importancia de 
tener una 
autoestima 

• Como formar el 
carácter 

• Enseñar a pensar 
o educar en 
positivo 

• El arte del buen 
vestir 

• La 
profesionalización 
del trabajo 

• Pautas para un 
buen servicio al 
cliente 
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Competencias Adquiridas Área Ocupacional Contenido Del Curso Formación 
Complementaria 

• Horizontal 

• Abanico 

• Formalización de 
una 
microempresa 
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Annex 7. News Bulletins and Communications 
Materials 
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