Algorithm to evaluate the risk of FONDESO’s credit

assignation: Analysis of Available Data
(Algoritmo para evaluar el riesgo asociado a la colocacion de Local government SME support
créditos de FONDESO)
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Context: FONDESO is a fund created by the Mexico City
Government (GDF) that provides credit to SMEs and startups
operating in Mexico City. FONDESQO’s beneficiary selection
process was based on discretionary decisions resulting in
inefficient fund allocation and high default rates.

Mexico City Secretariat for Economic
Development
(SEDECO)

Abt / PWC

This report analyzes available data on previously awarded
microcredits to understand the relationship between beneficiary
profile and repayment tendencies to develop a model for SMEs
credit scoring. This document includes:

»  Credit guidelines based on FONDESQO'’s rules of operation

»  Credit repayment distribution by installments

» Credit distribution based on beneficiary profile: sex, age and
location

» Correlation matrix of selected variables
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Algoritmo para evaluar el riesgo

asociado para la colocacion de
créditos del FONDESO
Analisis de la informacion disponible
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Informacion disponible
Microcreéditos




Informacion disponible
Microcréditos

CREDITOS.dbf
192,012 registros
38 campos

EXP.dbf
192,009 registros
34 campos

Registros nulos

166,925 registros base para el desarrollo del modelo
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Reglas de operacion

Lineamientos de microcréditos

Nivel  MOBIO, Midhmo Meses  Plazo  Tasade  Duasde
Primero 1,000 3,000 4 8 1.00% 15
Segundo 4,000 7,000 8 16 0.75% 15
Tercero 8,000 11,000 10 20 0.75% 15

Cuarto 12,000 15,000 10 20 0.75% 15
Validaciones:

« Nivel del crédito
« Plazo del crédito
 Tasa de Interés

Proyecto FONDESO
PwC



Nwvel del crédito

Distribucion por nivel del crédito

53.97%

28.03

1 2 3 4

El nivel de crédito se determin6 con base en el
campo MONTO de acuerdo con las reglas de
operacion
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Nivel del crédito

Ano 1 2 3 4
2003 9,495 7,096 1,737 71
2004 10,516 2,709 1,307 394
2005 7395 6,216 2,439 335
2006 9,851 5,033 2,502 203
2007 7,068 3,490 1,414 45
2008 9,524 3,776 1,683 81
2009 9,848 2,860 1,680 325
2010 7,440 5,033 1,749 924
2011 5,971 3,900 2,736 1,304
2012 4,313 2,445 2,534 2,452
2013 7,867 3,459 1,145 2,317
2014 802 775 316 260
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Plazo del crédito

Plazo (quincenal)

Distribucion por plazo

Ao 8 16 20 22

2003 9,496 3,085 5,818

2004 10,516 2,454 1,956

2005 7:395 5,711 3,279

2006 9,851 4,207 3,621

2007 7,068 2,490 2,459

2008 9,524 3,480 2,060 27%

2009 9,848 2,631 2,234

2010 7,440 4,816 2,890

2011 5,971 3,672 4,268 mE8 716 E20
2012 4,313 2,445 4,986

2013 7,867 3,459 3,462 El plazo del crédito fue homologado con
2014 802 775 576 base en las reglas de operacion.
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Tasa de interés

Tasa

Ano 0.60% 0.75% 1.00%

2003 18,399
2004 4,410 10,516
2005 8,990 7,395
2006 7,828 9,851
2007 4,949 7,068
2008 5,540 9,524
2009 4,865 9,848
2010 7,706 7,440
2011 4,622 3,318 5,971
2012 7,431 4,313
2013 6,921 7,867
2014 1,351 802
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Distribucion por tasa

H0.60%

0.75%

H1.00%
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Tasa de interés

Tasa

Ano 0.60% 0.75% 1.00%

2003 18,399
2004 4,410 10,516
2005 8,990 7,395
2006 7,828 9,851
2007 4,949 7,068
2008 5,540 9,524
2009 4,865 9,848
2010 7,706 7,440
2011 4,622 3,318 5,971
2012 7,431 4,313
2013 6,921 7,867
2014 1,351 802
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Distribucion por tasa

H0.60%

0.75%

H1.00%



Analisis exploratorio de
datos




Distribucion por sexo y edad

Hombres Mujeres
Jovenes 14192 o1
(18 a 29 anos) 4> 9,013
Adultos ) 02 261
(30 a 59 afios) 31,773 3,
Adultos Mayores = o G

(60 a 100 anos)
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Distribucion por sexo y edad

Hombres Mujeres
Poblacié Liquidad V id % Liguidado Vencidos %
oblacion iquidado encido Vencido q Vencido
gfgzn;()s afios) 8,234 5,388 42% 13,881 9,013  39%
Adultos 6 o ‘ ¢ o
(30 a59 aﬁOS) 20,121 11,652 377 51,764 23,201 317%
‘E‘%do“f‘iiﬂd S‘ZS’S i 3,689 1,386  27% 7,736 2,667  26%
Total 28,355 17,540 38% 65,645 32,274 33%

Proyecto FONDESO

PwC

12



I ) [ o p
Distribucion por sexo y edad

43%
41%
39%
37%
35%
33%
31%
20%
27%
25%

% Vencidos por quinquenios de la poblacion adulta

41%

(30 — 59 anos)

... 33% e Hombres

Mujeres

25%

30-34

Adultos Mayores
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35-39

40-44 45-49

Adultos

50-54 55-59

—
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Distribucion por delegacion
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Distribucion por delegacion
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% de vencidos

Liquidados Vencidos

Media
Mediana
Minimo
Maximo

Rango

67.04%
65.90%
63.57%
72.32%

8.75%

32.96%
34.10%
27.68%

36.43%
8.75%

15



I ® ® o p o [
Distribucion por actividad

Industrial Comercio Servicios Agropecuario
Media 33.99% 32.67% 33.66% 34.58%
Mediana 34.46% 33.89% 33.87% 31.74%
Minimo 27.70% 27.23% 26.19% 0.00%
Maximo 40.70% 37.20% 43.23% 93.75%
Rango 13.00% 9.97% 17.04% 93.75%
g:fgﬁzzifn 3.93% 3.73% 4.03% 21.76%
Servicios
13%
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Vencimiento por delegacion y sector

Delegacion Industrial Comercio Servicios Agropecuario

Iztapalapa 37.82% 35.58% 36.61% 41.05%
Gustavo A. Madero 34.65% 31.45% 35.41% 23.08%
Alvaro Obregén 35.76% 35.33% 36.51% 23.38%
Xochimilco 32.14% 24.87% 43.23% 42.00%
Tlalpan 31.65% 20.21% 31.85% 30.15%
Covoacan 37.12% 36.52% 35.47% 38.80%
Tlahuac 40.70% 35.61% 34.84% 53.25%
La Magdalena Contreras 34.08% 36.71% 34.80% 47.73%
Venustiano Carranza 34.27% 30.82% 31.32% 03.75%
Iztacalco 31.43% 27.51% 26.10% 13.64%
Azcapotzalco 20.28% 28.37% 30.86% 14.20%
Cuauhtémoc 30.34% 27.56% 30.08% 53.33%
Miguel Hidalgo 27.70% 37.20% 37.48% 0.00%
Milpa alta 37.15% 35.84% 28.54% 23.03%
Cuajimalpa De Morelos 30.60% 32.02% 32.03% 33.33%
Benito Juarez 20.00% 27.23% 31.50% 22.22%

Proyecto FONDESO
PwC



| ® ® e p 4
Distribucion por numero de pagos

% de vencidos
0.25

0.2

0.15

0.1

0.05
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Matriz de correlacion

Pag0 1. Status Periodo Actividad v del  azo

Edad Sexo Delegacion Importe Plazo comanal crédito

Edad

Sexo 0.049

Delegacion 0.008

Importe 0.152 0.028 0.014

Plazo 0.102 0.038 0.001

Pago semanal 0.139 o0.008 0.022

Tasa -0.005 -0.026 - 0.000 - 0.307

Status 0.100 0.025 0.014 0.211 0122 0.208 -0.066

Periodo 0.140 0.060 - 0.002 0543 0.661 0.214

Actividad -0.008 -0.104 - 0005 - 0013 0.018 - 0.034 0.021 -0.018 0.000

Nivel del creditc 0.146 0.032 0.011 _ 0.683 - 0179 0.586 - o0.011
Ano 0.000 -0.019 0.025 0.25] -0.099 0.503 -0.082 0.202 - 0.112 - 0.004
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