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FONTIERRAS institucionaliza 
Metodología de Acción
USAID fortalece la 
capacidad de 
FONTIERRAS para 
efectuar diagnósticos y 
planes con  
comunidades agrarias y 
mejorar la nutrición y 
reducir la pobreza. 

 

Estos tres pasos: diagnóstico-
línea base-plan de acción, 
constituyen ahora  una 
metodología institucionalizada 
que ahora el Fondo de Tierras 
aplica a todas las comunidades 
agrarias a nivel de país y es la 
base para lograr el desarrollo rural 
integral en dichas comunidades. 

 

 

Foto: Proyecto USAID PRS 
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Como parte de los Acuerdos de Paz en Guatemala, en 1999 se 
crea el Fondo de Tierras, una institución descentralizada del Es-
tado, que facilita el acceso a la tierra a familias campesinas e in-
dígenas en situación de pobreza y contribuye al desarrollo rural 
integral y sostenible en comunidades agrarias. El trabajo que ha 
realizado FONTIERRAS se ha enfocado principalmente al acceso 
de tierras.  Por ello y conociendo la crisis de Seguridad Alimenta-
ria que se vive en el país, reflejada en varias de las comunidades 
agrarias relacionadas a FONTIERRAS, la Gerencia del Fondo de 
Tierras solicitó el acompañamiento del proyecto USAID/Apoyo a 
Políticas y Regulaciones para el Crecimiento Económico para 
mejorar su incidencia en la seguridad alimentaria y nutricional y el 
desarrollo rural integral en 26 comunidades agrarias. 

El Proyecto, en alianza con FONTIERRAS, desarrolló y aplicó en 
26 comunidades agrarias, una metodología de diagnósticos en 
Seguridad Alimentaria Nutricional con enfoque de capitales: Hu-
mano, Económico, Social y Natural, con lo que se obtuvo la línea 
base en estas comunidades, la cual se encuentra en línea en la 
página web de la Institución, para ser actualizada anualmente.   
Con base a los diagnósticos, se elaboró y validó la metodología 
para la formulación participativa de planes comunitarios de acción, 
para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional, en las comuni-
dades agrarias atendidas por el Fondo de Tierras. La metodología 
facilita que la toma de decisiones y el monitoreo de los planes de 
acción sean realizados por la Comunidad con el apoyo del 
FONTIERRAS. 

El 4 de noviembre de 2014, fue emitida la Resolución de Gerencia 
139-2014 que institucionaliza la metodología elaborada con el 
apoyo del PRS; instruye a la Dirección de Comunidades Agrarias 
(DCAS) para que en todas las Regionales y comunidades agrarias 
se aplique dicha metodología. El 6 de noviembre de 2014, en el 
Hotel Princess, se llevó  a cabo el taller de inducción para la 
aplicación de la metodología por parte del personal del Fondo de 
Tierras. 

Los factores de éxito de esta experiencia pueden resumirse en: i) 
el liderazgo y compromiso genuino de la Gerencia del 
FONTIERRAS; ii) la existencia de equipos de trabajo con expe-
riencia, compromiso y alineados a la visión y misión institucional; 
iii) flexibilidad e inmersión del Proyecto PRS en todo el proceso, 
facilitando y empoderando al equipo Institucional. 


