
 

 

Secretaría de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional de Guatemala se fortalece  

Secretario de SESAN pone 
en operación nueva 
estructura de la institución 

Ejemplo de macroprocesos, procesos 
y productos. 
Foto: Proyecto USAID PRS 

 

En el año 2012, el Gobierno de Guatemala, priorizó reducir la 
prevalencia de desnutrición crónica en 10% en 4 años y reducir 
las muertes infantiles por desnutrición aguda. Para ello se 
aprobó el Plan del Pacto Hambre Cero que orienta la acción 
conjunta de las instituciones para llevar intervenciones 
integrales a la población objetivo en los territorios priorizados. 

La Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) 
actúa como secretaría del Consejo Nacional de Seguridad 
Alimentaria y Nutricional (CONASAN) y tiene el mandato de 
establecer los procedimientos de planificación técnica y 
coordinación de gobierno y otros actores vinculados a la SAN, 
así como de monitorear y evaluar la situación de SAN y las 
intervenciones que se hacen a nivel de terreno. 

Con el propósito de fortalecer las capacidades de la SESAN 
para cumplir su mandato y a requerimiento de ésta, el Proyecto 
elaboró en forma participativa con el personal de la SESAN 
una propuesta de estructura organizacional sobre la base del 
análisis de los macroprocesos, procesos y productos que la 
institución debe realizar según su mandato legal: el Plan 
Estratégico de SAN, el Plan del Pacto Hambre Cero y el Plan 
Estratégico Institucional, elaborado en 2012 con el apoyo de 
este Proyecto. Para cada producto se establecieron formas de 
entrega, responsables e insumos necesarios. 

Con el fin de desarrollar la estructura organizacional, el PRS 
realizó un análisis de las siguientes áreas básicas: Sistema de 
Información en SAN, incidencia y comunicación, capacitación 
interna y externa, planificación, fortalecimiento institucional de 
las instituciones vinculadas a la SAN, seguimiento y 
evaluación, relacionamiento de la cooperación externa, 
administración y finanzas.  

Todo el proceso se realizó en estrecha relación con un comité 
técnico integrado por las (os) directores de las áreas básicas y 
en estrecha relación con el Secretario y Subsecretario de la 
SESAN, lo que permitió la continua retroalimentación y 
apropiación de la propuesta cuya puesta en marcha fue 
comunicada por el Secretario de la SESAN a todo el personal 
el 12 de diciembre de 2012. 


