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Agenda del dia

CONSULTORES

Acciones Responsable

1.

Objetivos y alcances del proyecto.

C230

2. Presentacidn de avances en las actividades principales del proyecto. C230/INADEM
3. Segmentacidén y cuantificacion de la poblacién potencial. C230/INADEM
4. Mecanismo propuesto para la equidad regional. C230/INADEM
5. Marco para la mejora de las convocatorias: buenas practicas internacionales C230
6. Diagndstico general del sistema de convocatorias del INADEM. C230
7. Sistema de Evaluacion. C230/INADEM
8. Andlisis de la demanda del FNE. C230
9. Analisis de las nuevas convocatorias propuestas. C230/INADEM
10. Otros temas C230
11. Siguientes pasos. C230/INADEM
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Se concluyo con el diagnostico, la segmentacion de la poblacidn objetivo y el analisis de mejores 2
practicas. Estan por concluirse las propuestas de nuevas convocatorias y reglas de operacion

Objetivo general

*  Proponer al INADEM un conjunto de lineamentos especificos para las Reglas de Operacion 2015 del Fondo
Nacional Emprendedor (FNE) que maximicen su impacto y permitan una operacion eficiente, eficaz y
transparente de sus instrumentos de politica publica.

Objetivos especificos:

Conocer, segmentar y cuantificar a la poblacidon objetivo y potencial.

Proponer los lineamientos para las Reglas de Operacion del FNE 2015.

e Disefar las convocatorias del FNE y sus guias de evaluacién.

e  Crear el Sistema Nacional de Evaluadores Especializados (SNEE) 2.0 del INADEM.
 Disefiar el Sistema Emprendedor.

* Disefiar un Tablero de Control para los ejecutivos del Instituto.

Entregables del proyecto (los entregables en negritas ya se concluyeron o estdn en la etapa final)

Plan de trabajo detallado.

Segmentacion y cuantificacion de la poblacion objetivo 2014 del FNE.

Analisis de mejores practicas.

Principios de Politica Publica en la “Ley para el desarrollo de la competitividad en la MIPYME”.
Disefo de Convocatorias.

Disefio de las Reglas de Operacion del FNE 2015.

Disefio de las Guias de Evaluacion 2015 del FNE.

Necesidades TIC y alternativas de operacion — necesidades del SNEE.
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Redisefio del Sistema Emprendedor como proyecto “Agentes de Innovacion”

=
o

Mecanismos de monitoreo — Tablero de control.



Agenda del dia

CONSULTORES

Acciones Responsable

1. Objetivos y alcances del proyecto. C230
2. Presentacion de avances en las actividades principales del proyecto. C230/INADEM
3. Segmentacidén y cuantificacion de la poblacién potencial. C230/INADEM
4. Mecanismo propuesto para la equidad regional. C230/INADEM
5. Marco para la mejora de las convocatorias: buenas practicas internacionales C230
6. Diagndstico general del sistema de convocatorias del INADEM. C230
7. Sistema de Evaluacion. C230/INADEM

8.

Analisis de la demanda del FNE.

C230

9.

Andlisis de las nuevas convocatorias propuestas.

C230/INADEM

10. Otros temas

C230

11. Siguientes pasos.

C230/INADEM
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Se ha avanzado en la identificacion de actores de interés para el proyecto, asi como en el analisis 2
de mejores practicas que seran referencias para la redefinicion de las convocatorias

e Conformacion del Comité Rector del

230/INADEM
Proyecto 23y

Entregable 1:

. e Plan de trabajo
* Segmentacidn y cuantificacidn de la

poblacién potencial objetivo NI

Entregable 2:
Segmentacion y cuantificacion de

e Analisis de mejores practicas C230/INADEM la Poblacidn

Entregable 3:

* |dentificacién y obtencién de fuentes de C230/INADEM Anilisis de mejores practicas

informacion

Entregable 4:
Principios de Politica Publica en Ia
C230/INADEM “Ley para el desarrollo de la
competitividad en la MIPYME”

e |dentificacion de actores de interés para el
proyecto

* Elaboracién del Plan de Trabajo C230/INADEM
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Se concluyo con el analisis de las convocatorias actuales. Se analizaron la factibilidad y el enfoque 2
para definir un borrador por convocatoria para revision con los Directores responsables

2l
o ym

Revisidon del marco de las convocatorias
existentes

Andlisis de los resultados de
convocatorias previas

Disefio de convocatorias

Definicion de montos

Revisidn de las guias de evaluacion

Disefio de las guias de evaluacidn

Revision de las Reglas de Operacion
vigentes

Disefio de las nuevas Reglas de Operacion

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
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Entregable 5:
Disefio de Convocatorias

Entregable 6:
Reglas de Operacion

Entregable 7:
Guias de Evaluacion



Se establecieron los cambios necesarios y factibles al Sistema Emprendedor

CONSULTORES

Actividades Responsable Entregable
* Definicion de necesidades del SNEE O C230/INADEM
¢ Reclutamiento de evaluadores O C230/INADEM
3
Operacién y Entregable 8:
Puestaen * Redisefio del Sistema Emprendedor, con Necesidades TICy alternativas de
Practica base en hallazgos, como proyecto de operacion — necesidades del SNEE
“Agentes de Innovaciéon” y cumpliendo con O C230/INADEM
el marco de la Alianza para el Gobierno Entregable 9:
Abierto Redisefio del Sistema Emprendedor
como proyecto “Agentes de
Innovacién”
* Seleccidn del equipo del proyecto
e C230/INADEM
“Agentes de Innovacion ‘ / Entregable 10:
Mecanismos de monitoreo — Tablero
, . . de control
* Formulaciéon de mecanismos de monitoreo O C230/INADEM
* Tablero de control O C230/INADEM
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 7
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La normatividad establece que la poblacion objetivo de las ROP debe estar alineada con la que 2 _
indica la MIR. Sin embargo, en el INADEM no se percibe dicho vinculo

De acuerdo con Secretaria de Hacienda y CONEVAL, los lineamientos de vinculacion de MIR y ROP? establecen que la
poblacion objetivo de las ROP deben ser consistente con la identificada en la MIR a nivel propdsito. Sin embargo, en la
poblacion objetivo del INADEM no se percibe dicha alineacion.

Fuente Poblacion objetivo

Cobertura y Poblacion Objetivo
Art. 4:
I. Emprendedores:

. Micro, pequeiias y medianas empresas pertenecientes a los sectores estratégicos de las 32 entidadD
= derativas y aquellas consideradas en convocatorias especificas; Ill.

Reglas de Operacion -

2014 lll. Grandes empresas, cuando sus PROYECTUOS genere impactos economicos, regionales o sectoriales, que
fortalezcan la posicion competitiva de dichos sectores o regiones, generen empleos o beneficien de manera
directa o indirecta a emprendedores y/o MIPYMES, siempre y cuando se cuente con la autorizacion expresa
del Secretario de Economia, y

IV. Las instituciones y organizaciones del sector publico y privado que operen programas del FONDO NACIONAL
EMPRENDEDOR en apoyo a emprendedores y MIPYMES.

MIR < laos Micro, Pequeinas y Medianas Empresas de los sectores estratégicos son productivas. >

“... coordinar la politica nacional de apoyo incluyente a emprendedores y a las micro, pequeiias y medianas
empresas, impulsando su innovacion, competitividad y proyeccion en los mercados nacional e internacional
para aumentar su contribucion al desarrollo econdmico y bienestar social, asi como coadyuvar al desarrollo de
politicas que fomenten la cultura y productividad empresarial.”

Decreto de creacion

Objetivo 3. Impulsar a emprendedores y fortalecer el desarrollo empresarial de las MIPYMES y los organismos
del sector social de la economia.
Para apalancar el desarrollo de las MIPYMES en México, el Gobierno de la Republica determind la creacion del

Promana Nacional
de Desarrollo

Innovador 2013- ) .
2018 INADEM, que es responsable de operar la Red Nacional de Apoyo al Emprendedor para impulsar la
democratizacion de la productividad y la inclusion a la formalidad de las unidades econémicas.
g E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
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La poblacidn potencial del FNE (PP) esta compuesta por tres elementos: MIPYMEs en Sectores
Estratégicos o con capacidad innovadora, y emprendedores de cualquier sector

CONSULTORES

2.000 - il : Nz :
Poblacién potencial de MIPYMEs Definir proporcion (%) de Poblacidon potenC|aI FNE
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MIPYMEs tradicionales
1.500 223 gue no pertenecen a 841’745
sectores estratégicos
1.000 - -1,031
e MIPYMEs en 491,460
(SAT) Sectores
500 A Estratégicos /_\
0 MIPYMEs fi d
s fuera de
Empresa Grandes Sectores Estratégicos y sin MIPYMEs PP MIPYMEs con
capacidad de innovacién capacidad de
innovacion
Poblacién potencial de emprendedores
7,400 - P P _
,,,,,,,,,,,,,,, ; /4
T 7,065 297
250 -
m MIPYMEs de sectores estratégicos

200 - 7,361 &

150 - (SAT)

100 - = MIPYMEs con capacidad de innovacién

de sectores no estratégicos
50
0

Personas fisicas
con actividad
empresarial
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Emprendedores de cualquier sector
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sin potencial de
emprendimiento

Emprendedores PP
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Se tiene una poblacién potencial del FNE de 841,745 MIPYMEs y emprendedores, y una an
poblacidn potencial de la Red de 768,530 emprendedores it

Existen 296,523 emprendedores (35.2% de la PP FNE) que se encuentran en la interseccion del (i) conjunto que proviene
de emprendedores con Registro Federal de Contribuyentes (RFC)-/1 (SHCP), y del (ii) conjunto de emprendedores del
sector formal, i.e. reportan ingresos ante la autoridad hacendaria—/2 (ENOE).

(i) PP FNE (ii) PP Red de Apoyo al emprendedor
Los emprendedores (1+2) 841,745 (2+3) 768,530

cuentan con un RFC
activo del SAT

Poblacion Potencial (i)
FNE + (ii) Red = (1+2+3)
545,222 296,523 472,007 1,313,752

(1) (2) (3)

Emprendedores que cuentan con RFC activo del SAT

_/1  Dato construido a partir de los Indicadores de Recaudacion del Informe sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Pablica, SHCP.
Esta proporcién forma parte de la poblacion potencial (PP) del FNE.

/2 Dato construido a partir de la definiciéon de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), INEGI.
Esta proporcién forma parte de la poblacion potencial (PP) de la Red de Apoyo al emprendedor.

QF Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
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Para identificar la poblacion potencial se considera que el INADEM atiende al sector formal de la 2 :
economia, impulsando los Sectores Estratégicos*, ademas de la innovacion

CONSULTORES

*  Diferenciacion entre empresa (MIPYME) y * Se emplean el universos de contribuyentes activos
emprendedores (persona fisica). del SAT.

* EIDENUE precisa la participacion MIPYME en las * Para contabilizar a las MIPYMEs se utiliza el DENUE
diferentes ramas econdmicas. (la fuente mas actual y confiable).

* Explicitamente se establecen supuestos robustos.
» Se utilizan fuentes de informacion publicas.

* Integra los componentes de emprendedores e
e EIINADEM se centra en atender a MIPYMEs y innovacion en su metodologia.

emprendedores del sector formal de la economia.

. El DENUE es la fuente de informacion del universo
MIPYME mas confiable.

* EIINADEM impulsa Sectores Estratégicos y Clave del
Futuro (SE) del estudio del ITESM, siendo estos

comparables con las Ramas del SCIAN (ver Anexo 1). « No se tiene acceso a la Metodologia de

e EI INADEM fomenta la innovacidn entre las MIPYMEs Identificacion de Sectores Estratégicos para las
y emprendedores, para esta dimensidn se usa la Entidades Federativas (ISEEF) del estudio del
ESIDET. ITESM.

* No incluye MIPYMEs tradicionales en Sectores No

* Las proporciones de MIPYMEs de SE y MIPYMEs con L.
Estrategicos.

algun proyecto o proceso de innovacion de la ESIDET,
se utiliza tanto para empresas como para personas
fisicas.

* INADEM debe precisar la politica publica para atender
MIPYMEs y emprendedores de sectores tradicionales.

" Los Sectores Estratégicos definidos en el documento “Identificacién de Sectores Estratégicos” del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 12
e dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
e S Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.




Agenda del dia

CONSULTORES

Acciones Responsable

1.

Objetivos y alcances del proyecto.
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El desarrollo de la equidad regional se realizé en dos etapas, la primera consistié en generar 2
cuatro propuestas para la agrupacion de los estados para una asignacion de recursos equitativa =" ..

e Para establecer los criterios de agrupacién se propusieron dos dimensiones que integraran
caracteristicas de interés para el INADEM, la cuales fueron Eficiencia e Innovaciony
Democratizacion de la Productividad.

Esta dimensidn busca representar las condiciones que propicia el sector empresarial para el
desarrollo de proyectos innovadores de alto impacto sostenibles. Se cuantifica con base en un
indice de eficiencia en innovacidn, para cuyo calculo se presentaron dos propuestas..

Busca integrar la necesidad actual de reducir la brecha de productividad en el ecosistema
empresarial. Para esto se proponen dos indicadores, el indice de Productividad Econédmica y el
indice de Rezago Social.

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.
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El indice de Eficiencia e Innovacién se calcula de dos formas: La primera considera las solicitudes 2
de invencion de los habitantes, en tanto la segunda integra el numero de investigadores del SNI

CONSULTORES

Las variables utilizadas para el calculo del indicador son las siguientes:

v’ lavariable de “solicitudes de
- — . e .
e  %de la poblacién con educacién superior /1 invencidn” considera patentes,
e Inversién empresarial promedio en actividades de -3 modelos de utilidad, y disefios
innovacién /2 industriales registrados en
___+ Solicitudes de invencién por cada 100 mil habitantes /3 cada estado.
*  %de la poblacion con educacion superior -/1 v Lavariable “investigadores”
* Inversion empresarial promedio en actividades de =3 considera los investigadores
innovacion /2 registrados en el SNI de cada
___ + Investigadores por cada 100 mil habitantes /% __ estado.

Solicitudes de invencidn por cada 100 mil habitantes. Es una variable de resultado (output) del ecosistema, que mide
las solicitudes de registro para productos o procesos innovadores creados por empresas y emprendedores. Sin
embargo, existe el riesgo de subestimacion debido a la poca cultura para realizar registros formales de productos,
logos, procesos, modelos, entre otros.

Investigadores por cada 100 mil habitantes. Es una variable de entrada (input) del ecosistema, que dimensiona todos
los investigadores registrados en el SNI de CONACYT. Cabe destacar que este tipo de investigadores no necesariamente
generan impactos positivos directos en la productividad de las empresas.

_/1 Proporcion de la poblacion con al menos un grado aprobado de licenciatura o equivalente mas los que tienen algun grado probado de posgrado, INEGI (2010).

_/2 Elaboracién propia con el gasto de las empresas del sector productivo en actividades de innovacidon, en productos (bienes o servicios) o procesos (incluye métodos) nuevos o significativamente mejorados
de la ESIDET, INEGI (2012), y el nimero de empresas del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), INEGI (2013).

_/3 Elaboracién propia con el dato de solicitudes de invencion de mexicanos (incluye patentes, modelos de utilidad y disefios industriales) del Informe Anual del IMPI(2012), y datos del censo de poblacion y
vivienda de INEGI (2010).

_/4 Elaboracion propia con el nimero de miembros del sistema nacional de investigadores (SNI), CONACYT (2012), y datos del censo de poblaciéon y vivienda de INEGI (2010).



Se tienen dos propuestas para medir la democratizaciéon de la productividad, el indice de 2 _
Productividad Econémica (IPE) y el indice de Rezago en Desarrollo Social (IRDS)

Las variables utilizadas para el calculo del indicador son las siguientes:

v"  Los datos muestran que la
productividad de mano de obray
la productividad por promedio de
horas trabajadas, no se encuentran
altamente correlacionadas.

e Crecimiento real anual promedio del PIB per cdpita /1
e Productividad de la mano de obra -/2 -3
e Productividad por promedio de horas trabajadas /3

v El Indice de Rezago en Desarrollo

; Social considera las tres
e (1-Iindice de Desarrollo Humano (IDH) /*) dimensiones del IDH, salud,

educacion e ingreso.

indice de Productividad Econémica. Integra elementos de produccidn y productividad, reflejando la situacién general
del ecosistema empresarial del estado.

Indice de Rezago en Desarrollo Social. Refleja la situacidn social general de los estados, sin embargo, no
necesariamente refleja el nivel de productividad que presenta el ecosistema empresarial.

_/1 Elaboracién propia con el Producto Interno Bruto de 2007 a 2012 a nivel estatal (base 2008), INEGI, y la poblacién estatal del CONAPO de 2007 a 2012.

_/2 Elaboracién propia con el Producto Interno Bruto de 2012 a nivel estatal, INEGI, y el dato de poblacién ocupada por entidad federativa de la ENOE, INEGI (2012).

_/3 Elaboracién propia con el Producto Interno Bruto de 2012 a nivel estatal, INEGI, y el promedio de horas trabajadas a la semana por la poblacién ocupada de la ENOE, INEGI (2010).
_/4 Elaboracién propia con el indice de Desarrollo Humano (IDH) a nivel estatal del PNUD (2010).
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De la revision de los cuatro escenarios se selecciond el numero uno, por considerar que
representa de mejor manera las dimensiones previamente establecidas.

CONSULTORES

 Indice de eficiencia en innovacién (IEl 1): Poblacién con educacién superior, gasto empresarial en actividades de
innovacion, solicitudes de invencion.

 Indice de eficiencia en innovacién (IEl 2): Poblacién con educacién superior, gasto empresarial en actividades de
innovacion, numero de investigadores.

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4
IElI 1 X X
IEI 2 X X
IPE X X
IRS X X
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 17
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E1l. Muestra que los estados tienen diferente grado de innovacion y productividad econdmica, y 2

existe una fuerte correlacion que de aprovecharse generaria mayor bienestar en toda la nacion
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* El Distrito Federal se encuentra a +4c en El y PE.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI http://www.inegi.org.mx/ y CONAPO http://www.conapo.gob.mx/

E1l. Muestra que los estados
tienen diferente grado de
innovacion y productividad
econdmica, y existe una
fuerte correlacion que de
aprovecharse generaria
mayor bienestar en toda la
nacion
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Para lograr equidad regional, se propone clasificar a los estados en cuatro grupos, dependiendo
del grado de su potencial en Eficiencia e Innovacion y Productividad Economica

o
u
J

23

CONSULTORES

Inventario Nacional para Democratizar la Productividad y la Eficiencia e Innovacidn

o Grupo 3 Grupo 1 Estados con eficiencia, capacidad de innovacion, y
o Tradicional x ' con buena productividad
- : Grupo 1 procuctiv . . os
0] Productivo : 6 Innovador Grupo 2 Fgmmfflmencu?, capacidad de innovacién, y
O 04 - - : 0.55 Producti Innovador en con productividad baja
0.40 roductivo .
\g 0.16 Desarrollo (4 entidades)
[
o 0.36
Q
L 15 T
e i
g 14 4 PE P5°2r;;d'°' Grupo 3 Estados tradicionales, con poca capacidad de
'S 0.13 0.29 Tradicional innovacion, y con buena productividad
s 0.2 0.24 0:24 Productivo (8 entidades)
3 7
-g G"’!p.o 4 Grupo 4 Estados tradicionales, con poca capacidad de
= Tradicional © El Promedio: Tradicional en innovacion, y con productividad baja
en Desarrollo 0.234 Desarrollo (14 entidades)
0-1 T T T T T T T T T T
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0
Eficiencia e Innovacidn (El)
Grupo 1 - Innovador Productivo Grupo 2 - Innovador en Desarrollo Grupo 3 - Tradicional Productivo Grupo 4 - Tradicional en Desarrollo
(6 entidades) (4 entidades) (8 entidades) (14 entidades)
Estado El (2012) PE (2012) Estado El (2012) PE (2012) Estado El (2012) PE (2012) Estado El (2012) PE (2012)
Coahuila 0.46 0.34| |Aguascalientes 0.32 0.25| Campeche 0.15 0.44| |Baja California 0.21 0.22
Distrito Federal 1.00 0.67| |Baja California Sur 0.29 0.19| Estado de México 0.21 0.39| [Chiapas 0.01 0.27
Jalisco 0.34 0.34, |Chihuahua 0.27 0.25/ |Guanajuato 0.21 0.34 |Colima 0.21 0.22
Nuevo Ledn 0.79 0.42| |Sinaloa 0.26 0.25| Puebla 0.18 0.31/ |Durango 0.13 0.23
Querétaro 0.44 0.32| |Promedio 0.29 0.24, |San Luis Potosi 0.17 0.31 |Guerrero 0.04 0.22
Sonora 0.24 0.32 Tabasco 0.13 0.41) |Hidalgo 0.09 0.24
Promedio 0.55 0.40 Veracruz 0.10 0.34/ |Michoacéan 0.05 0.25
Zacatecas 0.14 0.36/ |Morelos 0.21 0.25
Promedio 0.16 0.36 |Nayarit 0.15 0.20
Oaxaca 0.01 0.25
Quintana Roo 0.16! 0.22
Tamaulipas 0.21 0.27
Tlaxcala 0.13 0.22
Yucatan 0.17 0.25
Promedio 0.13 0.24




Una vez que se generaron los grupos se trabajaron seis escenarios para la distribucion de

recursos con el objeto de optimizar el uso de los recursos

Los escenarios analizados son:

1. Nuamero de empresas

i & W N

Estados
Empresas

Empleados,

produccién bruta, y

ventas de Sectores Estratégicos
(millones)

Eficiencia e Innovacién (El)

Productividad Econdmica (PE)*

Contribucién al PIB y al empleo
formal (promedio)

~

S

8

E

Empleados, produccién bruta y ventas en SE
Eficiencia e innovacion (El)
Productividad econdmica (PE)
Contribucidn al PIB y al empleo formal

Grupo 1
Innovador Productivo

6

1,162,141

1.9
1,948.5
875.6

0.55

0.40

41%

Grupo 2
Innovador en Desarrollo

4

283,522

0.6
325.8
139.4

0.29

0.23

8%

Grupo 3
Tradicional Productivo

8

1,523,789

15
1,799.2
810.9

0.16

0.36

29%

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.

CONSULTORES

Grupo 4
Tradicional en Desarrollo

14

1,440,747

1.6
1,776.6
398.3

0.13

0.24

22%



Con base en el analisis de la demanda del FNE, se concluye que el escenario de Eficiencia e
Innovacion (El) es el mas cercano al panorama actual

CONSULTORES
Empleados,
produccion

Productividad Contribucion al
0 PIBy al empleo
Econdmica

Empresas bruta y ventas

D Monto
Eficiencia e Monto total Monto o :
formal Innovacion (El) solicitado solicitado PAC SBllEEED
de sectores (PE)* : PAC
o (promedio)
estratégicos
Grupo 1 -
Innovador 26% 36% 16% 41% 44% 47% 27% 49%
Productivo
Grupo 2 -
Innovador en 6% 8% 14% 8% 15% 11% 9% 11%
Desarrollo
Grupo 3 -

TragEnal 35% 33% 23% 29% 17% 19% 22% 19%

Productivo

(8 entidades)

Grupo 4 -

Tradicional en 33% 23% 47% 22% 24% 23% 42% 22%
Desarrollo
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucidn sin la autorizacion del Instituto Nacional del
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Detalle en Anexo 1




Otra caracteristica observable en los grupos es la calificacion promedio de la TFN de los estados, 2 )
gque presenta grandes variaciones independientes del grupo al que pertenece el estado 1

CONSULTORES

Grupo 1 - Innovador Productivo

La calificacion mas alta

Grupo 2 - Innovador en Desarrollo

Chihuahuay Sinaloa

(6 entidades) de este grupo es de (4 entidades) poseen la
Estado Promedio TFN 99;3i de S°r(‘j°r2'2 V7'a Estado Promedio TFN Ca"f'ca;!onesj ne 4
Coahuila 3741 mas baja es de 82. Aguascalientes 33.08 promedio mas altas de
— del estado de - — grupo.
Distrito Federal 87.13 Querétaro. Baja California Sur 73.5
Jalisco 87.47 Chihuahua 91.69
Nuevo Ledn 87.5 Sinaloa 90.45
Querétaro 82.7 Promedio 85.9
Sonora 93.35
; En este grupo sdlo los
Promedio 87.5 Grupo 4 — Tradicional en Desarrollo grup
. estados de Morelos y
(14 entidades) 0 btuvi
- . La calificacién mas alta - axaca obtuvieron un
Grupo 3 — Tradicional Productivo Estado Promedio TFN promedio de
8 entidades) de este grupo es de : —— T
(8en 94.1 de Tabasco. San Baja California 87.25| calificaciones mayores
Estado Promedio TFN Luis Potosi y Veracruz Chiapas 88.83 a 90.
Campeche 87.5 tienen calificaciones Colima 71.58
Estado de México 86.64 de90.79y 90. Durango 86.53
Guanajuato 85.89 IE_iaS r;jzbalia eks)lde Guerrero 88.68
Puebla 85.84 ) € ruebia. Hidalgo 89.09
San Luis Potosi 90.79 Michoacan 87.13
Tabasco 91.4 Morelos 91.38
Veracruz 90 Nayarit 67.5
Zacatecas 86.45 Oaxaca 90.55
Promedio 88.0 Quintana Roo 79
Tamaulipas 85.38
Tlaxcala 85
Yucatan 87.04
Promedio 84.6
Nota: Este andlisis fue realizado con informacion no actualizada sobre las evaluaciones TFN.
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 22

dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.




Agenda del dia

CONSULTORES

Acciones Responsable

1.

Objetivos y alcances del proyecto.

C230

2. Presentacidn de avances en las actividades principales del proyecto. C230/INADEM
3. Segmentacidén y cuantificacion de la poblacién potencial. C230/INADEM
4. Mecanismo propuesto para la equidad regional. C230/INADEM
5. Marco para la mejora de las convocatorias: buenas practicas internacionales C230
6. Diagndstico general del sistema de convocatorias del INADEM. C230
7. Sistema de Evaluacion. C230/INADEM

8.

Analisis de la demanda del FNE.

C230

9.

Andlisis de las nuevas convocatorias propuestas.

C230/INADEM

10. Otros temas

C230

11. Siguientes pasos.

C230/INADEM

SE

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

INSTTTUTO HADIHAL Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.
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Se propone utilizar a los programas mas exitosos para mejorar las convocatorias del FNE. Para las 2

convocatorias de este grupo destacan programas de Chile, Italia, Espaina y Estados Unidos

1.1

1.2

13

1.4

1.5

1.6

Buenas practicas de referencia para la mejora de cada convocatoria

Desarrollo de
proveedores

Competitividad
sectorial y regional

Reactivacion
econdmica

Reactivacion para el
Programa de
Prevencion Social de
la Violenciay la
Delincuenciay la
Cruzada Nacional
contra el Hambre
Obtencién de apoyos
para proyectos de
mejora regulatoria

Articulacidn
estratégica de
agrupamientos
empresariales

Apoyar a las PYMES para su insercidn en las cadenas
productivas e incrementar sus ventas a las medianasy
grandes empresas de sectores estratégicos regionales.
Impulsar la competitividad de las regiones y sectores, a
partir de proyectos integrales para elevar la competitividad
de las MIPYMES, donde los gobiernos estatales coordinen las
acciones estratégicas.

Impulsar el desarrollo y crecimiento econémico mediante
proyectos productivos integrales para una o mas empresas.

Incidir directamente en el bienestar econdmico de los
habitantes de los municipios comprendidos en el

Programa Nacional para la Prevencidn Social de la Violencia
y la Delincuencia, o de la Cruzada Nacional contra el
Hambre, a través de la realizacidon de Proyectos Productivos
Integrales para una o mas empresas.

Promover normas claras y tramites sencillos que permitan la
democratizacién de la productividad y la competitividad,
mejorando el ambiente de negocios en los estados y
municipios. Se espera generar estimulos para integrar a
todos los mexicanos a la economia formal.

Apoyar a las MIPYMES en esquemas de: empresas
integradoras o clusters, para su insercidn o incremento en
participacion en los mercados, mejorando su competitividad
dentro de sus sectores estratégicos y regiones.

Programa de Desarrollo de Proveedores
de la Corporacion de Fomento (CORFO)
del Ministerio de Economia de Chile
Concentraciones empresariales
industriales del Mezzogiorno italiano
(Italia)

Small Business Investment Companies
Modalidad 2: Empresas rentables con
impactos sociales (Estados Unidos)
Small Business Investment Companies
Modalidad 2: Empresas rentables con
impactos sociales (Estados Unidos)

Tu empresa en un dia (Chile)

Acuerdo Estratégico para la
Internacionalizacion, la Calidad del
Empleo, y la Competitividad de la
Economia Catalana (Espafia)

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.
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En el grupo de convocatorias 2.1 a 2.6, destaca utilizar como marco de referencia programas
como el SBIR (Estados Unidos) y Commercialisation (Australia)

2.1

2.2

2.3

24

2.5

Buenas practicas de referencia para la mejora de cada convocatoria

Creacién y fortalecimiento
de la Red de Apoyo al
Emprendedor (RAE) y los
puntos para mover a México
Creacion y fortalecimiento
de empresas tradicionales e
incubadoras y empresas de
alto impacto
Fortalecimiento de
aceleradoras de empresas y
proceso de aceleracion de
empresas

Realizacion de eventos
empresariales para fomentar
el desarrollo de los sectores
estratégicosy el
emprendimiento

Camparias de promocion del
espiritu emprendedory
transferencia de
metodologias

Fomento a las iniciativas de
innovacion

Articular la atencién a emprendedores y MIPYMES
mediante la creacidn y fortalecimiento de la RAE y las
Redes Estatales de Puntos para Mover a México, para
facilitar el acceso a los programas publicos y privados.
Creacidn de empresas tradicionales. Apoyo a las
incubadoras de empresas basicas o espacios de
vinculacion. Creacion y fortalecimiento de incubadoras
de empresas y creacién de empresas de alto Impacto.
Apoyar a las aceleradoras y empresas con alto potencial
para fortalecer sus capacidades gerenciales,
incrementar su calidad, aumentar sus ventas, impulsar
su crecimientoy acceso a mercados.

Realizacion de eventos empresariales como: foros,
congresos, ferias, encuentros y exposiciones para la
difusién de los programas de apoyo publicos y privados
para los emprendedores y MIPYMES. De igual forma se
busca la vinculacidn entre empresas.

Promover el fomento del espiritu emprendedor e
implementar metodologias que fomenten el desarrollo
de habilidades emprendedoras en etapa escolar,
extraescolar, adulta, media, temprana y muy temprana.
Impulsar la innovacién en productos, procesos,
estrategias de mercadotecnia o estrategias de
organizacidn, asi como su posicionamiento en el
mercado, el impulso a la cultura innovadoray a los retos
a la innovacion.

Commercialisation Australia
(Australia)

Programa Torch Technology
Business Incubators (China)
Fondo Criatec (Brasil)

Start UP Brasil (Brasil)

CONSULTORES

Major Events Development Fund

(Nueva Zelandia).

Centre for Entrepreneurial Learning

de la Universidad de Cambridge

Small Business Innovation Research
Program (SBIR) (Estados Unidos)

Inno-biz (Corea)

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.



En las convocatorias 3.1 a 3.4, se propone tomar como referencia programas de Australia, Chile, 2
Estados Unidos, Corea e Israel

3.1

3.2

3.3

3.4

CONSULTORES

Buenas practicas de referencia para la mejora de cada convocatoria

Asesoria para el acceso al
financiamiento

Programa de desarrollo del
ecosistema de capital
emprendedor

Impulso a emprendedores y
empresas a través del
programa de
emprendimiento de alto
impacto

Fortalecimiento
institucional de
intermediarios financieros
no bancarios IFNB'S y de
entidades de fomento de
los gobiernos estatales

Promover el desarrollo de las capacidades y habilidades
financieras de las MIPYMES y la especializacion de los
instructores, profesionales especializados y gestores de
fondos, para fomentar la cultura financiera y facilitar la
incorporacion de las empresas a los instrumentos de
crédito y capital que les ofrece el mercado financiero.

Fomentar la creacidon y el fortalecimiento de los
vehiculos de inversién de capital emprendedory
promover el desarrollo del ecosistema de alto impacto
mediante el acceso a nuevas fuentes de financiamiento
via capital.

Apoyar a emprendedores y MIPYMES que incorporen o
desarrollen practicas de alto impacto en su producto,
servicio, proceso o modelo de negocios, a fin de lograr el
desarrollo, comercializacion y escalamiento de los
mismos.

Canalizar apoyos para promover la profesionalizacién de
las Entidades de Fomento de los Gobiernos Estatales e
IFNB’s, a efecto de consolidarlos como un vehiculo
eficiente para el otorgamiento de crédito a proyectos
productivos de MIPYMES y Emprendedores que no son
atendidos por la banca comercial.

Commercialisation (Australia)

Start-up (Chile)

Programa de Desarrollo de
Innovacion Tecnoldgica para PYME
(Corea, implementado por el Korean
Evaluation Institute of Industrial
Technology y el Small & Medium
Business Administration)

Fondo Yozma (Israel)
PROSPERA (México)

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.



Para las convocatorias 4.1 a 4.4, las mejores practicas analizadas se encuentran en Australia, Chile 2
y la Union Europea

4.1

4.2

4.3

4.4

CONSULTORES

Buenas practicas de referencia para la mejora de cada convocatoria

Formacién y fortalecimiento
de capacidades
empresariales

Otorgamiento de apoyos
para el crecimientoy la
consolidacién del modelo
de franquicias

Conformacion de MIPYMES
mexicanas en consorcios de
exportacion o algun otro
tipo de asociacionismo
empresarial con fines de
exportacion y consolidacion
de los ya conformados
Desarrollo de la oferta
exportable

Apoyar a las MIPYMES a elevar sus capacidades
empresariales mediante proyectos integrales de
capacitacién y consultoria para que aumenten su
productividad y competitividad.

Apoyar a emprendedores y MIPYMES que tengan interés
en abrir un punto de venta de una franquicia.

Apoyar a las MIPYMES para integrar su oferta de
productos y/o servicios en consorcios de exportacion o
algun otro modelo de asociacionismo empresarial con
fines de exportacidn, asi como mejorar su posicion
competitiva en el mercado internacional y/o propiciar su
internacionalizacién.

Apoyar a las MIPYMES para desarrollar sus productos
y/o servicios, y/o su internacionalizacion mediante
apoyos para iniciar, consolidar o diversificar su presencia
en los mercados internacionales.

Commercialisation Australia

Prdcticas de la Federacion Europea
de Franquicias (Unidon Europea)

Benetton (Italia)

PyMExporta (Chile)

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.



Para las convocatorias enfocadas en la incorporacion de TICs en las micro y pequeiias empresas, 2

asi como en su formalizacion, se han identificado programas de Brasil, Espaiia y Chile

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

CONSULTORES

Buenas practicas de referencia para la mejora de cada convocatoria

Incorporacion de
tecnologias de informacion
y comunicaciones a las
micro y pequefias empresas

Formacién de capacidadesy
adopcidn de tecnologias en
las micro y pequefias
empresas del sector
industrial, comercio,
servicios y turismo.
Fortalecimiento de
microempresas
manufactureras

Fortalecimiento de microy
pequefias empresas a través
de la vitrina de soluciones
de las grandes empresas y
su cadena de valor
Fortalecimiento competitivo
de microempresas
participantes en el régimen
de incorporacion fiscal

Apoyar la incorporacion de Tecnologias de la Informacion | ¢
y Comunicaciones (TIC) en las micro y pequefias

empresas, para fortalecer sus capacidades, favoreciendo

las oportunidades de negocio en los mercados nacionales

e internacionales.

Apoyar a las micro y pequefias empresas del sector .
industria, comercio, servicios y turismo con el propédsito

de incrementar su competitividad, mediante

capacitacién, consultoria y adopcién de tecnologia.

Elevar la rentabilidad de las microempresas .
manufactureras con alto potencial de crecimiento,

mediante un modelo transversal de incorporacién de

TICs, asistencia técnica y/o capacitacion y consultoria que
generen impactos econdmicos positivos en su entorno.
Apoyar la incorporacion de TICs en las micro y pequeias .
empresas, que facilite su encadenamiento con las

empresas y organizaciones lideres del mercado.

Apoyar la capacidad de las microempresas que iniciansu | ®
participacion en el régimen de Incorporacion Fiscal para
incrementar la sostenibilidad y competitividad de sus
negocios.

Red.es (Espafia)

Red.es (Espaiia)

Mipyme digital (Colombia)

Programa de Desarrollo de
Proveedores de la Corporacion de
Fomento (CORFO) del Ministerio de
Economia (Chile)

Tu empresa en un dia (Chile)

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
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Para mejorar las convocatorias del FNE se analizaron los programas mas exitosos de otros paises.
Para las convocatorias de este grupo destacan programas de Chile, Italia, Espaiia y Estados : 2 ‘
Unidos CONSULTORES

Buenas practicas de referencia para la Categoria I. Programas de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional

Mejores Practicas

No. Practica Descripcion Pais
1.1 Programa de Desarrollo de Programa de la Corfo que otorga apoyos a proyectos de empresas que
) Proveedores busquen mejorar la calidad y productividad de sus proveedores.
Politica de desarrollo regional que busca incrementar la competitividad
territorial, mediante inversiones publicas altamente calificadas y una
1.2 Mezzogiorno modernizacién drdstica de la administracion publica. El programa otorga rl

incentivos a las coaliciones compuestas por actores publicos y privados, que
responden a la necesidad de iniciar procesos integrados de desarrollo local.

Los Small Business Investment Companies (SBIC) en EE.UU. son fondos
privados que cuentan con la garantia de hasta el 50% de sus fondos por parte

1.3 SBIC del Small Business Administration (SBA). En la modalidad 2 el Fondo debe de
invertir en empresas rentables con impactos sociales.
Los Small Business Investment Companies (SBIC) en EE.UU. son fondos

1.4 SBIC privados que cuentan con la garantia de hasta el 50% de sus fondos por parte

del Small Business Administration (SBA). En la modalidad 2 el Fondo debe de
invertir en empresas rentables con impactos sociales.

Tu Empresa en un Dia es un programa del Ministerio de Economia que
, permite iniciar una empresa en un solo dia de manera sencilla y sin costo, tan
1.5 Tu empresa en un dia . . e .
solo llenando un formulario electrénico con los datos de la sociedad y la
informacidn de los socios.
|
I

Acuerdo estratégico para la
internacionalizacion, la calidad de
la ocupacion y la competitividad de
la economia catalana

Acuerdo entre el Gobierno catalan, los sindicatos y las organizaciones
empresariales para reforzar las bases de competitividad y sostenibilidad de la
economia catalana.

1.6

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 29
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Para las convocatorias de este grupo destacan programas de Australia, China, Brasil, Nueva
Zelandia, Inglaterra y Estados Unidos

No.

2.1

2.2

2.2

2.3

2.4

2.5

(2

CONSULTORES

Buenas practicas de referencia para la Categoria ll. Programas de Desarrollo Empresarial

Mejores Practicas

Practica
Commercialisation

Australia

Torch

Fondo Criatec

StartUP Brasil

Major Events
Development Fund

Cambridge Centre
for Entrepreneurial
Learning

SBIR

Descripcion Pais

Commercialisation Australia es una iniciativa del Gobierno de Australia que ofrece
financiamiento y recursos para acelerar el proceso de desarrollo de negocios para las
empresas, emprendedores, investigadores e inventores que buscan comercializar propiedad
intelectual innovadora.

Programa del Gobierno chino que tiene el objetivo de crear innovacién de alta tecnologia.
Sobresalen los programas InnoFund (busca apoyar empresas que cuentan con tecnologia
innovadora con potencial comercial en etapa temprana y que no califican aln para
inversiones de capital de riesgo) y Technology Business Incubators que apoya a incubadoras.

Es un programa del Banco de Desarrollo de Brasil que otorga apoyos a empresas innovadoras
para superar el "valle de la muerte" entre la ciencia y el mercado.

StartUP Brasil es una alianza publico-privada que permite crear redes entre fondos de capital,
aceleradoras, emprendedores y el Gobierno con la finalidad de acelerar las startups de Brasil.

El Fondo es administrado por una inter-agencia de eventos (IAEG) la cual incluye a
representantes de diez departamentos y agencias del Gobierno Neo Zelandés. El Fondo tiene
la finalidad de apoyar a la realizacidn de eventos estratégicos.

El Centro es una organizacidn sin fines de lucro ubicada en la Cambridge Judge Business
School que tiene la finalidad de “Difundir el espiritu emprendedor” a través de la provisién de
actividades educacionales que inspiren y desarrollen las habilidades necesarias para poner en
practica el emprendimiento.

El Small Business Innovation Research (SBIR) un programa coordinado por la Small Business
Administration (SBA) pero implementado por diversas agencias del Gobierno de Estados
Unidos. Busca contribuir a la innovacion tecnoldgica, comercializar productos y satisfacer las
necesidades de tecnologia del gobierno.
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Para las convocatorias de este grupo destacan programas de Australia, Chile, Corea, Israel y 2 ‘

México

No.

3.1

3.2

3.3
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CONSULTORES

Buenas practicas de referencia para la Categoria lll. Programas de Emprendedores y Financiamiento

Mejores Practicas

Practica
Commercialisation

Australia

Start-Up Chile

Programa de
Desarrollo de
Innovacion
Tecnolégica para
PYME

Fondo Yozma

PROSPERA

INSTITUTO NACIONAL
DEL EMPRENDEDOR

Descripcion Pais

Commercialisation Australia es una iniciativa del Gobierno de Australia que ofrece
financiamiento y recursos para acelerar el proceso de desarrollo de negocios para las
empresas, emprendedores, investigadores e inventores que buscan comercializar propiedad
intelectual innovadora.

Programa del Ministerio de Economia, ejecutado por la Corporacidon de Fomento a la
Produccion (CORFO) que se propone crear en Chile el polo de innovacién lider de
Latinoamérica. Para ello ofrece un subsidios a emprendedores que decidan ir a Chile a
desarrollar su proyecto por seis meses.

Es un programa de KEIT y SMBA de Corea que apoya a proyectos y a empresas innovadoras

gue demuestren tener las capacidades y la tecnologia necesaria para tener éxito en el ’”.‘3‘
mercado. El programa apoya a proyectos de comercializacidon de tecnologia en un plazo de N
uno a dos anos.

El Fondo fue un programa de Israel que permitid a las Start-ups conseguir fondos para E—
desarrollar sus proyectos. Q
]

PROSPERA es una organizacidn que se conforma por un grupo de ciudadanos comprometidos

con el desarrollo de los sectores productivos mas vulnerables del pais: las microempresas,

principalmente las dedicadas al sector alimenticio. Su objetivo es el desarrollo de MIPYMEs It.
competitivas, con operaciones eficientes y productos funcionales que se distribuyen en

mercados globales.
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Para las convocatorias de este grupo destacan programas de Australia, la Union Europea y Chile : 2 ‘

CONSULTORES

Buenas practicas de referencia para la Categoria IV. Programas para MIPYMES

Mejores Practicas

No. Practica Descripcion Pais

Commercialisation Australia es una iniciativa del Gobierno de Australia que ofrece
Commercialisation  financiamiento y recursos para acelerar el proceso de desarrollo de negocios para las
Australia empresas, emprendedores, investigadores e inventores que buscan comercializar propiedad
intelectual innovadora.

4.1

La Federacion Europea de la Franquicia (FEF) es una asociacién de la Unién Europea sin fines
de lucro. Sus miembros son asociaciones nacionales de franquicias o federaciones
establecidas en Europa. La FEF también acepta miembros asociados que no sean miembros
de una asociacién o federacion europea. La FEF protege y defiende este especifico y
complejo modelo de desarrollo de negocios.

Federacién Europea

4.2 de la Franquicia

La compaiiia de ropa Benetton funciona como una organizacidn de red, es decir, una
organizacion basada en la externalizacién, la subcontratacidn y, en general, en las relaciones
desarrolladas entre una gran empresa y varios productores y distribuidores pequefios. El
4.3 Modelo Benetton éxito de la compaiiia se basé en su sistema de suministro dual, donde las principales tareas rl
como el disefio, la planificacién y la coordinacién se llevaron a cabo en Italia, mientras que la
produccidn se llevd a cabo en lugares donde los costos de produccion eran bajos de Europa 'y
Asia.

Fue un programa financiado parcialmente con recursos de la Cooperacién Técnica no

reembolsable del Fondo Multilateral de Inversiones y ejecutado por el Ministerio de

Relaciones Exteriores que apoyaba con asistencia técnica a las PYMEs exportadoras o con E
potencial exportador, a alcanzar una mejor insercion en los mercados internacionales,

especificamente en aquellos con los que Chile cuenta con acuerdos comerciales

preferenciales.

4.4 Pymexporta Chile
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Para las convocatorias de este grupo destacan programas Espaia, Colombia y Chile : 2 ‘

CONSULTORES

Buenas practicas de referencia para la Categoria V. Apoyo para la Incorporacién de Tecnologias de la Informacidony
Comunicaciones en las Micro, Pequeiias y Medianas Empresas, para Fortalecer sus Capacidades Administrativas,
Productivas y Comerciales

Mejores Practicas

No. Practica Descripcion

Pais
Red.es es una entidad publica empresarial del Ministerio de Industria, Energia

y Turismo de Espafia, que desarrolla un extenso conjunto de programas para T
que la sociedad espafiola se beneficie al maximo de las posibilidades que E
ofrecen las TIC. Red busca fomentar el empleo, apoyando a las empresas que I
aspiran a estar en la vanguardia digital y crea programas de formaciény

asesoria para PYMEs y emprendedores.

5.1 Red.es

Red.es es una entidad publica empresarial del Ministerio de Industria, Energia

y Turismo, que desarrolla un extenso conjunto de programas para que la E—
sociedad espafiola se beneficie al maximo de las posibilidades que ofrecen las &

TIC. Red busca fomentar el empleo, apoyando a las empresas que aspiran a

estar en la vanguardia digital y creando programas de formacién y asesoria

para PYMEs y emprendedores.

5.2 Red.es

Estrategia nacional del Gobierno de Colombia para promover el uso y
5.3 Programa Mipyme Digital apropiacion de TIC en las MIPYMEs colombianas, generando impactos sobre
su productividad y competitividad, que se soporta en los Proveedores TIC.

[ ]
Programa de Desarrollo de Programa de la Corfo que otorga apoyos a proyectos de empresas que i

5.4 . . .
Proveedores busquen mejorar la calidad y productividad de sus proveedores.
Tu Empresa en un Dia es un programa del Ministerio de Economia que
, permite iniciar una empresa en un solo dia de manera sencilla y sin costo, tan

5.5 Tu empresa en un dia . . e .
sélo llenando un formulario electrénico con los datos de la sociedad y la
informacidn de los socios.
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Agenda del dia

CONSULTORES

Acciones Responsable

1.

Objetivos y alcances del proyecto.

C230

2. Presentacidn de avances en las actividades principales del proyecto. C230/INADEM
3. Segmentacidén y cuantificacion de la poblacién potencial. C230/INADEM
4. Mecanismo propuesto para la equidad regional. C230/INADEM
5. Marco para la mejora de las convocatorias: buenas practicas internacionales C230
6. Diagnostico general del sistema de convocatorias del INADEM. C230

. Sistema de Evaluacion.

C230/INADEM

8.

Analisis de la demanda del FNE.

C230

9.

Andlisis de las nuevas convocatorias propuestas.

C230/INADEM

10. Otros temas

C230

11. Siguientes pasos.

C230/INADEM

SE
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Ocho factores son clave para incentivar el emprendedurismo de un pais. Por lo tanto, es posible 2 ‘
evaluar un sistema de apoyos en funcion de cuales de estos factores cubre

e A partir de una revision de la literatura internacional y de los diagndsticos realizados por INADEM, se identificaron
ocho factores clave que influyen en el emprendedurismo de cualquier pais: acceso a capitales privados, apoyo a los
negocios, facilidad para hacer negocios, acceso a mercados, recursos humanos, infraestructura y apoyos para I+D.

e Cada uno de estos siete factores incluye elementos que favorecen el desarrollo de las empresas.

Factores clave en el ecosistema de emprendedurismo

Financiamiento Apoyo a los Ambiente de Acceso a Recursos Infraestructura Apoyos para Apoyos para
privado negocios negocios mercados humanos y TICs I+D grupos vulnerables

*Asesoria para *Vinculacion *Incentivos *Apoyo para la *Especialistas *Acceso a TICs *Apoyo para *Apoyos para
acceder a con la industria fiscales comercializacion en disefio e mujeres
financiamiento en mercados innovacioén *Maquinariay innovacién emprendedoras
*Vinculacién *Simplificacién locales equipo
*Acceso a con univ. y de tramites eCapacitacion *Apoyo para *Apoyos para
capitales centros de para iniciar *Apoyo para la *Apoyo para pruebas de comunidades
privados: investigacion empresas exportacion infraestructura concepto y de indigenas
venture capital e productiva produccion
inversionistas eIncubadoras «Certificaciones *Apoyos para
angeles *Apoyos para *Apoyo para jovenes
*Aceleradoras *Consultorias software transferencia
para hacer (desarrollo o de tecnologia
*Gestion del planes de licenciamiento)
proyecto negocios o para *Apoyo para
la competitividad registro y pago
*Gestion de de patentes
bienes
intangibles

Fuente: Diagnésticos realizados por el INADEM vy la revisidn a los nueve principales enfoques para estudiar los ecosistemas de emprendedurismo del mundo
realizada por la ASPEN Network of Development Entrepreneurs: Entrepreneurial Ecosystem Diagnostic Toolkit 2013.
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Al evaluar la concentracion de apoyos de las Convocatorias del FNE 2014, hay rubros con apoyo 2 ‘
alto, como las consultorias y la capacitacion, pero también hay varios sectores desatendidos

Concentracion de los apoyos del Fondo Nacional Emprendedor 2014 en los factores clave del
ecosistema de emprendedurismo

Financiamiento Apoyo a los Ambiente de Acceso a Recursos Infraestructura Apoyos para Apoyos para
privado negocios negocios mercados humanos y TICs I+D grupos vulnerables

*Asesoria para *Vinculacidn sIncentivos *Apoyo para la *Especialistas I *Acceso a TICs I *Apoyo para *Apoyos para
acceder a con la industria fiscales comercializacidn en disefio e mujeres
financiamiento en mercados innovacion *Maquinariay innovacion emprendedoras
*Vinculacidn *Simplificacion locales equipo
*Acceso a con univ. y de trdmites eCapacitacion *Apoyo para *Apoyos para
capitales centros de para iniciar *Apoyo para la *Apoyo para pruebas de comunidades
privados: investigacion empresas exportacion infraestructura concepto y de indigenas
venture capital e productiva producciéon
inversionistas eIncubadoras *Certificaciones *Apoyos para
angeles *Apoyos para *Apoyo para jovenes
*Aceleradoras *Consultorias software transferencia emprendedores
para hacer (desarrollo o de tecnologia
*Gestion del planes de licenciamiento)
proyecto negocios o para *Apoyo para
la competitividad registro y pago
*Gestién de de patentes
bienes
intangibles

Factor con apoyo alto: 10 o mas Convocatorias del FNE 2014

Factor con apoyo medio: 5 a 9 Convocatorias del FNE 2014

Factor con apoyo bajo: 1 a 4 Convocatorias del FNE 2014

Factor sin apoyo
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Al clasificar los rubros de apoyo de las convocatorias del FNE para cada uno de los siete factores y

tipos de empresa, es posible identificar las dreas con mayor y menor atencion

CONSULTORES

Etapas de desarrollo de las empresas y apoyos de las convocatorias del Fondo Nacional Emprendedor (FNE) 2014*

Crecimiento inicial

Consolidacion

Expansion

1. Financiamiento

Asesoria

3.1

3.1

3.1

Acceso a capitales privados

3.2,34

3.2,34

2. Apoyo a los negocios

Vinculacidn con industria 2.1,2.4,43,4.4 2.1,2.4,43,4.4 2.1,2.4,43,4.4 2.4,4.4
Vinculacidn con la investigacion 2.4 2.4 2.4 2.4
Incubadoras/Aceleradoras 22,23 2.2,2.3 2.2,23
Gestion del proyecto 1.2,1.3,1.4,1.6,2.2 1.1,1.2,1.3,1.4,1.6 1.1,1.2,1.3,1.4,1.6 1.1,1.4
Gestidn de bienes intangibles 3.3 33

3. Ambiente de negocios
Incentivos fiscales
Simplificacidn de tramites 15,55

4. Acceso a mercados
Comercializacion local 1.2,1.3,1.4,1.6,3.3,4.1,4.2 1.2,1.3,1.4,1.6,3.3,4.1,4.2 1.2,1.3,1.4,1.6,4.1,4.2 1.1,1.4,
Exportacidn 23,43,44 43,44 43,44 43,44
Certificaciones 11“21 13,1.4,16,33,4.1,43, 1.1,1.2,1.3,1.4,1.6,3.3,4.1,4.3, 4.4 1.1,1.2,1.3,1.4,1.6,4.1,4.3,4.4 1.1,1.4,4.4
Consultorias 1.2,1.3,1.4,1.6,2.2,2.3,2.6, 1.1,1.2,1.3,1.4,1.6,2.3,2.6,3.1,4.4, 1.1,1.2,1.3,1.4,1.6,2.3,2.6,3.1,4.4, 1114 4.4

3.1,4.4,5.2,5.5 5.2 5.2 P

5. Recursos humanos

Especialistas en innovacion FIT FIT FIT FIT

Capacitacién

1.2,13,14,16,2.2,25,2.6,
4.1,4.3,4.4,5.1,5.2,53,5.4

1.1,1.2,13,14,1.6,25,2.6,4.1,4.3,
4.4,5.1,5.2,5.3,5.4

1.1,1.2,13,14,1.6,25,2.6,4.1,4.3,
4.4,5.1,5.2

1.1,14,25,44

6. Infraestructuray TICs

Acceso a TICs 5.1,5.3,5.4 5.1,5.3,5.4
Maquinaria y equipo 1.2,1.3,14,16,2.2,43 1.1,1.2,1.3,1.4,1.6,2.2,4.3 1.1,1.2,1.3,1.4,1.6,2.2,4.3 1.1,1.4
Infraestructura productiva 1.2,1.3,1.4,1.6,2.1,2.2 1.1,1.2,1.3,1.4,16,2.1,2.2 1.1,1.2,1.3,1.4,1.6,2.1,2.2, 1.1,1.4,2.1
Software ;;’ 13,1.6,33,52,53,54, 1.1,1.2,1.3,1.6,3.3,5.2,5.3,54 1.1,1.2,1.3,1.6,5.2 1.1

7. Investigacion y desarrollo
Disefio e innovacion 1.2,1.3,1.4,1.6,2.6 1.1,1.2,1.3,1.4,1.6,2.6 1.1,1.2,1.3,1.4,1.6,2.6 1.1,1.4, 2.6
Pruebas de concepto 1.6,2.6 1.1,1.6,2.6 1.1,1.6,2.6 1.1,2.6
Transferencia de tecnologia 1.2,1.6,2.6 1.1,1.2,1.6,2.6 1.1,1.2,1.6,2.6 1.1,2.6
Registro y pago de patentes 1.2,1.6 1.1,1.2,1.6 1.1,1.2,1.6 1.1

8. Apoyo a grupos vulnerables 13,14 13,14 13,14 1.4

*Dentro de cada celda se incluye el nUmero de convocatoria que incluye un rubro o una modalidad de apoyo para el factor y tipo de empresa referido.
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Mientras la capacitacion para start-ups y empresas en crecimiento concentra 14 Convocatorias, la
simplificacion de tramites y la gestion de activos intangibles tienen entre cero y una

CONSULTORES

Etapas de desarrollo de las empresas y concentracion de convocatorias del FNE 2014*

Crecimiento inicial Consolidacion Expansion

1. Financiamiento

Asesoria 1 1
Acceso a capitales privados 2 2
2. Apoyo a los negocios
Vinculacién con industria 4 4 2
Vinculacién con la investigacion 4 1 1 1
Incubadoras/Aceleradoras 2 2
Gestion del proyecto 5 5
Gestion de bienes intangibles 1 1

3. Ambiente de negocios
Incentivos fiscales
Simplificacidn de tramites

4. Acceso a mercados
Comercializacidn local
Exportacién
Certificaciones
Consultorias

5. Recursos humanos
Especialistas en innovacién 1 1 1 1
Capacitacion 14 14 12 4

6. Infraestructuray TICs

Acceso a TICs 3 3
Maquinaria y equipo 6 7
Infraestructura productiva 6 7
Software 8 8
7. Investigacion y desarrollo
Disefio e innovacion 5 6
Pruebas de concepto 2 3
Transferencia de tecnologia 3 4
Registro y pago de patentes 2 3
8. Apoyo a grupos vulnerables 2 2

*Dentro de cada celda se incluye el nimero de convocatorias que se concentran en el factor y el tipo de empresa referido.

Apoyo bajo: 1-4 Convocatorias Apoyo medio: 5-9 Convocatorias Apoyo alto: 10-14 Convocatorias

- Areas donde NO se justifica el apoyo gubernamental como prioritario 38




Las principales fortalezas del sistema actual son su flexibilidad, su concentracidn en start-ups y 2
crecimiento inicial, asi como su cobertura de al menos un aspecto de los siete factores clave

A partir de la revisidon de los apoyos actuales que brinda el Fondo Nacional Emprendedor 2014, las principales
fortalezas generales son:

FORTALEZAS

* Hay convocatorias que cubren al menos un aspecto de los siete factores clave que influyen en el
emprendedurismo.

e El sistema actual no brinda apoyos en areas en las que no hay justificacion para la intervencion
gubernamental. Por ejemplo, el acceso a TICs para empresas en consolidacion y expansion.

* El sistema de convocatorias brinda la suficiente flexibilidad para ajustar y modificar sus objetivos
especificos afio con afo, atendiendo demandas de sectores estratégicos y recomendaciones de
evaluaciones.

e Las convocatorias actuales cuentan con informacion que brinda cierta certidumbre a los emprendedores
sobre las fechas, montos globales y por proyecto.

. Las convocatorias se focalizan en el apoyo a las MIPYMEs, quienes enfrentan un mayor riesgo y tienen
menor acceso a recursos e informacidn para ejecutar proyectos de innovacion.

. El sistema de convocatorias actual se concentra en apoyos para start-ups y empresas en crecimiento inicial.
Es en estas etapas cuando un mayor numero de fallas de mercado afecta al emprendedurismo.
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Las debilidades principales son su desatencidon o atencion insuficiente de sectores clave, asi como 2
la concentracidon en apoyos para consultorias y capacitacion

A partir de la revisidon de los apoyos actuales que brinda el Fondo Nacional Emprendedor 2014, las principales
debilidades generales son:

DEBILIDADES (1/2)

e Las convocatorias actuales apoyan principalmente a empresas cuya base tecnoldgica es tradicional y sin un
componente importante de innovacion.

* Hay segmentos desatendidos y que son importantes para impulsar el emprendedurismo. Por ejemplo, la
mejora del ambiente de negocios.

e  Hay otros segmentos clave cuya atencidn es insuficiente: asesoria para obtener financiamiento, vinculacion
con la industria y la investigacion aplicada, gestion de bienes intangibles, apoyos para la comercializacion
en el exterior, contratacion de especialistas en innovacidon, pruebas de concepto, transferencia de
tecnologia, registro y pago de patentes.

e  Hay una concentracion en apoyos para consultorias y capacitacion. Sin embargo, se trata de areas en las
que es dificil de medir y estimar el impacto real de los apoyos, asi como evaluar la calidad de los productos.

Existen duplicidades parciales entre convocatorias e incluso entre las modalidades de una misma
convocatoria, lo cual fragmenta los apoyos y duplica los costos administrativos. Sin embargo la existencia
de duplicidades no implica que la demanda de apoyos se atienda en su totalidad.

e  Hay convocatorias, como la 1.3 Reactivacién Econdmica, en las que la demanda es 17 veces el
monto global asignado.

. En cambio, en convocatorias como la 2.2 Incubadoras, en las que la demanda es 30% del monto
global asignado.

g E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
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Otras debilidades del sistema actual son la falta de complementariedad con el financiamiento 2 _
privado y la falta de escalonamiento de las convocatorias

CONSULTORES

A partir de la revisidon de los apoyos actuales que brinda el Fondo Nacional Emprendedor 2014, las principales
debilidades generales son:

DEBILIDADES (2/2)

* No hay complementariedad entre los apoyos del sector publico con las oportunidades que ofrece el sector
privado.

* No hay un escalonamiento de apoyos entre las convocatorias, lo cual permitiria apoyar a proyectos exitosos
a lo largo de las distintas fases de su desarrollo.

* Los apoyos de las convocatorias no estan claramente focalizados en relacidon con la etapa de desarrollo de
las empresas y con el tipo de tecnologia que tienen. Esto a pesar de que los siete factores clave para
fomentar el emprendedurismo tienen una incidencia distinta en las diferentes etapas de desarrollo de una
empresa.

 De manera general, las convocatorias no cuentan con un diagndstico inicial que las sustente.

. De manera recurrente, se evallan criterios normativos en los criterios técnicos (ej. no otorgar puntos por
presentar una carta, no otorgar puntos si el proyecto pertenece a un sector estratégico).

* En diversas convocatorias no se establece con claridad quiénes son los posibles solicitantes (existen
convocatorias que se contradicen a lo largo del documento).

. Existen convocatorias donde compiten MIPYMEs vs Camaras, lo cual genera una competencia injusta.

g E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
e ——— dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.




Las recomendaciones generales mas relevantes son mejorar la focalizacion y la estandarizacion
de las convocatorias

23

CONSULTORES

RECOMENDACIONES GENERALES

1. Focalizar las convocatorias en los factores clave para impulsar el emprendedurismo reasignando recursos que
actualmente se concentran en dreas ya atendidas (como consultorias y capacitacion).

2. Disefiar convocatorias con base en problematicas claramente detectadas y tratar de focalizar los recursos en
aquellas que tengan mayor impacto (también es recomendable eliminar las convocatorias con poca demanda
para poder canalizar los recursos a otras mas exitosas).

3. Estandarizar las definiciones de los conceptos para todas las convocatorias (actualizar el glosario del INADEM).

4. Estandarizar formatos de las convocatorias (e.g. seccidn 6 “criterios normativos).

5. Solicitar la documentacion suficiente en los criterios normativos para poder llevar a cabo la evaluacion técnica,
financiera y de negocios.

6. En evaluacion técnica, financiera y de negocios:

e Eliminar criterios de evaluacién normativos

e Usarlatasainterna de retorno como el indicador de rentabilidad

e Solicitar flujos de efectivo con y sin proyecto a cinco afios.

e Siempre requerir el CV del solicitante y, en su caso, el del proveedor.

7. Eliminar la calificacion de los Comités Estatales en toda aquella convocatoria que no prevea concurrencia de
recursos estatales.

8. Definir con mayor claridad quién es la poblacidon que puede solicitar apoyos en las convocatorias.

9. Brindar formatos ejemplo para planes de negocio y documento de viabilidad técnica, financiera y de negocios.

10. No poner a competir a MIPYMEs con camaras empresariales o algun otro organismo intermedio.

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
e dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
INSTITUTO HaniiAL Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.
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Los problemas generales en la operacion de las convocatorias se relacionan con la vision 2

estratégica, la idoneidad de los instrumentos, y la falta de recursos humanos y de comunicacion

* A partir de las entrevistas con los DGs se identificaron problemas relacionados con la vision estratégica del sistema
de convocatorias, la operacidn cotidiana de éstas, y la idoneidad de los instrumentos.

Problemas generales detectados a partir de las entrevistas con los DGs

Visidn estratégica

- Idoneidad de los sectores
estratégicos definidos
actualmente con base en el
estudio del ITESM.

- Mecanismos insuficientes para
el seguimiento de las empresas
que se apoya.

- Necesidad de establecer
nuevos instrumentos para
incidir en el ecosistema
emprendedor.

- Falta de claridad en |la
definicion de los problemas de
los beneficiarios.

W

8

Idoneidad y diseiio de los
instrumentos

Operacion cotidiana de las
convocatorias

- Disefio de convocatorias que en
ocasiones estan fuera del
alcance de sus operadores.

- Papel de los gobiernos estatales
y otros intermediarios como
asociaciones y cdmaras
empresariales.

- Instrumentos utiles pero
insuficientes para cubrir con el
mandato del Instituto.

- Falta de recursos para
comunicacion y promocioén de los
apoyos, asi como de la cultura
emprendedora.

- Falta de recursos humanos para
cumplir con las labores de
inteligencia y operacion de las
convocatorias.

- Falta de comunicacion interna 'y
de procesos institucionalizados
para las principales actividades.

E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
e dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.
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El INADEM, aun tomando en cuenta el tamaino de la economia, tiene menor presupuesto que 2
agencias similares en otros paises

L’DN‘?:UL:'G.RL':
e Otras agencias internacionales con objetivos similares a los del INADEM tienen mas recursos asignados.

e E| SBA cuenta con 14,400 millones de délares, CORFO con 2,093 millones de délares, SEBRAE con 1,617 millones de
délares y el INADEM 505 millones de délares.

Presupuesto 2013 por agencia
Millones de ddlares

Presupuesto de CORFO

2 8 ) 5X 14,400

Transferencias, otros ingresos y

. 98 mdd
aporte fiscal

Venta de activos, rentas de propiedad 1,081 mdd

. Recuperacién de préstamos 337 mdd

Saldo inicial de caja 576 mdd

Nota: El presupuesto de CORFO incluye al de Innova Chile.

Presupuesto del SBA

Recursos presupuestarios para
4.1x personal, operaciones y subsidios.
2,093

\ @X 1617 Credlt(?s y compl:’a de cre”d|tos 9,400 mdd
s05 — garantizados en “default

5,000 mdd

Fuentes: PEF 2012, www.sbha.gov, www.aladi.org. www.corfo.cl, www.imf.org

INADEM1 SEBRAE 2 CORFO3 SBA4
1. Instituto Nacional de Emprendedor.

2. Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequeiias Empresas.
6 — 3. Corporacién de Fomento de la Produccién.

4. Small Business Administration.

PIB vs MX 1.9x 0.23x 13.3x

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 44
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El INADEM cuenta con menos recursos humanos asignados que sus pares en otros paises 2 'E

CONSULTORE

* INADEM es la Unica agencia que no cuenta con oficinas regionales.
* El SEBRAE y el SBA cuentan con despliegues territoriales que les permiten tener alcance a nivel local. Por ello, su
numero de empleados es el mas alto.
* CORFO cuenta con 16 oficinas regionales.

Plantilla laboral por agencia INADEM no cuenta con oficinas regionales*
Numero de empleados
18.7x 4,433
Posicion INADEM CORFO SBA SEBRAE
13.6x 3,234 Titular 1 1 3 3
S.egundo 5 2 3 4
nivel
Tercer nivel 28 10 36 21
Cuarto nivel 200 27
Oficinas
778 738 3,187 4,405
3.3x regionales ' '
197
234 581 TOTAL 234 778 3,234 4,433
INADEM CORFO* SBA SEBRAE *En las posiciones se consideran nimero de plazas asignadas.
Pob vs MX 0.14x 2.6x 1.6x

*Nota: La plantilla laboral de CORFO incluye a la de Innova Chile.

Para el INADEM, se considera en Segundo Nivel a Directores Generales y Coordinador General. Para el Tercer Nivel, se consideran Directores de Area y Directores Generales Adjuntos.
Fuentes: PEF 2012, Portal de Transparencia de la Secretaria de Economia, www.sba.gov, www.aladi.org. www.corfo.cl, www.imf.org

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 45
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En comparacion con otras dependencias, la Secretaria de Economia y el INADEM tienen menos
recursos dedicados a comunicacion social y publicidad

CONSULTORES

* Enel 2014 la Secretaria de Economia destiné 89 millones a comunicacidn social y publicidad.

* El monto asignado es mas bajo que el de otras dependencias federales.

* EI INADEM no cuenta con gasto asignado en el PEF para la partida 3600. Sélo tiene asignados 6.8 millones a los
rubros de Traslado y Viaticos (3700) vy Servicios Oficiales (3900).

Gasto en comunicacion social y publicidad 2014 asignado en el PEF (partida 3600)

471 millones

337 millones
264 millones
243 millones
102 millones
89 millones
. . 11 millones 9 millones

SHCP SEP SEGOB SEDENA SENER SRE

Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2014. SHCP.

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 46
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
AL S S e, Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.




Agenda del dia

CONSULTORES

Acciones Responsable

1.

Objetivos y alcances del proyecto.

C230

2. Presentacidn de avances en las actividades principales del proyecto. C230/INADEM
3. Segmentacidén y cuantificacion de la poblacién potencial. C230/INADEM
4. Mecanismo propuesto para la equidad regional. C230/INADEM
5. Marco para la mejora de las convocatorias: buenas practicas internacionales C230
6. Diagndstico general del sistema de convocatorias del INADEM. C230
7. Sistema de Evaluacién. C230/INADEM
8. Andlisis de la demanda del FNE. C230

9.

Andlisis de las nuevas convocatorias propuestas.

C230/INADEM

10. Otros temas

C230

11. Siguientes pasos.

C230/INADEM

SE

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

INSTTTUTO HADIHAL Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.
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De las 29 quejas recibidas, la mayoria se concentra en las convocatorias 1.3 y 5.1, sefalando la 2

falta de transparencia y problemas en la evaluacion normativa

CONSULTORES

 Se han recibido 29 quejas via correos electronicos dirigidos al Presidente Enrique Jacob Rocha.

e Las convocatorias con mas numero de quejas son la 1.3 y la 5.1. Esto debido a que son las convocatorias con
mayor demanda.

 La mayoria de las quejas sefialan la falta de transparencia en el proceso y en la seleccién de proyectos,
problemas con la evaluacion normativa, plazos inadecuados para corregir errores, y tardanza en la entrega de
resultados de las evaluaciones.

Numero de quejas por convocatoria

Tipo de quejas

9 (% del total)
9 —_
8 1 .

Falta de transparencia 45%
7 -
6 - Evaluacidon normativa 41%
5
5 Plazos inadecuados 38%
4
3 3 3 Evaluacion TFN | 28%
2 - Falta de comunicacion | 24%
1 1 1 1 1 1
Burocratizacion 10%

0

13 51 11 14 15 31 41 44 5.2

Nota: Existen cuatro quejas sin identificacidon de convocatoria

> | T

Nota: Una queja puede incluir mas de un concepto, por lo que la suma total excede 100%.

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.



El actual proceso de evaluacion no diferencia entre dimension, temporalidad, montos, ni riesgo 2

de los proyectos
[ Falta de notificacion de errores por parte de los evaluadores ] [ Se enmiendan los errores y aun asi el proyecto es rechazado ]

3

®
8 g Recepciony é¢Cumplen Plazo de cinco éCumplen D
‘8’ S analisis ° con los m dias habiles ° con los m
g s normativo de criterios para completar criterios
s w propuestas normativos? la propuesta normativos?
()
E si s
c .
‘0 [ Poco tiempo para aclarar dudas y subsanar errores ]
(3] = -
o & z
o [ @ &

\m . . Q
L ‘é cSe:.ec!mef? la Consejo Estatal revisa 'y o
q:) o pa 'c'pa‘:"?n n asigna 0, 5 o0 10 puntos (10% e
g © del Comité d e il g 3

e la calificacion final)

o Estatal? c
2 3,
o | _ Y
S| g No_ 8
s | & ila o
— - Para las propuestas que S
Y z . . e . propuesta et
T b Tres evaluadores del Sistema requieran calificacién del Comité obtuvo 60 2
gn 5 Nacional de Evaluadores estatal, 90% de la calificacién puntos o :T
K o asignan una calificacion de 0| |ncongruencia entre evaluadores TFN } total es asignada por el SNE RGP o
) 2 a 100 puntos (<]
© o %
0 ©
%] T
c A 3
) 5 . . a
= S Se revisa que las evaluaciones 2
o _-g hayan sido realizadas conforme n m 8
2 = <
& 8 a la Reglas de Operacion
fre)
w g . e
'g B Los beneficiarios son Suscripcion del Otoregamiento
= 2 éLa propuesta n por el Sistema instrumento juridico delgapoyo °
L g es aprobada o Nacional Emprendedor necesario

v por el Consejo

s Directivo? I

(&) —/

No se provee una explicacion clara sobre las causas del rechazo }

o == Cuellos de botella detectados en el proceso de evaluacion A = Principales quejas recibidas sobre el proceso de evaluacion 49



Se propone un modelo de evaluacion dividido en tres etapas para las diferentes convocatorias.

‘i‘

[ A

Cada etapa corresponde a un cierto tipo de propuestas de acuerdo a la magnitud e impacto 2

TIPO DE
EVALUACION

OBJETIVO

MECANISMO

TIPO DE
PROYECTO

Evaluacion normativa

Verificar que el solicitante cumpla
con los requerimientos legales para
acreditar su elegibilidad.

* Estandarizacion de los requisitos
normativos a través del Sistema
Emprendedor.

* Incorporar como requisito el
llenar un cuestionario
parameétrico de viabilidad basado
en un algoritmo.

* Los proyectos de las
convocatorias Etapa 1 no deberan
ser revisadas por el Consejo
Estatal.

Convocatorias
Etapa 1

Evaluacion técnica, financiera y de

negocios

Determinar de forma estandarizada la
viabilidad técnica de un proyecto, asi
como su factibilidad financiera.

Una vez realizada la evaluacion
normativa, especialistas analizan la
factibilidad técnica y financiera (plan
de negocios) del proyecto.

En caso de ser necesaria la
participacién del Consejo Estatal,
éste tendra dos dias habiles para
emitir su calificacion (5% de la
calificacidn total), de lo contrario el
porcentaje asignado pasard a la
TFN.

Convocatorias
Etapa 2

NIVEL DE ESPECIALIZACION DE LOS EVALUADORES

| ——

Evaluacion por Panel de Expertos

Elegir proyectos con alta probabilidad
de éxito para una asignacion eficiente
de recursos.

Una vez acreditadas las evaluaciones
anteriores, los proyectos se
presentan ante un panel de
expertos, el cual emite
recomendaciones y una calificacion
con un peso del 50%. El 50%
restante pertenece a la TFN.

Dada la complejidad y el impacto de
este tipo de proyectos, se
recomiendan periodos trimestrales
de evaluacion.

Convocatorias
Etapa 3

Como parte de la politica de Estado, la vision ejecutiva del INADEM se vera reflejada en las guias de evaluacion de la Etapa 2 (en
produccion). Donde las direcciones responsables de cada convocatoria podran asignar un cierto nimero de puntos extras a proyectos de
gran capacidad emprendedora.

1. Encaso de agotarse los recursos del periodo, aquellos solicitantes que hayan sido aprobados mediante el Modelo de Evaluacion accederdn a la lista de espera para el siguiente periodo.
2. Es preciso acreditar el tipo de evaluacion anterior para acceder a cada etapa del Modelo de Evaluacion.
Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.

‘el B
“ -
D L




Los proyectos que requieran apoyos de fuertes montos y tengan un alto impacto

socioecondmico, estaran sujetos a mas evaluaciones, cada una mas rigurosa que la anterior .

CONSULTORES

Los tipos de evaluaciones a las que puede estar sujeto cada proyecto dependen de las siguientes caracteristicas:

Convocatorias que otorgan montos bajos.

Apoyos dirigidos para la adquisicion de bienes y servicios
basicos.

Oferta de servicios preacreditada por el INADEM de su
vitrina de Soluciones Tecnoldgicas.

Ejemplos:

Convocatorias

Evaluacion

normativa
(niveles 1,2y 3)

: 5.4y5.5
* Proyectos de corta temporalidad. y
* Facilidad de implementacién.
* Convocatorias que otorgan montos medios-bajos y
medios. Ejemplos: Evaluacion
* Proyectos cuya viabilidad operativa debe ser demostrada. técnicay
* Los proveedores que serviran al proyecto estan sujetosa | Convocatorias financiera
una seleccion justificada mediante cotizaciones. 4.1y4.3 (niveles 2y 3)
* Proyectos de temporalidad corta a media.
* Convocatorias que otorgan montos altos.
. Z)r(:)ty;ectos de alto impacto con buena probabilidad de Ejemplo: Evaluacién por
. mi V4
* Proyectos que ofrecen elementos de alto grado de . FAAICLE
inovacion Convocatoria expertos
o 2.6y3.3 i
 Generacidn de empleos a tasas altas. y (nivel 3)
* Escalabilidad y posibilidad de replicacién del proyecto.
SE Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 51

dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.
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Con base en el nuevo esquema de evaluacion propuesto, se espera que el proceso sea mas
eficiente y que las quejas disminuyan

CONSULTORES

Evaluacion

Evaluacion técnica,

Panel de
Exoertos

Normativa

financieray de
negocios (SNE)

Recepciony
analisis normativo
de propuesta

Plazo de cinco dias
habiles para completar
la propuesta

s

A 4

Consejo Estatal revisa y asigna
0, 5 0 10 puntos con base en los
sectores estratégicos estatales*

]

\ 4

Evaluadores del SNE
asignan una calificacion
de 0 a 100 puntos

A 4

Panel de Expertos
evalua y emite
recomendaciones

-

\ 4

Los beneficiarios son
notificados por el Sistema
Nacional Emprendedor

\ 4

Suscripcion del
instrumento
juridico necesario

Ministracion

de recursos




Se propone una homogeneizacion de los requisitos normativos, con base en las convocatorias y 2 g
las guias de evaluacidn actuales

Recepciony éCumple los Plazo de cinco dias éCumple los
analisis normativo criterios m habiles para completar criterios

de propuesta normativos? la propuesta normativos?

éSe trata de
Convocatoria

Nivel 1? m

siguiente

* Todas las convocatorias pasaran por esta etapa, en la cual se revisara que
cada proyecto cumpla con una serie de requisitos normativos homogéneos Los beneficiarios son

;o . notificados por el Sistema
para apoyos con caracteristicas similares. Nacional Emprendedor

Evaluacion Normativa

e Convocatorias Etapa 1, que solo requieran este tipo de evaluacion,

obtendran el apoyo de manera inmediata al acreditar la etapa. Suscripcion del
instrumento
* Laentrega del apoyo solamente estara sujeta a suficiencia presupuestal. juridico necesario

e Se propone que uno de los requisitos normativos llenar un cuestionario

paramétrico de viabilidad basado en un algoritmo. Ministracion
de recursos

* Las convocatorias de esta etapa no contemplan el paso por el Consejo
Estatal.

dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 53
! Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.




En esta etapa se revisaran los proyectos que requieran una evaluacion técnico-financiera y/o de 2
negocios

éSe trata de éParticipa
Con\.locatorla m el Consejo Consejo Estatal revisa y asigna
Nivel 1? Estatal?

0, 5 0 10 puntos con base en los
m sectores estratégicos estatales*

Evaluadores del SNE ¢Obtuvo S q n
asignan una calificacion 60 puntos éSe trata _e
de 0 a 100 puntos 0 mas? COEYOCI’J‘;C;TH

. ., . isuient
e Antes de comenzar, los evaluadores revisan que la evaluaciéon normativa sea sleuiente

correcta. De ser incorrecta pueden darse cinco dias habiles al beneficiario para

corregir los errores. Todos los cambios son registrados por el sistema
Los beneficiarios son

* Se proponen guias de evaluacidén con puntuaciones parciales por rubro e notificados por el Sistema
indicadores estandarizados. La TFN tendra un peso del 50% de la calificacidn final. Nacional Emprendedor

e Con laintencién de agilizar la evaluacién técnico-financiera y hacerla mas Suscripcién del
eficiente, se propone que sea realizada unicamente por dos evaluadores. En caso instrumento
de haber una discrepancia de 15 puntos o mas, se requeriria el trabajo de un juridico necesario
tercer evaluador y se promediarian las tres calificaciones.

Evaluacidn técnica, financiera y de negocios (SNE)

e Se propone que el Consejo Estatal tenga dos dias habiles para — "é"“‘s"adé“
.. . . . . e recursos

emitir un veredicto. De lo contrario el porcentaje perteneciente

a la validaciéon de dicho d6rgano (5%), sera otorgado por la

evaluacion técnica, financiera y de negocios. o

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 54
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Esta evaluacion estaria disefiada para proyectos que piden grandes montos y requieren de un 2 :
alto nivel de especializacion

éSe trata de

Convocatoria m Los beneficiarios son Suscripcion del .- .
Nivel 2? . . . Ministracién
notificados por el Sistema instrumento
. s . de recursos
Nacional Emprendedor juridico necesario
Panel de Expertos ¢El Comité
evalua y emite de Expertos

recomendaciones aprueba? o

 El Comité, integrado por expertos altamente calificados en cada tema, evaluard mediante una
presentacion en vivo aquellos proyectos de grandes montos y alto impacto. Sélo podran acceder los
solicitantes que hayan aprobado la evaluacidon normativa y que hayan obtenido los puntajes mas
altos en la evaluacion técnico-financiera y de negocios.

Comité de Expertos

* La presentacion debera ser llevada a cabo directamente por los beneficiarios y no por consultores
externos. Asi, se podra evaluar de mejor forma aquellos proyectos de mayor impacto.

e En caso de que se lleguen a detectar fallas de tipo normativo durante esta evaluacién, el
beneficiario contara con 5 dias habiles para subsanarlas.

* Los montos se asignan con base en calificacion y tiempo en el que fue realizada la aplicacion.
* La calificacién del Comité de Expertos tendra un peso del 50% en la calificacion final.

e Las sesiones del Comité seran publicas y transmitidas por internet.

dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
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Dada la demanda prevista, es necesario hacer el proceso de evaluacion mas eficiente. La division 2
de convocatorias en tres etapas facilita la evaluacidon de proyectos de alto impacto

Se proponen cuatro criterios minimos, no suficientes, para determinar el nivel de evaluacién de cada convocatoria:

Temporalidad de resultados

Factibilidad de implementacion

Monto promedio por proyecto

P W N R

Grado de especializacion

Cada criterio puede adoptar tres valores distintos (bajo, medio o alto), es asi como se construyen las tres etapas de
convocatorias para su evaluacion:

Etapa 1 Dada la complejidad y la focalizacion de algunas convocatorias, es
. _ L imposible que la categorizacion se realice con base en sdlo cuatro
Corta temporalidad, facil implementacion, bajo grado de . . . . . i
especializacién (vitrinas), y montos promedio menores a un criterios. Por esto, se proponen cinco criterios secundarios para
millén de pesos (mdp) ajustar el nivel de algunas convocatorias que, por su caracter,
requieren mayor precision en la evaluacion.
Etapa 2 9 yorp
Temporalidad media, facilidad de implementacion media, ° Impacto de los proyectos
grado de especializacion media, y montos promedio desde un
millén de pesos hasta 10 mdp e Exito de proyectos anteriores
Etapa 3 * Tipo de bienes o servicios que se proveeran
Alta temporalidad, facilidad de implementacidn baja, alto e Tasade generacién de empleos
grado de especializacion y montos promedio mayores a 10
mdp * Nivel de escalabilidad y replicacion del proyecto

Existen convocatorias que pueden caer en dos etapas diferentes, dependiendo de sus modalidades y los montos que
éstas otorguen.
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Con base en los criterios de categorizacidn, seis convocatorias serian evaluadas de forma )
normativa, nueve de forma técnico-financiera y siete por un panel de expertos .

SULTORES

Convocatorias de Nivel 1 Convocatorias de Nivel 2 Convocatorias de Nivel 3

1 1.3 1.1,1.2,1.5,1.6
2 2.1, 2.2,2.3,2.4 2.6
3 3.1,3.4 3.5 3.2,3.3
4 4.2 4.1,4.3
5 5.1,5.5 5.2
chJ“nli::::o(:i:s 6 8 7

Con base en el analisis de la demanda y de los requerimientos, se determinaron los niveles para cada convocatoria.

e Las convocatorias 1.3 y 1.4 se fusionaron.
e Las convocatorias 2.4y 2.5 se fusionaron.
e Se propuso agregar la convocatoria 3.5

e Las convocatorias 4.3 y 4.4 se fusionaron
e Las convocatorias 5.1 y 5.4 se fusionaron

e Las convocatorias 5.2 y 5.3 se fusionaron
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Se detectaron mas de 80 formulaciones diferentes de los requerimientos en las 25 convocatorias 2 ‘

del FNE en 2014 (1/2) CONSULTORES
Requisito textual Frecuencia Requisito textual Frecuencia
1. Solicitud de apoyo 25 22. Justificacién del proyecto o programa 3
2. Carta en donde manifieste que no ha recibido un 20 23. Analisis del Mercado 3
apoyo del mismo tipo del Gobierno Federal 24. Andlisis financiero (TIR y punto de equilibrio) 3
3. Cotizacion de gastos 16 25. Evaluacién de la competitividad de las empresas
4. Plan de trabajo / Calendario de actividades 16 participantes 3
5. CV de proveedores 13 26. Acta constitutiva del participante 3
6. Documer\to de analisis de viabilidad técnica, financiera 12 27. Documento que acredite obtencion del 5
y de negocios financiamiento
7. Relacidon de gastos (con o sin comprobantes fiscales 9 28. Carta de reconocimiento del INADEM 3
del ejercicio del recurso) . .
— 29. Resumen Ejecutivo de la Empresa 3
8. RFC de empresas participantes 8 - T
. - 30. Carta descriptiva de la iniciativa innovadora 3
9. Proyecto Ejecutivo 7 — —
10. Cotizacién de la totalidad del proyecto 7 31. Carta'J.ust|f|caC|on dela sel.e'cuon del proveedor de 3
. . . servicios por parte del solicitante
11. Indicadores de impacto esperados en informes 6
trimestrales y finales 32. Copia de inscripcion al RFC de cada una de las 3
12. Programa de desarrollo u actividades 5 empresas participantes
13. Relacion de empleos creados 5 33. Firmar el convenio de asignacidn directa mediante la 3
14. CV/trayectoria de postulante o postulantes 5 Firma Electrénica
15. Presupuesto del proyecto 5 34. Firmar el convenio con el INADEM (para el proveedor 3
16. Carta compromiso de disponibilidad de recursos 4 de vitrina)
estatales/municipales 35. Copia de facturas de la empresa 3
17. Documento que acredite ventas iniciales y ventas 4 36. Copia del IFE del representante del beneficiario
f!nale’s — — 37. Estado de resultados y flujo de efectivo del afio 5
18. Diagnéstico final (ventas, product|V|cI‘a'cI y empleo) 4 anterior y en el mes anterior al proyecto
por cada una de las empresas beneficiadas - - -
" - 38. Carta de intencidn de compra de la empresa/cliente 2
19. Bitacora del programa de actividades para cada rubro - -
de apoyo 4 39. Comparativo de ventas antes y después del apoyo 2
20. Documentos de terceros de apoyo (CV de consultores 3 40. Carta de aceptacion de aceleradora 2
o facilitadores de metodologia etc.) 41. Propuesta del proveedor 2
21. Objetivos, metas y resultados del programa 3 42. Cédula Fiscal de empresas participantes 2 58



Se detectaron mas de 80 formulaciones diferentes de los requerimientos en las 25 convocatorias 2 ‘
del FNE en 2014 (2/2)

Requisito textual Frecuencia Requisito textual Frecuencia

43. Opinién del Cumplimiento de Obligaciones Fiscales 2 61. Curriculum del responsable de la incubadora y de sus 1
44, Listado de empresas a beneficiar 2 consultores
45, Pre validacion de PROMEXICO 2 62. Numero de reconocimiento como incubadora 1
46. Comprobantes de exportacion 2 63. Una Cotizacidon que ampare la totalidad del proyecto 1
47. Documentacion juridica que acredite la 5 con precio unitario e IVA incluido
conformacioén del consorcio de exportacidn 64. Curricula de las empresas que se les dara 1
48. Informe final de las actividades realizadas que ) seguimiento
contenga el reporte de los impactos alcanzados 65. Relacion de empresas que se les dara seguimiento, 1
49. Facturas y/o contratos de los servicios contratados 2 después de haber pasado por aceleracion
50. Evidencia de los productos y/o servicios contratados 2 66. Plan de expansion internacional 1
51. Obtener del proveedor una factura o el comprobante 67. Carta de reconocimiento como evento estratégico 1
fiscal correspondiente que ampare el valor total de 2 68. Estrategia de comunicacion 1
los productos y/o servicios correspondientes 69. Registro de autor INDAUTOR 1
52. Comparativo del valor de la produccién generada con 1 70. Ca.rta dfe,aceptacién y cumplimiento de criterios de 1
y sin el proyecto ejecucidn
53. Cronograma de actividades a desarrollar, 71. Temario de curso/diplomado 1
estableciendo recursos a devengar por cada uno de 1 72. Listado de empresas a auditar 1
los involucrados en el proyecto 73. Ritmo de crecimiento de la empresa beneficiaria 1
54. Integrar la totalidad de los conceptos cotizados 1 74. Plan de negocios 1
55. Si aplica, proyecto ejecutivo que describa la 75. Ingresar Diagndstico inicial emitido por el proveedor 1
pertinencia, beneficios, esquema de 1 de servicios seleccionado
comercializacidn y distribucién de los servicios para 76. Alta en SCHP 1
MIPYMES de la Red 77. Carta de aceptacién del Franquiciante 1
56. Acreditacién de curso en linea 1 78. Estudio de factibilidad del punto de venta 1
57. Relacion de empresas a las que se atendid (como 1 79. Reporte de Burd de Crédito positivo 1
incubadora) 80. Comprobar al menos el 50% del costo de la franquicia 1
58. Descripcion d,e las empresas totales creadas y las que 1 81. Cotizacién del proveedor 1
sobreviven (Indice de sobrevivencia) 82. Plan Estatal de articulacidn y operacién de la Red 1
59. Relacidon de gastos que integre la totalidad del 1 para Mover a México
ejercicio de los recursos 83. Elegir una Franquicia registrada en el Catalogo de 1
60. Curriculum de la incubadora 1 Marcas del INADEM 59



Con base en su definicion y componentes, los 83 requisitos actuales se agruparon en 24
diferentes requisitos basicos y que funcionan para los 3 niveles de evaluacidon propuestos
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Presupuesto

Analisis TFN

CV de proveedores

Plan detallado de trabajo

Solicitud de apoyo

Carta de no-recepcion de otro apoyo del Gobierno Federal
Descripcion del proyecto

Documentos constitutivos

Informe de indicadores

Perfil del interesado

Carta de compromiso de apoyo estatal o municipal
Acreditacién de financiamiento

Carta de Aceptacion de la aceleradora

Carta de reconocimiento del INADEM

Convenio de proveedor de vitrina INADEM

CV de incubadora/aceleradora

Carta de intencidon de compra

CV de empresas incubadas/aceleradas
Prevalidacion de PROMEXICO

Acreditacion en linea

Carta de aceptacion del franquiciante

Carta de reconocimiento de evento estratégico
Eleccién de franquicia catalogada por el INADEM
Comprobacion del 50% del costo de la franquicia
Empresas a Auditar

Plan estatal de la Red Mover a México

Estrategia de comunicacion

Registro INDAUTOR

RRrRRPRIRRIRIRRNMNMNINMWW W W W S|

CONSULTORES

Normativa
TFN
TFN

Normativa

Normativa

Normativa

Normativa

Normativa
TFN

Normativa
TFN
TFN

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica



El Comité de Expertos otorgara una puntuacion de 0 a 10, la cual tendra una ponderacidon del 50%

en la calificacion final. El otro 50% pertenecera a la Etapa 2 (TFN y Consejo Estatal)

Panel de Expertos

Calificacion de 0 a 10 pts.

(50% de la nota final)

Director del Panel

Preside

Representante de la Presidencia del INADEM

(2

CONSULTORES

Panel Permanente Panel Honorario

Emite recomendaciones y opiniones calificadas

e 1 Experto técnico en el tema * 1 Representante de la SHCP

* 1 Experto financiero « 1 Representante del Organo Interno de Control

* 1representante del sector empresarial * 1 Representante de la Presidencia de la Republica
 1DG encargado de la convocatoria e 1 Representante de la Secretaria afin al proyecto

_ - -

El Panel Permanente sesiona en cada reunidn, si La invitacion a los miembros del Panel Honorario esta
alguno de sus miembros llegara faltara, la sesién no abierta todas las sesiones. La ausencia de algun
puede iniciarse. miembro no impide la celebracidn de la sesién.
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 61
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Durante la presentacion ante el Panel de Expertos, los candidatos expondran sus proyectos via un 2
mecanismo que le permitira demostrar su calidad y que garantizara la transparencia

CONSULTORES

e El Panel de Expertos sesionara a puerta abierta y recibira a los candidatos para una exposicién en vivo sobre el
proyecto.

* Después de una serie de preguntas y respuestas, cada miembro del Panel Permanente emitira su calificacion. El
promedio simple de los miembros sera la calificacion final del Panel.

e Las sesiones del Panel se transmitirdn por internet y se grabaran.

Funcionamiento del Panel de Expertos

2. Al finalizar la exposicion, cada
panelista tendra derecho a 6
formular una pregunta.

. Cada miembro del Panel
calificara el proyecto en una

minutos para responder a cada enteros.
1. El emprendedor tendra pregunta. o
. .1 7. El promedio simple de los
oportunidad de exponer 4. Al finalizar la ronda de . , e s
: . miembros seria la calificacion
libremente su proyecto durante preguntas, uno de los miembros :
: : . final del Panel.
25 minutos. del Panel, elegido al azar, podra
formular una segunda pregunta. 8. Esta calificacidn representaria
minutos finales para responder otro 50% tendria su origen en la
la Gltima pregunta y para evaluacion TFN.

concluir con su exposicion.

g E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
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Con base en las quejas recibidas durante procesos anteriores, es necesaria la implementacion de -y
una ruta de acompainamiento para los proyectos que no hayan sido seleccionados e

CONSULTORES

Prioridad en el siguiente periodo de convocatorias, sujeta a la

Agotamiento de recursos actualizacion de documentacion sensible. Se reservara el 20% de
1 la bolsa del siguiente periodo en el aio para estos casos.
Normativa Incumplimiento de requisitos Canalizacion a tutorial interactivo y checklist de requisitos en linea.
2 Incumplimiento de requisitos Canalizacion a tutorial interactivo y checklist de requisitos en linea.
3 Incumplimiento de requisitos Canalizacidn a tutorial interactivo y checklist de requisitos en linea.

Prioridad en el siguiente periodo de convocatorias, sujeta a la

Agotamiento de recursos actualizacion de documentacion sensible. Se reservara el 20% de
o 2 la bolsa del siguiente periodo en el afo para estos casos.
Técnico-
Financieray e, . Canalizacidn a cursos de orientacidn en linea proporcionados por
. No obtuvo calificacidon aprobatoria
de Negocios la Red de Apoyo al Emprendedor.
e g . Canalizacidn a cursos de orientacidn en linea proporcionados por
3 No obtuvo calificacidon aprobatoria
la Red de Apoyo al Emprendedor.
Prioridad en el siguiente periodo de convocatorias, sujeta a la
Panel de Agotamiento de recursos actualizacion de documentacion sensible. Se reservara el 20% de
3 la bolsa del siguiente periodo en el aino para estos casos.
Expertos

No obtuvo calificacidon aprobatoria  NA

* Tabla sujeta a analisis profundo de la demanda.
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Agenda del dia

CONSULTORES

Acciones Responsable

1.

Objetivos y alcances del proyecto.

C230

2. Presentacidn de avances en las actividades principales del proyecto. C230/INADEM
3. Segmentacidén y cuantificacion de la poblacién potencial. C230/INADEM
4. Mecanismo propuesto para la equidad regional. C230/INADEM
5. Marco para la mejora de las convocatorias: buenas practicas internacionales C230
6. Diagndstico general del sistema de convocatorias del INADEM. C230
7. Sistema de Evaluacion. C230/INADEM

8.

Analisis de la demanda del FNE.

C230

9.

Andlisis de las nuevas convocatorias propuestas.

C230/INADEM

10. Otros temas

C230

11. Siguientes pasos.

C230/INADEM

SE
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Las empresas pequeiias son las principales solicitantes de apoyos. Le siguen las confederaciones,
las micro empresas, las secretarias de gobierno de los estados y las asociaciones civiles

Montos solicitados por tipo de solicitante al FNE en 2014. Incluye Proyectos al Amparo de un Convenio (PAC)*

(Millones de pesos)
Incluye PAC

4,500

3917 Los emprendedores y las empresas solicitaron Tipo de Monto solicitado  Porcentaje del total
4,000 [~ 43% del total de montos solicitados al FNE en empresa (millones de pesos)  solicitado al FNE
*
3,500 2014 a la fecha de corte. Emprendedor 131 1%
3,000 Micro 1,887 11%
2,520 ~
2,500 Pequefa 3,917 24%
i o)
2,000 1,887 1,758 Mediana 937 6%
Grande 9
1,500 528 3%
1014 537 856 Total 7,400 43%
1,000 778
610 528
500 322 59 258
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*Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014.



El monto global supera la demanda de folios inscritos para siete Convocatorias. Para el resto, la
demanda de folios inscritos es hasta nueve veces el monto global (Convocatoria 1.3)

CONSULTORES

Brecha entre el monto global ofrecido y el monto de folios inscritos por las 25 Convocatorias en 2014.
Incluye Proyectos al Amparo de un Convenio (PAC)*

(Millones de pesos) Incluye PAC

| 279.2 2.2 Incubadoras

[ 216.9 5.4 Soluciones de las Grandes Empresas para Micro y Pequefias
N 146.6 2.1 Red de Apoyo al Emprendedor
I 56.1 1.6 Clusters
< l 521 2.3 Aceleradoras
& /P | 399 5.1 TICs a las Micro y Pequefias Empresas
2L A SN EU (U N N 21 43 Consorcios de exportacién _
< \L -6.7 3.4 IFNB’S y de Entidades de FomentoEstataIes ------------------------------------
E -7.9 | 4.2 Modelo de Franquicias
- -788 W 5.5 Régimen de Incorporacion Fiscal
-104.0 ® 3.1. Asesoria para el Acceso al Financiamiento
-1149 @ 1.5 Mejora Regulatoria
-126.8 5.3 Fortalecimiento de Microempresas Manufactureras
-132.6 ™ 2.4 Eventos Empresariales
-134.0 4.4 Desarrollo de la Oferta Exportable
-151.3 0 2.5 Campanias de Espiritu Emprendedor
-369.6 W 2.6 Iniciativas de Innovacién
-689.4 [ 3.2 Desarrollo del Ecosistema de Capital Emprendedor
-902.3 . 4.1 Formacidn y Fortalecimiento de Capacidades Empresariales
-917.1 3.3 Programa de Emprendimiento de Alto Impacto
-939.5 5.2 Adopcidn de Tecnologias en las Micro y Pequefias Empresas
-1,002.9 T 1.4 Reactivacién Econdmica (Violencia y Cruzada contra el Hambre)
-1,572.9 ——— 1.1 Desarrollo de Proveedores
-1,894.3 T 1.2 Competitividad Sectorial y Regional
-2,703.9 . 1.3 Reactivacion Econdmica

-3,000.0 -2,500.0 -2,000.0 -1,500.0 -1,000.0 -500.0 0.0 500.0

*Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014. 66



Si consideramos sélo los montos sin PAC, el panorama es el mismo: el monto global supera la
demanda de folios para siete Convocatorias. Para el resto, la demanda es superior

CONSULTORES

Brecha entre el monto global ofrecido y el monto de folios inscritos por las 25 Convocatorias en 2014.
No incluye Proyectos al Amparo de un Convenio (PAC)*

(Millones de pesos) No incluye PAC

| 279.2 2.2 Incubadoras

[ 2169 5.4 Soluciones de las Grandes Empresas para Micro y Pequefias
[ 203.0 2.1 Red de Apoyo al Emprendedor
I 56.1 1.6 Clusters
< l 521 2.3 Aceleradoras
& | 399 5.1 TICs a las Micro y Pequefias Empresas
3 /P 2.1 4.3 Consorcios de exportacion
<¢ """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 62 3A4IFNB'SydeEntidades de Fomento Estatales
E -7.9 | 4.2 Modelo de Franquicias
* -755 W 1.5 Mejora Regulatoria
-788 N 5.5 Régimen de Incorporacion Fiscal
-86.8 W 3.1. Asesoria para el Acceso al Financiamiento
-100.1 @ 2.4 Eventos Empresariales
-119.1 ™ 4.4 Desarrollo de la Oferta Exportable
-124.3 @ 2.5 Campanias de Espiritu Emprendedor
-126.8 5.3 Fortalecimiento de Microempresas Manufactureras
-367.7 W 2.6 Iniciativas de Innovacién
-660.0 e 3.2 Desarrollo del Ecosistema de Capital Emprendedor
-853.2 e 4.1 Formacidn y Fortalecimiento de Capacidades Empresariales
-880.5 5.2 Adopcién de Tecnologias en las Micro y Pequefias Empresas
-901.6 I 1.4 Reactivacién Econdmica (Violencia y Cruzada contra el Hambre)
-912.2 [ 3.3 Programa de Emprendimiento de Alto Impacto
-1,299.6 T 1.2 Competitividad Sectorial y Regional
-1,534.2 " 1.1 Desarrollo de Proveedores
-2,457.5 sESSESmEEEEEEEETEETTTI. 1.3 Reactivacion Econdmica

-3,000.0 -2,500.0 -2,000.0 -1,500.0 -1,000.0 -500.0 0.0 500.0

*Fuente: Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014. 67



A la fecha de corte, hay superavit en todas las Convocatorias en cuanto a apoyos otorgados. Sin
embargo, Convocatorias como la 4.1 y la 4.2 tienen un saldo positivo relativamente pequeiio

Brecha entre el monto global ofrecido y el monto otorgado en 2014.
Incluye Proyectos al Amparo de un Convenio (PAC)*

(Millones de pesos) Incluye PAC

_ 644.2 3.2 Desarrollo del Ecosistema de Capital Emprendedor

_ 468.5 1.2 Competitividad Sectorial y Regional
_ 350.1 3.3 Programa de Emprendimiento de Alto Impacto
P 2684 1.6 Cldsters

_ 203.0 2.1 Red de Apoyo al Emprendedor

_ 153.6 1.1 Desarrollo de Proveedores

P 1243 1.4 Reactivacion Econdmica (Violencia y Cruzada contra el Hambre)
e 1120 1.5 Mejora Regulatoria

- 100.4 2.3 Aceleradoras

- 80.0 5.2 Adopcidn de Tecnologias en las Micro y Pequefias Empresas
e 772 1.3 Reactivacién Econémica

- 69.5 2.5 Campaiias de Espiritu Emprendedor

I 575 2.6 Iniciativas de Innovacion

- 54.9 2.4 Eventos Empresariales

. 23.1 4.3 Consorcios de exportacion

I 135 4.4 Desarrollo de la Oferta Exportable

I 7.8 4.2 Modelo de Franquicias

0.0 100.0 200.0 300.0 400.0 500.0 600.0 700.0

*Fuente: Fuente: Elaboracidn propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014. No incluye ocho Convocatorias en proceso de evaluacién: 2.2,3.1,3.4,4.1,5.1,
5.3,5.4y 5.5, 68



Cuatro entidades: DF, México, Jalisco y Nuevo Ledn concentran 50% del monto total de
solicitudes al FNE en 2014. En contraste, 11 concentran sélo 10% del total

Monto de solicitudes por entidad federativa en 2014. Incluye Proyectos al Amparo de un Convenio (PAC)*

(Millones de pesos)
Incluye PAC

Distrito Federal I 4,280.3 37375
México I 1,353.3 6004.5
Jalisco I 1,281.6 7117.6
Nuevo Le6n I 1,258.6 3623.7
Sinaloa N 7541 1616.6
Yucatan [N 600.4 5398.3
Chihuahua S 587.7 2997.3
Baja California N 586.1 6296.3
Michoacdn de Ocampo N 490.5 9983.0
Guanajuato [N 370.0 3423.1
Sonora [N 3529 6384.0
Veracruz [N 339.5 2479.7
Coahuila de Zaragoza I 295.1 2739.7 '-g -
Puebla N 284.1 641.0 g o
San Luis Potosi [ 272.9 2392.9 o o
Guerrero W 266.0 23012 || & €
Querétaro N 261.3 2711.7 S 8
Morelos [ 256.6 2773.0 S 8.
Tamaulipas I 254.6 8044.4 =
Chiapas N 249.8 1422.0
Oaxaca [N 245.6 11133
Baja California Sur [l 201.2 3894.1
Colima M 199.1 1594.0
Hidalgo MM 198.4 2921.3
Tabasco N 196.2 7819.1
Durango M 190.7 3464.3
Aguascalientes I 186.7 3093.7
Zacatecas W 173.5 2056.8
Campeche W 131.9 1514.2
Nayarit Bl 131.2 o _a_n_ 12559
Haxcala WE 90.3 Monto iotai: _,,,
QuintanaRoo M 77.0 16,417 MDP 30131

0.0 500.0 1,000.0 1,500.0 2,000.0 2,500.0 3,000.0 3,500.0 4,000.0 4,500.0
*Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014. 69



Las solicitudes via PAC también muestran diferencias entre entidades. Mientras Jalisco, Nuevo
Ledn, Zacatecas y Chiapas solicitaron 24%; los cuatro estados al final de la lista solicitaron 2%

CONSULTORES

Monto de solicitudes via Proyectos al Amparo de un Convenio (PAC)*
(Millones de pesos)

Solo PAC

Jalisco I 1187 725.7
Nuevo Le6n e 80.5 446.4
Zacatecas I 62.4 254.1
Chiapas I 59.8 686.6
Yucatén e 57.0 386.8
Durango I 56.8 356.9
Distrito Federal I 521 184.0
Guerrero I 48.9 1452.1
Colima I 459 121.6
Morelos I 440 1018.6
Baja California I 43.6 188.7
Hidalgo e 433 259.9 o

Tabasco I 40.0 504.0 T ©

Sonora N 40.0 140.0 GE) §

México I 40.0 221.7 ©c o

Tlaxcala I 4040 0.0 | g' g

Sinaloa I 400 465.1 € )

Querétaro GGG 39.6 512.4 oo

B =
San Luis Potosi . 39.3 514.2
Tamaulipas I 39.2 184.9
Chihuahua I 38.9 151.8
Guanajuato I 38.8 590.2
Puebla I 38.7 366.9
Aguascalientes IS 36.2 420.3
Oaxaca I 31.9 414.7
Campeche IS 25.0 392.7
Nayarit [ 24.2 630.8
Coahuila de Zaragoza N 18.1 316.3
Quintana Roo N 17.7 . 670.8
Baja California Sur [ 7.2 Monto total: 20.3
Veracruz [ 5.5 1,313 MDP 550.9
Michoacdn de Ocampo 0.0 1086.1 70
S E— 0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0 120.0 140.0

*Fugnte; Elaboracion propia con base en las estadisticas proparcionadas.por el INADEM  actualizado.al 10.de julio.de.2014.
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Hay una amplia variacion en el porcentaje de aprobacion de la evaluacion normativa por
Convocatoria. La aprobacion va desde 9% para la 2.2, hasta 87% para la 3.2

Porcentajes de aprobacion en la evaluacion normativa por Convocatoria*
(Porcentajes)

3.2 Desarrollo del Ecosistema de Capital Emprendedor Y
5.2 Adopcién de Tecnologias en las Micro y Pequefias Empresas )
2.3 Aceleradoras L Y
2.5 Campafias de Espiritu Emprendedor D Y
5.1 TICs a las Micro y Pequefias Empresas Ty e

4.2 Modelo de Franquicias e s6

3.3 Programa de Emprendimiento de Alto Impacto T

2.1 Red de Apoyo al Emprendedor e k6

2.6 Iniciativas de Innovacién e s
1.5 Mejora Regulatoria e a7
1.6 Clusters e 46
4.4 Desarrollo de la Oferta Exportable e a3
1.4 Reactivacion Econdmica (Violencia y Cruzada contra el Hambre) e 82
2.4 Eventos Empresariales e s
4.1 Formacion y Fortalecimiento de Capacidades Empresariales T
3.1. Asesoria para el Acceso al Financiamiento e 37
1.3 Reactivacion Econdmica e 37
1.2 Competitividad Sectorial y Regional e 36
3.4 IFNB'’S y de Entidades de Fomento Estatales ey 3s
1.1 Desarrollo de Proveedores e
4.3 Consorcios de exportacion e 30

5.3 Fortalecimiento de Microempresas Manufactureras [ a7
2.2 Incubadoras e o
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

*Fuente: Elaboracién propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014. No se incluyen las
Convocatorias 5.4 y 5.5 que estaban en proceso de evaluacién a la fecha de corte.
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Se puede diferenciar a los proyectos presentados por Convocatoria tanto por el monto total que 2 :
se solicita como por su calidad (medida en términos de aprobacién de la evaluacién normativa)

CONSULTORES

Demanda y aprobacidn en la evaluaciéon normativa por Convocatoria del FNE*
(Porcentajes, los ejes cruzan en el promedio de cada variable)

Eje horizontal X: Porcentaje del monto solicitado por cada Convocatoria con respecto del total

100
< Menor monto total solicitado Mayor monto total solicitado y mayor calidad
% y mayor calidad normativa normativa por proyecto
£ por proyecto 3.2
2
80
S 5.2
'S
©
=
g 23
t 2.5
o 5.1 60
S 4.2
‘S 2.1 3.3
@ 2.6
o 15
Q.
g 0 4.4 2 1.6 4 6 8 10 12 14 16 18 20
o 2.4 40 a1 1.4
‘T . 1.3
S 3.4 3.1 1.2
(O]
o
IS 4.3 1.1
5
I 20
O
t 5.3
>
iy 2.2
Menor monto total solicitado Mayor monto total solicitado y menor calidad
y menor calidad normativa 0 normativa por proyecto

*Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014. No se incluyen las
Convocatorias 5.4 y 5.5 que estaban en proceso de evaluacion a la fecha de corte.
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Hay una amplia diferencia en la aprobacion de los proyectos por entidad federativa. Mientras 2

44% de los proyectos del DF son aprobados, para estados como Colima la aprobacidn es de 2%

Distrito Federal
Yucatdn

México
Aguascalientes
Nuevo Ledn
Puebla

Tabasco

Coahuila de Zaragoza
Querétaro
Hidalgo
Guanajuato
Chiapas

San Luis Potosi
Baja California
Sinaloa

Jalisco

Veracruz de Ignacio de
Sonora

Durango
Guerrero

Morelos
Chihuahua
Zacatecas

Nayarit
Tamaulipas

Baja California Sur
Michoacan de Ocampo
Tlaxcala
Campeche
Oaxaca

Quintana Roo
Colima

*Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014. No se incluyen las
Convocatorias 5.4 y 5.5 que estaban en proceso de evaluacion a la fecha de corte.

Cwww o

21
19
18
16
16
15
15
14
14
13
11
10
10
9
10 15 20

25

26

30

33

35

40

44

45

Porcentajes de aprobacion en la evaluacidn normativa por entidad federativa*
(Porcentajes)

50

CONSULTORES

Grupo 1
Innovador Productivo

Grupo 2
Innovador en Desarrollo

Grupo 3
Tradicional Productivo

Grupo 4
Tradicional en Desarrollo
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Tres entidades federativas concentran 42% de los montos solicitados y son también las mas 2 =
exitosas en cuanto la aprobacion de la evaluacion normativa: DF, México y Nuevo Ledn

CONSULTORES

Demanda y aprobacidn en la evaluacion normativa por entidad federativa*®
(Porcentajes, los ejes cruzan en el promedio de cada variable)

Eje horizontal X: Porcentaje del monto solicitado por cada entidad con respecto del total

Menor monto total solicitado y mayor Mayor monto total solicitado y mayor calidad
calidad normativa por proyecto normativa por proyecto

50

DF

40

50 | YUC

MEX

AGS
20

TAB ¢PUE NL
GTO

cHIsHGOQRr
SLP

M 10
TLA.% BC SIN JAL 10 15 20 25 30

SO

MICH ‘moOR

OAXCOL NAYO Mayor monto total solicitado y menor calidad
QROO normativa por proyecto

Eje vertical Y: Porcentaje de aprobacion en la evaluacion normativa

Menor monto total solicitado y menor calidad g ente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al
normativa 10 de julio de 2014. No se incluyen las Convocatorias 5.4 y 5.5 que estaban en proceso de evaluacidn. 74



Las diferencias en la presentacion de los proyectos también difiere por tipo de empresa: las
medianas empresas tienen mas éxito en la evaluacion normativa que las microempresas

* La calidad en la presentacién de los proyectos difiere por tipo de empresa: mientras las medianas y grandes
empresas tienen porcentajes de aprobacién de la evaluacidon normativa superiores a 30%, los emprendedores
tienen 9% y las microempresas 5%

Porcentajes de aprobacion en la evaluacion normativa por tipo de empresa*
(Porcentajes)

Mediana 37

Grande

0

33

*Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014. No se incluyen las
Convocatorias 5.4 y 5.5 que estaban en proceso de evaluacion a la fecha de corte.

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 75
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
A Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.




Las pequeias, medianas y grandes empresas son las que presentan mas proyectos y logran 2
mayor aprobacion en la evaluacion normativa

CONSULTORES

Demanda y aprobacidn en la evaluacion normativa por tipo de empresa*
(Porcentajes, los ejes cruzan en el promedio de cada variable)

Eje horizontal X: Porcentaje del monto solicitado por cada tipo de empresa con respecto del total

Menor monto total solicitado y mayor Mayor monto total solicitado y mayor calidad
S calidad normativa por proyecto normativa por proyecto
©
% Medianas empresas
[
c
0
[S]
S o
= Grandes empresas Pequenas empresas
> 30
()]
o
[
()
[
e
'S
©
o]
o 0 5 10 15 20 25 30
o
= 20
()
<
Q
©
-
c
]
o
@)
a
> Emprendedores 10
3
2
]
> .
9 Micro empresas
(NN}
.. Mayor monto total solicitado y menor calidad
Menor monto total solicitado .
0 normativa por proyecto

y menor calidad normativa

*Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014. No se incluyen las
Convocatorias 5.4 y 5.5 que estaban en proceso de evaluacion a la fecha de corte.
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En 17 Convocatorias, los solicitantes no demandan los topes, sino se concentran en cantidades Q‘
menores, por lo que es posible disminuir los montos maximos establecidos

CONSULTORES

* Afin de evaluar los montos maximos que es conveniente ofrecer para cada Convocatoria del FNE, se analizaron las
distribuciones de los montos solicitados y otorgados para cada una de ellas.

e En este andlisis se revisaron estadisticas descriptivas tales como promedio, minimo, maximo y desviacidn
estandar. Los hallazgos principales fueron:

e  Sélo en ocho Convocatorias hay indicios de que los solicitantes demandan montos similares al tope maximo
establecido: 2.2; 2.3,3.2,3.3,4.2,5.3,5.4 y 5.5.

. En el resto de las Convocatorias los solicitantes demandan, en su mayoria, montos inferiores. Por lo tanto,
es factible disminuir el monto maximo establecido.

Datos que se analizaron para cada Convocatoria (en este ejemplo se presenta la Convocatoria 1.1)

Distribucion de las solicitudes para la Convocatoria 1.1 3ecurso§ otorgados por el INADEM en la Convocatoria 1.1
Sr — 39 < -
Promedio: 11,490,451 Promedio: 8,612,399
Maximo: 40,000,000 Maximo: 40,000,000
o Minimo: 231,251 - Minimo: 564,311
i @ -
é v Desviacion estandar: 11,192,797 % Desviacidn estandar: 9,280,554
= 8
o
%) ()
g8 Rl
o ©
o °
(]
5 E
S <
o o - T
o 10000000 20000000 30000000 40000000 0 10000000 20000000 30000000 40000000
Monto solicitado al INADEM (en pesos) Monto otorgado por el INADEM (en pesos)
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 77

dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
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Se propone disminuir los montos maximos de todas las Convocatorias de la serie 1. Con esta
disminucidn se seguiria atendiendo la demanda actual

Propuesta de montos maximos de apoyo para las Convocatorias de la serie 1*

o Monto Cobertura de Cobertura de los apoyos
Monto maximo

Convocatoria Propuesta propuesto demanda actual con otorgados actuales con la

actual (MDP) (MDP) la propuesta (%) propuesta (%)

1.1 Desarrollo de

40 Disminuir 25 86 94
Proveedores
1.2 Competitividad 40 Disminuir 30 87 89
Sectorial y Regional
1.3 Reactivacion 7 Disminuir 6.5 82 84
Econdmica
1.4 Reactivacion
Econdmica (Violencia 'y 6 Disminuir 4 99 95
Cruzada)
1.5 Mejora Regulatoria 4 Disminuir 3.5 94 96
1.6 Clusters 40 Disminuir 35 92 100

*Fuente: Fuente: Elaboracidn propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014.

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 78
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
SRS e e Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.




Se propone disminuir los montos maximos de las Convocatorias 2.1, 2.4, 2.5y 2.6. Para el resto se

recomienda mantener los montos o aumentarlos si se cuenta con disponibilidad presupuestal

CONSULTORES

Propuesta de montos maximos de apoyo para las Convocatorias de la serie 2*

o Monto Cobertura de Cobertura de los apoyos
: Monto maximo
Convocatoria actual (MDP) Propuesta propuesto demanda actual con otorgados actuales con la
(MDP) la propuesta (%) propuesta (%)
2.1 Red de Apoyo al 14 Disminuir 7.5 100 100
Emprendedor
2.2 Incubadoras 500 mil Mantener 500 mil 99 ND
2.3 Aceleradoras 800 mil Mantener 800 mil 100 100
2.4 Eventos Empresariales 5 Disminuir 1.5 100 100
2.5 Campanas de Espiritu 10 Disminuir 35 97 97
Emprendedor
2.6 Iniciativas de 7.2 Disminuir 6 99 100

Innovacion

*Fuente: Fuente: Elaboracidn propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014.

SE

INSTITUTO NACIONAL
DEL EMPRENDEDOR

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.
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Se propone disminuir los montos maximos de las Convocatorias 3.1 y 3.2. Para el resto se
recomienda mantener los montos o aumentarlos si se cuenta con disponibilidad presupuestal

Propuesta de montos maximos de apoyo para las Convocatorias de la serie 3*

o Monto Cobertura de Cobertura de los apoyos
Monto maximo

Convocatoria Propuesta propuesto demanda actual con otorgados actuales con la

actual (MDP) (MDP) la propuesta (%) propuesta (%)

3.1. Asesoria para el

. L 10 Disminuir 4 99 ND
Acceso al Financiamiento
3.2 Desarrollo del
Ecosistema de Capital 50 Mantener 50 100 ND
Emprendedor
3.3 Programa de
Emprendimiento de Alto 5 Mantener 5 100 ND
Impacto
3.4 IFNB'S y de Entidades 1.65 Disminuir 15 97 ND

de Fomento Estatales

*Fuente: Fuente: Elaboracidon propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014.

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 80
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Se propone disminuir los montos maximos de las Convocatorias 4.1, 4.3 y 4.4. Para el resto se
recomienda mantener los montos o aumentarlos si se cuenta con disponibilidad presupuestal

CONSULTORES

Propuesta de montos maximos de apoyo para las Convocatorias de la serie 4*

o Monto Cobertura de Cobertura de los apoyos
Monto maximo

Convocatoria Propuesta propuesto demanda actual con otorgados actuales con la

actual (MDP) (MDP) la propuesta (%) propuesta (%)

4.1 Formaciény
Fortalecimiento de

5 Disminui 4 99 ND
Capacidades Isminuir
Empresariales
4.2 Modelo de Franquicias 250 mil Mantener 250 mil 100 100
4.3 Consorcios de 7.4 Disminuir 6 100 100
exportacion
4.4 Desarrollo de la Oferta 92 Disminuir 4 100 100

Exportable

*Fuente: Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014.
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Se propone disminuir los montos maximos de la Convocatorias 5.2. Se recomienda mantener los
montos de las 5.3, 5.4 y 5.5. Para la Convocatoria 5.1 se sugiere aumentar el tope

CONSULTORES

Propuesta de montos maximos de apoyo para las Convocatorias de la serie 5*

o Monto Cobertura de Cobertura de los apoyos
Monto maximo

Convocatoria Propuesta propuesto demanda actual con otorgados actuales con la

actual (MDP)

(MDP) la propuesta (%) propuesta (%)

5.1 TICs a las Micro y

. 20,000 Aumentar 25,000 100 100
Pequenas Empresas

5.2 Adopcion de
Tecnologias en las Micro y 16.2 Disminuir 5 99 100
Pequefias Empresas

5.3 Fortalecimiento de

Microempresas 3 Mantener 3 100 ND
Manufactureras

5.4 Soluciones de las

Grandes Empresas para 10 mil Mantener 10 mil 100 ND
Micro y Pequefas

5.5 Régimen de

- 18 mil Mantener 18 mil 100 ND
Incorporacion Fiscal

*Fuente: Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el INADEM, actualizado al 10 de julio de 2014.
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Agenda del dia

CONSULTORES

Acciones Responsable

1.

Objetivos y alcances del proyecto.

C230

2. Presentacidn de avances en las actividades principales del proyecto. C230/INADEM
3. Segmentacidén y cuantificacion de la poblacién potencial. C230/INADEM
4. Mecanismo propuesto para la equidad regional. C230/INADEM
5. Marco para la mejora de las convocatorias: buenas practicas internacionales C230
6. Diagndstico general del sistema de convocatorias del INADEM. C230
7. Sistema de Evaluacion. C230/INADEM
8. Andlisis de la demanda del FNE. C230
9. Analisis de las nuevas convocatorias propuestas. C230/INADEM
10. Otros temas C230

11. Siguientes pasos.

C230/INADEM

SE

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

INSTTTUTO HADIHAL Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.
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A fin de mejorar la transparencia y el entendimiento del FNE, se propone una nueva estructura
homogénea para todas. En esta propuesta, hay menos rubros y el lenguaje sera mas sencillo

CONSULTORES

Formato de las convocatorias 2014 del FNE

1. Titulo
3. Convoca 1. Titulo
4. Objeto 2. Justificacion legal / Introduccion
5. Vigencia 3. Convoca
6. Monto Global 4. Vigencia
7. Rubros 5. Objeto
8. Cobertura 6. Rubros
9. Criterios de elegibilidad 7. Requisitos
10. Criterios Normativos y de Evaluacion 8. Sistema de evaluacion
11. Requisitos 9. Forma de pago
12. Indicadores 10. Contacto / Quejas
13. Entregables 11. Entregables de seguimiento
14. Contacto
15. Quejas
SE Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 84
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Uno de los principales cambios es incluir una introduccidon que sefiale las condiciones bajo las 2 _

cuales se brindan los apoyos: evaluacidn rigurosa y suficiencia presupuestal
Seccion Sugerencia Justificacion
1. Titulo 1. Destacar el nimero y nombre de la Facilita la identificacidon para los
convocatoria beneficiarios potenciales
2. Justificacion Legal 2. Senalar el fundamento legal de la

Aclara las restricciones y da validez

/ Introduccion Convocatoria. legal a la convocatoria

e Restricciones

3. Convoca 3. Enlistar de forma concisa: Sefiala de manera concisa quienes
e Quién pude aplicar son los posibles beneficiarios y que
* Criterios de elegibilidad para los caracteristicas requieren. El
distintos perfiles de aplicacién beneficiario identifica si es un
e Cobertura candidato viable
4. Vigencia 4. Incluir:

Indica las fechas clave que
permitiran al beneficiario planificar
y monitorear el proceso de solicitud

e Fecha de apertura

* Fechadecierre

e Fecha de resultados

* Numero de veces al afio que se abrira la
Convocatoria

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.
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Se propone que el objeto, los rubros, los requisitos y el sistema de evaluacion se presenten 2 _

de manera mas clara y directa

Seccion

5. Objeto

6. Rubros

7. Requisitos

8. Sistema de
evaluacion

e

E

N
DEL EMPRE YEDOI

\

8

Sugerencia

5. Desarrollar brevemente el motivo de la
convocatoria
* Incluir el monto global

6. Explicar de manera diferenciada las

diversas modalidades de apoyo

e Descripcion del rubro

e Sefalar los porcentajes maximos por
rubro

7. Sefala los requisitos a presentar de
acuerdo al nivel de evaluacion de la
Convocatoria

* Normativos

e TFN

e Panel de expertos

8. Explica claramente el método de
evaluacion
e Peso de cada criterio

CONSULTORES

Justificacion

Muestra el objetivo de la
convocatoria. Para qué se lleva a
cabo y como se implementara

Permite a los beneficiarios
identificar las modalidades de apoyo
gue satisfacen sus necesidades asi
como el monto que cubrira cada
rubro.

Clarifica los requisitos y documentos
estandarizados que el beneficiario
debe de presentar de acuerdo al
nivel de evaluacién de la
convocatoria

Informa al beneficiario sobre los
criterios que seguird el método de
evaluacién, agregando transparencia
al proceso de seleccion

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
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En la parte final de cada documento, se propone incluir informacidn de contacto 2 _

diferenciada para el tipo de dudas o quejas que tenga
Seccion Sugerencia Justificacion

9. Forma de pago 9. Indica la forma en la que se realizaran los Aclara al beneficiario el mecanismo

pagos al beneficiario de recepcion del apoyo
10. Contacto 10. Sefiala la informacién de contacto Proporcionar informacion de

*  Proceso de registro contacto diferenciada permite guiar
*  Dudas de evaluacion al beneficiario al departamento
. Irregularidades y quejas adecuado para la resolucion de sus
e Sobre los entregables dudas/quejas

e Sobre los pagos

Indica al beneficiario la informacion
que debera presentar una vez
recibido el apoyo

11. Entregables de 11. Especifica la documentacion que el
seguimiento beneficiario debera entregar para registrar
el seguimiento del proyecto.

g E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
e dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.




Las convocatorias 2015 se han realizado a partir de una metodologia que incluye trabajo de 2
campo, asi como entrevistas a los actores clave del INADEM vy revision de buenas practicas

Andlisis de buenas practicas internacionales
Andlisis FODA por convocatoria, analisis de las convocatorias 2014.

Ronda de revisidn y trabajo con los Directores Generales y Directores de Area responsables de
cada convocatoria.

Analisis de los acuerdos estratégicos resultantes de las reuniones de revision.
Definicidn de una nueva estructura general de la convocatoria genérica.

Propuesta de nuevo posicionamiento, reduccidn de la participacidn de organismos intermedios
y rubros para cada Convocatoria

Discusion detallada y acuerdos de cambio por convocatoria con el Director General
responsable.

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 88
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Para la serie de las Convocatorias 1, se propone fusionar la 1.3 con la 1.4. En esta serie se

propone mandar mas proyectos a la evaluacion del panel de expertos

CONSULTORES

Cambios en convocatorias serie 1

Poblacién objetivo

Sectores
estratégicos

Nivel de
evaluacion

Observaciones

U 11
Desarrollo de Proveedores
2014 2015
PYMEs y Grandes PYMEs y Grandes
Empresas Empresas
Criterio de Puniiif;:;i por
elegibilidad -
estratégicos

Nivel 3, Panel de expertos

- Establecer criterios homologados para
la definicion de Sectores Estratégicos por
parte de los estados.

1.2
Competitividad Sectorial y Regional
2014 2015
Estados, Estados,
Fideicomisos Fideicomisos
Publicos y Publicos y
Municipales; Municipales;
Asociaciones Asociaciones
Civiles Civiles

especializadas especializadas*

Puntos extra por
sectores
estratégicos

No hace referencia

Nivel 3, Panel de expertos

*Organismos intermediarios sujetos al
analisis de la demanda.

1.3 (fusion con 1.4)
Reactivacion Econémica

2014 2015
Emprendedores;
MIPYMEs, Grande
Empresas, Estades; MIPYMEs y grandes
Municipios; empresas*
5 .
Nenning
No hace referencia Pendiente

Nivel 2, TFN

*Grandes empresas sujetas al andlisis de la
demanda.

- Puntos extras por municipios de la
Cruzada, Violencia, Oportunidades.

- Se estan realizando esquemas de pre
certificacién de proyectos del Programa
nacional para la prevencién social de la

violencia y la delincuencia.

1.6
Clasters
2014 2015
Empresas Empresas
Integradoras y Integradoras y

Clusteres Clusteres
Criterio de Criterio de
elegibilidad elegibilidad

Nivel 3, Panel de expertos

- La DA propone incorporar
gobiernos estatales y municipales, se
recomienda no hacerlo.

- Se intentara realizar algun tipo de
certificacidn previa para aplicar a la
convocatoria.

Nota: Se propone que la convocatoria 1.5 sea enviada a otra serie.

SE

INSTITUTO NACIONAL
DEL EMPRENDEDOR
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Para las Convocatorias de la serie 2, se propone fusionar la 2.4 con la 2.5. Se esta revisando con la
DG la posibilidad de crear una nueva Convocatoria enfocada en mujeres

CONSULTORES

Cambios en convocatorias serie 2

o 2.1 2.2 2.3 2.4 (fusion con ?.5) 2.6
Q\ Red de Apoyo al b | Eventos Empresariales y L .,
Emprendedor Incubadoras Aceleradoras Espiritu Emprendedor Iniciativas de Innovacion
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Incubadoras Gobiernos Personas Personas
_g Inl cubadoras de empresas Estatalesy Gobiernos fisicas con fisicas con
E‘ Gobiernos ’de empresas bésicr;s o Municipales, Estatalesy actividad actividad
-g Gobiernos de los bésicF;so Espacios de Aceleradoras Aceleradoras de Asociaciones Municipales, empresarial, empresarial,
~g de los Estados y Espacios de vinF::uIacién de empresas y empresas y Civiles, Asociaciones MIPYMEs, MIPYMEs,
‘S Estados Gobiernos vinpculacién Incubadora; MIPYMEs MIPYMEs Organismos Civiles e Instituciones Instituciones
% municipales Incubadoras ::Ie de alto Empresariales, Instituciones Educativas y Educativas y
5 - . Instituciones Educativas Centros de Centros de
alto impacto impacto . L s
Educativas Investigacion Investigacion
w
w8 - L
L% riterio Criterio de Criterio Técnico
..g ‘% técnico de No aplica evaluacién Requisito Puntos extra Requisito de evaluacién Puntos extra Puntos extra Puntos extra
V= evaluacion (2.4)
(7]
o
c
C )
T ‘S
E = Nivel 1, normativa Nivel 2, TFN Nivel 2, TFN Nivel 2, TFN Nivel 3, Panel de Expertos
- (@©
2 > 7 7
7}
> EN PROCESO DE VALIDACION ¢€ON LA DIRECCIONIGENERAL
g
.g - El campamento emprendedor
L entra como una modalidad de
g evento.
(7]
-]
o
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En la serie 3, se propone incluir una nueva Convocatoria enfocada en la gestion de bienes
intangibles y se esta redisenando la 3.4 (sujeta a discusion para su eliminacién)

CONSULTORES

Cambios en convocatorias serie 3

Poblacidén objetivo

Sectores
estratégicos

Nivel de
evaluacion

Observaciones

3.1

Asesoria para Acceso al
Financiamiento

2014

Estatales,
Universidades,
Organismos e

instituciones
especializadas en
el sector
financiero/ alto
impacto,
Instituciones
Financieras,
profesionales del
area de finanzas

No aplica

2015

Universidades,
Organismos e
Instituciones
especializadas
en el sector
financiero/ alto
impacto,
Instituciones
Financieras,
Redes Estatales
de Asesores
Financieros
(SEFOE)*

No aplica

Nivel 1, Normativo

*La SEFOE se estandarizara en la
modalidad de diagndsticos.

** Los rubros de apoyo podrian
diferenciarse en distintos niveles de
evaluacion. Sujeto a la demanda.

Desarrollo del Ecosistema del Capital

Emprendedor
2014 2015
Gobiernos
 Clubes Clubes de

de Inversionistas,
Universidades,
Fideicomisos

Publicos o

Privados, OTT,
Aceleradoras,

SAPI, Fondos de

Capital

Nacionales e

Internacionales

No aplica

Inversionistas,
Universidades,
Fideicomisos
Publicos o
Privados, OTT,
Aceleradoras,
SAPI, Fondos de
Capital
Nacionales e
Internacionales*

Puntos extra**

Nivel 3, Panel de Expertos

¢ Dudas sobre el papel de Gobierno

Estatal.

**Aplica para rubro C.
- Eliminar rubro B.

33

Programa de Emprendimiento de
Alto Impacto

2014

Emprendedores,
MIPYMEs

Puntos extra

2015

Emprendedo-
res, MIPYMEs

Puntos extra

Nivel 3, Panel de Expertos*

* El Nivel de evaluacién podria ser 2
o 3, dependiendo del monto de
apoyo solicitado.

34

IFNBs y Entidades de Fomento
Econdmico Estatales

2014

Gobiernos
Estatales,
Intermediari
os
Financieros
no Bancarios

No aplica

2015

Intermediarios
Financieros no
Bancarios

No aplica

Nivel 1, Normativo

- Considerar eliminar esta
convocatoria

3.5
Bienes
Intangibles

2015

Personas fisicas
con actividad
empresarial,

nuevas empresas

de base

tecnoldgicay
profesionistas
interesados en

especializarse en

el
aprovechamiento
comercial.

Nivel 2, TFN

- Se propone
generar una
nueva
convocatoria
para sacarle
provecho a las
innovaciones.
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Para las convocatorias 4, se propone fusionar la 4.3 con la 4.4. En este grupo, la 4.1 seguiria una
evaluacion TFN y el resto solo una evaluacion normativa

Cambios en convocatorias serie 4

U 4.1 a2 4.3 (fusién con 4.4)
Formacion y Fortalecimiento de Capacidades delo d . Consorcios de Exportacion y Desarrollo de la Oferta
’ Empresariales Iecelclealbianduicics Exportable
2014 2015 2014 2015 2014 2015
g
= Micro, Pequefas y . . MIPYMEs,
% ; ! MIPYMEs, Gebmnes MIPYMEs,-Gob.le.mes Organismos,
© Gobiernos-Estatalesy E ded i stataies y Municipaies; Estatales-y-Municipales, Asociaci
c L. . mpren Ne ores, microy Camarasy MIPYMEs* Organismos, Asociaciones Soc'aCIc.meS
0 MunicipatesComarasy pequefias empresas . . . Empresariales,
‘S R Confederaciones Empresariales, CAmaras de )
© Confederaciones . . Cémaras de
= . Empresariales Comercio -
° Empresariales Comercio
o
w
w S L .
Y %5 Mencién no vinculante
.g ‘% Criterio de evaluacién Criterio de evaluacién No aplica No aplica excepto si el beneficiario es Puntos extra
o ‘3 un Estado
1)
=
[
T S
T>J o Nivel 2, TEN Nivel 1, Normativa Nivel 2, TFN
z S
o
w
o
5 *Asociaciones Empresariales, Cdmaras de Comercio en
‘S
2 *Diferenciar rubros de apoyo por tamafio de empresa duda
1S
§ - Incluir consorcios de exportacién como un rubro.
o
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 92

dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
INSTITUTO NACIONAL Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.

DEL EMPRENDEDOR




Para la serie 5, se propone fusionar las Convocatorias 5.1 y la 5.4, asi como la 5.2 con la 5.3. Se
revisara con la DG la eliminacion de la 5.5

Cambios en convocatorias serie 5

0 5.1 (fusién con 5.4) - 5.2 (fusllon con 5.3? )
s Sl de las Grandes E | Adopcién de Tecnologias en las Micro y Pequefias 5.5
’ Sy >0 L"\;'.(’nes Pe as NranE €s tmpresas a as Empresas / Fortalecimiento de las Microempresas Régimen de Incorporacién Fiscal
ICro y Pequenas empresas Manufactureras
2014 2015 2014 2015 2014 2015
S
= Confederaciones y
% Cémaras sin fines de lucro Confederaciones y Camaras
° Mi P A Mi P i Ca in fi del * Ca . .
= icro y Pequefias icro y Pequefias amarasy sin fines de lucro®, Camaras Micro Empresas Micro Empresas
0 Empresas Empresas Confederaciones y Confederaciones
c_% Empresariales. Gobiernos Empresariales
e o
] Estatalesy-Municipales
(%
w
g 2
= oo
..g ‘% No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
%2
o
o c
T o
© ‘C
=pC Nivel 1, Normativo Nivel 2, TFN Nivel 1, Normativa
25
NS>
»n o
w
o
g *Especializadas en el Sector Industria, Comercio, Servicios y
g - . P Turismo - . -
g - Vitrina de soluciones tecnoldgicas - Vitrina de soluciones tecnoldgicas
S
§ - 5.3 Enfocada en microempresas manufactureras
o
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 93
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Resumen de los cambios sugeridos para la serie de convocatorias 6

CONSULTORES

Convocatorias serie 6

\ 2015 2015

o

2

=

=

-g b | d d d lesd

o L L . Gobiernos municipales, Organismos Intermedios y Administraciones de Centrales de

:g MIPYMES, Instituciones Académicas y Empresas de Investigacidn y Consultoria. Abasto, Mercados de Abasto y Mercados Publicos.

o

o

[5)

o

o
>
= e . . Aumentar la competitividad de Centrales de Abasto, Mercados de Abasto y Mercados
_'i Alto desarrollo de la logistica y de la cadena de suministro en las PYMES mexicanas. P L 4
) Publicos
(e}
c
o 0
B 'S
T>.v e Nivel 2, TEN Nivel 3, Panel de Expertos
z S
(1}
" 3 modalidades.
g
-g Instituciones Académicas y Empresas de Investigacidon y Consultoria con experiencia 3 modalidades.
Y en el rubro.
§ Organismos Intermedios relevantes al sector abasto agroalimentario.
-OQ MIPYMES proveedoras de servicios logisticos y MIPYMES que desarrollan sistemas
internos de logistica.
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 94
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Los rubros de capacitacion y consultoria contaban con un gran numero de apoyos. Se redujo el

numero de apoyos destinados a estos rubros y se proponen mas apoyos a bienes intangibles
Pequefia Mediana Emprendedores
1. Financiamiento
Asesoria 1 2 1 2 1 2
Acceso a capitales privados 2 2 2 2 2 2
2. Apoyo a los negocios
Vinculacién con industria 4 3 4 3 4 3 2 1
Vinculacién con la investigacion 3 3 3 3 3 3 3 3
Incubadoras/Aceleradoras 1 1 1 1 1 1 1 1
Gestion del proyecto 4 2 5 3 5 3 2
Gestion de bienes intangibles 1 3 1 3 1 3 1 2
Logistica 1 3 1 3 1 2 1
3. Ambiente de negocios
Incentivos fiscales
Simplificacion de tramites 1 3 2 2 2
4. Acceso a mercados
Comercializacion local 6 4 7 4 7 2 2 2
Exportacion 3 2 3 2 3 2
Certificaciones 7 3 8 4 8 4 1 1
Consultorias 14 6 14 7 10 6 3
5. Recursos humanos
Especialistas en innovacion
Capacitacion 13 9 13 8 11 6 3 2
6. Infraestructuray TICs
Acceso a TICs 4 4 3 4 2 1 1
Maquinaria y equipo 4 5 5 6 5 4 2
Infraestructura productiva 4 2 5 2 5 2
Software 9 6 8 6 5 4 1 1
7. Investigacion y desarrollo
Disefio e innovacién 5 4 6 4 6 3 2 2
Pruebas de concepto 3 1 4 2 4 2 2 1
Transferencia de tecnologia 3 1 4 2 4 2 1 1
Registro y pago de patentes 2 1 3 1 3 1
8. Apoyo a grupos vulnerables
i 1 2 1 2 1 1
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Agenda del dia

CONSULTORES

Acciones Responsable

1.

Objetivos y alcances del proyecto.

C230

2. Presentacidn de avances en las actividades principales del proyecto. C230/INADEM
3. Segmentacidén y cuantificacion de la poblacién potencial. C230/INADEM
4. Mecanismo propuesto para la equidad regional. C230/INADEM
5. Marco para la mejora de las convocatorias: buenas practicas internacionales C230
6. Diagndstico general del sistema de convocatorias del INADEM. C230
7. Sistema de Evaluacion. C230/INADEM

8.

Analisis de la demanda del FNE.

C230

9.

Andlisis de las nuevas convocatorias propuestas.

C230/INADEM

10. Otros temas

C230

11. Siguientes pasos.

C230/INADEM

SE

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

INSTITUTO HAGIGHAL Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.
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indice. Otros temas 2

CONSULTORES

1. Ministracion de recursos por reintegro.
2. Pre certificacidon de grupos vulnerables

3. Esquema de garantias.

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 97
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Se propone un apoyo diferido de recursos, el cual tiene dos tiempos de ministracion a proyectos, 2 g
mantiene un porcentaje de aportacion del beneficiario y montos maximos por proyecto

CONSULTORES

Actualmente hay incentivos para que los solicitantes pidan apoyos por los montos maximos.
No esta institucionalizado un seguimiento a corto plazo para verificar que los apoyos se destinen
efectivamente a lo esperado.

Actual Propuesta
Aplicacion de montos Aplicacion de apoyo diferido

$1,000,000.00 $1,000,000.00 v" Se mantiene el monto maximo de
apoyo.
Primer apoyo. . L
1. Se da un primer No cambia la aportacién de los
pago. e
beneficiarios.
$ 500,000.00 N
2 SO.I'C'tanlte Se proponen dos momentos de
Apoyo total S 700,000.00 con5|glueg resto q
le sera reintegrado. ministracion del apoyo.
A mayor monto solicitado mas alto
Monto ] ) _
reintegrado. sera el que tendra que conseguir el
$200'000'00 3. Se reintegra el beneficiario
resto sujeto a )
comprobacion. El reintegro se realiza una vez
Aportacion Aportacién del comprobados gastos, en vez de
del 5300,000.00 $300,000.00 | beneficiario. S
.. 4.Se mantiene SOlO cotizaciones.
beneficiario o ual
gual.
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 98
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La aplicacion del apoyo diferido implica una segunda evaluacion normativa para la comprobacion
de los gastos, asi como ventajas en el seguimiento y monitoreo de los proyectos a corto plazo

23

CONSULTORES

Contrato Ministracion
Aplicacién de apoyo actual
Proyecto aprobado $700,000.00
. Evaluacion .
., Contrato Primer apoyo Reintegro
Aplicacion de apoyo comprobantes
diferido .
Proyecto $500,000.00 Comprobacion $200,000.00
aprobado de gastos
. . Necesidades Condiciones
Caracteristicas Ventajas

operativas

necesarias

La ministracién del
dinero se realiza en
dos tiempos: El
apoyo inicial y el
monto que se
reintegra.

Permite el seguimiento y monitoreo de las acciones de
los beneficiarios.

No interfiere con la estructura actual del disefio de los
montos de las convocatorias (% de apoyo por rubros).

No necesariamente se cubrird el monto de la segunda

erogacion, sélo lo comprobable.

Seria necesaria una
“segunda evaluacién
normativa” que en el
corto plazo valide los
comprobantes.

El proceso de
evaluacion de
comprobantes sea
eficaz y eficiente.

El reintegro se realiza
una vez
comprobados los
gastos.

Compara en el corto plazo que el recurso se ejerce
conforme a lo planeado.

Permite mantener el interés de los beneficiarios en el
proceso de INADEM de asignacidén y evaluacion.
Ayuda al seguimiento y monitoreo de los proyectos .

Se debe crear un
proceso
administrativo para
realizar la segunda
ministracion.

Las ministraciones del
recurso se realicen en
tiempo y forma.

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.
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indice. Otros temas 2

CONSULTORES

1. Ministracion de recursos por reintegro.
2. Pre certificacion de grupos vulnerables.

3. Esquema de garantias.

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 100
e dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.




Existen grupos que estan y han estado en desventaja. Una de las formas de contrarrestar esta 2
inequidad es mediante acciones que les den prioridad en la asignacion de apoyos

Mujeres * Segln la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) 2012, 18.4 millones de mujeres formaban
parte de la poblacién ocupada en el pais; su tasa de participacidon laboral es de 42.9%, casi dos
veces menor a la de los hombres.
* En su mayoria se siguen desempefiando en puestos de menor jerarquia, en trabajos precarios que carecen de
seguridad social, y en actividades propias de los roles asignados a su género, es decir, en el sector de servicios
como vendedoras, profesoras, enfermeras y cuidadoras de nifios.
* En México se observan grandes diferencias de género en cuanto al trabajo remunerado: 49.5% de las mujeres
ocupadas ganan menos de dos salarios minimos en comparacion con el 34.7% de los hombres.
* Segun el Indice de Discriminacion Salarial de 2012, las mujeres ganan en promedio 5% menos que los hombres.

Poblacion indigena * En México hay 68 pueblos indigenas cuyas comunidades tienen rasgos culturales comunes como el uso de
lenguas originarias y formas propias de organizacién.
* Los esfuerzos dirigidos a atender las carencias de dichas poblaciones en ocasiones han resultado ser poco
efectivos debido a las barreras culturales y linglisticas. Lo anterior se ha traducido en una barrera adicional que
dificulta su movilidad social.

Personas con * De acuerdo con estadisticas del INEGI, en México el nimero de personas con alguna limitacion fisica o mental
discapacidad ascendia a 5.7 millones en 2010.
* Desde 1995, el Gobierno Federal ha destinado recursos para crear las instituciones y mecanismos a fin de
garantizar los derechos de las personas con discapacidad y contribuir a su desarrollo integral e inclusion plena.
Sin embargo, aln persiste una brecha importante en el acceso a la educacién en condiciones adecuadas, asi
como el acceso a oportunidades de trabajo para este grupo.
* De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el desempleo destaca como la principal preocupacién de las
personas con discapacidad.

Ex miembros de * Los ex integrantes de las fuerzas armadas y de los cuerpos de seguridad suelen enfrentar discriminacion en el
grupos de fuerzas mercado laboral, por lo que hay una alta probabilidad de que tengan incentivos a participar con el crimen
armadas y de los organizado. A fin de brindarles mayores oportunidades, lo cual tendra beneficios sociales netos, se propone

cuerpos de seguridad  darles prioridad en la asignacion de apoyos.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Disponible en: file:///C:/Documents%20and%20Settings/arountree/Mis%20documentos/Downloads/PND.pdf
Q E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
o dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
O HACIO Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.




Con base en la politica nacional de inclusion de grupos vulnerables, se propone que el INADEM 2
precertifique a empresas provenientes de estos grupos

* Como parte de la visidn inclusiva del INADEM se prevé la implementacién de un precertificado de poblacidn
vulnerable para todas las empresas que soliciten apoyos.

e Esta medida ayudaria a evitar que personas que no pertenecen a grupos como mujeres, indigenas y
discapacitados accedan a los fondos del INADEM de forma prioritaria.

* Esimportante implementar la certificacidn de tal forma que no represente un costo al beneficiario.

* Lacertificacion del INADEM ayudaria a los beneficiarios mediante el otorgamiento de puntos extra en la
evaluacién Técnico-Financiera y de Negocios (TFN).

* Los beneficiarios de esta iniciativa tendran continuidad en el desarrollo de sus proyectos, accediendo de forma
rapida a la renovacién de recursos.

* Otra ventaja con la cual contarian los acreedores de la certificacion INADEM es el acceso prioritario a programas
piloto.

* Finalmente, los beneficiarios, con proyectos exitosos, que ya hayan obtenido apoyos en aios anteriores
obtendrian orientacion sobre las diversas convocatorias del FNE que los puedan ayudar a crecer o a explotar
areas de oportunidad.

Nota: Es posible que al requerir una precertificacion, se le imponga un trdmite extra a grupos vulnerables que deberian de ser
considerados como prioritarios.

W
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indice. Otros temas 2

CONSULTORES

1. Ministracion de recursos por reintegro.
2. Pre certificacién de grupos vulnerables.

3. Esquema de garantias.

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 103
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Con el fin de migrar del esquema actual de subsidios a uno autosustentable de largo plazo, se
evalua la posibilidad de establecer un programa de garantias aprovechando la experiencia de
NAFIN

Z

CONSULTORES

e Se esta analizando el Programa de Garantia Selectiva de NAFIN, como un proyecto para establecer mecanismos
alternativos al esquema actual basado en subsidios.

2l
o ym

Un programa como este estableceria un modelo en el cual se compartiria el riesgo con los intermediarios
financieros.

El publico objetivo serian las PYMEs para rubros de bienes de capital.

Requerimientos para la operacidon de una Convocatoria similar al Programa de Garantia Selectiva de NAFIN

Financiamiento de hasta 500 MDP para PYMES
en rubros de bienes de capital.

Participaria toda la banca comercial e
intermediarios especializados.

Integraria a las principales bancas de desarrollo
del pais.

Recibiria recursos publicos y privados.
Construiria alianzas con las asociaciones
empresariales.

Estableceria tasas de interés que favorezcan la
autoseleccion de proyectos.

Contar con un sistema de evaluacién de
proyectos especializado que pueda procesar
la demanda.

Establecimiento de un sistema de
seguimiento efectivo a corto plazo.

Un sistema informatico robusto y enlazado a
las instituciones involucradas.

Definicidn de un sistema de rendicion de
cuentas que logre armonizar las demandas de
transparencia con la operacion efectiva.

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.



Agenda del dia

CONSULTORES

Acciones Responsable

1.

Objetivos y alcances del proyecto.

C230

2. Presentacidn de avances en las actividades principales del proyecto. C230/INADEM
3. Segmentacidén y cuantificacion de la poblacién potencial. C230/INADEM
4. Mecanismo propuesto para la equidad regional. C230/INADEM
5. Marco para la mejora de las convocatorias: buenas practicas internacionales C230
6. Diagndstico general del sistema de convocatorias del INADEM. C230
7. Sistema de Evaluacion. C230/INADEM
8. Andlisis de la demanda del FNE. C230
9. Analisis de las nuevas convocatorias propuestas. C230/INADEM
10. Otros temas C230
11. Siguientes pasos. C230/INADEM

SE
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Los siguientes pasos mds importantes son la redaccion de cada convocatoria y de las Reglas de
Operacion del FNE 2015

Siguientes pasos del proyecto

Acciones Responsable Fecha propuesta
1. Concluir redaccion de las convocatorias FNE 2015. C230 22 de agosto
2. Redaccidn de las Reglas de Operacion del FNE 2015. C230 27de agosto
3. Realizacion de las guias de evaluacion. C230 26 de septiembre
SE Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 106
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Fondo Nacional Emprendedor 2015

Avances
15 de agosto de 2014
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Anexo técnico.

8

Metodologia del calculo de MIPYMEs de la PP del FNE.

~

J

1. Del universo de contribuyentes activos registrados?

1 www.shcp.gob.mx Indicadores de Recaudacion del Informe sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), 2013.

se identificaron las empresas (personas morales),
pertenecientes a cada uno de los sectores que
establece el SCIANZ.

Se calculé la proporcidon de MIPYMEs en cada sector
del SCIAN, utilizando el Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE)3.

De las MIPYMEs que se identificaron se obtuvo su

participacion (i.e.%) en los Sectores Estratégicos
(SE)* (ver Anexo 1), y con esto se estimé el nUmero
de MIPYMEs en Sectores Estratégicos que forman
parte de la poblacidn potencial.

Finalmente, se calculé la proporcién de MIPYMEs
que cuentan con al menos un proyecto de
innovacién® y que no pertenecen a los Sectores
Estratégicos, obteniendo asi el numero de MIPYMEs
con capacidad de innovacion.

Variables obtenidas:
MIPYMEs en Sectores Estratégicos

MIPYMEs con capacidad de innovacion

2www.inegi.org.mx SCIAN. Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2013.
3 www.inegi.org.mx Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2013.
4 Los Sectores Estratégicos definidos en el documento “Identificacion de Sectores Estratégicos” del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

> www.inegi.org.mx Proporcién de empresas del sector productivo que trabajaron al menos un proyecto de innovacion en productos (bienes o servicios) o procesos (incluye métodos), de la

Encuesta Sobre Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (ESIDET), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), 2012.
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Anexo técnico. :

Metodologia del calculo de emprendedores de la PP del FNE.

1. Del universo de contribuyentes activos registrados? se identificaron las personas fisicas con
actividad empresarial pertenecientes a cada uno de los sectores que establece el SCIANZ.

De la ENOE se extrajo la proporcion (i.e. %) de Emprendedores recientes en el sector formal privado3,
con esto se obtuvieron las personas fisicas con potencial de emprendimiento, mejor conocidas como

emprendedores de cualquier sector.

Variables obtenidas:

Emprendedores de cualquier sector

1 www.shcp.gob.mx Indicadores de Recaudacion del Informe sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), 2013.

2www.inegi.org.mx SCIAN. Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2013.
3 www.inegi.org.mx Proporcién de emprendedores recientes en el sector formal privado de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), INEGI, 2010.
4 Los Sectores Estratégicos definidos en el documento “Identificacion de Sectores Estratégicos” del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

> www.inegi.org.mx Proporcién de empresas del sector productivo que trabajaron al menos un proyecto de innovacion en productos (bienes o servicios) o procesos (incluye métodos), de la
Encuesta Sobre Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (ESIDET), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), 2012.
g E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
e ——— dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
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Anexo técnico.

Metodologia del calculo de emprendedores de la PP de la Red de Apoyo al Emprendedor.

1. Se basa en el numero de trabajadores
independientes de la ENOE?! que pertenecen a
cada uno de los sectores que establece el
SCIAN?Z,

1. De la ENOE se extrajo la proporcion (i.e. %) de
Emprendedores recientes en el sector formal
privado3, con esto se obtuvieron los trabajadores
independientes con potencial de
emprendimiento, mejor conocidos como
potenciales emprendedores.

1www.inegi.org.mx Trabajadores independientes de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2010.

Variables obtenidas:

Potenciales Emprendedores

2www.inegi.org.mx SCIAN. Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2013.
3 www.inegi.org.mx Proporcion de emprendedores recientes en el sector formal privado de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), INEGI, 2010.
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Anexo 1. Tabla de correspondencia de los Sectores Estratégicos—/! con las ramas del SCIAN 2

CONSULTORES

Region Centro-

. Region NORESTE Regién NOROESTE Region SUR-SURESTE INEGI
Occidente

Regién Centro
Sector estratégico Rama/sub rama que contiene

Servicios de esparcimiento culturales y
deportivos y otros servicios recreativos

Transporte turistico
Museos, sitios histéricos, zooldgicos y
similares
Servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas
Industria Alimentaria
Comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco
Alimentos Alimentos Alimentos Alimentos Alimentos Servicios de preparacion de alimentos y
bebidas
Comercio al por menor de alimentos, tabaco
y hielo
Industria de las bebidas y el tabaco
Comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco
Bebidas Bebidas Bebidas Bebidas Bebidas Servicios de preparacion de alimentos y
bebidas
Agroindustrial Comercio al por menor de alimentos, tabaco
y hielo
Industria de las bebidas y el tabaco
Comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco
Tabaco y confiteria Tabaco y confiteria Tabacoy confiteria Tabaco y confiteria Tabaco y confiteria Servicios de preparacion de alimentos y
bebidas
Comercio al por menor de alimentos, tabaco
y hielo

Turismo Servicios turisticos Servicios turisticos Servicios turisticos  Servicios turisticos Servicios turisticos

Productos agricolasy Productos agricolas y de Productos agricolas y Productos agricolas y de Productos agricolas y de

. I . I I Agricultura
de invernadero invernadero de invernadero invernadero invernadero g

_/1 Los Sectores Estratégicos definidos en el documento “Identificacion de Sectores Estratégicos” del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM).

g E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
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Anexo 1. Tabla de correspondencia de los Sectores Estratégicos—/! con las ramas del SCIAN

Sector estratégico

Automotriz

Aeroespacial

Regidn Centro

Equipo de transporte

Region Centro-Occidente

Equipo de transporte

terrestre y maritimo y sus terrestre y maritimo y sus

partes
Servicios de navegacion
aérea o espacial

Maquinaria y equipo Maquinaria y equipo

Electrodomésticos

Electrénicos

Mineria

Obtencion y
procesamiento de
minerales metalicos y
productos metalicos

partes
Servicios de navegacion
aérea o espacial

Maquinaria y equipo

Electrodomésticos y
productos electrénicos de
consumo

Equipos electronicos, de
computacion,
comunicacion y
sefialamiento

Obtencidén y
procesamiento de
minerales metalicos y
productos metalicos
Obtencidén y
procesamiento de
minerales no metdlicos y
combustibles

Region NORESTE

Rama/sub rama que contiene

Equipo de transporte
terrestre y maritimo y sus
partes

Servicios de navegacion
aérea o espacial

Maquinaria y equipo

Electrodomésticos y
productos electrénicos de
consumo

Equipos electronicos, de
computacion, comunicacion
y sefialamiento

Obtencidn y procesamiento
de minerales metélicos y
productos metalicos

Obtencidn y procesamiento
de minerales no metdlicos y
combustibles

Region NOROESTE

Equipo de transporte terrestre y

maritimo y sus partes

Servicios de navegacion aérea

o espacial

Maquinaria y equipo

Electrodomésticos y productos

electrdnicos de consumo

Equipos electrdnicos, de
computacién, comunicacion y
sefialamiento

Obtencidn y procesamiento de

minerales metdélicos y
productos metalicos

Obtencidn y procesamiento de

minerales no metdlicos y
combustibles

Z

CONSULTORES

Region SUR-

SURESTE INEGI

Fabricacidn de equipo de
transporte

Fabricacién de equipo de
transporte

Fabricacidon de maquinaria y
equipo

Fabricacién de accesorios,
aparatos eléctricos y equipos
de generacion electrica
Comercio al por mayor de
electrodomésticos menores y
aparatos de linea blanca
Comercio al por menor de
enseres electrodomésticos
menores y aparatos de linea
blanca

Fabricacién de equipo de
computacion, comunicacion,
medicidn y de otros equipos,
componentes y accesorios
electrénicos

Comercio al por menor de
computadoras, teléfonos y
otros aparatos de
comunicacién

Obtencién y

procesamiento de

minerales metdlicos Mineria
y productos

metalicos

_/1 Los Sectores Estratégicos definidos en el documento “Identificacion de Sectores Estratégicos” del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM).
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Anexo 1. Tabla de correspondencia de los Sectores Estratégicos—/! con las ramas del SCIAN

Sector estratégico

Productos para la construccion

Productos Quimicos

Textil

Servicios de apoyo a los
negocios

Servicios Logisticos

Tecnologias de Informacion

Region Centro

Servicios y productos
para la construccién y

productos de
equipamiento

Productos Quimicos

Textiles y prendas y
accesorios de vestir

Servicios de Apoyo a
los negocios

Servicios Logisticos

Servicios de
Programacion,
almacenaje y
procesamiento de
datos

Regidn Centro-
Occidente

Region NORESTE

Rama/sub rama que contiene

Servicios y productos Servicios y productos Servicios y productos
para la construccidony para la construcciéony para la construcciény

productos de
equipamiento

productos de
equipamiento

Productos Quimicos  Productos Quimicos

Textiles y prendas y
accesorios de vestir

Servicios de Apoyo a
los negocios

Servicios Logisticos Servicios Logisticos

Servicios de
Programacion,
almacenaje y
procesamiento de
datos

productos de
equipamiento

Productos Quimicos

Textiles y prendas y
accesorios de vestir

Servicios de Apoyo a
los negocios

Servicios Logisticos

Region NOROESTE

Regién SUR-
SURESTE

Servicios y productos

para la construccion
y productos de
equipamiento

Productos Quimicos

Textiles y prendas y
accesorios de vestir

Servicios de Apoyo a
los negocios

Servicios Logisticos

Z

CONSULTORES

INEGI

Construccién

Industria quimica

Comercio al por mayor de productos
quimicos para uso industrial

Fabricacidn de insumos textiles y
acabados de textiles

Fabricacion de productos textiles,
excepto prendas de vestir

Fabricacidn de prendas de vestir
Comercio al por mayor productos textiles
y calzado

Fabricacidn de productos de cuero, piel y
materiales sucedaneos, excepto prendas
de vestir

Servicios de apoyo a los negocios

Servicios relacionados con transportes

Transporte por agua

Procesamiento electrénico de
informacién, hospedaje, y otros servicios
relacionados

Servicios de consultoria en computacién

Escuelas de computacion

Edicién de software excepto a través de
internet

Creacion y difusion de contenido
exclusivamente a través de internet
Otras telecomunicaciones

_/1 Los Sectores Estratégicos definidos en el documento “Identificacion de Sectores Estratégicos” del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey

(ITESM).
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Anexo 1. Tabla de correspondencia de los Sectores Estratégicos—/! con las ramas del SCIAN 2

CONSULTORES

Regién Centro-

Region Centro . Region NORESTE Regiéon NOROESTE Region SUR-SURESTE INEGI
Occidente
Sector estratégico Rama/sub rama que contiene
Servicios de
- . ., informacion, - . ., Proveedores de acceso a internet,
.. Servicios de informacion, L, Servicios de informacién, .. ,
Servicios de - g programacion, -, . servicios de busqueda enlaredy
) L programacion, almacenaje y . programacion, almacenaje L .
informacion . almacenaje y . servicios de procesamiento de
procesamiento de datos . y procesamiento de datos | .,
procesamiento de informacién
datos
. . Servicios de
. Servicios de Servicios de - . L ) S
Servicios de i N i . Servicios de investigacion y investigacion y - . o
. L investigacion y investigacion y P Servicios de investigacion y desarrollo
investigacion desarrollo tecnolégico desarrollo

desarrollo tecnolégico  desarrollo tecnoldgico

tecnoldégico

Sercicios medicos y de consulta
externa y servicios relacionados
Hospitales

Servicios Médicos y
Hospitalarios

Servicios Médicos y
Hospitalarios

Servicios Médicos y
Hospitalarios

Servicios Médicos y
Hospitalarios

Servicios Médicos y

Servicios Médicos . .
Hospitalarios

Productos Productos Industria quimica
farmacéuticosy farmacéuticosy Comercio al por mayor de productos
cosméticos cosméticos farmaceuticos

Comercio al por menor de productos
farmacéuticos y naturistas
Industria de plastico y hule

Productos de  Productos de plastico y
plasticoy hule hule

Textil Textil Textil
Robética Robética Electronicos
Energias , . ,
& . Energias alternativas Energias renovables
alternativas
Energias , , p p
renovables Energias renovables Energias renovables Energias renovables Energias renovables

Biotecnologia
Biotecnologia
maritima

Equipo médico,
opticoy de
medicién

Biotecnologia

Equipo médico, optico y de

medicidn

Biotecnologia
Biotecnologia
maritima

Equipo medico

Servicios de investigacion y desarrollo
Servicios de investigacion y desarrollo

Fabricacidon de maquinaria y equipo
Fabricacidon de maquinaria, equipo y
material de uso medico dental y para
laboratorio

Comercio al por mayor de mobiliario,
equipo instrumental médico y de
laboratorio

_/1 Los Sectores Estratégicos definidos en el documento “Identificacion de Sectores Estratégicos” del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey

(ITESM).
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Anexo 1. Tabla de correspondencia de los Sectores Estratégicos—/! con las ramas del SCIAN 2 '

CONSULTORES

. L. . . iy Regié R-
Region Centro Region Centro-Occidente Region NORESTE Region NOROESTE Zgl;:::; INEGI
Sector estratégico Rama/sub rama que contiene
Industria Creativa Industria Creativa Textiles
Muebles y decoracion Muebles y decoracién Industria de madera
Industria Cultural Industria Cultural Turismo
Turismo Médico Turismo Médico Turismo
Industria de madera
ECEIRY AECEIR)Y Comercio al por mayor de madera
Madera Madera y productos de madera productos de productos de p b
Autotransporte local de madera y sus
madera madera A
derivados
Cinematografico Cinematografico Turismo

_/1 Los Sectores Estratégicos definidos en el documento “Identificacion de Sectores Estratégicos” del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM).
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Anexo 2. Brechas entre los montos globales y |la
demanda del FNE
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Brecha

CONSULTORES

Convocatoria Deman_da A Demanda B Monto global Brecha A Brecha B
(Montos sin PAC) (Montos con PAC) (Global - Demanda A)  (Global - Demanda B)
1.1 $1,834,238,294 $1,872,943,446 $300, 000,000 -$1,534,238,294 -$1,572,943,446*
1.2 $1,899,639,267 $2,494,311,646 $ 600,000,000 -$1,299,639,267 -$1,894,311,646*
13 $2,607,518,172 $2,853,868,709 $ 150,000,000 -$2,457,518,172 -$2,703,868,709*
14 $1,146,580,698 $1,247,944,069 $ 245,000,000 - $901,580,698 -$1,002,944,069*
15 $275,528,712 $314,921,529 $ 200,000,000 -$75,528,712 -$114.921,529*
1.6 $ 343,862,239 $ 343,862,239 $ 400,000,000 $56,137,761 $ 56,137,761
Total Serie 1 $8,136,613,119 $9,127,851,638 $1,895,000,000 -$6,241,613,119 -$7,232,851,638
Convocatoria Deman'da A Demanda B Monto global Brecha A Brecha B
(Montos sin PAC) (Montos con PAC) (Global - Demanda A)  (Global - Demanda B)
2.1 $ 29,245,737 $ 85,598,922 $ 232,196,800 $202,951,063 $ 146,597,878*
2.2 $ 115,825,394 $ 115,825,394 $ 395,000,000 $279,174,606 $ 279,174,606
2.3 $101,893,581 $ 101,893,581 $ 154,000,000 $52,106,419 $52,106,419
2.4 $200,106,265 $ 232,589,936 $ 100,000,000 - $100,106,265 -$132,589,936*
2.5 $299,325,436 $ 326,349,612 $ 175,000,000 -$124,325,436 -$151,349,612*
2.6 $517,677,585 $519,637,311 $ 150,000,000 -$367,677,585 -$369,637,311*
Total Serie 2 $1,264,073,998 $1,381,894,756 $1,206,196,800 -$57,877,198 -$ 175,697,956
SE Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 118
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Brecha

CONSULTORES

Convocatoria

Demanda A
(Montos sin PAC)

Demanda B
(Montos con PAC)

Monto global

Brecha A
(Global - Demanda A)

Brecha B
(Global - Demanda B)

3.1 $136,767,444 $ 153,984,944 $ 50,000,000 -$ 86,767,444 -$103,984,944*
3.2 $1,309,954,826 $1,339,354,826 $ 650,000,000 -$ 659,954,826 -$689,354,826*
3.3 $1,332,159,610 $1,337,087,600 $ 420,000,000 -$912,159,610 -$917,087,600*
3.4 $ 36,236,943 $ 36,735,935 $ 30,000,000 -$6,236,943 -$6,735,935*
Total Serie 3 $2,815,118,823 $2,867,163,305 $1,150,000,000 -$1,665,118,823 -$1,717,163,305

Convocatoria

Demanda A
(Montos sin PAC)

Demanda B
(Montos con PAC)

Monto global

Brecha A
(Global - Demanda A)

Brecha B
(Global - Demanda B)

4.1 $1,028,214,931 $1,077,293,562 $ 175,000,000 -$ 853,214,931 - $ 902,293,562*

4.2 $ 17,873,472 $ 17,873,472 $ 10,000,000 -$7,873,472 -$7,873,472

43 $ 22,880,646 $ 22,880,646 $ 25,000,000 $ 2,119,354 $ 2,119,354

4.4 $ 149,098,824 $ 163,959,616 $ 30,000,000 -$ 119,098,824 -$ 133,959,616*
Total Serie 4 $1,218,067,873  $ 1,282,007,296 $ 240,000,000 -$ 978,067,873 - $ 1,042,007,296

D TREEETE (J:nrzazgﬂapﬁq (Mzi?;: ?c:\apiq Honielosd (GIobaBIr—e S:r:i\da A) (GIob:r—e[()::r:aBnda B)

5.1 $ 195,055,613 $ 195,055,613 $ 235,000,000 $ 39,944,387 $ 39,944,387

5.2 $ 1,040,451,405 $ 1,099,482,886 $ 160,000,000 -$ 880,451,405 - $ 939,482,886*

5.3 $ 351,830,385 $ 351,830,385 $ 225,000,000 -$ 126,830,385 - $ 126,830,385

5.4 $ 3,068,580 $ 3,068,580 $ 220,000,000 $ 216,931,420 $ 216,931,420

5.5 $ 108,792,883 $ 108,792,883 $ 30,000,000 -$ 78,792,883 -$78,792,883
Total Serie 5 $1,699,198,866  $ 1,758,230,347 $ 870,000,000 - $ 829,198,866 -$888,230,347 110



La distribucidn de las solicitudes, asi como los promedios de los montos solicitados y otorgados
para la Convocatoria 1.1 justifican una reduccion en el monto maximo de apoyo

NUmero de solicitudes

40

30
|

20

Distribucién de las solicitudes para la Convocatoria 1.1
39

Promedio: 11,490,451

Maximo: 40,000,000

Minimo: 231,251

Desviacion estandar: 11,192,797

10000000 20000000 30000000 40000000
Monto solicitado al INADEM (en pesos)

Con base en esta informaciéon, se propone
reducir el monto de apoyo maximo de esta
convocatoria a 25 MDP.

El monto propuesto es igual al promedio mas
1.2 desviaciones estandar.

Este monto cubriria 86% de las solicitudes y
94% de los apoyos otorgados actualmente. En
esta primera convocatoria de la 1.1, sélo un
proyecto hubiera quedado fuera siguiendo
esta regla de monto maximo.

De los 163 solicitudes a la Convocatoria 1.1, sélo 35
pidieron montos superiores a 20 millones de pesos
(MDP).

La solicitud promedio fue de 11.5 MDP y el monto de
apoyo promedio fue de 8.6 MDP.

La solicitud promedio via Proyectos al Amparo de un
Convenio (PAC) es menor (6.5 MDP) que la realizada por
via libre (11.7 MDP).

La desviacidon estandar de las solicitudes fue de 11.2
MDP y la de recursos otorgados ascendio a 9.3 MDP.

3ecurso§ otorgados por el INADEM en la Convocatoria 1.1

Promedio: 8,612,399

Maximo: 40,000,000

Minimo: 564,311

Desviacion estandar: 9,280,554

Numero de beneficiarios

T
0 10000000 20000000 30000000 40000000
Monto otorgado por el INADEM (en pesos)

CONSULTORES
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Dos de cada tres solicitudes son menores a 10 MDP y el promedio de montos solicitados y

otorgados es 12.6 MDP; se una reduccion en el monto maximo de apoyo de la Convocatoria 1.2

NUmero de solicitudes

Distribucion de las solicitudes para la Convocatoria 1.2

Promedio: 12,661,480

Maximo: 40,000,000

Minimo: 260,000

Desviacion estandar: 12,623,943

49

0 10000000 00000 30000000 40000000

Monto solicitado aI INADEM (en pesos)

Con base en esta informaciéon, se propone
reducir el monto de apoyo maximo de esta
convocatoria a 30 MDP.

El monto propuesto es igual al promedio mas
1.4 desviaciones estandar.

Este monto cubriria 87% de las solicitudes y
89% de los apoyos otorgados actualmente. En
esta primera convocatoria de la 1.2, sélo un
proyecto hubiera quedado fuera siguiendo
esta regla de monto maximo.

De los 197 solicitudes a la Convocatoria 1.2, sélo 26
pidieron montos superiores a 30 MDP.

La solicitud promedio fue de 12.6 MDP y el monto de
apoyo promedio fue de 14.6 MDP.

La solicitud promedio via PAC es menor (11.2 MDP) que
la realizada por via libre (13.2 MDP).

La desviacidon estandar de las solicitudes fue de 12.6
MDP y la de recursos otorgados fue casi igual.

o~

Nimero de beneficiarios

Recursos otorgados por el INADEM en la Convocatoria 1.2

Promedio: 14,609,923
Maximo: 31,230,000

Minimo: 1,506,000

Desviacion estandar: 12,632,123

T
10000000 0000 30000000
Monto otorgado por el INADEM (en pesos)
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Para la Convocatoria 1.3, se propone reducir el monto maximo a 6.5 MDP. Este tope cubriria al Qy‘
menos ocho de cada 10 solicitudes de apoyo e

Nimero de solicitudes

50

150
|

100

Distribucién de las solicitudes para la Convocator'&%ol.3

Promedio: 3,291,659

Maximo: 7,000,000

Minimo: 15,937

Desviacion estandar: 2,384,142

0 2000000 6000000 8000000
Monto solicitado al INADEM (en pesos)

Con base en esta informaciéon, se propone
reducir el monto de apoyo maximo de esta
convocatoria a 6.5 MDP.

El monto propuesto es igual al promedio mas
1.4 desviaciones estandar.

Este monto cubriria 82% de las solicitudes y
84% de los apoyos otorgados actualmente. En
esta primera convocatoria de la 1.3, sélo tres
proyectos hubieran quedado fuera siguiendo
esta regla de monto maximo.

CONSULTORES

De los 867 solicitudes a la Convocatoria 1.3, 79%
pidieron montos de hasta 6 MDP.

La solicitud promedio fue de 3.3 MDP y el monto de
apoyo promedio fue de 4 MDP.

La solicitud promedio via PAC es menor (3.2 MDP) que la
realizada por via libre (3.3 MDP).

La desviacidon estandar de las solicitudes fue de 2.4 MDP
y la de recursos otorgados fue de 2 MDP. Sélo un
proyecto recibiéo mas de 6 MDP.

Recursos otorgados por el INADEM en la Convocatgria 1.3
“7| Promedio: 4,047,208
Maximo: 6,908,000
Minimo: 364,212
Desviacion estandar: 1,9273,2894

NUmero de beneficiarios

0 2000000 6000000 8000000
Monto otorgado por eI INADEM (en pesos)
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El monto maximo de apoyo para la convocatoria 1.4 también puede reducirse sin afectar a nueve Q‘
de cada 10 solicitantes <

NUmero de solicitudes

150
I

100
I

50
1

Distribucién de las solicitudes para la Convocatoria 1.4

Promedio: 2,151,628
Maximo: 5,530,000
=% Minimo: 808

Desviacion estandar: 1,432,007

o} 2000000
Monto solicitado al INADEM (en pesos)

4000000 6000000

Con base en esta informacién, se propone
reducir el monto de poyo mdaximo de esta
convocatoria a 4 MDP.

El monto propuesto es igual al promedio mas
1.3 desviaciones estandar.

Este monto cubriria 99% de las solicitudes y
95% de los apoyos otorgados actualmente. En
esta primera convocatoria de la 1.4, sélo dos
proyectos hubieran quedado fuera siguiendo
esta regla de monto maximo.

CONSULTORES

De los 580 solicitudes a la Convocatoria 1.4, 99%
pidieron montos de hasta 4 MDP.

La solicitud promedio fue de 2.2 MDP y el monto de
apoyo promedio fue de 2.5 MDP.

La solicitud promedio via PAC es mayor (2.6 MDP) que la
realizada por via libre (2.2 MDP).

La desviacidon estandar de las solicitudes y la de recursos
otorgados fue de 1.4 MDP. Sélo dos proyectos recibieron
mas de 4 MDP.

Recursos otorgados por el INADEM en la Convocatoria 1.4

Promedio: 2,514,100
Maximo: 4,878,581

Minimo: 194,783

Desviacion estandar: 1,355,006

13

10
|

Numero de beneficiarios

0 1000000 2000000 3000000
Monto otorgado por el INADEM (en pesos)

4000000 5000000
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Las solicitudes a la Convocatoria 1.5 siguen una distribucion mas homogénea. Sin embargo, Q‘
también es factible reducir el monto total de apoyo a 3.5 MDP

o . _ * Delas 236 solicitudes de apoyo para la Convocatoria 1.5,
Distribucion de las solicitudes para la Convocatoria 1.5

58 Promedio: 1,345,818 94% pidieron montos de hasta 3.5 MDP.

Maximo: 3,986,000 . :
. Minimo: 800 * La solicitud promedio fue de 1.3 MDP y el monto de

apoyo promedio fue de 1.4 MDP.

60
|

Desviacion estandar: 820,408

40
|

* Lasolicitud promedio via PAC es mayor (1.8 MDP) que la
realizada por via libre (1.3 MDP).

Namero de solicitudes

20
|

* La desviacidon estandar de las solicitudes fue de 820 mil
pesos y la de recursos otorgados fue de 662 mil pesos.

(o] 1000000

o 2000000 3000000 4000000
Monto solicitado al INADEM (en pesos)

. Con base en esta informacién, se propone
reducir el monto de apoyo maximo de esta
convocatoria a 3.5 MDP.

Recursos otorgados por el INADEM en la Convocatoria 1.5

20
|

19

Promedio: 1,419,532
Maximo: 3,986,000

Minimo: 300,000
Desviacion estandar: 662,401

15

*  El monto propuesto es igual al promedio mas
2.75 desviaciones estandar.

e  Este monto cubriria 94% de las solicitudes y
96% de los apoyos otorgados actualmente. En
esta primera convocatoria de la 1.5, sélo dos o0
proyectos hubieran quedado fuera siguiendo
esta regla de monto maximo.

Numero de beneficiarios
10

[0} 1000000 2000000 3000000 4000000
Monto otorgado por el INADEM (en pesos)
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Para la Convocatoria 1.6, se propone reducir el monto de apoyo maximo a 35 MDP. Con este

monto se atenderia 100% de la demanda actual

Nimero de solicitudes

= Distribucion de las solicitudes para la Convocatoria 1.6
Promedio: 14,327,593
Maximo: 36,272,500
Minimo: 719,534
Desviacion estandar: 11,429,139

o 10000000 2 30000000

. 0000000 40000000
Monto solicitado al INADEM (en pesos)

Con base en esta informacién, se propone
reducir el monto de apoyo maximo de esta
convocatoria a 35 MDP.

Este monto cubriria 92% de las solicitudes y
100% de los apoyos otorgados actualmente.

CONSULTORES

100% de las 24 solicitudes de apoyo para la Convocatoria
1.6 se encuentran por debajo del monto maximo de 20

MDP.

La solicitud promedio fue de 14.3 MDP y el monto de
apoyo promedio fue de 21.9 MDP.

La desviacidon estdndar de las solicitudes fue de 11.4
MDP pesos y la de recursos otorgados fue de 6.9 MDP.

Numero de beneficiarios

15

—

10000000

Recursos otorgados por el IN,ZADEM en la Convocatoria 1.6

Promedio: 21,935,100
Maximo: 32,493,121
Minimo: 11,101,390

iacion estandar: 6,973,404

1 1 1 1

T T T T T
15000000 20000000 25000000 30000000 35000000

Monto otorgado por el INADEM (en pesos)
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La demanda de la Convocatoria 2.1 se concentra en apoyos menores a 7.5 MDP, por lo que se Q‘

propone establecer en esta cifra el monto de apoyo maximo

Nimero de solicitudes

Distribucion de Las solicitudes para la Convocatoria 2.1

Promedio: 4,755,496

Maximo: 13,197,197

Minimo: 159,262

Desviacion estandar: 3,335,360

T T
000 10000000 15000000
Monto solicitado al INADEM (en pesos)

o 5000

Con base en esta informacién, se propone
establecer un monto de apoyo maximo de 7.5
MDP.

Este monto cubriria 100% de las solicitudes y
de los apoyos otorgados actualmente.

CONSULTORES

De las 18 solicitudes de apoyo para la Convocatoria 2.1,
17 estan por debajo de 7.5 MDP.

La solicitud promedio fue de 4.7 MDP y el monto de
apoyo promedio fue de 3.2 MDP.

La solicitud promedio via PAC es mayor (6.3 MDP) que la
realizada por via libre (3.2 MDP).

La desviacidon estandar de las solicitudes fue de 3.3 DMP
pesos y la de recursos otorgados fue de 1.7 MDP.

Recursos otorgados por el INADEM en la Convocatoria 2.1 3

Promedio: 3,249,526
Maximo: 5,000,000

Minimo: 159,262

Desviacion estandar: 1,686,249

Numero de beneficiarios

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000
Monto otorgado por el INADEM (en pesos)
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En la Convocatoria 2.2, la mayor parte de las solicitudes de apoyo son menores a 500 mil pesos, 2
por lo que se recomienda que esta cifra sea el monto maximo de apoyo

*  Paralos 917 folios inscritos en la Convocatoria 2.2, el promedio de apoyo solicitado fue 124,946 pesos. 98% de los
folios solicitan por debajo de 500 mil pesos.

*  El monto de solicitud maximo fue de 9.4 MDP, el minimo de 4,000 y la desviacion estandar fue de 497 mil pesos.

e Aungue esta convocatoria aun se encuentra en proceso de evaluacién, los datos sustentan la recomendacion de
establecer un monto de apoyo maximo en 500 mil pesos y establecer un rubro que atienda solicitudes mayores.

Distribucién de las solicitudes para la Convocatoria 2.2

878
= Promedio: 124,946
® Maximo: 9,410,160
Minimo: 4,000

" Desviacion estandar: 496,979
23
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34
2 1 3 11 3 1 1
© T T T T T
0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000
Monto solicitado al INADEM (en pesos)
g E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd

dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
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Para la Convocatoria 2.3, el monto maximo de apoyo actual cubre de manera adecuada la 2 ‘
demanda. Es viable proponer un incremento en este monto maximo de apoyo e

CONSULTORES

Distribucién de las solicitudes para la Convocatoria 2.3

1 * De las 193 solicitudes de apoyo para la Convocatoria 2.3,
99% estan por debajo de 800 mil pesos y cuatro de cada
10 solicitan recursos en el tope maximo.

80

60
I

e Lasolicitud promedio fue de 918 mil pesos y el monto de
apoyo promedio fue de 492 mil pesos.

Nimero de solicitudes
40
Il

* La desviacion estandar de las solicitudes fue de 238 mil
pesos y la de recursos otorgados fue de 222 mil pesos.

0 200000 400000 600000 80
Monto solicitado al INADEM (en pesos)

0000 1000000

° Con base en esta informacion, S€ propone Recursos otorgados por el INADEM en la Convocatoria 2.3
mantener el monto maximo de apoyo en 800 87 e Promedio: 491,789
mil pesos. Maximo: 918,400
W Minimo: 100,000
*  Este monto cubriria 100% de las solicitudes y 5 Desviacién estandar: 221,959
de los apoyos otorgados actualmente. BT
e)
[
e  También es viable incrementar el monto de gg
apoyo maximo a fin de que la Convocatoria 5
cubra mas necesidades de las empresas. S
° 0 200000 400000 600000 800000 1000000
Monto otorgado por el INADEM (en pesos)
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 128

dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
AL S S e, Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.




Las solicitudes de apoyo para la Convocatoria 2.4 se concentran en montos inferiores a 1.5 MDP, [2‘
por lo que se propone que esta cifra sea el monto maximo -

CONSULTORES

Distribucién de las solicitudes para la Convocatoria 2.4

21 o * De las 501 solicitudes de apoyo para la Convocatoria 2.4,
Promedio: 464,251 99% estan por debajo de 1.5 MDP.
2 | Méximo: 5,000,000
2 ~ Minimo: 5,000 e La solicitud promedio fue de 464 mil pesos y el monto de
s Desviacion estandar: 512,443 . .
5§ apoyo promedio fue de 751 mil pesos.
S5 e El promedio de las solicitudes via PAC es superior al
EH . ’ .
2 promedio por la via libre.
8
* La desviacidn estandar de las solicitudes fue de 512 mil
o : : : — pesos y la de recursos otorgados fue de 337 mil pesos.
(o] 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000
Monto solicitado al INADEM (en pesos)
L d Con base en esta infor’macién, se propone Recursos otorga&os por el INADEM en la Convocatoria 2.4
gue el monto maximo de apoyo sea de 1.5 0 | Promedio: 751,074
MDP. Maximo: 1,500,000
” Minimo: 167,880
*  Este monto cubriria 100% de las solicitudes y 5_| standar: 337,909
de los apoyos otorgados actualmente. §
2 |
£

0 500000 1000000 1500000
Monto otorgado por el INADEM (en pesos)

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 129
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
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Para la Convocatoria 2.5, la distribucion de montos solicitados y otorgados justifica una reduccion

en el monto maximo de apoyo a 8 MDP

100

80

10Pistribucién de las solicitudes para la Convocatoria 2.5

Promedio: 1,517,905
Maximo: 10,000,000
Minimo: 28,014

2

CONSULTORES

Se recibieron 215 solicitudes de apoyo para la
Convocatoria 2.5. 94% de las solicitudes fueron por
montos menores a 4 MDP.

£ Desviacién estandar: 1,953,003 La solicitud promedio fue de 1.5 MDP y el monto de
28 apoyo promedio fue de 1.4 MDP.
(5]
©
o . . . Vé
S La solicitud promedio via PAC fue mayor (1.9 MDP) que
= la realizada por via libre (1.4 MDP).
, 6 La desviacién estandar de las solicitudes y de los
1
° — recursos otorgados fue de 1.9 MDP.
0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000
Monto solicitado al INADEM (en pesos)
. .z t d | INADEM la C toria 2.5
e Con base en esta informacién, se propone _ | _Secursos olorgados pore el
: - N Promedio: 1,406,207
reducir el monto de poyo maximo de esta S0
. poy Maximo: 10,000,000
convocatoria a 8 MDP. Minimo: 30000
. . , % 8 Desviacion estandar: 1,994,762
e El monto propuesto es igual al promedio mas S
. . I Q
3.25 desviaciones estandar. 3
o &
o
*  Este monto cubriria 97% de las solicitudes y é
de los apoyos otorgados actualmente. 2,
e En esta primera convocatoria de la 2.5, sdlo
dos proyectos hubieran quedado fuera =
. . ;. 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000
siguiendo esta regla de monto maximo. Monto otorgado por el INADEM (en pesos)
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 130
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La demanda y los montos otorgados bajo la Convocatoria 2.6 justifican fijar su monto maximo de
apoyo en 6 MDP

CONSULTORES

o5 Distribucion de las solicitudes para la Convocatoria 2.6 ® Se recibieron 258 solicitudes de dpoyo para la

g Promedio: 2.014 098 Convocatoria 2.6. 99% de las solicitudes fueron por
Maximo: 7,337,000 montos menores a 6 MDP.
S Minimo: 35,000
Desviacion estandar: 1,653,942 * Lasolicitud promedio fue de 2 MDP y el monto de apoyo

30
1

promedio fue de 2.6 MDP.

26

20
1
[ ]

La solicitud promedio via PAC fue menor (280 mil pesos)
que la realizada por via libre (2 MDP).

Numero de solicitudes

*  La desviacién estandar de las solicitudes fue 1.7 MDP y

S p—— g S00m000 900000 la de recursos otorgados fue de 1.4 MDP.
Monto solicitado al INADEM (en pesos)

. Con base en esta informacién, se propone

Recurso% otorgados por el INADEM en la g:onvocatoria 2.6

reducir el monto de apoyo maximo de esta 7 2,643,676
convocatoria a 6 MDP. + 5,000,000
W 0: 516,000
. . ’ il .
* El monto propuesto es igual al promedio mas 5 11,386,922
2.5 desviaciones estandar. g
o)
(5]
. s . . o
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Para la Convocatoria 3.1 se propone fijar un monto maximo de apoyo igual a 6 MDP. Con este 2 ‘
monto se cubririan las necesidades de 99% de la demanda actual

e Paralos 375 folios inscritos en la Convocatoria 3.1, el promedio de apoyo solicitado fue 410 mil pesos. 99% de los
folios solicitan por debajo de los 4 MDP.

*  El monto de solicitud maximo fue de 10.2 MDP, el minimo de 4,100 y la desviacion estandar fue de 853 mil pesos.

e Aungue esta convocatoria aun se encuentra en proceso de evaluacién, los datos sustentan la recomendacion de
establecer un monto de apoyo maximo en 4 MDP y establecer un rubro que atienda casos especiales de
solicitudes mayores.

Distribucién de las solicitudes para la Convocatoria 3.1
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Desviacion estandar: 852,645
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La distribucidn de las solicitudes para la Convocatoria 3.2 respalda la recomendacion de mantener i/_;;*:2 ‘
un monto de apoyo maximo igual a 50 MDP

CONSULTORES

*  Paralos 62 folios inscritos en la Convocatoria 3.2, el promedio de apoyo solicitado fue de 21.6 MDP. Un tercio de
los folios solicitaron el tope maximo de 50 MDP.

* El monto de solicitud maximo fue de 50 MDP, el minimo de 107 mil pesos y la desviacion estandar fue de 22.7
MDP.

e Aungue esta convocatoria aun se encuentra en proceso de evaluacién, los datos sustentan la recomendacion de
mantener un monto de apoyo maximo de 50 MDP, ya que una parte importante de las solicitudes si se encuentran
en este tope.

30Distribuci()n de las solicitudes para la Convocatoria 3.2
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La demanda de la Convocatoria 3.3 se encuentra distribuida de manera mas homogénea que las
demas, por lo que se puede mantener el monto de apoyo maximo en 6 MDP “

CONSULTORES

Distribucién de las solicitudes para la Convocatoria 3.3 e Se recibieron 694 solicitudes de apoyo para la
il 7s Promedio: 1,926,639 Convocatoria 3.3. Las solicitudes estan distribuidas de
Méximo: 5,000,000 . .
- manera homogénea hasta 3 MDP. Entre 3 y 5 MDP estan
Minimo: 14,820 R o
81 estandar: 1,317,955 distribuidas 13% de las solicitudes.
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* La solicitud promedio fue de 1.9 MDP y el monto de
apoyo promedio fue de 2.2 MDP.

Nimero de solicitudes
20
|

8- *  La solicitud promedio via PAC fue menor (986 mil pesos)
que la realizada por via libre (1.9 MDP).

o} 1000000 2000
Monto solicitado al INADEM (en pesos)

000 3000000 4000000 5000000 ® La desviacion estandar de las solicitudes fue 1.3 MDP Yy
también la de recursos otorgados.

. Con base en esta informacic')n, se propone Recursos otorgados por el INADEM en la Convocatoria 3.3
- ~ dio: 2,183,577
conservar el monto de poyo maximo de esta me o
. poy aximo: 5,000,000
convocatoria en 5 MDP. Minimo: 330.102
3 3 3 3 ’
. . 8 standar: 1,312,938
e En caso de que sea necesario reducir el kS
monto, 3 MDP seria una cifra que cubriria g
-
87% de la demanda y de los apoyos otorgados 2
o
actualmente. o
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Las solicitudes de apoyo para la Convocatoria 3.4 se concentran en montos menores de 1 MDP.
Fijar un monto maximo de 1.5 MDP atenderia a 97% de la demanda

CONSULTORES

e Paralos 79 folios inscritos en la Convocatoria 3.4, el promedio de apoyo solicitado fue 465 mil pesos. 97% de los
folios solicitan por debajo de 1.5 MDP.

*  El monto de solicitud maximo fue de 1.65 MDP, el minimo de 29,870 pesos y la desviacién estandar fue de 412 mil
pesos.

e Aungue esta convocatoria aun se encuentra en proceso de evaluacién, los datos sustentan la recomendacion de
establecer un monto de apoyo maximo en 1.5 MDP.

qgstribucién de las solicitudes para la Convocatoria 3.4

o _| .
— Promedio: 465,012
Maximo: 1,650,000
Minimo: 29,870
n Desviacion estandar: 412,002
5]
o
29
) —
Ie)
7]
[<5)
°
2
<)
=
20
@ = T
(0} 500000 o 1000000 1500000 2000000
Monto solicitado al INADEM (en pesos)
S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 135
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del

INSTITUTO HaniiAL Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.

DEL EMPRENDEDOR



La mayor parte de las solicitudes de la Convocatoria 4.1 (99%) son por montos menores a 4 MDP, i/_;;*:2 ‘
por lo que es posible fijar el monto maximo en esta cifra

*  Paralos 1,131 folios inscritos en la Convocatoria 4.1, el promedio de apoyo solicitado fue 952 mil pesos. 99% de
los folios solicitan por debajo de 4 MDP.

*  El monto de solicitud maximo fue de 5 MDP, el minimo de 4,790 pesos y la desviacidon estandar fue de 1.1 MDP.

e Aungue esta convocatoria aun se encuentra en proceso de evaluacién, los datos sustentan la recomendacion de
establecer un monto de apoyo maximo en 4 MDP.

Distribucion de las solicitudes para la Convocatoria 4.1
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Para la Convocatoria 4.2, la distribucidn de las solicitudes justifica mantener el monto de apoyo [2‘
maximo en 250 mil pesos, o bien, es factible aumentarlo %"

CONSULTORES

Distribucion de las solicitudes para la Convocatoria 4.2 =0 * Se reCibieron 87 SOIiCitUdeS para Ia Convocatoria 42 60
2 - Promedio: 205,442 solicitudes estan en el tope maximo de apoyo.
Méximo: 250,000 - : .

8 Minimo: 73,080 * Llasolicitud prqmedlo fue de 295 mil pesos y el monto de
é Desviacion estandar: 65,470 apoyo promedio fue de 159 mil pesos.
P *  Ladesviacién estandar de las solicitudes fue 65 mil pesos
§ y también la de recursos otorgados.
E
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Para la Convocatoria 4.3, se propone fusionarla con otra y fijar el monto maximo de apoyo en 6 Qy‘
MDP

* En la Convocatoria 4.3 se tienen registrados 10 folios. El promedio de apoyo solicitado fue de 2.3 MDP. Sélo un
folio excedio los 6 MDP.

e  Sélo a dos solicitudes se les otorgaron apoyos entre 1.8 y 2.3 MDP.

* La reducida demanda sugiere eliminar o fusionar esta convocatoria. Los montos demandados sustentan la
recomendacion de fijar el apoyo maximo en 6 MDP.

Digstribucién de las solicitudes para la Convocatoria 4.3
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La distribucidon en la demanda de la Convocatoria 4.4 justifica reducir el monto de apoyo maximo Q‘
a4 MDP 4

CONSULTORES

Distribucién de las solicitudes para la Convocatoria 4.4 b Se recibieron 147 solicitudes para la Convocatoria 4.4.
Sl s Promedio: 1,115,372 98% de las solicitudes fueron por montos de hasta 4
Maximo: 9,100,000 MDP.
" Minimo: 14,086
S9- Desviacién estandar: 1,183,041 * La solicitud promedio fue de 1.1 MDP y el monto de
3 apoyo promedio fue de 918 mil pesos.
°
£ e La desviacién estandar de las solicitudes fue 1.2 MDP y
= la de recursos otorgados fue de 854 mil pesos.
° (0] 2000000 00000 6000000 8000000 10000000
Monto sollutado al INADEM (en pesos)
° Con base en esta informacién, se propone Recgrsos otorgados por el INADEM en la Convocatoria 4.4
reducir el monto maximo de apoyo a 4 MDP. Promedio: 918,361
Maximo: 3,710,000
. Con esto se atenderia 100% de la demanda y 8" Minimo: 50,000
de los apoyos otorgados actualmente. s Desviacion estandar: 853,944
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La Convocatoria 5.1 es la de mayor demanda en el FNE. La mayor parte de las solicitudes estan en 2 ‘
el tope maximo, por lo que se sugiere aumentar los montos maximos de apoyo :

CONSULTORES

*  Para los 10,556 folios inscritos en la Convocatoria 5.1, el promedio de apoyo solicitado fue 18,478 mil pesos. A
diferencia de otras convocatorias, en esta la mayoria de las solicitudes estan en el tope maximo.

* El monto de solicitud maximo fue de 20 mil pesos, el minimo de 1,600 pesos y la desviacién estandar fue de
2,548.

e Aungue esta convocatoria aun se encuentra en proceso de evaluacién, los datos sustentan la recomendacion de
establecer un monto de apoyo maximo mayor a los 20 mil pesos.

Distribuciéon de las solicitudes para la Convocatoria 5.1
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Para la Convocatoria 5.2, se propone un monto maximo de apoyo igual a 5 MDP. Esto cubriria _ 2 ‘
99% de la demanda y 100% de los apoyos otorgados actualmente

CONSULTORES

Distribucion de las solicitudes para la Convocatoria 5.2 *  Se recibieron 454 solicitudes para la Convocatoria 5.2.

293

300
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Promedio: 2,421,768 99% de las solicitudes fueron por montos de hasta 5
Maximo: 16,199,160 MDP

Minimo: 141,840
Desviacion estandar: 1,028,771

200
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* La solicitud promedio fue de 2.4 MDP y el monto de
apoyo promedio fue de 2.5 MDP.

Numero de solicitudes

100
I

* La solicitud promedio via PAC fue menor (2.1 MDP) que
la realizada por via libre (2.4 MDP).

*  La desviacion estandar de las solicitudes fue 1 MDP y Ila
o 5000000 10000000 15000000 de recursos otorgados fue de 727 mil pesos.

Monto solicitado al INADEM (en pesos)

1

Recursos otorgados por el INADEM en la Convocatoria 5.2

Promedio: 2,500,000
Maximo: 3,365,298 1

Minimo: 472,318

Desviacion estandar: 726,923

e Con base en esta informacion, se propone
reducir el monto maximo de apoyo a 5 MDP.
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e Con esto se atenderia 99% de la demanda y
100% de los apoyos otorgados actualmente.
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Para la Convocatoria 5.3, se propone mantener el monto de apoyo maximo en 3 MDP

CONSULTORES

e 185 folios se inscribieron en la primera Convocatoria 5.3 del afio. Para estos folios, el monto de apoyo promedio
solicitado fue 1.9 MDP. A diferencia de otras convocatorias, en esta las solicitudes se concentran en los montos
mas altos posibles, entre 3 y 4 MDP.

* El monto de solicitud maximo fue de 3 MDP, el minimo de 25,000 pesos y la desviacion estandar fue de 695 mil
pesos.

e Aungue esta convocatoria aun se encuentra en proceso de evaluacién, los datos sustentan la recomendacion de
mantener el monto de apoyo maximo en 3 MDP.

Distribucion de las solicitudes para la Conéleocatoria 5.3

Promedio: 1,901,786
Maximo: 2,999,998

Minimo: 25,000

Desviacion estandar: 695,206

80
|

60

Ndmero de solicitudes
40

000000 3000000

0 1000000 2
Monto solicitado al INADEM (en pesos)

142



La distribucidn de las solicitudes para la Convocatoria 5.4 justifica mantener el monto de apoyo _ 2 ‘
maximo en 10 mil pesos

CONSULTORES

* 343 folios se inscribieron en la primera Convocatoria 5.4 del afio. Para estos folios, el monto de apoyo promedio
solicitado fue 8,946 pesos. A diferencia de otras convocatorias, en esta las solicitudes se concentran en montos
cercanos al maximo de 10 mil pesos.

*  El monto de solicitud maximo fue de 10 mil pesos, el minimo de 6,000 pesos y la desviacion estandar fue de 1,275
pesos.

e Aungue esta convocatoria aun se encuentra en proceso de evaluacién, los datos sustentan la recomendacion de
mantener el monto de apoyo maximo en 10 mil pesos.

Distribucion de las solicitudes para la Convocatoria 5.4
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Para la Convocatoria 5.5, se propone mantener el monto de apoyo maximo en 18 mil pesos. Si se 2 ‘
cuenta con recursos adicionales, seria positivo aumentar este monto -

CONSULTORES

e 7,009 folios se inscribieron en la primera Convocatoria 5.5 del afio. Para estos folios, el monto de apoyo promedio
solicitado fue 15,535 pesos. Para esta Convocatoria, las solicitudes también se concentran en montos cercanos al
maximo de 18 mil pesos.

*  El monto de solicitud maximo fue de 18 mil pesos, el minimo de 3,309 pesos y la desviacion estandar fue de 2,819
pesos.

e Aungue esta convocatoria aun se encuentra en proceso de evaluacién, los datos sustentan la recomendacion de
mantener el monto de apoyo maximo en 18 mil pesos. Si se cuenta con suficiencia presupuestal seria
recomendable aumentar el monto maximo a fin de cubrir mas necesidades de las empresas.

Distribucidn de las solicitudes para la Convocatoria2958.55
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Analisis de la informacion del FNE

CONSULTORES

IEUES

1. Analisis de informacion general de la demanda.

2. Analisis de informacidn sobre los recursos otorgados.

3. Anadlisis de informacidn sobre los recursos solicitados y otorgados a los estados sin considerar
camaras empresariales.

4. Resultados del proceso de evaluacion.

5. Equidad Regional.
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Durante el 2014 se han presentado 25, 306*. Los estado de Jalisco, Distrito Federal y Michoacan 2 :

presentaron el mayor nimero de proyectos
Proyectos solicitados por estado
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Numero de . Numero de .
Numero de Numero de
Estado proyectos % Estado proyectos %
. empresas. 2010 . empresas. 2010
ingresados ingresados
El estado de Jalisco 2,437 309,520 0.78735% Quintana Roo 556 48,289 1.15140%
México, Distrito Distrito Federal 2,110 428,756 0.49212% Durango 554 55,722 0.99422%
Federal, Jalisco, Michoacan 2,010 205,109 0.97997% Guanajuato 509 211,985 0.24011%
Veracruz y Puebla Sinaloa 1,761 96,444 1.82593% Baja California
son los estados con  Chihuahua 1,688 108,869 1.55049% sur 206 28,265 1.75020%
p i Coahuila 492 98,452 0.49974%
el mayor nimero Colima 1,415 31,614 4.47587% Tt s6o S, o 81605;
. i 9 acatecas ) .
de unidades Tamaulipas 1,164 123,797 0.94025% o o o a1s o 67650;
G 9 abasco , .
econémicas. Oaxaca 997 172,743 0.57716% . ) o
México 950 535,580 0.17738% San Luis Potosi 425 93,426 0.45491%
Nuevo Ledn 756 156,455 0.48321% Puebla 390 255,161 0.15284%
Veracruz 743 270,359 0.27482% Yucatan 361 103,434 0.34901%
Campeche 676 36,391 1.85760% Querétaro 295 67,096 0.43967%
Sonora 666 101,862 0.65383% Hidalgo 292 97,107 0.30070%
Morelos 633 94,628 0.66894% Chiapas 264 154,511 0.17086%
Guerrero 598 149,220 0.40075% Tlaxcala 235 59,633 0.39408%
Baja California 583 97,616 0.59724% Aguascalientes 212 49,944 0.42448%
Nayarit 130 47,324 0.27470%
* Informacion actualizada al 10 de julio de 2014. ! ., , . X X 3
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El monto solicitado por el Distrito Federa, México, Jalisco y Nuevo Leon representa el 50% de

todo el recurso solicitado, el resto lo solicitan 28 estados
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Estado Monto solicitado total Estado Monto solicitado total

Distrito Federal 4,280,256,565.00 Querétaro 261,278,275.00
50% de lo México 1,353,307,517.00 Morelos 256,605,903.00
solicitado Jalisco 1,281,605,134.00 Tamaulipas 254,619,882.00
Nuevo Ledn 1,258,580,538.00 Chiapas 249,775,393.00

Sinaloa 754,104,857.00 Oaxaca 245,638,490.00
Yucatdn 600,369,235.00 Baja California Sur 201,178,866.00
Chihuahua 587,702,857.00 Colima 199,050,896.00

Baja California 586,136,651.00 Hidalgo 198,406,918.00
Michoacéan 490,463,599.00 Tabasco 196,186,592.00
Guanajuato 370,015,201.00 Durango 190,741,338.00

sonora 352,881,571.00 Aguascalientes 186,667,681.00
Veracruz 339,543,916.00 Zacatecas 173,455,169.00
Coahuila 295,089,733.00 Campeche 131,868,873.00

Puebla 284,074,936.00 Nayarit 131.230,996.00

San Luis Potosi 272,929,457.00 Tlaxcala 90,297,221.00

Guerrero 266,048,576.00

INSTITUT(
DELE

Monto solicitado por estado

Total

solicitado16,417,087,340.00
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Al comparar el monto promedio por proyecto solicitado asi como el monto per capita, se reduce 2
significativamente la brecha entre el Distrito Federal y los demas estados

Monto solicitado promedio por nimero de proyectos
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La relacion de los montos solicitados y las Unidades Econdmicas (UE) que poseen los estados 2
coloca a Oaxaca, Veracruz y Puebla en las ultimas posiciones

Monto solicitado por los estados entre UE
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Estado Numero de Unidades Estado Numero de Unidades
econdmicas econdmicas

El estado dfe México, Distrito Distrito Federal 428,756 Coahuila 98,452

Federal, Jalisco, Veracruz y Puebla Nuevo Ledn 156,455 San Luis Potosi 93,426

son los estados con el mayor Sinaloa 96,444 Nayarit 47,324

numero de unidades econémicas. Baja California Sur 28,265 Morelos 94,628

Colima 31,614 México 535,580

Baja California 97,616 Michoacan 205,109

Yucatdn 103,434 Tamaulipas 123,797

Chihuahua 108,869 Hidalgo 97,107

Jalisco 309,520 Guerrero 149,220

Querétaro 67,096 Guanajuato 211,985

Aguascalientes 49,944 Chiapas 154,511

Campeche 36,391 Quintana Roo 48,289

Sonora 101,862 Tlaxcala 59,633

Durango 55,722 Oaxaca 172,743

Tabasco 63,415 Veracruz 270,359

Zacatecas 57,472 Puebla 255,161
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Analisis de la informacion del FNE

CONSULTORES

IEUES

1. Analisis de informacion general de la demanda.

2. Analisis de informacidn sobre los recursos otorgados.

3. Anadlisis de informacidn sobre los recursos solicitados y otorgados a los estados sin considerar
camaras empresariales.

4. Resultados del proceso de evaluacion.

5. Equidad Regional.
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El recurso total del Fondo aprobado* es de 1,193,673,137.00, del cual el 51% se encuentra
dividido entre el Distrito Federal, Nuevo Leodn, Jalisco y Estado de México.
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Monto total aprobado por estado
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* Informacion actualizada al 10 de julio de 2014.
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Al relacionar el monto aprobado y el nimero de Unidades Econédmicas (UE)* estados como 2
Sinaloa, San Luis Potosi y Baja California se colocan dentro de los primeros lugares

Monto total aprobado por UE
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Estado Numero de Q Estado Numero de
empresas. 2010 empresas. 2010

Nuevo Ledn 156,455 Guanajuato 211,985
Sinaloa 96,444 Hidalgo 97,107
Distrito Federal 428,756 Tamaulipas 123,797
San Luis Potosi 93,426 Colima 31,614
Baja California 97,616 Baja California Sur 28,265
Sonora 101,862 Campeche 36,391
Yucatan 103,434 México 535,580
Tabasco 63,415 Chiapas 154,511
Morelos 94,628 Oaxaca 172,743
Guerrero 149,220 Puebla 255,161
Chihuahua 108,869 Veracruz 270,359
Jalisco 309,520 Querétaro 67,096
Durango 55,722 Michoacan 205,109
Coahuila 98,452 Nayarit 47,324
Aguascalientes 49,944 Quintana Roo 48,289
Zacatecas 57,472 Tlaxcala 59,633

* El nimero de empresas fue obtenido del Directorio de Unidades Econdmicas de INEGI. | . . . |
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La distribucidn de recurso per capita mantiene a Nuevo Ledn, Distrito Federal y Sinaloa en los 2 :
primeros tres lugares, y a Nayarit, Quintana Roo y Tlaxcala al final

CONSULTORES

Monto total aprobado per capita
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Analisis de la informacion del FNE

CONSULTORES

IEUES

1. Analisis de informacion general de la demanda.

2. Analisis de informacidn sobre los recursos otorgados.

3. Andlisis de informacidn sobre los recursos solicitados y otorgados a los estados sin considerar
camaras empresariales.

4. Resultados del proceso de evaluacion.

5. Equidad Regional.
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La proporcion de los montos que solicitan las camaras en los estados respecto al total solicitado 2 g
coloca a Guanajuato en la primer posicidon con 35%
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Aun sin los montos que solicitan las cAmaras empresariales se mantienen el Distrito Federal, 2 :
México y Jalisco en la cabecera

Monto solicitado sin considerar camaras empresariales
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Los estados de Michoacan, Chihuahua y Veracruz presentan los mayores porcentajes de montos 2 ‘
aprobados a cdmaras empresariales
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Al hacer el comparativo de los montos aprobados sin considerar a las camaras empresariales 2
Michoacan, Chihuahua y Veracruz bajan de posicidn

CONSULTORES

Monto aprobado sin considerar camaras empresariales
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Analisis de la informacion del FNE

CONSULTORES

IEUES

1. Analisis de informacion general de la demanda.

2. Analisis de informacidn sobre los recursos otorgados.

3. Anadlisis de informacidn sobre los recursos solicitados y otorgados a los estados sin considerar
camaras empresariales.

4. Resultados del proceso de evaluacion.

5. Equidad Regional.
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Los estados que mas evaluaciones normativas aprobatorias tuvieron son Distrito Federal,

Morelos y Jalisco
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La tasa de aprobacion de la evaluacion normativa mas alta la tienen los estados de Colima, 2 %

Quintana Roo y Oaxaca
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Se observa que el numero de proyectos que pasan a la Evaluacion Técnica Financiera y de 2 ‘
Negocios (TFN) varia entre los estados, asi como las calificaciones que obtienen en los proyectos =

El promedio nacional de la
evaluacion TFN es de 86.2

Calificaciones promedio TFN
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Anexo 3. Propuestas de convocatorias
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Propuestas de posible eliminacion

CONSULTORES

Convocatoria 3.4 — IFNB’S

Convocatoria 5.5- Facturacion Electronica

* Es preciso considerar si la Convocatoria
continula teniendo vigencia para el Fondo
2015.

* Las IFNB’s estatales no han mostrado una
mejora en sus capacidades; el objeto de la
Convocatoria no esta siendo atendido.

* Los beneficiarios de la Convocatoria pueden
ser atendidos por medio de otras
instituciones; como es el caso de NAFIN.

El objeto principal de la Convocatoria
consistia en facilitar la transicion de las micro
empresas al Régimen Fiscal aprobado en
2013.

La Convocatoria presenta un bajo nivel de
demanda.

Los recursos asignados a la Convocatoria
podrian ser relocalizados dentro del Fondo.
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Se propone fusionar las siguientes convocatorias

CONSULTORES

Las convocatorias son similares ambas buscan impulsar la reactivacién econédmica a través de la implementacidn de proyectos
productivos integrales; los rubros de las convocatorias cubren los mismos puntos de apoyo. La Convocatoria 1.4 prioriza la atencion
del Programa Nacional para la Prevencidn Social de la Violencia y la Delincuencia y La Cruzada Nacional Contra el Hambre; estos temas
podran tener un énfasis en la convocatoria fusionada integrandolos como modalidad y/o otorgando puntos extras.

Ambas convocatorias tratan la realizacidon de campafias y eventos, buscando fortalecer y vincular la cultura de emprendimiento. Se
propone utilizar los rubros de apoyo definidos claramente en la convocatoria 2.5 e integrar las modalidades presentadas en la
convocatoria 2.4 (Eventos Nacionales/ Regionales y Eventos Municipales/ Locales).

Las convocatorias tratan temas altamente relacionados como la internalizacidn y exportacidn; los rubros de apoyo son duplicados
entre las convocatorias. La convocatoria 4.3 hace énfasis en el modelo de consorcios de exportacidn y ha presentado una baja
demanda de solicitudes; se sugiere fusionar las convocatorias incluyendo como rubro “Apoyos para la conformacién y/o consolidacion
de consorcios de exportacion o algin otro modelo de asociacionismo empresarial con fines de exportacién”.

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 165
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Se propone fusionar las siguientes convocatorias

CONSULTORES

Ambas convocatorias buscan la incorporacion de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién en las MIPYMEs, ofreciendo los
servicios de apoyo a través de la Vitrina de Soluciones Tecnoldgicas. Los rubros se apoyo son los mismos para las dos convocatorias. La
convocatoria 5.4 vincula a las MIPYME's en las cadenas productivas de las grandes empresas; este concepto puede ser incluido como
una modalidad de la convocatoria fusionada.

Las convocatorias 5.3 y 5.2 tienen por objeto la incorporacién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en las MIPYMEs; la
convocatoria 5.2 busca apoyar las empresas del sector industrial, comercio, servicios y turismo, mientras que la convocatoria 5.3 se
enfoca en las microempresas manufactureras. Los rubros de apoyo se encuentran duplicados por lo que se sugiere fusionar las
convocatorias integrando el rubro de fortalecimiento técnico especificamente para la industria maufacturera.
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Propuesta de creacidn de nuevas convocatorias

CONSULTORES

Se propone crear la convocatoria 3.5 para atender a personas fisicas con actividad empresarial, a nuevas empresas de base
tecnoldgica y a profesionistas interesados para el aprovechamiento comercial de activos intangibles de propiedad industrial.

Serie 6 - Logistica

Se propone elaborar una serie de convocatorias dedicada al desarrollo y al fomento de la logistica.
*6.1 Conformada por la sub modalidad B de la Convocatoria 1.2 del FNE.
* 6.2 Convocatoria que dirige sus apoyos a Mercados y a Centrales de Abasto.
* 6.3 Convocatoria que dirige sus apoyos a Mercados Publicos.
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Convocatoria 1.1 Desarrollo de proveedores

Z

CONSULTORES

2014 | 2015 2014 2015
o La empresa ancla no tiene la necesidad de apoyo en el rubro de capacitacion ya que
Capacitacion X X X P p. y , P yaqa
se apoyan rubros operativos y consultoria.
Consultoria X X X X -
e . Se considera que si las MIPYMEs son parte del proyecto de la empresa ancla, éstas
Certificaciones X X g P . proy P
ya cuentan con un servicio o producto aprobado.
El objetivo es incrementar las ventas de las MIPYMES a la empresa ancla, se
Disefio e Innovacion X X considera que éstas ya cuentan con un servicio o producto aprobado. Por lo tanto,
este no requiere disefio o innovacion.
Transferencia de tecnologia X X X X -
Corrida piloto X X X X -
. . Los proveedores al estar integrados en un proyecto con la empresa ancla ya cuentan
Maquinaria y equipo X X X P . L 8 . proy P Y -
con el equipo y maquinaria necesarios para el desarrollo del producto o servicio.
. Los proveedores al ya estar aprobados por la empresa ancla ya cuentan la
Infraestructura productiva X X . P y . P . P P y .
infraestructura productiva necesaria para el desarrollo del producto o servicio.
o La comercializacién seria necesaria si no se contara con un comprador definido del
Comercializacion X X .
producto o servicio.
Aplicaciones de gestidn X X X Consideramos que si la empresa ancla requiere implementar su software, este rubro
avanzada se cubre con la transferencia de tecnologia.
Registros marcas y patentes X X Se parte del supuesto de que el producto o servicio ya esta desarrollado.
Integracion grupos de gestion X X X X -
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Convocatoria 1.2. Programas de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional (Propuesta DG 2015) 2

CONSULTORES

DG 2015 DG 2015
Capacitacién especializada X X -
Entrenamiento especializado X X -
Consultoriay grupos de
uroriayerup X X X X -
gestidn
Investigacion, Disefio e La modalidad de Logistica y Centros de Distribucidn atiende a las necesidades de
innovacion X X X MIPYMES que ya cuentan con un producto/servicio definido; por lo cual no es
necesario apoyar la innovacién del mismo.
Comercializacion productiva Se considera que la modalidad de Logistica no requiere apoyo en el area de
X X X estrategias comerciales, puntos de negocio, venta de productos y otros aspectos
tratados por el rubro de Comercializacién; los apoyos se deben enfocar a los
procesos de distribucién.
Promocién de talentos El rubro de apoyo es poco preciso; la totalidad de la Convocatoria apunta a
X promover los talentos mexicanos por lo cual no es necesario la existencia de un
rubro particular.
Infraestructura productiva Se considera que la modalidad de Logistica y Distribucidn atiende areas posteriores
X X X al desarrollo de producto/servicio, por lo cudl el rubro Infraestructura Productiva no
es pertinente en la modalidad.
Tecnologias de informacion Se considera que la modalidad de Logistica y Distribucidn atiende areas posteriores
X X X al desarrollo de producto/servicio, por lo cudl el rubro Tecnologia de Informacién no
es pertinente en la modalidad.
Equipo industrial X X -
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Convocatoria 1.2. Programas de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional (Propuesta DG 2015)

CONSULTORES

S Plataforma
Competitividad o
— logisticay
Rubros de apoyo el centros de Justificacién
distribucion
Agenda para el desarrollo Se considera la totalidad de los proyectos que aplican cuentan con una planificacién
regional X previa que apunta al desarrollo regional; por lo cual no es necesario la asignacién de
un rubro particular.

Certificaciones/Lean X X i
manufacturing
Registros marcas y patentes X X -
Equipo logistico: embalaje y X X Se fusionan los rubros Equipamiento Logistico y de Distribucidn con Embalaje y
empaque Empaque.
Difusién de proyectos

e X X -
logisticos
Aplicaciones de Gestidn

X X -
Avanzada
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Convocatoria 1.3/1.4 Reactivaciéon econémica 2

CONSULTORES

2014 2015
Capacitacion X X -
Consultoria X X -
Certificaciones X Las certificaciones pudieran considerarse dentro de un proceso de mejora continla mas no
garantizan incentivar la reactivacién econdmica.
Disefio e Innovacién X X -
Los resultados esperados de la Transferencia de Tecnologia se manifestarian en el mediano
Transferencia de tecnologia X o largo plazo; el propésito de reactivacidén econdmica busca soluciones que impulsen la
economia en el corto plazo.

Corrida piloto X Se espera que las MIPYMEs beneficiarias ya cuenten con un producto desarrollado.
Maquinaria y equipo X X -
Infraestructura productiva X X -
Comercializacion X X -
Aplicaciones de gestidn

X X -
avanzada
Integracion grupos de gestion X X -

Nota: Diferenciar los montos de apoyo para MIPYMEs y Empresas Grandes.
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Convocatoria 2.1 Creacion y Fortalecimiento de la Red de Apoyo al Emprendedor y los Puntos 2

para Mover a México
2014 2015
Habilitacidn y equipamiento de la RED y los * Se proponen los siguientes apoyos etiquetados:
PUNTOS* Infraestructura: conexidn a internet, electricidad, telefonia.
Equipamiento: mobiliario, equipo de computo/impresora, papeleria,
X X consumibles.
Recursos humanos: Capacitacion, reclutamiento y seleccién, salario.
Software.

Vinculacidn con autoridades y dependencias.

Productos especiales. Para MIPYMEs a través de Los productos especiales son ambiguos con respecto a la aplicacion del apoyo.

la RED X El objetivo de la Convocatoria se centra en la creacidon y fortalecimiento de la
RED, los servicios a MIPYMEs son atendidos por otras convocatorias del
Fondo.

Productos generales para MIPYMEs a través de la Los productos generales son ambiguos con respecto a la aplicacién del apoyo.

RED X El objetivo de la Convocatoria se centra en la creacion y fortalecimiento de la
RED, los servicios a MIPYMEs son atendidos por otras convocatorias del
Fondo.

Aplicacién de diagnédstico y vinculacion efectiva La Convocatoria hace enfasis en el establecimiento de la RED , los mecanismos

de emprendedores y MIPYMEs a través de la RED X de diagndstico y vinculacidn son responsabilidad interna de cada Punto. El

y los PUNTOS Sistema de la RED deberia contar con los mecanismos para realizar los
diagndsticos de forma automatica.
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Convocatoria 2.2 Creacidn, seguimiento y fortalecimiento de empresas tradicionales e
incubadoras y empresas de alto impacto

CONSULTORES

2.2,
2.2 Incubadoras
Incubadoras de alto i
Rubro de apoyo T e alto iImpacto Justificacién
Capacitacion, consultoria y o 7
acompafiamiento empresarial -
Apoyo para la contribucion
directa a la creaciény X X
seguimiento de empresas
tradicionales
Equipamiento X X -
Infraestructura X X -
Fortalecimiento de capacidades
de las incubadoras de alto X X -
impacto

Nota: La modalidad Creacién de empresas tradicionales incluido el rubro Insumos para la puesta en marcha de negocios
tradicionales, no se presenta ya que los emprendedores se eliminan de la poblacién objetivo de la Convocatoria.
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Convocatoria 2.3 Fortalecimiento de Aceleradoras de Empresas y Proceso de Aceleracion de 2
Empresas Nacional o Internacional |

CONSULTORES

2014 2015 2014 2015

Capacitacion, consultoria* y/o
certificacion

Seguimiento a empresas
aceleradas

Consultoria para aceleracién X X
nacional (MIPYMEs)

Consultoria para aceleracién X X
internacional (MIPYMEs)

Notas:

*  Es necesario crear un algoritmo para que sea una evaluacion paramétrica.

e Sugerencia: pedir la firma del contrato o convenio de aceleracién.

e  Se propone la elaboracién de un “candado” para evitar la simulacidn de incubados.
e *se elimina consultoria

S E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
o — dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.




Convocatorias 2.4/2.5 Realizacion de Eventos Empresariales y Campaifias de Promocion del
Espiritu Emprendedor

Rubro de apoyo Nacionales / Municipales / Justificacion
Regionales Locales
Campaiias del espiritu emprendedor X X
] Se sugiere integrar las convocatorias 2.4 y 2.5 de la siguiente
Talleres* y Metodologias para H.E. X X ) > .
manera: se utilizan los rubros de apoyo de la convocatoria
Ejecucién de campafia emprendedor X X 2.5y se integran los rubros de la convocatoria 2.4 como
modalidades.
Difusion del evento X X
* Temas propuestos de taller:
- Introduccién a la innovacion
- Entrenamiento de personal especializado
- Conocimiento en areas especificas de la innovacidn
- Ing. Industrial. Proceso de innovacién
- Reingenieria de producto
- Incremento en la productividad
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Convocatoria 2.6 Fomento a las Iniciativas de Innovacién 2

CONSULTORES

2014 2015
Innovacion, orientada al desarrollo de la X X
empresa
Adquisicidn y transferencia de tecnologia X X -
Posicionamiento de mercado X Se propone reubicar el rubro en la convocatoria de Gestion de Bienes Intangibles.
Capacitacién y consultoria para el X El rubro de Capacitacion y consultoria para el fomento de cultura emprendedora
fomento de cultura emprendedora se integra a la convocatoria fusionada 2.4/2.5.
. - Se propone crear una convocatoria que haga énfasis en cuestiones de retos de
Retos de innovacidn X . L2
innovacion.
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Convocatoria 3.1 Asesoria para el Acceso al Financiamiento 2

CONSULTORES

2014 | 2015 2014 2015

Talleres de formacion en
cultura financiera

Se sugiere eliminar el rubro debido a que las convocatorias de la serie 2 atienden la
creacion y fortalecimiento de la cultura de emprendimiento, incluyendo aspectos de
cultura financiera.

Talleres especializados

Cursos de formacion de
instructores en temas
especializados

Diplomados y programas de
capacitacién en temas
especializados

Cursos para el desarrollo de
gestores (fund managers) de
fondos de capital

Se sugiere la integracidn de los cursos para el desarrollo de gestores de fondos de
capital en el rubro de cursos de formacidn de instructores en temas especializados.

Diagnésticos financieros:
Micro, PYME

Diagnéstico realizados por
las redes estatales de
asesores financieros

Se propone regular el monto mdéximo de apoyo en este rubro.

SE

INSTITUTO NACIONAL
DEL EMPRENDEDOI

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 177
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.



Convocatoria 3.2 Programa de Desarrollo del Ecosistema de Capital Emprendedor 2

CONSULTORES

2014 | 2015

Coinversion en los vehiculos de inversion
nacionales y extranjeros con una tesis de X X -
inversion en México.

Gastos de constitucion de nuevos vehiculos de
inversion (legales, fiscales, notariales y X
fiduciarios)

Este rubro tenia el objetivo de crear vehiculos de inversién pero actualmente ya
existen varios y un cambio marginal no es significativo.

Gastos de auditoriay formalizacién de la
inversion en las empresas a invertir, tales como: X X -
estudio financiero, técnico, y legal (due diligence)

Gastos de puesta de operacién del proyecto Al dar apoyos que cubran los gastos de puesta en operacién se asegura que el
(corrida piloto, linea de produccidn) por precisar X beneficio impacte a las empresas atendidas, a la vez el modelo contempla la
inversionlal complementariedad fortaleciendo al vehiculo de inversidon y estimulando la

inversion privada.

Inversién en los vehiculos de coinversion
nacionales y extranjeros con una tesis de X
inversion en México. (Inversionistas angeles)

Se sugiere que se cree un rubro que apoye a los vehiculos de coinversién e
incentivar las inversiones de alto riesgo.
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Convocatoria 3.3 Impulso a emprendedores y empresas a través del Programa de 2 .
Emprendimiento de Alto Impacto

CONSULTORES

2014 | 2015 2014 2015
Tecnologia para comercio electrénico X X X X
Aplicaciones y software avanzado X X X X
Desarrollo e Sistemas de gestion X X X X i
implementacion
P Contenidos que se traduzcan en productos y/o X X X X
servicios especificos
Pruebas piloto de nuevas lineas de negocio X X X X
Medio Ambientales (nacionales e internacionales) X X X X . .
Se sugiere eliminar el apoyo a la
Calidad y mejora continua X X X X certificacion de empresa socialmente
Certifi.ca.ciones Grado alimenticio X X X X resansabIe ya quglse c'onsidera que
especializadas no tiene una relacidén directa para la
Patente internacional X X X X mejora del proceso de produccion o un
) valor directo agregado al producto.
Empresa socialmente responsable X X
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Convocatoria 3.3 Impulso a emprendedores y empresas a través del Programa de Emprendimiento
de Alto Impacto 2

CONSULTORES

2014 2015 2014 2015
Desarrollo de estrategias de gestién de X X
activos intangibles
Se elimind el apoyo a la gestidn de los bienes
Programas de eficiencia energética o X X X X intangibles ya que se propuso la creacion de
practicas ambientales en empresas una nueva convocatoria que atienda las
necesidades de los bienes intangibles.
. Modelo de comercializacion para contenidos X X
Servicios creativos, culturales, artisticos y patrimoniales
profesionales y Se propone la eliminaciéon de los apoyos
de consultoria Estudios de mercado en poblacién objetivo X X .
restantes ya que se considera las empresas
Modelo financiero y de negocios X X beneficiarias debieron de haber cubierto los
i - aspectos apoyados en el proceso de
Modelo de escalonamiento comercial X X constitucion y desarrollo de la empresa.
Implementacién de gobierno corporativo X X
Costos de emision de deuda X ? X ?
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Convocatoria 3.4 Fortalecimiento Institucional de Intermediarios Financieros No Bancarios 2 .
(IFNB’S) y de Entidades de Fomento de los Gobiernos Estatales

2014 2015

Servicios de consultoria, capacitacién y asistencia técnica para

N . ) X X -
la estandarizacién operativa de las Entidades.
Los IFNB’s deben de contar con los recursos suficientes para la
Adquisicién de sistemas y equipos de cdmputo para la X adquisicion de sistemas y equipo de computo, es de esperar
administracién de la cartera de crédito. que los posibles beneficiarios cuenten con estas herramientas

basicas.

Apoyos para cubrir parcialmente gastos relativos a la
calificacion de la cartera de crédito que permita obtener X X -
nuevas fuentes de fondeo.

Apoyos para el equipamiento de sucursales y puntos de
atencion en ciudades menores a 100 mil habitantes X X -
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Convocatoria 3.5 Gestion de Bienes Intangibles

CONSULTORES

2015 2015
Registro de propiedad intelectual X Apoyos orientados a la capacitacion y
) especializacion de profesionistas a fin de que
Pruebas de concepto y prototipos X . o
se conviertan en consultores certificados por
Comercializacién, licenciamiento y venta de activos intangibles X la Secretaria de Economia para que provean
de asistencia técnica a personas fisicas con
actividad empresarial y a nuevas empresas de
Financiamiento a partir de activos intangibles X base tecnoldgica, en el aprovechamiento
comercial de activos intangibles de propiedad
intelectual.
Asistencia en el registro de la propiedad intelectual X
Asistencia para las pruebas de concepto y prototipos X
Incremento de la productividad basado en innovacion X
Apoyos orientados a brindar una estrategia de
Diagnostico del mercado objetivo, plan de comercializacién, X comercializacién de bienes intangibles, de
licenciamiento y venta de activos intangibles mediano y corto plazo a las personas fisicas
Vinculacién de instituciones y organizaciones dedicadas a financiar el o con actividad empresarial y a nuevas
aprovechamiento comercial de la propiedad industrial empresas de base tecnolégica mediante la
asistencia técnica de los consultores
Monitoreo y acompafiamiento en el proceso de innovaciény X certificados por la Secretaria de Economia.
comercializacién de activos de propiedad industrial
Asistencia para obtener financiamiento a partir de activos intangibles X
Posicionamiento de mercado X
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Convocatoria 4.1 Formacion y Fortalecimiento de Capacidades Empresariales 2 -

CONSULTORES

2014 2015 | 2014 | 2015 2014 2015
Mercadotecnia X X X X X
V?ntas y servicio a X X X X X
clientes
Mejora de procesos,
servicios X X X X X Los apoyos se entregaban en la modalidad de Apoyo de
— Capacitacién y Consultoria; debido al alto grado de
Logistica X X duplicidad se recomienda entregar los apoyos de una forma
Disefio y empaque de gue permita al empresario/empr,endedor utilizar los montos
producto X X X X X en procesos clave para la creacién y crecimiento de su
empresa.
Formacién en:
capacidades contables,
administrativas en el X X X X X
manejo de recursos
humanosy legales

*Se agrega la modalidad que atiene a emprendedores, sustituyendo la modalidad de Empresas Medianas.
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Convocatorias 4.2 Otorgamiento de Apoyos para el crecimiento y la consolidacion del modelo de
Franquicias

Rubro de apoyo Justificacion

Otorgamiento de apoyos para la
transferencia del modelo de
franquicia de baja inversion (sélo
cuota de franquicia)

*Se sugiere diferenciar los rubros de apoyo por modalidades de acuerdo al tamafio de la empresa.
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Convocatoria 4.3 Conformacion de MIPYMES mexicanas en consorcios de exportacion o algun otro
tipo de asociacionismo empresarial con fines de exportacion y/o consolidacion de los ya

conformados

CONSULTORES

2014 2015
Capacitacion X Los rubros de Capacitacién y Consultoria son ambiguos ya
que no especifican los temas a tratar. Los rubros
c ltori " presentan un alto grado de duplicidad por lo que se
Capacitacion y consultoria onsultoria sugiere eliminarlos de la Convocatoria.
para el desarrollo de - —
conocimientos y habilidades Asistencia tecnica X X i
en com.ercio exter'ic.>r, para la Estudios v anilisis de mercado X Se espera que las MIPYMEs hayan realizado un analisis u
obtencion de certificaciones y y estudio de mercado previo a su constitucién.
cumplimiento de normas, :
mejora de procesos Planes de negocio de
productivos y cualquier otro exportacion. (integra estudios X X i
tépico que permita a las y analisis del mercado
MIPYMES facilitar su acceso al | internacional)
mercado internacional Diagndstico de capacidades de y Los beneficiarios interesados deben de ser empresas con
exportacion viabilidad para la exportacion.
Sistemas de informacion X X -
Apoyos para la conformacion Asistencia Legal X X -
y/o consolidacion de
consorcios de exportacion o
alguin otro modelo de Asistencia administrativa X X -

asociacionismo empresarial
con fines de exportacién

*Se sugiere diferenciar los rubros de apoyo por modalidades de acuerdo al tamafio de la empresa.

Dado el tamaiio de las empresas medianas, se recomienda otorgar montos menores a éstas. De esta forma se permite que mas empresas chicas puedan acceder a

los fondos del INADEM.

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.



Convocatoria 4.3 Conformacion de MIPYMES mexicanas en consorcios de exportacion o algun otro
tipo de asociacionismo empresarial con fines de exportacion y/o consolidacion de los ya

conformados

CONSULTORES

caracter internacional

2014 2015
Disefio de imagen de consorcio de exportacion X X
Obtencion de certificaciones y/o cumplimiento X X
de normas para la exportacion.
Apoyos para la ade.Cl.Jacion de Disefio de la imagen del producto y/o servicio a
productos y/o S€ervicios con exportar (disefio industrial, envase, embalaje, . X
fines de exportacion etiquetado, cédigo de barras, entre otros).
Adquisicién de maquinaria y/o equipo nuevo
para la mejora y/o incorporacién de procesos X X
productivos.
Disefio y elaboracion del material promocional X X
de productos y/o servicios
Envio de muestras de productos y/o servicios X X
con fines de exportacion
Apoyos para fa.cilitar elingreso | Organizacién y/o participacién en giras y/o
y la consolidacion al mercado misiones de exportaciones, directas y/o X X
internacional de los productos inversas
y/o servicios de MIPYMEs
mexicanas Organizacién y/o participacién en encuentros X X
de negocios de exportacion
Realizacion de campaiias promocionales en el X X
extranjero
Organizacion y/o participacion en ferias de X X

Nota: Los proveedores pueden ser de procedencia nacional o extranjera.
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INSTITU

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.



Convocatorias 5.1/5.4 Incorporacion de Tecnologias de Informacidon y Comunicaciones a las Micro

y Pequeinas Empresas

CONSULTORES

2014 2015 2014 2015
Conectividad (internet) X X X X -
Capacitacion, asistencia
técnica, impartida por
capacitadores especializados X X X X -
en el tema de tecnologias de
la informacion*
Equipamiento X X X X Se dividen los rubros de Equipamiento y Software
Software X X X X Se dividen los rubros de Equipamiento y Software

*Esta capacitacion podria ser realizada por estudiantes recién egresados dela carrera técnica de CONALEP.
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Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.



Convocatorias 5.2/5.3 Formacion de Capacidades y Adopcion de Tecnologias en las Micro y 2 _
Pequeias Empresas del Sector Industria, Comercio, Servicios, Turismo y Manufacturas

CONSULTORES

2014 2015 2014 2015
Capacitacién en
P n X X X X
habilidades digitales
Consultoria especializada X X X X Debido a la duplicidad de rubros en las Convocatorias se sugiere una fusion;
enTICs diferenciando por medio de modalidades el sector de empresas que se desea
atender.
Equipamiento X X X X
Software* X X X X
Este rubro aplicaba Unicamente para la microempresa manufacturera, la fusion
Fortalecimiento técnico** X X de la las convocatorias sugiere crear una modalidad que haga énfasis en este
sector.
*Poner un monto mas alto que a equipamiento.
**Fortalecimiento técnico. Apoyo directo para el equipo requerido para el proceso productivo.
g E Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd

dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Spiii, Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.




Convocatoria 5.5 Fortalecimiento Competitivo de Microempresas 2

CONSULTORES

factura electrénico

2014 2015
Se dividen los rubros de Consultoria y Capacitacion. La consultoria
. apoyaria al microempresario una sola vez, mas no garantiza la adquisicidn
Consultoria contable X boy o b . ’ & . d
de conocimientos necesarios para mantener una contabilidad sana en el
largo plazo; se elimina el rubro y se hace énfasis en la capacitacion.
La Capacitacidn tiene un rol crucial ya que impartira los conocimientos
Capacitaciéon contable X X necesarios para que el microempresario pueda llevar por si mismo la
contabilidad de su empresa.
El equipo necesario para integrar las soluciones de factura electrénica es
Equipamiento para integrar soluciones de X basico, se espera los microempresarios cuenten con un equipo de
factura electrénica cémputo, en caso de no ser asi las convocatorias de la serie 4 cubren el
apoyo para equipamientoy TICs.
Software para integrar soluciones de X X

Nota: Todos los rubros se podran solicitar solamente una vez

Consultar si vale la pena mantener la Convocatoria.

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacién del Instituto Nacional del
Emprendedor o C230 Consultores, S.C. estad estrictamente prohibida.
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	Brecha
	La distribución de las solicitudes, así como los promedios de los montos solicitados y otorgados para la Convocatoria 1.1 justifican una reducción en el monto máximo de apoyo 
	Dos de cada tres solicitudes son menores a 10 MDP y el promedio de montos solicitados y otorgados es 12.6 MDP; se una reducción en el monto máximo de apoyo de la Convocatoria 1.2
	Para la Convocatoria 1.3, se propone reducir el monto máximo a 6.5 MDP. Este tope cubriría al menos ocho de cada 10 solicitudes de apoyo
	El monto máximo de apoyo para la convocatoria 1.4 también puede reducirse sin afectar a nueve de cada 10 solicitantes
	Las solicitudes a la Convocatoria 1.5 siguen una distribución más homogénea. Sin embargo, también es factible reducir el monto total de apoyo a 3.5 MDP
	Para la Convocatoria 1.6, se propone reducir el monto de apoyo máximo a 35 MDP. Con este monto se atendería 100% de la demanda actual
	La demanda de la Convocatoria 2.1 se concentra en apoyos menores a 7.5 MDP, por lo que se propone establecer en esta cifra el monto de apoyo máximo 
	En la Convocatoria 2.2, la mayor parte de las solicitudes de apoyo son menores a 500 mil pesos, por lo que se recomienda que esta cifra sea el monto máximo de apoyo
	Para la Convocatoria 2.3, el monto máximo de apoyo actual cubre de manera adecuada la demanda. Es viable proponer un incremento en este monto máximo de apoyo
	Las solicitudes de apoyo para la Convocatoria 2.4 se concentran en montos inferiores a 1.5 MDP, por lo que se propone que esta cifra sea el monto máximo
	Para la Convocatoria 2.5, la distribución de montos solicitados y otorgados justifica una reducción en el monto máximo de apoyo a 8 MDP
	La demanda y los montos otorgados bajo la Convocatoria 2.6 justifican fijar su monto máximo de apoyo en 6 MDP
	Para la Convocatoria 3.1 se propone fijar un monto máximo de apoyo igual a 6 MDP. Con este monto se cubrirían las necesidades de 99% de la demanda actual
	La distribución de las solicitudes para la Convocatoria 3.2 respalda la recomendación de mantener un monto de apoyo máximo igual a 50 MDP
	La demanda de la Convocatoria 3.3 se encuentra distribuida de manera más homogénea que las demás, por lo que se puede mantener el monto de apoyo máximo en 6 MDP
	Las solicitudes de apoyo para la Convocatoria 3.4 se concentran en montos menores de 1 MDP. Fijar un monto máximo de 1.5 MDP atendería a 97% de la demanda
	La mayor parte de las solicitudes de la Convocatoria 4.1 (99%) son por montos menores a 4 MDP, por lo que es posible fijar el monto máximo en esta cifra
	Para la Convocatoria 4.2, la distribución de las solicitudes justifica mantener el monto de apoyo máximo en 250 mil pesos, o bien, es factible aumentarlo
	Para la Convocatoria 4.3, se propone fusionarla con otra y fijar el monto máximo de apoyo en 6 MDP
	La distribución en la demanda de la Convocatoria 4.4 justifica reducir el monto de apoyo máximo a 4 MDP
	La Convocatoria 5.1 es la de mayor demanda en el FNE. La mayor parte de las solicitudes están en el tope máximo, por lo que se sugiere aumentar los montos máximos de apoyo
	Para la Convocatoria 5.2, se propone un monto máximo de apoyo igual a 5 MDP. Esto cubriría 99% de la demanda y 100% de los apoyos otorgados actualmente
	Para la Convocatoria 5.3, se propone mantener el monto de apoyo máximo en 3 MDP
	La distribución de las solicitudes para la Convocatoria 5.4 justifica mantener el monto de apoyo máximo en 10 mil pesos
	Para la Convocatoria 5.5, se propone mantener el monto de apoyo máximo en 18 mil pesos. Si se cuenta con recursos adicionales, sería positivo aumentar este monto
	Análisis de la información del FNE
	Durante el 2014 se han presentado 25, 306*. Los estado de Jalisco, Distrito Federal y Michoacán presentaron el mayor número de proyectos
	El monto solicitado por el Distrito Federa, México, Jalisco y Nuevo León representa el  50% de todo el recurso solicitado, el resto lo solicitan 28 estados
	Al comparar el monto promedio por proyecto solicitado así como el monto per cápita, se reduce significativamente la brecha entre el Distrito Federal y los demás estados
	La relación de los montos solicitados y las Unidades Económicas (UE) que poseen los estados coloca a Oaxaca, Veracruz y Puebla en las últimas posiciones 
	Análisis de la información del FNE
	El recurso total del Fondo aprobado* es de 1,193,673,137.00, del cual el 51% se encuentra dividido entre el  Distrito Federal, Nuevo León, Jalisco y Estado de México. 
	Al relacionar el monto aprobado y el número de Unidades Económicas (UE)* estados como Sinaloa, San Luis Potosí y Baja California se colocan dentro de los primeros lugares
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