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EXECUTIVE SUMMARY 
 

This report was prepared by the USAID Policy Regulatory Support for Economic Growth Project, 

executed by Weidemann Associates Inc. through contract AEG-I-00-04-00010-00 No. AID-520-TO-

11-00001. It covers the period comprised between April 1 and June 30, 2014. 

 

During this quarter the Project made public presentations of important products and concluded several 

activities. Likewise, it continued its work with different actors such as MAGA, SESAN, 

FONTIERRAS, Instancia de Consulta y Participación Social (INCOPAS), Alianza por la Nutrición, 

FUNDESA, USAID partners that work in the Western Highlands, and Collaborators integrated in the 

SAN and DR Group of Collaborators that actually coordinates USAID, and that according to USAID 

request the Project holds the Secretariat of the Group. 

 

The detailed progress of each component is summarized below: 

 

Component 1: Food Security 

 

 Multimedia E-learning Training “Institutional Co-responsibility in the Implementation of the Pacto 

Hambre Cero Plan.”  During this quarter, along with officers designated by SESAN, a 

characterization of the product to be employed was performed with the purpose of giving follow-up 

to the modifications that have to be done to the virtual training.  The supplier in charge of this 

activity was identified and will be hired in July 2014. 

 Public presentation of the Incidence Strategy of the Instancia de Consulta y Participación Social 

(INCOPAS) and its organizations.  On April 22, 2014 the public presentation of such strategy took 

place, and a summary of it was given to the attendees. Representatives from community base 

organizations, public sector institutions, the Civil Society and International Cooperation 

organizations were present.   

 Workshop to disseminate the Incidence Strategy of INCOPAS:  On June 26 and 27, 2014, a 

workshop in Quetzaltenango was carried out with the participation of representatives of base 

organizations that are part of the 10 sectors represented in INCOPAS, with the purpose of sharing 

SAN’s Incidence Strategy, raising interest in performing a joint incidence work among the base 

organizations and their representatives in INCOPAS and CONASAN, and establishing the 

strengthening needs of base organizations to advocate for. 

 On May 28, 2014 the results of the Diagnosis and Baseline of 26 Agricultural Communities were 

publically presented as part of the support to FONTIERRAS.  During the event the diagnosis were 

delivered to the representatives of the 26 Agricultural Communities. 

 Action Plans for Agricultural Communities from the Fondo de Tierras: The Project provided 

technical assistance to the Fondo de Tierras (FONTIERRAS) to develop with the institution’s staff 

the methodology for the development of the Action Plans at community level.   

 With the support of the Project the workshop “Guidelines for the Development of an Annual 

Operational Plan 2015 and Multiannual 2015-2017” took place, with the participation of 

representatives of different MAGA implementing units. With this activity concluded the support 

given to MAGA for the preparation of the Annual Operational Plan 2015. 

 Systematization of SAN’s effective interventions. Revision and adjustment of the interventions’ 

systematization that show impacts differentiated in terms of comprehensive and differentiated 

interventions. 

 Incidence Pilot Experience under the Incidence Strategy Framework in SAN of INCOPAS.  This 

grant implemented by ADIC Casa Feliz is implementing activities and is currently in the process of 

preparing a draft of the Incidence Protocol to be reviewed by the Specialist on Food Security.   

 Methodological Guide for the Implementation of Actions at community level, for the reduction of 

chronic child malnutrition and generation of SAN’s Sustainability.  This grant is implemented by 

FUNDESA and a draft of the guide was developed and presented to key actors for feedback.   
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 As for the performance of the Group of Collaborators Secretariat in SAN/DR, the Project facilitated 

a  bottleneck analysis from the updated information provided by the collaborators in 2013, resulting 

that the problematic topic that affects all collaborators is human resources in the Public Guatemalan 

administration. Outcomes were presented to the Group on May 27, 2014 and as consequence it was 

decided to form a work group to propose actions, which will meet monthly instead of bimonthly.   

 During this quarter, the Project actively participated in meetings with USAID Partners Committee 

in the Western Highland; with the WHIP USAID Technical Committee; with USAID Departmental 

Committees of Partners; and with the Economic Development Sub-committee.  The goal of the 

meetings was to generate inputs for the work schedule of the Partners’ Committee; to maintain an 

updated information flow, and to contribute to the integrated model of work that USAID is 

developing.  

 

Component 2: Rural Development 

 

 Presentation and socialization of the MAGA’s Commercial Strategic Information System with other 

Governmental institutions involved in the One-stop-shop for Imports; Cooperation Organizations; 

and with Business Chambers and Associations.  

 During this quarter, a draft about Systematization of Successful Experiences of the  Programa 

Integral de Protección Agrícola y Ambiental (PIPAA) [Comprehensive Program of Agricultural and 

Environmental Program]in terms of Good Agricultural Practices and Good Manufacturing Practices 

was concluded, and it was subject to   a consultation process with Cooperation Organizations, users 

of the Program and institutional partners. 

 Through AGEXPORT´s grant, activities began for the development of a Study on Financial 

Services Demand for 3 productive chains in the FTF area, and the proposal of alternatives to 

develop legal entity  that facilitates the stability and business development.  

 In June a grant was awarded to SARES Foundation with the purpose of designing a Strengthening 

Strategy of Productive Chains at Local Level with Emphasis on Innovation, Commercialization and 

Post-harvest Management.  It is currently on implementing activities.   

 On June 27,  2014 a work breakfast took place with representatives from MINECO, PRONACOM, 

AMCHAM, AGEXPORT, Instituto de Derecho Mercantil, ANACAFE, SIECA and 

USAID|Guatemala’ Office of Economic Development leaded by Mr. Russell Damtoft with the 

purpose of exploring topics about Policy of Competence and Food Security. 
 

Grants Fund:  Two grant agreements were signed with the grants planned for the Rural Development 

Component:  1) Fixed Obligation Grant) No. 1071-36-14-FOG-02-03 with Fundación para la Seguridad 

Alimentaria Rural, Equitativa y Sostenible (Fundación SARES) for an amount of Q377,961 (equivalent 

to US$49,085.84) for the project Support Strategy to Productive Chains in the FTF Zone for 

Innovation, Commercialization and vegetables post-harvesting management;  and 2) Fixed Obligation 

Grant No. 1071-36-14-FOG-02-04 with the Asociación Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT) 

for an amount of Q308,000 (equivalent to US$40,000) for the project Private Investment Strategy for 

Rural Development in Territorial Competitiveness Tables: a) Study of the demand for financial services 

for three productive chains in the FTF area, and b) Proposal of alternatives for the development of a 

legal entity that stabilizes farmer organizations and promotes entrepreneurial development of 

Agricultural Producers’ Organizations. As of June 2014, all grants planned during the Project’s base 

period (four grants) were completely awarded.  
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RESUMEN EJECUTIVO 
 
El presente informe fue preparado por el Proyecto USAID/Apoyo a Políticas y Regulaciones para el 

Crecimiento Económico, ejecutado por Weidemann Associates Inc. a través del contrato AEG-I-00-04-

00010-00 No. AID-520-TO-11-00001.  El informe abarca el periodo comprendido entre el 1 de abril y 

el 30 de junio de 2014. 

 

Durante este trimestre, el Proyecto realizó presentaciones públicas de productos importantes y con ello 

concluyó varias actividades.  Así mismo, continuó su trabajo con distintos actores tales como MAGA, 

SESAN, FONTIERRAS, Instancia de Consulta y Participación Social (INCOPAS), Alianza por la 

Nutrición, FUNDESA, Socios de USAID que operan en el Altiplano Occidental; y Cooperantes 

integrados en el Grupo de Cooperantes en SAN y DR que actualmente coordina USAID y que de 

acuerdo a su solicitud, el Proyecto ejerce la Secretaría del Grupo. Los avances detallados de cada 

Componente se resumen a continuación: 

 

Componente 1: Seguridad Alimentaria 

 

 Curso E-learning multimedia “Corresponsabilidad institucional en la implementación del Plan del 

Pacto Hambre Cero.”  Durante este trimestre, conjuntamente con funcionarios designados para el 

efecto por SESAN,  se llevó a cabo la caracterización del producto a contratar para dar seguimiento 

a las modificaciones que se le deben hacer al curso virtual.  El proveedor  a cargo de este producto  

fue identificado y su contratación se llevará a cabo en el mes de julio 2014. 

 Presentación pública de la Estrategia de incidencia de la Instancia de Consulta y Participación 

Social (INCOPAS) y sus organizaciones.  El 22 de abril de 2014 se llevó a cabo la presentación 

pública de la referida Estrategia y se hizo entrega de la versión resumida de la misma a los 

asistentes al evento. En la presentación estuvieron  representantes de organizaciones de base 

comunitaria, instituciones del sector público, organizaciones de la sociedad civil y de la 

cooperación internacional.   

 Taller para difundir la Estrategia de Incidencia de INCOPAS: El 26 y 27 de junio de 2014 se llevó a 

cabo un taller en Quetzaltenango con la participación de representantes de las organizaciones base 

que integran los 10 sectores representados en INCOPAS con el fin de compartir la Estrategia de 

Incidencia en SAN, establecer interés por realizar un trabajo de incidencia conjunto entre las 

organizaciones base y sus representantes en INCOPAS y CONASAN y establecer las necesidades 

de fortalecimiento de las organizaciones base para hacer incidencia. 

 El día 28 de mayo de 2014, se llevó a cabo la presentación pública de los resultados de los 

Diagnósticos y Líneas de Base de 26 Comunidades Agrarias como parte del apoyo a 

FONTIERRAS.  En el evento se entregaron los diagnósticos a representantes de las 26 

Comunidades Agrarias. 

 Planes de Acción para Comunidades Agrarias del Fondo de Tierras: El Proyecto brindó asistencia 

técnica  al Fondo de Tierras (FONTIERRAS) para elaborar de manera conjunta con el personal de 

la institución la metodología para la elaboración de los Planes de Acción a nivel comunitario.   

 Con el apoyo del Proyecto, se realizó el Taller “Lineamientos para la formulación del Plan 

Operativo Anual 2015 y multianual 2015-2017” el cual contó con la participación de representantes 

de distintas unidades ejecutoras del MAGA.  Con esta actividad, se concluye el apoyo brindado al 

MAGA para la elaboración del Plan Operativo Anual 2015. 

 Sistematización de intervenciones efectivas en SAN.  Se finalizó la revisión y ajuste del documento 

de sistematización de intervenciones que muestra impactos diferenciados en función de 

intervenciones diferenciadas e integrales. 

 Experiencia Piloto de Incidencia en el marco de la Estrategia de Incidencia en SAN de INCOPAS.  

Esta donación ejecutada por ADIC Casa Feliz se encuentra en ejecución de actividades y 

actualmente se encuentran en proceso de elaborar el borrador del Protocolo de Incidencia para 

revisión de la Especialista en Seguridad Alimentaria.   
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 Guía Metodológica para la Implementación de Acciones a nivel comunitario para la reducción de la 

desnutrición crónica infantil y generar sostenibilidad en SAN.  Esta donación ejecutada por 

FUNDESA y a la fecha se elaboró el borrador de la Guía el cual ha sido presentado a actores clave 

para retroalimentación.   

 En el desempeño de la Secretaría de Grupo de Cooperantes en SAN/DR, el Proyecto facilitó un 

análisis de cuellos de botella a partir de la actualización de la información aportada por los 

cooperantes en el 2013, lo cual dio como resultado que el tema que presenta problema que afectan a 

todos los cooperantes es el relativo al recurso humano en la administración pública guatemalteca.  

Los resultados fueron presentados al Grupo el 27 de mayo de 2014 y como consecuencia se decidió 

conformar un grupo de trabajo para proponer acciones a tomar.  Asimismo, el GC  se reunirá en 

forma mensual en vez de bimensual.   

 Durante el trimestre, el Proyecto participó activamente en las reuniones con el Comité de Socios de 

USAID en el Altiplano Occidental, con el Comité Técnico WHIP USAID, con los Comités 

Departamentales de Socios de USAID y con el Sub-Comité de Desarrollo Económico.  El propósito 

de las reuniones fue generar insumos para la agenda de trabajo de los Comités de Socios, mantener 

un flujo de información actualizada y aportar al modelo integrado de trabajo que está desarrollando 

USAID.  

Componente 2: Desarrollo Rural 

 

 Presentación y socialización del Sistema de Información Estratégica Comercial del MAGA  con las 

demás Instituciones de Gobierno involucradas en la Ventanilla Ágil de Importaciones, Organismos 

de Cooperación y con Cámaras y Asociaciones Empresariales.  

 Durante el trimestre, se concluyó el borrador del documento sobre Sistematización de Experiencias 

Exitosas del Programa Integral de Protección Agrícola y Ambiental (PIPAA) en materia de Buenas 

Prácticas Agrícolas y Buenas Prácticas de Manufactura (BPA’s y BPM’s) el cual fue sujeto a un 

proceso de consulta con Organismos de Cooperación, usuarios del Programa y con socios 

institucionales del mismo. 

 A través de la donación con AGEXPORT, se dio inicio a las actividades que buscan la generación 

de un Estudio de Demanda de Servicios Financieros para 3 cadenas productivas en el área FTF y la 

Propuesta de Alternativas para desarrollar una Personería Jurídica que facilite la estabilidad y 

desarrollo empresarial.   

 En el mes de junio de 2014 se adjudicó una donación a Fundación SARES con el fin de diseñar una 

Estrategia de fortalecimiento de Cadenas Productivas a nivel local con énfasis en innovación, 

comercialización y manejo post cosecha.  La misma se encuentra en ejecución de actividades.   

 El 27 de junio de 2014 se llevó a cabo un desayuno de trabajo con representantes de MINECO, 

PRONACOM, AMCHAM, AGEXPORT, Instituto de Derecho Mercantil, ANACAFE, SIECA y 

Oficina de Desarrollo Económico de USAID|Guatemala presidido por el Sr. Russell Damtoft con el 

fin de explorar temas de Política de Competencia y Seguridad Alimentaria. 
 

Fondo de Donaciones:  se firmaron dos convenios de donación de las donaciones proyectadas para el 

Componente de Desarrollo Rural:  1) Convenio de Donación de Obligación Fija (Fixed Obligation 

Grant en inglés) No. 1071-36-14-FOG-02-03 con Fundación para la Seguridad Alimentaria Rural, 

Equitativa y Sostenible (Fundación SARES) por un monto de Q377,961 (equivalente a US$49,085.84) 

para el proyecto titulado Estrategia de apoyo a las cadenas productivas de la zona FTF para innovación, 

comercialización y manejo post cosecha de hortalizas  y 2) Convenio de Donación de Obligación Fija 

(Fixed Obligation Grant en inglés) No. 1071-36-14-FOG-02-04 con Asociación Guatemalteca de 

Exportadores (AGEXPORT) por un monto de Q308,000 (equivalente a US$40,000) para el proyecto 

titulado Estrategia de inversiones privadas para el desarrollo rural en apoyo a las Mesas de 

competitividad territorial: a) Estudio de la Demanda de Servicios Financieros para 3 Cadenas 

Productivas del área FTF y b) Propuesta de alternativas para desarrollar una personería jurídica que 

facilite la estabilidad y el desarrollo empresarial de las organizaciones de productores agropecuarios.   

Al mes de junio 2014, todas las donaciones proyectadas durante el periodo base del Proyecto (cuatro 

donaciones) han sido adjudicadas en su totalidad. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Este informe muestra el avance del Proyecto durante el periodo del 1 de abril al 30 de junio de 

2014. El informe se enfoca en los resultados y productos obtenidos  según lo planificado en el 

Plan Operativo Anual 2014.  En el mismo, se efectúa un análisis de avance en relación con lo 

planificado y se establecen las prioridades de intervención para el siguiente periodo.  Toda la 

documentación de soporte de los productos descritos en este informe se presenta en un 

compendio separado de anexos (Ver CD). 

 

Los logros más sobresalientes del Proyecto en este periodo son:  a) Presentación pública de la 

Estrategia de Incidencia en SAN de la Instancia de Consulta y Participación Social 

(INCOPAS) y sus organizaciones, b) Presentación pública de los resultados de los 

diagnósticos y líneas de base de las 26 comunidades agrarias como parte del apoyo 

proporcionado a FONTIERRAS, c) Conclusión del documento: Sistematización de 

intervenciones efectivas en SAN,  d) Elaboración del Plan Operativo Anual 2015-2017 del 

MAGA, con lo cual se finaliza el apoyo solicitado por el Ministerio, e) Finalización de la 

Sistematización de intervenciones efectivas en SAN,  f) Presentación y socialización el 

sistema de Información Estratégica Comercial del MAGA  con las demás Instituciones de 

Gobierno involucradas en la Ventanilla Ágil de Importaciones, Organismos de Cooperación y 

con Cámaras y Asociaciones Empresariales,  y g) Organización y Convocatoria a 

representantes de MINECO, AMCHAM, PRONACOM, etc. para asistir al desayuno de 

trabajo “Política de Competencia y Seguridad Alimentaria” con Delegación Presidida por el 

Sr. Russell Damtoft. 

 

En el marco del plan de trabajo 2014 – 2015, aprobado por el Grupo de Cooperantes y que 

está orientado  a fortalecer la coordinación del Grupo de Cooperantes, el Proyecto facilitó un 

análisis de cuellos de botella a partir de la actualización de la información aportada por los 

cooperantes en 2013, la cual dio como resultado que el tema que presenta problemas que 

afectan a todos los cooperantes es el relativo al recurso humano en la administración pública 

guatemalteca. Así mismo, durante este trimestre, el Proyecto participó en reuniones con el 

Comité de Socios de USAID en el altiplano occidental, con el  Comité Técnico WHIP 

USAID, con los Comités Departamentales de Socios de USAID, y con el Sub Comité de 

Desarrollo Económico.  El propósito de las reuniones fue generar insumos para la agenda de 

trabajo de los Comités de Socios, mantener un flujo de información actualizada y aportar al 

modelo integrado de trabajo que está desarrollando USAID. 

 

II. AVANCES Y ACTIVIDADES REALIZADAS POR 

COMPONENTE  

Componente 1: Seguridad Alimentaria   

Para dar cumplimiento al plan operativo anual correspondiente al período agosto 2013 

septiembre 2014, a continuación se presentan los avances correspondientes al período del 

informe en los distintos productos que fueron planificados y que han sido trabajados con 

distintos actores tales como MAGA, SESAN, FONTIERRA, Instancia de Consulta y 

Participación Social (INCOPAS), Alianza por la Nutrición y FUNDESA; Socios de USAID 

que operan en el Altiplano Occidental; y  Cooperantes integrados en el Grupo de Cooperantes 

en SAN y DR que actualmente coordina USAID. 
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KRA 1.1 Capacidad del GdG fortalecida para planificar e implementar programas efectivos 

de Seguridad Alimentaria.   

 

Curso E-learning multimedia “Corresponsabilidad institucional en la implementación 

del  Plan del Pacto Hambre Cero” 

 

En el trimestre anterior se efectuó la revisión del Curso y se identificaron las modificaciones 

necesarias tanto en contenido como en materia tecnológica y se aprobó un plan de ruta para 

llevar a cabo todos los pasos necesario para que el curso quede diseñado y sea impartido en el 

segundo semestre de 2014.  En el trimestre que comprende de abril a junio 2014, el Proyecto 

y SESAN llevaron a cabo la definición conjunta de la caracterización del producto a contratar, 

cuyo objetivo general es “Elaborar el documento diseño formativo del curso de 

Corresponsabilidad Institucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional para la 

implementación del Plan de Pacto Hambre Cero en los niveles central, departamental y local; 

y desarrollo del E-Learning en la plataforma de E-Learning de la SESAN y en CD.”  El 

Proyecto giró invitaciones a una lista corta de proveedores para presentar ofertas técnicas y 

económicas y se recibieron de manera oficial dos respuestas: una oferta técnica y económica y 

otra declinando la invitación.  El Proyecto y SESAN calificaron la oferta recibida, la cual 

llena todos los criterios establecidos, sin embargo el precio ofertado era superior a los 

recursos disponibles.   Se concertó una entrevista con el proveedor para analizar a nivel de 

profundidad la propuesta y se logró negociar el precio. Así mismo, en esta entrevista se 

procedió a revisar el material que el oferente ha generado para temas similares al que se 

requiere y se concluyó que el proveedor es el candidato idóneo para realizar el producto 

solicitado.  (Anexos 1.1.1 Caracterización del producto, y 1.1.2  Oferta técnica y económica 

negociada) 

 

Estrategia de incidencia en SAN de la Instancia de Consulta y Participación Social 

(INCOPAS) y sus organizaciones.  

 

 

El 22 de abril de 2014 se llevó a cabo 

la presentación pública de la 

Estrategia de Incidencia de 

INCOPAS y se hizo entrega a los 

participantes del documento que 

contiene la versión resumida de la 

misma.  Al  evento asistieron 68 

personas, representantes de 

organizaciones de base comunitaria, 

instituciones del sector público, 

organizaciones de la sociedad civil y 

de la cooperación internacional. 

 

 
 Presentación pública de la Estrategia de Incidencia de INCOPAS la 

cual estuvo a cargo de la Licda. Noemi Racancoj, Coordinadora   de 

INCOPAS. 
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El 26 y 27 de junio de 2014, se realizó un taller en Quezaltenango, con la participación de 

representantes de las organizaciones de base que integran los 10 sectores representados en 

INCOPAS. Los objetivos del mismo fueron: a) compartir la Estrategia de Incidencia en SAN; 

b) establecer interés por realizar un trabajo de incidencia conjunto entre las organizaciones de 

base y sus representantes en INCOPAS y CONASAN; y c) establecer las necesidades de 

fortalecimiento de las organizaciones de base para hacer incidencia. Se acordó empezar a 

trabajar de manera conjunta en incidencia para que los servicios de salud, educación, agua y 

saneamiento, y agricultura, lleguen a las comunidades. Asimismo se acordó que INCOPAS a 

nivel central elaborará un proyecto y gestionará cooperación para fortalecer las capacidades 

de las organizaciones de base que participaron en el taller y  

mostraron interés en realizar un trabajo conjunto. Al evento asistieron 108 personas 

representantes de  organizaciones de base comunitaria, instituciones del sector público, 

organizaciones de la sociedad civil y de la cooperación internacional. 

 

El apoyo que el Proyecto brindó durante el proceso de elaboración de la Estrategia hasta su 

presentación a las organizaciones locales, contribuyó al fortalecimiento de las capacidades de 

INCOPAS en: a) temas técnicos y conceptuales, b) metodologías participativas, c) 

elaboración y uso de herramientas (entrevistas, guías metodológicas, etc.), d) planificación y 

preparación previa a los eventos y reuniones, y e) inducción a facilitadores, entre otros. 

Asimismo, el Proyecto apoyó con la diagramación, impresión y entrega de 1000 ejemplares 

de la versión resumida  de la estrategia y de 100 ejemplares de la versión completa. (Anexos 

1.1.3. Estrategia de incidencia resumida, 1.1.4 Ayuda de Memoria dela Presentación Pública y 

1.1.5 Ayuda de Memoria del taller en Quezaltenango) 

 

Experiencia piloto de incidencia en el marco de la estrategia de incidencia en SAN de 

INCOPAS.  

 

Esta experiencia está siendo financiada a través de un Convenio de Donación, suscrito con 

ADIC, Casa Feliz el cual inició ejecución de actividades el 5 de marzo de 2014. La misma  

permitirá  realizar monitoreo e incidencia en los temas de agricultura, agua y saneamiento, 

servicios de salud, educación para que los servicios públicos se concreten en 16 comunidades 

de 4 municipios, dos de San Marcos y dos de Quezaltenango. Asimismo se sistematizará y 

validará la guía metodológica para hacer incidencia, la cual será de utilidad a otras 

organizaciones que se sumen a la Estrategia de Incidencia de INCOPAS. A la fecha se ha 

El diputado Hugo Morán, Coordinador del Frente 

Parlamentario contra el Hambre, capítulo Guatemala 

comentó la estrategia durante la presentación. 

Ejemplares de la Versión Resumida de la Estrategia de 

Incidencia en Seguridad Alimentaria y Nutricional de la 

INCOPAS entregada a los asistentes. 
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avanzado en los productos 1 y 2 que corresponden al plan de trabajo y plan de monitoreo y 

evaluación; y al índice de contenido anotado de la guía metodológico. Estos productos han 

sido aprobados. Se ha avanzado también en la elaboración del protocolo de incidencia, el cual 

está listo para revisión por parte de la Especialista en Seguridad Alimentaria, previo  a su 

presentación oficial. 

 

Diagnóstico y línea de base de 26 comunidades agrarias.  

 

El 28 de mayo de 2014 se llevó a cabo la presentación pública de los resultados de los 

diagnósticos y líneas de base de las 26 comunidades agrarias. El Gerente del Fondo de 

Tierras, Ing. Mario Eddy Díaz, presentó el nuevo enfoque con el que la institución está 

trabajando, el cual reconoce que la tierra es un medio y que se necesitan de intervenciones 

integrales, en alianza con otras instituciones de gobierno para que las familias de las 

Comunidades Agrarias alcancen un nivel de vida digna. 

 

En el evento se entregaron los diagnósticos a representantes de las 26 Comunidades Agrarias 

(CAs). Al  evento asistieron 190 personas representantes de las Comunidades Agrarias, 

instituciones del sector público, organizaciones de la sociedad civil y de la cooperación 

internacional.   (Anexo 1.1.6 CD con diagnósticos de 26 CAs)  

 

Planes de Acción de 26 Comunidades Agrarias (CAs).  

 

El Proyecto brindó asistencia técnica  al Fondo de Tierras para elaborar de manera conjunta 

con el personal de la institución la metodología para la elaboración de los planes de acción a 

nivel comunitario.  Se realizó un primer ejercicio de elaboración del plan de acción en 

gabinete de la Comunidad El Potrerillo, municipio de Oratorio, departamento de Santa Rosa   

con el personal del Fondo de Tierras y dos representantes de la Comunidad. 

 

Plan Operativo Anual y Presupuesto del MAGA para el 2015.  

Con apoyo del Proyecto el 1 de abril de 2014 se realizó el Taller: “Lineamientos para la 

formulación del plan operativo anual 2015 y multianual 2015-2017”, orientados a resultados 

de desarrollo, el cual contó con la participación de 56 personas de las distintas unidades 

ejecutoras del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación. 

Sistematización de intervenciones efectivas en SAN. 

 

Se finalizó la revisión y ajuste del documento de sistematización de intervenciones que 

muestra impactos diferenciados en función de intervenciones diferenciadas e integrales. La 

versión final está en proceso de incorporación en CD para su distribución. (Anexo 1.1.7 

Documento de Sistematización de Intervenciones) 

 

KRA 1.2 Coordinación, entre los donantes, fortalecida y una visión compartida creada para 

impulsar el apoyo a FTF.    

 

Guía Metodológica para la implementación de acciones a nivel comunitario para la 

reducción de la desnutrición crónica 

 

Esta experiencia está siendo financiada a través de un Convenio de Donación, suscrito con 

FUNDESA el cual inició ejecución de actividades el 7 de febrero 2014. La misma  permitirá 

poner a disposición de diversos actores, una guía metodológica, basada en evidencia de 
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experiencias exitosas, para la implementación de acciones a nivel comunitario para reducir la 

desnutrición crónica.  A la fecha se ha avanzado en la aprobación de los productos 2.1 Tabla 

de contenidos, contexto de la problemática, identificación de buenas prácticas y lecciones 

aprendidas;  2.2 Borrador de los componentes 1, 2 y 4  de la Guía; y 2.2 Borrador de los 

componentes 3 y 5 de la Guía metodológica. El borrador de la Guía se ha sometido a 

consideración de actores clave para retroalimentación.  El Proyecto ha orientado la 

elaboración de la Guía a través de reuniones periódicas de trabajo con el equipo de 

consultores y ha aportado ejemplos de contenido de guías metodológicas, los modelos 

conceptual y explicativo de la desnutrición infantil, varios documentos sobre el tema de agua 

y facilitó contactos para entrevistas con actores clave que cuentan con experiencias exitosas, 

según evaluaciones realizadas.  

 

Secretaría de Grupo de Cooperantes SAN/DR.  

 

En el marco del plan de trabajo 2014 – 2015, aprobado por el Grupo de Cooperantes y que 

está orientado  a fortalecer la coordinación del Grupo de Cooperantes, a determinar los cuellos 

de botella que limitan la efectividad de las intervenciones en SAN/DR y a realizar incidencia 

para que los cuellos de botella sean resueltos y ambos temas tengan continuidad en el 

mediano y largo plazo, el Proyecto facilitó un análisis de cuellos de botella a partir de la 

actualización de la información aportada por los cooperantes en 2013, la cual dio como 

resultado que el tema que presenta problemas que afectan a todos los cooperantes es el 

relativo al recurso humano en la administración pública guatemalteca. Los resultados del 

análisis fueron presentados al Grupo de cooperantes en la reunión del 27 de mayo de 2014. 

(Anexo 1.2.1 Cuellos de botella que limitan la efectividad de las intervenciones en SAN). 

Como consecuencia se decidió conformar un grupo de trabajo para que propusiera acciones a 

tomar y llevar a cabo reuniones mensuales en lugar de bimensuales. El grupo de trabajo se 

reunió el 2 y el 20 de junio de 2014 para abordar los distintos temas y como  resultado se 

acordó invitar a la Licda. Carolina Roca, para que en la reunión del 2 de julio de 2014, del 

Grupo de Cooperantes, presente el estado del arte de la gestión de recursos humanos, las 

conclusiones a que se ha llegado y las acciones estratégicas identificadas. Ello aportará 

valiosos insumos al Grupo de Cooperantes para definir las acciones de incidencia a seguir en 

el tema.  El Proyecto ha elaborado las ayudas memoria, incluyendo como anexos las 

presentaciones realizadas, de las reuniones tanto del Grupo de Cooperantes como del 

Subgrupo de trabajo, las cuales han sido distribuidas por USAID a los cooperantes. 

 

KRA 1.3: Implementación de la Estrategia de SAN para el Altiplano Occidental apoyada.   

 

Comité Central de Coordinación de Socios de USAID en el Altiplano Occidental. 

 

Durante este trimestre, el Proyecto participó en reuniones con el Comité de Socios de USAID 

en el altiplano occidental, con el  Comité Técnico WHIP USAID, con los Comités 

Departamentales de Socios de USAID, y con el Sub Comité de Desarrollo Económico.  Como 

resultado se establecieron los temas para la agenda de trabajo de los Comités de Socios, se 

mantuvo  un flujo de información actualizada y se estableció como se aportará  al modelo 

integrado de trabajo que está desarrollando USAID.  (Anexo 1.3.1 Participación en 

Coordinación de Socios USAID-WHIP).      
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Componente 2: Desarrollo Rural 

 

El componente de Desarrollo Rural responde al resultado intermedio 2: “Entorno para el 

desarrollo agrícola y no agrícola mejorado.” Este resultado se logra por medio de  acciones en 

áreas clave (KRAs), cuyos avances se describen a continuación: 

 

KRA 2.1: Marcos Institucionales, de políticas y regulaciones sobre MSF mejoradas e 

implementadas.  

 

Sistematización de Experiencias Exitosas de PIPAA en BPA’s y BPM’s para Hortalizas  

 

Durante el trimestre, se concluyó el borrador del documento sobre sistematización  de 

experiencias exitosas del Programa Integral de Protección Agrícola y Ambiental (PIPAA) en 

materia de Buenas Prácticas Agrícolas y Buenas Prácticas de Manufactura ( BPA’s y BPM’s). 

Dicho documento fue sujeto a un proceso de consulta con Organismos de Cooperación que en 

el pasado han apoyado acciones de PIPAA, con usuarios del Programa y con los socios 

institucionales del mismo. (Ver Anexo 2.1.1). 

 

KRA 2.4 Acceso a Servicios Financieros Rurales mejorados y expandidos 

 

Estudio de Demanda de Servicios Financieros para tres cadenas productivas  en el área 

del FTF: 

 

En el mes de junio de 2014 se completó el proceso para adjudicar la Donación en el marco de 

la cual se realizarán las acciones que permitan alcanzar el resultado previsto (elaborar el 

estudio de la demanda de servicios financieros para tres cadenas productivas en el área del 

FTF).  La entidad seleccionada para ejecutar la donación es AGEXPORT e inició ejecución 

de actividades el 27 de junio de 2014.  

 

KRA 2.5. Temas transversales del Componente de Desarrollo Rural.  

 

Fortalecimiento del Sistema de Información Estratégica Comercial del MAGA:  

 

En el mes de junio de 2014 se presentó y socializó el sistema de Información Estratégica 

Comercial del MAGA  con las demás Instituciones de Gobierno involucradas en la Ventanilla 

Ágil de 

Importaciones, Organismos de Cooperación y con Cámaras y Asociaciones Empresariales.  

 

La información generada se encuentra disponible al público en general en: http://reports-

osu.maga.gob.gt/MAGAReportesHistoricos.aspx (ver anexo 2.5.1). 

 

http://reports-osu.maga.gob.gt/MAGAReportesHistoricos.aspx
http://reports-osu.maga.gob.gt/MAGAReportesHistoricos.aspx
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Diseño de la estrategia de fortalecimiento de Cadenas Productivas a nivel local con 

énfasis en innovación, comercialización y manejo post cosecha: 

 

Durante el mes de junio de 2014 se completó el proceso para adjudicar la Donación para 

formular esta estrategia.  La organización seleccionada es Fundación SARES la cual dio 

inicio a la ejecución de actividades el 02 de junio de 2014.  Al 30 de junio de 2014, ha sido 

aprobado el Plan de Trabajo y se han iniciado las actividades para obtener el resultado 

(identificar y replicar una práctica exitosa de recuperación de valor de mercado mediante 

acciones post cosecha para una cadena productiva en el área del FTF). 

 

Propuesta de alternativas para desarrollar una personería jurídica que facilite la 

estabilidad y el desarrollo empresarial de las organizaciones de productores 

agropecuarios: 

 

En el mes de junio de 2014 se completó el proceso para adjudicar la Donación en el marco de 

la cual se realizarán las acciones que permitan alcanzar el resultado previsto (desarrollar una 

personería jurídica para organizaciones de productores agropecuarios que facilite su 

estabilidad y desarrollo empresarial).  La entidad seleccionada para la ejecutar la donación es 

AGEXPORT la cual dio inicio a la ejecución de actividades el 27 de junio de 2014. 

 

Desayuno para explorar temas de Política de Competencia y Seguridad Alimentaria con 

Delegación Presidida por el Sr. Russell Damtoft 

 

El viernes, 27 de junio de 2014, se llevó a cabo en el Hotel Intercontinental un desayuno de 

trabajo con la asistencia de representantes de: MINECO (Viceministra de Economía, Director 

de Política de Competencia), PRONACOM, AMCHAM, Instituto de Derecho Mercantil, 

AGEXPORT, ANACAFE, SIECA, Oficina de Desarrollo Económico USAID| Guatemala, y 

PRS /USAID.  Un total de 21 personas asistieron al desayuno. 

 

La presentación  del  Señor Damtoft hizo énfasis en el papel que juega un mercado ordenado 

y libre para crear condiciones de competitividad y desarrollo económico, contrastando la 

práctica de la competencia en los mercados locales para desarrollar habilidades que permitan 

Resultado de la búsqueda Certificados Fitosanitarios emitidos durante  el mes de julio 2014 en la página web del MAGA. 
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competir en el mercado global. Luego, se formuló la reflexión sobre el tema de Seguridad 

Alimentaria y los esfuerzos para alcanzarla mediante la garantía de acceso y disponibilidad de 

alimentos.  Las intervenciones de los participantes en el desayuno, establecieron puntos tales 

como:  

 el Ministerio de Economía es la  entidad responsable y competente para formular la 

Política de Competencia y el Proyecto de Ley de Competencia, ya se está trabajando 

en esto con el apoyo del BID y se espera cumplir con los compromisos adquiridos 

particularmente en el Acuerdo de Asociación con Europa 

 las Cámaras Empresariales, pero especialmente la AMCHAM en cooperación con el 

Instituto de Derecho Mercantil están trabajando el tema desde la perspectiva de 

sociedad civil y se concentran en organizar foros de discusión técnica y legal sobre lo 

que debería ser una Política de este tipo 

 en el tema de seguridad alimentaria, las instituciones  líderes de los Proyecto de 

encadenamientos productivos de USAID (AGEXPORT y ANACAFE) comentaron 

sobre los avances obtenidos y las dificultades encontradas, se mencionó entre otros la 

necesidad de establecer la forma idónea de organización empresarial para los 

pequeños productores 

 siempre en el tema de seguridad alimentaria, la AMCHAM hizo énfasis en como las 

ineficiencias y malas prácticas en aduanas ponían en riesgo cadenas productivas 

alimentarias clave 

 para concluir, el PRS/USAID hizo énfasis en el como una Política de Competencia 

desarrollada, apoyaba a mercados ordenados que son uno de los cuatro requisitos 

básicos para obtener la seguridad alimentaria  

 
 

Actividades Transversales 

 
Fondo de Donaciones 

 

Durante este trimestre se firmaron dos convenios de donación: 1) Convenio de Donación de 

Obligación Fija (Fixed Obligation Grant en inglés) No. 1071-36-14-FOG-02-03 con 

Fundación para la Seguridad Alimentaria Rural, Equitativa y Sostenible (Fundación SARES) 

por un monto de Q377,961 (equivalente a US$49,085.84) para el proyecto titulado Estrategia 

de apoyo a las cadenas productivas de la zona FTF para innovación, comercialización y 

manejo post cosecha de hortalizas  y 2) Convenio de Donación de Obligación Fija (Fixed 

Obligation Grant en inglés) No. 1071-36-14-FOG-02-04 con Asociación Guatemalteca de 

Exportadores (AGEXPORT) por un monto de Q308,000 (equivalente a US$40,000) para el 

proyecto titulado Estrategia de inversiones privadas para el desarrollo rural en apoyo a las 

Mesas de competitividad territorial: a) Estudio de la Demanda de Servicios Financieros para 3 

Cadenas Productivas del área FTF y b) Propuesta de alternativas para desarrollar una 

personería jurídica que facilite la estabilidad y el desarrollo empresarial de las organizaciones 

de productores agropecuarios.   

 

Al mes de junio 2014, las donaciones proyectadas durante el periodo base del Proyecto 

(cuatro donaciones planificadas) fueron adjudicadas en su totalidad por un monto total de 

US$199,085.84 equivalente a Q1,532,961.  

 

Las Donaciones de Obligación Fija con FUNDESA para el proyecto titulado Elaboración de 

Guía Metodológica para la Implementación de Acciones a Nivel comunitario para Reducir la 

Desnutrición Crónica Infantil y generar sostenibilidad de la SAN  y con Asociación de 
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Desarrollo Integral para Proyección Comunitaria Casa Feliz (ADIC Casa Feliz)  para el 

desarrollo del proyecto  llamado:  Experiencia Piloto de Incidencia para Mejorar la Prestación 

de Servicios Públicos para Reducir la Desnutrición Crónica Infantil a Nivel Comunitario, se 

encuentran en ejecución de actividades.   

 

El grado de avance de los distintos convenios de donación se muestra a continuación:  

 

 
No. Actividad Donatario Componente Monto Status 

1. Guía metodológica para la 

implementación de acciones a 

nivel comunitario para reducir 

la desnutrición crónica infantil y 

generar sostenibilidad de la 

SAN 

Fundación para el 

Desarrollo de 

Guatemala 

(FUNDESA) 

Seguridad 

Alimentaria 

US$70,000 Convenio de 

donación 

firmado el 07 

de febrero de 

2014.  En 

ejecución de 

actividades. 

2. Experiencia piloto de incidencia 

para mejorar la prestación de los 

servicios públicos para reducir 

la desnutrición crónica infantil a 

nivel comunitario, como parte 

de la estrategia de incidencia de 

INCOPAS 

Asociación de 

Desarrollo Integral 

para Proyección 

Comunitaria Casa 

Feliz (ADIC Casa 

Feliz)   

Seguridad 

Alimentaria 

US$40,000 Convenio de 

donación 

firmado el 05 

de marzo de 

2014.  En 

ejecución de 

actividades. 

3. Estrategia de Apoyo a las 

Cadenas Productivas de la zona 

FTF para innovación, 

comercialización y manejo post-

cosecha de hortalizas 

Fundación para la 

Seguridad 

Alimentaria Rural, 

Equitativa y 

Sostenible 

(Fundación 

SARES) 

Desarrollo Rural US$49,085.84 Convenio de 

donación 

firmado el 02 

de junio de 

2014.  En 

ejecución de 

actividades. 

4. Estrategia de inversiones 

privadas para el desarrollo rural 

en apoyo a las Mesas de 

competitividad territorial.  

Asociación 

Guatemalteca de 

Exportadores 

(AGEXPORT) 

Desarrollo Rural US$40,000 Convenio de 

donación 

firmado el 27 

de junio de 

2014.  En 

ejecución de 

actividades. 

 

 

III. ANÁLISIS DE AVANCE EN RELACIÓN A LO 

PLANIFICADO 

Durante el trimestre Abril-Junio 2014,  se lograron avances según lo programado como puede 

observarse en el Anexo B, en donde se muestra el detalle de las ejecuciones del proyecto en 

relación a lo planificado.  Durante este trimestre, se realizaron diversas presentaciones 

públicas de algunos productos con lo que se concluyen distintas actividades. 

El análisis de los “indicadores contractuales” (core indicators) muestra un avance acumulado 

del 54%.  Este porcentaje incluye el logro de los productos inicialmente comprometidos, así 

como aquellos productos adicionales cuyas demandas han surgido a lo largo de la 

implementación de actividades del Proyecto en respuesta a cambios de contexto en los 

sectores atendidos.  Este avance es satisfactorio y asegura que el cumplimiento de todos los 
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indicadores planteados para el Período Opcional del proyecto (Agosto 2013-Febrero 2014), se 

logrará durante los trimestres Julio-Septiembre 2014 y Octubre-Diciembre 2014. 

En cuanto a las actividades programadas, según se muestra en el anexo B, todas se están 

desarrollando conforme a lo programado; con excepción del desarrollo del curso virtual de 

inducción para los ejecutores del PPH0. Esta actividad tuvo retraso debido a cambios 

institucionales, por lo que debió ser reprogramada. Sin embargo, el producto final de esta 

actividad estará listo en el mes de octubre del presenta año 

 

IV. PRIORIDADES PARA EL PRÓXIMO TRIMESTRE 

Las prioridades del Proyecto para el próximo periodo de trabajo (1 de julio al 30 de 

septiembre de 2014) se  enfocan principalmente en lo siguiente:   

 

Componente de Seguridad Alimentaria  

 Concluir  el desarrollo del  “Curso E-Learning Multimedia Inducción del Plan del Pacto 

Hambre Cero” 

 Dar seguimiento a la ejecución de las donaciones para que los productos sean de calidad 

y se entreguen oportunamente. 

 

Las prioridades para el Componente de Desarrollo Rural para el trimestre julio-septiembre 

2014 son:  

 Validación del Sistematización de experiencias exitosas de BPA’s y BPM’s por parte de 

PIPAA. 

 Monitorear la ejecución de las Donaciones otorgadas con el fin de tener los productos en 

tiempo y con la calidad esperada. 

 

V. LISTADO DE ANEXOS  

ANEXO A: Reporte de Ejecución Financiera. 

ANEXO B: Cuadros Resumen de Avance sobre Planificación. 

ANEXO C: Tablas de Avance de Indicadores de Desempeño por Componente. 

 

ANEXOS POR COMPONENTE (en formato digital): 
 

Componente 1: Seguridad Alimentaria 

 

1.1.1 Caracterización del producto Curso E-learning multimedia “Corresponsabilidad 

institucional en la implementación del  Plan del Pacto Hambre Cero” 

1.1.2   Oferta técnica y económica negociada – Caracterización del Curso E-learning.   

1.1.3.  Estrategia de Incidencia en SAN de INCOPAS y sus organizaciones (resumida) 

1.1.4  Ayuda de Memoria de la Presentación Pública de la Estrategia de Incidencia de 

INCOPAS 

1.1.5  Ayuda de Memoria del taller en Quezaltenango – Estrategia de Incidencia de 

INCOPAS 

1.1.6  CD con Diagnósticos de 26 Comunidades Agrarias 

1.1.7.  Documento de Sistematización de Intervenciones en SAN 
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1.2.1  Cuellos de botella que limitan la efectividad de las intervenciones en SAN-Secretaría 

de Grupo de Cooperantes SAN/DR  

1.3.1 Participación en Coordinación de Socios USAID-WHIP      

 

Componente 2: Desarrollo Rural. 

 

2.1.1 Borrador del documento “Sistematización  de experiencias exitosas del Programa 

Integral de Protección Agrícola y Ambiental (PIPAA) en materia de Buenas Prácticas 

Agrícolas y Buenas Prácticas de Manufactura ( BPA’s y BPM’s). 

2.5.1 Fortalecimiento del Sistema de Información Estratégica Comercial del MAGA – 

Presentación proyectada en el Evento de Socialización 


